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YMCA v Ceské republice — dialog mezi principy dobrovolnictvi a profesionality

Diplomové prace se zabyva tématem, ktery je aktualni jak v ramci YMCA v CR, tak i
v jinych neziskovych organizacich, které se nezabyvaji socialni praci. Otazku poddilu
dobrovolné a profesionalni ¢innosti pfi napliiovani cilii organizace tesi jeji ¢lenové vzdy, kdy
se chtéji posunout ve své ¢innosti kuptedu, ale pritom nechtéji ztratit lidskou tvar a tak zistat
blizko tém, pro které je jejich ¢innost urcena.

Prace ma jasnou a piehlednou strukturu, piestoze nékteré pasaze by bylo vhodnéjsi
spojit v souvisly text v odstavcich, namisto dalSich subkapitol. Po jasn¢ definovaném cili a
piedstaveni organizace, které se prace tyka, nasleduje obsahla pasaz o teorii fizeni lidskych
zdroji, kdy se ji pisatelka snazi v zavéru jednotlivych kapitol porovnat s teorii fizeni v rdmci
obraz o teorii fizeni lidskych zdrojti. ZvIasté oceniuji kapitolu o fizeni talentil, nebot’ tato
metoda v urcité upravené forme je cestou, jak v neziskovém sektoru udrzet schopné lidi. Je
ovSem Skoda, Ze zédkladem této dobfe odvedené prace neni vice relevantni literatury.
Ptfedevsim hustota citaci M. Armstronga mtize budit dojem ,,nekonkuren¢niho prostiedi* na
poli teorie fizeni lidskych zdrojt.

Prakticka Cast souvisle navazuje a rozviji ¢ast teoretickou. Ziskané poznatky jsou
zakladem rozhovort, které slouzily jako sbér dat pro kvalitativni vyzkum. Pro néj byly
vhodné vybrany dvé lokalni sdruzeni YMCA v CR, z nichZ jedno se silné profiluje jako
organizace zaloZena na placenych pracovnicich a druhé naopak pracuje Cisté¢ na dobrovolné
bazi. Vyzkum srovnava postoje obou lokalnich YMCA k fizeni lidskych zdrojti a vede k jasné
formulovanému zavéru, Ze idedlem pro neziskové organizace je jadro placenych profesionali,
na kterém lze vybudovat tym dobrovolnik.

Hlavni pfinos prace vidim v akcentaci kombinace profesiondlni a dobrovolné prace,
jak vychazi ze zavért vyzkumu a také v diirazu na zodpovédny a profesionalni piistup
vykondavani dobrovolnické prace. Pravé nizka odpovédnost a neprofesionalni pfistup
dobrovolniki ke svéfenému tkolu byva problémem pii praci NNO. Z prace jasné vyplyva, Ze
mnohé metody fizeni lidskych zdroji, 1ze aplikovat i pfi praci s dobrovolniky a tim jejich
¢innost zefektivnit.

Po strance formalni nema prace velké nedostatky. Obsahuje vSechny povinné ¢asti
jako titulni stranu, ¢estné prohlaSeni, obsah, pfilohy apod. Seznam literatury (byt relativné
kratky) a prace s odkazy (byt zvolen méné bézny format) jsou podle norem ISO. Text je
dostatecné dlouhy a je psan hezkym jazykem, bez hrubych chyb. Misty se objevujici drobné
pteklepy, ¢i chybéjici pismeno, 1ze prehlédnout. Pouze u piehledu pouzivanych pojmu chybi
jejich kratké predstaveni a vysvétleni. Pfestoze je najdeme pozdéji v textu, bylo by pro
Ctenafe dobré, mit je kratce vysvétleny jiz na zacatku prace.

Ptipadnym podnétem k diskuzi miiZze byt otazka meékkého a tvrdého fizeni lidskych
zdroju pfi praci s dobrovolniky. V rozhovorech se objevil ndzor, Ze tvrdé fizeni nelze pfi praci
s dobrovolniky vyuzit. Tento je v rozporu s jinym tvrzenim, ze toto feSeni je mozné. Jak tedy
vidi studentka uziti tvrdého fizeni lidskych zdroju pii praci s dobrovolniky?

Praci hodnotim jako vybornou a doporucuji ji k obhajobé.
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