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Posudek vedouci bakalarské prace

,Motivace pracovnik(* — Lucie Svobodova

Soupis bibliografickych citaci bakalarske prace Lucie Svobodové zahrnuje 36 polozek

(vCetné internetovych zdrojll), z toho 2 cizojazy¢né tituly. Praci doplnuji pfilohy.

Jako cil své bakalarské prace si stanovila Lucie Svobodova zpracovat piehled
dosavadnich poznatkll z oblasti pracovni motivace a vymezit jejich pfinos pro
manazerskou praxi s dirazem na dal$i oblasti stimulace kromé finanéni stimulace a

zaméstnaneckych vyhod.

Bakalarskou praci strukturovala Lucie Svobodova do péti tematickych kapitol. V prvni
z téchto kapitol vymezuje motivaci z psychologického hlediska. Navazuje kapitola
vénovana motivaci pracovniho jednani, autorka se v této kapitole zabyva
problematikou motivace a vykonnosti. Obsahem tfeti kapitoly prace jsou teorie
pracovni motivace ve struktufe — teorie instrumentality, teorie potieb, teorie zamé&iené
na proces a McGregorova teorie X a Y. Nasledujici Ctvrta kapitola postihuje ve
struktufe podkapitol nastroje pracovni stimulace — hmotnou odménu, obsah prace,
povzbuzovani — neformalni hodnoceni, atmosféru pracovni skupiny, pracovni
podminky a rezim prace, identifikaci s praci, profesi a podnikem a externi stimulaéni
faktory. Text logicky uzavira kapitola vénovana motivaCnimu programu podniku.

Autorka uvadi v této kapitole piiklad motivaéniho programu Generali Pojistovny a. s.

K rozpravé mam pro autorku podnét k uvaze: ,Které stimuly jsou nejvyznamnéjsi pro
kategorie manazer(l podle hierarchie (provozni management, stfedni management,

vrcholovy management)?*



Pfinosem predloZzené prace je autor€in hodnotici pristup — text obsahuje jeji
komentare, vyjadiuje v ném své postoje. Po obsahové strance hodnotim bakalafskou

praci Lucie Svobodové jako zdafilou, k formalni strance prace nemam pfipominky.

PredloZzenou bakalafskou praci Lucie Svobodové doporudu;ji k pfijeti k obhajobé.
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