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RESUME

Ve své bakalatské praci si kladu za cil predstavit systém vzdélavani v konkrétni neziskové
organizaci, v Junaku — svazu skaut a skautek CR. Pro zasazeni ¢innosti této neziskové
organizace do SirSiho ramce obcanské spolecnosti struéné nastifiuji pojeti neziskovych
organizaci a jejich postaveni a ulohu v Ceské spolecnosti. Dale se vénuji konceptu
dobrovolnictvi, ktery je pro neziskové organizace stéZejnim tématem, protoze vétSina
neziskovych organizaci funguje z velké Casti na dobrovolnické bazi. Predstavuji rovnéz

vyznam dobrovolné prace pro uceni dospélych.

Vzdé&lavaci systém Junaka — svazu skautii a skautek CR zahrnuje vzd&lavani pro viechny
dospélé €leny Jundka, ktefi zajist'uji fungovani celé organizace. Hlavni pozornost vénuji
vzdélavani ¢inovniki, kteti vedou oddily a podili se na vychové déti a mladeze. Vychovna
¢innost je pro tuto organizaci klicova, a proto je i vzdélavani vidci a dalSich osob

pracujicich s détmi hlavni prioritou celé organizace.

Nezanedbatelnou roli hraje ovSem i dalsi oblast vzdélavani, ktera pfipravuje odborniky pro
vykon manazerskych funkci. Ukolem lidi na t&chto pozicich je zajistovat podminky pro
optimalni chod celé organizace a vytvaiet metodické, informacni i finanéni zazemi pro

naplnéni poslani organizace, kterou je jiZ zmin€na vychova déti a mladeze.

Posledni oblasti vzdélavani v Junaku, zastfeSujici obé predchozi kategorie, je vzdélavani
skautskych vzdélavateli, tj. osob, které plisobi na vzdelavacich akcich a zastituji je po

odborné 1 metodické strance.

V zéavéru prace pak nastoluji aktudlni problémy vzdélavani a vzdélavaciho systému a téz
moznosti rozvoje a dalSiho sméfovani skautského vzdélavani. Zamétuji se taktéZ na
zmény, kterymi vzdélavani v soucasné dob€ prochdzi, a jejich dopady na cinnost

organizace. Celkové€ povazuji vzdélavaci systém Jundka za pomérné zdafily.
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SUMMARY

The goal of my bachelor thesis is to present the system of education of a specific nonprofit,
nongovernmental organization, Junak — svazu skautt a skautek CR. In order to understand
a role of this NGO in the civil society, | outline general perception on the role of NGOs in
the Czech society. | also deal with the concept of volunteerism, as a fundamental issue,
due to the fact that most of the NGOs is dependent on the work of volunteers. | also deal

with the explanation of the importance of volunteering work for adult education.

The educational system of Junak — svaz skautii a skautek CR comprehends education of all
adult members involved in functioning of this organization. In this part | deal with the
education of ,,local leaders® i.e. those who lead local (district) scout groups and take part
in the very important upbringing and education of youths. The educational activity is
crucial for this organization, thus the education of all leaders and and other people working

with children and youths is main priority of this NGO.

Another very significant area of education is manager-trainee programme. The mission of
this people is to provide conditions for running the whole organisation, prepare and
provide methodical, informational and financial background in order to fulfil goals of this
NGO.

Last area covering both previous categories is education of ,,scout educators i.e. people
who participate in special events and support them from the professional and

methodological point of view.

In the final part of my thesis | introduce issues of current education and educational
system, and perspecives of further development of scout education . | also focus on
changes and development of current educational system and its impact on the activities of
this NGO. Overall, | consider the educational system of Junak — svaz skautl a skautek CR

as a fairy successful one.
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0 UVOD

Cilem mé bakalarské prace je zabyvat se hloubéji tématikou uceni a vzdélavani dospélych
v neziskovych organizacich. Pojem uceni je v této souvislosti chdpan jako nadfazeny
K pojmu vzdélavani. Problematika neziskovych organizaci je velmi obsahla, rozhodné neni
mym cilem pojmout ji v této praci komplexné¢ a predstavit ji v celé¢ S§ifi. Neziskové
organizace zde obecné¢ vymezuji pouze v nejnutnéjSim rozsahu pro ramcové vytyceni

oblasti, ve které se pohybuji.

Neziskové organizace pusobi v oblasti ob¢anské spole¢nosti, tedy v prostoru mezi
soukromou sférou a sférou statu. Neziidka jsou zakladany vSude tam, kde se lidé chtéji
obCansky angazovat a nahradit tak statni instituce, které neexistuji nebo funguji
v nedostate¢né mite. Neziskové organizace, jejich roli ve spolecnosti a oblasti ptisobnosti
struén¢ popisuji v prvni kapitole. Jsem si védoma toho, Ze tato Cast prace se odviji
V naprosto teoretické roving, avSak pro ucely struéného ptredstaveni pozice neziskovych

[ 24

organizaci ve spolecnosti je, pevné vétim, postacujici.

V druhé kapitole rozpracovavam fenomén dobrovolnictvi, ktery s problematikou
neziskovych organizaci velmi tzce souvisi. Vybirdm n¢kolik definic dobrovolnika a
dobrovolnickych aktivit, pfedstavuji typy dobrovolnické c¢innosti a oblasti jejich
pusobnosti. Vychdzim pfitom i zpomémé vyrazné tradice dobrovolnictvi v nasi
spole¢nosti a porovnavam nasi situaci dobrovolnického snazeni s podminkami v jinych

statech Evropy 1 mimo ni.

Ambici treti kapitoly je zkoumat vliv dobrovolnické ¢innosti na samotné dobrovolniky,
pfedevS§im s pfihlédnutim k jejich osobnimu rozvoji a moznosti uceni se v ramci
dobrovolnické prace. Snazim se zachytit vyznam, ktery oni sami svym aktivitdm ptisuzuji,
co od nich oc¢ekavaji a co jim dobrovolnictvi pfindsi za zkuSenosti, schopnosti, znalosti, ale
1 radosti. Motivem pro zpracovani bakalaiské prace s timto zamétenim byla moje osobni
zkuSenost v neziskové organizaci, proto ztéto zkuSenosti ve tfeti kapitole zasadné

vychéazim.



Posledni kapitola podrobné¢ piedstavuje systém vzdélavani dospélych v konkrétni
neziskové organizaci, v Junaku — svazu skauti a skautek CR. Tato organizace, zaméfujici
se na vychovu déti a mladeze, funguje vyhradné a na dobrovolné bazi. St€Zejnim tématem
V této Casti prace jsou moznosti vzdélavani predevsim pro ty, kdo s détmi v jejich volném
Case pracuji. Za dospé€lé jsou zde povazovani i ti, ktefi sice jest€¢ nespliiuji mnoha kritéria
dospélosti, nicméné organizace na n¢ jako na dospélé pohlizi, protoze na jejich aktivitdch
stoji fungovani organizace a hlavné plnéni jejiho poslani — rozvoje déti a mladeze. Nesou

tedy nemalou zodpovédnost a z tohoto pohledu je mozné je za dospélé brat.

Zavérem bych zde chtéla podekovat vSem, diky jejichz pomoci vznikla tato prace. Mé
podékovani patii predevsim PhDr. Martinovi Kopeckému, Ph.D., vedoucimu mé
bakaléiské prace, za odborné vedeni a cenné rady, které mi pro psani této prace poskytl.
Vdécna jsem mnoha ¢leniim Jundka za jejich nézory, rady a podnétné diskuze, které mi
pomohly zorientovat se i takovych oblastech skautského vzd¢lavani, které nepatii
K nejznaméjs$im a nejdiskutovanéjsim. D&kuji také svym rodi¢im a blizkym, kteti mé

VvV mém studiu 1 pfi psani prace podporovali.
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1 POSTAVENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI
V CESKE SPOLECNOSTI

Neziskové organizace (dale NO) jsou organizace, které jsou institucionalizovany, maji
soukromou povahu (jsou oddé€leny od statni spravy), nevytvaii zisk k rozdéleni mezi
vlastniky ¢i zakladatele (ptipadny zisk musi vyuzit zpét k rozvoji organizace a plnéni
jejiho poslani), jsou samospravné (v fizeni svoji Cinnosti) a dobrovolné. Mohou byt
nazyvany téz obcCanské, nevydélecné, nevladni ¢i nestatni ¢i1 kombinaci téchto piivlastk,

nicméné oznaceni neziskové je v praxi vyuzivano nejhojnéji. (Cihlarova, 2008, s. 9)

K zakladnim typim neziskovych organizaci podle pravniho vymezeni patii obCanska
sdruzeni (registrovand podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanil), obecné
prospe$né spolecnosti  (podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech), nadace a nadaéni fondy (podle zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadac¢nich fondech) a cirkevni pravnické osoby (podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a

nabozenskych spole¢nostech).

Jako charakteristické rysy neziskovych organizaci uvadeji Svec, Dorfler a Navratilova

(2009, s. 5):

e spontannost — vznikaji ve sméru zdola nahoru, na ziklad€¢ potieby lidi, ne
organizaci samotnych

e rozmanitost — tvofi je samostatné dil¢i skupiny nebo organizace, které haji zajem
skupiny

e vefejny z4jem — jejich vyvoj vzdy smétuje ke sledovani vyssiho cile ve vefejném
zajmu

e obcanské prostiedi — jejich struktura neni limitovana tradicnim pojetim struktur, at’
uZ na bazi vztaht piibuzenskych, mistnich ¢i cirkevnich

e dobrovolnost — vyznamné procento lidi ¢innych v neziskovych organizacich tvoii

dobrovolnici
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V ceském prostiedi jsou pak pozorovatelné jest¢ dalsi spoleéné znaky:

e poskytovani sluzeb v segmentech trhu, které jsou v CR casto povazovany za
nelukrativni a privatni sektor nema zajem se angazovat
e nabidka uplatnéni osobam v soukromém sektoru Casto pomijenym, napf. lidem

s postizenim (Svec, Dérfler a Navratilova, 2009, s. 5)
Cihléarova (2008, s. 10) pak dopliuje vycet o dalsi vyznamny atribut:
e NO nahrazuji sluzby, které stat v urcitém smyslu zanedbava ¢i viibec nenabizi.

1.1 ROLE NEZISKOVYCH ORGANIZACI VE SPOLECNOSTI

Neziskové organizace maji v modernich demokratickych spole¢nostech nezastupitelnou
ulohu. Jejich hlavni ulohou je role participativni, tj. pfilezitost obcanti vyjadfovat své
nazory, pozadavky a zdjmy, sdruzovanim v NO pak feSit své spolecné problémy. Timto
zpusobem maji obcané moznost se podilet na spolurozhodovani organli vetfejné moci, a
zaroven tak ptebirat Cast zodpovédnosti za rozhodnuti obci, kraji ¢i stdtu. Spoluprace
s rozhodovacimi organy je oboustranné prospé$nd, protoze neziskové organizace casto
maji blize k realit¢ a mohou tak snadnéji a efektivnéji definovat problémy, kterymi je tieba
se V ramci statni spravy ¢i samospravy zabyvat. Mimo to ptsobi v NO i fada odbornikd,
kteti mohou svymi znalostmi vyznamné piispét k vefejné projednavanému tématu a pfijit

s kvalitnimi navrhy feSeni dané problematiky. (Rakusanova, 2005, s. 83)

Neméné¢ vyznamnou funkci neziskového sektoru je funkce servisni ve smyslu poskytovani
Siroké Skaly sluzeb, které stoji mimo z4jem komercniho sektoru i statu. Muze jit tieba o
sluzby socialn¢ znevyhodnénym skupinam obcani — menSinové populaci, détem
z nefungujicich rodin, chudSim vrstvdm, nemocnym, atp. Tyto sluzby by mély pokryvat
skutecné potieby obyvatel. Existence téchto sluzeb v ramci neziskového sektoru je
vyhodna jak pro ty, ktefi sluzeb vyuzivaji, tak pro stat samotny. V mnoha ptipadech je totiz
efektivngjsi podporovat NO neZ ponechat veSkeré aktivity v rukou statu. Neziskové
organizace Casto uSetii spoustu prostiedkli na mzdach, protoze mnoho ¢innosti pro né

zajistuji dobrovolnici. V disledku tak dochazi k vyznamnym tspordm i v ramci statniho
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rozpoc¢tu. NO zaroven pruzné reaguji na poptavku po konkrétnich sluzbach, a tim zmiriuji
mozné socialni napéti. Z tohoto pohledu vnimame NO jako dileZzité prostiedniky mezi
obCany a statem, protoze ukazuji cesty, jak najit feSeni pro mnoho zavaznych problémi.
Spoluprace mezi statnimi organy a NO se tak stdva nezbytnou, ale klade velké naroky na
informovanost a vyzaduje porozuméni obou zucastnénych stran, coz se neziidka stava

ptekazkou v jejich soucinnosti.

Dalsi funkce NO v ob¢anské spolecnosti uzce souvisi 1 s jeji participativni roli — NO
poskytuji piidu pro rtiznorodost nazord a tim vytvareji dilezity prvek demokratického
statu. Ob&ané maji moznost formulovat a prosazovat své nazory na veiejnosti. Ulohou NO
je potom upozoriiovat na mozné ohrozeni demokratickych principli nasi spole¢nosti na

urovni lokalni, statni i nadnarodni.

Nezastupitelnou roli maji NO i v rozvoji regionl ¢i celého statu. Tak jako ¢asto doplnuji
vetejné sluzby v oblasti potieb jednotlivel, tak mohou jiné NO podle své sféry ptsobnosti
pfispivat k socidlnimu ¢i ekonomickému rozvoji, k ochrané ptirodniho nebo kulturniho

bohatstvi, jak uvadi Cihlafova (2008, s.11-12).

1.2 PUSOBNOST NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Neziskové organizace pisobi v mnoha oblastech. Informacni centrum pro neziskovy sektor

(O neziskovych organizacich, [online]) uvadi jako hlavni oblasti zajmu nasledujici:

o kultura, ochrana kulturnich pamatek, rozvoj uméni
e véda, vyzkum a vzdélavani

o zdravotni péce a socialni sluzby

o ochrana zivotniho prostiedi, ekologick4 vychova

e ochrana lidskych prav

e rovné piileZitosti

e komunitni rozvoj

e préce s détmi a mladezi

o rekreace, sport, télovychova
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e podpora neziskového sektoru jako celku, jeho PR, sluzby ostatnim neziskovym
organizacim, informacni, pravni a metodické zazemi

e adalsi

Cinnost neziskovych organizaci je velmi uzce spjata s dobrovolnictvim. Dobrovolnici jsou
organizovani predevsim v neziskovych organizacich, v ramci kterych nebo prostfednictvim
kterych vykonavaji rtizné Cinnosti. Neziskové organizace v sobé navic zahrnuji kromé
dobrovolnické prace jest¢ dalsi prvek dobrovolnosti — vyznamnd cast finan¢nich
prostiedkd organizace pochéazi z dobrovolnych piispévki od darci. (Sebestova, 2007, s. 4)

Fenomén dobrovolnictvi, jeho formy, historii a tradice nastifiuje nasledujici kapitola.
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2 KONCEPT DOBROVOLNICTVI

Fenomén dobrovolnictvi ma spolu s darcovstvim pevny zaklad v chovani spolecnosti
napfi¢ d&jinami i mnoha kulturami. ToSner a Sozanska (2006, s. 23) vidi v motivu
k altruistickému chovani v§ech socialnich skupin soucit, solidaritu, vzajemnou a nezistnou
pomoc druhym. V poslednich letech se pak vnasi spolecnosti rozvinula 1

institucionalizovanéd podoba dobrovolnictvi.

2.1 POJETi DOBROVOLNICTVi

Dércovstvi a dobrovolnictvi predstavuji dvé rizné formy dobrocCinnosti, téz filantropie,
ktera uz dlouha staleti povazovana za jednu z obCanskych ctnosti s hlubokymi kotfeny

v zidovské a posléze kiestanské moralce. (ToSner, Sozanska, 2006, s. 36)

Darcovstvi si jiz u naSi vefejnosti vydobylo své misto. Pro stidle vétsi okruh lidi je
pfirozené pfispivat na vefejné¢ prospéSné Uucely v oblasti zdravi, vzdélavani,
znevyhodnénych skupin a mnoha dalSich a ptispivat také na sbirky poradané pro obyvatele
postizené ptirodnimi katastrofami. Darcovstvi piedstavuje jednoduchou a pasivni formu,
jak uspokojit své vlastni svédomi jednorazové a pomérné bezbolestné, s nizkymi néklady.

Vénovat svijj Cas a energii jako dobrovolnik vyzaduje mnohem vétsi odhodléni a nadSeni.

Pozoruhodnd, avsak z jiného uhlu pohledu zcela nepiekvapiva, je téz skutecnost, Ze do
kategorie nejStédiejSich darct patii dobrovolnici. Neni tomu tedy tak, jak by se na prvni
pohled zdalo logické, a sice Ze se spole¢nost déli na ty, kteti své svédomi ,,uplati* formou

darcovského piispévku, a na ty, ktefi rad€ji daruji svoji praci.

ToSner a Sozanska (2006, s. 36-37) rozvadéji ne¢kolik druhlt dobrovolnictvi. Dobrovolna
obc¢anska vypomoc znama jako ,,sousedska vypomoc* je tradi¢ni charakteristikou jakékoli
spole¢nosti jiZz od prvopocatkll existence vSech spolecnosti. Tvofi ji systém vzajemnych
protisluzeb, ktery se velmi Uspésné rozvijel zejména v obdobi totalitni spolecnosti kvili
absenci normaln¢ fungujiciho trhu, produkti a sluzeb. ,,Tento systém se rozrostl do

nevidanych rozmérit a pfipominal spiSe starovékou ekonomiku. Stalo se tradici, Ze v
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okruhu svych znamych ¢i spolupracovnikt si lidé pijcovali nafadi i obleceni, obydli a
vozidla, za ptidruzené vymény aktualnich, vice ¢i méné relevantnich, informaci.” (Druhy
dobrovolnictvi, [cit. 2. 12. 2008]) V poslednich dvaceti letech se pak tyto formy
dobrovolnych aktivit postupné pfeménuji v trzni vztahy, ale ziistavaji doposud bézné v
ramci rodiny, SirSiho pfibuzenstva, ptatelskych a sousedskych vztahti. Na vesnici si lidé

dodnes vzajemné¢ pomahaji napt. pti sklizni ¢i st€hovani.

Na stejném principu dobrovolnictvi se dnes i v ¢eské spoleCnosti snazi rozvijet systém
LETS — lokalni ekonomicky systém. Inspiraci mu jsou spolecnosti, které uspésné existuji v
Anglii, USA, Kanad¢, Némecku, Italii ¢i Australii. LETS je systém vzdjemnych
vyménnych sluzeb ¢i poskytnuti zbozi na zakladé imaginarnich plateb. Jde v podstaté o
obchod bez penéz, ve kterém jeho ¢lenové sménuji drobné vypomoci a sluzby, domaci
opravy ¢i zbozi a vypéstované ovoce v ramci urcité lokality - mésta, kraje, regionu. Tyto
spoleCnosti, které se snazi byt alternativami k trzni ekonomice, jsou vzdy neziskové a

dobrovolné. ( Pojd'me si pomahat (LETS), [cit. 2. 12. 2008])

Dobrovolnictvi vzdjemné prospésné je cinnost, kterou vykondvaji Clenové urcitého
sdruzeni ¢i klubu v zajmu realizace svych cilii a poslani. Snad jednou z nejstarSich a
nejrozSitenéjSich  aktivit zaloZzenych na organizovaném dobrovolnictvi je sbor
dobrovolnych hasici.

V pribéhu devadesatych let doslo v CR knebyvalému rozvoji neziskového sektoru,
k némuz prispélo i obnoveni spolkii a sdruzeni v minulém rezimu potladovanych. Rada z
nich ziskala v ramci restituci pivodni majetek a mohla tak pokracovat ve své Cinnosti.
uspéSnou €éru a velmi rychle se mu podafilo znovuvytvofit celostatni sit’ organizaci
V podstatné mitfe postavenych na dobrovolnické praci svych ¢lent. Soub&zné vznikaly
stovky, moZna tisice novych organizaci, které stavi svoji ¢innost na nadseni lidi a jejich
dobrovolné praci. Mluvime zde o mnoha kulturnich, sportovnich, détskych a
mlédeznickych organizacich, kde skupiny obfanti dobrovoln€ a sami pro sebe a své okoli
realizuji mnozstvi aktivit. Do této skupiny patii i organizace, které se snazi pomahat svym
Clenim, jez jsou néjakym zplsobem ve spolecnosti znevyhodnéni, a zvySovat jim tak

kvalitu Zivota. Cilovymi skupinami jsou seniofi ( napf. sdruzeni Zivot 90), Romové (napf.
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Nadace Tolerance, Sdruzeni déti a mladeze Romi) nebo handicapovani (napf. Prazska

organizace vozi¢katd, nadace Duha, Cesky paralympijsky vybor).

Kone¢né dobrovolnictvi veiejné prospésné je to, které je aktudlnim tématem soucasné
doby. Na tomto druhu dobrovolnické ¢innosti stavi neziskové organizace i dobrovolnicka
centra, jejichz tkolem je aktivity dobrovolnikli koordinovat a poskytovat jim patfi¢né

zazemi.

Veftejné prospesné dobrovolnictvi cerpa z ochoty lidi angazovat se svobodné a podle svého
presvédcenti, at’ jiz pro druhé nebo pro urcité zmény ve spole¢nosti. Na rozdil od vzajemné
prospe$ného dobrovolnictvi, kdy jde o spole¢ny, v kone¢ném disledku pak i osobni
prospéch, jde u tohoto druhu dobrovolnictvi na prvnim misté o potfebu byt uzitecny svému
okoli. Klasickym piikladem jsou dobrovolni darci krve ¢i horska sluzba, ale i skautské
organizace a YMCA. Po roce 1989 se u nas stala zakladnou pro tento zpusob
dobrovolnictvi fada neziskovych organizaci, které¢ se snazi ziskat pro svoji ¢innost
dobrovolniky z fad vefejnosti, at’ jiz se jednd o narazové akce nebo o déle trvajici

dobrovolnou spolupraci.

Zvlastnim druhem v ramci vefejné prospésného dobrovolnického uplatnéni je dobrovolna
sluzba dlouhodobéjsiho razu, trvajici od n€kolika tydnli aZ po ro¢ni ¢innost. Obvykle jde o
vykonavani dobrovolné praci mimo svoji zemi. Do CR po roce 1989 takto piijelo mnoho
dobrovolnikii z USA a zapadnich zemi, kteti se zaméfili na vyuku cizich jazykt. Postupem
asu vznikly i ¢eské organizace, které dobrovolniky nejen pfijimaji, ale vysilaji i Cechy do
zahrani¢i na skupinové workcampy nebo na samostatné pobyty s dobrovolnou praci v
oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, v kultufe, uméni, pfi praci s détmi, mladeZi ¢i seniory,
volnocasovych aktivitdich nebo sportu. Za vSechny programy jmenujme projekt Evropské
komise a Evropského parlamentu s nazvem Evropska dobrovolnicka sluzba (European

Voluntary Service, EVS).
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2.2 HISTORIE A TRADICE DOBROVOLNICTVi
(podle Tosnera a Sozanské, 2006, s. 29-31)

Dobrovolnictvi je fenomén, ktery zastava v ¢eské historii vyznamné postaveni. Nekteré
charakteristiky dobrovolné c¢innosti spliuji jiz aktivity nabozenskych fadu a jejich
predstavenych jiz ve stfedoveéku, ovSem tyto formy nelze povazovat za Cinnost
dobrovolnou, protoze tato pozice byla vykonavadna jako soucast poslani fada, tedy ve
smyslu jejich povolani. Uz od téchto dob ma ovSem silnou tradici dobrovolna obc¢anska
vypomoc, tedy tzv. sousedskd vypomoc, a darcovstvi v podobé piispeévku piedevsim

charitam.

Dobrovolnictvi jako ¢innost konand mimo zaméstnani se zacind mohutné rozvijet zejména
v pribchu 19. stoleti, kdy dobrocinné spolky vznikaly za Gcelem rozvoje vlastenectvi,
podporovaly kulturu, uméni, védu a vzdélavani a prosazovaly ideu vSestranného rozvoje
Clovéka. Nekteré z téchto spolkil pretrvaly dodnes, jako je napt. Sokol, nicméné jejich
nejveétsi rozkveét nastal pravé v predminulém stoleti v dobé narodniho obrozeni a posléze
téZ v minulém stoleti po zaloZeni Ceskoslovenska. Obdobi upadku zagina v dobé némecké
okupace a nejsilngji se projevuje v dobé socialismu, kdy totalitni rezim ¢innost mnoha
spolki bud’ nasilné pterusil, nebo podfidil komunistické strané¢. Navic od roku 1951
probihajici taZeni proti cirkvim mélo za nasledek ruseni i jejich charitativnich a socidlnich

organizaci.

Nova etapa se zacina psat po spoleCenskych zménach v roce 1989, kdy doslo k vyraznému
rozvoji obcCanskych aktivit umoZznénych nejen nové pfijatymi zdkony o svobodé
nabozenské viry, ale i zakony vymezujicimi moznosti sdruzovani obcant. (Bron,
nového demokratického statu dochdzi k obnoveni fady spolkli potlacovanych minulym
rezimem, které za komunistick¢ éry fungovaly potaji nebo pod hlavickou oficidlné
podporovanych organizaci. Svou ¢innost tak znovu zahgjila YMCA, Sokol ¢i Jundk, a
zaroven byly zakladany tisice novych organizaci v oblasti kultury, sportu, vychovy déti a

mladeZe, charitativnich spolkl a organizaci zamé&tujicich se na socidlni a zdravotni oblast.
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| tak ale neziskovy sektor ziistava na okraji zajmu spolecnosti, dobrovolna ¢innost si stale
nese negativni ndlepku vytvofenou socialistickym rezimem. DalSim faktorem pro negativni
obraz dobrovolnictvi v oCich vefejnosti je bezpochyby soucasna silnd orientace Ceské
spolecnosti pouze na konzumni stranku Zivota, kdy fada lidi nechape, jak n¢kdo miize
pracovat zadarmo, povazuji motivy dobrovolnika k neplacené praci za nelogické, v hor§im

ptipad¢ za neCestné a predpokladaji u néj nekalé timysly.

2.2.1 Dobrovolnictvi v Evropé a v Severni Americe

Na rozdil od ob&anti Ceské republiky, pro vétsinu obyvatel Spojenych statt americkych i
Kanady je pfirozené angazovat se v n¢jakém smécru dobrovolné c¢innosti a vracet tak
spole¢nosti néco zpét za to, co ndm poskytuje. Dobrovolné aktivity jsou v tomto prostiedi
povazovany za bé&znou soucdst zivota a rozhodné nejsou oznacovany jako hrdinské c¢i
mimoiradné. Prostor k dobrovolnictvi dévaji nejen konkrétni organizace sdruzené okolo
ur¢itého typu cinnosti, jako je napf. skauting, charita nebo sportovni kluby, ale silnou
tradici maji 1 obCanskeé iniciativy, které se podili na utvareni vetfejného a politického zivota.
Tyto iniciativy hraly vyznamnou tlohu pfi zruseni otroctvi ¢i zavedeni rovného volebniho
prava. Uvadi se, ze v USA se na n¢jaké dobrovolné aktivit¢ podili asi 20% populace,

v Kanad¢ az 25%. (To$ner, Sozanska, 2006, s. 24-25)

Situace v evropskych statech se stat od statu lisi. V Némecku ma dobrovolnictvi charakter
nového socialniho hnuti a vyznamné se podili na formovani obcanské spole¢nosti, Castymi
cilovymi skupinami jsou pfist¢hovalci, charitni organizace nebo mladez, kterd je
podporovana v budovani mezinarodnich politickych vazeb. Oproti tomu ve Francii, zemi
s tradici silné centralizované vlady, je vSe podfizeno staitnimu monopolu a pro vefejny
sektor zbyva jen mala oblast plisobnosti, proto zde ma dobrovolnictvi jinou pozici nez
Vv ostatnich statech. Dobrovolnické aktivity jsou zaméfeny do oblasti sportu, kultury a
rekreace, jen v minimalnim procentu pfipadl pak do socidlnich oblasti, které jsou v jinych
statech zastoupeny;; podstatné vice. Situace Velké Britanie se odviji od tradice vysokého
védomi ob¢anské odpovédnosti, kdy 1 vojenska sluzba nebyla nikdy povinnd. Vlada klade
velky diraz na sobéstatnost obCanii a komunit, casto geograficky vzdalenych a

odkéazanych na vzdjemnou ob¢anskou pomoc. Tradici vzdjemné pomoci si drzi 1 Nizozemi,
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kde byly sice snahy v 60. letech minulého stoleti systém dobrovolnickych spolkt nahradit
intervenci silného socidlniho statu, ale uz v 70. letech se mnohé skupiny obcant
nespokojenych s postupy statni péce vratily k pivodnimu modelu dobrovolnickych

organizaci. (To$ner, Sozanska, 2006, s. 26-27)
2.3 PROFIL TYPICKEHO DOBROVOLNIKA

V zemich, ve kterych dobrovolnictvi nema a nemélo nasilné pierusenou tradici, jsou
Vv dobrovolné ¢innosti zapojeny vsechny profesni i vékové skupiny. Hojné jsou zastoupeny

predevsim zeny, kterym jiz odrostly déti, a také penzisté.

V Ceské republice se dobrovolnym &innostem vénuji piedevsim Zeny (az v poméru pét ku
jedné), ve zhruba 75% pftipadl je dobrovolnik zaroven studentem, ale ve velkych méstech

uz zaméstnanci tento naskok studenti snizuji, a jejich pomér se vyrovnava.

Typickym ¢eskym dobrovolnikem je tedy Zena, studentka vysoké Skoly nej€astéji socidlni
prace ¢i jinych humanitnich obort, studentka pedagogické fakulty napt. se zaméfenim na
vytvarnou vychovu, atp. Vyjimkou ale nejsou, tak jako zapadnich evropskych zemich,
dobrovolnice — matky odrostlych déti, které si tak smysluplné napliuji nové ziskany volny
¢as. Dal$i vyznamnou skupinou dobrovolnikil jsou zeny na matetské dovolené a aktivni

duchodci.

Dobrovolnici se také Casto rekrutuji z fad téch, kteti byli pivodné piijemci dobrovolnické
pomoci, a tak se vlastn€ o dobrovolnictvi a jeho konkrétnich podobach dozvédéli. Za
vSechny uved’'me ty, ktefi stravili dlouhou dobu v nemocni¢nim zafizeni, a pobyt jim tam
pravidelné zpestrovali dobrovolnici. Takovi lidé védi, jak je pobyt v nemocnici nekone¢ny
a nudny, a tak ho chodi pacientim zpfijemnit, a navic jsou zcela jisté radi, Ze mohou do

nemocnice chodit v ramci dobrovolnické ¢innosti a nikoli jako pacienti.
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3 VYZNAM DOBROVOLNICKE PRACE PRO
UCENI DOSPELYCH

Uceni dospélych prostfednictvim dobrovolnickych ¢innosti je v této kapitole pojimano
jako uceni informadlni, které se vyznacuje postupnym, velmi Casto zcela nezamérnym
ziskavanim znalosti, dovednosti nebo navykt. (Serak, 2009, s. 16). Informalni udeni
predstavuje tedy uceni se ze zkuSenosti, obvykle vznika jako vedlejsi produkt jiné aktivity,
at’ uz v pracovnim prostiedi, v oblasti volného ¢asu a zajmu, nebo v jakékoli jiné situaci

kazdodenniho zivota.

Ucenim neformalnim se pak zabyvadm v nasledujici kapitole, ktera predstavuje vzdélavaci
systém Junaka a moznosti vzdélavani v této skautské organizaci. Neformalni uéeni je zde
chapano jako komplex veskerych vzdélavacich aktivit, které se odehravaji mimo Skolsky

systém. (Serak, 2009, s. 16)

Ve

Dobrovolnictvi ve smyslu vefejné prospésné ¢innosti, ktera je organizovana neziskovymi
organizacemi, pfinaSi jejim uUCastnikim mnoho vyhod. Podle vyzkumu Daércovstvi a
dobrovolnictvi v Ceské republice realizovaného spole¢nostmi Nadace pro rozvoj ob&anské
spole¢nosti a Agnes (Fri¢ a kol., 2001) ptes 95% dobrovolnika uvadi, ze jim dobrovolnicka
¢innost piinasi pocit smysluplné prace. Dobrovolnicka prace je také vnimana jako vhodné
vyuziti volného Casu, alespon tak ji vidi tii ctvrtiny respondentti-dobrovolnikti. Oceilovano
je 1 posileni svého sebevédomi (77%). Oproti tomu se jen 45% dobrovolnikli domniva, ze

svoji ¢innosti ziskali nebo ziskaji spole¢enské uznani a prestiz.

Mezi pfijemné efekty dobrovolné prace patii urcité i nové zazitky a nové zkusenosti, nelze
vyznamnym piinosem je i navazovani novych vztahl s ostatnimi dobrovolniky i s témi,
kdo jsou pfijemci dobrovolnické pomoci. Sili 1 potfeba byt prosté jen nékomu uzitecny a
prospésny, u nas sice jesté neni tolik rozSifeny nazor, Ze dobrovolnictvi je néco zcela
ptirozeného, co se prosté déla, ale postupné i tento postoj Ceské spolecnosti ziskava na

dualezitosti.
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Ptinosy dobrovolnictvi z hlediska uceni dospélych jsou nesporné. Dobrovolnici maji
V ramci své Cinnosti moznost si své znalosti, dovednosti a schopnosti prohloubit nebo
roz$ifit v mnoha podobach. VétSinou se dobrovolnicka ¢innost odehrava v kontaktu
Sjinymi lidmi, at uz s dalSimi dobrovolniky, nebo s cilovymi skupinami pro
dobrovolnickou pomoc, a zde se otevira Siroka Skala moznosti pro rozvoj komunikacnich a
socialnich dovednosti jedince. Ziskavanim novych zkusenosti dochazi rovnéz k sebereflexi

a k podnétum v oblasti pfehodnoceni vlastnich hodnot.

Dobrovolné ¢innost také piinasSi moznosti uplatnéni v oblastech, ve kterych se ¢loveék ve
svém profesnim nebo studijnim Zivoté nepohybuje. Casto jde o oblasti, k jejichZ zvladnuti
je potieba obecné vyuzitelnych kompetenci. Rozvoj téchto kompetenci skrze dobrovolnou
¢innost je pak ptfijemnym vedlejSim efektem aktivity. Tyto ziskané schopnosti, dovednosti

a znalosti pak samoziejm¢ mohou byt vyuzivany i v jiném prostiedi.

Zcela konkrétnim ptikladem mulize byt vedeni kolektivu déti, at’ uz ve skautském prostiedi,
ze kterého mam nejvEétsi zkuSenosti, nebo v jakémkoli jiném. Vedeni détského oddilu
zahrnuje celou Skalu Cinnosti, které je potieba obsahnout a zvladat, aby ¢innost meéla
smysl, udrzovala jednotny smér a dosahovala stanovenych cilti. Soucasti ukolt vedouciho
je planovani a organizovani ¢innosti, tvorba programu vcetné veSkerého zajisténi, vedeni
ostatnich vedoucich, jejich podpora a motivace. Klicovou ¢innosti je komunikace s détmi,
jejich vedeni a vychova, poskytovani dostate¢ného prostoru pro jejich rozvoj,
nezanedbatelnda je péCe o psychickou i1 fyzickou bezpecnost déti. Vyznamné jsou 1
psychologické aspekty prace s détmi, podpora individualit, prdce s malymi socidlnimi
skupinami, prace s autoritou. Z ¢innosti podptrnych je to pak komunikace s organizaci,
ktera nam vytvari zazemi, kontakt s tfady, komunikace s rodi¢i, Sirokou vefejnosti 1 médii,
oslovovani firem s zadosti o podporu a ziskavani prostfedkd (fundraising), technické a

administrativni zajiSténi ¢innosti.
To vSe predstavuje obrovskou skupinu naroki na vedouciho v oblasti jeho védomosti,

dovednosti a postojii. Na vykon funkce se sice lze cCastecné pfipravit, ale nikdy 1

V sebelepSim a déletrvajicim vzdélavani neni mozné obsahnout vSe, co je k ¢innosti
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potieba. Vedouci oddilu je tak ,hozen do vody“ a kompetence ziskdva postupnym

zorientovanim se a nabyvanim zkuSenosti.

Dovolim si tvrdit, ze soubor téchto kompetenci, které si vedouci postupné osvojuje, se
neziidka vyznamné obsahové shoduje s kompetenénim profilem manazera. Proto se
domnivam, ze dobrovolna ¢innost v této podobé mlize mit vyznamny piinos k uplatnéni se
na trhu prace. Vyuzitelnost ziskanych znalosti a dovednosti mize byt dilezitym aspektem
pro motivaci dobrovolnika, stejné tak jako moznost vyzkouset si aktivity, ke kterym by se
jinak (zejména mlady a pracovné nezkuSeny) dobrovolnik dostal v ramci profesni kariéry

az za dlouhou dobu.

Na stejném principu funguje i dobrovolnictvi nezaméstnanych a zaméstnancti, jez jsou
k dobrovolnické ¢innosti vedeni kvuli moznosti uplatnit svoje schopnosti, mnoho dalsich
schopnosti si v rdmci dobrovolnické aktivity osvojit. Nezaméstnanym pak dobrovolnické
zapojeni dava prilezitost udrzovat se v ,pracovni kondici,” neztratit v obdobi bez
zaméstnani svoje pracovni navyky, které jsou pro opétovné zapojeni se do pracovniho

procesu velmi dilezité.
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4 SYSTEM VZDELAVANI DOSPELYCH
V JUNAKU - SVAZU SKAUTU A SKAUTEK CR

Cilem této casti prace je predstavit vzdélavaci systém konkrétni neziskové organizace.
Zvolila jsem si ob&anské sdruZeni Junak — svaz skautii a skautek CR, jehoZ ¢lenkou jsem
jiz skoro 15 let a s jehoz vzdé€lavacimi a vychovnymi aktivitami déti, mladeze a — pro ucely
této prace kliCovymi aktivitami vzdélavani — dospélych jsem tudiz velmi dobfie
obeznamena. V problematice vzdelavaciho systému Jundka se orientuji jak teoreticky —
Z osobniho zajmu o vzd¢€lavani a aktivniho vyhledavani informaci o vzdélavacich akcich a
moznostech dalSitho rozvoje, tak prakticky — nejen jako absolventka nékolika
kvalifikac¢nich i nekvalifikaénich kurzli, metodickych a z4jmovych seminaiti, ale i jako
konzultantka a ,,privodkyné“ mladSich ¢inovnikd naseho oddilu, ktefi se zapojili do

skautského vzdélavaciho procesu.

Junak ma v soucasnosti okolo 45 000 &lent a je tak nejvétsi vychovnou organizaci v Ceské
republice. Chod jednotlivych oddila i fizeni celé této organizace zajistuje nékolik tisic
dobrovolnikii — oddilovych vedoucich a ostatnich ¢inovnikl. (Jundk — Ceskd skautska
organizace, [online]) Fungovani celého obCanského sdruzeni tak témét ze sta procent lezi

na dobrovolnické ¢innosti.

Poslanim Junaka definovanym ve Stanovach Jundka (2001, hlava II., ¢l. 5) ... je
podporovat rozvoj osobnosti déti a mladych lidi, jejich duchovnich, mravnich,
intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti, aby byli po cely zivot piipraveni plnit
povinnosti k sobé samym, bliznim, vlasti, pfirodé a celému lidskému spolecenstvi
v souladu s principy a metodami, stanovenymi zakladatelem skautského hnuti, lordem R.

Baden-Powellem a zakladatelem ¢eského skautingu, prof. A. B. Svojsikem.*

Naplnit toto poslani se snaZzi tisice dospélych ¢lent - ¢inovnikt, kteti pisobi predev§im
v oddilech a vénuji se vychoveé déti, ale i spousty dalSich, kteti se chtéji oddilovym
vedoucim tento narocny ukol ulehit a staraji se o organiza¢ni, informacni, metodické 1

finan¢ni a materidlni zajiSténi. Ob¢ skupiny ¢inovnikl potfebuji pro svou ¢innost celou
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Skalu schopnosti, znalosti a dovednosti, které by jim méla jejich organizace umét zajistit, a
Jundk se o to snazi prostfednictvim mnoha vzdélavacich akci a kurzl, metodickych
piirucek, prehledného systému kvalifika¢nich stupni a celkové pomérné propracovaného

systému vzdélavani svych Cinovnika.

Smyslem vzdélavani, které skautskd organizace Cinovnikiim nabizi, je poskytnout jim
prostiedky, aby mohli podstatnym zplsobem pfispét k napliiovani poslani skautingu.
Vzdélavani by meélo byt pfizplisobeno kazdé funkci a kazdému jedinci na zékladé analyzy

jeho potieb a jeho predchozich zkusenosti. (O’Connor, 1999, s. 7)

Zakladnim dokumentem, ktery upravuje veskeré vzdélavaci aktivity Jundka, je Rad pro
vzd&lavani inovnic a ¢inovniki Junaka (dale jen Rad). V Radu (2009, s. 1) si Junak klade
za cil nalézt pro kazdého dospélého ¢lena smysluplnou sluzbu odpovidajici jeho véku,
osobnostnim charakteristikam, schopnostem a moznostem, v souladu s pozadavky svétové
skautské organizace World Organization of the Scout Movement. Vychovu a vzdélavani
¢inovnikll vidi 1 Jundk jako stéZejni kol organizace, protoZze vzdélavani vychovatell 1
ostatnich ¢inovnik je zédkladnim piedpokladem pro usp€snou budoucnost a zadouci vyvoj
celého hnuti. Jundk se tak rovnéz zavazuje kazdému dospélému clenu, ktery na sebe pfijal
odpovédnost dobrovolné ¢inovnické sluzby, poskytnout vSestrannou podporu a piipravu.
Rad také zakotvuje organizaéni a obsahové podminky vzdélavacich akci a kvalifikacnich

stupnd.

Vychova je v Jundku chépéana jako celoZivotni proces a rozumi se ji nejen odborné, ve
skautskych kruzich vnimané jako formalni, vzdélavéani, ale i vSestrannad kultivace
¢inovnikovy osobnosti, jenz je pokracovanim vychovy a vzdélavani skauta od nejutlejSiho

veku az do dospélosti.

Junak nabizi oba tradi¢ni typy vzdélavani — kvalifikacni a nekvalifika¢ni. Kvalifika¢ni je
takové vzdélavani, jehoz vysledkem je osvé€dceni (dekret), které je nezbytné k vykonu
néjaké funkce. Vychazi z urcité spoleCenské zakazky a z odpovédnosti, kterou ma Junak
vuci rodi¢tim déti 1 vici celé spolecnosti za kvalitni a bezpe¢nou vychovu svétenych déti a

mladeZe. Kvalifikace tak predstavuje minimalni standard kvality, tj. co nejméné musi
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¢inovnik ovladat, aby mohl zastdvat konkrétni funkci. Jsou zde tedy jasn¢ stanovena
pravidla, jak toto osvédCeni ziskat, ktera urCuji obsah a formu ovéteni zpusobilosti, a jaké
zpusoby vzdélavani k tomu lIze vyuzit. Skautsky vzd€lavaci systém se snazi zohlednit
potieby konkrétnich cilovych skupin a jednotlivct tak, aby byl diraz na sloZzeni zkousky
(ziskani kvalifikace) oslaben a aby byly vytvofeny podminky spiSe pro vzdélavani, které

pfinese rozhodné vice nez jen dekret.

Oproti tomu nekvalifika¢ni vzdélavani je vzdélavani doporucené, rozvojové, neni nezbytné
pro vykon néjaké cCinnosti, ale miize tuto ¢innost ucinit podstatné kvalitngjsi. Vychazi
Z potieb a pozadavki cilovych skupin. Je zde potieba hledat jiné motivace nez povinnost a
ptedepsanou kvalifikaci. Zajemci se jej uastni proto, zZe je pro n¢€ uzitecné a zajimave, at’
uz ve skautské, jiné zajmové nebo profesni ¢innosti. Jako nepovinné neni tudiz ani svazané
pevnou obsahovou strankou a postaduji mu ramcové stanovend zdkladni pravidla.
V Junéaku je stale vice podporovano a dohani postaveni kvalifikaéniho vzdélavani, které

ma mnohem silngjsi tradici.

Vzdélavaci systém Junaka se zaméfuje na tfi cilové skupiny dospélych s ohledem na

obsahovou stranku vzdélavani, které potiebuji pro vykon své ¢inovnické funkce.

e Vzdélavani pro oblast oddilu ma pro Jundka nejvyssi prioritu, protoze vychova déti
a mladeZe je sté¢Zejnim ukolem a poslanim. Urceno je vSem, ktefi se pfimo podileji
na ¢innosti skautského oddilu a na vychové déti a mladeze, a kteti tudiZ potiebuji
byt na tuto roli dostate¢né pfipraveni a kvalifikovani. Clenové vedeni oddilu
(vedouci) jsou vSichni, kdo se systematicky podileji na vedeni oddilu a ptipravé
jeho Cinnosti. Viiddecem oddilu je pak osoba, kterd je povefena vedenim oddilu a
nese odpovédnost za jeho chod, fidi Cinnosti vSech ostatnich vedoucich. Dalsi
skupinou jsou osoby, které zajistuji zvlastni aktivity — predevS§im zdravotnici, a
také osoby, které zajiStuji specidlni programové aktivity, hlavné sporty se

zvySenym rizikem, jako je napf. vysokohorska turistika, lyZovani, vodni sporty.
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e Vzd¢lavani pro oblast organizacnich jednotek se specializuje na ¢inovniky puasobici
pozice statutdrnich orgdni, tajemnikll majicich na starosti vSechny provozni
zalezitosti, hospodait a ucetnich. Pro toto vzdélavani se vzil vyraz manaZzerské.
Cilem je umoznit a podpofit vzdélavani vSech, ktefi zajist'uji bezproblémovy chod
celé jednotky po organizacni strance. Tito ¢inovnici tak totiz vytvaii podminky a
zdzemi pro plnéni poslani Junaka, jde tudiz o nezanedbatelnou soucast fungovani

organizace.

e Do oblasti vzdé€lavatelii patii vSichni, kdo se podileji na vzdélavani v Junaku, tj.
instruktofi a lektofi, ktefi vzd€lavaji cCinovniky patfici do predchozich dvou
kategorii. Instruktofi se podili na ptiprave, realizaci a vyhodnoceni vzdélavaci akce
nejriznéjsiho rozsahu, na dramaturgii akce atp. Lektorem pak rozumime odborné a
pedagogicky zpusobilou osobu, kterda je po obsahové a metodické strance
odpovédna za dil¢i programovou cast vztahujici se kjeji odbornosti. Role
instruktora a lektora mize byt samoziejmé sloucena v jedné osobé a Casto se tak
déje. Lektory jsou nékdy také externisté, profesionalové, ktefi se akce ucastni jen
po dobu vedeni svého programového bloku, neziidka jde o byvalé ¢leny Jundka

nebo 1 0 odborniky z neskautského prostredi.

4.1 VZDELAVANI PRO OBLAST ODDILU

Jak jiz bylo feceno, vzdélavani vychovateli ma pro Jundka nejvétSi vyznam, protoze
vychova déti a mladeze je nasim hlavnim ukolem. V souladu stim je na tento typ
vzdélavani upfeno nejvice pozornosti a jsou na né€j kladeny nejvétsi naroky. Potencialnich
zajemcl o vzdélani pro vedeni oddilu je mnoho, v porovnani s ostatnimi dv€ma oblastmi
jde zde o zalezitost masového charakteru. Ur¢ity standard kvality se, podle pohledu
Jundka, da nejsnadnéji zajistit vzdelavanim kvalifikaénim, které v této oblasti velmi

vyrazné prevazuje nad nekvalifikacnim.
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4.1.1 Nekvalifikaéni vzdélani

Nekvalifikacni vzdélavani v této oblasti je zastoupeno piedevSim fadou metodickych
seminaii zaméfenych na dil¢i vychovné problémy (napi. tématika odmén a trest),
aktudlni témata (napf. co bavi soucasné déti, jak je zaujmout, aby zacaly chodit do oddilu),
nebo na rozvoj uréitych dovednosti (napt. prace se dfevem, kazi, atp., spolu s naméty na
vyuziti v oddilové praxi) a zajmi (ekologické aktivity a jejich zapojeni do programu).
Vyznamnym prvkem nekvalifika¢nich kurzii jsou velmi casto motivaéni programy,
zaméfené na upevilovani védomi sounalezitosti a prohlubovani duchovniho rozméru

skautingu.
4.1.2 Kvalifikac¢ni vzdélavani
4.1.2.1 Cekatelska zkouska

Zakladnim kvalifikacnim stupném je Cekatelska zkouska. Ta je jakymsi vstupnim bodem
celého systému, protoze vSechny ostatni kvalifikaéni stupné pozaduji pfinejmensim prave
pfedchozi sloZeni cekatelské zkouSky. Absolvent Cekatelské zkousky, ,.Cekatel”, je ¢len
Jundka star$i 15 let, je kvalifikovan ke spoluti€asti na vedeni oddilu ¢i k vedeni jednotlivé

kratkodobé akce, neni opravnén k samostatnému vedeni oddilu nebo tabora.

V pribéhu zkousky se ovétuje zralost uchazeCe a jeho schopnost pfispét k Zadoucimu
rozvoji déti a zajistit pfitom v co nejvétsi mife jejich bezpecnost. Obsahem zkousky
stanovenym v Radu pro vzdélavani ¢inovnic a &inovnik@l Jundka (2009, s. 47-48) jsou
Myslenkové zaklady skautingu, Uvod do pedagogiky a psychologie, Bezpeénost,
Zdravovéda, Organizace a pravo, Zaklady hospodateni a Metodika - pfedev§im béZnych
oddilovych €innosti a vyuZiti skautské vychovné metody. (Podrobnéjsi obsah cekatelské

zkousky je soucasti Ptilohy B, str. 70 této prace.)
4.1.2.2 Vidcovska zkouska

Stupném navazujicim na zkousku cekatelskou je vidcovska zkouska (VZ). Ta je povinna

pro kazdého cinovnika, jenz chce vést oddil. Podminkou absolvence VZ je slozena
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cekatelska zkouska s néslednou praxi ve vedeni oddilu po dobu minimalné jednoho roku, a
dosazeni kvalifikace Zdravotnik zotavovacich akci. Vudcovskd zkouska poskytuje
kvalifikaci k samostatnému vedeni oddilu nebo tabora, je kvalifika¢nim pifedpokladem pro

vykon nekterych funkci v Jundku, poskytuje kvalifikaci 1 pro vedeni klubu dospé€lych.

Pro koho je viidcovska zkouska urc¢ena? To je otdzkou, kterou si klade spousta skautskych
vzd¢lavatell, a na niz se odpovédi velmi razni. V idealnim piipadé by byl uchazecem jiz
zkuseny vudce, pro néhoz by zkouska byla pouze ovéfenim jeho kompetenci k vedeni
oddilu. V praxi jsou ale frekventanty vidcovskych kurzii predev§im mladi lidé, studenti
okolo 20 let, ktefi maji svedenim minimdlni zkuSenosti (jen povinny rok dany
podminkami v Radu, navic se mnozi zadosti o vyjimky), oviem ,,spadlo* na né biimé plné
odpovédnosti za vedeni oddilu, ¢i se na kompletni pievzeti oddilu v nejbliz§i dobé
pfipravuji. Primérny veék vidce oddilu se tak neustéle snizuje, v souc¢asné dobé¢ jsou vidci
predevsim z fad studentii vysokych Skol. Navic se snizuje doba, po kterou vidce svou
funkci zastava, a je tak potieba zapojit vice lidi do vzdélavani, aby byly zajistény
personalni ndhrady. V Ceské republice je v souasné dob& cca 1 800 fungujicich oddild,
z nichz kazdy potfebuje alesponn dva kvalifikované vedouci — vidce a jeho zastupce. Pii
pramérné délce vedeni oddilu cca 3 roky tak vznika potieba zapojit do vzdélavani vice lidi
— rocné je potteba kvalifikovat zhruba 1 200 lidi, aby se obmény ve vedeni obesly bez
nekvalifikovanych nahrad a neSvaru nékterych Ceskych oddilt, které jsou zastitény

osobami s kvalifikaci, avsak oddil fakticky vedou jini.

V soucasné dobé jsou platné dvé podoby viidcovské zkousky. Prvni z nich, klasicka, ktera
je pouzivana po desetileti, vychdzi z tradi¢niho rozd¢€leni témat a nutnych znalosti vidce
oddilu do ¢trnacti oblasti, jez pokryvaji vSechny oblasti oddilové praxe. Zahrnuje témata
Myslenkové zaklady skautingu a historie, Psychologie, Pedagogika, Metodika, Vedeni
oddilu, Organizace a pravo, Hospodateni, Zdravovéda, Ptfiroda a ekologie, Taboteni,
pfiprava a vedeni tabora, Kultura a estetika, Pisemna prace a Mluveny projev. (Obsah

klasické VZ je soucasti ptilohy B, str. 70 této prace.)

Nova verze zkousky nerozdéluje témata striktné podle obsahu, ale pracuje se souborem

kompetenci. Pojmem kompetence rozumime ,,..zadouci znalosti, dovednosti, postoje a
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navyky...“ (Smérnice k obsahu vudcovské zkousky - pfiloha A, 2009, s. 1), které
vychazeji z rozboru potieb vidct oddili a které ma vidce oddilu mit, aby mohl zdarn¢
pracovat ve vychoveé déti a mladeze. ,,Kompetence jsou formulovany tak, jak by je mél
ovladat Uspésny vadce oddilu, tj. kompetence neni koncipovdna jako pozadavek ke
zkousce.* (tamtéz) (Soubor kompetenci pro tspésné zvladnuti nové VZ je uveden v ptiloze

A, str. 53 této prace.)

Cile nové vudcovské zkousky jsou shodné s klasickou, tedy ,,... zjistit, zda je kandidat
schopen samostatn¢ a uspésné vést a vychovavat mladez podle skautskych zasad. Zda zna
cile a zaklady skautingu, zda ovlada obsah a metody skautské vychovy a je schopen s nimi
pracovat. Zda ma potiebné osobnostni pfedpoklady, znalosti a dovednosti pedagogické a
psychologické, organizacni a pravni. Zda je schopen reprezentovat skautské hnuti na
vefejnosti a zda si je védom odpovédnosti pii vychové svéfené mladeze.“ (Rad pro
vzdélavani Cinovnic a ¢inovnikd, 2009, s. 11). Opravnéni absolventi klasické i nové

podoby zkousky jsou zcela shodna.

Nova viidcovska zkouska zacala vznikat jako experiment na nékolika Vidcovskych lesnich
kurzech a Vidcovskych kurzech v letech 2006 — 2008. Vystupem z téchto kurzt byl navrh
kompetenéniho portfolia viidce, ktery byl zapracovan jako novela do stavajiciho Radu pro
vzdelavani ¢inovnic a ¢inovnikil Jundka. Ten nyni povoluje pofadat a skladat viiddcovskou
zkousku do konce roku 2010 obéma zpuisoby — podle ptivodnich i podle novych pravidel.
Od zacatku roku 2011 bude v platnosti jen nova podoba viudcovské zkousky. Soubor
kompetenci neni kone¢ny, je ponechan prostor pro jeho pribéznou Upravu a zménu na

zakladé¢ zkuSenosti instruktord viiddcovskych kurzt.

Hlavnim divodem pro zménu podoby klasické zkouSky v novou, bylo zvySeni efektivnosti
vzdélavani vadci. Je nepopiratelné, Ze prace vidce oddilu je vysoce naro¢na a
kvalifikovana ¢innost, ale doba, kterou budouci viidci mohou stravit na kurzu, zdaleka
nedosahuje rozsahu studia profesionalnich vychovateli, ktefi se na svoje povolani
pripravuji n€kolik let na stfednich, vysSich odbornych nebo vysokych Skolach. Ptitom
rozsah ¢innosti a odpovédnosti je srovnatelny, proto je dalezité zajistit vzdélavani vidch

co nejefektivnéji z hlediska ¢asu a co nejpeclivéji z hlediska vyberu obsahu vzdélavani.
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Dalsim divodem bylo usnadnit viidciim vedeni oddilu, ,,pfitahnout* obsah zkousky vice
k praktickym ¢innostem a dovednostem nez znalostem. Duraz je kladen na schopnost
vudct stanovit si vychovné cile pro praci s détmi a hlavné odpovidajici prostredky, jak cilt

dosahnout, a také jak fesit aktualni problémy ve svém oddile.

V neposledni fadé bylo inspiraci pro kompetenéni model viidcovské zkousky fakt, ze i
novy vychovny program (tj. program pro déti) pracuje s kompetencemi a rozsifuje tak
puvodni zamétfeni od znalosti i k dovednostem a postojim. Vidce by proto mél umét
s kompetencemi nejen pracovat, umét si stanovit zptisob jejich dosahovani, ale predev§im
by mél byt schopen détem vysvétlit, co to kompetence jsou, jak si s nimi poradit tak, aby je
jejich dosahovani bavilo a pfitom jim mnohé pfineslo. Kompetenci by mél umét rovnéz
vyuzit pii vytvafeni cilii, kterych chce svou vychovou dosdhnout, a pii realizaci
konkrétnich programt z cilti vychazejicich. Dalsi aspekt navaznosti vidcovské zkousky na
,»detsky* vychovny program se projevi za par let, kdy dnes$ni déti, které se praveé uci
pracovat s kompetencemi ur¢enymi pro svij skautsky veék, dorostou do v€ku budoucich
cekatell a viidcii. Bude pro né€ snazsi a pfirozenéjsi pracovat i ve své ¢inovnické piiprave

s kompetencemi pro vedeni a rozvijet si z détského véku jiz zavedené kompetence.

Z téchto divoda vyplyvaji zakladni principy, podle kterych byl vytvofen obsah a struktura
nové vidcovské zkouSky. Témito principy jsou (podle Smérnice k obsahu vidcovské

zkousky, 2009, s. 2):

e Jednoznacnd formulace kompetenci, tj. vzdélavacich cild. Duraz je kladen na
kombinaci znalosti, dovednosti a postojii a schopnost prakticky je uplatnit.

e ZruSeni duplicit. Kazdd kompetence se ve zkouSce vyskytuje pouze jednou, na
souvislost s ostatnimi kompetencemi a tématy je upozornéno odkazem).

e Rozdéleni kompetenci na nezbytné, klicové a rozvojové (viz dale — Kategorie
kompetenci) poskytuje lepsi orientaci v posuzovani dilezitosti kazdé kompetence a
pomaha pfi stanoveni minimélniho nutného rozsahu jejiho zvladnuti.

e Rozdeleni kompetenci na ty, které se zkousi ¢i jinak ovétuji, a na ty, které se
nezkous$eji. Toto rozliSeni naznacuje budoucim vidcim, ze pro vedeni oddilu

potfebuji 1 mnoho osobnostnich pfedpokladl, které se na vidcovském kurzu
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nenau¢i a které¢ se nedaji vyzkousSet, a také ze fadu svych kompetenci mohou
rozvijet a zdokonalovat jen oni sami.

Posun obsahu vidcovské zkousky od odbornych znalosti k metodickym
dovednostem a uméni vést. Odborné znalosti ale maji svoji roli, jednak jako
zékladni znalosti nutné pro chod oddilu (napf. pravni minimum), jednak jako
znalosti, které pomahaji vudci pfi tvorbé zajimavého a vychovné efektivniho
programu (napf. znalosti o pfirodé, kultufte, ...).

Prace s viidcovskymi kompetencemi i po splnéni vidcovské zkouSky. Slozeni
zkousky zde jiz neni chapano jako vrchol vzd€lavani viidce, ale jako prvni krok na
jeho cesté. Nezbytné kompetence by mél vidce ovladat jiz u zkousky v plné mife,
naopak u klicovych a rozvojovych kompetenci by mél u zkousky ukazat, ze ovlada
zaklady a je v rozvijeni téchto kompetenci ,,na dobré cesté.” Tento pohled otevira
moznost pro razné ,postgradudlni kurzy, pro rozvojové aktivity i pro
sebevzdélavani vidct.

Variabilni ¢ast zkousky. Zde se zohlednuji specifika oddilu a individualni
schopnosti budouciho viidce. Kazdy viidce by mél umét dat oddilu néco ze svého,
vyuzit svou odbornost a dal§i zajmy pro Cinnost oddilu, naucit se 1épe néjakou
dovednost. Variabilni ¢ast zkouSky pak mize byt tvofena volitelnymi rozvojovymi
kompetencemi ¢i specializaci na konkrétni obory skautské ¢innosti.

Navaznost kompetenci na vychovny program déti. Vidce, ktery pracuje
s vychovnym programem, by ho mél umét dostatecné zvladat po obsahové 1
metodické strance.

Volna struktura kompetenci. Obsah zkousSky neni detailné ¢lenén na obory jako u
klasické verze zkousky, kde je oborti ¢trnact, napt. Zdravovéda, Myslenkové
zaklady skautingu ¢i Kultura a estetika, ale jen do péti orientanich oblasti
(Osobnost, Organizator, Vidce, Vychovatel a Program). Toto pouze zdkladni
rozdéleni umoziuje tymim vidcovskych kurzi i zkuSebnim komisim usporadat si
kompetence jedinecnym zplsobem, ktery jim vyhovuje a ktery odpovida zaméfeni
a odbornosti jednotlivych instruktord.

Vékové kategorie déti. Viidcovska zkouska je sice univerzalni a dava kvalifikaci

k vedeni oddilu jakékoli vékové kategorie déti, avSak zaroven plati, ze k vedeni
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oddili riznych veékovych kategorii jsou nutné castecné odlisné kompetence.
Naprosta vétsina kompetenci je tak formulovana bez specifikace konkrétni vékové
kategorie, ovSem piedpokladd se, ze tato bude zohlednéna pii vzdé€lavacich
programech 1 pti ndsledném ovéiovani kompetenci.

e Zdravotnicky kurz. Podminkou slozeni viidcovské zkouSky je absolvence
zdravotnického kurzu podle vyhlasky Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
a ziskani kvalifikace ,,Zdravotnik zotavovacich akci.“ Seznam kompetenci
k viidcovské zkouSce ma popisovat uplnou kvalifikaci vidce oddilu (tj. véetné
zdravotnickych kompetenci), proto jsou zde 1 kompetence, které pokryva
zdravotnicky kurz, obsaZeny. Tyto kompetence ale nejsou ve vEtsi mife na

vudcovskych kurzech ani prednaseny, ani ovétovany.
4.1.2.2.1 Struktura viidcovské zkousky

Kompetence vidce oddilu jsou rozdéleny do 5 zakladnich oblasti. V kazdé z téchto oblasti
je pak mozné najit kompetence, které maji spiSe univerzalni a obecny charakter (tj. jsou
velmi dobfe uplatnitelné i mimo skautské hnuti), tak kompetence, které jsou specificky
skautské (tj. jsou formulovany v prvni fadé¢ pro vyuzitelnost ve skautském prostiedi).

Smérnice k obsahu viidcovské zkousky (2009, s. 3) vymezuje nasledujicich 5 oblasti:

e Oblast Osobnost viidce oddilu, ktera zahrnuje osobnostni ptedpoklady pottebné pro
¢innost skautského vedouciho a zékladni znalosti a potfebné postoje vztahujici se
ke skautskému hnuti.

e Oblast Organizator — viidce ma byt pfedev§im schopen zajistit ¢innost oddilu,
vytvofit pro chod oddilu dobré materidlni zdzemi, umét zajistit bezpecnost déti,
planovat ¢innost 1 v dlouhodobéj$im ¢asovém horizontu. Orientuje se v zdkladnich
pravnich ptedpisech, které se vztahuji k praci v oddile. Rozumi organizacni
struktufe Jundka jako celku a vyuZzivd moZnosti, které jemu a jeho oddilu ¢lenstvi
V Jundku pfinési.

e Kompetence Vv oblasti Vidce se zabyvaji pfedevS§im uménim vést ostatni,
komunikaci s lidmi a fizenim c¢innosti, vidéimi a manaZerskymi schopnostmi,

autoritou a jejim budovanim, nikoli v§ak zneuzivanim.

-33-



Oblast Vychovatel charakterizuje vudcovské kompetence jako kompetence
pedagoga, ktery ma didaktické dovednosti, ovladda vychovné metody, umi si
stanovit vhodné vychovné cile a najit relevantni prostiedky k jejich naplnéni.

Oblast Program se pak zaméfuje na znalosti a dovednosti potiebné k tomu, aby
vidce mohl pripravovat skautsky program, rozumél mu a védél, k cemu své

svéfence vede.

Kompetence ve vsSech oblastech jsou déle clenény na nékolik kategorii, které maji

uchaze¢lim o zkousku usnadnit orientaci v rozsdhlém souboru vSech kompetenci. Urcuji

dulezitost konkrétnich kompetenci, a podle toho se da snadnéji odvodit i minimalni rozsah

jejiho zvladnuti. Uvedené kategorie kompetenci se vSak nedaji vnimat jako pfimo na sebe

navazujici stadia, spiSe se doplnuji nez rozviji. (Smérnice k obsahu viidcovské zkousky —

pfiloha A, 2009, s. 3-4)

Kompetence nezbytné jsou takové, jejichz zvladnuti je potieba k tomu, aby vidce
ve své Cinnosti neskodil — svéfenym détem, organizaci, dalSim subjektim c¢i
ptirod¢. Jejich zvladnuti musi Junak bezpodmineéné vyzadovat, ale zaroven také
poskytnout moznost k jejich ziskani. Zvladnuti jednotlivych znalosti, dovednosti ¢i
pfijeti postoji ma vymezenou hranici, které je potfeba dosdhnout. Pfekroceni této
hranice, a¢ Casto snadno dosazitelné a nezavadné, uz ale zpravidla neptinasi Zadny
vyraznéjsi efekt a neni tedy ani prioritou vzdélavaciho procesu. Rozpoznat
nezbytné kompetence od ostatnich se da snadno pomoci otazky Je lepsi oddil zrusit,
nez ho nechat vést Clovékem, ktery konkrétni kompetenci nemda? Pokud zni
odpovéd’ ano, je to kompetence nezbytnd. Piikladem mohou byt kompetence
souvisejici s fyzickou 1 psychickou bezpecnosti déti a s ochranou prav tietich osob.
Klicové kompetence predstavuji kompetence, bez jejichz zvladnuti neni mozné
ptiliS ocekavat, ze cinnost vidce bude pro sveéfené déti, organizaci i celou
spolecnost skutecné podstatnym piinosem. Osvojeni si kliCovych kompetenci je
proto vysoce zadouci. Cinnost viidce, ktery témito kompetencemi nedisponuje,
muze byt akceptovatelnd jen doCasné a pouze v ptipadé, ze je blizka vyhlidka na

zménu k lepSimu. Soucasti viidcovské zkousky je uréitd mira dosazeni téchto
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kompetenci, zlstava zde vyrazny prostor pro jejich dalsi prohlubovani, které je vice
nez zadouci. Dal§im rozvijenim téchto kompetenci muze viidce podstatné zkvalitnit
oddilovou ¢innost. Typickym ptikladem jsou schopnosti stanovit si vychovné cile a
vychovny plan oddilu, psychologické schopnosti, znalost zakladnich prvka
oddilového programu a jeho ptipravy, dramaturgie ¢innosti atd.

e Zvladnuti kompetenci rozvojovych v podstatné mife pfispiva k pozitivnim efektu
¢innosti viidce s oddilem. Je jich nepiebernd fada a vidce rozhodné nemusi
zvladnout vSechny, ale je zadouci, aby si osvojil dostatecné bohaté portfolio
takovych kompetenci, které mu umozni zkvalitinovat Cinnost oddilu a zamétovat
aktivity nékolika sméry. Jundk by mél davat prostor k osvojeni si Sirokého spektra
rozvojovych kompetenci a cinovniky kjejich ziskdvani motivovat. Do této
kategorie spadaji hlavné¢ kompetence souvisejici s aktivitami, které oddil délat
nemusi, ale které jsou vyznamnym vychovnym prvkem pro jeho ¢leny. Jedna se
napiiklad o rGzné ¢innosti z oblasti sportovni, umélecké, ekologické, spolecenské
atp. Soubor téchto kompetenci neni nikde zdvazn¢ stanoven, kazdy viiddcovsky kurz
si sam stanovuje portfolio téch, jejichz osvojeni svym ucastnikim nabidne a
poskytne prostor pro jejich rozvoj. Kazdy kurz si tak vytvaii svoji variabilni ¢ast
zkousky, kterou se odliSuje od ostatnich. Rozvojové kompetence od kli¢ovych
rozliSujeme podle otdzky Je mozné tuto kompetenci nahradit jinymi? Pokud
odpovéd’ zni ,,ne“, potom je kompetence klicova, pokud ,,ano*, jde o rozvojovou

kompetenci.
4.1.2.3 Piiprava na ¢ekatelskou a viidcovskou zkousku

Budouci cekatel nebo vidce se na zkousku mulZe piipravit dle svého rozhodnuti

libovolnym z nasledujicich zplisobt, nebo kombinaci nékolika z nich.

Jednoznaéné preferovany a doporucovany jsou Cekatelské a viidcovské lesni kurzy, které
vzdy zahrnuji minimalné tydenni soustfedéni, jehoZ obsahem jsou nejen témata planované
zkousky, ale také praktické dovednosti vyuzitelné pro osobni rozvoj i praci s oddilem,
prozitkové aktivity atp. Rad (2009, s. 26) klade na pofadani kurz velmi piisné naroky

Z hlediska slozeni instruktorskych sborti, forem, obsahu atd. Lesni akce vychézeji
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z dlouholetych tradic vychovy a vzdélavani ¢inovnikd, pfitom jsou schopny pruzné
reagovat na aktudlni potieby skautského hnuti a inspiruji se i o poznatky ze zahrani¢nich

skautskych organizaci i dalSich vychovnych hnuti.

Cilem je motivace Gcastnikt pro dalsi aktivity v ramci hnuti, rozvoj osobnosti a socialnich
dovednosti, rozsifeni obzorti napt. pomoci vymeény zkuSenosti mezi oddily, navazovani
neformalnich kontaktl v ramci regionu i na celostatni urovni. Kurz rozviji vidcovské
schopnosti a podporuje setrvani a ¢innost jedince v oddile, upevituje védomi sounalezitosti
S hnutim, vychovéva k sebevzdélavani a mnohému dalSimu. Slozeni kvalifika¢ni zkousky

se pak zejména u ¢ekatelll stava spisSe prijemnym vedlejsim efektem.

Alternativou cekatelského/vidcovského lesniho kurzu je vikendovy kurz, kde ovSem jiz
neni tolik prostoru pro témata mimo nejnutnéjs$i ramec zkousky a pro vedlejsi vychovné

cile, které jsou u téch, kteti se prave vydali na svoji ¢inovnickou drahu, tak diilezité.

Dalsimi, spiSe vyjime¢nymi, moznostmi je pak samostatna ptiprava a piiprava v oddile pod
vedenim zkuSeného vidce. Tyto formy pfipravy na zkousky jsou obvykle uzite¢nym
doplitkem pfedchozich dvou variant, jako samostatné je vSak vidim jako nedostacujici.
ZkuSeny vidce muze jisté jako tutor vyznamné pfispét k rozvoji kompetenci svého
budouciho nastupce, avsak nezajisti mu takovy pohled za hranice oddilu, ktery by mél
budouci ¢ekatel/viidce na kurzu, kde ma moznost se seznamit se ¢innosti jinych oddild,
vymeénit si zkuSenosti s ostatnimi ucastniky a ziskat spoustu podnéti pro dalsi aktivity

svého domovského oddilu.

Varianta nové vidcovské zkousky piimo pocitd s tim, ze na vidcovském kurzu nebudou
pfednaSeny urcité kompetence, které jsou ale obsahem ovéfovani, a jejich osvojeni
nechdvaji na Ucastnicich. Jde napiiklad o nékteré postojové kompetence ¢i naopak
kompetence zaloZené na znalostech, které je mozno nacerpat z literatury a jejichZ rozsah je
pomérné presné definovan. Na druhou stranu, kazdy kurz nabidne portfolio viidcovskych
kompetenci, které nejsou obsahem vidcovské zkousky, ale jsou soucasti kompetencniho
profilu viidce, svym ucastnikiim k osvojeni si a rozvijeni téchto kompetenci. Jinymi slovy,

soubor vSech kompetenci, kterymi by mél vidce oddilu disponovat, je mnohem S§irSi nez
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soubor kompetenci, ktery je vidcovskou zkouskou ovéfovan. Vzdé€lavaci obsah kurzu se
navic odviji nejen od spole¢né Casti zkousky, kterd je vymezena v Radu pro vzdélavani
¢inovnic a ¢inovnikll Junédka, ale také od variabilni ¢asti, kterd je specificka pro kazdy

konkrétni viidcovsky kurz.

Problematicky je piistup nékterych cinovnikti ke kvalifikacim potfebnym k vedeni. I
Vv dnesni dob¢ je nemalo téch, ktefi potiebu ziskat cekatelské nebo viidcovské opravnéni
berou jako povinnost, kterou je Ustfedi Junka jen obtéZuje. Vzdyt’ oni se na vzdélavacim
kurzu nic nového nedozvédi, vSe jiz umi, alespont podle jejich souc¢asnych métitek — oddil
funguje, déti mame, tudiz nefeSime zadny problém. Jejich Casté ndmitky ,,pfece neobétuji
14 dni z 1éta, abych se ucil néco, co nechci a nepottebuji.“ Tato slova neslychdm jen z Gst
starSich ¢inovnikd, ktefi maji dlouholeté zkuSenosti s vychovou déti, a absence formalni
kvalifikace je u nich tudiz snadno akceptovatelnd, ale bohuzel tento postoj predavaji i
nékterym mlad$im cinovniklim, ktefi sotva odrostli skautskému véku a zaclenili se do
vedeni oddilu teprve nedavno. V jejich ptipadé miize byt veSkerd vnitini komunikace
Jundka ohledné¢ vzdélavacich akci jen stéZi efektivni, sebelepsi ,,interni marketing* nebude
mit vyssi Gcinek nez informace a postoje starSich vidcd, ktefi jsou pro mladsi ¢inovniky

vzorem.

V souladu s touto nechuti se vzdélavat mnozi ptistupuji i k vybéru kurzu — nejsou ochotni
investovat do viidcovské zkouSky vice svého volného Casu, vitézi ty nejkratsi, nejlevnési,
nejméné naro¢né kurzy s minimem nadstandardnich (nepovinnych) pozadavkd, idealné
jednodenni ¢i vikendové semindfe. Tyto kurzy nemaji ani prostor pro nic jiného nez
intenzivni soustfedéni se na co nejrychlejsi pfedani obrovského mnoZzstvi informaci,
zustavaji v rovin¢ znalosti, protoZze na rozvoj dovednosti nebo zménu postoji zkratka

nezbyva potiebny prostor.

Netikdm, ze nutné vSechny ,,rychlokurzy* jsou nekvalitni, ale 1 sebelépe vedeny kurz se
zdatnymi instruktory a skvélou metodikou jednoduSe nema casové kapacity na to, co by
akce pfipravy budoucich viidci méla optimdlné zahrnovat. Na kratkodobé akci chybi
zejména prostor pro rozvoj praktickych dovednosti, o vSestranném rozvoji osobnosti

budouciho vudce ani nemluvé.
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4.1.2.4 Zdravotnik zotavovacich akci

Kvalifikace Zdravotnika zotavovacich akci podle zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi, je povinna pro vSechny zdravotniky letnich i zimnich tdborti a dalSich
akci a rovnéz pro vidce oddild — je podminkou pro ziskani viidcovské kvalifikace. Jejimu
ziskani ptedchazi zdravotnicky kurz v rozsahu 40 hodin a zdvazném obsahu podle aktudlni
vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi CR. Je jedinou kvalifikaci, ktera je v Jundku ¢asové
omezena, po vyprseni platnosti po Ctyfech letech je nutno si znalosti a dovednosti obnovit

a prodlouzit kvalifikaci ucasti na do§kolovacim kurzu v rozsahu 8 hodin.

Kvalifikaci zdravotnika lze ziskat v ramci zdravotnického kurzu potfaddaného Jundkem,
Ceskym ¢&ervenym kiizem nebo v jakékoli jiné organizaci, ktera ma k potfadani
zdravotnickych kurzt a udélovani kvalifikace akreditaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Kvalifikace vydana v jakékoli organizaci s akreditaci podle platnych
podminek by méla byt uznatelna i mimo ramec konkrétni organizace, avSak v praxi jsem se
nékolikrat setkala s tim, ze ke kvalifikaci z jiné organizace bylo pfistupovano minimalné
s nedivérou. Problém v Jundku je predev§im s nedostatkem doskolovacich kurzi, a
zucastnit se doskolovaciho kurzu v jiné organizaci, nez ve které byla ziskdna ptvodni
kvalifikace, neni ¢asto mozné, napiiklad Cesky Gerveny kiiz takto prodlouzeni kvalifikace

neumoziuje.

4.2 VZDELAVANI PRO OBLAST ORGANIZACNICH JEDNOTEK

4.2.1 Nekvalifika¢ni vzdélavani

Vzdélavaci aktivity pro cinovniky plsobici v organizacnich jednotkach Jundka na
manazerskych, nikoli vychovnych, pozicich jsou €asto — oproti vzdélavani pro vedeni
oddilu — spiSe nekvalifika¢ni. VétSinou vychazeji ze vzdélavacich potieb, nikoli
z kvalifikaCnich naroki na zastavani urcité¢ funkce, protoze pozic, které by v Jundku
pozadovaly manaZerskou kvalifikaci, je naprosté minimum. Tito lidé vSak vytvareji zdzemi

pro vychovné ¢innosti a z tohoto hlediska je jejich efektivni ¢innost velmi vyznamna.
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Nekvalifikacnich kurzi a seminaii se neziidka ucastni také lidé, ktefi nasi organizaci
zatim pfiili§ neznaji. Nekteré ¢innosti pro nds mohou totiz zajiStovat i ,,neskauti, obvykle
jako hospodafi ¢i Ggetni. Casto se jedna o rodi¢e nasich ¢lent, ktefi maji patfiéné vzdélani
nebo plsobi v pfislusném oboru v zaméstnadni, a jsou ochotni nam vypomoci s tim, na co
naSe znalosti a dovednosti nestaci. Druhou skupinou jsou pak zaméstnanci Jundka. Obé¢
skupiny se potiebuji seznamit se specifiky tizeni a hospodareni jak obecné¢ neziskovych
organizaci, tak konkrétn¢ v Jundku. Je velmi dulezité, aby pro n¢ byla nabidka
vzdélavacich kurzii oteviena, a byl jim casteCné pfizplisoben 1 obsah — rozsifenim o
zakladni informace tykajici se struktury nasi organizace a zejména specifickych pojmut a

nazvoslovi, které jsou ¢lenim Jundka bézné znamé.

Tématem seminaiil byvaji dil¢i ¢innosti jako vedeni ucetnictvi, dokumentace, komunikace

a public relations, revize a inventarizace, fizeni organiza¢ni jednotky a vedenti lidi, aj.
4.2.2 Kvalifika¢ni vzdélavani

,»Cilem manazerské kvalifikace je ovéfit, zda je kandidat schopen vést a tidit ¢inovniky,
organizovat a planovat cinnost skautskych jednotek, zajistovat ukoly v oblasti
hospodafteni, administrativy a vngjsich styki.“ (Rad pro vzdélavani ¢inovnic a &inovnikl,
2009, s. 19) Manazerskou kvalifikaci tvofi dva typy zkouSek, které jsou vzajemné

rovnocenné. Pfedpokladem pro ob& zkousky je sloZzend Cekatelské zkouska.
4.2.2.1 Organizacni zkouska

Organizacni zkouSka je urcena predevSim pro ptfedsedy a vidce organizacnich jednotek,
tajemniky a ostatni organizacni, fidici a administrativni ¢inovniky. Obsahem zkousky je
pravo, komunikace, vedeni, projekty, planovani, aj. Kvalifikace organiza¢ni zkousky spolu
s Instruktorskou kvalifikaci také opravituje k lektorské c¢innosti a Clenstvi ve zkuSebni
komisi v oblasti organizace a prava na kurzech pro uchazete o cekatelskou nebo

vudcovskou zkousku.
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4.2.2.2 Hospodaiska zkouska

Hospodaiska zkouska je urcena pro hospodare, ucetni a Cleny revizni komise. Obsahem
jsou témata finanCniho fizeni a finanCnich zdroji, ucetnictvi, spravy majetku,
dokumentace, atp. Obdobné jako u organizac¢ni zkousky, hospodaiska zkouSka spolu
s Instruktorskou kvalifikaci pfindsi opravnéni k lektorské Cinnosti a ¢lenstvi ve zkusebni

komisi pro cekatelské a viidcovské zkouSky v oblasti hospodareni.

V praxi nejsou ob¢ zkousky pfili§ rozsitené, vétSina lidi, kterd manazerskou kvalifikaci
disponuje, ji ma v podstat¢ navic a opravnéni, které zkouska poskytuje, nepotiebuji.
Manazersky lesni kurz, ktery na slozeni manazerskych zkousek pfipravuje, je totiz urcen
vSem, kteti casteCné vzdélani z hospodaiské nebo organizacni oblasti potiebuji pro vykon
svoji ¢inovnické funkce bez ohledu na to, zda kvalifikace chtéji dosahnout ¢i ne. Casto ale,

kdyz uz kurz absolvuji, pak zkousku rovnou slozi.

4.3 VZDELAVANI PRO SKAUTSKE VZDELAVATELE

4.3.1 Nekvalifika¢ni vzdélavani

Nekvalifika¢ni vzdélavani v oblasti vzdélavani pro ty, kdo se podileji na vzdélavani, téméef
neexistuje. Jako akce vychovy c¢inovnikd mohou byt povaZovany metodickd setkani
instruktorti lesnich Skol a kurzli. Vyznamnou akci pro lektory a predevs§im pro instruktory
je Usttedni lesni $kola, ktera je koordinaénim a konzultaénim organem vychovy &inovniki.
Jde o jednodenni setkani konajici se jednou za jeden az dva roky, na kterém se fesi aktualni
problémy ve vzdélavani. Instruktofi z mnoha ptredevsim kvalifikanich kurzii predstavuji
své vzdélavaci akce a debatuji o jejich vysledcich, moznostech, problémech a prekazkach,
se kterymi se setkavaji. Ustiedni lesni §kola je zaméfena pedeviim na konkrétni prakticky
vyuzitelné vysledky a vystupy. Instruktofi si s instruktory ostatnich akci vymeénuji
zkusenosti, spole¢né davaji podnéty Ustiedi pro zmény v Radu pro vzdélavani ¢inovnic a
¢inovnik® Jundka i pro dal$i zmény ve skautském vzdélavacim systému, a mnoho jiného.

Nejde tedy o typickou vzdé€lavaci aktivitu ve smyslu rozvojové ¢innosti, ale i v komunikaci
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s ostatnimi lektory a instruktory miize vzdélavatel najit mnoho inspirace pro rozvijeni

svych vzdélavacich i vzdelavatelskych aktivit.
4.3.2 Kvalifika¢ni vzdélavani

4.3.2.1 Odborna ¢inovnicka kvalifikace
Jednim ze dvou kvalifikacnich stupiit pro ty, kdo plsobi ve vychové a vzdélavani
¢inovnikl, je odborna cinovnicka kvalifikace. Tvoii celou skupinu rGznych, vzajemné
rovnocennych kvalifikacnich stupnid. Svym obsahem pokryvaji celou Skéalu skautskych
oborti — za skautsky obor se v tomto kontextu povazuje vse, ¢im se skauting pravidelné a
soustavné zabyva jak pfi praci v oddilech, tak pfi vzdélavani ¢inovniki, spravé a fizeni

organizace i jinde. (Rad pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikl Junaka, 2009, s. 20)

Obory odborné cinovnické kvalifikace v podstaté kopiruji obory klasické vudcovské
zkousky, tedy Myslenkové zdklady skautingu a historie, Psychologie, Pedagogika,
Metodika, Vedeni oddilu, Organizace a pravo, Hospodatfeni, Zdravovéda, Ptiroda a
ekologie, Tabofeni, Pfiprava a vedeni tabora, Kultura a estetika, Pisemna prace a Mluveny

projev.

Zvlastnimi ptipady odborné &inovnické kvalifikace jsou Kapitanska zkouska a Cinovnicka
zkouska kmene dospélych. Kapitanskéd zkouska se zamétuje na schopnosti kandidata vést
vodacky oddil, vyuZit vodickou Ccinnost pro obohaceni programu oddilu, zajistit
bezpecnost a ovladat dovednost predavani svych vodackych dovednosti a znalosti
svéfenym détem. Cinovnicka zkouska kmene dospélych, ktera hodnoti schopnost
kandidata vést ¢innost klubu dospélych a rozvijet ¢innost dospélych v ramci Junaka jako

celku. (Rad pro vzdélavani ¢inovnic a &inovniki Junaka, 2009, s. 22)

Cilem odborné ¢inovnické kvalifikace je prokazat hlubsi odborné znalosti v jednom oboru
skautské teorie 1 praxe, a prokazuje i metodickou zplsobilost, tedy ovladani metodiky
konkrétniho oboru, lektorské dovednosti a schopnost pfedavat své znalosti ve vzdélavacim
programu pro déti, mlddez 1 dospélé. Zaroven by meél byt Cinovnik schopen tvofit

metodické materialy pro ¢leny vedeni oddild, jak ptfipravovat program z oblasti piislusného
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oboru skautské cinnosti apod. VSichni drzitelé odborné cinovnické kvalifikace pak

v Jundku predstavuji ,,odbornou vetejnost.*

Odborna cinovnickd zkouSka poskytuje kvalifikaci pro cleny zkuSebnich komisi
¢ekatelskych, vidcovskych, v piislusnych oborech pak i organiza¢nich a hospodaiskych
zkousek.

4.3.2.2 Instruktorska kvalifikace

Instruktorska kvalifikace prokazuje schopnost vzdélavat a vychovévat Cinovniky, vést
vzdélavaci akce vcetné lesnich kurzl, pfedsedat zkuSebnim komisim atp. Obsahem
instruktorské kvalifikace jsou v€domosti tykajici se Jundka jako organizace a hnuti,
schopnost pldnovat a pfipravovat dramaturgii vzdélavacich akci, zdklady pedagogickych
véd, sociologiec a finan¢niho fizeni. V oblasti dovednosti pak jde napt. o dovednost
pfipravit a vést program pro vSechny vékové kategorie, o rétorické a debatni schopnosti, o
schopnost hodnotit vysledky prace a pouzivat rizné techniky zpétné vazby, o dovednost
tymové spoluprace, vytvateni vlastni role v tymu. Zadouci postoje instruktora piedstavuji
predevsim sebevychova jako celozivotni proces, zékladni postoj instruktora jako ¢lovéka
odpovédného za vychovu &inovnikil a hledani cest v této vychové. (Rad pro vzdélavani

¢inovnic a ¢inovnika Junaka, 2009, s. 23-24)

Instruktorska kvalifikace rovnéz opraviiuje ke zkouSeni nékterych obor u viiddcovskych
zkousek, konkrétné u MysSlenkovych zdkladld skautingu a historie, Metodiky, Kultury a

estetiky, Rétoriky a Pisemné prace.

Vznika tak problém ve vyjasnéni vztahu instruktorské a odborné ¢inovnické kvalifikace a

zékladniho pravidla, ze kvalifikace ma jednoznacné vypovidat o kompetencich drzitele.

Primarné je instruktor pfipravovan na vedeni lesnich a jinych vzdélavacich akei, zajiSténi
dramaturgie programu vzdélavaci akce atp. MéEl by byt zarukou udrzeni jakychsi
minimalnich standardti vzdélavani. Instruktorské kvalifikace je zaméfena na zpusob, nikoli
obsah, jak je tomu u odborné cinovnické kvalifikace, kterd obsahuje jak lektorské

schopnosti, tak odborny zéklad. Neni vyjasnéno, kterd kvalifikace ma vyssi hodnotu. Je pro
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Z Metodiky zkousSet instruktor, nebo lektor?

V souvislosti s kompetencénim modelem nové viddcovské zkousky se nabizi také otazka,
zda jsou skautsti vzdélavatelé pripraveni na tak velky ptfechod od jednotlivych, oddélenych
oborti skautskych ¢innosti ke komplexnéjSimu pojeti, jakym kompetencni portfolio vidce
bezpochyby je. V tomto ohledu se na tak razantni zménu zdaji byt 1épe pfipraveni
instruktofi, obsahem jejichz kvalifikace je obecnéjsi ramec znalosti, dovednosti a postoju
se schopnosti vSechny tyto tfi slozky kompetence ptiméfené aplikovat. Na druhou stranu
jsou to pravé oni, kdo postradaji pro nckteré kompetence potiebny odborny zaklad.
Drzitelé odborné c¢inovnické kvalifikace jsou zase Uzce zaméfeni na svij obor, ktery
odpovida modelu klasické verze viidcovské zkousky. Kdo je tedy kompetentni k ovétovani
kompetenci? Domnivam se, ze tato otazka zlstava nezodpovézena, zvlast pii zjisténi, ze
neexistuje jednotna metodika, jak rozd¢lit viidcovské kompetence do urcitych bloki, at’ uz
tématickych nebo spojenych jinym logickych prvkem, a ptidélit odpovédnost za ovérovani
ur¢itych kompetenci jednotlivym skautskym odbornikiim — drziteliim odborné ¢inovnické
kvalifikace nebo instruktorim.Chybi dostate¢né rozpracovani forem ovéfovani kompetenci
a kritéria hodnoceni. Nyni je tedy ¢isté¢ na tymech vidcovskych kurzt a zkusebnich komisi

vudcovskych zkousek, jak si kompetence rozdéli do jednotlivych oblasti piisobnosti.

4.4 POSTAVENI A MOZNOSTI DALSIHO VYVOJE VZDELAVANI
DOSPELYCH V JUNAKU

Kromé& problémt a otdzek, které jsem nastinila vySe v textu, ma skautsky vzdélavaci
systém jesté nckolik dalSich charakteristik, z nichZ n¢které predstavuji jeho silné stranky,

nicméné dalsi pak odhaluji jeho slabiny.

e C(Casovd extenzivita. Ceské skautské vzdélavani je v porovnani s ostatnimi
skautskymi organizacemi ve svété jedno z nejlepSich, drzi si velmi dobrou povést.
Zaroven je také jedno z nejvice ¢asové ndro¢nych. Obvyklym standardem trvani

lesnich kurzii v Ceské republice byvaji dva vikendy a letni, zhruba desetidenni ¢ast,

wevr
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nebo specificky zaméfené lesni Skoly, maji v souctu i1 vic nez 21 dni trvani, coz je
jinde ve svété velmi neobvyklé.

Marketing vzdélavacich akei. Je velka Skoda, ze tak dobré jméno, které si Junak
drzi u zahrani¢nich skautskych organizaci, neumi vyuzit v ¢eském prostiedi.
Marketing vzdélavacich akci patii k jedné z nejvétSich slabin naseho soucasného
systétmu. NejenZze o nds a nasi kvalifikaci pro ¢innost s détmi nevi vefejnost,
podstatné horsi je fakt, Ze o nasem vzdélani a vzdélavani nevi rodi¢e naSich
souCasnych i potencidlnich déti, ¢lent. Je nesmirna Skoda, ze tyto naSe znalosti,
schopnosti a dovednosti neumi vétSina vidcu a dalSich ¢lend vedeni oddila patiiéné
prodat, vyuzit je jako vyznamnou konkurenc¢ni vyhodu v boji o ¢lenskou zékladnu
S ostatnimi organizacemi zabyvajicimi se vychovou a volnocasovymi aktivitami
déti a mladeze.

Uznavani kvalifikace. Mnoho skautskych vzdélavateli tesi problém ¢i spise
pozadavek uznavani kvalifikace odjinud, ¢i uznavani nasi kvalifikace mimo sféru
Jundka. Skautské vzdélavani by mélo byt kompatibilni s jinymi vzdé&lavacimi
systtmy a mélo by tak umoZznovat ucast neflenim Jundka — ¢Elenim jinych
skautskych organizaci v CR, zahrani¢nim skautim, ¢lentim jinych organizaci &i
zdjemcim ztad vefejnosti. Sice se tak jiz v omezené mife déje, ovSem pro
vetejnost, potencidlni zaméstnavatele atp. je napf. pojem ,,vudcovska zkouska*
viceméné nicnetfikajici. Prvnim, znaSeho pohledu vyznamnym uspéchem, je
akreditace viiddcovské zkousky Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy jako
kvalifikace Hlavni vedouci détského tabora a rovnéZz Pracovnik s détmi a mladeZzi
ve volném case. Takové kvalifikace jsou uzZ vetejnosti srozumitelnéjsi a konkrétnéji
vypovidaji o kompetencich toho, kdo je drzitelem patticného opravnéni.

Druhym zpiisobem, jak umoznit vzdélavacim akcim Jundka ziskat si uznani i mimo
okruh jeho €lend, je volba neformalni cesty — nabidnout takové vzdélavaci aktivity,
kter¢ budou kvalitou srovnatelné sjinymi a budou uplatnitelné i mimo oblast
pusobeni Junaka. Ptikladem by mohl byt seminaf na téma ,,rozvijeni spoluprace
v détské skupiné,” v jehoz zavéru by ucastnik dostal osvédceni o absolvovani.
Takto tematicky zamétené vzdélavaci akce, jejichz obsahem neni vylozené

skautska tématika, budou pravdépodobné atraktivnéjsi i pro neskauty.
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Soucasné jde vSak i o opacny pohled, tj. o vyuziti vzdélavacich akci porddanych
jinymi subjekty. Typicky jde o absolvenci kurzu Zdravotnika zotavovacich akci
predevéim u Ceského &erveného kiize, ktery je stejné jako vétSina naSich
zdravotnickych kurzt akreditovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
V oblasti skautskych vzdélavateli pak jde o uznani obsahové ¢asti Odbornych
¢inovnickych kvalifikaci — napf. u Psychologie se uznava statni zavérecna
(magisterskda) zkouska z psychologie, u Zdravovédy vysokoskolské Iékarské
vzdélani, stfedoskolské zdravotnické vzdélani s pétiletou praxi v oboru ¢i
instruktorska kvalifikace od Ceského &erveného kiiZze.V piipadé uznani odborné
zpusobilosti je pak potfeba uz jen doplnit si metodické vzdélani, bud’ splnénim
zbyvajicich pozadavkli odborné cCinovnické kvalifikace, nebo ziskdnim
instruktorské kvalifikace.

Konec vesnického skautingu. V souvislosti s profilem typického vidce oddilu —
student vysoké Skoly, ktery oddil piebird a posléze i ptredava vétSinou v dobé
studia, zde vyvstava dalsi problém — hrozi, Ze oddily pietrvaji pouze v blizkosti
univerzitnich mést, protoze na malych méstech a vesnicich nebude mit oddily kdo
vést. ReSenim této hrozby by mohla byt opétovna motivace a zapojeni byvalych
viudct, ktefi maji s vedenim zkuSenosti, nyni uz maji vlastni déti (i to je jisté
vhodna motivace vratit se ke skautingu) a maji nyni relativné volny cas, ktery jsou
k vedeni cht&ji vratit, rozhodné neni mala. Tito lidé uz obvykle vidcovskou
kvalifikaci maji, ale je potfeba jim nabidnout jistou formu koucovani, moznost
vymeény zkuSenosti, debat a seminafii o aktudlnich tématech a problémech
skautingu atp.

Ziskavani vidch z vnéjSich zdroji. Dalsi moZnosti je pak ziskavani (budoucich)
vudcil zvenku, lidi, ktefi v détstvi a mladi skautingem neprosli, ale nyni citi potfebu
se angazovat, napf. proto, ze se v jejich okoli nenachéazi zadny skautsky oddil, ktery
by mohly navstévovat jejich déti. Nau€ime-li je vést a nabidneme-li jim moznost
vidcovského vzdelavani, miZzeme tak ziskat mnoho schopnych vidct. Tento

model se osvédcil uz pred 2. svétovou valkou.
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4.5 SHRNUTI

Zaveérem bych rdda poznamenala, ze a¢ se v soucasné dob¢ vzdélavaci systém nachézi
V procesu uprav a piepracovani, i tak ziistavd pomérné komplexni a oblast vzdélavani
vSech v Jundku participujicich skupin pokryva témét beze zbytku, neopomiji ve vzdélavani
pro zadnou z klicovych cilovych skupin. Spise fesi problém opacny, jakym je prekryvani
se nekterych kvalifikaci a nevyjasnéni jejich vzdjemnych pozic. Systém se nyni,
disledkem zasahu pfimo do svého stiedu v podobé nové formy vidcovské zkousky, ocita
na rozboufeném mofi, kde neni zfetelnd a jista cesta od jednoho zachytného kvalifika¢niho
bodu Kk druhému. Narazim tim na nevyvazenost obsahu kvalifika¢nich stupiii, od
cekatelské zkousky jesté ve staré podobé€, pies novou verzi vidcovské zkousky zpét ke
starému modelu odborné ¢inovnické kvalifikace. Instruktorské vzdélavani stoji v tuto
chvili trosku stranou, pfesné vymezeni jeho funkci, kompetenci a nasich ocekavani od jeho

pozice neni zcela jasné.

Myslim si, Ze je potieba tyto nejasnosti v blizké budoucnosti ukotvit, odpovédet si na
otazky, co od jednotlivych prvkl ocekdvame, a podle toho k nim pfistupovat. Zcela
nezbytné je vymezit co nejdiive kompetence, které maji drzitelé odbornych ¢inovnickych
kvalifikaci ve vztahu k ové€fovani kompetenci viidcovskych. Doufdm, Ze nastinéna
vidcovska cesta tvofena kompetencnim profilem bude i naddle rozvijena a Ze ji brzy
budou nésledovat podobné soubory kompetenci urcujici pribéh cekatelského a nasledné i
odborného ¢inovnického vzdélavani. Instruktorské vzdélavani ma v tomto sméru uz trosku
nakroceno, mize proto dle mého nézoru zatim zlstat mimo hlavni zdjem tvlircii nového

systému skautského vzdélavani.

Oblast nekvalifikaéniho vzdélavani Jundka ma pted sebou, doufam, velkou budoucnost.
Tvorba vzdélavacich programt, které se nebudou muset podfizovat kvalifikaénim
pozadavklim, nybrz ,jen* skutecn€ podstatnym kompetencim, které jsou klicové pro
efektivni fungovani vSech soucasti organizace, je vhodnou alternativou ke kvalifika¢nimu

vzdélavani.

- 46 -



5 ZAVER
Ve své bakalarské praci jsem se snazila shrnout a utfidit hlavni myslenky o vyznamu
dobrovolnictvi pro uceni dospélych. Zamérem bylo predstavit poznatky o piinosech
dobrovolnické aktivity pro jejiho piivodce, tj. dobrovolnika, ktery vykonéva urcitou
aktivitu bez naroku na odmeénu. Je nepopiratelné, ze vyznam dobrovolnickych praci je
v souvislosti sucenim dosp€lych obrovsky. Sami dobrovolnici pocituji efekty
dobrovolnické prace, které se projevuji predev§im v rozvoji dovednosti v konkrétnich

oblastech podle Ccinnosti, kterou dobrovolnik vykonava. Piinosnd je predevsim

vvvvvv

Dobrovolnik si rovnéz ucasti v dobrovolnickém programu ¢i jiné dobrovolné aktivité
utvati své hodnoty, resp. mize jejich strukturu vlivem novych zkuSenosti, kontakti a
Sir§iho rozhledu vyrazné ménit. ZkuSenosti a dovednosti ziskané v rdmci dobrovolné prace
pak muze uplatnit ve vlastni profesni ¢i studijni praxi, Cerpat ze svych zkuSenosti i
Vv bézném zivot¢ mimo sféru dobrovolnickych aktivit. Dobrovolnictvi tak neni aktivitou,
ktera by méla efekt jen pro pfijemce dobrovolné pomoci, ze své dobrovolné prace si

mnoho odnasi i sam dobrovolnik.

Pivodni ideou pro zpracovani této prace bylo porovnani nékolika vzdélavacich aktivit ¢i
systémtll vzdélavani pro dobrovolniky pro vykon jejich dobrovolnické pozice, ktera by
vyzadovala specifické ¢i odborné vzdélani, jako je tomu v Jundku. Tyto pozadavky c¢i
dokonce standardy vzdélavani pro funkce zastdvané vramci dobrovolné prace bud’
neexistuji, ale spiSe jen nejsou kodifikovany, nebo jsou soucésti internich dokumentt

konkrétnich organizaci a organizace nema zajem poskytnout tyto materialy $ir§i vetfejnosti.

Rovnéz v odborné literatufe jsou hojné vysvétlovany rozvojové efekty dobrovolnickych

¢innosti, ale vzdélavani dobrovolnikd je zminéno jen okrajové, ¢i spiSe heslovité.
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V nékterych publikacich jsou zminovana Skoleni, vycvik a supervize dobrovolniki,

nicméné uz jen malokde je uvedeno podrobnéjsi rozpracovani obsahu a forem vzdelavani.

Z tohoto divodu jsem nakonec vénovala vétsi pozornost vzdélavacimu systému Junaka,
jeho moznostem, omezenim a pfilezitostem dal§tho vyvoje. Vzdélavaci efekty
dobrovolnickych aktivit v ramci jinych organizaci jsem se pak snaZzila popsat alespon

V ramci oblasti informalniho uceni.
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Priloha A
Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci VZ

Povinné zkousené kompetence jsou oznaéeny slovem ano ve sloupci ZK

Oblast 1 — Osobnost

¢ k [ZK |Kompetence Komentaf
Vi, proé¢ se vénuje vedeni skautského
1 K :
oddilu
3 N Je si védom, jaké naroky na né&j osobné  |[Chceme, aby tusil, co obnasi vedeni oddilu po
: klade vedeni oddilu a co mu pfinasi. strance pfinosih i ztrat.
Je vaéi skautskému hnuti a Junaku . . . .
. s .. . . Jinak by bylo lépe, aby se vychové déti vénoval
2 N loajalni — neni s nim ve védomém - de
rozporu, vinima je kladné éi neutralng. ! ‘
Umi charakterizovat zakladni znaky ny . . . .
. , or s . ? Chape poslani skautingu, rozumi jeho tfem
4 K [ane |skautingu, vi, co déld skauting P , . . .
. principiim a vi, co je skautska vychovna metoda.
skautingem.
Rozumi hodnotam, na kterych stoji o P
. . . ’ . Jde o hlub$i zamysleni, nejzakladné&j§i znalost a
5 K |ane |skautské hnuti, umi je popsat a umi . P :
o ; i porozuméni obsahuje pfedchozi kompetence.
vysvetlit, proé tyto hodnoty sdill.
Chape skauting jako hnuti, které reaguje |, . . .. . ,
pe | £la o " TCAEWE Ui popsat, v ¢em je skauting modernim a
6 K na potfeby dneinich déd a soufasné . ,
. pruznym hnutim.
spolecnosti.
o L , ., . |Umi zit i v jinych socidlnich skupinach nez ve
Nechdpe skauting jako misto, kam utika . o . .
7 K ) . skautskych. Vi, jak se realizovat (a realizuje se)
pred vnéjgim svétem. L. S .
v Zivoté 1 jinymi émnostmi nez skautingem.
Vi, jak aplikovat ziskané védomosti
8 K a dovednosti ze skautské ¢innosti
v kazdodennim Zivoté a naopak.
Ma predstavu o velikosti skautského hnuti
9 K a jeho moznostech ovliviiovat svét (jeho
roli ve spoleénosti).
Ma zakladni piehled o historii skautingu [Nejde o znalost dat, ale o porozuméni udalostem,
v ¢eskych zemich. Rozumi tomu, jak je  [které ovlivnily Cesky skauting a které maji vliv i na
10 K soudasna tvar ceského skautingu skauting v soucasné dobé (zdkaz skautingu,
ovlivnéna historickym vyvojem &eske pronasledovani a véznéni skaut, obnova Junaka
spolecnosti a ¢eského skautského hnuti. v 40., 60. a 90. letech).
Zakladni predpoklad, se kterym poéitame.
11 N Je normalni slusny élovék. Touto kompetenci se rozumi dedrZzovani béznych
obé&anskych a mravnich norem.
12 K K lidem se bé&zné chova vstficné a
pratelsky.
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13

Umi pfizpusobit komunikaci situaci nebo
osobé, s niz hovofi.

14

Ma piatelsky a vstficny postoj k ostatnim
v oddile.

15

Vi, jakym jednanim muze odradit ostatni
lidi od spoluprace.

16

Umi si hrat.

Bez této dispozice tézko muze rad a uspésné byt
videe déti

17

Zna a dodrzuje zasady zdravého zivotniho
stylu a tyto zasady uplatfiuje v oddile.

Zdravé stravovani, dostate¢na télesna aktivita,
pravidelny denni rezim, apod.

18

Ve, co déla, déla s védomim
odpovédnosti vii¢i ¢lentim oddilu.

Tato kompetence poskytuje viidei zakladni voditko
napf. pro fefeni krizovych situaci — kazdou situaci
fedi tak, aby vyvlougil nebo minimalizoval
nepfiznivy vliv na éleny oddilu.

19

Umi dobfe né&jaky obor skautské ¢innosti
(tabofeni, znalost pfirody, uméni, ...).

Nejde o to mit detailni znalosti a dovednosti ve
viech oborech, ale o to ovladat jeden obor
dostateéné dobfe, aby mél vidce inspiraci pro
program oddilu a zdroj autority viaéi jeho élentim.

20

Ma znalosti a dovednosti, které muze
vyuzit v programu oddilu.

21

Je ochoten pfijimat zpétmou vazbu od
druhych. Snazi se pouéit ze zpéme vazby
asvych vlastich chyb.

Zde jde primarné o postoj, tj. o ochotu naslouchat
zpétné vazbé a poudit se z vlastnich chyb.

Je schopen pfijimat zpétmou vazbu od

Jde zejmeéna o dovednost se ze zpéme vazby
opravdu pouéit. (Kompetence souvisi téZ se znalosti

22 ano |druhych a vyvozovat z ni pro sebe e P .
didedky principti zpéme vazby a s dovednosti davat zpétnou
; . vazbu druhym.)
Vi, jak se zbyteéné nevystavovat témto situacim,
chova se tak, aby riziko minimalizoval. Ma
Je si védom svych fyzickych a rozmyslené a vnitfné pfijaté .,programy™ pro
53 ano psychickych mezi, dokaze odhadnout své |, krizove* situace. Je si védom ,slabych stranek své

reakce ve vypjatych, nicméné
pravdépodobnych situacich.

psychiky* (napf. svych fobii), snazi se s nimi
vyporadat (a umi s nimi zachazet — co ma udélat
¢lovek, ktery ma fobii z hadu, kdyz dité na vypraveé
udtkne had?)

24

Je schopen kritické sebereflexe a
zamy$leni nad svym vlastnim jednanim a
prozivanim. Snazi se o nadhled a pouceni
z vlastnich chyb.

Umi nedestruktivng kritizovat a hodnotit sam sebe .
Zna formy sebereflexe, ktere jsou tvarcl, zajimave a
celkem pfijemné.

25

Piemysli o hodnotach, kterymi se fidi, o
svém duchovnim rozvoji, o svém
svédomi, o vztahu k ostatnim lidem.

26

Ma vizi svého osobniho rozvoje a snazi se
k ni postupnymi kroky sméfovat, stavi si
stale nové cile.

Uvazuje o svych zivotnich prioritach. Zvlada
zaklady planovani si svého &asu, umi si ¢as
rozvrhnout ¢éas (umi vyuzit metody planovani,
které pouziva pro sviij oddil i k planovani svého
zivota, rozhoduje se podle svych priorit).
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Napf. vudcee, ktery je kufak, by mél oteviené

V oddile i v bézném zivoté uznava stejné |pfiznat svij zlozvyk élenim oddilu ( a nekoufit na
hodnoty a snazi se podle nich zit. Nevede [tabofe tajné). Soudasné viak mutze koufit jen tehdy,
dvoji Zivot, nepfetvatuje se. kdy to nepogkozuje jeho svéfence (tj. nebude koufit
na schiizee nebo na programu).

Umi byt pfiméfené tolerantni k ostatnim,
pfi¢emz chape, Ze tolerance ma své
hranice.

Umi vysvétlit, kdy je vhodné byt tolerantni a kdy
ne a jake nasledky z obou pfipadi plynou.

Respektuje tradice, ritualy a symboly
ostatnich (jinych oddild, spoleéenstvi,
kultur, ...)

Jde o zdkladni orientaci a schopnost uvazovat o
naznacenych tématech. (ma vSeobecny pfehled —
kultura, politika, ekonomika, sport; zakladni
fungovani spoleénosti a Zivotniho prostfedi).

Dokaze se zapojit do diskuse nad
soucasnymi tématy z riiznych oblasti,
dokaze k nim zaujmout postoj.
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Oblast 2 — Organizator

¢ k |ZK |Kompetence Komentar
: . L Snazi se zdkony neporu$ovat a vede k tomu &leny
31 N Respektuje zakony a jiné pravni normy. . , ynep '
sveho oddilu.
Zna zakladni pravni pfedpisy (obéansky a |Vi o existenci téchto pravnich pfedpisii, ma
32 K |ano S y iy . C . I
trestni zakonik). zakladni pfedstavu o tom, ¢eho se tykaji.
Znalosti aplikuje 1 na své stfedisko a Junaka jako
13 N |ano Vi, kdo je nositelem prav a povinnosti celek, vi, kdo ma v Junaku pravni subjektivitu a co
i (pravni subjektivita). to znamend. Vi, kdo jedna jménem organizaéni
jednotky Junaka.
: Vi, jak zachazet s osobnimi udaji, a tyto
34 N lano |} . a2t
zasady dodrzuje.
35 N |ano |Zna zaklady trestni odpovédnosti.
: Zna zaklady obéansko-pravni
36 N |[ano e . P
odpovédnosti.
37 N Vi, jak fesit zakladni situace pfi porudeni
i prav druhych.
38 N Zna prava déti a vi, kde jsou obsazena.  [Umluva o pravech ditéte.
Zna instituce, organizace, apod., které se N " e ..
A LS et g Policie, linky bezpeéi, socialni pracovnici,
39 K [ano |zabyvaji poruSovanim prav déti. Vi, kam | i L
T e e ,... |pfedpoklada se minimalni znalost kompetence 31.
se v pfipadé porusovani prav déti obratit,
Napf. Zakon o ochrané pfirody a krajiny, lesni
zakon, stavebni pfedpisy,vodni zakon, dopravni
e s Fedpisy, apod. ...). Podstatou kompetence neni
: Vi, pfi jakych oddilovych &innostech precpisy, ap ) . petence nen
40 N |ano P zndt piesnd ustanoveni zékona, ale veédeét, ze pfi
v pfirodé hrozi riziko poruseni zakona. R .. .
urc¢itych ¢innostech hrozi riziko poruseni zakona a
pred jejich uskuteénénim je vhodné piislusné
zakony prostudovat nebo se poradit s odbornikem.
Uvédomuje si pfinos plynouci
z piislusnosti oddilu k Junaku a uréité N v o . .
L e . [Véetné vyhod a pfinost, které z toho plynou jemu
41 K |ano |organizaci vibec. Chépe, jaky smysl ma . ’
[ o L osobneé.
pro oddil jeho zaélenéni ve stiedisku a
v Junaku.
42 N |ano |Vi, jak se jmenuje jeho stfedisko. Presny nazev stfediska véetné éisla.
Dokaze na nutné urovni zajistit agendu |V prvni fadé zde jde o zvladnuti praktickych
43 N vedeni sveho oddilu (registrace, tibory, |dovednosti, které jsou nutné pro vedeni agendy
akee). oddilu.
Zna zakladni prvky organizaéni struktury
44 K |ano |(stfedisko, okres, kraj, ustfedni organy) a
ljejich smysl| pro Jundka a pro svij oddil.
Zna zakladni predpisy Junaka (Stanovy o o e,
Cadil precpisy o ( .. 2 . [VI, jakou problematiku jednotlivé pfedpisy fesi, zna
Organizaéni a Volebni fad, Hospodatsky |. .05 . L S R
45 K |ano * liejich hierarchii, vi, kde najde jejich platné znéni a

tad, Rad pro vzdélavani) a vi, proé je
Junak ma.

umi se orientovat v jejich textu.
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46

ano

Ma zakladni pfedstavu o tom, jak
jednotlive organy (sném, rada, vedouci
stfediska, revizni komise) ovliviji chod
stfediska. Je mu zfejme, Ze jeho stfedisko
bude takové, jake si ho on a dalsi vedouei
udélaji.

47

ano

Vi, co muze délat, pokud neni spokojen
s néjakym nafizenim, rozhodnutim ¢i
pfedpisem.

Chape zékladni principy demokracie v Junaku.

48

Vi, jakym zpiisobem stiedisko Fidi oddily,
Zna prava a povinnosti viidee oddilu ve
stiediskove rade.

49

ano

Zna vyznam a moznosti pojisténi pfi
oddilové ¢innosti a vi, na co se pfisluiné
pojisténi vztahuje a za jakych podminek.

50

ano

Vi, jaké jsou povinnosti a odpovédnost
videe oddilu z hlediska hospodafského
zajisténi oddilové akcee.

51

ano

Vi, co zahrnuje hospodafeni na tirovni
oddilu, jaké jsou moznosti, povinnosti a
odpovédnost videe oddilu v hospodéfské
oblasti.

52

ano

Zna nezbytné nalezitosti dokladi tak, aby
byly pouzitelné v G€etnictvi. Vi, jake typy
dokladi se pouzivaji k vyuétovani
obvyklych vydaju (paragon, cestovni
piikaz, smlouva, ...)

53

Umi sestavit vytuctovani akce.

54

Umi vest pokladni knihu (véetné
pokladnich dokladi).

Jde o zakladni praktickou dovednost.

55

Zna rozdil mezi malou a velkou akci a s
nimi spojené povinnosti vici stfedisku.

56

Vi, co je to dar a co je jiny pifjem
(reklama).

57

Vi, co jsou to élenské pFispévky a kdo
stanovuje jejich vyii. Ma predstavu,

k ¢emu slouzi élenske piispévky a co je
z nich financovano. Vi, ze mize ovlivnit
vy$i pfispévki pro svij oddil a jejich
éerpani.

Dokaze srozumitelné vysvétlit ¢lenim oddilu,
rodié¢um, apod.

58

Vi, ze na oddilovou éinnost potfebuje
penize a vi, Ze je i jeho starosti, zda oddil
bude mit dostatek penéz na svou ¢innost.

59

Je schopen zajistit pééi o oddilovy
majetek a vybaveni (véetné klubovny).

60

ano

Vi, kdo je vlastnikem majetku, ktery
pouziva oddil, vi, jak se tento majetek
eviduje a pro¢.
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61

Vi, jaky je rozdil mezi evidenci majetku
ainventarizaci.

62

Umi pouzivat obvyklé komunikaéni
kanaly.

63

Zna obvyklé informadni zdroje (napf.
Internet).

64

Vi, kde hledat informace o moznostech
ziskani finanénich prostfedka pro éinnost
sveho oddilu a o pravidlech, jak s nimi
nakladat.

Vi, jaké zdroje muze o¢ekavat od Jundka a kde
jinde hledat moznosti ziskani penéz.

65

Umi najit a vyuzit informace, které mu
poskytuje Junak.

Dokaze pouzivat skautskou kfizovatku a ¢asopisy
jako zdroje informaci, které potfebuje

66

Dokaze roztfidit a zhodnotit informace
sohledem na jejich relevanci a
hodnovémost.

67

Umi si vést a zpracovavat informace o
ditéti.

68

Umi najit a zpracovat informace nezbytné
pro éinnost.

69

Umi informace nezbytne pro ¢innost (pro
potfeby vyprav, schiizek, taboraatd.)
poskytnout dal vhodnymi informaénimi
kanaly.

70

Dokaze poznat, které informace ma
predat dal a ktere ne — zbyte¢né
informace, osobni informace atd.

71

ano

Zvlada vnéjsi komunikaci (mimo Junak -
s rodiéi, $kolou, vefejnosti, afady, ). Vi,
liaké formy, pfistupy a postupy pouzit pro
mto komunikaci.

72

Zvlada komunikaci s ostatnimi ¢inovniky,
organy a jednotkami Junaka (s ostatnimi
oddily, stfediskem, ORJ atd.). Vi, jaké
formy, pFistupy a postupy pouzit pro tuto
komunikaci.

73

Zna rizné bézné dostupné komunikaéni
prostfedky a dovede je vhodné pouzivat
(dopis, e-mail, telefon, osobni rozhovor

).

74

ano

Vi, ze je dulezité komunikovat s rodiéi,
ufady, jinymi oddily, stfediskem, $kolou,
vefejnosti, a dokaze vysvétlit proc.

75

Vi, co viechno je tieba pro zajisténi a
zorganizovani oddilové akce (napt.
vypravy).

Napf. piipravit scénaf akce, véas vydat potfebné
pokyny a informace, fidit ¢innosti béhem akce,
zajistit bezpeény prubéh atd.

76

ano

Je schopen sestavit stfednédoby plan
oddilu (plan na rok nebo kratii obdobi)

podtizeny dlouhodobé vizi.

Ovéfovani: zavéreéna zkouska, vypracovani
konkrétniho tukolu
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77

ano

Umi pfipravit plan tébora (cile, program,
technické, organizaéni a hospodafské
zajisténi, rozpodet).

78

ano

Umi metodicky spravné sestavit plan pro
dil¢i akei podfizeny stfednédobemu
planu.

Zamér - mantinely - cile - prostfedky - scénar -
vyhodnoceni

79

Umi sestavit plan feSeni néjakého
problému.

80

Je schopen improvizovat, ale uvédomuje
si meze planovani i improvizace.

Schopnost improvizovat souvisi s tvofivosti

81

ano

Umi vytvofit scénar pro diléi akei
(schizku, vypravu, ...). Umi k tomuto
sceénafi stanovit jednotlive ukoly pro
zabezpedeni akce.

82

ano

Vi, co je to rozpoéet a k ¢emu slouzi. Umi
ke scénafi diléi akce sestavit jednoduchy
rozpocet.

83

ano

Vi, ze ma mit vizi.

Ovéfovani: uvede dfisledky absence vize oddilu a
vysvetli je.

84

Zna metody, jak postupovat pfi stanoveni
vize (dlouhodobé, stfednédobeé), nebo vi,
kde ji hledat.

85

Umi analyzovat situaci ve svem oddile.
Vi, pro¢ analyzovat situaci.

86

ano

Vi, ze by mél oddil pfijimat nové &leny,
vi, pro¢ je to dalezité.

87

ano

Zna zpusoby, jak dopliiovat ¢lenskou
zékladnu svého oddilu

88

Za pomoci dostupnych prostfedki (mapa,
GPS, internet, jizdni fad, dotaz u
domorodeti) umi najit cestu a spojenti
dopravnimi prostfedky mezi dvéma
libovolng zvolenymi misty v CR.

89

Umi zvolit vhodnou trasu vypravy.

90

Umi vybrat vhodné misto pro tabofeni.

Misto pro pfenocovani na jednu noc i misto na
tfitydenni tabor.

91

Program a ¢éinnost umi pfizpiisobit poéasi.
Umi pfedem pfipravit variantu programu
pro ipatné poéasi.

92

Umi sestavit spravny jidelniéek a
pitelni¢ek na akce razného typu.

Vypravy, tabor.

93

Umi zajistit pfipravu letniho tabora po
technické a materialni strance (vyhledani
azajisténi tabofisté, vybaveni, doprava,
material, taborove stavby).
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Umi zajistit likvidaci tabora, zbourani

94 staveb, uklid okoli, oSetfeni a ulozeni
materialu.
Umi zvolit vhodnou vybavu na akce
95 ano | . .,
rizneho typu a rozsahu.
Umi zajistit pfiméfeny rezim aktivity a
96 ano . .
odpoéinku (véetné spanku).
Umi zajistit jidlo a piti v pfiméfeném
97 ano | SISO APHLYP
mnozstvi a kvalité.
98 Vi, jak v pfipadé potfeby déti v pfirodé
zahtat a ususit.
Umi zajistit pfiméfenou miru osobni
99 ano |hygieny a hygieny pfi tdbofeni, vafeni,
bydleni apod.
Podle programu a moznosti. Smyslem této
__ . . kompetence je, aby viidce nepostavil tabor pod
Pro oddilove akce umi vvbrat vhodné . p , Je, aby P s P
« . T . . |dalniénim mostem nebo vedle smetisté ¢
prostiedi z hlediska bezpeénosti a hygieny e
100 ano | .. . e et . v “|praseéaku, na druhou stranu by tato kompetence
(¢isté ovzdusi, nizka troven hluku, Ny . - , o ,
L . . neméla znemoznit oddilu udélat prochazku po
dostupny terén, bezpeény zdroj vody, ...) s . .
’ ’ ’ centru Prahy nebo stravit éast schiizky na placku ve
meéste.
. e Krizi se zde rozumi udalost nebo situace, ktera
Dokaze analyzovat pfic¢iny vzniklych .. . . . .
. ; . . néjak ohrozuje ¢leny oddilu, program, majetek
101 ano krizovych situaci a poucit se z nich. , v . -
L , S , apod. (napf. dopravni nehoda, povoden, pozar,
Umi pfedchazet krizovym situacim. ) j i .. .
/ vykradena klubovna, na vypraveé ujede vlak apod.)
Umi zajistit odpovidajici bezpeénost Vi, které ¢innosti mize s détmi provozovat sam, a
102 ano |provadénych éinnosti. Zna bezpecnostni  |které miZe vést jen vy$koleny odbornik s oficialni
pravidla a fidi se jimi. kvalifikaci (slafiovani, jeskyné, divoka voda, apod.)
. ! . . ) _|Organizace prvni pomoci, na co nezapomenout
Ma obecné znalosti a dovednosti potfebné & > P p o 1 P o
103 o A . schopnost improvizovat, sebeovladani v krizovych
2 pro poskymuti véasné a ué¢inné prvni . .
. situacich.
0moci. S ,
P Soucdst zdravetniho kurzu
Prakticky ovlada umeélé dychani a
104 nepiimou masaz srdce a dalsi Zivot Souddst zdravotniho kurzu
zachranujici tkony.
Umi osetfit lehka poranéni (odfenina . ,
105 . poranen! (, i Soucdst zdravotniho kurzu
fezna rana, podvrinuti, klite, ...).
Vi, jak postupovat pfitrazech hlavy,
106 hrudniku, bficha, konéetin, zvlada prvni  Soucdst zdravotniho kurzu
pomoc a zakladni o$etfeni téchto urazu.
Umi zajistit péci pfinahlych
onemocnénich — napf. bolesti bficha, . ,
107 e . hap Soucdst zdravetniho kurzu
cévni mozkova piihoda, cukrovka,
epilepsie, kiede.
108 Umi zastavit rizné druhy krvaceni. Souddst zdravotniho kurzu
Vi, jak postupovat pfiSoku, alergickych |, ., ,
109 » JAX POStUp P ’ e Soucdst zdravotniho kurzu

stavech a bezvédomi.
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110

Umi poskytnou zachranu tonoucimu.

Soucdst zdravotniho kurzu

111

Umi poskytnout prvni pomoc pfi urazech
elektrickym proudem, poleptan,
otravach.

Soucdst zdravotniho kurzu

112

Umi oSetfit popéleniny, omrzliny, tpal a
uzeh.

Soucdst zdravorniho kurzu

113

Zna zakladni infekéni nemoci, rozpozna
iejich pfiznaky a umi poskytnout zakladni
ofetfeni.

Soucast zdravotniho kurzu

114

Umi poskytnout prvni pomoc se
zaméfenim na specifika détského véku a
taborovou kliniku - horeénaté stavy,
drobna zranéni, prijmy, alergie.

Soucdast zdravotniho kurzu

115

Ovlada zaklady oSetfovani nemocnych,
vi, jak postupovat pfi infekénim
onemocnéni na tabofe nebo ve vétdi
skupiné lidi.

Soucdst zdravotniho kurzu

116

Rozumi organizaci integrovaného
zachranneho systému, zna linky tisiového
volani, umi zavolat zachranku a dalsi
pomoc.

Souddst zdravorniho kurzu

117

Ovlada polohovani, transport nemocnych,
zvlada zakladni obvazovou techniku.

Souddst zdravotniho kurzu

118

Vi, jaké je povinneé vybaveni lekarniéky,
zna zakladni skupiny léka a jejich pouziti.

Soucdst zdravotniho kurzu

119

Umi zajistit, aby na kazdé druzinové a
oddilové akei (véetné tabora) byla
pfimétene vybavena lekarna.

Smyslem této kompetence je védét, ze jednou z
povinnosti viidce je zajistit spravné vybavenou
lekarnu na jakoukoli oddilovou a druzinovou akci.
Videce nemusi sam umét vybrat a sehnat spravne
leky a material, musi v8ak umét sehnat 1ékafe nebo
zdravotnika, ktery potfebné leky a material sezene.

Souddst zdravotniho kurzu

120

7Zna zakladni zavazné zdravotnické
predpisy tvkajici se ¢innosti oddilu.

Napf. povinnosti zdravotnika tdbora,

znalost nutnych dokladi k pobytu na akei
(bezinfekénost, posudek o zpilisobilosti ditéte,
vedouciho, pracovnika v kuchyni), zdravotni denik,
fyzicka a psychicka zatéz ditéte pfi pobytu na
tabofe, rezim dne, osobni hygiena, stravovani.
Souddst zdravotniho kurzu

Je schopen zajistit potfebné lékafské

Vi, kde je nejblizi 1ékaf, pohotovost a nemocnice v

121 R R misté tabora, komunikuje s mistnim lékafem.
osetfeni déti na tabofe. . ,
Soucdst zdravotniho kurzu
S . . L Napf. vhodné vybaveni, pfiméfend zatéz,
Pfi ¢innosti oddilu uplatfiiuje zasady i x «
122 iy otuzovéni, bezpeénost, apod.

prevence lirazli a onemocnént.

Souddst zdravotniho kurzu
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Oblast 3 — Viidce

¢ k |[ZK [Kompetence Komentaf
e . . . .. [Napf. vi, Ze autoritu naru$uje neduaslednost, $patny
Vi, jaké jsou hlavni zdroje autority. Umi P VL arusuje necus - spatiy
123 K . . L osobni ptiklad, nadmémé pouzivani autoritativnich
sl autoritu dlouhodobé budovat. L
ptikazt v nevhodnou dobu apod.
Umi vysvétlit, jaky vliv maji schopnosti
viidce na jeho autoritu. Uvédomuje si,
124|3 |K A . :
které jeho vlastmosti a dovednosti mohou
byt zdrojem autority vacéi élenam oddilu.
Chape, Ze se bude dostavat do vnitinich
125 K konfliktt roli, kdy pfisobi jako autorita a
souc¢asné ma byt viuéi détem otevieny a
pratelsky. Vi, jak tyto konflikty fesit.
Zna zakladni styly vedeni a vi, v jakych |, . . . . .
Stuacich ie vhodnd ie pouit (;mji ’ Vi, v jakych situacich miize nechat rozhodovat
126 K lano | J . Jep ) . . [¢leny oddilu, kdy s nimi o rozhodnuti diskutovat a
rozpoznat, kdy je ¢as na diskuzi a kdy je ) , . .
. , , ) g kdy musi rozhodnout sam bez diskuze.
¢as na rozhodnuti a nasledny ,,rozkaz"). !
Vi, jaka rizika pfindsi autorita a moc,
1273 K uvazuje nad moznymi pfiklady zneuziti
moci a autority ve skautském prostredi.
1283 Ik Vi, jak pomoci radcim s budovanim Podobné i u vl¢at a svétlusek, resp. v roverském
liejich autority vaéi ¢lenim druzin. veku.
129 N Umi udrzet pfiméfenou kazen v oddile.
Umi vydat piikaz (pfiméfenym . . .
) o P! (p ’ . .. . |Jde o praktickou rérorickou dovednost umét vydat
130 N zpiisobem, ténem a hlasem), ktery dava . o . L. .
L e e Y . |dostate¢né autoritativni pfikaz v krizove situaci.
minimum pfilezitosti pro neuposlechnuti.
131 N Umi rozpoznat situace, kdy je nutné Napf. v krizovych situacich, v nebezpeéi, kdy? se
) pouzit autoritativni pfikaz. schyluje k hadce mezi éleny apod.
. L. L. . Vyjmenuje pfiklady chovani, kdy by mohl byt
Uvédomuje si, Ze je v kazdeé situaci L oo g it 2
) : $patnym vzorem élentim svého oddilu — v riznych
1323 N vzorem (at’ chee nebo nechce), a e v e
. . ; -~ oblastech (mezilidské vztahy, vztah k pfirodé, ke
uvédomuje si dusledky svého chovani. . . ’
svému okoli, ...).
1333 N Nezneuziva sve autority.
Snazi se predchéazet zbyte¢nym osobnim
13413 K o ’ ’
konfliktam.
Vi, ze v néktervch pfipadech je konflikt
135 K nevyhnutelny. Vi, jak se v takovém
pfipadé zachovat tak, aby konflikt vyustil
v fe§eni pfijatelné pro obé strany.
136 Umi fedit krizové situace, které souviseji

smezilidskymi vztahy a konflikty.
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137

Vi, co to je hygiena prace, a dba na jeji
dodrzovani, aby co nejvice snizil riziko
nehod a zkratovych jednani.

Je si védom toho, Ze nevyspaly a unaveny vedoucit
muze udélat fatalni chybu. Je si védom 1 rizika
alkoholu a dalsich psychotropnich latek. Dokaze
odhadnout své mozZnosti a nenabir si
nezvladnutelné ukoly.

138

Zna a pouziva zasady slusné a situaci
pfiméfene komunikace.

139

ano

Vi, jaké jsou mozné chyby pfi
komunikaci s ostatnimi (osobni atoky,
pomluvy...), a snazi se jim vyhybat.

140

ano

Umi motivovat své spolupracovniky a
¢leny oddilové rady k praci pro oddil.

141

Uvédomuje si potfebnost spolupracovniki
pfi vedeni oddilu

142

Vi, jak hledat a ziskavat spolupracovniky
(v oddile i mimo né&j).

143

Dokaze si udrzet kontakt s lidmi, ktefi
z oddilu odejdou, vyuzit je napf. jako
LEXTErnisty®,

Snazi se rozchazet s lidmi v dobrém, pokud neni
mozna spoluprace. Vi, jak minimalizovat riziko
zbyteénych nedorozuméni ve svizelnych situacich.

144

Dokaze spojit tkoly s nejvhodnéj$imi
lidmi.

Umi pro splnéni tikolu najit nejlepsiho ¢lovéka.
Snazi se pro kazdého svého spolupracovnika najit
co nejlepsi uplatnéni.

145

Chape, Ze pro uspésné trvani oddilu je
nutné hledat si nastupce. Vi, jak si
nastupce najit a jak ho pfipravit pro
pfevzeti oddilu.

146

Umi podporovat soudrznost skupiny

(v oddile), vi, Ze je to dalezité. Umi
vytvofit ze skupiny partu (lidi se spolu citi
dobfe, rozumi si).

Ukaze piiklady, kdy svym aktivnim chovanim,
programem, ritudly apod. podporuje soudrznost
skupiny a partu. Umi vysvétlit, které spontanni
situace pfispivaji k budovani party. Umi vysvétlit,
jake situace muzou dobré vztahy nabourat a jak se
témto situacim branit.

147

Dokaze vest jednotlivee nebo skupinu
k reflexi zazitku vlastniho chovéni
vedouci k zobecnéni a pouéeni.

Jde o elementarni zaklady porozuméni tomu, co je
review, rozlifeni review a zpétné vazby — prozit si
review na vlastni kizi a umét ho ve velmi
jednoduché formé pouzit v oddile.

148

ano

Umi pracovat v tymu

Napf. umi pfi vedeni oddilu spolupracovat se svymi
zastupci a oddilovou radou.

149

Umi spolupracovat s ostatnimi.

150

Umi zadat 1ikol, prabézné jej kontrolovat
ana zavér zhodnotit,

151

Umi veést porady v ramci oddilu.

152

Je schopny argumentace. Umi
argumentovat — zna prostiedky
argumentace.
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153

Rozumi zakladim verbalni a neverbalni
komunikace, zna a pouziva zakladni
pravidla riznych forem komunikace.

154

Sve komunikaéni dovednosti umi vyuzit
pfi vyjednani podminek pro oddilovou
¢innost (klubovna, dotace, tabor, apod.).

155

Umi pfipravit a pfednést kratky proslov
na zadané téma, ma zékladni rétoricke
dovednosti.

156

Dokaze vysvétlit ostatnim, proé se vénuje
vedeni oddilu

Dokaze to vysvétlit riznym lidem (rodi¢tim,
kamaradam, détem v oddile apod.)

Navazuje na kompetenci: Uvédomuje si, proc se

vénuje vedeni skautskeho oddilu
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Oblast 4 — Vychovatel

¢ k |[ZK [Kompetence Komentaf
Vi, co chee déti naudit, umi si to
1574 K ’ e
rozmyslet a uspofadat.
Umi vybrat a pouzit vhodné metody a
158 K prostfedky, aby dé&ti nauéil, co potfebuje.
Umi vysvétlit, co potfebuje.
Umi sdélit détem srozumitelné a zietelng,
1593 N co potfebuje, tak, aby to pochopily a Primérend k véku déti.
zafidily se podle toho.
. . . . . |Kcili dokaze najit vhodné a atraktivni prostredky.
Umi najit vhodné prostfedky ke splnéni . - . . /
1604 K [ano | ... . . . Dovede s détmi pracovat tak, aby je to bavilo,
uré¢iteho vychovného cile . , . L T,
a pritom dokazal splnit své vychovné cile.
Dokaze analyzovat, jaké vychovné cile  |Umi vysvétlit, pro¢ uréity program zafazuje tam,
161 K [amo |mize plnit uréitym programem ¢i kam ho zafazuje, a dokdze si ho obhdjit. Zna
aktivitou. diisledky vytvédfeni programu pro program.
Vi, kdy, jak a proé je nutné ménit vizi Umi své vize pFehodnotit. Vi, co se stane, kdyz
162 K o ; o . .- i
oddilu oddil svoji vizi nedokaze zménit
Kompetence nutné nevyzaduje, aby skautské
_ . . vychovneé metodé skuteé¢né rozumél. Nauéit lze
Neni ve védomém rozporu se skautskou S N e, ,
) D AP pouzitim programu typu fizena debata, modelové
163 N vychovnou metodou, nepopira ji svou . A ,
Snnosti situace, motivaéni monolog, apod. a vlastnim
o pfikladem. Jde o postoj, ovéfovat lze pfi riznych
programech nebo sebehodnocenim.
Chape, ze skautska vychovna metoda je celek, kde
jednotlivé prvky lze oddélit jen pro lepsi pochopeni
ale ne pro praktické uziti.
Dokéaze podrobné rozebrat a vysvétlit kazdy prvek
i, . L ; skautskeé vychovne metody. Dokéaze popsat
Vi, co je to skautska vychovna metoda. P . : o a . .
S . . . |provazanost a spoleéné pasobeni jednotlivych
Rozumi jejim jednotlivym prvkim a vi, s L L - o
164 K lano |. K Sivat sk K hov prvki skautské vychovné metody na prikladech
) pOU.ZI':f]t skautskou vychovnou z oddilové ¢innosti.
metodu pfi své praci v oddile. y .. , L. . , ,
Chape druzinovy systém jako jeden ze zakladnich
pilifa skautské vychovné metody, umi vysvétlit
jeho principy. Vi, jak pracovat druzinovym
systémem v oddile s malym poétem élend.
Vi, jak vyuzit skautskou vychovnou
165 K metodu pfi praci s vékovou kategorii, na
kterou je zaméfen,
Vychovne cile si uréi bud’ sam podle situace svého
oddilu nebo je dostane jako soudast zadani
166 K lano Umi vyuzit skautskou vychovnou metodu jmodelové situace. U kazdého cile uvede, jaké prvky|

ke splnéni vychovnych cild.

skautské vychovné metody pomohou k jeho
naplnéni, vysvétli nejlépe na konkrétnich
prikladech.
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Umi vysvétlit principy skautské vychovné

167 metody a jejich pouziti radetim druzin.
Umi je naudit s ni pracovat.
Umi metodicky pracovat se skautskou
stezkou. Vi, pro¢ a jak stezku pouzit jako
vychodisko pfi planovani. Umi skauty
168 ano motivovat k plnéni stezek. Vi, jak
ovéfovat znalosti a dovednosti ze stezky.
Vi, jak se stezkou nepracovat (frontalni
vyuka, zkouSeni).
Umi metodicky pracovat s odborkami.
Umi je vyuzit jako zaklad pro
169 individualni rozvoj svych svéfenci. Vi,
kde a jak zajistit pro praci na odborkach
spolupracovniky.
Umi pfi vychovné praci t¢inné vyuzivat [Vidce umi posoudit, co je pro jeho oddil vhodné,
170 nastroje, k‘[er‘é.mu poskytuje Junzi.k —napf.ju lfaidé}.lo z nabizen_ﬁ:h nastrojt u.\-'aiuje, co
zavody, ¢asopisy, celostatni a regionalni |pfinese jeho oddilu. Umi zddvodnit, pro¢ néktery
akce. z nabizenych nastroji nevyuzije.
. . . L . |Chape silné i slabé stranky nabidek nového
Vi, co je novy vychovny program Jundka. . L .
171 Vi, jaké nabizi pFilezitosti jemu i jeho :skautskeho programu = ZEEJmEEIlaIIlDV?U’ stezku.— a
oddilu. je schope.n k nim zaUerout zdGivodnény postoj (zda
e bude ¢i nebude pouzivat a prog).
Umi vybrat a zorganizovat hru. Zn4
172 zdroje her a aktivit (knihy, internet). Umi
hru vychovné vyuzit.
173 Umi hru upravit a pfizptsobit vychovnym
cilim, kterych chee dosahnout.
Uvédomuje si vyznam prostiedi pro
174 vychovné pusobeni. Vi, jak rizna Vysvétli na prikladech.
prostfedi pasobi pfi vychové.
Vi, jak vyuZivat tradic, ritualt a symbold |Dokaze rozélenit tradice, symboly a ritualy podle
v ¢innosti oddilu. Uvédomuje si, jaky cilt a smyslu. Nevnima je jako cil, ale jako
175 maji smysl, co pfinesou oddilu a jeho prostiedek naplnéni uréitych vychovnych cila. Umi
¢lenim. Vi, jak je pouzivat, aby élenim |se vzdat tradiéni ¢innosti nebo ritualu, které nemaji
oddilu neuskodily. vychovny smysl.
Uvazuje o vyznamu symboli, rozumi Na piikladu ukaze, jak rozumi vybranému symbolu.
funkei symboli. Dokaze respektovat jak |Nejedna se jen o skautské symboly.
176 . . e ) L. C s , e ras .
obecné zvyklosti, tak individudlni pfistup |Uvede pfiklady, jak &lentim oddilu pfiblizit obecné
k symbolim. sdilené symboly.
Chape, ze nékteré zvyklosti v oddilech mohou byt
- .- e . . nékterym ¢lenim (novaékam) nepfijemné a mohou
Vi, jak pfi oddiloveé éinnosti pouzivat hranicit s gk %i ublizovanim détem v oddil
177 ritudly, tradice a symboly tak, aby ranicit s stkanou €1 ublizovanim detem v oddiie
neskadily &lenim oddilu. (napf. tradice hazet nox_-'arck}-' na prvni vypravé do
y potoka nebo trestat vylitim efusu studené vody za
krk)
Umi rozlidit, ktery program mize uréit
178 jako povinny a kdy by mél program ¢éi

ritual pojmout jako dobrovolny.
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179

Vi, jak si péstovat pratelsky vztah
k détem, a déla to.

180

ano

Vi, jak déti motivovat, rozlisuje a umi
pouzivat riizné zptisoby motivace.

181

ano

Zna zakladni vyvojové charakteristiky
ditéte a dovede podle nich s détmi
pracovat, vi o fyzickych a psychickych
hranicich déti v riizném véku a tyto
hranice respektuje.

182

ano

Vi, Ze je nutné volit odli¥ny program pro
ruzné vékove kategorie, a uvédomuje si
rizika, ktera pfinasi uvedeni programu

v nevhodném véku.

Ukaze a vysvétli na pfikladech.

183

Chape odlisnosti chlapet a divek
v razném véku a tyto odlifnosti
respektuje.

184

Zna vyhody a nevyhody koedukovanych a
nekoedukovanych oddild. Umi
pfizpusobit oddilovy program podle

druhu sveho oddilu.

185

Zna vyhody a nevyhody prace s vice
vékovymi kategoriemi v jednom
oddilu.Umi pfizpusobit oddilovy program
podle druhu sveho oddilu.

186

Orientuje se ve svété dnesnich déti (§kola,
zajmy, hodnoty, zdbava, kamaradi, parta,
...) V1, kde hledat informace o dnesnich
détech.

Soudasti je i znalost, jaké maji déti zdijmy a
moznosti v misté, kde ptisobi jeho oddil.

187

Vi, co dneéni déti zajima, a na zakladé
toho je dokdZe zaujmout, ziskat a pfivést
do oddilu.

Jde zejmeéna o to, umét oslovit a zaujmout déti a
pfivést je do skautského oddilu. Bez schopnosti
ziskavat nové déti do oddill nebude skauting
existovat.

188

Dovede s détmi pracovat tak, aby je to
bavilo, a pfitom dokazal splnit své
vychovné cile.

Skauting neni hnuti, které by se mélo podbizet
vkusu mladych lidi, na druhé strané je tfeba ,,chytat
ryby na to, co jim chuta® (B.P.).

189

ano

Ma ptehled o rizicich, ktera ohrozuji déti
amladez (zavislosti, sekty, zneuzivani,
...}, vi, jak déti o téchto rizicich
pfiméfené informovat, je schopen
pomoci, kdyz se na ného dité obrati

s prosbou o pomoc nebo o radu.

Bud' o véci vi tolik, ze détem vysvétli vie potfebné,
nebo umi sehnat odborniky, literaturu, instituce, na
které je mozné se obratit.

190

ano

Vi, jak rozpoznat, ze ma dité néjaky
problém, a umi mu s nim pomoci.

191

Dovede posoudit, co pro déti je uZiteéné a
co neni.

Piedava détem uziteéné informace a dovednosti pro
tento sveét. Soudi na zékladé znalosti jejich potieb i
potfeb soucasného svéta.

192

ano

Umi pouzivat odmény a tresty.
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193

Umi komunikovat s détmi pfiméfené
iejich véku a vyspélosti.

194

ano

Uvédomuje si, Ze kazdé dité je jedineéna
osobnost, a podle toho s nim jedna.

195

Umi nachazet zpisoby a hledat ¢i
vytvafet situace, ve kterych pozna
osobnost ditéte.

196

Umi zjistit, jakd je rodinna a osobni
situace déti v oddile, a umi tomu
pfizpusobit své chovani a vystupovani.

Zajima se o svét déti, které ma v oddile. Souvisi
s kompetencemi, které se tykaji komunikace a
spoluprace s rodiéi.

197

Umi poznat socialni vztahy v oddile
podpofit déti, které jsou v oddile
v socialné nevyhodné situaci.

198

ano

Vi, ze v jeho oddile mohou byt déti se
specifickymi poruchami uéeni. Vi, jak se
chovat, aby témto détem nevédomeé
neublizoval.

Specifické poruchy uéeni — napf. dyslexie,
dysgrafie, ...

199

Zna zakladni metody a pfistupy, jak
pracovat s démmi se specifickymi
poruchami uéeni.

Ma pfehled o jednotlivych typech SPU. Zna
specifika prace s nimi. Vi, jaka to pfinasi rizika, ma
zakladni pfedstavu, jak k témto détem pfistupovat,
co od nich oéekavat, jaké na né klast pozadavky,
tusi, kolik jich je v populaci. Vi, na koho se obratit.
Vi, Zze neni v jeho silach a moznostech tyto déti
l¢it &1 napravovat.

200

Umi odpovédét na otazku ,,Kolik je to
ljesté kilometra?*

Jde o dovednost motivovat déti k snaseni urcité
miry nepohodli a namahy. Viidce by mél umét

odpovédét na uvedenou otazku détem rtizného

véku.

201

Umi dat oddilu jeho vlastni tvaf. Vi, co je
skautskym oddiltim nutné spoleéné a v
¢em se mohou a maji li§it a vytvaret tak
liedineéna spoleéenstvi.

Vi, ¢im je jeho oddil specificky a zajimavy.

202

Umi pfipravit program oddilu tak, aby
vyuzil i své specialni a odborné znalosti a
dovednosti.

Vyuziti svych znalosti a dovednosti vnima jako
jeden z prostfedkd, ktery pfispiva ke splnéni
vychovnych cilf, které si stanovil.

203

Uvédomuje si, Ze jeho znalosti a
dovednosti jsou pFileZitosti a prostfedkem
rozvoje oddilu, nikoli jeho cilem.
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Oblast 5 — Program

v
C

k

ZK

Kompetence

Komentar

204

K

Umi vest déti k tomu, aby mély ve svych
vécech poradek.

205

Umi zjistit, co déti umi a co neumi,
dokaze jim pomahat v rozvijeni jejich
schopnosti a dovednosti

206

ano

Umi déti pfipravit na zvladani a feSeni
riznych krizovych a obtiznych situaci

Klade pfed déti pfiméfené piekazky a pomaha jim
s jejich FeSenim (opak je, ze pfed détmi pfekazky
odstrafiuje)

207

Umi naudit déti v oddile poskytnout prvni
pomoc a pfivolat zachranku.

208

Umi vést déti ke kritickému vybéru a
posuzovani informaci

209

Zna zplsoby, jak vést déti k samostatné
tvofivosti. Vi, proé a jak je samostatna
tvofivost dilezita.

210

7na metody, jak vést ¢leny oddilu

k sebereflexi, umi pro to najit vhodné
programy. Umi jim poskytovat spravnou
zpétmou vazbu.

211

Umi déti u¢it komunikovat a vystupovat
pfed ostatnimi.

212

Umi rozvijet manualni zruénost a
dovednosti déti, umi pro tento ucel
pfipravit vhodné programy

213

Vi, Ze je tieba déti naucit ¢innostem
potfebnym pro zivot v oddile (napf.
sbaleni batohu, postaveni stanu, vafent,
uklid, ...), umi to déti vhodnym zpuasobem
naudit.

214

ano

Umi u déti rozvijet hodnoty, svédomi a
duchovni zivot. Podporuje déti jako
jedineéné moralné silné jedince.

215

Zna zptisoby, jak vést déti k sebevychové.

216

ano

Vi, ze je dllezité déti vést k vytvareni a
prozivani hodnotnych mezilidskych
vztahfl a pfatelstvi, umi pro to vytvofit
v oddile vhodné podminky.

217

Vi, 7e je diilezité vést déti k aktivni sluzbg
okoli aumi v oddile navodit vhodné
podminky a pfipravit programy pro
vzajemnou sluzbu jeho €lent i pro sluzbu
okoli.

218

Umi vest déti k odpovédnosti vidi

spoleénosti.
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PrilohaB
Obsah nékterych ¢inovnickych zkouSek

1. Prehled témat ¢ekatelské zkousky

1.1 Myslenkové zaklady skautingu
1) Poslani Jundaka, tfi zakladni principy skautingu a skautska vychovna metoda.
2) Skautsky slib a zdkon, jeho smysl.
3) Cile skautske vychovy.

4) Svétové skautske organizace - WAGGGS, WOSM, ISGF - mezinarodni rozmér
skautingu.

1.2 Uvod do pedagogiky a psvchologie

1) Cesty sebepoznani.

2) Poznavani déti.

3) Zéklady vyvojové psychologie.

4) Rizika doby - alkohol, drogy, sekty, média...
1.3 Metodika

1) Slib a zakon.

2) Druzinovy systém.

3) Pfiprava programu, planovani akei.

4) Vychova déti navzajem.

5) Ugeni aktivni ¢innosti a prace s hrou.

6) Charakteristika skautského videe.

7) Odmény a tresty.

8) Symboly a symbolika.

9) Prace se skautskou stezkou.

10)Prace s literaturou a tiskem.

11)Druzinové a oddilové pisemnosti vychovného charakteru (kronika, dochazka,
stupné, zapisnik, ¢asopisy, vysledkové listiny, pfehledy bodovéni,...)

14 Bezpelnost
1) Bezpeénost v klubovng, v t€locviéné, v terénu, na akcich, pfi koupani, atd.
2) Zachazeni s nafadim a elektrickymi spotebici.
3) Pohyb po komunikacich - pési, na kole.
4) Prace s ohném.
5) Chovani v krizovych situacich.
1.5 Zdravovéda

1) Zivot zachranujici uikony.
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2) Pfipady, kdy je nezbytné vySetfeni lékafem pfes absenci zjevnych pfiznakut. (Napf.
urazy hlavy, arazy elektrickym proudem, otravy, alergie aj.)

3) Organizace pfedlékafské prvni pomoci.

4) Zaklady prvni pomoci a hygieny - zatéz na déti...
1.6 Organizace a pravo

1) Systém prava a jeho definice.

2) Umluva o pravech ditéte.

3) Lesni zakon. Zakon o ochrané pfirody a krajiny a provadéci vyhlagka k tomuto
zakonu.

4) Trestnépravni odpovédnost - vymezeni pojmu a jeji vznik, oznamovaci povinnost
viéi organim éinnym v trestnim fizeni.

5) Pravni subjektivita.

6) Systém skautskych pfedpisi, organizacni urovné Junaka a jejich tkoly.
1.7  Ziklady hospodareni

1) Systém hospodafeni oddilu a stfediska.

2) Vedeni pokladny a vytétovani malé akce.

3) Inventafve spravé oddilu.

2. Piehled témat vadcovské zkousky

2.1 Myslenkové zaklady skautingu, historie.
1) Pfedchiidei a inspirace (antika, kfestanstvi, rytifi, Komensky, Rousseau, Thoreau,...)

2) Zakladatelé skautingu. Dva zakladni sméry v d&jinach skautingu a jejich
charakteristika. Historie svétového skautingu.

3) Vznik a historie divéiho skautingu.

4) Historie skautingu v nasich zemich, tradice skautingu v obei a v regionu.
5) Principy, cile a poslani skautského hnuti.

6) Duchovni rozmér skautingu.

7) Vyjadfeni principt v zakoné, slibu a hesle.

8) Prostredky a metody skautske vychovy.

9) Symbolika a tradice jako vychovny prostfedek.

10) Skauting jako zivotni styl, co miize dat skauting dospélym.

11) Skauting jako sluzba bliznimu.

12) Pro¢ jsem skautem, viideem, &inovnikem. Cinovnicky slib.
13)Mezinarodni skauting.

14)Skauting a vefejnost, postaveni skautingu ve spoleénosti, vztah k podobnym hnutim.
15)Skauting a jeho role v dne&ni dobé (vyzvy arizika dnesni doby...).

16)Skauting jako vychova obéana (obec, vlast, Evropa).
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2.2 Psychologie

1)

Osobnost ditéte (vlohy, schopnosti, inteligence, fantazie, zajmové zaméfeni,
emocionalita, schopnost komunikace, moralni a socidlni zralost).

Pozorovani a poznavani déti, jejich hodnoceni.

Vékové kategorie od narozeni do dospélosti. Podstatné psychické znaky u
Jednotlivych vékovych skupin chlapeti a divek.

Rizné socialni role jedince. Interakce dité - druzina - oddil, socialni vztahy
(podskupiny, dvojice, samotafi). Vztahy déti rizneho véku. Respektovani
individuality ditéte ve skuping.

Koedukace - rizika a vyhody.

Regeni konflikti (dité x dité, dité x dospély, dospely x dosp&ly).

Typy vedeni oddilu. Kazefi, vztahy, nalada v oddile.

Odmeény, pochvaly a tresty, hodnoceni, bodovani. Motivace déti.

Oddilové tradice a ritualy, prostfedi, romantika, pfiroda, jejich pusobeni na psychiku
ditéte a vychovné vyuziti.

10)Vychova k partnerstvi, rodi¢ovstvi.

11)Hendikepované déti, jejich za¢lenéni do oddilu, rizika, spoluprace s rodic¢i a

Iékafem.

12)Osobnost videe, vadkyné, sebepoznani a sebevychova, sebevzdélavani.

13) Rizeni tymu (zastupci, radcové). Vychova nastupce, predani oddilu. Vybér radei,

jejich motivace, rizika.

14) Nejéastéjsi chyby vudee, jejich prevence a naprava.

15)Problémové déti a jejich za¢lenéni do oddilu (neurotické déti, dislektici, déti s LMD,

déti s problémy komunikace, tyrané déti...)

16) Koufeni, uzivani alkoholu a drog, hraci automaty, poéitacove hry. Nebezpeéi sekt.

17)Poruchy v chovani - lhani, zaSkolactvi, utéky, kradeze, vandalismus, agrese, Sikana.

2.3 Pedagogika.

)

3)

6)
7
8)

Cile a prostfedky skautské vychovy veelku i v jednotlivych oblastech (duchowvni,
mravni, citova, esteticka, socialni, rozumova, ekologicka, vychova k obéanstvi, k
toleranci, k tvofivosti, vychova vile a odolnosti,...)

Charakteristika skautské vychovy, jeji tradiéni prostfedky a metody (aplikace
skautskych a mravnich norem - slib, zakon, pfatelstvi, hra, mala socialni skupina,
role vadce - viadkyné)

Stanoveni vychovnych cila (dlouhodobych, kratkodobych, vieobecnych, v
jednotlivych oblastech) v éinnosti oddilu.

Hledani novych cest ve skautské vychové. Inspirace jinymi organizacemi a
zahraniénim skautingem. Metody nesluéitelné se skautingem.

Rozdil ve vychoveé chlapci a divek.
Rozdily ve vychoveé jednotlivych vékovych kategorii.

Vyznam, vytvafeni a vyuzivani skautského vychovného prostfedi.
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24 Metodika.

)
2)

3)

4)
5)

6)

7

8)
9

Metodika pouzivani skautského slibu a zakona.
Metodika vychovného vyuziti tradice, statni a skautské symboliky, kroje.

Roéni program oddilu. Vyuziti stezky jako osnovy programu. Motivace celoroéni
¢innosti oddilu.

Stezka - Jak naucit a jak vyzkouset. Motivace - pro¢ chei, aby uméli to ¢i ono.
Literatura a prace s ni (sebevzdélani, vychova ke étenafstvi). Oddilova knihovna, jeji
vyuzivani.

Hry, zdsady pfipravy a vedeni her. Typy her a jejich vychovny ti¢inek. Etapové hry -
vyhody a rizika.

RukodéIné prace, zruénost, tvofivost. Metodika nacviku jednotlivych dovednosti.
Prace s nastroji.

Odborky, zdgjmova ¢innost. Zafazeni odborek do programu oddilu.

Vychova prozitkem, vyuziti dobrodruzstvi a romantiky.

10)Vychovné pouziti odmeény a trestu.
25 Vedeni oddilu.

)

7
8)

9)

Vedeni oddilu - funkee videe, oddilova rada, préva a povinnosti kazdeho ¢élena,
demokracie vs. nekdzen, odmlouvani. Planovani &innosti oddilu.

Druzinovy systém - jeho vyznam, pfiprava radcd, jejich éinnost, sestaveni druzin,
jejich obnova.

Dopliovani oddilu novaéky, jejich pfiprava, za¢lenéni do oddilu.
Klubovna - funkénost, prostfedi, vyzdoba, vybaveni, pofadek.
Péce o oddilové vybaveni (uskladnéni, pijéovani, udrzba, evidence).

Kronika, oddilovy a druzinovy ¢asopis, dokumentace, fotografie. Prezentace oddilu
na vefejnosti.

Schiizky - druzinové, oddiloveé - pfiprava, obsah, dramaturgie, vedeni, doba.
Vypravy - ¢etnost, cil, nameét, program, typy, dramaturgie, bezpeénost, pfiprava,
doprava, vystroj, tabofeni, stravovani.

Dalsi oddilové akce (brigady, akce ve mésté a obci, sport, kultura, zavody...).
Vefejné prospésna ¢innost oddilu, pomoc potfebnym.

10)Spoluprace s rodi¢i - schiizky rodiét, pisemné informace, navstévy tabort, pomoc

rodiét oddilu (penize, prace, chalupa...).

11)Zpétna vazba, hodnoceni ¢innosti oddilu.

12) Oddil a vefejnost (akce pro vefegnost, naboroveé akce, prezentace &innosti).

13) Zalozeni noveho oddilu.

2.6 Organizace a pravo

1)
2)

3)

Stanovy Junéka.
Organizaéni struktura, volebni fad Junaka.

Struktura skautského stfediska, stfediskovy sném, stfediskova rada, pravni
subjektivita.
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2.7

2.8

9)

Vseobecny prehled o fadech a predpisech Jundka.

Krojovy fad Junaka. Vieobecna znalost odznakil a vyznamenani.
Svétove organizace WOSM, WAGGGS, ISGF.

Vyznam, cil a obsah organizovani.

Co je to projekt, jak se pfipravuje a fidi.

Administrativa a dokumentace oddilu, registrace, hlaSeni tdbort.

10)Pravni odpovédnost viidee oddilu, jeho zastupeii a radeti.

11)Nejdulezitéjdi pravni predpisy, které se tykaji ¢innosti oddilu.

12)Mimofadneé a pojistné udalosti.

13)Deklarace prav ditéte a Umluva o pravech ditéte.

Hospodafeni

1) Hospodafeni stfediska, majetek, pravni subjektivita.

2) Hospodaiské predpisy Junaka.

3) Zaklady aéetni evidence, pokladni knihy a doklady.

4) Evidence majetku.

5) Zdroje financovani ¢innosti a jejich ziskavani.

6) Hospodafeni, rozpocet a vyuétovani akei (véetné akel s rozpoétem nad 10.000 Ké).

Zdravovéda.

1) Odpovédnost za vlastni zdravi a Zivot. Zdravy zZivotni styl - strava, pohyb, otuzovani
atd. Negativni vlivy (koufeni, pfejidani,..)

2) Zdravotnické zajisténi skautské ¢innosti béhem roku a na tabofe. Vybaveni, Iékarna,
pomtcky.

3) Druhy lekt a jejich vyuziti, zasady uzivani leka. Pouziti zakladnich lekt ve skautske
praxi. Zakladni farmakologické terminy potfebné pro skautského zdravotnika.

4) Predchazeni uraziim a onemocnénim. Sledovani zdravotniho stavu déti, spoluprace s
rodici a lékari.

5) Zakladni zdravotnické pfedpisy a administrativa. Zdravotni denik, o¢kovaci prikaz,
prohlaseni o bezinfekénosti, lékafske prohlidky, zdravotni karta, pojitovny, placeni,
prukaz pojisténce.

6) Hendikepované déti - druhy hendikepii a z nich plynouci omezeni. Zafazovani
hendikepovanych déti do skautskych oddild. Spoluprace s rodici a 1ékafem.

7) Hygiena pfi oddilove éinnosti béhem roku a na tabofe (potraviny, vafeni, zachody,
koupani, odpady, pitna voda ...). Hygienicke pfedpisy.

8) Vliv zatéze na lidsky organismus, vhodna mira zatéze - Zfyzické ndronosti ¢innosti
pro chlapce a divky riznych vékovych kategorii. Zajisténi dostateéného ¢asu na
odpoéinek, spanek. Rezim dne.

9) Metodika zdravotniho vyeviku v oddile (roji, smeéee, kmeni). Vyuziti skautské

stezky a odborek. Simulované situace a zdravotnicke hry v programu oddilu.

10)Konzumace alkoholu a omamnych latek. Problematika koufeni, drogové zavislosti.

Sexudlni vychova - zdravomi aspekty (pohlavni nemoci, AIDS).
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11)Metodika naeviku Zivot zachrafiujicich tikont (zastavy dychani a krevniho obé&hu).

12)Vieobecné zasady prvni pomoci (organizace ¢innosti, pofadi ukont, polohy
pacienta, tisfiové volani,...).

13)Zachrana tonoucich a zasazenych elektrickym proudem.
14)Nacvik obvazove techniky, znehybnéni zlomenin.

15) Nebezpedi ztraty krve, prvni pomoc pfi krvaceni (zevni, vnitfni - hlava, hrudnik,
bficho) u $oku a tézkych stavi - navaznost na rychlou zdravotnickou pomoc.
Dércovstvi krve.

16)Prvni pomoc u ran, cizich téles, popalenin, omrzlin (sterilita, infekce), arazy
horkem, chladem.

17)Zakladni postupy u nakazlivych nemoci (prevence, o¢kovani, izolace, dezinfekce),
zdroje infekce, Sifeni. Nebezpeéi pokousani hmyzem, zvitaty.
18)Postup pfi otravach, horeénatych onemocnénich na tabofe, nebezpeéi nahlych
bfisnich pfihod.
19) Osetfovani b&mych onemocnéni a poranéni v taborovych podminkach, rozliseni
pfipadi, které mtze vyfesit zdravotnik tabora a kdy je nutno zavolat 1ékafe.
2.9 Pfiroda a ekologie

1) Vztah élovéka a pfirody. Vyznam pfirody pro ¢lovéka. Vyznam pobytu v pfirodé a
jejiho poznavani. Esteticka hodnota pfirody.

2) Vyznam ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi. Ekologicke problémy a moznosti
jejich feseni. Trvale udrzitelny rozvoj.

3) Smuysl a cile ekologické vychovy ve skautingu.

4) Ekologicky $etrné chovani doma, v klubovné, v pfirodé, na tabofe.

5) Poznavani pfirody - poznavani jednotlivych organismu, vztahti v pfirodé.
6) Hry s ekologickou a pFirodovédnou tematikou.

7) Ochrana pfirody a krajiny. Chranéna uzemi - jejich vychovné vyuziti. Chovani v
Jjednotlivych typech chranénych tizemi. Lesni zakon.

8) Metodika pfirodovédné ¢asti stezky a odborek.

9) Piirodovédna a ekologicka ¢innost beéhem roku (vyuziti stezky, planovani, roéni
obdobi, dlouhodobé akee).

10)Projekty, dlouhodobé akce a brigady s pfirodovédnou a ekologickou tematikou,
jejich zaélenéni do programu oddilu, vychovny vvznam.

11)Region - mistni problémy zivotniho prostfedi, pfirodni zajimavosti, zdroje
informaci, moznosti spoluprace, vyuziti regionalnich podminek pro ¢innost oddilu.

2.10 Tabofeni, pfiprava a vedeni tabora.
1) Bezpeénostni a zdravotni zasady pfenocovani v pfirodé.
2) Podminky pro tabofeni z hlediska legislativy a ochrany pfirody (1j. co se smi a co se
nesmi).
3) Vybaveni a vystroj jednotlivce, druziny, oddilu. (Batohy, spaci pytle, stany,
obleceni, boty,...)
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4) Tabofeni na vypravach, spani pod Sirdkem - zasady, podminky, bezpeénost,
vybaveni.

5) Zimni tabor - zasady, podminky, bezpeénost, vybaveni. Zimni tabofeni.

6) Putovni tabor - zasady, podminky, bezpeénost, vybaveni.

7) Typy tabort (letni, zimni, staly, putovni), rozdily v jejich organizaci a vychovném
vyuziti.

8) Vyhledani vhodného tabofisté. Jeho vlastnosti, zpasob nalezeni, ziskani informaci.

9) Organizaéni pfiprava tabora (misto, povoleni, hlageni, harmonogram pfipravy...).

10) Vystroj, materidl (pfiprava, baleni, doprava, uskladnéni, tidrzba).

11)Hospodafeni tabora - rozpodet, vyuétovani, dotace, u€astnicky piispévek.

12)Stravovani (nakupy, jidelni¢ek). Vafeni v pfirodnich podminkach.

13)Postup pfi stavbeé tabora, pofadi staveb. Zpusob staveb taborovych objektt (kuchyi
jidelna, zachody, umyvamy, stany,...).

]

14)Zajisténi tabofisté a okoli z hlediska ochrany pfirody. Pofadek, hygiena, uskladnéni
potravin, odpady.

15) Bezpetnostni, pozami a hygienické pfedpisy na tabofe.
16)Zachazeni s ohném.
17)Organizace tdbora - denni radce, denni rezim, tdborovy fad, sluzby.
18)Program tabora - vychovny cil, Gi¢astnici, formy ¢innosti. Dramaturgie tabora.
19)Ritualy - nastupy, taborovy ohen, duch tabora, symbolika.
20)Tabor v nepfiznivém podasi (dedté, extrémni horko).
21) Likvidace tabora.
2.11 Kultura a estetika.
1) Zékladni znalosti v oboru hudby, literatury, vytvarného a dramatického umeéni.

2) Kultura regionu (architektura, pamatky, divadla, vystavy, historie, slavné osobnosti).
Jak ziskavat informace (knihovny, $koly, muzea, pamétnici).

3) Vyznam estetické ¢innosti pro rozvoj osobnosti.
4) Zapojeni estetické ¢innosti do programu oddilu béhem roku a na tabofe.

5) Vytvarna ¢innost, rukodéIné prace, vychova k tvofivosti, estetika v pfirodé, pfirodni
materialy.

6) Hudba a zpév v oddile.
7) Dramaticka ¢innost - scénky, pantomima, divadlo, tanec.
8) Vychova ke ¢tenafstvi, umeéni psat, poezie.

9) Vyzdoba klubovny, nasténky, kronika a zapisnik z estetické stranky. Estetika doma,
v osobnim vzhledu.

10) Spoleéenské chovani.

11)Program taborovych ohfiu.

12)Vnimani krajiny, estetika a architektura tabora.

13)Skauting a masova kultura (televize, reklamy, popularni hudba,...).
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12 Télovychova a sport

1) Vyznam télesne vychovy pro fyzicke i psychické zdravi.

2) Zasady pfipravy a vedeni télovychovnych ¢innosti (misto, pomticky, bezpeénost,
rozcviéeni, délka, denni doba).

3) Télesna vychova v riznych podminkach (klubovna, mésto, hory, pfiroda, hfiste,
télocviéna).

4) Teélesna vychova na vypravach a na tabofe.

5) Télesna vychova v zimé a pfiprava na ni. Bezpeénost pfi zimnim pobytu na horach.

6) Sportovni ¢innosti v oddile (napf. sportovni hry, orientaéni béh, zavody, soutéze...)

7) Rozvoj pohyblivosti pfirozevickach.

8) Povinnosti viidce pfi pofadani pési, vodacké, cyklistické nebo lyzafské vypravy.

9) Bezpeénost pii plavani, dopomoc unavenemu plavei, zachrana tonouciho

10)Relaxace, zasady spravného drzeni téla

2.13 Pisemna prace

1) Uchaze¢ zpracuje pisemnou praci na téma dohodnute s povéfenym élenem zkusebni
komise (ktery mu také poskytuje pfipadné konzultace).

2) Rozsah prace je alespofi 4 strany textu normalizovaného strojopisu formatu A4 (tj.
30 fadek o 60 thozech).

Doporucena osnova pisemné price:
Titulni list: Nazev, jméno autora, oddil a stfedisko, adresa, podpis.
Uvod: Prodjsem si zvolil dané téma, jaky je cil mé préce.
Piehled problematiky: Co o tom napsali jini, aktualni stav problému, obecny pfehled, apod.
Vlastni prispévek (klicova ¢ast prace): Mé feSeni problému, moje navrhy, konkrétni projekt, apod.)
Zavér: Shrnuti problematiky, vysledki, zavérn, rekapitulace.
Seznam pouZité literatury.
Piiklady témat:
Funkce a zpusob prace oddilovych rad.
Nebezpeéné drogové zavislosti a zneuzivani déti
Ochrana pfirody jako odpovédné rozhodovani ¢lovéka v jeho prostiedi.
Esteticka vychova jako systém rozvijeni smyslu pro krasu.
Vyznam tradic pro zivot oddilu a hnuti
Co znamena rozvoj individuality ¢lent oddilu a co rozumime hledanim vlastni identity.
Zapojeni hendikepovaného ditéte do Zivota oddilu.
2.14 Mluveny projev
1) Pfedem pfipravena vefejna obhajoba vlastni pisemné prace.
2) Improvizovany projev pfed skupinou na vylosované téma.

3) Retoricka troveil viech ustnich &asti celé vudcovske zkousky.
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Bakalaiské prace se ptjcuji
pouze prezencn¢!

UZIVATEL
potvrzuje svym podpisem, ze pokud tuto bakalaiskou praci

Grieslerova, Z.: Uceni dospélych v neziskovych organizacich

vyuzije ve své praci, uvede ji v seznamu literatury a bude ji fadné citovat jako
jakykoli jiny pramen.

Jméno uZivatele, Katedra (pracovisté) | Nazev textu, v némz Datum, podpis
bydlisté bude zaptjcena prace
vyuZita
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra (pracovisté)

Nazev textu, v némz
bude zapiujcena prace
pouZita

Datum, podpis
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra (pracovisté)

Nazev textu, v némz
bude zapiujcena prace
pouZita

Datum, podpis
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra (pracovisté)

Nazev textu, v némz
bude zapiujcena prace
pouZita

Datum, podpis
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