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na téma ManaZerské rozhodovani

Posuzovana bakalaiska prace je rozdélena do 7, vnitiné vétSinou bohaté élenénych,
textovych kapitol, k nimZ je tfeba pficist také Gvod a zavér. Rozsahem (74 s. a 3 s.
Cislovanych piiloh), 19 pouZitymi prameny (z toho jsou 2 cizojazy¢né) a dalsi bibliografii o
17 titulech (2 z toho opét cizojazy¢né) prace pfinejmensim napliiuje — a v rozsahu prekraduje

— poZadavky kladené na uvedeny typ praci.

Svym obsahem piedloZzend BP odpovidd odbornému zaméieni katedry. Autorka ke
studiu a zpracovédni zvolené¢ho problému piistupovala velmi pecliveé, az hyperkorektné je
v textu nakladdéno s odbornymi prameny a vysvétlivkami pojmii (obvykle uvedenymi jako
poznamky pod €arou). Z toho také plyne, Ze po formalni strance posuzovand prace — az na
drobna ptehlédnuti — respektuje poZadavky statni normy i interni pravidla, ktera z ni

vychazeji.

Prace ma logickou strukturu. Autorka v ni vychazi z definovani pojmi manazerské
rozhodovani a uvedeni prvki rozhodovaciho procesu (1. a 2. kapitola). Nasledujici ¢tyfi
kapitoly (3-6) Ize povaZovat za vlastni jadro posuzované prace. K. LiSkova v nich podrobné a
s mnohymi odkazy na prostudovanou literaturu vysvétluje tifidéni a strukturu rozhodovaciho
procesu (3. a 4. kapitola), uvadi bariéry branici dosazeni pozadované kvality rozhodovani (5.
kapitola) a nezbytnost relevantnich informaci potfebnych pro rozhodovani (6. kapitola). Za
Jisty pfidavek k textu o spise racionalnich postupech rozhodovani lze povazovat 7. kapitolu,

uvadéjici také vliv a vyznam intuice v procesech rozhodovani manazert.

V pribéhu zpracovani BP si byla autorka postupné stale vice védoma komplexnosti a
zaroven jisté spekulativnosti prub¢hu procesu rozhodovani v praxi. Zaroven stim v praci

reflektuje faktickou neshodu mezi racionalitou rozhodovani a posloupnosti jeho kroki tak,




jak je popisuyje teorie, a Casto spiSe intuitivnim a nékdy az zkratkovitym rozhodovanim
manazerl v redlnych situacich. Nicméné ji zpracovany popis struktury a postupu rozhodovani
lze povazovat za vhodny zdroj informaci pro vSechny, ktefi se podobné¢ jako ona budou

zajimat o problematiku manaZerského rozhodovani a vyznacovat snahou o zefektivnéni

rozhodovani.

Zavér:
Celkové hodnotim bakaldfskou praci Katefiny LiSkové zpracovanou na téma
Manazerské rozhodovani spiSe pozitivné. Autorka v ni prokazala solidni orientaci v tématu a

schopnost pracovat s odbornymi prameny, zejména schopnost komparovat a sumarizovat.

Domnivam se, Ze pfedloZend bakalafska prace odpovidd poZadavkiim kladenym na

tento typ praci, aprotoji doporucuji k obhajobé.
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