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1. Uvod

Sport obecné je jiz vice jak sto let vniman vefejnosti jako dilezity prvek spolecnosti.
K tomuto rozkvétu sportu dochazelo na zacatku dvacéatého stoleti a dnes je jiz sport
jednou z nejrozsitenéjSi aktivitou na celém svété. Zahrnuje v sobé prvky kulturni,

spoleCenské i1 sportovni (fyzické) coz zpiisobuje jeho oblibu a popularitu na celém svété.

Sportovni kluby, organizace, spolky atd. maji na naSem uzemi dlouhou tradici, kterad
sdha témétr do zacatkli novodobého sportu. Tyto spolky jiz od zacatku své existence
plnily mimo sportovnich potieb jejich ¢lent, potieby kulturni a spolecenské. Staly se
vyznamnou casti zivota nejen jednotliveud, ale 1 celé spolecnosti stejné tak jako celé

sportovni hnuti.



Tato prace je zamé&fena na financovani fotbalovych klubti v Ceské republice. Z pohledu
sportu se jedna o jedno znejvétsich sportovnich odvétvi v CR. Ceskomoravsky
fotbalovy svaz starajici se o fotbal patii s vice jak 777.000 registrovanymi hra¢i mezi

sportovni svazy s nejveétsim poctem cClent.

Financovani vétSiny fotbalovych kluba se téméf neliSi od financovani jinych
sportovnich sdruzeni. Pro tyto sportovni sdruzeni je pak dilezitad pfedevsim podpora
statu formou vetejnych zdrojl, ale svlij nezastupitelny dil zde nachazi i podpora ze

soukromych zdrojt.

Nasledujici kapitoly této prace jsou zaméfené na zdroje financovani sportovnich klubt,
zastoupené ptijmy a vydaji, které hraji v ekonomice jednotlivych klubli dulezitou roli.
Jsou zde uvedeny i jednotlivé pravni formy organizaci, které se ve sportovnim i
fotbalovém prostiedi vyskytuji. Analyza financovéani jednotlivych klubii je pak
zakoncena porovnanim téchto klubli a doporucenimi, které by jejich financni situaci

mély vylepsit.

2. Cil

Cilem této prace je poskytnout pohled na zplisoby financovani sportovnich klubta
pohybujicich se ve fotbalovém prostiedi v Ceské republice na riiznych vykonnostnich
urovnich. Seznamit se s problematikou riznych druhG pravnich forem podnikani
vyuzivanych sportovnimi kluby. Cilem analytick¢é ¢asti je srovnani financovani
vybranych fotbalovych klubii plisobicich na riznych vykonnostnich tirovnich v Ceské

republice. K této bakalatské praci jsem si stanovil nasledujici cile a dil¢i ukoly:

Hlavni cile pii zpracovani problematiky financovani fotbalovych klubii v CR

1. Podani ptehledu jednotlivych zdrojt sportovnich klubt



2. Srovnani vybranych fotbalovych klubt V CR

3. Navrhy a doporuceni pro vybrané fotbalové kluby

Stanoveni dil¢ich ukol umozni lépe se orientovat a pochopit danou problematiku,

pomohou zptehlednit cile prace.

Diléi ikoly prace:

1. Charakteristika pravnich forem organizaci ve sportu
Analyza financovani fotbalového klubu na nejvyssi vykonnostni urovni.

Analyza financovani fotbalového klubu na niz$i vykonnostni Grovni.

> » D

Charakteristika vefejné prosp&snych programii v Ceské republice.

3. Teoreticka vychodiska

3.1.Sportovni prostiedi v CR

Ve sportovni sféfe v Ceské republice, at’ jiz v oblasti masového, vykonnostniho a
vrcholového sportu plisobi subjekty s rtiznou pravni formou a to spolecnosti s ruc¢enim
omezenym, akciové spole¢nosti, piispévkové organizace ziizené statem a obcemi atd.
Nejveétsi zastoupeni v tomto sektoru maji vSak obcanské sdruzeni, jejichz fungovani se
fidi podle zédkona ¢. 83/1990 Sb. O sdruzovani obcani. Dilezité je ze pravni norma

udéava jen urcité obecné zasady spolkové Cinnosti. Pravni norma obcanského sdruzeni



upravuje pouze obecné zasady spolkové €innosti ob¢anli v oblasti uspokojovani jejich

z4lib a konickd'.

V soucasné dob¢ se vSak setkavame s problémem spojenym s vyvojem sportovni sféry a
nedostacujicimi pravnimi formami tykajicich se tohoto sektoru a subjekti v ném
pusobicich. Po roce 1989 dochazi ke zménam ve sportovnim sektoru, do kterého
vstupuje velké mnozstvi spolecnosti s cilem podnikani a dosahovani zisku. Dochazi i k
nartistu obcanskych sdruzeni, které jsou nejvice zastoupenou pravni formou sportovnich
klubli ve sportovnim sektoru. Potiebam neziskové sféry vSak v soucCasnosti pravni
norma z let devadesatych nemtize plné¢ vyhovovat svym obsahem ani charakterem.
Dal§im problémem je fakt, e v Ceské republice vibec neexistuje pravni norma
upravujici specifickou oblast sportu a télesné vychovy. Proto se jednotlivi sportovci a
sportovni organizace pii své Cinnosti fidi predevS§im ustanovenimi obcanského
zékoniku. Dal§imi pravnimi normami, které musi sportovni organizace respektovat, jsou
zejména zéakon o ucetnictvi, zakonik prace, zdkon o zaméstnanosti, obchodni zadkonik a

cely soubor datiovych predpist®.

Pro oblast financovani sportu je velmi dalezity zdkon ¢. 115/2001 Sb. ve znéni zdkona
¢. 219/2005 Sb., O podpote sportu, ktery vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako
vetejné prospésné Cinnosti a stanovi ukoly ministerstev, jinych spravnich tfadd a

piisobnost izemnich samospravnych celkil pii podpofe sportu.«

Komplikovanost pravniho prostfedi ve sportu zplsobuje rovnéz skutecnost, Ze v
naprosté vétsing sportovnich odvétvi je nutno respektovat pii vlastni sportovni Cinnosti
zna¢né mnozstvi sportovnich norem majicich charakter dobrovolné pftijatych pravidel a
smérnic. Rada téchto norem ma pak mezinarodni charakter. Toto vie pak legislativni

prostedi sportu &inni nepfehlednym a komplikovanym®.

'TOPINKA, J., STANJURA, J.: Obcanska sdruzeni ve sportu, Olympia, Praha 2001, str.
7

2TOPINKA, J., STANJURA, J.: Obcanska sdruzeni ve sportu, Olympia, Praha 2001,
str. 8

3 MSMT CR [online]. Aktualizace: Vosyka Miroslav 15. listopad 2006 . 2001 , [cit.
2009-07-23]. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-
sportu>.

4TOPINKA, J., STANJURA, J.: Obcanska sdruzeni ve sportu, Olympia, Praha 2001,
str. 8



3.2.Sportovni organy v CR

V této kapitole jsou zmin&ny sportovni organy Ceské republiky, které pfimo souvisi s
fotbalovym dénim a maji na néj podstatny vliv. Sport a télovychova obecné spadéd ve
statni spravé pod Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Nejvyssi
instanci pak pro sportovni spolky, jejichz pfedmétem cinnosti je provozovani sportu,

t&lovychovy a turistiky v Ceské republice je Cesky svaz télesné vychovy (CSTV).



Fotbalové kluby a soutéze piimo spadaji pod Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS),

jehoz zastteSujici organizaci je pravé zminény Cesky svaz télesné vychovy.

3.2.1. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Ustfednim organem statni spravy pro télesnou vychovu, sport a sportovni reprezentaci
statu je Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT). Do kompetenci MSMT
podle zdkona ¢. 2/1969 Sb. §7, vSak kromé télesné vychovy, sportu a sportovni
reprezentace spadaji dale predskolni zafizeni, Skolska zafizeni, zakladni Skoly, stfedni
Skoly a vysoké Skoly, pro védni politika, vyzkum a vyvoj, véetné mezindrodni
spoluprace v této oblasti, a pro védecké hodnosti, pro statni péci o déti, mladez a

turistiku.
Mezi nejdiilezit&jsi ikoly MSMT patii:

e koncepce statni politiky pro sport

e finance pro sport ze statniho rozpoctu

e podminky pro statni sportovni reprezentaci, ptipravu talenti
e sport pro vSechny a sport zdravotné postizenych

e akreditace vzdélavacich zatfizeni

e resortni sportovni centra a jejich koordinaci
e antidopingovy program CR

Z pohledu obc¢anskych sdruzeni a sportovnich spolkii je dtilezita Rada pro télovychovu a
sport, kterou vytvofilo MSMT za tuéelem komunikace mezi zastupci sportovnich
organizaci, spolkil a statni sférou. Tento poradni organ se pak snazi nalézat objektivni

potieby a podporu pro sport.

3.2.2. Cesky svaz télesné vychovy (CSTV)

Cesky svaz télesné vychovy (CSTV), ktery vznikl 11. bfezna 1990 je, jak je uvedeno
vjeho stanovach, dobrovolnym sdruzenim pravné, majetkové a organizacné
samostatnych a nezavislych sportovnich spolkil se sidly na uzemi Ceské republiky,

jejichz zékladnim piedmétem cinnosti je provozovani sportu, télovychovy nebo



turistiky, jak pro vlastni ¢lenstvo, tak i pro neorganizovanou vetejnost, a jsou ustaveny
jako obcanské sdruzeni podle zdkona o sdruzovani ob¢ant (Zakon ¢. 83/1990 Sb.).

CSTV je sportovni spolkovou instituci s celostatni plsobnosti, kterd jednd svym
vlastnim jménem a na vlastni majetkovou odpovédnost podle svych stanov. V
zalezitostech, které se dotykaji spolecnych z4jmii sdruzenych spolkt, jejich postaveni a
podminek souvisejicich s organizovanim sportu a provozovanim sportovnich a
télovychovnych zatizeni, pak CSTV sdruzené spolky organizaéné zastupuje pfi
jednanich na Grovni organu statni spravy a dalSich veifejnych i soukromych instituci,
které na tyto zalezitosti maji vliv, anebo o nich rozhoduji a ¢ini jina opatieni v souladu s
pravnim fadem CR. Jednani, které se dotyka konkrétniho sdruzeného spolku, se zu¢astni

i jeho predstavitel.
Nejéastdji sdruzuje Cesky svaz télesné vychovy:

e télovychovné jednoty a sportovni kluby - jako spolky ptlisobici v jednotlivych

(lokalnich) mistech svého sidla, a jejich individudlni ¢leny - fyzické osoby

e narodni sportovni svazy - jako spolky s celostatni piisobnosti, které organizuji
a provadéji sportovni aktivity a kterym také nalezi samostatné pravo a
odpovédnost za ptipravu a zabezpeCeni ¢eské narodni sportovni reprezentace na

mezinarodnich sportovnich soutézich v ptislusném sportovnim odvétvi.
Hlavnimi tkoly, které CSTV plni, jsou:

e organizacné, administrativné a ekonomicky podporuje cCinnost sdruzenych
spolkil, a za tim ucCelem vytvaii vnitini servisni zdzemi sluzeb pro potieby a
zajmy sdruzenych spolkt

e usiluje o vytvafeni vhodnych a zadoucich ekonomickych, finan¢nich, danovych,
materidlnich a legislativnich podminek, které sméfuji k podpote sportovnich,
télovychovnych a turistickych aktivit ve sdruzenych spolcich

e spolupracuje s organy statu i s orgadny samospravy mest a obci, u nichz
vyhleddva pfimou nebo koncepéni podporu a pomoc, sméfujici k vytvaieni
dostupnych podminek a prilezitosti pro ucast vefejnosti na sportovnich
aktivitach ve sdruzenych spolcich

e prosazuje a chrani spolecné zajmy a prava sdruzenych spolkua tak, aby nebyly

omezovany nebo poruSovany a Cini opatfeni v piipadech, kdy se jednad o



zalezitosti presahujici pusobnost jednoho sdruzené¢ho spolku - v zasadnich
vécech miize obstarat pravni pomoc, souc¢innost a konzultace

soustfed’uje vefejné, soukromé a vlastni zdroje, které jsou svoji pravni povahou
ur¢ené ke spolenému financovani cinnosti sdruzenych spolkl, formou
kriteridlnich ptispévkl, a podle rozhodnuti valné hromady (resp. jejich sbort)
vytvaii a zajistuje jednotny systém jejich distribuce, vykaznictvi a kontroly
jejich uziti

udrzuje partnerské vztahy s ostatnimi sportovnimi, télovychovnymi a
turistickymi spolky v Ceské republice a spolu s nimi se podili na vytvéaieni
podminek pro rozsifovani dostupnosti sportu a jeho rozvoje

spolupracuje s Ceskym olympijskym vyborem pii vytvafeni podminek a
podpory ceskym sportovnim reprezentantim, a to v jejich ucasti na
olympijskych hrach a pfi prosazovani zdsad olympismu do cinnosti vSech
sdruzenych spolka

spravuje vlastni a svéfeny hmotny majetek a prava’

3.2.3. Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS)

Ceskomoravsky fotbalovy svaz je jednim ze sdruzenych svazi CSTV. Jedna se o

samostatné dobrovolné ob¢anské sdruzeni ustanovené ve smyslu zédkona ¢.83/1990 Sb.

CMFS 1idi a organizuje Cinnost ve sportovnim odvétvi — fotbal na celém uzemi Ceské

republiky, dale haji zajmy sdruzenych subjekti a zabezpecCuje statni fotbalovou

reprezentaci. Dale do jeho kompetence spada i futsal. Cinnost CMFS se fidi jeho

stanovami. V Ceskomoravském fotbalovém svazu je zaregistrovano 777.785 hraci a

hragek z 4.148 fotbalovych klubi a 2426 futsalovych kluba®. CMFS je také &lenskym

svazem organizaci FIFA (Fédération Internationale de Football Association —

organizace sdruzujici 208 fotbalovych organizaci na svété) a UEFA (Union of European

Football Associations — Unie evropskych fotbalovych klubt).

3.2.4. Sazka a.s.

° Stanovy CSTV
% CMFS [online]. 2008 [cit. 2009-08-01]. Dostupny z WWW:
<http://nv.fotbal.cz/cmfs/index.php>.



Sazka a.s. je soukromou spoleCnosti podnikajici na zéklad¢ statni licence, jejimz
hlavnim poslani je vytvaiet finanéni prostfedky pro financovani vefejné prospésnych
ucelt v télesné vychoveé a sportu. Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 1,399 miliardy K¢.
Akcionafi Sazky a.s. jsou vyhradné¢ obcCanska sdruzeni pilisobici v oblasti sportu a

télovychovy. Majetkovy podil spolecnosti nevlastni ani stat, ani zddna fyzicka osoba.

Ke dni 31. 12. 2007 je jejich slozeni a rozd€leni akcii nasledujici:

e Cesky svaz télesné vychovy 67,98%
e Ceské obec sokolské 13,54%
o Ceska asociace Sport pro viechny, o.s. 5,56%
e Autoklub CR 4,00%
e SdruZeni sportovnich svazii CR 3,56%
e Cesky olympijsky vybor 2,00%
o Cesky strelecky svaz 1,45%
e Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubtt CR 1,02%
e Orelo.s. 0,88%

3.3.Pravni formy organizaci ve sportovnim prostiedi

Ve sportovnim prostfedi se setkavame s velkym mnozstvim riznorodych sportovnich
organizaci. Jednd se o organizace nejriznéjSich pravnich forem. Své pole pilisobnosti

zde maji jak obcanska sdruzeni, ktera jsou nejrozsifenéjSi pravni formou sportovnich



organizaci, tak 1 obchodni spolecnosti (s.r.o., a.s. atd.) a spousta dalSich. Sportovni

organizace maji tedy riznou pravni formu a podle ni je rozdélujeme na:

e Obcanska sdruzeni

e Obchodni spole¢nosti a druzstva

e Piispévkové organizace

e (Obecné prospeésné organizace

e Nadace a nadacni fondy

e Zajmova sdruzeni pravnickych osob

e Organizace s mezinarodnim prvkem

Sportovni organizace miizeme dale délit podle ucelu jejich vzniku a fungovéni. Podle
téchto kriterii pak rozezndvame organizace vzniklé za ucelem podnikani a zisku (tzv.
subjekty podnikatelské) a organizace, jenz nejsou zalozeny za uc¢elem dosahovani zisku
(tzv. subjekty neziskové neboli ,neziskovky*). Skupinu podnikatelskych subjektt
reprezentuji pievazné obchodni spolec¢nosti jako napt. a.s., s.r.o. a dalsi. Neziskovymi
subjekty jsou obecné nazyvané pravnické osoby, jejichz ulelem zalozeni nebylo
podnikani a dosahovani zisku. Do této skupiny spadaji obCanska sdruzeni, ptispévkové
organizace, statni organizace, organizace ziizené podle samostatného zakona, stitem
uznané cirkve a nabozenské spolky, obecné prospésné spoleCnosti, politické strany a
hnuti, vetejné vysoké skoly, neziskové akciové spolecnosti a dalsi. Patii sem 1 akciové
spolecnosti nepodnikatelského typu uréené podle obchodniho zdkoniku. Vyse uvedené

¢lenéni sportovnich organizaci je kromé jiného dtilezité v oblasti daiiové legislativy.

Sportovni prostiedi je obecné tvofeno zastieSujicimi a samostatnymi sportovnimi
organizacemi, které tvofi Spicku pyramidy. Zakladnim ¢lankem téchto organizaci, je
sportovni klub. Sportovni klub je zikladni organizaéni jednotkou sportovniho hnuti.’
Jedna se o nejvyskytovangjsi typ sportovnich organizaci a podle § 18-20, zékona ¢.
40/1994 sb., obcanského zdkoniku ve znéni pozd¢jSich piepist, je sportovni klub
pravnicka osoba rGznych pravnich forem. Sportovni kluby jsou tvofeny nejcastéji

dvéma zakladnimi typy prévnich forem:

"NOVOTNY, J.: Ekonomika sportu, ISV, Praha 2000, str. 80



1. Obchodni spolec¢nost (zdkon €. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku ve znéni
pozd¢jsich predpisii)

2. Obcanské sdruzeni (zédkon ¢. 083/1990 Sb. o sdruzovani obcanii)

Sportovni kluby jako obchodni spolecnosti jsou nejvice reprezentovany dvéma formami
téchto spolecnosti a to spolecnosti s rucenim omezenym a akciovou spolecnosti. Jednou
z hlavnich pfi¢in vzniku sportovnich organizaci jako obchodnich spolecnosti je
nevyjasnénd a nevyhodna legislativa v oblasti ziskdvani finan¢nich zdroju
prostiednictvim marketingovych nastrojti, nebot’ neziskové subjekty nemohou vzajemné
kompenzovat ztratové a ziskové ¢innosti. Jedna se o spolecnosti, jejichz hlavnim cilem i
ucelem vzniku je podnikani a dosahovani zisku. Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodniho
zékoniku, ve znéni pozd¢jSich piedpist, je zékladni pravni normou pro obchodni
spolecnosti. Moznosti a ptisobeni obchodnich spolecnosti ve sportu se nijak vyznamné

nelisi od jejich fungovani v bézném podnikatelském sektoru.

3.3.1. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je v soucasné dobé jednou znejvice vznikajicich
forem podnikani v Ceské republice. Jedna se o nejjednodussi typ kapitalové obchodni
spolecnosti, 1 kdyz obsahuje urcité prvky osobni spolecnosti. Spole¢nost s ru¢enim
omezenym muze zalozit jedna fyzicka osoba, maximaln¢ vSak mize mit padesat ¢lenti.
Pravni Upravu spolecnosti upravuje piedev§im obchodni zakonik, ktery definuje
spole¢ny zaklad pro vSechny obchodni spolecnosti v § 56 a nésledujicich. Konkrétni
uprava tykajici se pak spolecnosti srucenim omezenym je uvedena v § 105 a

nasledujicich.

Spolecnost s ru¢enim omezenym ma ze zakona urCeny zakladni kapital, jehoz
minimalni vyse je 200 000 K¢&. Kazdy spolecnik se na zdkladnim kapitdlu miize podilet
pouze jednim vkladem, a za podminek ze nebude mensi nez 20 000 K¢. Pro jednotlivé
spolecniky mize byt vyse vkladu stanovena rozdiln€, vzdy vSak musi byt délitelna na
celé tisice. Celkova vyse vSech vkladi spole¢nikti musi byt shodna s celkovou vysi

zékladniho kapitalu.

Aby mohl byt podan navrh na zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, musi byt

splaceno celé¢ emisni 4zio a kazdy penézity vklad z30%. Celkova vySe vSech



splacenych vkladi, a to jak penézitych, tak i nepenczitych, musi €init alesponi 100 000
K¢&. Pokud je spolecnost zalozena jen jednim zakladatelem, musi byt splacena cela vyse

zakladniho kapitalu, aby mohlo dojit k zapisu do obchodniho rejstiiku.

Spolecnici za zavazky spolec¢nosti ruc¢i spoleéné a nerozdilné do vyse nesplacenych ¢asti
vkladii vSech spolecnikii podle stavu zépisu v obchodnim rejstiiku. Spolecnici neruci
pouze do vySe svého nesplacené¢ho vkladu, ale ruci solidarné do vySe souhrnu vsech
nesplacenych vkladd. Pro oznaceni spolecnosti s ru¢enim omezenym jako obchodni
firmy se pouziva oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym® nebo jen zkratky ,,spol.
s 1.0.“ nebo ,,s.1.0.“ podle § 107 obchodniho zakoniku. Obchodni firma musi spliiovat i
urCité obecné pozadavky, mezi které patfi 1 nezameénitelnost s firmou jiného

podnikatele.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada spole¢nikt. Podle § 125 obchodniho
zakoniku spadaji do plisobnosti valné hromady nékteré podstatné skutecnosti. Jedna se
zejména o jmenovani a odvolavani jednateld, schvalovani ucetni uzavérky a zménu
spoleCenské smlouvy a stanov. Statutarnim orgdnem je pak jeden ¢i vice jednatelt.
Nestanovi-li spolecenska smlouva nebo stanovy jinak, je pii vétSim mnozstvi jednatell
opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné. Jednatelé¢ nesou za chod
spolecnosti veskerou pravni zodpovédnost. Nesou odpoveédnost za vedeni ucetnictvi,

povinnosti vici ufadiim atd.

3.3.2. Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost je kapitalova spolecnost a to pravni formou cCisté kapitalova bez
jakékoli pfitomnosti osobnich prvkii. Pravni uprava akciové spolecnosti vychazi
z obchodniho zdkoniku. V § 56 a nasledujicich je stejné jako u spolecnosti s ru¢enim
omezenym definovan spolecny zéklad pro vSechny obchodni spolecnosti. Konkrétni

uprava, ktera se vénuje piimo akciové spolecnosti je obsazena v §154 a nasledujicich.

Zakladni kapital akciové spolecnosti je rozvrzen na urcity pocet akcii. Majitel akcii je
oznacovan jako akcionaf a neruci za zavazky spolecnosti. Minimalni vyse zakladniho
kapitalu je ze zdkona stanovena pro akciovou spolecnost s nevefejnou nabidkou akcii na
2 000 000 K¢ a s vetejnou nabidkou akcii na 20 000 000 K¢. Horni hranice zdkladniho

kapitdlu neni omezena. Pro oznacleni akciové spolecnosti jako obchodni firmy se



pouziva oznaceni ,,akciova spole¢nost* nebo jen zkratky ,,akc. spol.“ nebo ,,a.s.” podle §
155 obchodniho zdkoniku. Samoziejmé i zde musi byt splnény urcité obecné

pozadavky, mezi které patii i nezameénitelnost s firmou jiného podnikatele.

Predstavenstvo je statutarnim organem akciové spolecnosti. Je tvofeno svymi Cleny,
kteii spoleCnost zastupuji. Do obchodniho rejstfiku se zapisuji nejen vSichni Clenové,
ale 1 veskeré zmény predstavenstva. Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani

valnou hromadou akciové spolecnosti.

3.3.3. Obcanska sdruzeni

Obcanska sdruzeni jsou nejcastéjSi formou sportovnich organizaci u nas, jelikoz
spolkova ¢innost a to i v oblasti sportu ma v nasich zemich velmi dlouhou tradici. Mezi
nejstarsi v této oblasti patii napt. Klub ¢eskych turistti, ktery vznikl jiz v pfedminulém

stoleti a nasledovali ho dalsi sportovni organizace.

Pravni fad CR stoji na Ustavé CR, jejiz souéasti je listina zakladnich prav a svod, ktera
¢l. 20 odst. 1 zaruCuje obaniim pravo svobodné se sdruzovat na ochranu svych
hospodatskych a socialnich zajmi — toto je garance veskeré spolkové &innosti. Ustava je
tedy garantem obcanskych sdruzeni, ale v dneSnim svété by to bylo mélo a k ochrané

prav vSech zucastnénych stran musi existovat dalsi pravni normy.

Soukromé pravo — soubor vSech pravnich norem a vztahli upravujicich poméry mezi
obCany, mezi obCany a nestitnimi organizacemi, mezi nestatnimi organizacemi
navzajem. Zde zisada rovnosti stran a princip pozitivni pravni Upravy — co neni

zakonem zakézéano je povoleno. Je zde mozno pouzit princip analogie.

Pravo vefejné — upravuje vztahy mezi statnimi ¢i samosprdvnymi organizacemi
navzajem nebo jiné nez majetkové vztahy mezi t€émito organizacemi a obCany. Zde plati
zésada siln¢jSiho postaveni statnich ¢i samospravnych organizaci ve srovnani
s ob¢anem. Princip negativni pravni Gpravy — lze €init pouze to, co je zakonem vyslovné

povoleno. Zde je princip analogie nepfistupny.

Dal$i norma soukromého prava je obchodni zakonik i zdkon o sdruZovani. Naopak
vetejnopravni normou jsou napf. rozpoctova pravidla — uprava zplisobu nakladani

s rozpoctovymi prostiedky statu a organii samospravy pro sportovni organizace



v okamziku kdy jsou pfijemcem dotaci ¢i pfispévkil z vefejného rozpoctu. Daiové
zakony jsou v podstaté odvétvim vetejného prava. Z uvedeného je jasné, ze funkcionafi
sportovnich organizaci musi velmi pozorn¢ a peclivé posuzovat v jaké oblasti ceského

pravniho fadu se praveé pohybuji, jinak je Cinnost organizace vazn¢ ohrozena.

Jak jsem naznacil obc¢ansky zékonik je komplexni pravni norma soukromého prava
v CR a definuje hlavné zikladni pravni normy a upravuje zékladni pravni vztahy

(pravnicka osoba, fyzicka osoba, pravni subjektivita, pravni zptsobilost....)

Zakon o sdruzovani obc¢anl specifikuje podminky pro zakladéani, Cinnost a zanik
obcanskych sdruzeni. Okamzikem vzniku je okamzik registrace. Registraci provadi
Ministerstvo Vnitra CR. Pro ni jsou nutné stanovy. Text stanov musi nutné ctit nékteré
pravni normy: Ustava CR, Ob¢ansky zakonik (§ 18 - § 20), obchodni zékonik ( § 68 - §
75 pojednavajici o likvidaci pravnickych osob), Zakon o danich z ptijmt § 18 — danové
pomeéry neziskovych pravnickych osob. Velmi dilezitou soucasti stanov je také urceni
cili a také poslani sportovni organizace — tim se totiz dokazuji danové predpisy
(uplatnéni zakona o dani z piijmi a zdkona o dani dédické, darovani a z pievodu

nemovitosti).
Ptesnd identifikace tzv. zdanovanych a nezdanovanych ¢innosti vyplyne hlavné z:

o formulace cilii a poslani textu stanov
e organizacni struktury sportovni organizace

e praktické rozmanitosti vlastni ¢innosti sportovni organizace

Formulace cilt a poslani musi obsahovat minimalné¢:

e potadani sportovnich soutézi
e zabezpeCovani sportovni pfipravy
e 7ajisténi provozu sportovist’

e vychovu trenért a rozhodcich



Organizacni struktura ve sportovni organizaci neni dana, ale za dlouhd desetileti

spolkové télovychovy je v ¢eskych zemich pomérng ustalené funkéni schéma.

Zakladni struktura ----- Clenské zakladna — vybor TJ
- kontrolni komise
V mensich TJ
- sportovni organizace se statutarnim organem — jednotlivce (ptedseda, prezident,
jednatel, generalni manazer...)
Stiedni a velké TJ
- sportovni organizace s kolektivnim statutarnim organem (vybor TJ, vykonny
vybor, piedstavenstvo, spravni rada...)
Dalsi ¢lenéni
- sportovni organizace s pfimou ucasti ¢lenti na valné hromadé¢ ¢i vyro¢ni Clenské
schtizi (pro malé TJ)
- sportovni organizace s nepfimou ucasti ¢lenli na valné hromadé ¢i vyroéni

¢lenské schuzi.

Pro sportovni organizace kde je vice sportovnich odvétvi je lepsi dvouvrstva
organizacni struktura. Vicevrstvd organizacni struktura je vhodna pro sportovni

organizace zasahujici do vice regiont.

Ve sportovni organizaci se objevuje vice organi, zékladni typy:

e statutarni organ
e kontrolni organ
e arbitrazni organ (fesi spory mezi ¢leny, ¢innost nepiesahuje hranice organizace)

e disciplinarni organ



e odborné organy (organizace sdruzuji odborné kapacity pro dané ucely napft.
ekonomickd komice, sportovné technicka komise, metodickd komise, trenérska

rada apod.)

Rizeni sportovni organizace se odviji od zakladniho shromazdéni = valna hromada. Pii
svolani a nasledném jednani valné¢ hromady jsou tfeba nékteré dalsi organy — mandatni,
volebni komise také komise ndvrhova. Organ, ktery fidil organizaci mezi valnymi
hromadami by mél vypracovat vyro¢ni zpravu, coz by mél byt dokument, ktery
piedlozi Clenské zékladné uceleny piehled a hodnoceni ¢innosti hospodaieni od minulé
valné hromady. Vedle této zpravy se nutné¢ musi v fizeni sportovnich organizaci objevit

1 dals$i dokumenty:
1. usneseni valné hromady
2. z prava kontrolniho orgénu sportovni organizace

3. zapisy zjednani kolektivniho statutdrniho organu nebo rozhodnuti

individudlnich statutarnich orgént

4. zéapisy z jednani odbornych komisi®

3.4.Zdroje financovani sportovnich organizaci

Ptijmy sportovnich klubti jsou ziskdvany z riznych zdrojt. Struktura téchto pfijma je
rozdilnd z hlediska podilu jednotlivych polozek na celkovych piijmech v jednotlivych

zemich svéta. Ve vyspélejsich statech ziskavaji sportovni kluby piijmy piedev§im z

TOPINKA, J., STANJURA, J.: Obc¢anska sdruzeni ve sportu, Olympia, Praha 2001, str.
32



vedlejSich ¢innosti jako jsou pfijmy z prodeje vstupného a prodeje marketingovych a

vysilacich prav, které tvoii znaény podil na celkovych pifijmech. Nahrava tomu

vvvvv

V hospodatfeni sportovnich klubli a TJ jsou souhrnné obsazeny informace jak o
nakladech a pfijmech oddili a odbori, které se zaméiuji na vlastni télovychovnou,
sportovni a turistickou ¢innost, tak 1 o spolecnych ¢innostech, které jsou vykonavany pii

ror LI ry, o . 9 o Mt o s v o v
provozovani sportovist, hospodarské Cinnosti apod.” Riznorodost pfijmi je pomérné
mala. Pro zékladni klasifikaci finan¢nich zdroji sportovnich klubli je mozné pouzit
dvou déleni. Jednim z téchto déleni je rozd€leni finan¢nich zdroji na vlastni a vnéjsi,

druhym je pak tfidéni ptijmi z hlediska predmétu dané z ptijmu pravnickych osob.

Prvni ¢lenéni finan¢nich pfijmi sportovnich klubt je provadéno z hlediska ucelového. Z
hlediska ucelového potom tedy ¢lenime veskeré financni pfijmy sportovnich organizaci
na dv¢ zédkladni skupiny, kterymi jsou zdroje vlastni a vnéjsi. D€leni zdroja finan¢nich

pfijmu sportovnich klubt na vlastni a vnéj$i uvadi Novotny v Ekonomice sportu takto:
Zdroje sportovnich klubi

vlastni zdroje

e piijmy z vedlejsi hospodaiské Cinnosti
e piijmy z organizacni ¢innosti

e piijmy z té¢lovychovy a sportu

e piijmy ze spolecenské ¢innosti

e piijmy z Clenskych piispévki

e piijmy z oddilovych ptispévkl

vnéjsi zdroje
e piispévky na ¢innost od vyssich télovychovnych organt
e piispévky od jinych pravnickych osob (sponzoring)

e statni pfispévek na udrzbu

9NOVOTNY, J.: Ekonomika sportu, ISV, Praha 2000, str. 80



Jind struktura finan¢nich zdroji sportovnich organizaci je ziskavana z pohledu zdkona o
danich z pfijml. Jednd se o dilezitéjsi kritérium klasifikace finan¢nich zdrojii nez v
piipadé ucelového déleni. Zékladni druhy piijmi jsou posuzovany hospodarskym
vysledkem, coz je rozdil mezi vynosy a néaklady, ktery bud’ je anebo neni predmétem
dand z piijmd pravnickych osob. Od roku 1992 se v CSTV uplatiiuje jina struktura
piijmd, nez tomu bylo v minulosti. Obdobné by se mely sledovat i pfijmy dalSich
obCanskych sdruzeni vyssiho tadu. Sleduji se predevSim cCinnosti zdanované a

nezdafiované ' . Jednotlivé piijmové polozky rozd&lujeme takto:

e piijmy z té¢lovychovy
e spravni piijmy

e trzby z prodeje sluzeb
e trzby z prodeje zbozi
e prodej HIM a NHIM
e prodej materialu

e prodej cennych papirt
e ostatni piijmy

e piispévek od statniho rozpoctu
e piispévek od obci

e piispévek od svazu

e piispévek od ¢lentd

e piispévek od soukromnikl

Jiny zplisob evidence piijma (vynost) a vydaje (nakladl) sportovni organizace podle

zakona o danich z piijmu uvadi Topinka.

10NOVOTNY, J.: Ekonomika sportu, ISV, Praha 2000, str. 83



HLAVNI
CINNOST

DO Osvobozené Prijmy

granty a dary o z Cinnosti dle
anc

Néklady Néklady Néklady

HV nevstupuje HYV nevstupuje HYV nevstupuje
do zékladu do zakladu do zakladu
dané dan¢ dan¢

HYV vstupuje do
zakladu dané

Zdroj: TOPINKA, J., STANJURA, J.: Obcanska sdruzeni ve sportu, Olympia, Praha
2001, str. 116.

PODNIKANI
(hospodarska
¢innost)



PRONAJEM
MAJETKU A
REKLAMA

OSTATNI

PRIIMY

PFijmy z podnikani PFijmy z prondjmu Ostatni
(hospodarska majetku a reklamy prijmy
¢innost)
Naklady Naklady Naklady
HV vstupuje do HV vstupuje do HV vstupuje do
zakladu dané zakladu dané zakladu dané

Zdroj: TOPINKA, J., STANJURA, J.: Obcanska sdruzeni ve sportu, Olympia, Praha
2001, str. 116.

3.4.1. Prijmy, jenZ jsou predmétem dané z prijmu

Mezi piijmy, které jsou podle zékona ¢. 586/1992 Sb. (jenz byl novelizovan zakonem ¢.
482/2008 Sb. s ucinnosti od 31. 12. 2008 a zdkonem 2/2009 Sb. s Uc¢innosti od 1. 1.
2009), odst. 3, §18, O danich z pfijmu. pfedmétem danég, patii piijmy z prondjmu a
piijmy z reklam. Podle vySe zminéného zadkona o danich z pfijmu museji neziskové
organizace tyto pfijmy od ostatnich odliSovat a pfifazovat k nim patfi¢né vydaje. Rozdil

mezi ptijmy a vydaji se pak stdva soucasti tzv. daniového zakladu.

U téchto piijmu neplati zddné osvobozeni od dané. Sportovni organizace ovS§em mohou

vyuzit naroku na snizeni dané podle § 20 odst. 7: snizeni zdkladu dané neziskovych



subjekt o 30 %, max. o 1.000.000,-K¢, pokud takto ziskané prostfedky pouziji na
financovani neziskové Cinnosti v pfistich 3 letech. Pokud 30% snizeni ¢ini méné nez

300.000,-K¢, 1ze odecist 300.000,-K¢, max. do vyse zakladu dané€.
3.4.1.1. Pfijmy z pronajmu

Ptijmy z pronajmu jsou takové piijmy, které vyplyvaji z prondgjmu movitych a zejména
nemovitych véci. Z tohoto pohledu je pro sportovni organizace velmi dulezity zékon ¢.
290/2002 Sb. O piechodu nekterych dalSich véci, prav a zdvazka na kraje a obce a

obcanska sdruzeni ptisobici v oblasti télovychovy a sportu.

Na jeho zaklad¢ je umoznéno zminénym subjektiim ziskat nemovitosti ve vlastnictvi
statu do jejich drzeni, coz jim umoziuje zachazet s nimi podle své vile a oproti

pfijmim z prondjmu uplatitovat danové odpisy a jiné podobné naklady.
3.4.1.2. Prijmy z reklam

Piijmy zreklam jsou takové piijmy, které ziskany z poskytnuti reklamni sluzby
sponzorovi. Sponzorovani (sponzoring) piedstavuje vyznamny specificky prostiedek
k zabezpeCeni dodatecnych finan¢nich zdroji, slouzicich krealizaci, zejména
kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v raznych sférach zivota
spoleCnosti. V tomto sméru necini vyjimku ani télesnd vychovné sportovni a turistické
organizace, spolky a kluby.'' Jedn4 se o akt, jenz je zapsan smlouvou o reklamé&, popf.
podle obchodniho zdkoniku smlouvou o dilo, ve které sponzor za poskytnuti finan¢nich
prostiedkli o¢ekéava protisluzbu formou zviditelnéni loga na billboardech, tiskovinach,

ve sportu napf. na dresech, mantinelech atd.

3.4.2. Prijmy, jenZ jsou od dané z prijmu osvobozené

“UCASLAVOVA, Eva. Management v télesné vychové a sportu. 2. vyd. Praha :
Nakladatelstvi Karolinum, 2004. 51 s. ISBN 80-246-0051-1.



Tato podkapitola je zaméfena na dva piijmy z hlediska sportovnich organizaci, které
jsou sice pfedmétem dané podle zédkona o danich z pfijmu, ale pfi splnéni urcitych
podminek v tomto zakoné¢ uvedenych mohou byt od dan¢ osvobozeny. Jednd se o

vytézky provozovatell loterii a ¢lenské prispévky.
3.4.2.1. Vytézky provozovateli loterii

Jednim z dulezitych zdroji sportovnich organizaci je vytézek z celostatni loterie
SAZKA. VytéZzkem se rozumi piijem jednoho provozovatele tvofeny vSemi vsazenymi
Castkami ze vSech jim provozovanych her podle tohoto zakona, které podléhaji
vyuctovani v ucetnim obdobi, snizeny o vyhry, spravni poplatek, mistni poplatek,
naklady statniho dozoru a o vlastni ndklady provozovatele piimo souvisejici s
provozovanim her, jak je uvedeno v § 4, odst. 3, zdkona ¢. 202/1990 Sb. zménéném

naposledy zakonem ¢. 284/2004 Sb.

Tyto vytézKy jsou pak osvobozeny od dan¢ podle § 19, odst. 1, pism. G, zakona ¢
586/1990 Sb., O danich z pfijmu. Nejvetsi Cast téchto penéz, které jsou pouzity na

financovani vetejné prospésnych ucelti, pak smétuje do oblasti té¢lovychovy a sportu.
3.4.2.2. Clenské prispévky

Dobrovolné ¢lenské prispévky jsou od dané z ptijmu osvobozeny na zakladé § 19, odst.

1, pism. a, zakona ¢. 586/1992 Sb., O danich z ptijmu.

3.4.3. Prijmy, jenZ nejsou predmétem dané
3.4.3.1. Dary

Dar je urcitym typem sponzorovani, ktery je vSak na rozdil od pfijml z reklamy
upraven na zdkladé darovaci smlouvy (§ 628 Obcanského zékoniku). Za dar je
povazovan dobrovolny, beziplatny pievod penéznich prostiedki, movitych 1
nemovitych véci, prav atd. Jedna se tedy o bezplatny akt, kdy darce nemuze za svlij dar

pozadovat jiné protisluzby, tak jak tomu je u trzeb z reklam.

3.4.3.2. Dotace



Dotace je podle Zakona ¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zdkond (rozpoctova pravidla) vnimana jako penézni prostredek
staitniho rozpocCtu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté

pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel.

Dale plati, ze na dotaci neni pravni narok, ale poskytuje se na zaklad¢ zadosti.
Vyuzivani prostfedkil z dotaci musi odpovidat ucelu a jeji nevyCerpana cast musi byt
vracena. Pokud tomu tak neni musi subjekt nejen dotaci vratit, ale také zaplatit pendle

za nedodrzeni ucelu poskytnuté dotace.
3.4.3.2.1. Dotace ze statniho rozpoctu

Sport je podporovan vladou &eské republiky dotacemi ze statniho rozpodtu. MSMT
uvadi pro Cerpéani dotaci ze statniho rozpoctu programy, které rozdé€luje na investi¢ni a
neinvesti¢ni, podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
n&kterych souvisejicich zakontl a v nivaznosti na usneseni vlady Ceské republiky. Tyto
programy byly naposledy upraveny zasadami programil stitni podpory sportu 2009,
které byly schvaleny MSMT dne 30. zai 2008.

Tab. 1: Programy statni podpory sportu (platné od roku. 2009)



Neinvesti¢ni programy

Programy podpory statni reprezentace a pripravy sportovnich talenta
Program I — Sportovni reprezentace CR

Program II — Sportovni centrum mladeZe

Program III — Sportovni talent

Program IV — Sportovni stfediska

Verejné prospéSné programy

Program V — Narodni program rozvoje sportu pro vSechny

Program VI — Sport a skola

Program VII — Sport zdravotné postiZenych

Udrzba a provoz

Program VIII — Udrzba a provoz sportovnich a télovychovnych zafizeni

Investicni programy

Program 233510 ISPROFIN - Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zakladny
sportovnich organizaci

Program 233512 — pro sportovni organizace

Program 233513 — pro sportovni reprezentaci

Zdroj: MSMT CR

1. Neinvesti¢ni programy

Programy podpory statni reprezentace a piipravy sportovnich talentii jsou podle MSMT
urceny vybranému okruhu ob¢anskych sdruzeni ve sportu. uvedené programy napliiuji a
realizuji usneseni vlady CR &. 718 ze dne 14. 7. 1999. k Zasadam komplexniho
zabezpeceni statni sportovni reprezentace, véetné systému vychovy sportovnich talenti.

Princip jejich rozd€lovéani vychazi z tzv. ,,Klice* (zasad financovani programt). Navrh
rozdéleni projednava Komise pro statni reprezentaci Rady pro télovychovu a sport a

schvaluje Porada vedeni MSMT.

e Program [ — Sportovni reprezentace CR
Cilem programu je podpora reprezentanti juniorské a seniorské kategorie pfi
sportovni pfipravé, ale i pfi UCasti na vrcholnych mezinarodnich soutézich

organizovanych mezindrodnimi sportovnimi federacemi, Mezindrodnim



olympijskym vyborem, vcetné oblasti zdravotné postizenych sportovct, kteti

spliiuji podminky Mezinarodniho a Narodniho paralympijského vyboru.

Princip rozdélovéani je dan tzv. ,Klicem reprezentace®, ktery se dlouhodobé¢
vyviji od roku 1993. Na jeho soucasném stavu se podileli zastupci sportovnich
organizaci, ale i zastupci jednotlivych sportovnich svazii zodpovidajici za

sportovni reprezentaci CR.

Pro nadchazejici obdobi nadale dochazi k aktualizaci faktografickych udajt. Kli¢
reprezentace je vsoucasné dob¢ nejobjektivnéjsi metodou rozdélovani
finan¢nich prostiedki v oblasti statni sportovni reprezentace jak pro

individudlni, tak tymové sporty olympijského a neolympijského charakteru.
Program II — Sportovni centra mladeze

Systém podpory sportovni pfipravy talentované mladeze byl nastaven v roce
2000. V pribehu let se program sportovnich center mladeze stal diilezitou casti
péce o sportovni talenty. Pro nadchazejici obdobi byla aktualizovana kritéria pro
novy piepocet bodovych hodnot, které stanovi konecny financni objem ze

statniho rozpoctu.
Program III — Sportovni talent

Program dopliiuje podporu pfipravy sportovné¢ talentované mladeze
v obCanskych sdruzenich, pfedevSim se zaméifenim na cinnost jednotlived,
oddilti nebo klubti s ur€enim na vycvikové tabory, testovani sportovcu, sportovni
materidl a mzdy trenérii. Oblast je orientovana zejména na sportovni ¢innost
vykonnostni urovné. Tato metodika zohlediluje 1 systematickou podporu

neolympijskych sporti.
Program IV — Sportovni stfediska

Pivodni projekt z roku 2000 ,,Intenzifikace sportovnich tiid*“ byl analyzovan a
byl po obsahové strance zménén. Podpora se nové€ orientuje na piipravu talenti
ve v&kové kategorii 6 az 15 let. UskuteCiuje se pouze prostiednictvim
sportovnich svazli - obCanskych sdruzeni bez piivodni nutné¢ vazby na zakladni
Skoly. Pro sportovni stiediska byla stanovena nova kritéria pro prepocet

bodovych hodnot, obdobné jako u Programu II. — Sportovni centra mladeze.



Soucasné je dana moznost sportovnim svaziim si pfipravit novy dlouhodoby

projekt.

Novy pfistup k obsahovému vymezeni podpory v oblasti statni sportovni reprezentace je
uplatnén u cinnosti resortnich sportovnich center. Dulezité zmény jsou zejména ve
vymezeni nové organizacni struktury, hodnoceni roc¢nich cykli sportovni piipravy,
vcetné analyzy sportovnich vysledkl reprezentantii. Vyznamnym posunem je i nové

- A . L Aot ex fo1 12
zpracovani provadécich pokyniti, které jsou soucasti téchto zésad.

Dal§i dva programy, kterymi jsou Vefejné prospésné programy a program Udrzba a

provoz jsou uréeny pro sportovni organizace s celorepublikovou piisobnosti.

Vyse podilu dotace ze stitniho rozpoétu  mulze dosahovat maximalné 70%
rozpoctovych nékladii na celkovém financovani projektu u Programu V a Programu

VIII. U ostatnich projektl mize dosahovat dotace az 100% rozpoctovych nakladd.
e Program V — Narodni program rozvoje sportu pro vSechny
e Program VI — Sport a Skola
e Program VII — Sport zdravotné postizenych

O podporu z tohoto programu mohou zédat specializovana sportovni sdruzeni
provozujici prevazné paralympijské a deaflympijské sporty s celorepublikovou
pasobnosti. Clenska zakladna téchto sdruZeni viak musi byt nejméné z 90%

tvofena zdravotné¢ postizenymi obcany, nebo jejich nezbytnym doprovodem.
e Program VIII — Udrzba a provoz sportovnich a télovychovnych zaiizeni

Cilem programu je podpora udrzby a provozu sportovnich a télovychovnych
zafizeni, kterd zohlediiuje, zejména vztah k zadkonu o statnim rozpoctu. Kritéria
jsou upravena pouze v jednotlivych pomérech podpory pro jednotlivé skupiny
zadatelli. Jednd se o skupinu zastieSujicich sdruzeni a samostatnych zadatelii na

o Lo . ; owe .13
ruzne urovni sportovni ¢innosti.

12 74sady programi Statni podpory sportu 2009, schvaleny MSMT dne 30. zai{ 2008
1 Zasady programi Statni podpory sportu 2009, schvaleny MSMT dne 30. zaii 2008



2. Investi¢ni programy

Investi¢ni program 233510 ISPROFIN - Podpora rozvoje a obnovy materidlné technické

zakladny sportovnich organizaci

Podpora v investicni oblasti je vazana na stanovend kritéria, ktera obdobné jako u
Programu VIIL jsou upravena pouze v jednotlivych pomérech pro jednotlivé skupiny
zadatelll. MoZnosti podpory jsou v piimé navaznosti na schvaleny objem statniho

rozpo&tu pro tuto oblast.'*

Vyse podilu dotace ze statniho rozpoctu na celkovém financovani projektu se pohybuje
mezi 40 — 100% podle charakteru investi¢ni akce, nebo predpokladané vySe nakladl na

uskutecnéni projektu.
3.4.3.2.2. Dotace z rozpoctu kraji a obci

Kraje jsou vazany zakonem o podpofe sportu, ktery jim uklada ze svého rozpoctu
podporovat sport. Dotacni politiku si vSak krajska zastupitelstva mohou volit sama.
Finan¢ni dotace z kraji vyuzivaji pfedevSim mensi sportovnimi utvary s lokalni

pusobnosti.

Meésto nebo obec mohou také rozhodovat o ptfid€leni dotace z méstského rozpoctu ve
prospéch télovychovného ¢i sportovniho zatizeni. VétSinou se jedna o zafizeni pattici

meéstu, nebo sportovni organizaci vyuzivajici toto sportoviste.

Vysi prispévku schvaluje zastupitelstvo mésta (kraje) pokud jde o dotaci nad 50.000,-
K¢ (200.000,-K¢), pokud jsou dotace nizs§i nez vyse uvedené Castky muze o dotaci
rozhodovat obecni rada (krajska rada). Rozdélovani téchto prostfedkli sportovnim
organizacim upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb., O obcich a zakon ¢. 129/2000 sb., O
krajich.

1 Zasady programi Statni podpory sportu 2009, schvaleny MSMT dne 30. zaii 2008



3.5.Struktura vydaju sportovnich organizaci

Vydaje sportovnich klubii lze rozdélit do nékolika zakladnich polozek.
Nejvyznamnéj$imi polozkami ve struktufe vydaji byly u vydaji sportovnich klubi a

organizaci nasledujici tii polozky:

1. Organizac¢ni a hospodarské vydaje
2. Vydaje na télovychovu a sport

3. Vydaje na vedlejsi a hospodarskou ¢innost

vvvvvv

sportovnich klubii podileji nejvetsi casti. Uvedené polozky se podileji cca 90% na
celkovych vydajich a jsou naprosto rozhodujici pro vyvoj hospodarské situace

sportovnich kluba™.

Dulezit¢ a nezbytné pro sportovni kluby je provadét klasifikaci vydaji podle
metodického opatfeni ministerstva financi pro ucely fadné¢ho vyuctovani statnich

prostiedkt a to z toho diivodu, Ze sportovni kluby hospodaii se statnimi prostiedky.

Vydaje mizeme dale rozliSovat z hlediska ucelovosti. Pro posouzeni ucelnosti a vlastné

efektivnosti sportovnich klubti je nutno sledovat vztah:

Vydaje na sportovni ¢innost X Ostatni vydaje sportovniho klubu

( pfimé vydaje ) (nepiimé vydaje )

Ptimé vydaje:
e Vydaje na spoleCenskou ¢innost
e Vydaje na Skoleni a soustiedéni
e Vydaje na péci o ¢leny
e Vydaje na mezinarodni styk

e Vydaje na telovychovu a sport

15 NOVOTNY, J.: Ekonomika sportu, ISV, Praha 2000, str. 86



Neptimé vydaje:
o Vydaje na hospodaiskou ¢innost
o Vydaje na provoz télovychovnych zafizeni
o Investice

« Ostatni'®

'NOVOTNY, J.: Ekonomika sportu, ISV, Praha 2000, str. 86



4. Metodologie

vvvvvv

(analyza dokumentil) a metoda rozhovoru (interview).

VétsSina informaci byla ziskana ze sekundérnich dat. Pro teoretickd vychodiska bylo
pouzito odbornych dokumentaci vénujicich se této problematice a dale pak ze
statistickych dat z CSTV, MSMT a MF a pravnich predpisti z jednotlivych zakonika.
Pro analytickou ¢ast bylo vyuzivano ptfedevSim dat primarnich, které byly ziskany

metodou rozhovoru s jednotlivymi funkcionati jednotlivych sportovnich klubii.

Seznam pouzité literatury je uveden na iplném konci této prace.

4.1.Popisna analyza

Pti ziskavani informaci rozliSujeme data primarni a sekundarni. Sekundarni data jsou
takova data, kterd byla sebrana a shromdzdéna k urcitému ucelu jiz dfive. Popisna
analyza se vénuje pravé témto datim. Umoziiuje ndm komentovat odborné publikace,
Clanky z tisku ¢i odbornych casopist, vefejné zpravy, vladni dokumenty, vyro¢ni

zpravy, piispévky z internetu atd. Pro pouziti popisné analyzy je uvadén tento postup:

e stanoveni cile

e vyhledavani obsahovych jednotek

e urceni souboru materialu

e (Cetba dokumentu

e systematické sledovani

e vyjadreni vysledkti s nazory a doporucenimi

e rozbor a hodnoceni

Tato metoda byla vyuzita jak v kapitole teoretickd vychodiska tak i v analytické casti,
kde byla pouzita zejména pii prostudovani jednotlivych vyro¢nich zprav, poskytnutych

zvolenymi kluby.



4.2.Rozhovor

Druhou pouzitou metodou byla metoda rozhovoru (interview). Tuto metodu lze, jako
formu komunikace dé€lit z nékolika moznych uhli pohledu. Pro tuto praci bylo pouzito

rozhovoru ¢lenéného na strukturovany a nestrukturovany a na formalni a neformalni.

Pouziti a vybér jednotlivych forem rozhovoru zavisel na skutecnosti s kym je tento
rozhovor realizovan. Pro jednani s vySe postavenymi ptedstaviteli sportovnich klubi byl
pouzit formalni a strukturovany rozhovor. Tohoto typu rozhovoru bylo napi. pouzito pfi
setkani s marketingovym manazerem FKMB Bc. Janem Holickym nebo ptedsedou FK
Meteor Praha VIII Ing. Miloslavem Volfem. Jednd se o pomérné narocné Casovou
formu rozhovoru a ziskdni informaci, ktera vSak umoziiuje dosazeni potfebnych
informaci podle pfedem stanovenych cilti. Rozhovor probihd na pfedem domluveném
misté a v uritou dobu prostiednictvim oficidlni schiizky. Vyhodou je moznost reakce
na odpovédi a urCitou zménu otazek podle vyvoje rozhovoru. Pro formalni a
strukturovany rozhovor je vSak velmi dulezitd ptiprava spojena s pfipravenim struktury
otazek a casteCné znalosti dotazované problematiky. Forma nestrukturovaného a
neformalniho rozhovoru byla pouzita pfi setkani s nize postavenymi pfedstaviteli nebo
se samotnymi ¢leny jednotlivych sportovnich klubli. V tomto piipadé Slo spise jen o

nahodna setkani s alternativni formou otazek.

Metoda rozhovoru ma stejn¢ jako jiné metody dotazovéani urcité vyhody a nevyhody
spojené spise s ¢asovou naroc¢nost a podobnymi kritériem. Vyhodou této metody je
bezesporu flexibilita reakce na podéani informace, umoziujici rychlou reakci na urcité
odpovédi u kterych piesné nechdpeme vyznam a smysl vzhledem ke stanovené otazce
popt. lze otazky Iépe specifikovat, tak aby doslo k jejich pochopeni druhou stranou.
Dalsi vyhodou je pak osobni kontakt. Nevyhodou rozhovoru je ¢asova ndro¢nost na
ziskani a zpracovani dat. Pfevazné u strukturovaného a formélniho rozhovoru je casova

naro¢nost nejveétsi a nejvyznamnéjsi nevyhodou.



5. Analyticka ¢ast

V této casti bude pozornost vénovadna jednotlivym sportovnim klublim, které byly
vybrany ze stejného sportovniho odvétvi. Jedna se o fotbalové kluby, které spadaji pod

hlavicku CMFS (Ceskomoravsky fotbalovy svaz).

Fotbalové prostiedi bylo vybrano zamérn¢ a to z toho divodu, Ze je v ném dobfe patrna
rozdilnost financovani jednotlivych klubti na rtznych vykonnostnich urovnich. S tim
souvisi i1 rozdilné typy pravnich forem subjektli pohybujicich se v tomto prostiedi. |
v tomto sportovnim odvétvi plisobi ve vétSim mnozstvi obcCanskd sdruzeni pied
obchodnimi spole¢nostmi. Je to zpisobenou tim, ze fotbal je nejrozsifenéjSim a jednim
z nejoblibengjsich sportt v Ceské republice. Jeho iroka ¢lenska zakladna s velkym
mnozstvim klubii a sout€zi ma za nésledek tu skutecnost, ze vétSina klubii se pohybuje
na amatérské Urovni. Vrcholové urovni se zde vénuje jen maly zlomek tzv.
profesiondlnich klubli ze vSech registrovanych. Jedna se tedy pfevazné o amatérské
kluby, a i proto je 1 v tomto sportovnim odvétvi nejrozsirencjsi pravni formou obcanské

sdruzeni.

Pro vétsi piehlednost je uveden seznam vSech muzskych vykonnostnich Urovni

s poétem soutézi spadajicich pod CMFS:

1. (Gambrinus) liga

2. liga

e CFL (Ceska fotbalova liga) a MSFL (Moravskoslezska fotbalové liga)
e Divize A,B,C,DaE

e Krajsky piebor (14x)

e Okresni piebor — 1.A tiida (23x)

1.B trida (40x)

- 2.tfida

- 3.tfida

4. tfida

V Ceské republice se tedy hraji muzské soutéZe na 9 vykonnostnich Grovnich. V t&chto

soutézich se pohybuje vice jak 4100 registrovanych klubt. S tohoto velkého mnozstvi



se soutézi ve tfech nejvyssich urovnich castni pouze 54 klubd. Amatérské urovni se

tedy vénuje vice jak 4000 fotbalovych klubd.

Z obchodnich spole¢nosti je nejvice vyskytovanou formou akciova spolecnost, coz je
zpusobeno nafizenim CMFS, podle néhoz mohu ve dvou nejvyssich fotbalovych
soutézich Ceské republiky u¢inkovat pouze kluby, jenz jsou zapsany do obchodniho
rejstiiku jako akciové spolecnosti. Pfrechod od obcanskych sdruzeni k akciovym

spole¢nostem na téchto urovnich byl nutny vzhledem k rostoucim obratiim téchto klubd.

I na ostatnich vykonnostnich turovnich se objevuji obchodni spolecnosti a to zejména
v CFL, MSFL a divizich. Ale jak jiz bylo zminéno vyse, nejcast&jsi pravni formou jsou

obcanska sdruzeni.

Kluby zvolené k porovnavani jejich financovani, byly vybrany tak aby postihly rizné
vykonnostni urovné a to od té nejvyssi celorepublikové az po divizni. Zvolenymi kluby
jsou FK Mlada Boleslav, ptsobici v 1. (Gambrinus) lize a divizni FK Meteor Praha
VIIL



5.1.FK Mlada Boleslav

5.1.1. Historie klubu

FK Mladé Boleslav je klub, jehoz historie se piSe jiz vice jak 80 let a v soucasné dobé
pusobi v ceské nejvyssi fotbalové soutézi. V Mladé Boleslavi byly znami tii fotbalové
kluby a to studentsky klub registrovany u Ceského fotbalového svazu roku 1902, jenz
byl vroce 1907 pretvofen v SK Mladd Boleslav, ktery se stal zakladem
Mladoboleslavského SK zalozeného roku 1910. Aston Villa Mladd Boleslav, jenz

vznikl roku 1919 a Slavoj Mlada Boleslav, ktery vnikl v témzZe roce.

V prvni poloviné ¢tyficatych let hraly jak Mladoboleslavsky SK, tak Aston Villa Mlada
Boleslav druhou nejvyssi soutéz. Na tuto GspéSnost se snazily kluby navazat i po druhé
svétové valce, to se vSak podafilo jen Aston Ville Mlada Boleslav, ktera se i v téchto
letech pohybovala v druhé nejvyssi soutézi (vté dobé divize). V roce 1948 doslo
k vyznamné udaélosti, kdyz klub Aston Villa Mlad4 Boleslav vstoupil do ZSJ AZNP
Mlada Boleslav a o rok pozdéji do této nové Zavodni sokolské jednoty vstoupily i kluby
Slavoj Mlada Boleslav a Mladoboleslavsky SK, ktery jiz v té dobé nesl nazev Sokol
Mladoboleslavsky. Ze vSech zminénych skutecnosti vyplyva, ze soucasny klub FK
Mlada Boleslav pfimo navazuje na Aston Villu Mlada Boleslav, ktera nesla pozd¢ji
nazvy ZSJ AZNP, od roku 1950 TJ Spartak, od roku 1966 TJ Auto Skoda az po

soucasny nazev FK Mladé Boleslav.

Od padesatych let, konkrétné od roku 1952 hraje TJ Spartak Mlada Boleslav druhou
nejvyssi soutéz, tzv. celostatni soutéz. Tato soutéz se hraje v Boleslavi nepfetrzité
kromé roku 1959 (éast v nizsi soutézi). Roku 1965 byl oficidlné otevien novy Ustiedni
stadion (dnes meéstsky), ktery byl koncipovan pro spartakiadu i pro dojezd cyklistického
Zavodu miru. Fotbalisté si na novém stadionu zahrali jiz o rok diive. TJ Spartak se roku
1966 piejmenoval na TJ AUTO SKODA Mlada Boleslav. V té dobé méla t&lovychovna
jednota 23 sportovnich odvétvi a mezi nimi byl 1 fotbal. Pro fotbal byla uspé$na
zejména osmdesata 1éta, kdy byla piimo pod kiidly automobilky (AZNP), které

pievzalo do vlastnictvi i stadion.

Po sametové revoluci nastava slozité¢ obdobi pro mistni fotbalovy klub. Mohla za to
nové situace ve sportovnim déni a trzni vztahy snim spojené. Automobilka Skoda

ptestala klub podporovat a tomu se jen stézi bez této pomoci dafilo udrzet si své



postaveni v ¢eském fotbale. V roce 1992 tradi¢ni druholigovy ucastnik sestoupil do
Ceské fotbalové ligy (3. nejvyssi soutéz) a v roce 1996 dokonce jesté o trovei niz do
divize. V té dobé jiz pod sou¢asnym nazvem FK Mlada Boleslav. Hned nésledujici rok
se jim v8ak podafilo postoupit do Ceské fotbalové ligy, v které skonéily hned dalsi rok

na prvnim miste, a tak se v roce 1998 opét vratily do 2. ligy.

V sezoné 1998-1999 obsadila Boleslav ve 2. lize 9. misto, o rok pozdé€ji 11. misto a v
sezon¢ 2001-2002 dokonce skoncila tésné na tretim misté. V té dob€ se jiz projevovali
zmény ve vedeni klubu FK Mladé Boleslav, ktery ziskal vyraznou podporu mésta a také
obchodnich firem Gema s.r.o a Realstav. M¢stsky stadion se zacal pfestavovat a pro
fotbal vyrostl novy stadion na diivéjsi tréninkové plose s kapacitou 4000 tisic sedicich

divaka. Dulezity je i fakt, ze v této dobé byl klub pietvoren na akciovou spolecnost.

Od roku 2002 se zacina realn¢ uvazovat o postupu do 1. ligy a to 1 diky tomu, Ze od
tohoto roku se Skoda Auto stava opét oficialnim partnerem fotbalového tymu FK Mlada
Boleslav. Jasnym dikazem pravosti tvrzeni o postupu do nejvyssi fotbalové ligy je i
fakt, Ze jiz na jafe roku 2003 Boleslav splituje vétsinu podminek cilt CMFS ,,Stadion
2003 (nafizeni o technickych parametrech stadionti na nichz se smi hrat 1. liga). Tento
cil se podarilo splnit jiz v roce 2004 kdy FK Mlada Boleslav postupuje do 1. Gambrinus
ligy. V sezon€ 2005-2006 se dokonce umistila na druhém miste, coz ji otevielo dvete i
do poharové Evropy, kde si v ro¢niku 2006-2007 zahréla ptedkola Ligy mistr a hlavni
sout¢z Poharu UEFA. Od této doby patii FK Mlada Boleslav mezi predni ceské
fotbalové kluby.

5.1.2. FK Mlada Boleslav, a.s.

Fotbalovy klub FK Mlada Boleslav je akciovou spolecnosti a to od 23.07.2001, kdy byl
jako druholigovy celek k této zmén& nasmérovan i nafizenim CMFS. Je zapsana
v obchodnim rejsttiku, vedeném u Méstského soudu v Praze, v oddilu B, pod ¢islem
vlozky 7280. Velikost zakladniho kapitalu ¢ini 2 000 000,- K¢ a hodnota akcii Cini
1 000,-K¢ v listinné podobé¢ po 200 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
10. Rezervni fond spolecnosti byl utvoifen do vySe 20% zakladniho kapitalu, tedy
400.000,-K¢. Nejvétsi podil v FK Mlada Boleslav ma spole¢nost Gema MB, dalSimi



akcionafi jsou pak mésto Mladd Boleslav, Realstav a FK Mlad4 Boleslav. Pro vétsi

prehlednost jsou jednotlivi akcionafi uvadéni s procentuelnim podilem v klubu.

Akcionari FK Mlada Boleslav:

e Gema MB 102 akcii 1.020.000,-K¢ 51%
e Mésto Mlada Boleslav 68 akcii 680.000,-K¢ 34%
e Realstav 22 akeii 220.000,-K¢ 11%
e FK Mlada Boleslav 8 akcil 80.000,-K¢ 4%

Majoritnim vlastnikem klubu je firma Gema MB s.r.0, ktera byla zalozena roku 1992.
V soucasné dob¢ se zabyva inzenyrskymi, sportovnimi a dopravnimi stavbami, zemnimi
a bouracimi pracemi, vyrobou ocelovych konstrukci i provadénim béznych stavebnich
praci. Dal§im vyznamnym akcionafem klubu je mésto Mlada Boleslav a firma Realstav
MB s.r.o. Tato firma se zabyvd zejména investorsko-inzenyrskou cinnosti, tézbou
stavebnich surovin, realizaci staveb a nakladanim s odpady. A poslednim z akcionait

s 4% podilem je ob¢anské sdruzeni FK Mlada Boleslav.

Graf 1: Akcionari FK Mlada Boleslav

Akcionari FK Mlada Boleslav a
jejich klubové podily

11% 4%

51%
34%

0 Gema MB s.r.o B mésto Mlada Boleslav
[0 Realstav s.r.o [0 FK Mlada Boleslav

Zdroj: FK Mlada Boleslav



Dulezitym prvkem pro FK Mlada Boleslav, a.s. je také predmét podnikani této

spole¢nosti a ten je podle vypisu z obchodniho rejsttiku tvofen nasledujicimi polozkami.
Predmét podnikani

e Poskytovani té¢lovychovnych a sportovnich sluzeb

e Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni slouzici k regeneraci
a rekondici

e Zprostiedkovani obchodu

e Zprostiedkovani sluzeb

e Specializovany maloobchod

e Prongjem nemovitosti a bytd a nebytovych prostor, pokud vedle
prondjmu pronajimatelem nejsou poskytovany i jiné nez zakladni sluzby,
zajistujici fadny prondjem nemovitosti, byti a nebytovych prostor

e Reklamni ¢innost a marketing

5.1.3. Financovani klubu

V této cCasti je pozornost vénovana financéni situaci FK Mlada Boleslav a to
prostiednictvim vynost a nakladi. Vynosy a naklady jsou pro piehlednost uvadény
v tabulkéch, tak aby bylo patrné, které polozky se na vynosech poptipad¢ nakladech
klubu a jejich vyvoje, které 1 kvalitné reprezentuji nejcastéjs$i vynosové a nakladoveé

polozky tymt piisobicich jako akciové spolecnosti v celé 1. Gambrinus lize.

5.1.3.1. Vynosy



Tab. 2: Vynosy v tis. K&

Vynosové poloZky

2006

2007

2008

Trzby z reklam

Trzby z proniajmu sportovist’

78.741

1.825

98.319

1.733

91.710

2.188

Dotace na provoz celkem 10.000 15.770 16.427

STES - televizni prava 1. liga

Ostatni sluzby, provozni a finanéni vynosy

7.369

17.053

50

26.149

0

15.305

Vynosy celkem

165.620

205.923

246.915

Zdroj: FK Mlada Boleslav

» Trzby z reklam

Z uvedené tabulky vynostl je patrné, Ze nejvyrovnangjsi polozkou, kterd se v pruméru

podili nejvice na celkovych vynosech jsou trzby zreklamy. Tato polozka byva

vvvvvv

vvvvvv

zéakazniky. Firmy, které se rozhodnou vyuzivat sportovni reklamu, maji moznost vybrat
si z riznych moznosti své prezentace, popiipadé vyuzit tzv. reklamnich balickt. Tyto
balicky v sob& zahrnuji rizné formy reklamy za domluvenou cenu. Ani FK Mlada
Boleslav neni vyjimkou a svym potencionalnim sponzoriim nabizi rizné moZznosti jejich

prezentace. Mezi jednotlivé moznosti reklamy patii nasledujici:

Celoplo$na propagace



Jedna se o celoplo$nou propagaci prostiednictvim televiznich pienost na CT 2, CT 4

Sport a také nové od letosni sezény na portalu ,,fotbalziveé

e

na webu CT. MoZnost

vytvoreni reklamniho ,,bali¢ku‘ — branding stadionu.

logo na zadni ¢asti dresu — trenyrky. Hodnota plnéni 1.500 000 K¢ na
sezonu/rok.

pevny banner - umistény za branou ve vyhledu televiznich kamer. Hodnota
200 000- 250 000K¢ za sezonu.

rotacni banner — ve vyhledu televiznich kamer. 6x1m. Hodnota 100 000K¢ za
sezonu.

Led-bannery - Umisténi led bannerit v obou rozich u hraci plochy piimo ve
vyhledu TV kamer. Velikost banneru 4xIm. Vizibilita led-bannerit na TV
obrazovce cca 60 min za utkani. Moznost exkluzivity. Max pocet partnert 6.

Jedna pozice 100 000K ¢/sezona.

Propagace v regionu

Vkladana reklama do bulletinu (pieloZzena A4 na dvojlist AS) — néklad 1500-
2000ks. Hodnota 15 000K¢.

Umistit logo spole¢nosti na reklamnim panelu v prostorach mistnosti VIP
salonku (rozméry 38x30cm) a logo v prostorach tiskového stiediska (rozméry
20x15 cm)

Umistit logo, PR ¢lanek spole¢nosti na webu FKMB v odd. partneti

Reklamni vzkazy v prabéhu vSech utkani FKMB vysilanych on-line na webové
TV Bolka. www.tvbolka.cz Reklamni spoty pied jednotlivymi reportazemi. 80
novych reportazi mesi¢né.

Umistit logo spole¢nosti v kazdém zpravodaji FKMB

Reklamni prostor o velikosti cca 270 x 190 cm na obvodu sportovniho aredlu
v ulici U Stadionu, naproti parkovisti u Kauflandu, McDonalds, R+R Planeo v

Mlada Boleslavi. Cena za rok 30.000K¢.

Toto je jen zdkladni piehled moZnosti reklamy prostfednictvim FK Mlada Boleslav. Jak

uvadi Be. Jan Holicky, marketing manager FKMB, ,,prezentace firmy je vzdy feSena

individualné s kazdym klientem zvlast, tak aby mu byla usitd pfimo na miru“. Dale jsou

nabizeny 1 tzv. akéni nabidky, které lze mozno vyuzit i jen jednorazove. Mezi tyto



nabidky patii napt. moznost vyuziti reklamy na dresech hract (trenyrky) v dobé TV
utkani na programech CT 2, CT 4 sport a web portél ,,fotbalZivé“. Ro¢ni suma &ini
1.500.000,-K¢ a na jedno TV utkéani pak cca 120.000,-K¢. Dalsi specifickou moznosti
reklamy jsou jiz zminéné reklamni balicky, které jsou vzdy feSeny individualné podle
potfeb a moznosti klienta. Pro ptiklad lze uvést reklamni balicek pro firmu

Fireplaceworld.

Reklamni bali¢ek pro Fireplaceworld:

3 urovné plnéni na celou sezonu:

e 200.000,-K¢ - 2 rotacni bannery vel. 6x 1m piimo u hraci plochy, WEB, spot
pfed reportdzemi na TV Bolka, tabulka ve VIP, logo v kazdém zapasovém

Zpravodaji + 1x ¢lanek k predstaveni nového partnera

e 500.000,-K¢ - 1x pevny banner vel. 6x1m pfimo u hraci plochy za branou, 4x
rota¢ni bannery vel. 6x1m, spot pied reportdzemi na TV Bolka, tabulka ve VIP,
logo vkazdém zapasovém Zpravodaji + 1x ¢lanek k predstaveni nového

partnera

e 1.000.000,-K¢ - 1x pevny banner vel. 6x1m pifimo u hraci plochy za branou, 17x
rotani bannery vel. 6xIlm — vcelé délce hfist¢ - 102 metri!!!(obrovska
ucinnost), spot pied reportazemi na TV Bolka, tabulka ve VIP, logo v kazdém

zépasoveém Zpravodaji + 1x ¢lanek k predstaveni nového partnera.

Generalnim reklamnim partnerem FK Mlada Boleslav je SKODA AUTO a.s., hlavnimi
reklamnimi partnery jsou Cedok a.s., Fortuna sazkova kancelat, a.s., UMBRO, SKO-
ENERGO s.r.0, a Mé&sto Mlada Boleslav. Ostatnimi partnery jsou SKO-ENERGO FIN,
GEMA MB s.r.o., REALSTAV MB, spol. s r.o., Stiedocesky kraj, HAVEX AUTO s.r.0.,
SkoFIN s.r.o., Gambrinus, IMPROMAT CZ, s.r.o., Dragon Internet, Martina épédové —
Adent, CENTRUM BABYLON LIBEREC, ASTON, Santé¢ s.r.o., Pavi s.r.o., SECO
GROUP, EUROOIL, CEPRO, a.s., REZAC Stavebniny, Telekomunikace MB a.s.,
Abrasiv, a.s., Gambrinus liga, ACTIVA, BPBP, COLAS, MERKUR CASINO,
JOSYMA MB, GOLF MLADA BOLESLAV, JANA, HOTEL ONLINE.CZ, COMPAG,
DESMO, H-INTES, COLOGNIA, KOVO, ZENA, STES, REHAU, SPARING,
TRANSCENTRUM, TOI TOI, R+R PLANEO, VODOVODA A KANALIZACE,
BOLEKSHOPO, NIO SPORT, ZEM. SPOL. BUKOVNO, J-T-H.



» Vynosy z prodeje a hostovani hracia

Dalsi vyznamnou polozkou jsou vynosy z prodeje a hostovani hraci, které klub vlastni.
Tato polozka vSak neni moc stabilni, protoze zalezi nejen na vykonnosti jednotlivych
hracu, ale i na vykonnosti celého klubu. To je patrné i u FK Mlada Boleslav, kdy je
tento rozdil mezi roky 2006 a 2008 dokonce témeét Sestinasobny. Vyrovnanost této
polozky se neda stabilizovat, daji se vSak castecné minimalizovat vykyvy a to
predevsim kvalitni lihni talentd z vlastnich mladeznickych a juniorskych tad. Touto
cestou se hodla vydat i FK Mlada Boleslav, ktera chce v horizontu par let vybudovat
fotbalovou akademii, se vzdélanim i ubytovanim pro své mladé hrace, jak uvadi
prezident klubu Josef Dufek. FK Mladéa Boleslav by méla pokracovat v praci s mladezi
a tuto praci jeste¢ zdokonalit piijetim odborné vzd€lanych trenérii i na mladeznické
urovni, i kdyz bude zapotiebi tyto odborniky zaplatit. Koncepéni prace z mladezi mize
piinést klubu nejen finance z prodeje hraca, ale i stabilizaci kvalitniho kadru s nizkymi

pofizovacimi naklady
» Vynosy z UEFA

Dalsi vyznamnou polozkou Uzce souvisejici s piedchozim odstavecem jsou cCastky
plynouci zucasti v evropskych soutézi (UEFA). Jednd se o velké castky (ucast
v zékladni skupiné€ Ligy Mistri — 180.000.000,-K¢), které se mohou stat dulezitou
polozkou celého rozpoctu, jsou vSak podminény kvalitou tymu, umisténim v 1. lize a
momentalni formou pfi bojich o postup do téchto soutézi, proto je lepsi pfi tvorbé
rozpoctu s t€émito financemi nepocitat. FK Mlada Boleslav ziskala penize ze své ucasti
v Pohdru UEFA vroce 2006 a 2007, v dalSich sezonach bohuzel evropské pohdry
nehréla. S touto polozkou také samoziejmé piimo souvisi prodej vstupenek a televiznich

prav na hrana evropska utkani.
» Vynosy z prodeje vstupného

Pomérmé vyrovnanou polozkou jsou vynosy z prodeje vstupného, i kdyz v roce 2008
doslo k poklesu vynost z této polozky. V Ceské republice bohuzel vzhledem k nizké
v kvalitnéjSich zahrani¢nich ligdch. V Mladé Boleslavi jsou sice navstévy vzhledem ke
kapacité stadionu vyborné, ale tento stadion byl stavén umyslné s takovou kapacitou

(5.000 divakt), aby bylo na domaécich utkanich téméf vzdy vyproddno, i to vSak



v Ceské republice souvisi se soucasnou formou a umisténim klubu v soutézi. Ceny
vstupného jsou samoziejmé odlisné, jak u jednordzovych vstupenek, tak u permanentek

a proto jsou zde presn¢ uvedeny.

Vstupenky
e Cena vstupenek 80 az 140 K¢ dle atraktivity soupete.
e Vstupné pro dichodce a drzitele pritkazi ZTP zlevnéné vstupné.
e Vstupné pro mladez od 10 do 15 let zlevnéné vstupné.

e Vstupné pro déti do 10 let - zdarma.

Permanentky

e 1950 K¢ - Permanentni vstupenka na celou sezéonu 2009/2010

e 950 K¢ - Permanentni vstupenka do sektoru H vlajkonosi domaci na

celou sezonu 2009/2010

e 550 K¢ - Permanentni vstupenka pro cleny FAN CLUBU FK Ml
Boleslav na sezonu 2009/2010

> Dotace

Pro provoz celého klubu je dulezitad polozka dotaci na provoz. Dotace jsou poskytovany
méstem Mladd Boleslav a to v rostouci podobé, kdy vzrostly od roku 2006 z castky

10.000.000,-K¢ na 16.427.000,-K¢ v roce 2008.

Do polozky, kterd je v uvedené tabulce nazvana ostatni sluzby, provozni a finan¢ni
vynosy, jsou zahrnuty dal$i vynosové polozky fotbalového klubu FK Mlada Boleslav,
které¢ vsSak nejsou témi stézejnimi polozkami, co se vySe vynosi tyCe.. Mezi tyto
polozky patii napt. ostatni vstupné (muzi B a ostatni zapasy), prodej dlouhodobého
hmotného majetku, soutéZze mladeze, prodej reklamnich pfedmétl, kurzové zisky a

dalsi.

5.1.3.2. Naklady



Tab. 3: Néklady v tis. K&

Nakladové poloZky

2006

2007

2008

Odmény hrac¢im a odbornikiim

Spoti‘eba materialu

35.246

7.030

39.867

6.621

40.152

7.864

Spotieba energii 4.283 3.214 3.714

Rozhod¢i

Opravy a udrZovani

775

2.485

780

1.873

790

3.592

Doprava a pobyt — Pohar UEFA

Niaklady celkem

6.351

136.547

4.828

173.862

0

204.872

Zdroj: FK Mlada Boleslav

» Hostovani a prestupy

Nejvyznamnéj$i nakladovou polozkou pro FK Mladd Boleslav jsou naklady na

hostovani a prestupy hraca zcizich klubt. Vypovidd o tom i podil na celkovych

nakladech, ktery ¢ini vice jak 35% téchto nakladt

» odmény hra¢tim a odbornikiim



Z dostupnych informaci, které jsou uvedeny v tabulce nakladd, je patrnd druhd nejvice
nakladna polozka, kterou jsou odmény hracim a odbornikiim. Pod tuto polozku spadaji
dale také odmény trenérti, realiza¢niho teamu a managementu klubu. Tato polozka patii
mezi nejnakladnéjsi polozky vétSiny profesionalnich klubli. VySe a pomérné zatizeni
vzhledem k celkovym nékladiim je dan také vykonnosti a postavenim klubu v soutézich
z dlouhodobého hlediska. U FK Mladé Boleslav dosahuji tyto ndklady vice jak 17% ze
vSech ndkladl a to ve vsSech tfech uvedenych letech, pticemz v roce 2006 je to témét
1/4. Dulezité je také zminit, ze odbornici, ktefi zde pracuji vétSinou vykonavaji svou
¢innost na zakladé zivnostenského listu a pracovné pravniho vztahu. Sportovci jsou pak
jako osoby samostatné¢ vydéle¢né ¢inné odmeénovani na zakladé¢ smlouvy, kterd tesi
povinnosti obou stran. Tato profesionalni smlouva je podkladem pro uznavani naklada

na danové ucinné.

Kromé¢ odbornikli a vykonnych sportovcl, jsou zde také pracovnici zameéstnani
v pracovnim poméru. Pro prehlednost je uvedena tabulka s poltem zaméstnancil,

vyplacenych mzdovych prosttedkll a odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi.

Tab. 4: Pracovnici v pracovnim poméru

2006 2007 2008

Pocet pracovnikll v pracovnim 15 20 23

poméru

Vyplacené mzdové prostredky 4.214.000,-K¢ | 5.100.000,-K¢ | 5.984.000,-K¢

Sociélni a zdravotni pojiSténi 1.185.000,-K¢ | 1.501.000,-K¢ | 1.823.000,-K¢

Zdroj: FK Mlada Boleslav

» Doprava a pobyt - pohar UEFA

Zajimavou polozkou, ktera je v tabulce ndkladi uvedena zamérné, je doprava a pobyt na
poharova utkani. Uast klubu v evropskych poharech s sebou také samoziejmé nese
naklady, které jsou spojeny s cestovanim a ubytovdnim v zemi svého poharového
soupeie. Tyto naklady vSak proti pfimym vynosim, které plynou z ucasti v ,,pohdrové
Evropé®, jsou sotva tietinové. I z toho je patrné, ze tcast v téchto poharech se klubiim

opravdu vyplati. A to pritom FK Mlada Boleslav hrala ,,pouze* Pohidr UEFA a



nepostoupila do Ligy Mistrli, kde jsou tyto vynosy mnohem vyssi (Gcast v zakladni
skupiné Ligy Mistra 180.000.000,-K¢). Vyhodu v ucasti v téchto soutézich spatiujeme
jiz z ptimych vynost, ale musime se zapocitat i zvySeni prestize klubu, kterd s sebou

nese 1 zvyhodnéné moznosti pti nabidce reklamy prostiednictvim klubu.
» Bezpecnostni agentura

Dalsi dalezitou slozkou jsou naklady spojené s bezpe¢nostni agenturou. Ty maji lehce
stoupajici tendenci, kdy v roce 2006 se vySplhaly na sumu 1.090.000,-K¢, v roce 2007
na nejvyssich 1.338.000,-K¢ a v roce 2008 na 1.276.000,-K¢. Tyto naklady opét souvisi
i s podtem zapast, ktery klub za sezonu odehraje (1. liga, pohar CMFS, evropské
pohary). D4 se, ale ocekavat nartst této polozky a to z téch divodi, ze podle dohody
mezi CMFS a policii Ceské republiky se o pofadek na utkanich stara pouze klub bez
pomoci policie, pokud je klub sam k této pomoci nevyzve. Zasah policie je pak uctovan

danému klubu.
» Spotieba energii

DalSimi dtlezitymi polozkami, které musi byt placeny pravidelné a jejich vyse je téméf
stejné vysoka, jsou tzv. provozni naklady. Mezi tyto provozni naklady patii napf.
spotfeba energii, ktera je v tabulce uvedena. Do této nezbytné nakladové polozky patii
spotfeba elektfiny, vody, tepla a plynu. Naklady spojené se spotifebou energii se

v danych letech pohybuji okolo ¢astek 3 az 4 miliony K¢.
» Spotieba materialu

Spotteba materidlu je dalsi a pro chod sportovniho klubu nezbytnou nakladovou
polozkou. Celkova vyse této spotfeby materidlu dosahuje nejvyse 7.864.000,-K¢ a to
vroce 2008 z cehoz na sportovni vystroj bylo vynalozeno 2.621.000,-K¢&. Spotieba

sportovniho materialu se tedy na celkové spottebé materialu podily 1/3.
> Reprezentace a pohosténi

Jedna se o néklady jenz jsou spojeny s reprezentaci klubu. Do reprezentace klubu je

zahrnuto 1 pohosténi piipravené na jednotlivé akce s ni spojené.

» Doprava, ubytovani, stravovani



Dalsi velmi dilezitd ndkladovéa polozka zahrnuje dopravu, ubytovani a stravovani na
jednotlivych zépasech. Podili se na ni muzské tymy, ale také tymy mladeznické. 3 tymy

hraji celorepublikovou soutdZ, zbytek tymil pak soutéZe hrané po celém tizemi Cech.
» Rozhod¢i

Rozhod¢i jsou velmi vyznamnou nakladovou polozkou fotbalovych klubt. Jedna se o
naklady vynaloZené na platy rozhodcich, které hradi vzdy domaci muzstvo utkani a to

ve vysi, ktera podle tabulek CMFS odpovida dané soutdZi.
» Opravy a udrzovani

Dilezitou polozkou jsou naklady na opravy a udrzovani. Tyto naklady cCinily v roce

2006 2.485.000,-K¢, v roce 2007 1.873.000,-K¢ a v roce 2008 dokonce 3.592.000,-K¢.
» Odpisy

I FK Mlada Boleslav a jiné sportovni kluby, si davaji do ndklada stejné jako jiné
obchodni firmy odpisy. Nejvyznamnéjsi polozkou z odpisi jsou u FK Mlada Boleslav
odpisy nehmotného majetku a to konkrétné ocenitelnych prav hract. I vyse téchto
odpisi ma rostouci tendenci a to konkrétné¢ z 12.319.000,-K¢ v roce 2006 az na
35.312.000,-K¢ vroce 2008. Nejsou to vSak jediné odpisy, dalSimi jsou odpis
pohledavek danové neucinny, odpis pohledavek danové ucinny, odpis dlouhodobého

hmotného majetku a dalsi (sumy téchto odpist jsou uvedeny v polozce ostatni naklady).
» Ostatni naklady

Pod polozkou ostatni naklady jsou uvedeny kromé jiz zminénych riznych typt odpist,
také kursové ztraty, Uroky a ostatni finan¢ni ndklady, uklidové sluzby, software,

cestovné, ostatni pokuty a dalsi.

5.1.3.3. Zisk



Z uvedenych vynost a nédkladii lze vypocist zisk klubu FK Mladd Boleslav pied
zdanénim a uvést predpis dan¢ z ptijmu pravnickych osob za dany rok. Veskeré tyto
udaje jsou uvedeny v nésledujici tabulce, ze které vyplyva, ze nejvétsiho zisku dosahl

fotbalovy klub FK Mlada Boleslav v roce 2008 a to ¢astky 42.043.000,-K¢.

Tab. 5: Zisk FK Mlada Boleslav

2006 2007 2008
Zisk pted zdanénim 29.073.000,-K¢ | 32.061.000,-K¢ | 42.043.000,-K¢
Ptedpis dané z piijmu 8.223.000,-K¢ 9.006.000,-K¢ | 10.230.000,-K¢&
pravnickych osob

Zdroj: FK Mladé Boleslav
FK Mlada Boleslav tedy ve sledovaném obdobi dosahla kladného zisku, ktery by vsak i

u obchodni spole¢nosti, pohybujici se ve sportu, nemél byt hlavnim a primarnim cilem.




5.2.FK Meteor Praha VIII

5.2.1. Historie klubu

FK Meteor Praha VIII patii mezi nejstarsi ¢eské kluby (po Slavii, Sparté¢ a SK Plzen je
&tvrtym nejstar§im doposud fungujicim klubem v Cesku). Byl zaloZen na jaie roku 1896
a byl také u vzniku Ceského svazu fotbalového v roce 1901. O rok pozdgji (1902) se z
fotbalového krouzku stal fadny klub, ktery se svymi aktivitami fadil mezi prukopniky
kopané u nds. Prvni hfi$té na kterém METEOR zacinal hrat bylo na vojenském cvicisti
na Invalidovné. V roce 1925 se METEOR hlasi k profesionalismu a stava se ¢astnikem
prvniho ro¢niku I. Ligy. Po dvou letech, ale sestupuje do druhé ligy odkud se do té
nejvyssi jeste jednou na jednu sezonu vraci v roce 1930. Od roku 1931 pak fotbalisté
METEORU po dlouha 1éta plsobili na urovni tieti a ¢tvrté soutéZze u nds. Nejvetsi
uspéch v povalecné historii dosahli muzi Meteoru Praha v letech 1974 — 75, kdy hrali

jedno soutézni obdobi Narodni ligu. DalSich deset let pak Meteor plisobil v divizi.

V roce 1934 na zaklad¢ jednani s rodiCovskym sdruzenim redlného gymnézia ziskava
Meteor hfist¢ v Libni u Sokolovny za kostelem a zde plsobi dodnes. Druhym
sportovnim aredlem, kterym dnes FK disponuje je hfist¢ v Bedfichovské ulici kde se
vedle travnaté plochy ve spolupraci s Bohemians 1905 vybudovalo hfisté s umélym
povrchem 3. generace. Dllezitym meznikem v novodobé historii libenskych fotbalisti
byl pielom roku 1993 a 1994 kdy doslo k odd¢leni fotbalisti od SK METEOR PRAHA
a vytvoreni obéanského sdruzeni FK METEOR PRAHA VIII.

Po celou dobu své¢ historie je METEOR znam ptfedevsim velmi dobrou praci s mladezi.
Nejvetsim uspéchem v dorostenecké kategorii byl postup do 1. Ligy v roce 1965. Je zde
potadan nejveétsi dorostenecky zimni turnaj v Praze a okoli, ktery je 1 dnes lakadlem pro
vehlasna prazskd 1 mimoprazska dorostenecka muzstva. Letos probéhne uz jeho 42.
ro¢nik. V soucasné dobé méa klub 13 mladeznickych muzstev, dv€é muZzstva dospélych a

fotbalovou Skoli¢ku pro zac¢inajici fotbalisty (16 fotbalovych muzstev). "A" muzi hraji

tvrtou nejvyssi fotbalovou soutéz v Cesku (divize), "A" muZstva dorostu (star$i i
mladsi) hraji v sou¢asné dobé druhou a dorostenecka "B" muzstva treti fotbalovou ligu,
"A" zaci (star$i i mladsi) hraji druhou fotbalovou ligu. Ostatni muzstva hraji vesmés

nejvyssi prazskou soutéz. Za velmi dobrou praci s mladdezi byl oddil zafazen mezi



Sportovni centra mladeze CMFS a MSMT. RovnéZ zde probiha ¢innost sportovnich tid
na ZS Balabenka.

5.2.2. FK Meteor Praha VIII

FK Meteor Praha VIII je obCanské sdruzeni které bylo zalozeno 28.12.1993. Vykonny
vybor je volen valnou hromadou jednou za dva roky. V ¢ele klubu stoji ptedseda ing.
Miloslav Volf a ¢leny vykonného vyboru jsou pak ing. Karel Tima, Pavel Ondracka,
Pavel Stehlik a Karel Matousek. T€lovychovna jednota FK Meteor Praha VIII nema

podilové ucasti v zadnych jinych spolecnostech.
5.2.3. Financovani klubu

V této Casti je pozornost vénovana finan¢ni situaci FK Meteor Praha VIII a to
prostiednictvim vynosti a nakladi. Vynosy a naklady jsou pro piehlednost uvadény
v tabulkéch, tak aby bylo patrné, které polozky se na vynosech poptipad¢ nakladech
klubu a jejich vyvoje, které 1 kvalitné reprezentuji nejcastéjs$i vynosové a nakladoveé

polozky tymt s pravni formou obc¢anské sdruzeni a na stejné vykonnostni urovni.



5.2.3.1. Vynosy

Vynosy se u takovychto subjekti rozliSuji na vynosy z hlavni a hospodaiské ¢innosti.

Stejné deleni je znazornéno i v nasledujici tabulce vynost.

Tab. 6: Vynosy v tis. K¢
Vynosové poloZky 2006 2007 2008

Vynosy z hospodariské Cinnosti 2.271 2.283 2.900

Clenské pFispévky 1.362 1.378 1.463

Dary 1.144 410 450

Hostovani a prestupy 158 164 139

Ostatni vynosy z HL. C. 292 348 217
Celkem 8.168 7.841 8.111

Zdroj: FK Meteor Praha VIII
e Vynosy z hospodarské ¢innosti

Vynosy z hospodaiské cinnosti jsou reprezentovany zejména trzbami z reklamnich
sluzeb, které tvoii hlavni cast této polozky z vice nez 80%. DalSimi polozkami jsou

trzby za pronajem a trzby za ostatni sluzby.



» Piijmy z reklamy

FK Meteor Praha VIII mé jednoho vyznamnégj$iho sponzora, kterym je SKANSKA a
fadu dalSich sponzorti at' jiz lokdlnitho nebo celorepublikového pilisobeni. Veskeré
reklamni sluzby jsou dohodnuty osobné¢ s klientem, bez jakychkoli pfedem stanovenych

cen za poskytnuté sluzby.

Problémem takovychto klubli je vsak poskytnuti kvalitnich forem prezentace pro
jednotlivé firmy. Vzhledem k ucasti v nizSich muzskych soutézich, které jsou bez
medidlniho z4jmu stejné tak jako soutéze mladeznické se sponzoii pro dany klub hleda;ji
velmi obtizné. Konkrétné u FK Meteor Praha VIII je problémem fakt, Ze jde o prazsky
klub, ptipadné osloveni firem s lokalni ptisobnosti zde ma jen malou Sanci na uspéch

oproti klubiim z mensich mést a obci.

Finan¢ni prostfedky, které kluby na této urovni od sponzora ziskavaji, jsou také dost

Casto od lidi s nimiz maji predstavitelé klubu dobry vztah, ktefi maji dany sport radi

vvvvvv

v oddile atd.) jak uvadi Ing. Miloslav Volf.
» Trzby z pronajmu sportovist

Trzby z prondjmu sportovist’ se pohybuji témet konstantné kolem ¢astky 250.000,-K¢ za
rok. Tyto prostfedky jsou ziskavany zejména za prondjem malé umélé travy v Libni a za

prondjem umélé travy klasickych fotbalovych rozméra v aredlu v Bedfichovské ulici.
» Ostatni pronajmy

Do polozky ostatni pronajmy spadaji zejména prondjmy nebytovych prostor. Konkrétné

se jedna o dva prostory vyuzivané k restauraCnim zafizenim.
e Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti sportovnich klubti (sdruzeni) jsou hlavnim zdrojem financi

t&chto klubu
> Dotace

Dotace jsou nejvétsi vynosovou polozkou FK Meteor Praha VIII. Tato polozka je

tvofena dotacemi od riznych subjekti. Nejvyssi dotace jsou ziskdvany od Hlavniho



M¢sta Prahy. Tyto dotace jsou urCeny zejména na provoz a udrzbu a na pofadéni
zimnich turnaja, jejich vyse za uvedené roky je kazdy rok vyssi nez 1.100.000,-K¢&. Jak
uvadi Ing. Volf tyto penize jsou z dotaci pro vyuzivani klubu nejlepsi. A to jak diky

jejich vysi tak 1 moznosti pouziti.

Ostatni dotace jsou také vyznamnou polozkou, ale na chod klubu nemaji pifimy dopad.
Jednou z téchto dotaci jsou dotace ze statniho rozpoctu, které souvisi s programy podle
témto programum sice dostava FK Meteor Praha VIII 660.000,-K¢, které jsou rozdéleny
na mésicnich 55.000,-K¢. Z téchto penéz vsak musi vyplatit klub trenérovi sportovniho
centra minimaln¢ 22.600,-K¢ a trenérovi sportovnich tfid minimalné 18.000,-K¢. Z této
dotace tedy zbude klubu maximaln¢ 14.400,-K¢ na mésic se stanovenym ucelem pro
vyuziti. Tyto prostfedky jsou pak pro kvalitni chod sportovniho centra a stfediska

nedostacujici.

Dalsi dotace jsou pifepocitavany na clena a jsou specifikované jako pfispévky na

¢innost. Tyto dotace byly vyplaceny z vytézki Sazky.

FK Meteor Praha VIII vyuziva dotaci opravdu pomémné hojné z moznosti, které
k tomuto vyuzivani ma. Je zde vSak patrné, ze veifejné dotace nejsou dostacujici ani
v klubu s tak dobrymi dota¢nimi vysledky. Finan¢ni prostfedky pro dotacni programy
by mély byt nejen ze strany statu neustale zvySovany, nebot’ neziskové subjekty jsou na

jejich pomoc odkazany.
> Clenské piispévky

Dalsi podstatnou vynosovou polozkou jsou pro FK Meteor Praha VIII c¢lenské
piispévky. Tyto prispévky tvofi témét 18% zcelkovych vynosi a vice jak 25%
z vynosu z hlavni ¢innosti. To je oproti jinym klubim celkem niz$i pomér na vSech
vynosech (napt. TJ Junior Praha, ktery ma taky dobrou uroven mladdeznické kopané a

v muzich se pohybuje o 2 Girovné€ niz, mé vynosy tvoieny z 90% ¢lenskymi ptispevky).

Clenské piispévky jsou u FK Meteor Praha VIII odstupiiovany podle véku, od 500,-K¢&
po 1000,-K¢ (dorostenci) mési¢n€. Muzi zde piispévky neplati. Pfispévky plati vice jak

260 hract z tiinacti druzstev a fotbalové skolicky.



» Dary

Dary jsou polozkou, kterd napomaha chodu vsSech sportovnich sdruzeni. Ziskavani dara
pro kluby je nesmirné obtizné obzvlasté v dnesni dobé poznamenané finanéni krizi
z konce prvniho desetileti 21. stoleti. Dary jsou pro poskytovatele daru polozkou
snizujici zéklad dan¢ podle ¢. 586/1992 Sb. O dani z piijmu. Jsou tedy vyhodné i pfesto,
ze nejsou danoveé uznatelnym nakladem. Fyzické osoby mohou nejvyse odecist od
zakladu dan€ 10% hodnoty zakladu dan¢ (pokud je celkova hodnota darti vyssi nez 2%
zakladu dané a c¢inni alespont 1000,-K¢) a pravnické 5% hodnoty zékladu dané (pokud

celkova hodnota dart ¢ini alespon 2000,-K¢.

Jak uvedl Ing. Volf ziskavani dart, je velmi obtizné a probiha opét i na bazi piislusnosti

ke klubu (byvaly hrac, dité v klubu atd.).
» Vstupné

Ptijmy ze vstupného nejsou pro klub FK Meteor Praha VIII néjak stézejni a na
celkovych vynosech se podileji jen zanedbatelnou ¢astkou. Vstupné se vybira pouze pii
utkanich muzt ,,A“.Cena vstupenky je 30,-K¢ a primérnad navstéva na zapas Cini cca

150 divaku. Ptijmy ze vstupného se pohybuji okolo 65.000,-K¢ na rok.
» Hostovani a pfestupy

Ptijmy z hostovani a ptfestupu hracli se pohybuji na urovni 150.000,-K¢. Tyto piijmy
pochazeji zejména z hostovani a prestupti mladeze a dorostenct, ktefi vstupuji prvnim
rokem do muzskych soutézi. Velky podil na téchto pfijmech ma vysokd troven
mladeznickych tymt.

» Startovné turnaje
Dilezitym zdrojem vynost jsou piijmy vyplivajici ze startovného na turnajich, kterych
FK Meteor Praha VIII porada pomérné slusny pocet. Jedna se o zimni turnaj pro muze,

dorostence (mladsi i starsi), zaky a ptipravkové tymy. Pfijmy ze startovného ¢ini zhruba

630.000,-K¢ ro¢né, coz je témet 7% celkovych vynost klubu.



5.2.3.2. Néklady

Néklady jsou u sportovnich klubli (sdruzenich) stejné jako u vynost rozdéleny na
naklady z hlavni a hospodaiské Cinnosti. Toto ¢lenéni je pro piehlednost uvedeno i
v nasledujici tabulce. Pfi jejim blizSim rozboru bude pozornost zaméfena zejména na

¢innost hlavni.

Tab. 7: Néklady v tis. K¢
2006 2007 2008

Nakladové poloZky

Hlavni | Hospod. | Hlavni | Hospod. | Hlavni | Hospod.

¢innost | cinnost | ¢innost | cinnost | ¢innost | finnost

Spotieba energii 408 411 414 383 242 517

Odmény hracum, 860 790 884
trenérim

Ostatni sluzby 1.399 139 822 162 1.594 204
Odpisy 284 - 407 - 667 -

Celkem 5.954 1.941 5.977 1.936 6.823 2.559

Zdroj: FK Meteor Praha VIII



» Spotieba materialu

Spotteba materidlu patii mezi dilezité spotfebni polozky sportovnich klubti. Do této
polozky spada spotieba sportovniho materialu, materialu na iidrzbu, materialu na opravu
naradi, pohonnych hmot a ostatniho materialu. Nejvyssi polozkou ze spotfeby materialu
je polozka spotieba sportovniho materidlu, kterd tvoii vice jak % celé spotieby

materialu.

Problémem u této polozky je podle Ing. Volfa, ta skutecnost, ze klub si z koupeného
sportovniho materialu nemtize odec¢ist DPH. Jedna se o sportovni material, ktery souvisi
s ¢innosti klubu a pfesto zde neni narok na odecet DPH, tak jak ho mohou uplatiiovat

jiné podnikatelské subjekty.
» Spotieba energii

Pod spotiebu energii spada spotieba elektrické energie, plynu, tepla a vody. Nejvyssi
naklady vyplyvaji ze spotieby elektrické energie (téméf 1/2), nasledovana spotiebou
tepla (vice jak 1/4) a vodou (1/4 z celkové spotieby energii). Spotieba energii se vSak
snizila v roce 2008 téméf o polovinu proti rokim pfedchazejicim. Tohoto snizeni bylo
dosazeno jednak diky investicim do oprav a nové vystavby a jednak koordinaci
konanych tréninkli. Diky opravam sprchovych prostor na hiisti v Bedfichovské ulici,
klesla spotieba vody. To samé plati u novych kabin vystavénych u htisté v Libni. Tyto
kabiny jsou rovnéz zateplené coz podstatné sniZzuje spotiebu tepla oproti starym
kabinam. Spotieba elektrickd energie se podafila snizit zejména diky lepsi reorganizaci

trénink, tak aby byly konané v dobé bez potfeby umelého osvétleni.
» Opravy a udrzovani

Tato polozka za posledni dva roky narostla téméf o dvojnasobek oproti predeslym. Je to
zpusobeno zejména provedenymi Upravami a novou vystavbou. Tyto aktivity sice
zvysily tuto polozku, avSak pouze narazove zatimco polozka spotieby energii bude mit

dlouhodoby pokles.
» Odmény hractim a trenérim

Odmény hractm a trenérim je pomérné vyznamna nakladova polozka, i kdyz se tyto
odmény pohybuji pouze o néco vyse nez vydd vétSina téchto osob za cestovné na

tréninky a mistrovska utkani. Odmény jsou vyplaceny, na zaklad¢ dohody o provedeni



prace, 13 trenérum (priamérné 2.000,-K¢ na mésic) a 20 hracam (3.000,-K¢ na mésic) po

dobu 10 mésicu.
» Doprava, ubytovani, stravovani

Dalsi velmi dtlezita nakladova polozka, ktera vSak vyplyva z kvality mladeznickych a
muzskych soutézi. 7 druZstev se totiz uastni soutdzi konanych po celych Cechach. Zde

jsou tedy tyto néklady nutnosti.
» Hostovani a ptestupy

Hostovani a ptestupy jsou také velmi diilezitou ndkladovou polozku. Vynalozeni téchto
nakladi vSak s sebou nese zachovani tymut v soutézich. Nejvétsi piijmy pak plynou
z hostovani a piestupl zejména dorostencti a muzu. Tyto naklady jsou za posledni 1éta

vEtsi nez vynosy z této ¢innosti o vice jak 100.000,-K¢ za posledni roky.
» Rozhodc¢i

Rozhod¢i jsou velmi vyznamnou nakladovou polozkou fotbalovych klubi. Jedna se o
naklady vynalozené na platy rozhod¢ich, které hradi vzdy domaci muzstvo utkani a to

ve vysi, ktera podle tabulek CMFS odpovida dané soutézi.
» Ostatni sluzby

Mezi tyto sluzby patii zejména t€lovychovné sluzby tvoftici vice jak poloviny téchto
nakladt, nasledovanych ubytovanim, stravovanim a dopravou. Déle sem patii najmy

télovychovnych zatizeni, ostatni najmy, vykony spoju a provozni sluzby.
» Reprezentace

Jedna se o ndklady jenz jsou spojeny s reprezentaci klubu. Tyto ndklady jsou témér

shodné a jsou zde uvedeny zejména kviili kone¢nému porovnani.
» Odpisy

Odpisy hmotného a nehmotného majetku jsou davany do nakladii vSemi spole¢nostmi a

nejinak tomu je 1 u FK Meteor Praha VIII, ktery pouziva zrychlenych danovych odpist.



5.2.3.3. Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek se rozd€luje na vysledek zhlavni cinnosti a vysledek
z hospodarské ¢innosti, zejména kvili vypoctu dan¢ pro dany subjekt za dany rok. Tyto
vysledky hospodatfeni se vypocitaji odectenim piislusSnych néakladi od pftislusnych

vynost.

Tab. 8: Vysledky hospodateni v K¢

2006 2007 2008

Vysledek hospodateni — hlavni ¢innost -58.000 -419.490 | -1.613.000

Vysledek hospodateni — hospodaiska cinnost 330.000 347.000 341.000

Danové ulevy 300.000 300.000 300.000

Dan 7.200 11.280 9.840

Zdroj: FK Meteor Praha VIII

Z vyse uvedené tabulky je vidét, ze télovychovna jednota FK Meteor Praha VIII
uplatnila ve vSech zminénych letech danové ulevy dle § 20, odst. 7, zakona ¢. 586/1992
O danich z pfijmu ve vysi 300.000,-K¢. Dan byla vypocitand na zakladé 24% sazby
dané¢ podle zadkona o danich zpfijmu a zékladu dané¢ z ¢astky podléhajici dani

osvobozené o danové ulevy.

Vysledek z hospodaiské ¢innosti je témeét konstantni a pohybuje se okolo 340.000,-K¢.
Vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti se vSak dostava stale vice do zapornych Cisel.
V roce 2008 klesl dokonce az na -1.613.000,-K¢ tady vice jak o 1.500.000,-K¢ oproti
roku 2006. Tyto vysledky jsou znepokojivé i kdyz hlavnim cilem télovychovné jednoty

neni dosahovani zisku.




5.3.Srovnani vybranych fotbalovych klubu

Tato kapitola se vénuje porovndni poméru jednotlivych vynosovych i nakladovych
polozek na celkovych nédkladech a vynosech. Jednotlivé polozky jsou vyjadieny
pomérove, protoze absolutni Cisla by v porovnani tak odlisSnych klubi, neméli zddnou

vypovidaci schopnost.
5.3.1. Porovnani vynosi
e Trzby z reklam

Graf 2: Podily trzeb z reklamy na celkovych vynosech
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Zdroj: FK Mladé Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Z vySe uvedeného grafu je patrné, ze trzby z reklam FK Mladé4 Boleslav hrajici nejvyssi
fotbalovou soutéz tvoii témét 50% vSech vynost. U obcanského sdruzeni FK Meteor
Praha VII hrajiciho cCtvrtou nejvysSi soutéz jsou piijmy zreklam také jednou
pohybuje okolo 25%, tedy téméf o polovinu mensi zastoupeni na tvorbé vynost. V roce

2008 se vsak tyto vynosové podily k sobé velmi pfiblizily.



e Trzby z hostovani a prestupti

Graf 3: Podily trzeb z hostovani a piestupt na celkovych vynosech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Dalsi dulezitou polozkou jsou vynosy z piestupii a hostovani, které vSak souvisi na
kvalité hrach, ktefi jsou predmétem této smény. U FK Mlada Boleslav je patrny vyvoj
této polozky z 12% podilu az na 47% podilu na celkovych vynosech. U FK Meteor
Praha VIII tato polozka tvofi témét konstantni zanedbatelnou ¢astku (2% z celkovych

vynost).



e Dotace

Graf 4: Podily dotaci na celkovych vynosech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Pro obcanské sdruzeni jsou dotace velmi dualezité. U FK Meteor Praha VIII dosahuji

vvvvvv

U FK Mlada Boleslav jsou dotace také dulezitou ¢astkou, ale vzhledem k jejich velkym

vynostm se na celkovych vynosech podileji pouze 8% podilem.



e TrZzby ze vstupného

Graf 5: Podily trzeb ze vstupného na celkovych vynosech
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Z pohledu FK Mlada Boleslav jsou jesté¢ dulezité vynosy ze vstupti na 1. Gambrinus
ligu, které vSak klesaji z 5% az na pouhd 2%. U FK Meteor Praha VIII jsou tyto vynosy

z celkového pohledu zcela zanedbatelné.



e Trzby z prondjmu sportovist’

Graf 6: Podily trzeb z prondjmu sportovist’ na celkovych vynosech
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Zdroj: FK Mladé Boleslav, FK Meteor Praha VIII
Trzby z pronajmu sportovist uskutecnuji oba fotbalové kluby. Vétsiho podilu na
celkovych vynosech vsak ztohoto pohledu dosahuje FK Meteor Praha VIII, jehoz

pfijmy z pronajmu sportovist dosahuji 3% celkovych vynosu.
e Clenské piispévky

na celkovych vynosech tvoii vice jak 16%. FK Mlada Boleslav ¢lenské pfispevky viibec

nevybira.
e Dary

Dary se vyskytuji hlavné u FK Meteor Praha VIII a jejich podil tvofi 5-13% veskerych
vynosti. U FK Mlada Boleslav se dary témét nevykytuji. Je to zplisobeno tim, ze pro
sponzora je v hodnéjsi forma sponzorovani jako reklamy a ne daru a to na této tirovni

nejenom diky danové ndkladovym vyhodam.
e Startovné z turnajii

Startovné z turnaji je pro FK Meteor Praha VIII dal§i vyznamnou polozkou. Pfijmy ze

startovného jsou vice jak 620.000,-K¢ rocné a na celkovych vynosech se podileji témet



8%. U FK Mlada Boleslav je tato polozka zanedbatelnd, protoZe Zadné vétsi turnaje

nepotrada.
e Vynosy z ucasti v evropskych poharech

Vynosy spojené z pusobenim klubu v evropskych poharech (bonusy, vstupné televizni
prava) jsou podminéné ucasti klubu v téchto soutézich. Pti ucasti FK Mlada Boleslav
v téchto soutézich jejich podil dosahoval 15% a necelych 10% celkovych vynost. U FK

Meteor Praha VIII se s témito prostfedky neda viibec pocitat.

5.3.2. Porovnani nakladi
e Odmeény hract a odbornikt

Graf 7: Podily odmén hract a odbornikli na celkovych nakladech
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze u akciové spolecnosti FK Mlada Boleslav, hrajici
nejvyssi soutéz, je ndkladovou polozkou s velkym podilem na celkovych nakladech
polozka odmény hracim, sluzby odbornikiim s celkovym podilem 25% - 20%. Do této
polozky spadaji odmény hrach, odbornikli, odmény trenérti, realizacniho teamu a
managementu klubu. U ob¢anského sdruzeni FK Meteor Praha VIII se tato polozka na

celkovych nakladech podili zhruba 10%.



e Hostovani a prestupy

Graf 8: Podily néklada z hostovani a prestupti na celkovych nakladech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII
Néklady na hostovani a pfestupy jsou vyznamnou nakladovou polozkou spise tymi
hrajicich vyssi soutéze. U FK Mlada Boleslav se tyto naklady podileji na celkovych
nakladech cca 37%. U FK Meteor Praha VIII vSak hostovani a pfestupy tvoii pouze 4%
celkovych naklada.



e Spotieba materidlu

Graf 9: Podily spotfeby materialu na celkovych nékladech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Spotieba materialu tvoiti 4% vSech ndkladt u FK Mladé Boleslav a od témér 10% az po
8% u FK Meteor Praha VIII. V poslednim roce se spotieba materidlu podili celkovych
nakladech témét ve stejné vysi. S tim rozdilem, Ze spotieba sportovniho materialu tvori
u FK Meteor Praha VIII témét 2/3 spotifeby materidlu, zatimco spotieba sportovniho

materialu u FK Mlada Boleslav tvoii pouze 1/4 spotifeby materialu.



e Spotieba energii

Graf 10: Podily spotieby energii na celkovych nakladech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Spotieba energii se pohybuje okolo 10% celkovych nakladi u FK Meteor Praha VIII a

na urovni 2% u FK Mlada Boleslav.



e Naéklady na reprezentaci klubu

Graf 11: Podily nékladii na reprezentaci klubu na celkovych nékladech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Témét shodné vyse je dosazeno u polozky reprezentace, kterd se u obou klubti podili na
celkovych nakladech vice témét 2%. Jen u FK Mlada Boleslav byla tato polozka vyssi

v roce 2006 o 3%. Tato vySe souvisela s ucasti klubu v evropskych poharech.



e Opravy a udrZzovani

Graf 12: Podily oprav a udrzovani na celkovych ndkladech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Vyznamnou polozkou pro FK Meteor Praha VIII jsou ndklady na opravy a tidrzbu s vice
jak 30% podilem na celkovych nakladech za posledni dva roky (2006 — 19%). U FK
Mlada Boleslav se tato polozka na celkovych nakladech podili necelymi 2%.



e Doprava, ubytovani a stravovani

Graf 13: Podily nékladii na dopravu, ubytovani a stravovani na celkovych nékladech
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Naklady na dopravu, ubytovani a stravovani nejsou az tak odlisSné u obou klubi, ale na
celkovych nékladech se tato polozka podili 8% u FK Meteor Praha a u FK Mlada

Boleslav jen necelym 1%.

e Rozhodc¢i



Graf 14: Podily nakladi na rozhod¢i na celkovych nakladech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII
Néklady na odmény rozhod¢ich zatézuji zejména mensi fotbalové kluby. U FK Meteor
Praha VIII tvoti 3% celkovych nakladi. Necelym 1% pak zatézuji celkové naklady FK
Mladé Boleslav.

e Odpisy



Graf 15: Podily odpist na celkovych nékladech
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Zdroj: FK Mlada Boleslav, FK Meteor Praha VIII

Oba kluby samoziejmé do néklada fadi i odpisy jejichz podil na celkovych nakladech
¢inni néco okolo 6% u FK Meteor Praha VIII a 17% u FK Mladé Boleslav. U FK Mlada

Boleslav vsak tuto polozku tvofi zejména ocenitelna prava (hraci).

Ostatni naklady jsou pro tyto dva kluby tézko porovnatelné a proto zde nejsou uvedené.

6. Navrhy a doporuceni



6.1.Navrhy a doporuceni pro FK Mlada Boleslav

e Trzby ze vstupného

Trzby ze vstupného v 1. Gambrinus lize dosahovaly u FK Mlada Boleslav v letech 2006
a 2007 castky vyssi nez 7.000.000,-K¢. Byl zde sice rozdil vice jak 1.000.000,-K¢
v roce 2006 a 2007, ale ten se da pfisuzovat ucasti klubu v evropskych poharech. Jeho
kvalitni vystupovani a dobré vysledky proti evropskym klubiim zvu¢nych jmen v téchto
soutézich v roce 2006, stalo i za vétsim divackym zdjmem v 1. Gambrinus lize oproti
roku 2007. Citelnéjsi rozdil je patrny mezi roky 2007 a 2008, kdy klub evropské pohary
nehral a tento rozdil ¢inil vice jak 2.300.000,-K¢.

Z provedené analyzy informaci od Bc. Jan Holického, marketing manager FKMB bylo
zjisténo, ze v roce 2007 Cinily trzby ze vstupného 7.093.000,-K¢, primérna navstéva na
zéapas byla témeért 4.400 divakl. Ceny vstupenek byly v rozmezi 60,-K¢ az 120,-K¢, cena
permanentek 1750,-K¢, vlajkonosi 850,-K¢ a Fan Klub 550,-K¢. V roce 2008 pak trzby
ze vstupného ¢inily pouze 3.783.000,-K¢, primérna navstéva na zapas byla pouze 2.700
divaka. Ceny vstupenek byly v rozmezi 80,-K¢ az 140,-K¢, cena permanentek 1950,-
K¢, vlajkonosi 950,-K¢ a Fan Klub 550,-K¢. Nejvétsi pokles nastal u permanentek,

kterych se prodalo v roce 2008 o 1365 mén¢ nez predesly rok.

Z vyse uvedeného je patrné, Zze poptavka po vstupném na fotbalova utkdni FK Mlada
Boleslav je cenové elastickd (zvySeni cen vedlo k vétSimu poklesu prodeje vstupného).
Musime zde vSak zohlednit 1 dalsi faktory, které pokles prodeje bezesporu ovliviiuji.
Mezi tyto faktory patii urcité klesajici uroveit 1. Gambrinus ligy, aktudlni vysledky a
piredvedend hra klubu a také soucasné finan¢ni krize, ktera se projevuje u spotiebitelti

mensimi vydaji na kulturni vyziti.

Pro zvySeni pfijmii ze vstupného je bezesporu nutné snizeni cen vstupného. SniZeni cen
na uroven cen zroku 2007 je dobrou alternativou, spole¢né se zvySenim vyhod pro
drzitele permanentek (napt. 5% sleva pti ndkupu v Bolekshopu atd.) vzhledem k jejich

hlavnimu postaveni mezi v§emi kupujicimi vstupného.

Déle zde chybi rodinné vstupné vzhledem k tomu, Ze zde byla vytvofen sektor pro
rodinnou tribunu, kde je bohaté vyziti pro déti. Déti do deseti let maji vstup zdarma, ty

tedy nejsou piedmétem rodinného vstupného. Mozna podoba pro rodinné vstupné — 2



dospély za cenu 1,5 vstupného, déti od 10 do 15 let za cenu 0,5 vstupného pro déti a

mladez od 10 do 15 let.

Pfi sniZzeni cen u permanentek na 1750,-K¢ a u vstupenek na 60,-K¢ az 120,-K¢, je
oc¢ekavany nartist primérné navstévnosti na zapas 3.400 lidi. Coz by znamenalo narst
piijmu ze vstupného na ¢astku piesahujici 5.000.000,-K¢. Piijmy z trzeb ze vstupného

by se tedy zvysily o vice jak 1.200.000,-K¢.
e Trzby ze startovného na turnajich

Trzby ze startovného by mohly zvysit vynosy klubu a to diky tomu, ze by se vyuzilo
volnych mist v rozpisu prondjma hiisté s umélym povrchem. Toto hfisté¢ je pomérné
hojné vyuzivané i k prondjmiim stejné jako ostatni sportovisté piedevsim ve vSedni dny.
O vikendech je jeho vyuziti vSak nedostatecné. Toho se da vyuzit pro pofadani zimnich

turnaju, které vikendové volné prostory v prondjmu htisté zaplni.

Zimni turnaj by byl uren pro muzské tymy hrajici krajské a okresni ptebory. V okoli
Mladé Boleslavy je téchto tyml pomérmné dost a vétSina z nich nema hfist¢ s umelym
povrchem. Takovyto turnaj je pro né¢ vyhodou z hlediska domlouvani si soupeie na
pratelska utkani i prondjmu umélé plochy, ktera je v zimnich mésicich jedinou moznosti
pro uskutec¢néni fotbalovych utkdni a proto se da ocekavat velky zajem o tento typ
turnaje. Turnaj by byl ur€en pro 12 tymu a startovné by cinilo 17.000,-K¢. Vynos
z tohoto turnaje by tedy ¢inil 204.000,-K¢.

6.2.Navrhy a doporuceni pro FK Meteor Praha VIII

e Trzby z prondjmu sportovist’



Trzby za pronajmy sportovist’ se pohybuji kazdorocné kolem 250.000,-K¢. Tyto trzby

by ovSem mohly byt vzhledem k vyuzivani umélé travy vétsi.

Trzby z pronajma by se mohli zvysit hlavné diky vyuzivani umélych htist, které jsou
v arealu Liben. Zde je jedna uméla trava o rozmérech hazenkarského hiisté a jedna
umeéla trava s parametry fotbalového hiisté. Toto hiisté je vSak zejména ve vecCernich
hodindch jen malo vyuzivané. DoporuCeni pro zvySeni pfijmi z pronajma se tyka
zejména tohoto hfisté. Prondjmy by mély byt zaméfeny zejména pro muzstva hrajici
soutéze Prazského svazu malého fotbalu PSMF (Hanspaulskou ligu - mala kopana,
pocet hrach 5+1, Futsal — pocet hract 4+1). Vyhodou je, ze FK Meteor Praha VIII
umélou travu s parametry hazenkarského htisté pro tyto ucely jiz pronajima. Je uveden i
na internetovych strankdch PSMF v seznamu hiist, coz by mélo ulehcit kontakt
s potencialnimi zakazniky. Na umélé travé s parametry fotbalového hfiste, je moznost
hrat tfi utkani Hanspaulské ligy nebo futsalu najednou. NejvyhodnéjsSimi hracimi dny
jsou nedéle, pond¢li a patek, kdy se hraje vétsina vSech zépasti PSMF. V pondéli a patek
pfipadaji v Givahu hraci ¢asy od 19:00 hod. vzhledem k vyuzivani umélé travy klubem.
V nedéli je pak toto hfist€¢ mozno vyuzivat od 14:00 hod. Hraci ¢as jednoho utkani
Hanspaulské ligy trva 60 minut (2x30) a futsalu 50 minut (2x25), coz umoziuje ve
vSedni dny odehrat 6 zapasi (3x v 19:00 a 3x ve 20:15), v ned¢€li pak 18 zapast (3x ve
14:00, 3x v 15:15, 3x v 16:30, 3x v 17:45, 3x v 19:00 a 3x ve 20:15) Cena pronajmu
htisté na malou kopanou se na podobnych htistich pohybuje okolo 650,-K¢ s osvétlenim
a 450,-K¢ bez osvétleni (napf. hiisté Prazacka). Pro hfisté v Libni by byla pro prvni rok
zvolena cena 550,-K¢ s osvétlenim a 350,-K¢ bez osvétleni. Pti pfedpokladaném 50%
vyuziti kapacity vSech utkéni (30 tydn¢€) a poctu hracich kol (11 za pul rok) by se trzby
z prongjmu zvysily téméf o 160.000,-K¢, ¢imz by trzby z prondjmu sportovist’ vzrostly

o vice jak polovinu.
e Trzby z reklam

Trzby z reklam se na celkovych vynosech podileji téméi 1/4 a jsou tedy pro klub FK
Meteor Praha VIII velmi dtlezité. Hlavnim sponzorem je spole¢nost SKANSKA, ktera
tvoii témet 40% vSech trzeb z reklam. O zbylych 60% se stard ptiblizn€ 25 sponzorti.
Vétsina téchto sponzora spolupracuje s klubem jiz delsi dobu a jejich vzajemné vztahy

jsou na dobré trovni. D4 se tedy oc¢ekéavat dlouhodobéjsi spoluprace s témito sponzory.



I vzhledem k t€émto Uspéchim je zde spatfen nedostatek a to v ceniku reklamnich
sluzeb. Klub FK Meteor Praha VIII totiz Zzadny takovy cenik s nabidkou sluzeb nema a
veskeré sponzorské smlouvy jsou feSeny individudlné. Individudlni feSeni a nabidka
reklamnich sluzeb Sitych na miru sponzorovy je znama i z profesionalnich klubti. Tyto
sponzorské smlouvy vSak vzdy vychéazi ze zékladnich a zndmych cen reklamnich
sluzeb, které si jednotlivé kluby stanovi. Pro FK Meteor Praha VIII je vhodné také
stanovit zakladni cenik reklamnich sluzeb, ktery muze urychlit nejen jedndni, ale i

vyhledavani potencialnich sponzort.

Navrhovana nabidka reklamnich sluzeb:
v Reklama na mantinelu kolem hfi§té, proti tribuné — 10.000,-K¢& na rok
v Reklama pod svételnou tabuli — 15.000,-K¢ na rok
v Reklama v Bulletinu (1/2 A5 stranky) — 1.000,-K &

v" Reklama na webu www.fkmeteorpraha.cz — 5.000,-K¢& na rok

FK Meteor Praha VIII nevyuziva kreklamé také dostate¢né¢ své dresy. Firma
SKANSKA ma své logo pouze na dresech mladeznickych druzstev. Moznost doplnéni
na dresy muzi za zvySeni sponzoringu (vyhrazeno pouze pro firmu SKANSKA). FK
Meteor Praha VIII nemiize nabizet reklamu pomoci médii, ale jeho muzstva hraji utkani
proti tymam z celych Cech (Tachov, Strakonice, Milevsko, Tieboi atd.) a proto je
reklama predevsim na dresech vyhodna. Zejména u mizu je navstévnost na soutézni

utkani v téchto méstech az 750 divakl na zépas.
v" Reklama na dresech, zadni ¢ast. — 50.000,-K¢& na rok
Dale je zde moznost vytvoteni reklamnich bali¢ki, napf-.:

v 75.000,-K¢& na rok — logo na zadni ¢asti dresu, reklama na webu, 15x reklama

v Bulletinu, 2x reklama na mantinelu, 1x reklama pod svételnou tabuli.

Ocekavany narist trzeb zreklam pro nasledujici rok je 100.000,-K¢ zejména diky

reklamam na zadni ¢asti dresu.

e Dary



Dary jsou pro FK Meteor Praha VIII také vyznamnou vynosovou polozkou. Tato
polozka vzhledem ke ztrat¢ jednoho darce a k finan¢nim problémim dvou nejvétSich
darct v letech 2007 a 2008 poklesla o vice jak 750.000,-K¢ oproti roku 2006. Pro klub
je dilezité, aby byli darci zastoupeni ve vétSim mnozstvi a piipadné ztraty malého
mnozstvi darcti tyto piijmy neovlivnily tak jak tomu bylo v minulych letech. Dilezity je
vEtsi pocet darct, ktefi mohou klubu pomahat i mensimi ¢astkami nez tfi velci zminéni

darci.

Ziskani darct 1ze provést diky PR reklamé slibené za tyto dary. Klub reklamu formou
podékovani, ktera by nebyla predmétem smlouvy nevyuziva. Pro tyto ucely by byla
vyhrazena mista na webu, jedné strance Bulletinu, a na mantinelu kolem h#isté. Tato
reklama, kterd by byla prezentovana formou podékovani by mohla ptildkat nové darce a

usnadnilo by to i vzdjemnd jednani o daru.
e Spotieba energii

Spotteba energii je pomérn¢ vyznamnou nakladovou polozkou vSech sportovnich klubii
stejné tak jako fotbalového klubu FK Meteor Praha VIII. VySe jeho spotieby energii
z hlavni ¢innosti se pohybuje okolo 400.000,-K¢. V roce 2008 vSak tato spotieba energii
klesla na 242.000,-K¢. Oproti 414.000,-K¢ v predchozimu roku se jednd témeétr o
polovi¢ni pokles. Nejvétsi mérou se na téchto nakladech podili spotfeba vody, tepla a

elektfiny a plynu.

Z tohoto pohledu je dulezitd rekonstrukce budovy na hfisti v Libni, kde jsou i kabiny
pro muze a mladeznicka druzstva. Tato rekonstrukce zacala v roce 2006, ale hlavni ¢ast
probéhla v roce 2007. Pfedmétem rekonstrukce byla rekonstrukce sprch (dotykové, bez
kohoutkové sprchy) a zatepleni objektu. Celkové ndklady na tuto rekonstrukci Cinily
1.745.000,- K¢&. V nasledujicim roce vsak v tomto objektu klesla spotieba tepla o vice
jak 50% (z 83.000,-K¢ na 40.000,-K¢) a vody o vice jak 1/3 (ze 70.000,-K¢ na 44.000,-
K¢). S rekonstrukei sprch souvisel 1 pokles spotieby plynu o 29.000,-K¢&. Celkove tedy
diky investici 1.745.000,-K¢ v roce 2007 usettili v nasledujicim roce 98.000,-K¢. Coz
jsou témet 2/3 z celkového snizeni. Urcita ¢ast snizeni pada na vrub uspory elektrické
energie. T¢é bylo dosazeno jak tvrdi Ing. Volf reorganizaci rozpisu tréninkl, coz
umoznilo snizeni spotfeby elektiiny z umélého osvétleni.Z vyse uvedenych informaci je

patrné, ze navratnost investice do rekonstrukce budovy je méné¢ jak 18 let.



MozZnost uSetfeni spotieby energii rekonstrukci prostorti klubli se nabizi i na hornim
htisti v Bedfichovské ulici. Klub totiz vyuziva oba aredly téméf rovnomérné. V tomto
arealu je objekt s prostory kabin stavén na uplné stejné bazi jako na Hiisti v Libni, ale
rekonstrukce sprch zde probé¢hla jiz diive. Jednalo by se tedy pouze o zatepleni objektu.
Zatepleni objektu by vzhledem rekonstrukce objektu v Libni vyslo na cca 850.000,-K¢
(mensi objekt o 50m?). Toto zatepleni by piineslo sniZeni spotfeby tepla o 26.000,-K& (z
50.000,-K¢). Navratnost této investice by byla vSak témért 33 let.



Srovnani financovani obou klubli a tedy 1 nepfimo vykonnostnich Urovni bylo
provedeno pomoci podilii jednotlivych polozek vynosti a nakladi na celkovych
nakladech a vynosech daného klubu. Urcité vynosy i naklady jsou typické jen pro
urcitou vykonnostni tiroven a proto jsou zde zastoupeny jen u jednoho klubu, at’ uz je
jim FK Mladé Boleslav z nejvyssi soutéze nebo FK Meteor Praha VIII z ¢tvrté nejvyssi

soutéze.

U obcanskych sdruzenich zde reprezentovanych klubem FK Meteor Praha VIII je
z vysledkli patrnd nutnost pomoci z vefejnych zdroji. Tyto dotace tvofi nejdulezitéjsi
¢ast vSech vynost, nasledovanych piijmy z reklam a ¢lenskych piispevki. Je vidét, ze
vSak pouha dotacni podpora s ¢lenskymi piispévky nestaci na chod takového klubu a
ten se pak musi snazit ziskavat zdroje na ¢innost i ptijmy z reklam, které nespadaji do

jeho hlavni ¢innosti.

Nékladové polozky jsou nejvice zastoupeny ndklady na opravu a udrzbu. Dal§imi
vyznamnymi nakladovymi polozkami jsou odmény hracu a trenéri, nédklady na dopravu,

stravovani a ubytovani, spotfeby materidlu a energii a dalsi.

vvvvvv

z reklamni ¢innosti. Na tuto polozku by méla byt zaméfena pozornost klubu spolecné
s dalsi polozkou, kterou je hostovani a piestupy hracl. Dalsi polozky nejsou
z celkového pohledu az tak dulezité, presto by se jim klub mél vénovat. Mezi tyto patii
hlavné pfijmy ze vstupného. Dotacni podpora je v absolutnich ¢islech mnohem vyssi
nez u FK Meteor Praha VIII, ale na celkovych vynosech klubu se podili jen nepatrnym

zpusobem (7%).

Naklady jsou zde zastoupeny nejvice polozkami hostovani a prestupy a odmeny hraci,
odbornikl, trenért, realizacniho teamu a managementu klubu. Jednd se o zdkladni
nakladové polozky s nimiz jsou ostatni polozky zanedbatelné. Polozka hostovéani a
pfestupy tvoii témeét 30% z celkovych nédkladii a polozka odmény tvoii témét 20%
celkovych nakladii. Dal§imi ndkladovymi polozkami jsou spotieba materidlu, energii,

reprezentace, doprava, ubytovani a stravovani, odmény rozhodc¢ich, odpisy a dalsi.

Vypracované navrhy a doporuceni pro vybrané fotbalové kluby jsou urceny pro jejich
nasledné pouziti v praxi. Doufam ze tato doporuceni, ktera byla vypracovana na zakladé

analyzy financovani vybranych klubii, budou moznosti pro navySeni jejich finan¢nich



prostiedkil. Jednotlivé navrhy jiz byly klubiim pfedlozeny a projednany. U FK Meteor

Praha VIII je domluvena i dal$i konzultace téchto navrht.
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