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ABSTRAKT

Tato bakalatskd prace se zabyva problematikou piipravy mladeze ve fotbale
v klubu FC Real Kralovské Vinohrady. Toto téma jsem si vybral, protoze jsem pred
casem fotbal aktivné hral a momentalné se vénuji trénovani mladeze.

Prace v teoretické casti porovnava déti s dospélymi, obsahuje teoretické
poznatky o vyvoji déti, popisuje teorii sportovniho tréninku, organizaci a formy
tréninkového procesu, psychiky a motivace. Déle je v praci popsana problematika
tykajici se trenéra a jeho vztahu ke svym asistentiim a rodi¢im jeho svetenci.

Cilem prace je popsat jednotliva obdobi, kterd doprovazi vyvoj déti a na zaklade
poznatktli, které stouto problematikou souvisi, odhalit pfi¢iny vzniku problému
spojenych s piipravou mladeze v klubu FC Real Kralovské Vinohrady. DalSim cilem je
definovat problémy, které se nejCastéji objevuji v tréninkovém procesu a nasledné
popsat, jak byly tyto problémy vyfeSeny trenérem. V piipad¢ zjisténi nedostatku,
navrhnout zlepSeni jednotlivych feSeni. Dale chci v praci navrhnout tréninkovy proces
pro sezonu 2009/2010, ktery bude zaméfen na udrzeni zajmu o fotbal u jednotlivych
mladych hracu.

K dosazeni téchto cili chei pouzit metodu zjevného, nestrukturovaného,
zucCastnéného pozorovani.

Vyzkumna ¢ast prace se v ivodu vénuje strunym informacim o klubu FC Real
Kralovské Vinohrady. Dale jsou v ni popsany nejcastéji pozorované problémy (problém
s kazni, agresivita, zaclenéni do kolektivu atd.) a jejich feSeni spojené s problematikou

piipravy mladeze v klubu a navrh tréninkového procesu pro budouci sezonu.

Klicova slova: Sportovni trénink, tréninkovy proces, tréninkovéa jednotka, trenér,
motivace atd.



ABSTRACT

My bachelor thesis deals with the preparation of young footballers of the FC
Real Kralovské Vinohrady football club. The reason why I have chosen this theme was
because I am currently concerned with training of youth and I played football for many
years.

The theoretical part compares children with adults. It includes theoretical
knowledge about children’s physical and psychical development, it describes the theory
of sport training, organization and forms of training process, psyche and motivation.
Furthermore, the thesis focuses on relationship issues among coach, his assistants and
parents of young players.

Goal of this thesis is to describe particular periods in the child's development,
and on the basis of these findings to be able to explore areas where problems usually
arise which are related with training of young players of the FC Real Kralovské
Vinohrady football club. The next aim of this thesis is to define problems which appear
in most cases of training process and then describe how they were solved by a coach.
Where there are faults improvements for their solution will be suggested. I would like to
design a training process for 2009/2010 season, which will keep young players
interested in football.

To reach these goals I will use a method of evident, unstructured, involved
observation.

The part of this work concerning with research is at the beginning devoted to a
brief introduction of the FC Real Kréalovské Vinohrady football club. Further it
describes most often seen problems (bad discipline, aggressiveness, social integration
within the team etc.) and its solutions in connection with training of young players in

the club and suggestion of training process for the new season.

Key words: Sport training, training process, training unit, coach, motivation
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1. UVOD

Fotbal, jak ho dnes zname, se na svété hraje uz vice nez 160 let. Hra se postupné
vyvijela do podoby, kterd je dnes znama celému svétu. Proto neni divu, Ze je v
soucasnosti moderni fotbal nejpopularnéjsi kolektivni mi¢ova hra na svéte.

Hraji jej lidé na vSech kontinentech, bez rozdilu véku, majetku, narodnosti i
vyznani. Ke hie je tfeba pouze kousek rovné, nejlépe travnaté plochy, mi¢ a dvé brany.
Kdo znas si fotbal takto nezahral jako maly? I néktefi svétozndmi hraci podobné
zacinali.

S fotbalem jsem zacal ve 14 letech, coz je v dneSni dobé pomérné pozdé¢.
Trénovat jsem zacal v hlavnim klubu mésta Bardejov - BSC JAS Bardejov. Po roce
jsem piestoupil do jiného mistniho klubu. Fotbal mé natolik pohltil, Ze jsem mu vénoval
veskery volny ¢as. Po Case se objevily zdravotni problémy, které mi nedovolily aktivné
hrat. Zjisténi, ze ze mé profesionalni fotbalista nikdy nebude, mé piivedlo na myslenku
trenérstvi. Navzdory zranéni jsem jeSté¢ po prichodu do Prahy pusobil v klubu FC
Tempo Praha, kde jsem se poprvé setkal s trénovanim fotbalové mladeze. Nyni pisobim
jako trenér starsi ptipravky v klubu FC Real Kralovské Vinohrady.

Dnes se v tréninku a v pfipravé hract zac¢ind uz vranném détstvi. Podle
Ceskomoravského fotbalového svazu, musi byt nejmladsi registrovani hradi stafi
minimalné 6 let. Proto je prvni rozhodnuti na rodiCich, zda své dité k fotbalu ptivedou.
KdyzZ rodi¢e dospéji k rozhodnuti, Ze se jejich potomek bude ucit hrat fotbal, svéii ho
tim do péce trenérim, kterym by méli diivéfovat. To znamena, Ze rodi¢e musi mit asponl
minimalni informace o klubu, kde své dit€¢ nechavaji hrat, a tak védét, ze je v dobrych
rukou.

Jesté nez dojde k samotnému procesu trénovani, mél by trenér umeét rozpoznat,
jestli dit¢ fotbalovy talent ma, ¢i ne. To neni jednoduchy tkol a od trenéra vyzaduje,
aby oplyval riznymi znalostmi z mnoha obord, které mu to pomohou posoudit. Talent
na fotbal nema kazdé dit€, coz ale neznamena, ze déti bez talentu nemohou fotbal hrat.
Dobry trenér si s tim ale dokéze poradit. V konecném dusledku je rozhodnuti, zda se
z ditéte fotbalista v budoucnu stane, na ném samotném. Rodi¢e a trenéfi mu v tom

mohou vyznamné pomoci, ale i rychle jej od tohoto snu odradit.



V oblasti trénovani mladeze ve fotbale existuji konkrétni cviceni, navody a
doporuceni, podle kterych se da tréninkovy proces sestavit. Vychazeji z fyzickych i
psychickych moznosti a potfeb mladych hracu.

Predm¢ét feSeni této prace je mimo jiné zaméfen na feSeni problému, které se
v tréninkovém procesu nejcastéji objevuji. Tyto problémy (problém s kazni, agresivita
atd.) jsou spojené se zvlastnostmi, které vyvoj déti doprovazi. Povédomi o problému a
nalezeni jeho podstaty je podle mé nezbytné pro sestaveni optimalniho tréninkového
procesu, a proto jsem se na tuto problematiku podrobnéji zaméril.

Na zéklad¢ poznatkil z teoretické ¢asti se v praktické ¢asti prace vénuji navrzeni
konkrétniho tréninkového procesu pro klub FC Real Kralovské Vinohrady. Mym
zémérem je navrhnout optimalni tréninkovy proces pro vsechny vékové kategorie, které

jsou v klubu trénovany.



2. TEORETICKA VYCHODISKA

Smyslem této Casti prace je charakteristika zakladnich pojmt a systému, které
jsou nezbytné nutné k popsani problému pii ptipravé mladeze ve fotbale a k navrhu jeho
feSeni.
lidského organizmu na rizné druhy podnétl, které na néj pusobi. Kdyz je lidsky
organizmus vV klidu, je ve stavutakzvané homeostdze, coz je stabilita vnitiniho
prostiedi. Homeostazu charakterizuji zakladni ukazatele lidského organizmu, jako je
krevni tlak, télesna teplota, pH krve, atd. Jakykoli podnét vyvolad v organizmu mnozstvi
reakci, které homeostdzu narusi. Lidsky organizmus ma tendenci navracet se do
puvodniho stabilniho stavu. Pokud se podnéty budou opakovat a zvySovat jejich
intenzita, stabilita organizmu bude naruSena Cast¢ji a na delsi dobu. Lidsky organizmus
se tomuto stavu radéji ptizpisobi, nez aby se stale navracel do ptivodniho stabilniho
stavu. Tim dojde ke zmén¢ plivodnich hodnot jednotlivych ukazatelli na nové, které
urCuji novy stabilni stav. Podnéty, na které¢ lidské télo reaguje, nazyvame zatizenim.
Dlouhodobé a opakované zatizeni vyvolava v lidském téle mnozstvi zmén, které mu
napomahaji Iépe reagovat na toto zatizeni.

Tréninkem rozumime i proces takzvaného motorického uceni. Jde o proces, kdy
se lidské télo u¢i novym skupindm pohybtli, které napoméhaji zvladnout danou
sportovni disciplinu. Jak adaptace, tak i motorické uceni, méni lidsky organizmus po
fyzické strance (zmény ve svalech, v organech).

Trénink neovliviiuje jen fyzickou stranku hréce, ale i jeho chovani. Jde o vztah
s trenérem, spoluhraci, k tréninkovym povinnostem, rozhod¢im. Velkou roli zde hraji
pojmy jako motivace, komunikace, emoce, rozhodovani, respekt, atd. (Peric, 2004).

Obrazek 1. je schéma znazoriiujici jak trénink vede ke zvyseni vykonnosti.

Obrazek 1.
Socidlni prostredi, matodika trérinku, Tréninkove podnéty, zpracovani podnétd na drowvni
zdravetni péde, materialni a technickeé zajifiéni jednotiivych orgdnu, wkonnestni drovef
Trénink = ———————— | ZatiZeni organismu ’

; .

g Wéﬁivﬁrknnnoqt::_:_ r+— @i

Adaptace

Zdroj: Neumann, Pfiitzner, Hottenrott, 2005
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2.1 SPORTOVNI TRENINK

Trénovat je mozné mnoho cinnosti, jako napiiklad ¢teni, psani a jiné. V této
praci je dulezity pojem sportovni trénink, coz je slozity proces adaptace, motorického

uceni a chovani, ktery je ukoncen sportovnim vykonem.

Sportovni trénink je tvotfen ¢tyimi slozkami:

Kondi¢ni pfiprava

Technicka ptiprava

Takticka piiprava

Psychologicka ptiprava

Kondi¢ni pfiprava je zaméfena na rozvoj pohybovych schopnosti. Pohybové
schopnosti chapeme jako castecné vrozené predpoklady k provadéni urcitych pohybt.
Mezi zakladni pohybové schopnosti patii vytrvalost, sila, rychlost, koordinace, kloubni
pohyblivost.

Technickd ptiprava se zabyva nacvikem pohybovych dovednosti. Ptikladem
pohybové dovednosti je piihravka, pievzeti pihravky, stielba, vhazovani atd.

Obsahem taktické pfipravy je nacviCeni rtiznych hernich situaci. K taktické
pfipravé hract patii rozvoj tvircich schopnosti a rozhodovani se. Ptikladem nacviku
taktické ptipravy mize byt cviceni drzeni mic¢e tymem, ktery je pod tlakem protihraci.

V psychologické ptipravé jde o piisobeni na psychiku hrace. Trenér se snazi
motivovat svého svéfence, aby eliminoval riizna negativa a hra¢ poté mohl podat co
nejlepsi herni vykon. Psychologicka ptiprava také formuje charakter a socidlni role

hraci (Peric, 2004).

2.1.1 CIL SPORTOVNIHO TRENINKU

Cilem sportovniho tréninku je sportovni vykon. Sportovni vykon odrazi Groven
celkové pripravenosti sportovce. Sportovec na tréninku prochdzi procesem vyvoje.
Zdokonaluje svoje schopnosti a u¢i se novym dovednostem, které mu umozni podat
sportovni vykon na urcité urovni. Sportovni vykon je tedy priib¢h a poté i vysledek dané
sportovni ¢innosti. Sportovni vykonnost je schopnost podavat sportovni vykon na urcité

urovni ve specializované pohybové ¢innosti (Peri¢, 2004).
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Sportovni vykon ve sportovnich hrach (fotbal, hokej, hdzena, basketbal atd.) se
oznacuje jako herni vykon. Hernim vykonem tedy rozumime c¢innost hrace, nebo
celého tymu hract, v prubéhu hry nebo utkani. Pod herni vykon patii i plnéni riznych
hernich tkolt v utkani (Taborsky a kol., 2007).

Nasledujici cast kapitoly je vénovana hernimu vykonu ve fotbale. Nejprve je
vSak nutné definovat pojmy jako herni ¢innost jednotlivce a herni kombinace. Herni
¢innost jednotlivce je individualni dovednost, kterda je urcena k plnéni herniho ukolu.
Jednoduchym ptikladem herni ¢innosti jednotlivce je zpracovani mice vnitinim nartem,
stielba pfimym nartem atd. Herni kombinace je jiz souhra dvou, ¢i vice hract. Pomoci
herni kombinace hraci plni spolecny takticky ukol. Pfikladem herni kombinace je
piihravka hrace vnitfnim nartem nabizejicimu se spoluhraci.

Ve fotbale délime herni vykon na dva zékladni druhy:

e Individualni herni vykon

e Tymovy herni vykon

Individudlni herni vykon je zakladni kdmen tymového herniho vykonu v utkéni.
Individualni herni vykon je sloZzen z mnoha na sebe navazujicich hernich c¢innosti
jednotlivce v utkani. Je to projev jednoho hrace v utkéni. Hrac¢ se tréninkem uci mnoha
hernim dovednostem a pracuje také na jejich zlepSeni a pfesném provedeni. Mnozstvi a
kvalita hernich ¢innosti, které si hra¢ osvojil pfi tréninku a dokdze je uplatnit v utkani,
urcuji zpusobilost hra¢e podilet se na tymovém hernim vykonu. Individualni herni
vykon je ovliviitovan mnoha vlivy, jako vlivy prostiedi (pocasi, kvalita soupete atd.),
pfiméfenost pozadavkli danych trenérem, samotnd osoba hrafe (zdravotni stav,
homeostdza, psychika hrace atd.)

Tymovy herni vykon neni jen pouhy souhrn individudlnich hernich vykona
jednotlivych hrac¢h, ale v utkani se jednotlivé individualni herni vykony doplnuji,
kompenzuji, ovlivituji. Tymovy herni vykon je podminén vzijemnymi vztahy mezi
hraci v tymu. To znamend, Ze je zavisly na komunikaci, soudrznosti, motivaci mezi
spoluhraci. Kvalita tymového herniho vykonu také zavisi na vzajemné spolupraci hraca

pii realizaci hernich ¢innosti (Votik, 2003).
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2.2 DETI A DOSPELI

Lidsky organismus od svého narozeni, ptes détstvi, dospé€lost az do stafi, projde
vyvojem provazenym anatomicko — fyziologickymi a psychologickymi zménami. Tento
vyvoj je nerovhomérny a u kazdého clovéka jiny. Jednotlivé zmény jsou
charakteristické pro urcité¢ veékové obdobi (rozmezi). U jednoho nastavaji diiv, u
druhého pozdé;ji.

V détstvi organizmus doprovazi jeho intenzivni riist a nartist hmotnosti. Vyviji
se a dozravaji vnitini organy. Dit€ prochéazi psychickym a socidlnim vyvojem.
V neposledni fad¢ se zvysuje vykonnost ditéte (Peric, 2004).

Nekteti trenéti pristupuji k tréninku déti jako k tréninku dospélych, jen s nizsi
intenzitou a niz§im objemem zatizeni. Tento pfistup nepatii k tém nejspravnéjSim,
protoze muze zpusobit nezadouci zmény v organismu ditéte, které mizou v budoucnosti
mladému ¢loveéku zpusobit jak psychické, tak zdravotni potize (Votik, 2003).

Trenér musi vSechny tyto skutecnosti brat v uvahu a podle toho zvolit spravny

tréninkovy proces.

2.2.1 ROZDILY MEZI TRENINKEM DETI A TRENINKEM DOSPELYCH

Ob¢ skupiny tréninkd se od sebe odliSuji v mnoha ohledech. Prvni a zésadni
rozdil spociva v cilech a tukolech trénink. Cilem tréninku dospélych je uspéch
v soutézi, kterou muzstvo hraje. U druzstev hrajicich v nizSich soutézich (2. liga) je
cilem dostat se do soutéze vyssi (1. liga). Druzstvo hrajici turnaj (Liga mistrl) ma za cil
ziskat trofej. Tym, kterému se v sezon€ nedafi, ma za cil udrzet se v soutézi. Existuje
jesté mnoho jinych piikladd cilt tréninku dospélych. Ukolem tréninku dospélych je tedy
piiprava hraci na konkrétni soutézni utkani. Zakladnim cilem u tréninku déti je rozvijet
a zdokonalovat jejich pohybové schopnosti, naudit je novym pohybovym dovednostem
a rozvijet osobnost. Hlavnim tkolem tréninku déti je naucit mladé hrace hie samé.

Dal$im rozdilem je preference herniho vykonu. U tréninku déti se preferuje
hlavné individualni herni vykon. Vyplyva to hlavné ze skute¢nosti, Ze obdobi détstvi (6
— 12 let) je nejvhodnéjsi pro rychlé nauceni se novym dovednostem, které vedou
k dosazeni vysoké trovné individualniho herniho vykonu. Rozvoj tymového herniho
vykonu je také podstatny, avSak vedlejsi. U dospélych tymu je preferovanéjsi tymovy

herni vykon, coz vyplyva ze samotného cile této skupiny tréninki (Votik, 2003).
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Odlisna preference se ukazuje také v soutéznim utkani. Trenérovi mladeze slouzi
utkdni ke kontrole osvojenych individudlnich hernich dovednosti jeho svétencti, jako
motivacéni prvek a jako prostfedek dal§iho vyvoje mladych hraca (van Lingen, 1997).

Dilezity je i rozdil mezi organizmem ditéte a dospélého. Rozdil je hlavné ve
schopnosti adaptace na zatizeni. U dospélych se tréninkovym cyklem snazime
dosdhnout maximalizaci zatizeni, které vytvaii novy maximalni stav trénovanosti. U
tréninku déti musi trenér dbat hlavné na primétenost zatizeni vzhledem ke zvlastnostem,
které doprovazi rast organizmu ditéte v jednotlivych vékovych obdobich.

Trénink déti je chapan jako proces vzdélavani a vychovy a az poté jako proces
zdatnosti. Kondi¢ni pfiprava se u tréninku déti uplatituje také, ale v mnohem mensi mife
nez v tréninku dospélych. Pod procesem vychovy chapeme vychovné plisobeni na
mladého hrace, abychom z n¢j vychovali platného ¢lena tymu. Cilem je formovat
osobnost hrace, ktery poté dokaze své schopnosti vyuzit ve prospéch tymu, a ktery se
dokaze zodpovédné piipravit na trénink i samotné utkani. K tomu, aby trenér mohl
pusobit na psychiku mladého hrace, musi védét, ze povaha vychovnych problému se
s vékem hrace méni a jde konkrétné o problémy biologicky a socidln€¢ podminéné. Tyto
problémy lze uspé$né fesit jen v urcitém obdobi. Mnoha z téchto probléml se da
ptedejit, a to tizkou spolupraci s rodici.

Nemalou ulohu hraje i ¢asovy faktor. V tréninku dospélych se preferuje kratsi
Casovy horizont. Trenér pfipravuje tym na praveé probihajici sezonu, na nejblizsi zapas.
V tréninku déti hraje soucasnost také svou roli, ale preferuje se pohled a zaméteni do

budoucna (Votik, 2003).

2.2.2 ZVLASNOSTI SPOJENE S OBDOBIM DETSTVI

Za obdobi détstvi budeme v této praci chapat vékové rozmezi 6 — 15 let. V tomto
obdobi se organizmus vyviji a prochazi mnozstvim zmén. Dochazi ke zméndm v
pohybové soustave, kostry, svalstva, také ale ke zménam psychickym. Déti v mladSich
veékovych kategoriich se vyznacuji té€kavosti pozornosti, spontdnné projevovanou
potfebou pohybu, konkrétnim myslenim, ufenim se népodobou, atd. Ve starSich
veékovych kategoriich vstupuje do poptedi kritika okoli, suverenita, atd. Z téchto
zvlastnosti trenér musi pii sestavovani tréninkové jednotky vychazet. Tréninkové
jednotky musi mladé hrace zaujmout a bavit. Jednotliva cvi¢eni musi v tréninkové
jednotce (viz. kapitola Tréninkova jednotka) na sebe plynule navazovat, aby nevznikl

prostor pro problémy s kdzni.
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Toto vSechno musi trenér pii pldnovani tréninkového procesu brat v tvahu.
Trenérova neznalost a nerespektovani téchto zvlastnosti v tréninku déti mize mit za
nasledek poSkozeni organizmu mladého hréce.

Doporucené pomeéry jednotlivych metodicko — organizacnich forem pro

jednotlivé détské vékové kategorie ukazuje tabulka 1. (Votik, 2003).

Tabulka 1. : Pomér jednotlivych metodiko — organiza¢nich forem v tréninkové jednotce

jednotlivych vékovych kategorii

Prapravna cviceni Herni cviceni Prapravné hry
6 - 8 let 15% 5% 80%
8-10 let 20% 10% 70%
10 - 12 let 20% 30% 50%
12 - 15 let 25% 25% 50%

Zdroj: Votik, 2003
Z diivodu mnoha zmén, které obdobi détstvi doprovazi, toto obdobi délime na

dvé mensi vékova obdobi a to:

e Miladsi skolni vék (6 — 10 let)
e Starsi skolni vék (11 — 15 let)

2.2.2.1 MLADSI SKOLNI VEK

Té€lesny vyvoj v tomto obdobi je charakterizovan rovnomérnym ristem vysky a
hmotnosti. Rozvoj vnitinich organt je plynuly. Kostra mladého hrace jesté neni zcela
vyvinuta, ale jeji zakfiveni se pomalu ustaluje. Svalova vykonnost je v tomto vékovém
obdobi docela nizka. Dochazi k naristu pohybové vykonnosti.

Centralni nervova soustava se také rozviji. Vyvoj jejiho hlavniho organu -
mozku, je na pocatku tohoto obdobi v podstaté ukoncen. Nervové struktury v mozkové
kife ale nadéale dozravaji. To vytvafi pfiznivé podminky pro vznik novych
podminénych reflexii, coz urcuje dostatecnou zralost nervové soustavy a Sestilety hrac
pohybiim je tedy svazana s pocatkem tohoto obdobi. Proto je toto obdobi nejvhodnéjsi
k rozvoji koordinac¢nich a rychlostnich schopnosti (Votik, 2003).

Psychicky vyvoj v mladS$im Skolnim veéku se také méni. Dochézi k rozvoji

pfedstavivosti a paméti. Pfibyva také mnoho novych védomosti a dochdzi k prechodu
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od fantazie k realit¢. Schopnost chéapat abstraktni pojmy je nizkd. Hovofime o obdobi
konkrétniho mysleni. Mlady hra¢ chape jen pojmy a situace, na které si dokdze
,,sahnout®.

Hraci v tomto obdobi srs$i optimismem, aktivitou a zdjmem o nauceni se novym
dovednostem. Piiznacnd pro toto obdobi je i mald schopnost sebekritiky. Mladi hraci
jsou impulzivni. I maly uspéch (zvladnuti jednoduchého ukolu zadaného trenérem)
dokaze v mladém hraci vyvolat fadu pozitivnich emoci. Naopak nezdar pii tréninku, ¢i
utkani, vede k projevu negativnich emoci. Zde je velmi dilezity motivacni prvek.

Charakteristicka pro tuto vékovou kategorii je vysokd a spontanni pohybova
aktivita. Nové pohybové dovednosti se mlady hra¢ zvladne naucit lehce a rychle, ale
jejich trvalost je nizka. Proto je nutné Casté opakovani téchto pohybovych dovednosti,
aby nebyly opét rychle zapomenuty. NejpiiznivéjSim obdobim pro nauceni se novym
pohybovym dovednostem je vékové rozmezi 7 — 11 let. Toto obdobi nazyvame také
»zlatym vékem motoriky“. Mladi hra¢i dokazi napodobit novy pohyb napoprvé na
zéklad¢ dokonale provedené ukazky trenérem.

V obdobi mladsiho Skolniho véku jsou vyznamna dvé obdobi a to:

e Vstup do Skoly
e Obdobi kriti¢nosti

Dité¢ se po nastupu do Skoly stava soucasti formalniho kolektivu. Dochazi
k ptechodu od hry k vazné Cinnosti. Dité se seznamuje s novymi normami, pravidly a
prozivéa obdobi socializace, ve kterém se postupné zacleniuje do kolektivu. Ptizpiisobuje
se jednotlivym normam a pravidlim. Potkéva se s novou autoritou (ucitel, trenér). Ve
Skole se dité seznamuje se svymi vrstevniky a vytvaii si k nim ur€ité vztahy. V tomto
veékovém obdobi jsou déti soutézivé a pomoci soutéze se snazi ziskat si urcité postaveni
v kolektivu. Vznikaji prvni kamaradské vztahy.

Na konci obdobi mladsiho Skolniho véku nastdva obdobi kriticnosti. To se
projevuje tim, Ze dit¢ za¢ne negativné hodnotit jevy a podnéty ze socialniho prostiedi
(8koly, rodiny, klubu). Pfirozena autorita dospélych se zacind snizovat. Dité si osvojuje
zékladni moralni a etické normy, postupné piebird za své Ciny odpovédnost. Hleda si
sv¢ idoly a snazi se je nasledovat.

U mnoha déti se na zaklad¢ vysoké pohybové aktivity projevi zdjem o sport.

Z déti se stanou mladi sportovei, mladi hraci, kteti se dostavaji pod vliv trenéra. Ten
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musi brat na vSechny uvedené skute¢nosti ohled a pfizpusobit tak tréninkovy proces,
ktery bude mladé hrace bavit, zaujme je a hlavné nenudi. Trenér musi mladé hrace
spravné usmeérnit od spontanni pohybové aktivity k systematické sportovni piiprave.
Neustale u mladych hraci rozvijet jejich koncentraci, formovani vlastnosti osobnosti,
posilovani vile atd. Vychova trenéra by méla také klast diraz na spravnou

Zivotospravu, hygienu a celkovy denni rezim mladych hraca (Peric, 2004).

2.2.2.2 STARSI SKOLNI VEK

Toto obdobi zacina okolo konce 10. roku ditéte a je charakterizovano prechodem
od détstvi k dospélosti. Jedna se o vékové obdobi s velmi nerovnomérnym télesnym,
psychickym a socidlnim vyvojem. Z divodu mnoha zmeén, které obdobi starSiho

Skolniho véku doprovazi, délime dale toto obdobi na dv¢ faze:

e Predpubertalni faze (10 — 12 let)
e Prvni faze puberty (12/13 — 14/15 let)

Prvni faze je charakteristickd bouflivym obdobim, které je zakoncené okolo 13.
roku Zzivota ditéte. V této fazi vyvoje ditéte je piiznacny vysoky stupenn pohybové
koordinace. Reak¢ni doba je témét stejnéd jako u dospélych a dochazi také k prudkému
rozvoji rychlostni schopnosti. Progresivni rast piispiva k nartstu svalové sily. Preferuje
se rozvoj explozivni a dynamické sily.

Féaze puberty je typicka tim, ze koncetiny rostou rychlejSim tempem nez trup.
Rast do vysky je intenzivngj$i nez rist do Sitky. Tato nerovnomérnost riistu mize vést
ke zhorseni pohybové koordinace. Proto je diilezité v tomto obdobi dbat na to, aby si
dit¢ navyklo na spravné drzeni téla. Jednotlivd provedeni pohybovych dovednosti se
zptesnuji. Diky rozvoji svalstva se nabizi dal$i rozvoj silovych schopnosti a silové
vytrvalosti. Do 15. roku nartstd rychlost pohybli, poté dochdzi k jeji stagnaci, nebo
dokonce poklesu. Zlepsuje se kloubni pohyblivost a ohebnost (Votik, 2003).

Psychika ditéte v predpubertalni fazi i ve fazi puberty se vyznacuje nartstem
kriti¢nosti ke svému okoli. Rozviji se abstraktni mySleni a pamét’. Zvysuje se rychlost
uceni a snizuje se pocet potfebnych opakovani k zvladnuti dané¢ pohybové dovednosti.
Dochézi také k osamostatiiovani a typicka byva i naladovost. Schopnost sebekritiky je

stale mala.
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Ob¢ obdobi jsou tedy charakteristickd progresivnim rlstem a také
nerovnomérnymi zménami, které v celém organizmu ditéte nastavaji. Dochazi k rozvoji
primarnich 1 sekundarnich pohlavnich znakid. To vede kvelkym rozdilim mezi
jednotlivci.

Ptistup trenéra v tomto obdobi vyzaduje zkuSenosti a samoziejm¢e i patficné
védomosti. U mladych hract se trenér muze setkat s projevy neposlusnosti, drzosti a
negativizmu. Tyto problémy jsou piechodného charakteru a pomalu odezni
s pribyvajicim vékem hrace. Je dobré, aby trenér zasahl tam, kde chovani hrace prekroci
unosnou mez. Trenér by se mél vyvarovat snaze odsoudit chovani jedince pted celym
druzstvem. To je pfipustné jen pii vyjimecnych a zavaznych kézenskych ptestupcich.
PtiliSna autorita se také nepiipousti. ,,Trenér by mnél byt spis starSim a zkuSenéjSim
pritelem, otevienym a chapajicim. Jelikoz déti maji silnou potfebu napodobovat
dospélé, je velmi dulezité, aby Sel trenér ptikladem.“ (4., 31 str.). Trenér by své
sveétence nemél presvédcovat o tom, Ze sport je jedind dilezitd véc, a Ze nic jiného nad
to neni. M¢l by podporovat i jiné oblasti (kultura, spoleCenské déni) a hlavné plnéni

Skolnich povinnosti (Peric, 2004).

2.2.2.3 BIOLOGICKY VEK

V ptedchozich kapitolach jsou popsany a charakterizovany vyvojové zvlastnosti
v jednotlivych vékovych obdobich. Jednotlivé zvlastnosti se u jednoho hra¢e mohou
projevit diive, u jiného pozd&ji. U kazdého jednotlivce 1ze rozlisit rizné druhy veka.

Prvnim druhem je vé€k kalendaini, ktery znédme vSichni. Urcuje jej datum
narozeni, a proto se dé& urcit velmi snadno.

Druhym vékem je vek biologicky. Ten se od kalendainiho véku lisi konkrétnim
stupném biologického vyvoje organizmu. VEk kalendaini s v€kem biologickym se

nemusi shodovat. Mohou nastat dva typy nerovnosti:

e Biologicka akcelerace, coz je stav, kdy vék biologicky je vyssi nez vek
kalendarni.
e Biologicka retardace, nastava, kdyz se biologicky vyvoj mladého hrace

opozd’uje za vékem kalendainim (neplést s pojmem retardace mentalni).

Dalsim veékem je vek sportovni. Tento veék urcuje doba, po kterou se mlady hrac¢

veénuje piiprave a hrani daného sportovniho odvétvi (Peric, 2004).

18



Znalost jednotlivych veékti mladych hraci je pro trenéra pii sestaveni
tréninkového procesu dulezitd. Kalendaini vék ma hlavni vyznam pro zafazeni mladych

hract do jednotlivych kategorii (Fajfer, 2005):

e Mladsi ptipravka (6 — 8 let)
e Starsi pripravka (9 — 10 let)
e Mladsi zaci (11 — 12let)

e Starsi zaci (13 — 15 let)

Kategorie mladsi ptipravka, star§i piipravka a mladsi zéaci jsou pro tuto praci
stézeni. Fajfer (2005) tyto kategorie oznacuje jako trénink déti.
odlisovat od kalendarniho az o 2,5 roku. To znamena, ze v tréninkovém druzstvu muze
byt rozdil mezi mladymi hraci az 5 let, podle Ondfeje (1990) muize tento rozdil byt az o
5,4 roku. Tato skuteCnost je pro trenéra podstatnd a pomaha mu vytvofit tréninkovy
proces s pfiméfenym zatizenim, zvolit spravnou organizacni a metodologickou formu
(Votik, 2003).

Sportovni v€k napomaha posoudit dosazenou vykonnost mladého hrace. Dva
hraci, ktefi jsou stejné stafi, ale jeden z nich trénuje a hraje déle nez ten druhy, jsou na

zaklade¢ sportovniho véku rizné stafi (Peric, 2004)

2.2.2.4 SENZITIVNI OBDOBI

Rika se, Ze ¢lovek se udi cely zivot, ale v ur¢itém véku se danou ¢innost nauci
mnohem rychleji, nez by se tuto ¢innost ucil v jiném véku. Naptiklad malé déti se nauci
cizi te¢ rychleji nez stary Clovék. Také trénink urcitych pohybovych schopnosti a
dovednosti neni v kazdém vékovém obdobi stejné efektivni.

Pod pojmem senzitivni obdobi tedy budeme rozumét optimalni vékova obdobi,
ktera jsou vhodna pro trénink, rozvoj a osvojeni si uréitych pohybovych schopnosti a
dovednosti. Senzitivni obdobi neni vhodné spojovat s kalendarnim vékem mladych
hraca, ale s jejich biologickym vékem.

Rozvoj koordina¢nich schopnosti souvisi s obdobim, které je nazvano ,,zlaty v€k
motoriky* v kapitole mladsiho Skolniho veéku. Vysoka plasticita nervového systému,
schopnost rychlého stfidani vzrucht a utluma, vytvéii idedlni podminky pro efektivni

rozvoj koordinace.
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Rychlostni schopnosti je vhodné rozvijet v rozmezi 7. — 14. roku, kdy dochézi k
rozvoji centralni nervové soustavy. Rozvoj rychlostnich schopnosti zavisi pfredevsim na
rychlosti stfidani vzruchl a Gtlumi, nejen v nervové soustavé, ale i ve spojeni nervy —
svaly. Ke zvySovani rychlosti dochazi i po dovrSeni 14. roku, ale ne zasluhou rozvoje
centralniho nervového systému, ale ptredevsim na zakladé rozvoje silovych schopnosti.

Senzitivni obdobi pro rozvoj silovych schopnosti je u kazdého hrace jiné. To
souvisi nejen s absolvovanym tréninkovym zatizenim, ale i s produkci pohlavnich a
rustovych hormont. U mladych hraca je to obdobi mezi 13. az 15. rokem.

Vytrvalostni schopnosti se mohou rozvijet v jakémkoli véku. Kloubni
pohyblivost se rozviji mezi 10. a 13. rokem. V obdobi puberty dochazi k progresivnimu
rustu, coz ma za nasledek pokles rozvoje pohyblivosti (Peric, 2004).

,Citliva obdobi pro nejvyznamnéjsi pohybové schopnosti nenésleduji oddélené
po sobé, nybrz se Casoveé prekryvaji, nejsiln€ji ve vékovém rozpéti 6 — 12 let.” (1., 15
str.) Tabulka 2. udavd souhrn senzitivnich obdobi (v€kové hranice) s vysokou
efektivitou tréninku.

Tabulka 2. : Senzitivni obdobi s vysokou efektivitou tréninku.

Roky

Zakladni koordinace pohybli

Kombinace pohybl

.| 15.

Frekvence pohybu (rychlostni schopnosti)

Rovnovaha

Pohyblivost

Komplikovana motorika

Pfesnost pohybu

Zdroj: Peric, 2004

V tabulce 3. je zachycen souhrn senzitivnich obdobi se stfedni efektivitou

tréninku.

Tabulka 3. : Senzitivni obdobi se stfedni efektivitou tréninku.

Roky

Spravné a rychlé reakce

Rychla a vybudna sila

Zakladni silovy rozvoj

Vytrvalost

Zdroj: Peric, 2004

20




2.3 DLOUHODOBA KONCEPCE SPORTOVNIHO TRENINKU

Aby se zmladého hrace stal v budoucnosti dobry fotbalista, ktery podava
Spickové vykony, je nutn¢, aby mél dobré vrozené piedpoklady, potfebné tréninkové
podminky a hlavné vhodny obsah tréninkového procesu.

Trenér vrozené predpoklady mladého hrace ovlivnit nedokaze, tréninkové
prostfedi je ve vétSiné piipadd stabilni, avSak obsah tréninkového procesu trenér
ovlivituje zasadn€. Jednim z hlavnich ukoll trenéra mladych hraca je tedy vytvoteni
zékladi pro pozdéjsi vrcholovy trénink. Tento kol neni viibec jednoduchy, protoze
existuje fada ndzori na to, co by mél tréninkovy proces déti obsahovat (Peric, 2004).

Dva hlavni nézory, na co ma byt trénink déti zaméfen, je ,,rana specializace™ a

»trénink pfiméfeny véku®.

2.3.1 RANA SPECIALIZACE

Pojem rana specializace je spojen se snahou o dosazeni co nejvyssi vykonnosti
jiz v atlém détstvi. Déti se prizpusobuji tréninku a je na n¢ pohlizeno jako na ,,malé
dospélé”. Vykon je tedy na prvnim misté. Tréninkovy proces probiha v napjatych
vztazich mezi trenérem a mladymi hraci.

Trénink, jak jiz bylo zminéno, je zaméfen na okamzity vykon a k tomu se
vyuzivaji prostiedky a formy, které vedou co nejrychleji k tomuto cili. Jde vétSinou o
monotonni zatizeni, coz vede Casto k jednostrannosti. Mlady fotbalista poté ovlada jen
malo pohybovych dovednosti, coz mlze zna¢né¢ omezit jeho dalsi vyvoj. Rana
specializace mize vést v konecném dusledku az k poruchdm vyvoje kostry, kloubil a
svalového aparatu.

S koncepci rané specializace u tréninku déti se mizeme setkat hlavné u trenért,
ktefi nemaji dostate¢né védomosti a zkuSenosti s trénovanim déti. Takovy trenér je pro

tym mladych hra¢t nezédouci.
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Graf 1. : Grafické zndzornéni rané specializace

Vikonnost

Ranad specializace

Rok ptipravy

Zdroj: Peric, 41 str.

Graf 1. znazornuje prub¢h kiivky, ktera naznacuje vykonnost pii koncepci
tréninkového procesu na zédkladé rané specializace. Rostouci ¢ast kiivky znazoriuje
rychly nartst vykonnosti mladych hract s pribyvajicimi roky ptipravy. Klesajici pritbéh
této kiivky souvisi se stagnaci nebo dokonce poklesem vykonnosti s ptibyvajicimi roky
piipravy u starSich hrach. Klesani kiivky mohou zplsobit rizné skutecnosti, jako
napiiklad jiz zminéné poruchy ve fyzickém vyvoji. Rand specializace tedy miize vést az

k pred¢asnému ukonceni aktivni sportovni kariéry (Peri¢, 2004).

2.3.2 TRENINK PRIMERENY VEKU

U tréninku pfiméfenému véku se trénink pfizptisobuje mladym hracim. To je
prvni a zdsadni rozdil mezi tréninkem pfiméfenym véku a ranou specializaci. Tato
koncepce vychazi z predpokladu, ze mladi hrac¢i jsou limitovani rychlosti vyvoje a
nemohou zvladat vSe hned.

Cilem koncepce je vytvofit co nejsirsi zakladnu pohybovych schopnosti a hlavné
dovednosti, které vytvoii zaklad pro pozd¢jsi rozvoj. To ma vyznam pro vyvoj centralni
nervoveé soustavy (tvoieni novych spojil). Mladi hraci ziskavaji také urcitou pohybovou
zkuSenost, kterd napomahd ke zkvalitnéni jednotlivych pohybii. Takovou zakladnu
pohybil v tréninku ziskdme pomoci vS§eobecné a vSestranné piipravy.

Vseobecnou piipravou mladych hracti rozumime cviceni, jejichz obsah nesouvisi
s obsahem specializace. Ptikladem takového cviceni mize byt plavani u mladych hraca
fotbalu.

Vsestranna piiprava souvisi s rtiznorodymi pohybovymi c¢innostmi. V praxi

vSestrannd ptiprava znamend, ze se mladi hraci sezndmi i s jinymi sporty. Také jde o
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rozvoj pohybovych schopnosti na zaklad¢ jednotlivych senzitivnich obdobi. Cvicenti,
kterd se zatazuji do vSestranné piipravy, maji za cil upevnit zdravi, zajistit spravny
rozvoj a vykonnost.

Vsestrannost se déli na:

e Vsestrannost vSeobecnd, ktera zahrnuje veskeré pohybové ¢innosti.
e VsSestrannost specializovana souvisi s pohybovou ¢innosti, kterd odpovida
pohybové ¢innosti dané¢ho sportovniho odvétvi.

e VsSestrannost v ramci vybraného sportu (specialni), coz znamend, ze hrac

fotbalu by mél umét hrat na vSech postech.

V tréninku pfiméfenému véku se uplatiuji, kromé cviceni vSeobecné a
vSestranné piipravy, také specializovana cviceni. Na zacatku tréninkového procesu se
uplatituji v mensi mife, ale s ptibyvajicimi roky se jejich mira zvysuje, podobné¢ jako

objem tréninkového zatizeni. To naznacuje graf 3 (Peric, 2004).

Graf 3. : Grafické znazornéni specialni a vSeobecné piipravy

Objem zatizeni

Specidhni ptiprava

Vieobecna ptiprava

6.rok 15 rok 20.rok Vek

Zdroj: Peri¢, 2004

2.3.3 TRENINKOVY PROCES

V piedchozich kapitolach je zaveden pojem sportovni trénink a s nim spojené

skutecnosti, jako jsou cile a koncepce sportovniho tréninku. Také rizné zékonitosti
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spojené s vékem a tréninkem mladych hraca. Tato kapitola se bude zabyvat samotnym
tréninkovym procesem ve fotbale.

Tréninkovy proces je proces dlouhodoby. Zacind prvnim tréninkem, které¢ho se
mlady hra¢ zucastni a konc¢i ukoncenim aktivni sportovni kariéry tohoto hrace, coz
muze byt v nejlepsim ptipadé az v jeho pozdni dospélosti. V kapitole déti a dospéli bylo
zdaraznéno, Ze deti nejsou mali dospéli. Z tohoto divodu se tréninkovy proces déli na
ruzné Casti, které maji odlisné ukoly a cile.

Tréninkovy proces délime na 4 zakladni etapy:

e [Etapa seznamovani se se sportem
e FEtapa zékladniho tréninku
e Etapa specializovaného tréninku

e Etapa vrcholového tréninku

Tyto etapy nestoji v tréninkovém procesu samostatn¢, ale navzajem se dopliuji a
ovliviiyji. To je divod, pro¢ se zadna z etap nesmi opomenout a vynechat. V tréninku
déti se uplatiiuji prvni dvé etapy (etapa seznamovani se se sportem, etapa zakladniho
tréninku) a také ¢astecné i tieti (etapa specializovaného tréninku). Ani jejich doba trvani
neni dand jednoznac¢né. Orientacné se da piedpokladat, ze kazda z etap trvd cca 3 — 4

roky (Peric, 2004).

2.3.3.1 ETAPA SEZNAMENI SE SE SPORTEM

Toto je prvni etapa tréninkového procesu a tyka se hlavné déti ve veku 6 az § let,
které maji zdjem o danou sportovni disciplinu, v naSem ptipadé o fotbal. Postupné se
z déti stanou mladi hraci. Etapa sezndmeni se se sportem konci ptiblizné kolem 10.
roku.

Hlavni ukoly, které by tato etapa méla plnit, jsou:

e Zajisténi optimalniho télesného a psychického vyvoje déti
e Upeviiovani zdravi
e Zajisténi vSestranného pohybového rozvoje

e Vytvofeni kladného vztahu k pravidelnému cvi€eni a tréninku
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Cilem této etapy je rozvijet vSeobecné zaklady pro danou sportovni disciplinu.
Trénink je zaméfen na rozvoj vsestrannych pohybovych schopnosti a také na to, aby si
mladi hraéi zvladli osvojit co nejvétsi mnozstvi pohybovych dovednosti, zékladii
techniky. Hlavnim prostfedkem jsou vsSestrannd cviceni. CviCeni provadéna herni a
soutézni formou. Rozhoduje také jejich pestrost.

Na konci etapy by méli byt mladi hrac¢i schopni plnit vSechny podminky
tréninku, pravidelné¢ trénovat, znat a dodrzovat pravidla, podfizovat se kolektivnimu
zpusobu tréninku a vystupovat samostatn¢, ukdznéné¢ a hlavné aktivné v tréninku a v
soutézi.

Krajné¢ nevhodné je, kdyz trenér uci v této etapé své svétence taktickym
dovednostem. Mladi hraci jesté nejsou schopni tyto dovednosti spravné pochopit, a to
z divodu rozvoje jejich mysleni. Problematika je popsana v kapitole mladsi Skolni vék

(Peri&, 2004).

2.3.3.2 ETAPA ZAKLADNIHO TRENINKU

Etapa zékladniho tréninku navazuje na etapu seznameni se se sportem. Tedy

zacina kolem 10. roku a kon¢i ptiblizné ve 13. roce Zivota.

Hlavni ukoly etapy zakladniho tréninku jsou:

Vsestranné rozvijet zékladni pohybové schopnosti (vyuziti senzitivnich
obdobi)

e Osvojit si co nejveétsi mnozstvi pohybovych dovednosti

e Zvladnout zaklady techniky a taktiky v dané sportovni discipling

e Vypéstovat si trvaly vztah k systematickému tréninku

e Osvojovat si zdkladni védomosti o dané sportovni discipliné

K rozsiteni zakladny pohybt pfispiva vSeobecna ptiprava. Specidlni pfiprava ma
v této etap¢ také své uplatnéni. Je zamétend na zvladnuti zakladni techniky a taktiky.

Zvétsuje se objem a frekvence tréninkového zatizeni, je vSak nutné dbat na
dostatek intervalli odpoc¢inku nutnych k regeneraci.

Pfi nacviku techniky se vyuziva obdobi ,,zlaty v€k motoriky* (7 - 11 let), ktery

je popsan uz v kapitole mladsi Skolni vék.
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Svou ulohu zacind hrat i taktickd pfiprava. Jde o nacvik jednoduchych
taktickych situaci, se kterymi se mladi hrac¢i setkévaji v soutézich. K nacviku
jednoduché taktiky se vyuzivaji riznd pripravna cviceni a pohybové hry.

Na konci etapy zakladniho tréninku ¢asto dochazi k rozhodnuti, zda pro mladého
hrace bude fotbal néco vic a bude naplno pokracovat v tréninkovém procesu, nebo se

stane jen piijemnym travenim volného ¢asu (Peric, 2004).

2.3.3.3 ETAPA SPECIALIZOVANEHO TRENINKU

Etapa specializovaného tréninku se vyznacuje postupné se zvySujicim
tréninkovym zatizenim a prechodem od vSestranné piipravy ke specializovanym
tréninkovym prostfedkim. Je to etapa v rozmezi 13. a 17. roku Zivota.

Hlavni ukoly etapy jsou:

e Rozvoj zékladnich a specidlnich pohybovych dovednosti
e Rozsifovani zasoby pohybovych dovednosti

e Zvladani a zdokonalovani techniky

e Zvladnuti hlavnich zéasad taktiky

e Formovani vykonové motivace

e Upeviovani zivotniho zptisobu s ohledem na pozadavky tréninku

V této etapé zacind trénink v pravém slova smyslu a zacind mit podobné
charakteristiky, jako trénink dospélych. Cilem tréninku je, aby mladi hrac¢i dokazali
uplatnit naucené technické a taktické dovednosti v soutéznich utkanich.

Technicka piiprava se meéni. Do popiedi se dostava trénovani ucelné techniky, a
jeji zvladnuti v podminkéch soutéze a v maximalni rychlosti.

V tréninku se klade vétsi dliraz na taktickou ptipravu. Dochdzi k rozvoji tviréich
schopnosti a rozvoji psychickych vlastnosti, které jsou podminkou pro dosazeni vysoké
miry vykonnosti.

Etapu specializovaného tréninku ¢asto doprovazi i rozhodovani mladych hract a
jejich rodict o perspektivé v dané sportovni discipliné. Na tom, jak se mlady hrac
rozhodne, mé svlij podil jak mira talentu, tak i vlastni zdjem provozovat danou

disciplinu na vrcholové urovni (Peri¢, 2004).
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2.3.3.4 ETAPA VRCHOLOVEHO TRENINKU

Etapa vrcholového tréninku jiz s ptipravou déti nesouvisi, proto bude jen stru¢né
popsana. Zacina 17. rokem zivota hrace. Charakterizuje ji také zna¢ny vékovy rozptyl.
Proto je dulezity individualni pfistup trenéra ke svéfenctim.

Ukoly etapy vrcholového tréninku:

e Dlouhodob¢ planovat vysoké cile a vesSkeré usili smérovat k jejich splnéni

e Rozvojem funkéni, kondi¢ni a psychické pripravenosti vytvaret predpoklady
pro dalsi riist sportovni vykonnosti

e Zdokonalovat a stabilizovat sportovni techniku

e Rozvijet taktické mistrovstvi

e Upevilovat rysy osobnosti

e Podiidit zivotni zplisob pozadavkim tréninku

Etapa se vyznacuje vysokym objemem a intenzitou tréninkového zatizeni (Peric,

2004).
2.4 ORGANIZACE A FORMY TRENINKOVEHO PROCESU

2.4.1 DIDAKTICKE FORMY TRENINKOVEHO PROCESU

Kyvalita tréninkového procesu zavisi na mnozstvi faktord, jako je kvalita fidicich
schopnosti trenéra, troven pohybovych schopnosti a dovednosti hracli, materidlni
podminky pro trénovani, klimatické podminky atd.

Didaktické¢ formy tréninkového procesu jsou jednotlivé zpisoby usporadani
vnéjSich podminek, které umoziuji trenérim efektivné fidit tréninkovy proces se
zaméefenim na dosazeni urcitého cile. Jednotlivé didaktické formy se od sebe lisi svoji

funkci a moZnostmi vyuziti. Proto je dale délime na (Fajfer, 2005):
e Socialn¢ interakcni formy

e Metodicko — organiza¢ni formy

e Organiza¢ni formy
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2.4.1.1 SOCIALNE INTERAKCNI FORMY

Podle rozsahu spoluprace a vztahu mezi trenérem a hraci se jednotlivé socialné

interak¢ni formy tréninkového procesu rozdé€luji na formy:

e Hromadné
e Skupinové

e Individualni

Hromadna tréninkova forma je tréninkova forma, kde vSichni hraci vykondvaji
stejnou Cinnost. Tato tréninkovd forma se cCasto uplatiiuje u druzstev s nizkou
vykonnosti. V nekterych ptipadech je nutné tuto formu do tréninkového procesu zaradit,
ale neméla by pifevladat, a to hlavn¢ z diivodu, zZe trenérovi neumoznuje diferencovat
¢innosti podle technické trovné hraci, podle specifiky postt atd.

Skupinova tréninkova forma problém diferenciace hromadné tréninkové formy
respektuje. Hraci tymu jsou rozdéleni do nékolika skupin a kazda ztéchto skupin
vykonava odlisnou ¢innost. Slozeni jednotlivych skupin neni stalé, ale méni se podle
jednotlivych cili a tkoll tréninkové jednotky. Tato forma tréninku je proti hromadné
vést ke zvyseni jeho efektivity.

Individualni tréninkova forma se vyznacuje tim, Ze trenér urci tikoly jednotlivym
hra¢im v tymu, které budou vramci spolecné tréninkové jednotky nebo pfi
individudlnim tréninku plnit. Napomaha tak odstraiiovani individudlnich nedostatkd,
feSeni urcitych specifickych ¢innosti atd.

Trenér jednotlivé tréninkové formy kombinuje a zatfazuje do tréninkového

procesu kazdé tréninkové jednotky (Votik, 2005).

2.4.1.2 METODICKO — ORGANIZACNI FORMY

Cilem sportovniho tréninku je dosazeni vysoké uUrovné jak herniho vykonu
jednotlivce, tak i1 tymového herniho vykonu. Oba pojmy jsou podminéné hernimi
¢innostmi jednotlivce a hernimi kombinacemi, které si hrac¢ v tréninkovém procesu

osvojuje.
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K nacviku a zdokonalovani hernich ¢innosti jednotlivce, hernich kombinaci a

ruznych standardnich situaci slouzi mnozstvi cviceni a her:

e Pohybové hry
e Pripravna cviceni
e Herni cviceni

e Prhpravné hry

Pohybové hry zatazené do tréninku fotbalu slouzi hlavné k rozvoji pohybovych
schopnosti (rychlost, koordinace, sila, vytrvalost), k nacviku pohybu hrace bez mice, k
rozvoji rychlostnich reakci hrace. Uplatiiuji se také pii osvojovani si zéklada
manipulace s mi¢em. Ptikladem takové pohybové hry mize byt hra na honénou nebo
riazné jednoduché Stafetové soutéze.

Priipravna cviceni jsou tréninkovou formou, kde se uplatiiuje nepfitomnost
soupeie a predem urcené, relativné nemeénné podminky, které simuluji ur¢itou herni
situaci. Trenér tato cviCeni vyuziva pro nacvik a zdokonaleni hlavné technické stranky
hernich ¢innosti. Jednotliva cviceni jsou naro¢né€jsi na organizaci. Obtiznost cviceni je
mozné ménit na zaklad¢ zmény danych podminek. Vyhodou je, ze se hra¢ mtize na ukol
pIn¢ soustiedit a opakovat jej bez toho, aby byl ruSen soupetem. Pripravnych cviceni
muze trenér vyuzit i pro rozvoj pohybovych schopnosti. Pro trénovani kategorie mladsi
a star$i pripravky se upfednostiiuji pripravnd cvi¢eni pfed hernimi cvi¢enimi (Votik,
2003).

Herni cviceni na rozdil od prapravnych jsou charakteristicka tim, ze je v nich
soupet pfitomen. Herni podminky cvi¢eni mizou mit dvoji podobu. Bud’ mohou byt
podminky piedem dané (napf. Cinnost soupefe je presné urend trenérem), coZ
umoziuje opakovani jednoho feSeni tikolu nebo herni situace, nebo miize cviceni také
probihat v nahodné proménlivych podminkach, coz umoziiuje opakovat feSeni Casove 1
prostorové omezenych a rtizné slozitych hernich situaci a useku utkéni.

Prpravné hry se vyznacuji tim, Ze v nich vystupuje soupef a maji souvisly herni
d¢j. Vyuzivaji se ke zdokonalovani fotbalovych dovednosti v podminkach podobnych
souté¢znimu utkani. V prubéhu hry dochazi ke sttidani dvou fazi hry a to obranné a
utocné. Tim také dochazi ke stfidani roli jednotlivych hract. Jednoduchym piikladem
pripravné hry je, kdyz hraci hraji s dotekovym omezenim (jeden, dva doteky s micem),

s gblovymi zvyhodnénimi (gol hlavou plati za dva) atd. (Votik, 2005).
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2.4.1.3 ORGANIZACNI FORMY TRENINKOVEHO PROCESU

Uz vime, Ze tréninkovy proces je proces dlouhodoby. Organizaéni formy
tréninkového procesu nam umoziuji cely tréninkovy proces rozdélit na mensi Casti.

Nejdulezitéjsi organizaéni formy jsou (Peric¢, 2004):

e Tréninkovy cyklus

e Tréninkova jednotka

2.4.1.3.1 TRENINKOVE CYKLY

Tréninkovy cyklus je pravidelné se opakujici organiza¢ni forma v tréninkovém
procesu, kterd je slozend z jednotlivych tréninkovych jednotek a fesi jeden nebo vice
uzce souvisejicich ukoll. V této organizacni formé hraje dulezitou ulohu proces

planovani. Jednotlivé tréninkové cykly se déli podle doby jejich trvani na:

e Dlouhodoby tréninkovy cyklus
e Roc¢ni tréninkovy cyklus (makrocyklus)
e Operativni cyklus (mezocyklus)

e Tydenni cyklus (mikrocyklus)

Dlouhodoby tréninkovy cyklus trva od 2 do 4 rokd. Své uplatnéni ma
ve sportovnich tfidach a ve velkych klubech. Cilem tohoto cyklu je zajiSténi naristu
vykonnosti hraci a vSech dal$ich faktori, které k tomuto ukolu ptispivaji (Fajfer, 2005).

Roéni tréninkovy cyklus je svazan se soutdZi, které se tym udastni. V Ceské
republice systém soutézi de€li rocni tréninkovy cyklus na letni ptipravné obdobi,
podzimni hlavni obdobi, zimni pfechodné obdobi, zimni pfipravné obdobi, jarni hlavni
obdobi, letni ptfechodné obdobi (Veceta, Novacek, 1995). Obsah jednotlivych obdobi
ro¢niho tréninkového cyklu zavisi na urovni soutéze, trénovanosti jednotlivych hraca
v tymu a podminkach spojenych s materidlnim zajisténim tymu (Votik, 2003).

Operativni cyklus (mezocyklus) trva kolem 2 az 6 tydni. Ve fotbale se nejcasté;ji
uplatiiyje Ctyitydenni mezocyklus. Operativni cykly slouzi k rozdéleni ro¢niho cyklu do
mensich celkd, ve kterych si trenér podrobnéji ptipravuje jednotlivé cile a tikoly. Trenér
pii sestavovani jednotlivych mezocyklii vychazi z trénovanosti svych svéfenct.

Dilezité je, aby trenér dbal na stiidani zatizeni a odpocinku (Fajfer, 2005).
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Tydenni cyklus je slozen zjednotlivych tréninkovych jednotek. Kolik
tréninkovych jednotek ma tydenni cyklus, zévisi na urovni hrané soutéze. Pocet

tréninkovych jednotek v tydennim cyklu mize byt 2 az 6 (Votik, 2003).

2.4.1.3.2 TRENINKOVA JEDNOTKA

Tréninkova jednotka je zakladni organizacni forma celého tréninkového procesu.
Tady se trenér setkdva se svymi svéfenci a hlavné zde dochazi k samotnému zatizeni
sveéfencli. Obsah tréninkové jednotky zavisi na véku trenérovych svéfencli, na stupni
vykonnosti svéfencti a na prostiedi a obdobi tréninku.

Kazda tréninkova jednotka se da rozdélit do téchto Casti:

Uvodni ¢ast
e Prapravna Cast

Hlavni ¢ast

e ZavéreCna c¢ast

Toto rozdéleni napomahd trenérovi a jeho asistentim, jejichz pocet je hlavné
pii tréninku déti vétsi (2 — 3 asistenti), sestavit obsah jednotlivych tréninkovych
jednotek.

Uvodni ¢ast by méla trvat kolem 5 minut. Slouzi hlavné k piipravé organizmu
hra¢t pro hlavni ¢éast tréninku. Ma dvé mensi ¢éasti, a to psychickou pfipravu a
rozcviceni. V psychické piipravé obeznadmi trenér své svéfence s cilem a zdmérem
tréninkové jednotky. Velmi dtlezitou roli zde sehrava i motivace hract, aby plnili ukoly
tréninku s eldnem a nasazenim. Rozcviceni slouzi k zahtati, prokrveni a protazeni
svalovych skupin organizmu. Zatazuji se zde riizné jednoduché prostfedky. Pro zahtati
slouzi naptiklad rozklusani, honic¢ky s kratkou dobou trvani, atd. V ¢asti protazeni se
uplatnuji pomala protahovaci cviceni, ktera vyuzivaji velky rozsah v kloubech.

Mezi Gvodni a hlavni ¢ast se n€kdy do tréninkové jednotky zarazuje cést
prupravna. Ta mize trvat v rozmezi 10 — 15 minut. Nékdy ji trenér miize spojit s tvodni
¢asti. Slouzi hlavné k cilenému protazeni svalli, které maji tendenci se zkracovat.
Vyuzivaji se jednoduché cviceni s mi€em na misté 1 za pohybu, pii vyuziti jak rukou,
tak nohou. Svoje uplatnéni tady nachdzeji i koordinacné obratnostni cviceni (hlavné

v kategorii mladsi ptipravky) i pohybové hry pro rozvoj pohybovych schopnosti.
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Hlavni ¢ast je zaméfend na splnéni cilti a tikolu dané tréninkové jednotky. Doba
trvani je 45 az 60 minut. V této Casti se uplatiuji ¢innosti jako nacvik nové pohybové
dovednosti (naro¢nd pohybovéa koordinace, rozvoj techniky), opakovani uz zndmé
pohybové dovednosti, rozvoj rychlostnich pohybovych schopnosti, rozvoj silovych
pohybovych schopnosti, rizna herni cviceni a pripravné hry a hra samotna.

Zaveérecna cast tréninkové jednotky je dlouha kolem 10 minut. Obsahem této
¢asti je celkové uklidnéni organizmu mladého hrace. Uplatiuji se zde kompenzacni
cviceni, tj. protazeni svalovych skupin, které byly v tréninku zatizené a posilnéni
svalovych skupin, které v tréninkové jednotce nebyly vyrazné zatizené. Na konci
zavérecné Casti se doporucuje, aby trenér zhodnotil priitbéh celé tréninkové jednotky
(Fajfer, 2005).

Trenér by nemél pfii sestavovani jednotlivych tréninkovych jednotek spoléhat na
svoje improvizacni schopnosti. I nejmlad$i hraci poznaji, Ze trenér na trénink neni
pfipraven. Dtulezitou roli zde sehrdva evidence a proces planovani. Evidence
tréninkovych jednotek umoznuje trenérovi odhalit kladné 1 negativni disledky, které se
v tréninkovém procesu objevily. Na zakladé této evidence trenér muze odhalena
negativa v budoucnosti eliminovat, a tak naplanovat novy, lepsi tréninkovy proces

(Votik, 2003).

2.5 TRENER

V ptedchozich kapitolach jsou popsané zvlastnosti, které doprovazeji rast
mladych hraci a postupy a organizace tréninkového procesu. Chybi jesté popsat jednu
skutecnost, a to osobu, bez které by nebyl trénink tréninkem. V tréninkovém procesu se
setkava trenér se svymi svétenci. Trenér je ten, kdo tréninkovy proces vymysli, tidi a
vede. Z toho ditvodu je nutné, aby trenér mél patficné vzdélani, organizacni schopnosti,

urc¢ité zkuSenosti.

2.5.1 STYLY VEDENI

Neni trenér jako trenér. Jednotlivi trenéii se od sebe navzajem odliSuji svym
pfistupem k jejich svétencim. Tento pfistup je oznaCovan i jako trenérsky styl vedeni

(Peri&, 2004).
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Jednotlivé trenérské styly vedeni, oznaCované i jako didaktické styly, se déli do

dvou skupin, a to (Fajfer, 2005):

e Skupina reprodukénich styli

e Skupina produk¢nich stylt

2.5.1.1 SKUPINA REPRODUKCNICH STYLU

Do skupiny reprodukénich stylt patii tyto didaktické styly:

e Didakticky styl piikazovy

e Didakticky styl prakticky

e Didakticky styl reciprocni

e Didakticky styl sebehodnocenim
e Didakticky styl s nabidkou

Didakticky styl ptikazovy je styl vedeni, ktery je charakteristicky tim, ze veskera
rozhodnuti déla trenér sdm. Trenér je jediny, kdo davd svym svéfencim instrukce.
Tento styl nachazi své uplatnéni pii nacviku pevného modelu Cinnosti, pii dodrzovani
bezpecnostnich zasad, zajisténi pohybové aktivity vSech svéfencl. Prikazovy styl
napomahd efektivné vyuzit ¢as vymezeny pro trénink a jeho ¢asti. Svéfenci mohou a
nemusi byt motivovani.

Didakticky styl prakticky se vyznacuje komunikaci mezi trenérem a jeho
sveéfenci. Trenér vysvétluje detaily jednotlivych cviki, sam jednotlivé cviky
demonstruje. Svéfenci maji moznost rozhodnout se (zvolit si prostor, postaveni,
zahdjeni Cinnosti, tempo provedeni, zakonceni ¢innosti atd.). Styl dava svétenci pocit
snizené zavislosti na trenérovi. Svéfenci maji moznost klast otazky. Tento styl vede u
svetenct k vychoveé zodpovédnosti za jejich rozhodnuti. Hlavni rozdil mezi ptikazovym
stylem a stylem praktickym je ve vyuziti ¢asu. V praktickém stylu maji hraci k dispozici
urcity ¢asovy usek z celkového Casu tréninkové jednotky.

Trenér uplatiujici didakticky styl reciproni piesouva na své svéience
rozhodnuti, kterd vedou ke zpétnym informacim o korekcich od spoluhract. Hraci jsou
na trenérovi méné zavisli a uci se jednotlivé cinnosti pozorovat, rozumét jim,
poskytovat o nich informace a korekce svému spoluhrai. Tady dostavd prostor

komunikace mezi hraci a buduji se socialni vztahy. Hraci instrukce dostavaji od trenéra
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a dale je poskytuji spoluhrai. Styl je vhodny pifi néacviku novych pohybovych
dovednosti, u kterych neni potieba partnera (trenér rozdéli tym do dvojic, prvni hrac
z dvojice vykonava danou ¢innost, druhy hra¢ pozoruje, hodnoti a poméha prvnimu).
Trenér vysvétluje, demonstruje jednotliva cviceni a nasledné sleduje a koriguje praci
pozorovatell. Styl klade na hrace urcitou miru zodpovédnosti.

Didakticky styl se sebehodnocenim se vyznacuje komunikaci mezi trenérem a
hracem. Trenér dava hraci tkol, nebo sérii ukoli, které¢ mé hra¢ zvladnout. Hrac ukoly
vykonava samostatné. Po vykonu jednotlivych tukoll, hra¢ sam sebe ohodnoti. Trenér
mu dava otazky, ¢im hraci poméha v sebehodnoceni.

Didakticky styl s nabidkou je charakteristicky naro¢nosti hernich ukold, které
dava trenér svym svéfencim. Jedna pohybova uloha zadana trenérem miize mit vice
vykonnostnich urovni. Jestli chce hra¢ uspésné danou ulohu zvladnout, musi zvolit
takovou vykonnostni uroven, kterou zvladne. U hraci tak dochazi k sebekritickému

hodnoceni a odhadu moznosti (Fajfer, 2005).

2.5.1.2 SKUPINA PRODUKCNICH STYLU

Do skupiny produkénich didaktickych stylt vedeni patii tyto styly:

e Didakticky styl s fizenym objevovanim

e Didakticky styl se samostatnym objevovanim

Trenér uplatnujici didakticky styl s fizenym objevovanim ptredpoklada, ze jeho
sveéfenci maji urcité kognitivni dovednosti. Trenér predkladd svym svéfenciim ucivo
v otazkach, které¢ vedou ke kone¢nému feseni, a uréuje sekvence krokid skladajicich se
z téchto otazek. Trenér musi k pfiprave tréninku vyuzit své tviir¢i schopnosti, ptipravuje
si jednotlivé otazky. Od svych svéfenct trenér ocekava, ze budou objevovat to, co on
chce, a Zze budou uplatilovat své myslenkové dovednosti, které je privedou k zadoucimu
feSeni. Tento styl je vhodny knacviku techniky a hlavné taktiky (individuélni,
skupinové, tymové).

Didakticky styl se samostatnym objevovanim provétuje kognitivni dovednosti
hraca. Uplatiiuje se hlavné pfi tréninku techniky a taktiky. Pii samostatném objevovani
dochazi k objevovani feSeni jednotlivych problémil. Hraci se uci fesit rizné herni

situace (2 na 1, 2 na 2). Rozviji se u nich dovednost pro ovéfovani jednotlivych feSeni a
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snazi se feSeni prakticky vyuzit. Objevuji se feSeni, kterd trenér pozaduje. Tento styl

pomaha hracim objevovat jejich limity (Fajfer, 2005).

2.5.2 TRENER A JEHO ASISTENTI

Trénink déti se vyznacuje pestrosti a plynulou navaznosti jednotlivych cviceni.
Trenér tedy musi mit urCité organizacni schopnosti, aby nedochazelo v tréninku
k dlouhym pauzam, coz by mohlo vést k problémtm s kazni. Proto je dobré, aby trenér
mél pro svoji praci k dispozici asistenty, kteti mu poméhaji v organizaci tréninkové
jednotky.

Dalsi pozadavek na potfebu asistentli je pocet mladych hract v tréninkovém
druzstvu. Cim vice mladych hradt v druzstvu, tim vétsi podet asistentll je potieba. To
vychazi z potieby vénovat se kazdému jednotlivci. Jednotlivi asistenti pomahaji pii
nacviku, opravuji chybné provedeni cvikli, povzbuzuji mladé hra¢e. Trenér dohlizi na
prabeh a spravnost provedeni jednotlivych cviceni a dava instrukce pro nova cviceni v
tréninku.

Kolik asistenti by mél trenér mladych hracd mit, aby byl trénink co
nejefektivnéj$i? Odpoveéd na tuto otdzku neni jednoznacna. Nejefektivnéjsi by bylo,
kdyby se kazdému mladému hraci vénoval jeden asistent. CozZ je v tréninku fotbalu dost
nerealné. Peri¢ (2004) tvrdi, Zze nejvhodné;jsi pomér je 6 déti na jednoho asistenta.

Tim vznikd problém, kde trenér dostate¢ny pocet asistentl ziska. Trenér své

asistenty miize vybirat ze tii skupin a to:

e Skupiny profesiondlnich trenért
e Skupiny aktivnich hraca

e Skupiny rodici

Skupina profesionalnich trenérii je nejvhodnéjsi skupinou pro vybér asistentd,
protoze profesionalni trenér ma patiicné védomosti a zkusenosti s trénovanim.

Skupina aktivnich hra¢t ma také své vyhody. Jednd se ve vétSin€ o starsi hrace.
Hlavni vyhoda této skupiny je v tom, Ze star$i hra¢ muize slouzit mladému hraci jako
vzor a dalsi predpoklad je, ze starSi zkuSeny hra¢ dokéze predvést perfektni ndzornou
ukazku danych fotbalovych dovednosti.

Skupina rodict je mezi trenéry velmi diskutovand. Mnoho trenéra tuto skupinu

pro vybér svych potencialnich asistentll odmita. Jejich argument je celkem jednoduchy -
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rodi¢ nema dostatecné zkuSenosti a védomosti o tréninku mladych hraci. To se tyka

hlavné rodic¢i, ktefi v daném sportovnim odvétvi nikdy aktivné nepisobili (Peri¢, 2004).

2.5.3 TRENER A RODICE

Jiz v ivodu této prace je popsano, jak se déti mohou k tréninku fotbalu dostat.
Cim je dité mladsi, tim vice je trenér s jeho rodi¢i v kontaktu. Rodi¢e své déti doprovazi
na tréninky a nékteti z rodicu také pozoruji své dité v prubéhu tréninku.

Kontakt trenéra s rodi¢em muize mit jak stranku pozitivni, tak negativni. Mnoho
trenérd vidi v rodic¢ich prekazku, kterd brani trenérovi v praci s ditétem. Trenér se mize
citit omezovan rodi¢em. Pfitom maji jak rodic, tak trenér spole¢ny zamér, a to, aby déti
dosahovaly co mozna nejlepsich vykont.

Zakladnim prvkem spoluprdce mezi trenérem a rodi¢em je jejich vzajemna
komunikace. Trenér musi rodi¢e presvédcCit o tom, Ze jeho trenérska filosofie je pro
jejich déti ta spravna. Trenér muze rodice, jako své asistenty zapojit do tréninkového
procesu a pracovat na tom, aby se rodiCe odborn¢ vzdélavali. RodiCe tak ziskaji
pfedstavu o tom, jak je slozité trénovat mladé hrace.

NejefektivnéjSim zptsobem, jak si mize trenér rodiCe ziskat je forma schuzky.
Tady se nabizi prostor pro vzdjemnou komunikaci. Trenér sdéli rodicim diavody,
postup, oCekavani tréninkového procesu, ktery chce k tréninku mladych hract pouzit.
Rodi¢lim se nabizi prostor pro rtizné otazky, které maji na trenéra. Trenér se snazi

pravdivé odpovédét (Peric, 2004).

2.6 PSYCHIKA A MOTIVACE

V ptedchozich kapitoldch bylo nékolikrat zminéno, ze cilem tréninkového
procesu je herni vykon jednotlivych hract. Aby mlady hra¢ podal herni vykon na
trenérem pozadované urovni, musi byt v potfadku jak po fyzické, tak po psychické
strance.

Psychika clovéka je jednoduSe feceno to, co ovlada jeho télo. Psychika je tedy
¢innost mozku a vSechny procesy spojené s prozivanim. Lidé se od sebe navzijem
odlisuji nejen po fyzické strance (Cernoch — béloch, somatotypem atd.), ale hlavné svoji
psychikou. N¢kdo je klidny a nic ho nerozhodi, jiny je zase roztrzity, dal$i neposedi
klidn¢ na jednom mist¢ atd. To jsou jednotlivé projevy psychiky.

Psychika a télo ¢loveéka tvoii spolu osobnost ¢lovéka. Kazdy ¢lovék ma tedy

svou osobnost a ta je tvofena fadou faktorti. Jedna se o slozity soubor faktort, ktery
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utvari strukturu osobnosti. Struktura osobnosti je ovliviiovand a tvofena kontaktem
s prostiedim, ve kterém se Clovék pohybuje. Mezi hlavni faktory patii temperament,
motivace, postoje a nazory, hodnotova orientace, charakter. Tato charakteristika
jednotlivych pojmt je velmi zjednodusena, ale k nastinéni problému postacujici.

Asi kazdy trenér vi, ze hracéi nejsou stejni. Kazdy hra¢ ma jiné predpoklady
k riznym cinnostem a moznosti k tomu, aby se zvladl rGzné ¢innosti naucit. Jsou to
hlavné ptredpoklady psychické - vlohy. Kazdy c¢lovék ma urcité vlohy (vrozené
schopnosti), které se musi rozvijet pomoci podnétit z vnéjsiho prostiedi na skutecné

schopnosti — psychické schopnosti. Podle Perice (2004) se psychické schopnosti déli na:

e Smyslové pohybové schopnosti zahrnuji vnimdni a pohybové projevy a
koordinuji je (napf.: orientace v prostoru, piesnost pohybt atd.).

e Intelektualni (rozumové) schopnosti urcuji schopnost zpracovat a chapat
uréity problém, prizplisobivosti prostiedi atd. Tyto schopnosti vyznamné
napomahaji tvofivosti hrace.

e Socialni schopnosti se projevuji ve vztahu k ostatnim lidem. Jde o schopnost

komunikovat, dobfe vychazet s jinymi lidmi, utvaret pratelské vztahy.

Lidé se od sebe neodlisuji jen myslenim, vnimanim, pamatovanim atd., ale i tim
jak reaguji na rizné podnéty z prostiedi. Lisi se rychlosti a intenzitou reakce na dany
podnét, délkou trvani prozitku, ktery dany podnét vyvolal a vyraznosti projevu navenek
na dany podnét. ' Tyto odlisnosti jednotlivych lidi plynou ze struktury jejich osobnosti —

temperamentu ¢loveéka. RozliSujeme Ctyfi typy temperamentu:

e Melancholik (tichy, nespolecensky, izkostlivy, ndladovy, pesimisticky atd.)

e Cholerik (urdzlivy, neklidny, agresivni, impulzivni, optimisticky, aktivni
atd.)

e Sangvinik (vidéi, bezstarostny, zivy, pohodovy, citlivy, spolecensky,
otevieny atd.)

e Flegmatik (pasivni, peclivy, mirumilovny, ptemyslivy, spolehlivy, klidny

atd.)

! http://mozek.cz/info/temperament,
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Obrazek 2. : Temperament

labilita
Melancholik Cholerik

. .
mtroverze extroverze

Flegmatilkc - o
- stabilita Sangvinilc

Zdroj: Peric, 2004

Obrazek 2. znazornuje, které hlavni psychické procesy se na jednotlivych typech
temperamentu podileji. Introverze je psychicky proces spojen s uzavienosti a
zameienosti se do svého vnitra. Extroverze je opak introverze, coZ znamena zajem o
vnéjsi sveét. Stabilita je charakteristicka vnitinim klidem, citovou stalosti a nizkou mirou
nervozity. Labilita je opak stability a vyznacuje se vysokou mirou nervozity, neklidem,
zménami nalad, citovou nestalosti atd.

Soucasti temperamentu jsou také emoce, coz jsou projevy na podnéty z vnéjSiho
prostiedi. Pfikladem takového projevu je plac¢, smich, atd. Jednotlivé projevy zavisi na
konkrétni situaci a aktudlni nalad¢ clovéka. Emoce jsou jeden z dilezitych motivi,
hlavné v tréninku déti, pro¢ sportovat, trénovat a vyhravat.

Déti jsou v pribéhu svého vyvoje neustdle pod vlivem svého blizkého okoli
(rodina, kamaradi, trenéfi, ucitelé, televize, pocita¢ atd.) a proto se u nich zacinaji
projevovat urcité ustalené reakce. Toto ustalené chovani se da oznacit jako charakter.
To neznamena, ze se dité bude chovat v obdobnych situacich stejn€. Projevy chovani se
budou lisit podle dané situace. Charakter a chovani mladych hract se mohou vyvijet.
Vznika tak prostor pro trenéra, ktery muze vytvarovat charakter a chovani svych
svéfencll. Aby to trenér zvladl, musi byt i pedagogem. Ukolem trenéra je tedy vést

mladé hrace k tomu, aby dosahli co nejlepSich vykont, ale i vychovavat je.

38



Trenér by se mél zamétit ve vychoveé svych svéfencti hlavné na tyto vychovné cile

(Perié, 2004):

e Osvojeni pravidel mladymi hraci

e Osvojeni pravidel chovani se ve spoleCnosti (tréninkové druzstvo, mezi
kamarady atd.),

e Respektovani soupetti a spoluhracii

e Toleranci k vykoniim jinych hraci

e Nauceni prohravat a vyhravat

e Chovani se fair play

2.6.1 MOTIVACE

Ditlezitym pojmem v této praci je motivace. Kazdy ¢lovék ma svoje potieby.
Podle Maslowovy teorie potieb (pyramida potieb) mé ¢lovék pét zakladnich potieb,
které zachycuje obrazek 3.

Obrazek 3. : Maslowova pyramida

Potieba sebeaktmalizace
{osobni Mmist a naplnéni)

Lh

Potieba uznani. acty
(fesfeni problémmi. tvofivost atd )

= Potieba lasky. piijeti. spolupatii¢nost
(piatelstvi. prnd laska atd )

Potieba bezpedi a jistoty

(&)

(ochrana pfed nasilim a agresi. rodina. zdrasi atd.)

1 Zakladni télesné. firiologicks potiebw
(dichani. spankmu. potravy. vody atd)

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Maslowova pyramida

Prvni ¢tyfi potfeby jsou oznacované, jako nedostatkové potieby. Obecné plati, ze
potieby, které jsou v pyramidé nize, jsou pro zivot ¢lovéka vyznamnéjsi nez potieby
potieba nad ni. Potfeba pata je potieba osobniho riistu, potieba existence.”

Postupné uspokojovani jednotlivych potifeb clovéka motivuje, protoze jej
posouva smérem k vrcholu pyramidy. Clovék, ktery dosahne vrcholu pyramidy, je

spokojeny a poté dokaze podat nejlepsi vykon (v praci, sportu atd.).

? http://cs.wikipedia.org/wiki/Maslowova_pyramida,
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Obdobné je to i u tréninku déti. Jestli dit€¢ neni spokojené, tak se to
v tréninkovém procesu urcité projevi. Trenér s nim bude mit dost prace, aby jej prinutil
soustiedit se, pracovat, plnit jednotlivé ukoly v tréninku.

V takovém piipadé sehrava velmi dileZitou roli motivace. Ukolem motivace

v tréninku déti je:

e Zajistit prozitek (zazit legraci, néco na co bude mlady hra¢ rad vzpominat
atd.)

e Zajistit uspéch (umét néco co ostatni neumi, vyhra atd.)

Podminkou prozitku je stav pfiméfeného vzruSeni (rozruseni). Je-li rozruSeni
mladého hrace prilis malé, dojde k tomu, ze se zacne v tréninku nudit. Mize dojit
k problémim s kazni a tim k naruseni tréninkového procesu. Naopak je-li rozruseni
velké, muze tento pocit vést az k pocitu izkosti a strachu. Kazdy mlady hra¢ ma hladinu
rozruseni jinou, ta je zavisla na jeho temperamentu. Optimalni nabuzeni psychologové
nazyvaji ,,flow®. Je to stav, kdy hra¢ nevnima, jak rychle plyne ¢as. HracCe je svym
ukolem pohlcen a maximaln¢ zaujat. ,,Flow* je také oznac¢ovan jako stav plynuti. Hra¢
v takovém stavu nevnima ani nudu, ani uzkost.

Vyznamnou tlohu ma pozitivni motivace, ktera napomaha v budovani pozitivni
atmosféry v tréninku déti. Trenér se svymi asistenty povzbuzuji a udé€luji pochvaly
svym svéfenctim. Piiligné pochvaly mohou vést az k prehnanému sebevédomi. Casta
kritika také nemd v tréninku déti své misto, protoZze miize prerdst az do nezdjmu o
fotbal. Trenér si proto musi dat pozor, aby pochvaly a kritika byli vyvazené. Za
optimalni pomér pochvaly a kritiky je povazovan pomér Ctyfi (tfi) pochvaly na jednu

kritiku (Peri¢, 2004).
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3. CILE PRACE

Jednim z hlavnich cilti této prace je popsat jednotlivd obdobi vyvoje mladych
hract a na zéklad¢ poznatka, které jsou s touto problematikou spojeny zjistit a popsat
priiny vzniku nejcastéji se objevujicich probléml (problém s kazni, agresivita,
zaclenéni do kolektivu), které jsou spojené s ptipravou mladeze v klubu FC Real
Kralovské Vinohrady.

Dalsim cilem prace je definovat tyto problémy pozorované v ptipravé mladeze
v klubu FC Real Kralovské Vinohrady a popsat, jak je v klubu trenéii tesi. V piipadé
zjisténi nedostatkli v feSenich jednotlivych problému navrhnout jejich zlepSeni.

Poslednim, neméné dilezitym cilem, je navrhnout tréninkovy program pro

budouci sezonu, tak aby se udrzel u jednotlivych mladych hraci zajem o fotbal.
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4. METODOLOGIE

Tato Cast prace je zaméfena na popis postupu, jak naplnit cile této prace.
Problematika piipravy mladeze ve fotbale se dotyka oblasti psychologie. K nejcastéjSim

vyzkumnym metoddm v oblasti psychologie patfi’:

e Pozorovani

e Rozhovor

e Experiment

e Dotazovani

e Sociometricka metoda

e Testové metody

4.2. POZOROVANI

Pro vyzkum problematiky v piipravé mladdeze ve fotbale jsem pouzil metodu
pozorovani. Je to metoda, kterou psychologie zaznamenava a zjistuje vnéjsi projevy
chovani Clovéka. Umoziuje popsat vyvoj, zmény, zavislost na vnéjSim prostredi
sledovaného projevu chovani ¢lovéka. Aby byla metoda pozorovani metodou védeckou,

musi splitovat ur&ité podminky*:

e Nutnost piesn¢ vymezit co ma byt pozorovdno (napi.: celkové chovani
Cloveka, gestikulace, mimika, feCovy projev, jednani s jinymi lidmi, vztah
k sobé&, zachazeni s vécmi atd.)

e Musi byt dobie napldnované, systematické (ma sviij systém).

e Vysledky musi byt pfesné zaznamenané.

e Musi byt zachovana objektivnost pozorovatele.

e Presné hodnoceni podle zaznamenanych vysledkd.

e Pozorovatel musi byt pfi vyzkumu maximalné vSimavy.

3 http://zis.naskok.cz/metody psychologie,
* http://zis.naskok.cz/metody psychologie,
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Druhy pozorovani:

e Extrospekce je pozorovani vnéjSich projevii ¢lovéka v podminkéach
ptirozenych, nebo upravenych’.
e Introspekce je sebepozorovani a zkoumani vlastnich vnitinich psychickych

. 06
jevu.

Déleni pozorovani podle stupné piipravenosti pozorovatele’:

e Strukturované (systematické¢) pozorovani ma pfesné¢ stanoveny cil
pozorovani, pfesné¢ vymezenou soustavu pozorovacich kategorii (konkrétni
jevy) a stanoveny zpisob pozorovani.

e Nestrukturované (volné) pozorovani ma presn¢ stanoveny cil pozorovani,
nema stanoveny konkrétny zpiisob pozorovani, snazi se popsat urCity jev
objektivné a co nejrozsdhleji — cCasto zkoumame chovani cloveéka

v ptirozenych podminkach.

Podle toho zda je, nebo neni pozorovatel soucasti pozorované skupiny, délime
pozorovani na zucastnéné (pozorovatel je clenem pozorované skupiny) a nezicastnéné
(pozorovatel neni soucast pozorované skupiny).

Pozorovani lze provadét skryté, nebo zjevne. Skryté pozorovani je takové, kde
pozorovany neni informovan o piitomnosti pozorovatele. Zjevné pozorovani je

pozorovani, kde pozorovany vi, Ze jej pozorovatel pozoruje.

> http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?typ hledani=prefix&cizi_slovo=extrospekce,
S http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?typ hledani=prefix&cizi_slovo=Introspekce,
7 http://fsel.ujep.cz/materialy/KLZS _reissova SPPEMmat03.pdf,
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5. VYZKUMNA CAST

Pro zkouméni problematiky pfipravy mladeze ve fotbale jsem si vybral klub FC
Real, Kralovské Vinohrady. Jde o klub, ktery se orientuje na vychovu a trénink déti ve
véku od 5 do 12 (15)let. Pouzil jsem metodu zjevného, nestrukturovaného,
zucastnéného pozorovani. V klubu momentalné pisobim jako hlavni trenér star$i

ptipravky a asistent u druzstva mladsich zaka.

5.1 HISTORIE A DUVOD VZNIKU KLUBU

Klub FC Real Kralovské Vinohrady byl zalozen v roce 1998. Divodem, proc
tento projekt vznikl, bylo vytvofeni systému pro vybér talentovanych hract fotbalu. Na

zacatku bylo ,,Reald* pét a to:

e Barrandov
e Stodilky

e Cerny most
e Karlin

e Hloubétin

e Prosek

Kazdy z ,,Realii* m¢l trénovat druzstvo naboru, mladsi a starsi ptipravky. Hlavni
trenéfi jednotlivych ,,Reali” méli jednou do mésice schiizi, kde si predavali své
zkuSenosti a informace o svych svétencich. Na zéklad€ téchto schiizek se vytvofila dvé
hlavni druzstva klubu FC Real. Druzstvo mladsi a starSi ptfipravky bylo tvoieno
nejtalentovanéjSimi mladymi hraci, kteti byli vybrani trenéry z jednotlivych ,,Realt®.
Tato druzstva mohla konkurovat i pfipravkovym druzstviim Sparty Praha, ¢i Slavie
Praha.

V kazdém ,,Realu® méli ptisobit 2 az 3 trenéfi. Ne vzdy se toto podafilo zajistit a
v nékterém ,,Reale* plisobil jen jeden trenér. Vznikl tak problém s tim, kde trenéry najit.
Ve vétsiné pripadi byl trenérem néktery z rodi¢i zapalenych pro tuto myslenku.
V jiném piipad€¢ byl trenérem byvaly fotbalista. V ptipad¢, ze si chtél hlavni trenér
ulehcit praci, zacal si hledat kolegu (asistenta, trenéra). Komu se podafilo sehnat si
pomocniky, udrzel sviij ,,Real* vchodu pomérné dlouho. Ne kazdy z hlavnich trenéra

byl dochvilny, obétavy, nadany trénovat. Nasli se 1 takovi trenéfi, ktefi vyinkasovali
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prispévky a uz se neukdzali. Jini pfevzali tuto mySlenku a zalozili podobny projekt
jinde. Domluvili se se starosty obci a ziskali k dispozici htisté (FC KING, FC SEMI,
Cerny most, Kacerov atd.). Dal3i z trenéri se nechali zlakat vét§im klubem a zafidili
prestup celému druZstvu (Zizkov).

Celd myslenka klubu FC Real stala a stoji na lidech (trenérech, asistentech,
rodicich, hracich). Jediny ,,Real®, ktery ptezil a funguje dodnes, je FC Real Kralovské

Vinohrady ptisobici na Barrandové.

5.2 ORGANIZACE KLUBU

Myslenka klubu FC Real Kralovské Vinohrady pfeziva prostiednictvim
posledniho z ,,Reali”, ktery plisobi na Barrandové. Obrovskou zasluhu na tom ma
hlavni trenér, ktery si ziskal divéru rodi¢t mladych hracii a dokazal sehnat dostatecny
pocet dalSich trenért, kteii se mohou vénovat jednotlivym tréninkovym druzstvam.

V pocatcich Barrandovského ,,Realu” pusobil v klubu jeden trenér se svym
asistentem. Asistenti trenéra byli hlavné z fad jeho zndmych nebo rodict. Trenér a jeho
asistent méli na starost druzstvo naboru, mladsi a starSi ptfipravky. Podileli se i na
vybéru talentli pro hlavni druzstvo FC Real. Pozd¢ji se k nim piipojil dalsi fotbalovy
nadSenec a Barrandovsky ,,Real® rozsifil své kategorie o mladsi a star§i zéky. Nad
kategoriemi zakd mél dohled praveé nové ptichozi trenér. Kazdy z trenérti mél v té dobé
na starost dvé tréninkova druzstva, coz bylo Casové narocné. Z tohoto divodu se
rozhodli najit si alespon jednoho nového kolegu, ktery by jim pomohl s tréninkem
naboru a mladsi piipravky. V roce 2007 se kolektivu piipojil dalsi trenér. Dva trenéti
s jednim asistentem se starali o nabor a kategorie mladsi a strasi pfipravky. Jeden trenér
1 nadéle zajistoval chod obou kategorii zakli. Doslo k vyraznému zlepSeni organizace
v klubu a stoupla i diavéra rodici mladych hrac¢t k vedeni klubu. DoSlo takeé
ke zkvalitnéni tréninkového procesu u nejmladSich kategorii. V sezon¢ 2008/2009 se
k tymu trenérii ptidal zatim posledni ¢len. Tak se kone¢né podafilo sehnat kvalitni
vedeni i pro obé kategorie zakli. V posledni dobé svitlo v klubu FC Real na lepsi Casy,
ale stale plati, Ze klub FC Real Kralovské Vinohrady stoji a pada na lidech, ktefi v ném
pusobi.

Jednotlivi trenéfi jsou z fad byvalych fotbalistii a tim, Ze je fotbal bavi, se do
»Realovské™ myslenky zapalili. Nekteii z trenérii si rozsifili své védomosti a udélali si

trenérskou licenci ,,C*. Dalsi tuto licenci chtéji co nejdiive ziskat.
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Jednotlivi trenéfi se snazi co nejvice spolupracovat s rodici, coz neni v n¢kterych

ptipadech jednoduché.

5.3 PROBLEMY SPOJENE S PRIPRAVOU HRACU A JEJICH
RESENI V KLUBU

Svij vyzkum jsem provadél vsezoné 2008/2009. V ramci vyzkumu jsem
pozoroval tréninkové druzstvo néboru, mladsi a starSi pfipravky. Druzstva mladsi a
star§i pripravky se prekryvaji, protoze filozofie hlavniho trenéra tohoto druzstva je,
tréninkovy proces postavit na koncepci tréninku pfiméfenému veku hraca. Tabulka 4.

udéava pocty hract v jednotlivych tréninkovych druzstvech a jejich vékové rozmezi.

Tabulka 4. : Rozdéleni mladych hrac¢t v klubu FC Real do jednotlivych

tréninkovych druzstev.

Pocet hracd v druzstvu Stari ¢lenl

Nabor 8 5—06let
Mladsi pFipravka 19 6—8(9) let
StarS$i pfipravka 22 (8) 9—10 let

5.4.1 DRUZSTVO NABORU

Druzstvo naboru tvorilo 8 déti ve vékovém rozmezi 5 az 6 let, které fotbal do
chvile prvniho tréninku jesté aktivné nehraly. V druzstvu jsem se nepotkal s zadnym
vyraznym kazeniskym problémem. VSechny déti se vyznacovaly velkou chuti do
jednotlivych tréninki, zvédavosti a hravosti.

Ukolem trenéra tohoto druzstva bylo z téchto déti udélat mladé hrace, kteii se
zvladnou bez vétsich probléml zafadit do druzstva mladsi piipravky. Trenér se
v tréninkovém procesu zamétil hlavné na rozvoj pohybové koordinace. Do tvodu
tréninkovych jednotek zatazoval nejriznéjsi pohybové hry (honicky, Stafety bez mice,
ale 1 s mi¢em) a jejich obmény. Do hlavni Casti tréninkové jednotky trenér vkladal
pohybové nenarocna cvi¢eni bez mice, zaméfena na osvojeni si novych pohybovych
dovednosti (liftink, skipink, zakopavani, rizné skoky, poskoky atd.), a také jednoducha
cviceni s micem (razné ,,prevalovacky®, zaklady kopaci techniky, nacvik piihravky

atd.). Zaver tréninku pattil hite bez pravidel, ale pod patficnou kontrolou trenéra.
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Uspésné zvladnuti zadaného cvieni doprovazela u déti radost. V tréninku se
objevily i slzy, a to pfi neuspésném zvladnuti cvieni. Tady okamzité zasahl trenér
svym povzbuzovanim a osobnim pfistupem. Pfi nasledujicim malém uspéchu
neuspesného ditéte nasledovala od trenéra pochvala.

Problémy s kézni nastavaly vyjimeéné. Déti byly cely trénink zaujaté néjakou
¢innosti. Jednotliva cviceni netrvala piiliS dlouho a plynule na sebe navazovala.
K naruseni kézné dochéazelo hlavné v ptipad€, kdy se provad€lo cviceni v zastupu
(jeden za druhym). V druzstvu byli dva hrac¢i, kdy kazdy znich chtél byt prvni v
zastupu. Trenér to zvladl jejich stiidanim. (jednou zacinal jeden, poté druhy).

Po jednotlivych trénincich se trenér pokazdé zastavil u rodict (vSechny déti byly
doprovazené jednim ze svych rodicil), aby je obeznamil s nejblizSim programem
tréninkového procesu. Tréninkovy program sestaval ze dvou tréninki tydné. Délka
trvani jedné tréninkové jednotky je 40 — 50 minut. Pfi nepfiznivém pocasi se doba
tréninkové jednotky zkracovala. Trenér se u rodict jednou za cas informoval, jestli se
jejich dité na trénink tesi a trénuje rado. VéEtSina odpovédi na tuto otdzku byla kladna.

Hladky prabéh jednotlivych tréninkti byl zajistén zkuSenym trenérem, ktery

k tréninktim pfistupoval s kamaradskym piistupem a jednotlivce neustale povzbuzoval.

5.4.2 DRUZSTVO MLADSI PRIPRAVKY

Tréninkové druzstvo mladsi ptipravky v sezoné 2008/2009 tvotilo 19 mladych
hract ve vékovém rozmezi 6 az 9 let. 12 mladych hract piistoupilo do tohoto druzstva
z naborového druzstva minulé sezony. Zbytek hraci uz mélo za sebou prvni zkuSenosti
ze soutéznich utkani.

V druzstvu jsem pozoroval tyto problémy:

e Zaclenéni jednotlivce do kolektivu (proces socializace)
e Problém s kazni u n¢kterych mladych hraca

e Agresivita

Kazda nové sezona v klubu zac¢ind tydennim soustfedénim, které se tradi¢né
kona v Orlickych horach. Séftrenér piipravek vybral tuto lokalitu z diivodu kvalitniho
zézemi a hlavné kvili prostredi.

Hlavni divod ke konani letniho soustfedéni je, aby se obé& tréninkova druzstva

(mladsi 1 star§i pfipravky) staly kompaktnimi celky a vytvofily se jednotné kolektivy,
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které budou v nadchazejici soutézi dobte spolupracovat. Mlady hra¢ v ¢ase soustiedéni
stravi se svymi budoucimi spoluhrd¢i mnoho cCasu, a to napomdhd k vytvéieni
kamaradskych vztahti a postupnému zaclenéni se do kolektivu. VétSina mladych hraca
se soustfedéni ucastni bez svych rodi¢t. U nékterych hrach jsem pozoroval projevy
smutku a uzkosti z ditvodu nepiitomnosti rodi¢t. Tento problém se ihned trenér snazil
vyreSit tim, ze hrae zaméstnal spolecenskou hrou, filmem, pocitacovou hrou,
telefonatem rodi¢tim atd. V prabehu soustiedéni jsem pozoroval také problém s kdzni a
priliSnou agresivitu u nékolika mladych hrach. Kazenské piestupky teSili trenéfi
udélenim tkolu neukdznénému hraci. NejcastéjSim ukolem pro neukaznéného hrace
bylo uklizeni pokoje a néslednad kontrola splnéni tikolu trenérem. Projev agresivity u
mladého hrace jsem pozoroval hlavné v piipadé, kdy byl Séftrenérem svoldn hromadny
sraz. Nevinné postrkovani pteslo vyjimecné v mensi potycku, kterou trenéti ihned
zastavili a viniky potrestali udélenim fyzicky namahavého trestu (dfepy, sedy - lehy
atd.) a raznym kazanim. Trenéfi se snazili ostatnim problémiim s chovanim mladych
hraca predejit hlavné tim, Ze naplanovali jednotlivym tréninkovym druzstviim pestry
program (trénink, vychazky, bazén, promitani videi o fotbalu, uklid pokoja, vecerni
promitani filma atd.), ktery byl provazéan s odpoc¢inkem a regeneraci.

V tréninkovém procesu druzstva mladsi piipravky v soutéznim obdobi jsem
pozoroval obdobné problémy, jako se projevovaly na soustfedéni. ObcCasné projevy
agresivity u nekterych mladych hraci tesil hlavni trenér se svym asistentem uz v jejich
pocatcich diraznym monologem a docasnym vyfazenim z tréninku. Nedisciplinovany
hra¢ byl poslan na oval, nebo na stiidacku, aby se uklidnil. Vzhledem k poctu
dohlizejicich osob (hlavni trenér, asistent) na sebe jednotliva cviceni navazovala plynule
a jejich doba trvani neptfekracovala dobu, kdy by se hraci zacali nudit. Tim se hlavni
trenér snazil predejit problémim s kdzni, coz se mu ve vétsing Casu tréninkové jednotky
dafilo. Jednotlivé tréninkové jednotky se podobaly jenom svoji strukturou. V tivodu
byly zatazené nejriznéjsi pohybové hry, které mély za ukol jednak zahiat a pfipravit
mladé hrace pro dalsi prabéh tréninku, ale také déti pozitivné naladit. Hlavni Cast
tréninkové jednotky byla vénovadna rozvoji pohybové koordinace, k osvojeni zaklada
micové techniky (vedeni mice, nacvik jednoduchych kli¢ek, prihravky atd.). K tomu
trenér vyuzival riznd cviceni a jejich obmény. Konec tréninkové jednotky patfil hte,
coz byl 1 nejvétsi motiv k tomu, aby mladi hraci v tréninkové jednotce pracovali
s nasazenim, které trenér vyzadoval. Kazdé zdrzeni pii cviCeni zkracovalo Cas, ktery

trenér vyc€lenil pro hru.
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Hra a hlavné soutézni utkani bylo a je pro jednotlivé mladé hrace v druzstvu
nejveétsim motivem k tomu, aby se tréninkového procesu ucastnili. Mnohokrat jsem
zaslechl, jak se mladi hraci ptaji trenéra: ,,Kdy uz ptjdu na zapas?*, ,,Budu v sobotu
(nedeli) hrat?*. Trenér na kazdé soutézni utkdni nominoval 12 hraca plus 2 brankaie.
V tréninkovém druzstvu mladsi pifipravky bylo 18 mladych hra¢t a v tréninkovém
druzstvu star$i pripravky bylo dalsich 10 hrac¢i, ze kterych musel hlavni trenér kategorie
mladsi ptipravky vybrat Ctrnactku hract, aby piredvedli v soutéznim utkani, co se
v tréninku naucili. V pribéhu sezony byli nominovani vSichni hra¢i a postupné se
vytvoftila zdkladni kostra soutézniho druzstva. Hrace, ktefi dostali od trenéra méné Sanci
zasédhnout do souté¢znich utkani, musel trenér o to vic motivovat v tréninkovém procesu.

Od zacatku az po konec sezony, trenér i jeho asistent své svéfence povzbuzovali
a snazili se je motivovat k diisledné praci v tréninkovych jednotkach a soutéznich
utkanich. Na konci sezony bylo poznat u vSech mladych hraca zlepSeni jejich
fotbalovych schopnosti. U nékterych hract doslo k vyraznému zlepSeni, u jinych zase
k mensimu. Na konci sezony se s tréninkem fotbalu rozloucili dva hraci. Divodem
odchodu jednoho bylo rozhodnuti jeho rodi¢i, ktefi usoudili, ze jejich syn na to,
pokracovat v tréninku déal, nemé. Divodem odchodu druhého hrace byl zdjem o jiny

sport (hokej).

5.4.3 DRUZSTVO STARSI PRIPRAVKY

Tréninkové druzstvo starSi ptipravky v sezon¢ 2008/2009 tvofilo 22 hract ve
veéku 8 az 10 let. V druzstvu bylo 10 mladych hraci, ktefi pattili jesté do kategorie
mladsi ptipravky. Ostatnich 12 hract tvofilo zakladnu soutézniho druzstva v kategorii
starsi pfipravky.

V tomto tréninkovém druzstvu jsem pozoroval podobné problémy, jako u

druzstva mladsi ptipravky:

e Problém se zaclenénim se do kolektivu (proces socializace)
e Problém s kdzni u nékterych hraci
e Agresivita

e Nediveéra vici trenérovi a jeho koncepci tréninkového procesu

Problém se zaclenénim do kolektivu fesilo jak letni, tak zimni soustfedéni. Zde

se trenéfi setkdvali s problémy, které jsou jiz popsany v kapitole Druzstvo mladsi
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ptipravky. Jediny rozdil byl v feSeni problémi s kézni (drzost) u nékterych starSich
hrac¢t. Trenér tyto problémy feSil s neukdznénym hracem osobné bez pritomnosti
spoluhraci.

V tréninkovém procesu v soutéznim obdobi se trenér potkaval s projevy
agresivity u né€kterych starSich hraci. Ta pramenila z piiliSné vzajemné soutézivosti.
Dochézelo k tomu hlavné pfi mini turnajich. Druzstvo bylo rozdélené bud’ trenérem
nebo samotnymi hra¢i na Ctvetice nebo pétice. Tato mini druzstva hrala mezi sebou
kazdy s kazdym. Trenér ve spolupraci se svym asistentem zapisoval vysledky. Projev
agresivity nastal, kdyz n¢jaké mini druzstvo prohralo nebo se citilo poskozené trenérem
(neodpiskani faulu, neuznani goélu atd.). Trenér musel v této situaci uklidnit najednou
vetsi poCet rozvasnénych hracl, coz nebyl jednoduchy ukol. Ve vétSiné piipadl se
trenérovi ve spolupraci s asistentem dafilo tyto situace vyfesit zvySenim hlasu a rdznym
zdiivodnénim, Ze na hfisti je pdnem rozhod¢i. Postupné se tyto projevy hraci naucili
ovladat. Nésledn¢ vznikal problém s nediivérou vici trenérovi (pomluvy, vycitky atd.).

Tento problém nebylo nutné vyraznéji feSit, protoze nazory jednotlivych
nespokojnych hract se velmi rychle ménily. Po nasledné vyhrané hie, byli hraci
spokojeni a na nespokojenost zapomnéli. Nastdvala i situace, kdy nespokojené mini
druzstvo nevyhrélo ani jednou a tady zasahl trenér povzbuzenim a udélovanim pochval
jednotliveiim v Case hry.

Nedtivéra a projevy nespokojenosti nékterych hract vznikaly i1 v situacich, kdy
dané cviceni mladému hraci neslo, nedatilo se mu cviceni spravné predvést a naucit se.
Mlady hrac¢ v takovém ptipadé Casto prohlasil: ,,Na co to je?, ,,V zapase to i tak
nepouziji.“ atd. Tento problém trenér fesil predvedenim praktické ukazky ve spolupraci
se svym asistentem.

Diivéru svych svéfencii si trenér a jeho asistent ziskdvali a upeviiovali vétSinou
na konci tréninkové jednotky. Konec tréninkové jednotky patfil riznym formédm hry
(mini turnaj, hra, modelovany zépas atd.). Kdyz se hrdl mini turnaj trenér, asistent a
zbyli hraci (1 — 2) tvofili jedno mini druzstvo. Nékteré mini druzstvo (vétSina) se chtélo
vytahnout nad druzstvem trenérti, jiné mini druzstvo zase hrat proti trenérim nechtélo
z diivodu vidiny jasné prohry. Proto druzstvo trenérti pfistupovalo k jednotlivym mini
zapastim piimétené k vykonnosti soupete. Kdyz se na konci tréninkové jednotky hrala
hra, tak se celé tréninkové druzstvo rozdélilo do dvou skupin a kazdd ze skupin si

vybrala jednoho dospélého (trenér, asistent). V obou pfipadech trenér a asistent hrali
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tak, aby vyuzili toho, co hrac¢i trénovali v hlavni ¢asti tréninku a tak ukézali svym
svétencim, jak je dilezité zvladnout jednotliva cviceni v tréninku.

Trenér a asistent se tak stali vzorem nékterych mladych hract, a proto v tréninku
zacali pracovat s chuti a patficnym nasazenim. Jini hra¢i méli a maji za vzor svétové
hvézdy fotbalu. Chtéji se jim podobat, a proto v tréninku také pracuji zodpovédné.
V druzstvu byli i tii hraci, kteti k tréninku pfistupovali laxné a bez nasazeni. Nékdy
svym piistupem narus$ili chod celé tréninkové jednotky (problém s kazni). Trenér
kategorie starsi pfipravky tuto situaci feSil obdobné, jako trenér kategorie mladsi
ptipravky, kdy neukaznéného hrace poslal na stfidacku uklidnit se. Toto feSeni bylo ve
vysledku ucinné, protoze neukdznény hra¢ mél v druzstvu fadu kamaradu a sedét mimo

déni, kdyz se kamaradi bavi, byl dostatecny trest.

5.5 NAVRH RESENI JEDNOTLIVYCH PROBLEMU V KLUBU

V klubu jsem stravil skoro rok a piill pozorovanim tréninku a vyvoje mladych
fotbalistli. V prubéhu tohoto obdobi jsem pozoroval mnoho problémi spojenych
s tréninkem a vychovou hract. Ty nejhlavnéjsi problémy a jejich feSeni v klubu jsem
popsal v ptfedchozich kapitolach. Trenéfi si s vétSinou problému spojenych s piipravou
mladych fotbalistii dokazali poradit. Kdyz se ale potkal trenér s problémem, ktery se mu
nedafilo vyfesit ihned, pozadal o pomoc svého kolegu a spole¢né problém vyftesili.
Zlepseni vidim v dal$im vzdélavani (v ziskéni trenérskych licenci ,,C“, ,B%)
jednotlivych trenért plisobicich v klubu.

Budouci sezona (2009/2010) by méla ptinést do klubu nékolik zmén. Prvni
zména se bude tykat kategorii, které se v klubu budou trénovat. V sezoné¢ 2008/2009
v klubu trénovala ¢tyii druzstva (druzstvo néboru, tréninkové druzstvo mladsi
piipravky, tréninkové druzstvo starsi ptfipravky, tréninkové druzstvo zaka). Tabulka 5.
ukazuje pocet jesté nezaregistrovanych mladych hraci a rozdé€leni jednotlivych

aktivnich hract do svych kategorii v sezoné 2008/2009.
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Tabulka 5. : Rozdéleni mladych hract v klubu FC Real do jednotlivych kategorii

v sezoné 2008/2009

2008/2009 Pocet hraca Rok narozeni
Jeste 16 2004 - 2000

neregistrovany

Mladsi pfipravka 21 2002 - 2000

Starsi pfipravka 12 1998 - 1999
Mladsi zaci 16 1996 - 1997
Starsi zaci 13 1994 - 1995

Druzstva jednotlivych kategorii by se méla v budouci sezon¢ zménit a to podle

data narozeni, jak ukazuje tabulka 6.

Tabulka 6. : Budouci rozdéleni mladych hraci v klubu FC Real do jednotlivych
kategorii v sezon¢ 2009/2010

2009/2010 Pocet hracu Rok narozeni
Jeste 8 2004
neregistrovany
Mladsi pfipravka 15 2003 - 2001
Starsi pfipravka 23 1999 - 2000
Mladsi zaci 9 1997 - 1998
Starsi Zaci 14 1995 - 1996

Jak je vidét z tabulky 6, v budouci sezon¢ by klub FC Real pfiSel o veékoveé
kategorie mladSich a starSich zaka z divodu nedostatku mladych hract v dané vékoveé
kategorii. StarSich zakti by m¢l v sezoné 2009/2010 klub FC Real 14, ale nékteti hraci
ptestupuji do jinych klubti (4), jini ztratili zdjem o fotbal (3).

Problém by nastal i1 v kategorii star$i pfipravky. V této kategorii by se potkalo
mnozstvi mladych hract, ktefi jsou schopni vic nez dobfe reprezentovat klub.
Omezenost nominace hraci trenérem na soutézni utkani by vedla k tomu, Ze fada

Sikovnych mladych hradct si v nasledujici sezoné nezahraje tolik, kolik by chtéli a
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hlavné kolik by bylo potieba k jejich dalSimu rozvoji. Vysledkem by byla ztrata zajmu o
fotbal.

Tento zasadni problém jsem vyfeSil ndvrhem nového rozdéleni jednotlivych
mladych hract do novych tréninkovych a soutéznich druzstev. V tomto rozdé€leni se
tréninkova a soutézni druzstva rovnaji. V minulé sezoné tak tomu nebylo, protoze
soutézni druzstvo mladsi ptipravky bylo rozdéleno do dvou tréninkovych druzstev
(tréninkové druzstvo mladsi piipravky, tréninkové druzstvo starSi ptipravky), coz také

nebylo optimalni.

Tabulka 7. : Navrh rozdéleni mladych hract do jednotlivych kategorii v klubu
FC Real v sezon¢ 2009/2010

2009/2010 Pocet hraca Rok narozeni
Jeste 8 2004
neregistrovany
Mladsi pfipravka 15 2003 - 2001
Starsi pfipravka 14 2000
Mladsi zaci 18 1997 - 1999

Skupinu neregistrovanych hraca tvoii tréninkové druzstvo ndboru. Registrovani
mohou byt jen hraci starsi 6 let. Zmény v tréninkovém procesu u tohoto druzstva nejsou
potifebné. Pfistup trenéra a postupy feSeni problémi u tohoto druzstva jsem popsal
v kapitole Druzstvo naboru.

Druzstvo mladsi piipravky by mélo mit 15 hracu, kteti se vyznacuji velkou chuti
do tréninku. Vedeni tréninku druzstva mladsi ptipravky zabezpeci hlavni trenér této
kategorie ve spolupraci s jednim asistentem. To zajistuje dostatecny dozor a kontrolu
nad jednotlivymi mladymi hraci pii cvicenich v tréninkovych jednotkach. Trenérovi se
také z0zi vybér pro nominaci hrd¢li na soutézni utkani, coz se muze zdat jako
negativum. Mensi pocet mladych hract v druzstvu vede i1 k tomu, ze jednotlivi hraci
dostanou vice prilezitosti zahrat si v soutéznich utkédnich, a tak se stale vice vyvijet.
Nejvetsi pfinos vidim v tom, ze se posili u hrac zajem o fotbal. Problém muze nastat
v ptipadé€, kdyz druzstvo mladsi ptipravky v soutéznim utkdni prohraje. To musi vyfesit

trenér svym povzbuzovanim a motivovanim svych svétencu.
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Druzstvo starsi pripravky je tvofeno mladymi hraci, ktefi spolu hrali minulou
sezonu (2008/2009). Druzstvo tvofi jednotny kompaktni tym, kde se vytvofily pevné
kamaradské vztahy. VétSina hract v tomto druzstvu se vyznacuje velkou mirou
bojovnosti. Mlize nastat problém spojeny s tim, ze vSichni mladi hrac¢i tohoto druzstva
budou poprvé méfit své vykony se starSimi soupeti. V druzstvu neziistal ani jeden ze
zkuSengjSich hracu, kteti minulou sezonu tuto soutéz hrali. Z tohoto diivodu mtize dojit
k prohfe v utkani a trenér se mize potkat se ztratou zajmu o fotbal u nekterych hracu.
Tento problém musi trenér vyieSit ihned bud’ zafazenim jednoho — dvou hraca
z druzstva mladsich zakti do soutézniho druzstva star$i ptipravky (vypomoc), nebo
pozitivni motivaci prohrou zklamanych hract. Starsi hraci, z druzstva mladSich zaki, se
mohou stat vzorem pro nékteré mladsi hrace. Pocet hract v druzstvu umoziuje to, aby
dal trenér vSem hracim dostateCny prostor pii jednotlivych soutéznich utkanich.
Tréninkovy proces zabezpeci hlavni trenér této kategorie a jeho asistent.

Tento navrh umozni, aby klub i nadale trénoval i druzstvo mladSich zaka. O
star§i zaky klub pfichdzi z divodu nedostatku hract ztéto vekové kategorie.
Nejcastéjsim divodem konce kariéry mladych hract je spojen s prechodem z mini
fotbalu na fotbal na velkém hfisti. Udrzet zajem o fotbal u téchto hraci musi hlavni
trenér se svym asistentem. Nastrojem, jak toho docilit, by méla byt pozitivni motivace a
pristup trenéra (trenér, asistent), ktery podpofi u hract radost ze hry. Trenér se musi
snazit vytvorit pratelské prostfedi, kde se hra¢i budou citit dobfe. K tomu by mélo
napomoci i letni soustfedéni.

V druzstvu starSich zakl by ztstalo 7 hracl, kteti maji i naddle zajem hrat fotbal
a chodit na tréninky. Proto se klub FC Real dohodl s klubem SC Radotin o pifestupu
vSech starSich zaki.

Druhé zména je v tom, ze kazdé z druzstev musi mit jednoho hlavniho trenéra a
minimalné jednoho asistenta. Tato podminka je nutna z organizacnich divodi. Trenér
déti neni v dneSni dobé& lukrativni zaméstnani, proto jednotlivi trenéfi maji tuto praci
hlavné jako své hobby. V piipadé€, Ze se hlavni trenér nemuze zucastnit tréninku nebo
soutézniho utkani, zastoupi jej jeho asistent nebo hlavni trenér jiné kategorie. VSichni
hlavni trenéfi maji bohaté zkuSenosti s tréninkem a vychovou mladych hrach, coz

pfispiva k tomu, ze tento navrh mtize dobte fungovat.
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6. DISKUSE

V ramci svého vyzkumu jsem pozoroval fadu problémi spojenych s piipravou
mladych fotbalistlh v klubu FC Real Kralovské Vinohrady. V jednotlivych kategoriich
se projevoval problém se socializaci, problém s kazni, agresivita, ztrata zajmu o fotbal
atd. Nékteré z téchto problémt vznikaly na zaklade zvlastnosti, které doprovazeji vyvoj
mladych hract. Jednotlivé zvlastnosti jsem popsal v teoretické ¢asti této prace.

Problém socializace (zafazeni se do kolektivu) jsem sledoval ve vSech
pozorovanych tréninkovych druzstvech (tréninkové druzstvo néboru, mladsi a starsi
piipravky). V druzstvu naboru je tento problém spojen s obdobim vstupu do Skoly
(vstupu do tréninkového druzstva), které jsem popsal v teoretické Casti této prace
v kapitole Mladsi skolni vék. V tomto ptipad¢ se na zaklad¢ soutézivosti déti projevil i
problém s kazni, ktery trenér vyiesil i s malou pomoci rodict, kteti doprovazeli své déti
na jednotlivé tréninkové jednotky a po celou dobu je pozorovali.

V tréninkovém druzstvu mladsi ptipravky se problém socializace projevil hlavné
na zacatku sezony, kdy déti z druzstva naboru piestoupili do tréninkového druzstva
mladsi ptipravky. Vznikl tak novy kolektiv, kde se nové ptichozi mladi hrac¢i museli
seznamit s novymi spoluhraci. Podstatou projevu tohoto problému je také jak u druzstva
naboru, vstup do nového tréninkového druzstva. Problém socializace v tréninkovém
druzstvu mladsi piipravky se tesi v klubu FC Real Kralovské Vinohrady na letnim
soustiedéni. V tréninkovém druzstvu mladsi ptipravky jsem pozoroval i projevy
agresivity a problémy s kdzni. Nejcastéjsi pricinou vzniku problému s kdzni u nékterych
mladych hract v tréninkovém druzstvu mladsi ptipravky byla doba trvani jednotlivych
cvieni. Mladi hraci se nedokézali dostate¢né dlouho soustfedit na provedeni daného
cviceni, a proto si zacali hledat jinou, nezddouci ¢innost (napt. posedavanim na mici),
ktera narusila prabeh tréninkové jednotky. Proto se ztotoznuji s ndzorem, ktery jsem
popsal v kapitole Zvlastnosti spojené s obdobim détstvi. Déti v mladSim Skolnim veku
se dokazi pln¢ koncentrovat na danou Cinnost po dobu pfiblizn€¢ 4 — 5 minut, poté
nastavd nesoustifedénost (Pefi¢, 2004). Projev agresivity byl u mladych hraca
v tréninkovém druzstvu mladsi piipravky spojen s pfiliSnou soutézivosti. Soutézivost
patii také k charakteristice tohoto vékového obdobi, a proto musi trenér dbat na to, aby
do jednotlivych tréninkovych jednotek zatadil dostateCny pocet cviceni soutézniho
charakteru (rizné Stafety s mi¢em, bez mice atd.). Pfitom musi trenér dohlédnout na to,
aby soutézivost mladych hract nepiekrocila hranici, kdy se z nevinné soutéze stane boj

plny agresivity.
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V tréninkovém druzstvu starsi ptipravky se problém socializace neprojevoval
v takové mife, jako u pfedchozich dvou druzstev. Jednotlivi hraci se jiz se svymi
spoluhraci setkali a spolupracovali v minulé sezoné¢ (2007/2008) v druzstvu mladsi
piipravky. Problém socializace se projevil v situaci, kdy vykonnost mladého hrace
nebyla na takové trovni, jako vykonnost jeho spoluhracti. Proto se kolektiv
vykonngjsich hraci stranil méné vykonnéjsSiho hrace, ¢imz se tento hra¢ dostal hrac
mimo kolektiv. Na zakladé toho trenér nevykonného hrace pftiradil k tréninkovému
druzstvu mladsi pfipravky, i kdyz vékem patiil ke kategorii star§i piipravky. Tento
problém tuzce souvisi s problémem biologické retardace, ktery je popsan v kapitole
Biologicky veék. Vyvoj u jednotlivych hract neni stejny. Biologickd akcelerace je
divod, proC jsem v kapitole Navrh feSeni jednotlivych problémii v klubu navrhl, aby
nekteti hraci, ktefi jesté mohou soutézit v kategorii starSi piipravky, zacali soutézit
v kategorii mladsich zakd. V tréninkovém druzstvu starsi ptipravky jsem také pozoroval
problém s kazni a agresivitu. Problémy s kdzni se projevily hlavné u temperamentnich
hract (typ temperamentu - cholerik). Stacil 1 maly podnét a hra¢ se zacal chovat
neukéaznéné. Jeho reakce netrvala dlouho. Trenér se s tim vypoiadal tak, Ze jej poslal na
sttidacku uklidnit se. Mlady temperamentni hra¢ projevil ¢asto i agresivitu, kdyz se mu
nepovedlo provést dané cviceni, nebo prohral v soutézi. Trenér tyto hracovy projevy
musel krotit a jednat s nim osobné¢. Piiklanim se k ndzoru, Ze trenér musi jednat
s problémovym hracem ve star§im Skolnim véku osobné. Az kdyZ se mlady hrac¢ dopusti
vazného kazeiiského prestupku, mél by byt napomenut trenérem pied celym tymem
(Peri¢, 2004). V tréninkovém druzstvu starS$i pfipravky jsem pozoroval i problém
spojeny s projevy nedtvéry hract viaci svému trenérovi. Tento problém se vaze
k obdobi kriti¢nosti, které ma svlij pocatek na konci mladsiho Skolniho veéku a
pokracuje ve starSim Skolnim véku. NejcCastéji se tento problém projevil v situaci, kdy se
mladému hraci nedafilo provést trenérem zadané cviceni. Hrd¢ ztraci divéru vici
trenérovi a také pomalu ztraci zajem o fotbal.
které ma trenér k dispozici jsou motivace, povzbuzovani svétencli a komunikace s nimi.
Jedin€ spokojené dité poda v tréninku vykon, ktery trenér pozaduje. Proto by mél trenér
dobfe znat své svéfence, a to nejen na hfisti, ale i mimo néj. V tom mu napomuze jediné
komunikace s rodi¢i. V klubu FC Real Kralovské Vinohrady, se na tuto skutecnost

klade velky diiraz.
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7. ZAVER

V ramci svého zkoumani jsem pozoroval fadu problémt spojenych s ptipravou
mladych fotbalistii. V teoretické ¢asti prace jsem popsal pfi¢iny vzniku a caste¢né i
doporuceni feSeni jednotlivych problémit. Kazdy problém ma jinou podstatu. Jako
ptiklad Ize uvést problém s kézni. U hract ve véku mladsiho Skolniho véku vznika
problém s kazni na zakladé neschopnosti soustiedit se a udrzet svoji pozornost na danou
¢innost delSi dobu. To hrace vede k tomu, aby si nasel novou ¢innost, ktera zaujme i
jeho spoluhrace, a tim dochazi k naruSeni celé tréninkové jednotky. Trenér poté musi
celou situaci feSit napominanim a upozoriiovanim neukdznénych hract. U hraca
ve starSim Skolnim véku ma ve vétsiné piipadli svou podstatu problém s kézni na
zaklad¢ obdobi kriti¢nosti, které zacina uz v mlad$im Skolnim véku. Jako piiklad lze
uvést situaci, kdy mlady fotbalista vyhodnoti rozhodnuti trenéra o faulu v modelovaném
utkani jako poskozujici a projevi se u n¢j neposlusnost, drzost atd.

Jednotlivé problémy se projevuji i na zaklad¢ riznych situaci a temperamentu
mladych hraca. Je na trenérovi, jak danou situaci a problém vyiesi. Pti feSeni problémil
trenérovi pomahaji jeho znalosti o zvlastnostech, které doprovazi vyvoj hraci a také
jeho zkuSenosti, které pii tréninku déti ziska.

V praktické ¢asti jsem se zaméfil hlavné na problém se zaclenénim do kolektivu,
problém s kazni, problém s agresivitou a zdjmem o fotbal. Tyto problémy se projevuji
v prubéhu celého tréninkového procesu. Jejich uplné odstranéni z tréninkového procesu
neni mozné, protoze se vZzdy najde n¢jaka pticina, kterd povede ke vzniku problému. Je
tedy na trenérovi jestli dokéze ptipravit a naplanovat, na zdklad¢ svych znalosti a
zkuSenosti, takovy tréninkovy proces, ktery dokaze v co nejvétsi mife eliminovat
priciny, které vedou ke vzniku jednotlivych problémt v ptipravé mladych fotbalisti.

V klubu FC Real Kralovské Vinohrady se eliminace takovych pfi¢in, které
vedou ke vzniku problémi, do urc¢ité miry dafi. Jednotlivi trenéfi vychézeji ze znalosti
svych svéfencll a planuji pro sva tréninkova druzstva takové tréninkové procesy, které
jejich svétenci dokéazi uspésné a bez problému zvladnout. Ne vzdy je tento ukol

jednoduchy.
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