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Abstract

The goal of this paper is to evaluate the efficjent subsidy programme OPPI 2007-2013
aimed at softening the impacts of the economiciscr2907-2009 on small and medium
enterprises and also to characterize the influesfcéhis crisis on drawing on the funds
from the subsidy programme OPPI. The intentionhig paper is to explain why the small
and medium enterprises are in financial difficdtiend facing the problem with receiving
credit during the financial crisis. It describeseatative funding using the subsidy from
the European Union structural funds provided witiihre OPPI and the programmes
of Ceskomoravska zatni a rozvojova banka (Czech-Moravian guarantee development
bank). In conclusion, a verbal analysis is useeMaluate the efficiency of the alternative anti-
crisis measures in practice. The outcomes of tredysis are compared to the case study
of the small enterprise.

Key words: economic crisis, small and medium emisep structural fund<;eskomoravskéa

zarwni a rozvojova banka, subsidy programme OPPI

Abstrakt

Cilem prace je zhodnotit¢innost Operéniho programu Podnikéni a Inovace 2007-2013
k tlumeni dopatl hospod#ské krize 2007-2009 na malé #esini podniky a zarowepopsat
vliv této krize nacerpani prosedki z dot&nich program OPPI. Centrem zajmu prace je
vyswtlit problém ziskani bankovniho &w pro malé a gedni podniky Bhem finagni

a ekonomické krize, dopady Spatné dostupnostiriivna tyto podniky a alternativni
financovani projekt v podolé dotaci ze strukturalnich fofd poskytované v ramci
Operaniho programu Podnikani a Inovace a prograieskomoravské zakni a rozvojové
banky. V za¥ru prace se pomoci verbalni analyzy zhodneéinnost gchto alternativnich

opateni v praxi a provede se detailni rozbor pomdigiguiové studie malého podniku.

Klicova slova: hospodsgkéa krize, maly a stdni podnik, strukturaini fondy;eskomoravska
zarkni a rozvojova banka, Opeérd program Podnikani a Inovac&grpani dotaci, zaruk

a podizenych G¢ra
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UvoD

Swétova hospod&ka krize zasahla v letech 2008-2010 ceteskou ekonomiku. &ktera
odwtvi byla postizena vice nez jina, &hp predevSim proexporénorientované podniky.
Nasledky této krize se projevoval§zr¢ v jednotlivych regionech, ekonomickych oblastech
a bankovnim sektoru. Pokles ekonomiky dopad| vé#ite na malé aigdni podniky, a to

predevsim v sektoru pmyslu a stavebnictvi.

Hlavni problematika této prace je r@ékha na d¥ ¢asti. Prvni otazka se zabyva analyzou
vlivu hospodéské krize nacerpani dotaci, zaruk a &w financovanych ze strukturalnich
fondi EU, které podporuji malé aistini podnikani. f&dnttem zamu druhé otazky je
zkouméani efektivnosti podpnych programi pii prekonavani dopad krize malymi

a stednimi podniky. V jednotlivych kapitoladch popiswyvoj a moZnosticerpani podpory
malych a stednich podnik v rdmci Operéniho programu Podnikani a Inovace 2007-2013.

Vybrané metody jsem zvolila na zakéadostupnosti pdebnych dat k tomuto aktualnimu
tématu. PestoZze je povinné zimnovat informace o poskytovani iegnych podpor,
dostupnost udajo podmirnych programech je paimé omezena. Bktera data se dokonce
neposkytuji wbec kwli prednosti bankovniho tajemstviiga povinnosti zv@jiovani.

Z tohoto divodu provadim ve své bak#&&é praci spiSe verbalni analyzu dané problematiky.

Prvni kapitola postihuje vliv finami krize naceskou ekonomiku¢esky bankovni sektor
a nasleda vliv dopad krize na malé a gdni podniky VCR. Druh& kapitola charakterizuje
Opera&ni program Podnikani a Inovace 2007-2013. Uvadiey, pdikud plynou prostdky

financovani, komu a jak je mozné danou podporu ytaskit, jaké programy podpory existuji

a za¥rem této kapitoly analyzuji vyvaerpani podpory a poskytovani dotaci.

Ve ftieti kapitole je popsan@eskomoravska zatni a rozvojova banka a.s. a jednotlivé
zarwni a Gwrové programyCtvrta kapitola seznamujgende s metodami pouZitymi v této
praci, gedevsim s Analyzou naklada @inodi, kterou jsem vyuZzila pro hodnoceni projektu
v zawrecné gipadoveé studii. V paté kapitole se pokusitiblizit na konkrétnim fipadu
firmy ALEDETO s.r.o. problematikderpani podpory z evropskych fane obdobi finatni

krize.



1. VLIV FINAN CNI KRIZE 2007-2009 NA MSP

1.1 ANALYZA VYVOJE EKONOMIKY V LETECH 2007-2009

Globalni finagni krize 2007-2009 se zrodila ve Spojenych statanterickych (USA).
Americkd ekonomika se nachazela uZzkailik let v nerovnovaze, ipdevsSim kuli
obrovskému zadluzeni, kteréigobilo nadmirné poskytovani Gsri a hypoték bez ohledu
na bonitu klieni. Diusledkem nezodp@dné ,corporate governance” investovaly americké
banky do mnoha riskantnich a spekulativnich ineestezdravych it a toxickych aktiv,
které zmsobily obrovské zadluzeni bank, rapidni poklesitiky a nasledny padéakolika

bank. Americk& hypotai krize byla tedy p&atkem nygjSi celosétové hospodi&ke krize.

Az do z&i 2008 se nezdalo, Ze by firam krize n¢la velky vliv na stedni Evropu. V roce
2007 seteské ekonomice di#o a stoupala prudce nahoru. Nicndgro padu investni banky
Lehman Brothers, 15. 9. 2008 a zestatrdalSich americkych bank se projevily dopadyekriz
i v Ceské republice. Nakaza stepesla do realné ekonomiky, a tak se mfévoku 2008
projevilo zpomaleni vyvoje ekonomiky &gobené poptavkovym Sokem. Nakonec Cde

nevyhnula ani hospo#égké recesi na @atku roku 2009.

Nejdrive silré klesla zahrarni poptavka. Evropska unie (EU) byla v recesi aely 2008,
coz zpisobilo v koneéné fazi klesajici tendence i ngském trhu, ktery je orientovany
piedevsSim na vyvoz a odbytSteské produkce je zejména ¥iNecku a celé EU. V roce
2008 z&al vyvoz klesat a v roce 2009 se sniZil o celych¥d.8Proto se projém finartni
krize vCR rekdy k& ,dovezeny pokles ekonomiky*

V roce 2009 pokrgoval pokles HDP vedtSine zemi EU, coZ negati¥novlivnilo piedevsim
desky export a postupni celou ¢eskou ekonomiku. Podle dosavadnich progfiéskou
republiku gilis nadjné vyhlidky néekaji. Je z:ejne pravdivé tvrzeni, Ze zatimco recese —
ve smyslu dalSiho poklesu ekonomického vykonujiz z@ nami,i se jeji konec tyka@asu

pritomného, nikoliv budouciho, dopad krize Je&taleka zazehnan neni.

1 ¢SU: Porovnani vyvoje vyvoz(eské republiky s vyvojem vyvozu Marska, Polska, Slovenska a Slovinska
na trhu EU a Mmecka
2 M&sienik EU aktualitCeska spiitelna, a.s. tnor 201&konomické vyhlidky Evropské unie pro rok 2010



V roce 2008 vzrostlo HDP mezine pouze o 3,1 %, pokles byl zaznamen&adpvsim
ke konci roku (4Q08 — 0,7 %). V prvnitivrtleti 2009 uz se¢eska ekonomika ocitla v recesi
a HDPCR Kkleslo 0 3,4 %. Graf. 1 predstavuje vyvojistu HDP od roku 2007 a predikci
rastu HDP do roku 2011.

Graf &. 1: Hruby domaci produkt (reélny),  mezictvrtietni rast v %
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NizSi prirastky se projevily u vSech slozek HDP. Domacnostitigiovavali mnohem mén
a to hlavé v dasledku inflace — zvySeni sgebitelskych cen, tstu regulovanych cen
a Upravy nefimych dani. Naopak stoupla mira Uspor doméacnastiope lidé Sétli na horsi
¢asy. Dale poklesl st hrubé tvorby fixniho kapitalu. Firmy postradaprostedky
na investice, protoze se nejenom snizily jejictbyrzale zarovie se zpisnilo poskytovani
avéra od komeénich bank. Navic se Kli poklesu poptavky obavaji navratnosti investic.

Graf €. 2: Tvorba hrubého fixniho kapitalu , mezirogni rist v %
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Naopak celkova za#stnanost se v roce 20080R zvysila 0 1,2 %, coz snizilo jmérnou
registrovanou miru nezasstnanosti postugnaz na 4,4 %. Na trhu prace se krize projevila az
koncem roku 2008 a na &ku 2009. Ve druhénitvrtleti 2009 byly v mnoha regionech
naneieny nejvyssSi miry registrované nezstmanosti. V sektoru pmyslu se zagstnanost

0 0,1 % snizila uz v roce 2008, a protoZe proditktiprace stagnovala a realné mzdy rostly,

zvySovaly se zarowemzdové naklady pro podniky.

V dané situaci maji Sanciig¥it pouze konkurenceschopné podniky s rostoucioumir
produktivity. Ty ostatni pravghodobrg zbankrotuji, coz sice zvySi ¢msnou celkovou
produktivitu MSP, ale zaroviesnizenim pé&u firem a zvySenim mzdovych naktadatnou
firmy propoustt. V roce 2009-2010 tedyekavame zvySeni nez&stnanosti.

Nejvice krize zasahla automobilovyuprysl kvili velkému poklesu zahraimi poptavky.
Export je na vyvozu automobilu zavisly a navic wthpnaklady na energii a dopravu, takze
oproti silnému roku 2007 zaznamenalupysl velky pokles. Stefntak zpracovatelsky
pramysl zasaZzeny odbytovou krizi a stavebnictvi. Qallggimyslova produkce zaznamenala
snizeni tempa meziniho ristu produkce v roce 2008 na 0,4 % misto 9 % v Q@Y.

Mezimgsiéng klesla pfimyslova produkce v roce 2009ipmérné o 0,3 9.

Na rozdil od ostatnich vyslych zemi zapadni Evropy§i Spojenych stdit se krize pilis

nepodepsala néeském bankovnim sektoru. Jednimiratii je fakt, Ze s&eské bankovni
instituce vyhybaly investovani do rizikovych akti®becr v Ceské republice nejsou
kapitalové trhy flisS oblibené. Patily se z 90. let 20. stoleti, kdy Spatn&iwz bankovnich

portfolii staly stat vice nezipbilionu korun.

Bankovni instituce 'R jsou vice averzni k riziku nez v EU a USRizeni rizika je
konzervativigjSi, a proto objem @i klasifikovanych jako fjc¢ky s rizikem vzrostl za rok
od kezna 2008 do unora 2009 o 55 % (konktétb1,2 mid. K v roce 2008, 163 mid. K
v roce 2009). PrestoZe si i fes velké zpomaleni ekonomickéhistu banky udrzely dobrou
bilan¢ni likviditu, zprisnily se U¢rové podminky pro poskytovani &ni v roce 2009. Objem

kratkodobych avra, které jsou vyuzivanyipdevsim k provoznimu financovani, klesl o 15 %.

3 Cesky statisticky fad: Vyvoj ptimyslové produkce
* Cesky statisticky fad: Srovnani vykonnosti cizich zdiioje formé bankovnich Gsri produlkénich odwtvi
¢eské ekonomiky.
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VétSina ¢eskych bankovnich instituci se v minulosti stalacasti éjaké mezinarodni
bankovni skupiny, coZ v obdobi globalni krize znaaie, Ze se problémy maskych bank
zataly prendset na tyeské. Z obavy zhorSeni hodnot solvence a likvidjisisnily banky
veSkeré finatni podminky: sniZzeni objemu &, nastaveni vySSich uUrokovych sazeb

a pozadavek dostateeho zajistni ¢i podilu vlastniho financovani projekt
Graf €. 3: Vyvoj kratkodobych av  éra v letech 2007-2009
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Dostupnost investhich a provoznich @vi tedy za&ala klesat, coz o vazné nasledky
predevsim pro malé aistini podnikatele. Zéma banky se prakticky neobejde bez vysokych
sankci naceském, do zraé miry monopolizovaném, bankovnim trhu. Vezmemealie
v Uvahu pokles zakazek o t&m40 % naceském nepruzném pracovnim trhu, znamenalo

to pro mnoho malych aistdnich podniik nedalekou cestu k bankrotu.

,Postup bank je nepochopitelny a jdéepre opa‘né proti okamzitym pgebam tuzemskych
podniki, proto neni divu, Ze s jejictinnosti je spokojena jen kazda osma firmajed|

k vysledkm prizkumu prezident Hospo#ké komoryeské republiky Petr KuZzal.

Nekteré MSP provedly diky své flexibiitdostatek opaeni vac¢i krizi véas a nebyly tim
padem skoro tbec postizeny. Jiné se ridy v obdobi krize fungovat, nicménpoklesla
jejich finareni aktivita, protoze ki nizSim trzbam a obeénpoklesu platebni moralky
nebyly schopny ziskat dostatek externiho financbvéhéasti firem se situace zhorSila
natolik, Ze nebyly schopné financovat ani své provonaklady a bez vejné podpory

by krizi prav@&podobré nemusely gekonat.

® www.komora.czS bankami je spokojena pouze osmina firafeské republicel2. Gnor 2009
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1.2 VYVOJ MALYCH A ST REDNICH PODNIK U

1.2.1 Definice MSP

Podle definice uvedené v dokumentéthZRB, za malého a &dniho podnikatele, neboli
MSP se povaZuje podnikatel, ktery zmtmavd mé& nez 250 zawstnan@ a jeho
aktiva/majetek nesahuji korunovy ekvivalehtastky 43 mil. EUR nebo ma obratimy
negresahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUURPro malého podnikatele plati maximum
50 zangstnandé a vySe obratu do 10 mil. EUR.

1.2.2 Vyhody a nevyhody MSP

Prad jsou malé a #dni podniky v naSi ekonomice velkyniiqpsem? ZaloZenim novych
MSP se vytvéi nova pracovni mista a zvysi se nabidka danéhbi zbsluzeb. f#vodi tak

vysSi konkurenci, odhali konkurenceschopnost ostatpodniki a vyprovokuje podnikatele
k investovani vice prosdki do inovaci a novych technologii. Nové poznatkyvyekumu

avyvoji stejg tak jako jiz zmigné inovace se prasdnictvim MSP dostavaji
ke spotebiteim, kteri maji k dispozici ¥tSi vyker kvalitniho zboZi diky vysoké diferenciaci
a vylepSovani produit vyvolané vysokou konkurenci. Obecredy, MSP je faktorem

socialni stability a ekonomickéhastu.

Finartni krize znamena pro spoustu malych ##diich podnik boj o geziti. V pipadt,
Ze jsou podniky stabilni a nehrozi jim Upadek, @mkji dostatek finamich prostedki
jak na investovani do novych projékiak ¢asto i na Bzny provoz. Malé a stdni podniky
nedisponuji natolik velkym majetkem, aby byly schppposkytnout dostateé jiSeni
komekni bance. Proto maji i z&ipnivych ekonomickych podminek problémy se zisk&wan

externiho financovani, zejménaciy.

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenédstek uvedenych v EUR kursem vyhlaSenym Evropskou
centralni bankou pro pammezi EUR a K k 31.12. roku pedchazejicimu roku podani zadosti o podporu,
piip. pro posledni pracovni derfepichazejici tomuto datu, pokud 31.12ipada na sobotu, n&d nebo
svétek.

" www.czechinvest.org
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Béhem hospod&ke krize jsou navic MSP velmi rizikovi klienti,gboZe s poklesem poptavky
vyvolanym krizi, kles& zaroveodbyt MSP, trzby a marze MSP, coZz znamena i stheosh
a bonita MSP. V takové situaci bankyigmi podminky poskytovani &ra, aby zamezily
pujcovani pewz plis rizikovym klientim na financovani ifliS rizikovych projeki

a o penize nély. MSP gijde o externi financovani a hrozi mu Upadek,ipopusi pijit
na réjaka opaiteni, ktera mu pomohou krizilgkonat. Jak uz bylo zmino vySe, MSP jsou
pro ekonomiku velmi dezité, a proto se je snazi podporovat jak st&, BE&) pomoci

verejnych podpor.

1.2.3 Vyvoj MSP v letech 2007-2009

DuleZitost MSP spéiva predevsim v tvor® zaméstnanosti a fidané hodnoty. \Ceské
republice se podileji malé afedtini podniky z 61,25 % na vytteni novych volnych
pracovnich mist a z 54,47 % nadané hodnat Flexibilita MSP jim umo#uje absorbovat
vychylky ve vyrolg béhem zm¢n hospodéskych cykli a gizpusobit se zrdnou pracovnich

technik dané poptavce. \isledku jsou MSP povazovany za nejlepsi zdroj inbvac

Jaky byl tedy vyvoj malych aistdnich podnik v letech 2008-2009? Jejich qed vzrostl,
coz znamenalo i zvySeni zastnanosti. Nicmé&hvykony a @etni gidana hodnota poklesla
a mzdové néklady se zvySilyid3rEji receno, v roce 2008fibylo 1 042 MSP, takzZe jejich
podil na celkovém pitu podniki dosahl na 99,83 %. | v sektoruapryslu se pdet MSP
vySplhal na 154 989 subjektcoz je 0 1,21 % vice neiquichozi rok.

Graf €. 4: Vyvoj vykon G MSP v CR v letech 1998-2008
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Nicmére tim s &tSim istem veltin korcime, protoze uz z grafu znaaajiciho vykony
piidana hodnota v MSP. Naopak mzdové naklady MSP sHyra kupodivu i investice

celkem vzrostly.

Na zéklad udaji zceského statistickéhotadu, prozatimni makroekonomické vysledky
za rok 2009 poukazuji stale na pokles ekonométhiosti. Nezarsstnanost prudce vzrostla,
piredevsSim ve zpracovatelskémupryslu, poklesl| st mezd a dale klesaly trzbytsiny
malych a gtednich podnik. Ve druhémitvrtleti 2009 pokleslo HDP o 5,5 % oproti stejnému

obdobi v roce 2008. Zpomaleni ekonomiky iz&pila slaba poptavka i nabidka (zejména

e

1.3 PODPORA MALYCH A STREDNICH PODNIK U

Dusledkem negativniho vyvoje malych desinich podnii je vzhledem Kk jejich @lezitosti
rada vlady (NERV) zalozena 8. 1. 2009 za&eléam poradenstvi v ekonomickych
a hospodé&skych otdzkach sestavila Narodni protikrizovy pldento plan obsahujeizné

navrhy pro vladu, ktera by &a pomoci podniltm a jejich zamsstnaném prekonat krizi.

Jak by tedy rda vypadat pomoc ip tlumeni dopad swtové krize na MSP? Mezi
nejdilezit¢jSi navrzena openi pati zrychleni odpig majetku, odklad platby zalohy narda
Z piijmu a na socialni a zdravotni pofist bez uplatovani Groki z prodleni. Za efektivni
feSeni se povazuje poskytovani fipenych G¥ri a zvyhodinych zaruk od”eskomoravské
zar&ni a rozvojové banky a.sti dotace poskytované vramci Op&mého programu

Podnikani a inovace, které jsou popsany podfebdalSich kapitolach.
1.3.1 Programy podpory MSP ze strukturalnich fahd
Za jeden, v satasnosti nej§tsi, zdroj véejnych podpor jsou povazovany strukturélni fondy

Evropské unie. Finami prostedky jsou alokovany doiznych operénich program, které

na zaklad svého zargreni grerozdluji finance gislusnym subjekim.
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.Vyrazné posileni financovani firemnich projeke evropskych ford je jednim z mala
zpisohi, jak mize stat ekonomicky povzbudit malé /@dnhi podniky i udrzeni rozpétové
kazre,* 7ika ministrRiman o navy3eni rozpi OPPI pro rok 2009. ,Penize, které bychom
uvolkiovali pribezre az do roku 2013, budou firmam k dispozici ¥&im objemu afive.

Stejre budeme postupovat i v roce 2010.

Opera&ni program Podnikani a Inovace 2007-2013, schvdlem 3. 12. 2007, podporuje
piredevsSim malé aigdni podniky. Tento program poskytuje mozn@spani dotace, @

¢i zvyhodrené zaruky natizné investini projekty, které mohou zvySit konkurenceschopnost
a mnozstvi inovaci MSP. Opeérd programcerpa prosedky z Evropského regionalniho
fondu rozvoje. Celkova alokace pro OPPI na prograrabdobi 2007-2013ni 93 mid. K.

Ridicim organem je Ministerstvoipnyslu a obchodu.

Evropsky zemadélsky fond financuje Program rozvoje venkova, ktseyorientuje fedevsim
na zlepSeni Zivotniho prdeti, zvySuje konkurenceschopnost malychtadstich podnik
ve vyrol® a prodeji zakladnich potravitgkych komodit a zajifije udrzitelny rozvoj
Ceské republiky. Program rozvoje venkova se dal&israzvijet podnikani na venksy

zvysit paet volnych pracovnich mist a sotestit ekonomickeé aktivity do vice oblasti.

DalSi oblibenou podporou pro MSP je podpora malézsahu podle pravidla de minimis.
Tento prispivek neni véejnou podporou a je omezeny maximalni vysi 200 @MR
(v oblasti silnéni dopravy 100 000 EUR) vinehu 3 let. Pouziva se ndklad pi Zadosti
0 zvyhodrnou zaruku za @ nazyvanou M-zaruka. Vice se podpqgde minimis* &nuji

ve druhé kapitole.

1.3.2 Narodni programy podpory MSP

Ceska republika maifstup k finanim prostedkim ze strukturalnich foridod roku 2004,
kdy vstoupila do EU. AvSak davnorga tim jiz byly vytvdeny programy na podporu
podnikani financovany vyhradnze statniho rozgtu CR. Nagiklad Ministerstvo prace
a socialnich &ci negimo podporovalo podnikatele tim, Ze poskytovalosfenlky aktivni
politiky zamgstnanosti. Nkteré tyto programy byly uka@eny v roce 2007, kdy #alo nove

evropskeé programoveé obdobi.

8 Bartovsky T.MPO uvolni v roce 2009 vice p&npro malé a sedni podnikywww.mpo.cz . 4. 11. 2008
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Mezi nejznanyjSi narodni programy patuvérovy a zardni program TRH, ktery mohou
cerpat pouze MSP se sidlem v Praze, dale CERTIFIKA®BZujici ziskani certifikatu 1ISO
nebo EMAS (= Eco-Management and Audit Scherdpjostedkovatelem pro tyto programy
se stalaCeskomoravska zakni a rozvojova banka, ktera obdrzela 807 zadostbka2008

a celkem jich 768 schvdlila.

Vyznamné podpory plynuly do gmyslového vyzkumu a vyvoje. V této oblasti byly
sestavenyit programy: Tandem, Impuls a Trvala prosperitarkige zagrovaly na vyzkum

a vyvoj novych materiél inovaci vyrobk a technologii, zvySeni vykonnosti a udrzeni
konkurenceschopnosti. V roce 2008 &8p Zzadalo o podporu 404 podnikatektei celkem
obdrzeli¢astku 1 122,2 mil. K°

1.3.3 Program aspor energie a vyuziti obnovitelnyadroy: energie

Ministerstvo pimyslu a obchodu vytwdo program na podporu podnikatelskych suhjekt
které se rozhodnou vyuzivat obnovitelné zdroje geeti jinym zpisobem vygenerovat
znatelné Uspory energie. Pro tentelibyl schvalen podprogram Efekt 2008, Efekt 2009
a Efekt 2010.

D¢li se do 3 podskupin podle specifikace jednotlivpoldporovanych aktivit:

» \Vystavba z#&zeni na uUspory energie a vyuZziti obnovitelnych ogdrenergie
(26 projekti za 26,1 mil. K)

 Padadani vystav, semib@ kurzi a vydavani odbornych publikaci afincek
(32 projekti za 5,26 mil. K)

* Poskytovani energetického poradenstvi vramci pmovani Energetickych

konzultanich a informanich stedisek (26 projektza 3,31 mil. K)

~Statni program je za@ren na zavaéhi energeticky Uspornych opahi v oblasti vyroby,

prenosu, distribuce a sp@by energie, vysSi vyuzivani obnovitelnych a dnylobt zdroj

energie a rozvoj kombinované vyroby tepla, chlaglektiny.“*°

® Ministerstvo pimyslu a obchodu: Podpora vyzkumu a vyvoje
19 Ministerstvo péimyslu a obchodu: Programovy dokurr;ent Efekt 200@tnStprogram na podporu Uspor
energie a vyuziti obnovitelnych zdéognergie pro rok 2009 €ast A
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1.3.4 Vytvi#eni vhodného podnikatelského prasti

Malé a stedni podnikani neni omezovano pouze nedostatkearcfirch prostedki, ale takeé
nadneérnym mnozZstvim pravnichi@dpidi, vladnich n&zeni acasto zbyténou regulaci.
Z tohoto divodu byl dne 21. 4. 2008 vytien Plan snizovani administrativni &', ktery
zajisti finargni i ¢asovou usporu pro podnikatele. Regulatorem s# sfalo Ministerstvo
obchodu a pmysilu.

Prizkum mezi podnikatelskymi subjekty ukézal, z&ry podnikatel musi vykonat 2 168
raznych povinnosti. Podle planu by se tato admiristraa finarni za€z nmela do roku 2010
snizit o 20 %, coz byimeslo Uspory okolo 16,7 mld. K Toto feSeni se jevi jako jedno

z nejlepsich na podporu podnikanCR.

Vramci zlepSovani podnikatelského presi pinesla vyznamné zémy Novela

Zivnostenskéeho zakoniku (1. 7. 2008). HlavnEamprestavuje nafklad zruSeni povinnosti
nahlaSovani ierusSeni Zivnosti Zivnostenskémuradu. Déle byl schvélen Projekt
mimosoudnihofeSeni spdebitelskych spar (1. 4. 2008). Nkolik fazi Planu snizovani

administrativni zatZe se teprve vyviji.

V roce 2008 se snizila 2@t o cca 7,2 % a podnikatelé ufletaz 5,5 mld. K. Nicmérg

od roku 2005 sedmem 4 let do roku 2009 snizila administrativniczgbouze o 13 %, coz
neni @ilis velkd zngna, ma-li do roku 2010 klesnout administrativa o %0 Podle slov
feditele sekce podnikani ministerstvamyslu Machotky se podidocilit poklesu 0 16-17 %
do konce roku 2010. Cilem jeégquevSim umoZniteskym podnikatéim pracovat v obdobném
prostedi jako jejich konkurenti v EU, a to zejména zjednSenim d&vych povinnosti

(formul&, priznani apod.).

M na zéaklad usneseni viad¥'R ze dne 15.11.2006 1316 o realizaci postupného snizovani administrat
zatze drobnych Zivnostnik a malych firem, usneseni vladyR ze dne 11.7.200%. 759 k Analyze
administrativni z&e podnikatél a usneseni vlady’R ze dne 21.4. 2008. 446 o Planu snizovani
administrativni z&Ze podnikatei do roku 2010
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2. Opera&ni program Podnikani a Inovace 2007-2013

Opera&ni program Podnikani a Inovace (OPPI)ipatezi opateni, ktera pomahaji malym
a stednim podnikm prekonat krizi. Tento program podporuje formou dotasgfhodrgného
avéru ¢i zvyhodréné zaruky malé a igdni podnikani, a to nejen z firamich prostedki
statniho rozpétu. Hlavnim zdrojem této vejné podpory jsou finance ze strukturalnich fond
Evropské unie, které tvb85 % z celkovych finamich prostedki vyhrazenych na toto

programové obdobi.

2.1 POLITIKA HOSPODA RSKE A SOCIALNi SOUDRZNOSTI

2.1.1 Cile regiondlni a strukturdlni politiky

Staty Evropské unie maji spotey zajem na tom, aby se jednotlivé regiony Spestvi
dostaly na srovnatelnou hospégkou Urové a zarové, aby stavajici ekonomicka krize
neprohloubila rozdily meziémito regiony. Zé&chto divodi byla vytvdena Regionalni
a strukturalni politika, nazyvana taktBblitika hospodaské a socialni soudrznosti (HSS)
na kterou pipadne aZ jednaidtina rozpotu EU. Nejvice z této strategie zatiterpaji
strukturalré postizené a nejménrozvinuté regiony EU, aby se co nejrychleji vyraiyn

vyspilym ekonomikam staryctlenskych zemiCeské republice bylofjgéleno 693 mid. K.

Politika hospod&ské a socialni soudrznosti stanoviightavni cile:
" cil ,Konvergence* (81,9 % z celkové alokace HSS)
" cil ,Regionalni konkurenceschopnost a 2atnanost” (15,7 % z celkové alokace HSS)

. cil ,Evropska uzemni spoluprace” (2,4 % z celkolakace)

Cil ,Regionalni konkurenceschopnost a zatnanost* ma za ukol zvySovat atraktivitu
danych regiod. Cil ,Evropska Uzemni spoluprace” se zZ#énje na meziregionalni spolupraci
rozvoje zaostalych regidna regiori postizenych krizi je Konvergence“. V rdmci tohoto
cile byl vytvaen Operani program Podnikani a Inovace 2007-2013, ktergrgntuje mimo
jiné na poskytovani investic na podporu vyzkumuyaoye, na rozvoj podnikani, na ochranu

Zivotniho prostedi a na investice do lidskych zdr@ znalostni ekonomiky.
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2.1.2 Strukturélni fondy

Vstupem do Evropské unie v roce 2004 ziskz#aka Republika narok rierpani prosedki
z evropskych fondl Existuji i hlavni fondy, které poskytuji prastdky na financovani
politiky hospodéské a socialni soudrznosti: Fond soudrznosti (FR®)ukturélni fondy:
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropskcialni fond (ESF). Pro jednotlivce
i celou spolénost je v obdobi hospottké krize velmi dlezity fond ESF, ktery usiluje

0 zvySovani pracovnichifteZitosti a snizovani diskriminace a rozdilzangstnanosti.

Z hlediska opermich programi se za nejvyznandsi fond povazujeEvropsky fond
regionélniho rozvoje (ERDF). Jak je jiz z ndzvu poznat, hlavnim cileROE je podpora
znevyhodgnych regioi (nag. oblasti s geografickym neborippdnim znevyhodimim,
ostrovy, hornaté aidce osidlené oblasti a pohrani regiony?). V obdobi krize se vyuZiva
piedevSim na podporu investic malych &edhich podnik, které pispivaji k udrzeni
zamestnanosti a konkurenceschopnosti, investic do stiuittury a k vytvéeni novych
nastrofi financovani fondy rizikového kapitalu, évové a zardni fondy, fondy pro mistni
rozvoj, Urokové dotacd. Cerpani prosedki z fondu tak finatnd podporuje i MSP, které
kvuli hospodé#ské krizicasto ztraceji fistup k externimu financovani.

Celkem ziskala Ceska republika podporu 26,69 mid. EUR (693,94 mkic')
ze strukturalnich fond Oper&ni program Podnikani a Inovace, ktery je podtopopsan
v druhé kapitole, disponuje celkovymi priestky 3,58 mid. EUR (93,08 mid.dK z¢ehoz
3,04 mld. EUR z ,evropskych p&zi a 0,54 mld. EUR ze statniho rozpoCeské republiky.

Strukturalni fondy umatuji ¢erpat finadni prostedky, pokud jsou spéma ugena kritéria.
Na urovni EU pai mezi nejpodstatijSi pravidlo dodrZzovat horizontalni politiky EU
Dva hlavni principy musi byt spiny v pribéhu pipravy i realizace kazdého projektu: rovné
prilezitosti a udrzitelny rozvoj. Prvni princip kladiéraz gedevsim na rovnost maua Zen,
rovnost pilezitosti z hlediska rasového a etnickéhiovquu, zdravotniho postizenighu,
nabozenského nebo &wvého nazoruci sexualni orientace. Druhy princip vyzdvihuje

piedevSim ochranu Zivotniho priesdi.

12lanek 2 Naizeni EP a Rady (ES) 1081/2006 z 5.7.2006 o ESF
13 ¢lanek 160 Smlouvy o zaloZeni Evropského sgenstvi

14 ¢lanek 3 Naizeni EP a Rady (ES) 1080/2006 z 5.7.2006 o ERDF
15 stanoveny kurs 26 K(Programovy dokument OPPI)
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2.1.3 Narodni strategicky referéni ramec

Na urovni Ceské Republiky je nutné dodrzovat pravidla stanavgak Evropskym
Spol&enstvim, tak narodnim programem reforem. Ministerspro mistni rozvoj proto
vytvorilo Narodni strategicky referéni ramec (NSRR), ktery se stara o to, aby byly
zohledrény evropské i narodni zajmy a zaréveplreny vesSkeré zasady Spoénstvi.
Diagram €. 1: NSRR

Narodni strategicky referéni ramec vymezuje tité cile,

; . ; L L @mmlﬂiamﬁﬁsawﬂmsh_ﬁj
které Ize naplnit dikyerpani prosedki ze strukturalnich T

fondi. Tyto cile dale vychazeji jak z evropské strates @mgmwmm@

(Strategické obecné zasady Spelestvi), tak z domécicl ]
(Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie hospsidno C‘:‘WWPW*""”"J

rastu, Strategie regionalniho rozvoje pro léta 20013}

strategickych dokumeint

NSRR obsahujetyti strategické cile: . 111 Frogramovarodna
Projektova rovina
= Konkurenceschopn&ska ekonomika ((erejeiay )
= Otewena, flexibilni a soudrzna spoteost Zdroj: ww.strukturalni-fondy.cz

= Atraktivni prostedi

= Vyvazeny rozvoj Uzemi.

Diagram €. 2: Prehled opera €nich program @ 2007- 2013

OTématické
@Regionalni

Opro Prahu
OPFeshranini spoluprace

@Integrovany O

OOP pro technickou pom:
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Na zaklad téchto cili bylo vytvaeno 22 operaich program pro obdobi 2007-2013, které
se podle zagteni dale dli na programy tématické, regionalni, ORaené pro Prahu, OP
pro preshranini spolupraci, integrovany OP a OP pro tzv. tedkmicpomoc. Tyto programy
spadaji do vSech 3 dtilregionalni a strukturalni politiky. Opeérd program Podnikani
a inovace pdt mezi tématické opetai programy, které zaujimaji n€pgi podil na alokaci

z Narodniho strategického refeterho ramce.

2.2 CO JE TO OPPI 2007-2013?

Hlavnim cilem této prace je naj@Seni probléiin tykajicich se zejména malych &esinich
podniki, které zaficinila nyngjSi hospodfska krize a jeji vliv nacerpani prosedki

ze strukturalnich fond Z tohoto dvodu se f zkoumani politiky hospodéké a socialni
soudrznosti zagfim na sektor gimmyslu, jehoz hlavnim programovym dokumentem je
Opera&ni program Podnikani a Inovace (OPPI). Tento dokunsz mimo jiné shoduje
s &eskou strategii Koncepce rozvoje maléharadstiho podnikani na obdobi 2007-2043.

2.2.1 Cile OPPI 2007-2013

Jaky je tedy hlavni cil OPPI a jakymigobem nize pomoci MSP? Podnikatelské subjekty
mohou v ramci OPPkerpat dotace, zvyhodné uUvry ¢i zvyhodrené zaruky po celé
programové obdobi 2007-2013. Ziskaji tak fir@nprostedky na realizace investiich
projekti, které by jinak nebyly moZzné implementovat z néatsi vlastnich zdrdj nebo
kvuli zhorSené dostupnosti &wi. Program se orientuje na podporu podnikaniiangslu.

Hlavni cile OPPI 2007-2013 jstu

» zvySeni konkurenceschopnosti

= udrZeni pitaZlivosti CR a jejich region a mést pro investory

» podpora inovaci, urychlené zavad vysledki vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry

» komercializace vysledkvyzkumu a vyvoje a stimulace poptavky po vysleddfaV

» podpora #stu hospod&tvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pr@adzai
novych technologii a inovovanych vyrabk wetns novych informénich
a komunik&nich technologii s cilem zvysit konkurenceschoprieské ekonomiky

1% podle usneseni viadyeské republiky. 392/2006
" Programovy dokument OPPI 2007-2013
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Cile OPPI 2007-2013 se velmi podobajfegchozimu opetaimu programu OPPP
(= Oper&ni program Fimysl a Podnikani) 2004-2006, kte€eska republika ifjala ihned
povstupu do EU. Dale navazuje na&kolik strategickym dokumeft CR (Strategie
hospod#ského tstu CR, Strategie regionalniho rozvoje, Strategie udhi&ho rozvoje,
Narodni inovani politika) a rozpracovava vyznamnéast NSRR (Konkurenceschopégska

ekonomika).

Z vySe uvedenych dcilje Zzejmé, Ze se programy orientujfedevsim na inovace, vyzkum
a vyvoj podniki a jejich technologii a produkt Shodny cil (,Konvergence®) si stanovila
i Lisabonska strategie, od které se tyto programwijeji. Program Podnikani a Inovace byl
schvalen roku 2006. Od té doby Ministerstvarpyslu a obchodu vyhlasSuje&kolikrat ratné

vyzvy jednotlivych prograrn které upesiuji podminky pro dané obdobi a vyzyvaji
podnikatele, aby podali registrd Zzadost, pokud cli zadat o véejnou podporu v daném

programu.

Prvni vyzva vyhlasena 1. 3. 2007 se vztahovalaolgnamim Rozvoj a Marketing. f@stoze
programové obdobi v roce 2007¢elo, WtSina Zadosti byla zpracovana az od roku 2008.
Posledni Zadost lze podatiijnu 2013, ¢imZz korti dané programové obdobi cené
Evropskou komisi, a kdy by alokace pro dané prograwia byt vy¢erpana.

2.2.2 Czechlnvest

gc.'a Po vyhlaSeni prvnich vyzev Opéndgho programu Podnikani
CZECHINVEST alnovace mohly zdt malé a sedni podniky podavat registrai

e — Zadosti o dotace, zaruky uvéry. V tento moment jfichazi na scénu
agentura Czechlnvest ktera pedstavuje zprostdkovatele mezi poskytovateli iegné

podpory (Ministerstvo obchodu atpnyslu, Evropsk& unie) afipemci podpory, tedy malymi

a stednimi podnikateli.

Czechlnvest by zaloZen jiz vroce 1992 a od té daieyozdclil téméf 650 miliard korun
na 1200 investhich projekt, jejichz realizace pomohla zvySit @ pracovnich mist
0 200 tisic. Nicmé#a v tomto programovém obdobi se Uzce #ange predevSim na podporu

podnikani, vyzkumu a vyvoje.
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A jaké jsou tedy povinnosti Czechinvestu? Nigjd je nutné seznamit kgnost s moznosti
cerpani finagnich prostedki z evropskych fontl v ramci jednotlivych prioritnich os
oper&niho programu. Agentura se snazi propagovat progeanslovit potencialni investory
prostednictvim internetu, médii (novingasopisy, radio, televize, billboardy) nebo osbbn

v jedné ze 13-ti regionalnich kanagla

Jakmile se podnikatelé informuji 0 mozno&trpani véejné dotace a o terminu vyhlaSeni
vyzvy na dany program, podaji regisind zadost, ktera je potom posuzovana podle kritérii
schvalenych Monitorovacim vyborem. Czechlinvest raastarost zkontrolovatiipatelnost

projektovych Zadosti o dotaci a spolu s MPO vypidekty ke schvaleni.

2.2.3Ceskomoravska zawni a rozvojova banka a.s.

Druhym zprostedkovatelem Opetaiho programu podnikani a inovace se stala
Ceskomoravska zatni a rozvojova banka a.sCNIZRB). Stejré jako Czechinvest neméa
banka zadné rozhodovaci pravomoci o alokagpiravidlech, nema v kompetendiifazovani
persz v jednotlivych vyzvach, nicménmize pedlozit Ridicimu organu (MPO) navrh

na Upravu vyhlaSenych program pristi vyz\e.

CMZRB ma na starost celkem 3 programy OPPI: Staatulfa, Progres. Forma podpory se
omezuje na nedatai nastroje jako je zarukdi podiizeny uUvr (v rékterych gipadech

s finartnim prispitvkem). Navic banka poskytuje podpory dotované amgto rozpotu, jako
napiklad zaruky za provozni éwy.

2.2.4Ridici organ

Czechinvest iCMZRB jsou pouze zprosdkovatelé implementace
/ Minisrerstvolpramyslu OPPI. Za spravnou implementaci a &8pé dosahovani éilodpovida
0 obchod Ridici orgdn — Ministerstvo pramyslu aobchodu (MPO).
Podnikatelské subjekty jsou zavislé na tom, kdyaajakych podminek MPO vyhlasi
jednotlivé vyzvy prograin OPPI, oznami je pragtdnictvim ¢eskych médii pap
v Obchodnim w¥stniku ¢i na webovych strankach a teprve poté mohatit Zpolupracovat

se zprosedkovateli a podat projektovou Zzadost o podporpripac jakychkoli komplikaci
ma MPO v kompetencich zastavifjpm Zadosti nebo z#nit podminky prograrin

24



2.2.5 Monitorovaci vybor

Ridici organ dale spolupracujévnitorovacim vyborem®®, ktery se stara o kontrolu celého
procesu vykonavani politiky hospadké a socialni soudrznosti. Posuzuje a vyhodnocuje
kvalitu provaéni programu, do Sestidsial od vyhlaSeni opetaiho programu musi schvalit
kritéria pro vylEr Zadatel a poté veskeré revizéchto kritérii. Zarove schvaluje vyroni
zpravy a zawrecné zpravy o implementaci neZz se tyto dostanou ker&le do Evropské

komise a navrhy na zimu obsahu rozhodnuti Evropské komiseaipgct ¢erpani z ERDF.

Ridici organ odevzdava monitorovacimu vyboru prognaén dokumenty obsahujici
pozadované finami ukazatele, na zaklackterych vybor zkouméa agpnost pi naphovani
konkrétnich cit OPPI. V gipad, Ze vybor povazuje cilové hodnoty za neuspokojive,
popiipact se vysledky paténlisi od pivodrg stanovenych ail predneseRidicimu organu
Upravy pomoci, zeny viizeni implementace OPPI a dale dogore-alokaci prosedki
mezi jednotlivymi programy OPPI.

Mimo zakladni povinnosti a kompetence monitorovaciyboru se najklad na 3. jednani
vyboru projednévalo schvaleni Etického kodexu OpBtala se zprava o fudhkosti ISOP
(Informasni systém ochranyifsody) a dale vybor informovatidici organ o fipravovanych
Upravach tykajicich sdzeni a implementace OPPI. Na zatim poslednim j@dmé podzim
2009 schvalil MV kritéria pro Vyzvy vyhlaSené qakem roku 2010 a schvalil zmy
poZadované Ministerstvem obchodu amyslu.

V prvni polovirg roku 2010, monitorovacimu vybordquseda JUDr. Ing. iBtislav Grégr,
jmenovany ministrem @gmyslu a obchodu Ing. Vladimirem ToSovskym, na paogové
obdobi 2007-2013. Stejnym igobem je jmenovan a odvolavan zatoveistogedseda

aclenové monitorovaciho vyboru, jenzi$éi statutem a schvalenym jednadémem.

18 ustaven na zakl&d v souladu s N&zenim Rady (ES). 1083/2006 ze dne 11.7.2006, o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rpAneropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a
zruSeni N&izeni Rady (ES§. 1260/1999. Déleizzen Opatenim ministra pimyslu a obchodd. 2/2007 ze dne
5.2.2007.
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2.2.6 Finance z ERDF

Odkud pochazeji finami prostedky, které jsou vramci programu OPPI poskytovany
na podporu podnikani?ast 15 % zdrdgj plyne ze statniho rozptu a zbyvajicich 85 % z jiz
vySe zmigného Evropského fondu pro regiondlini rozvoj. Pqaliavidla monofondovosti
cerpd jeden program z jednoho fondu a praRDF se orientuje na podporu rozvoje region
které z hospodékeho a socialniho hlediska zaostavaji. OPPI je#ten z nej#tSichceskych
oper&nich program ziskal prosedky ve vySi 3,04 mld. EUR od EU, coZ znamena,
Ze s pispevkem ze statniho rozptu, bude mit OPPI k alokaci 3, 58 mid. EUR.

Tabulka €.1: Operaéni programy v ramci ERDF
Oper&ni program Fond Mil. €,
Podnikani a inovace (OPPI) ERDF 3041312545
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2070680881
Zivotni prostiedi ERDF 767 190 98¢
Doprava ERDF 11554436514
Integrovany operaéni program = ERDF 1941 263 32)

Regionalni opera@ni programy = ERDF 3429 565 211
Technicka pomoc ERDF 258 835 11(

Praha - Konkurenceschopnos ' ERDF 297 137 25¢
Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdrijencovani-z-eu-2007-2013/

Prostedky z tohoto fondu jsou &gny na investini projekty, které urychli vyvoj hospoidké
situace v daném regionu. Pro ilustraci podporovangmjekti z ERDF stoji za zminku
nagiklad odstréaovani ekologickych z&fi, podpora inowani potenciadlu podnikaté)
podpora zé&inajicim podnikat€im, investice do dopravni a technické infrastruktury

pramyslovych zén a spoustu dalSich.
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2.2.7 NUTS (= Nomenclature des Unités Territorial8gatistiques)

Ceska republika je roztena na 14 krdj a 77 okres™. Nicmérs Evropskad Unie ma
27 ¢lenskych stat a kazdy ma gy vlastni systém spravnihdlenéni, coz znesnaulje
vzajemné srovnavani reginPolitika hospod&ké a socialni soudrznosti nicndévyZaduje
monitorovani vyvoje ekonomické a socialni situace, ktery je pispivano z evropskych
fondt, aby bylo moZzné zhodnotit efektivho&trpani podpory. Z tohototdodu zavedlo
Spoleenstvi vroce 1988 tzv.¢kkni na Uzemni statistické jednotky (NUTS), kteséu

shodné pro vSechnyenské stéaty.

Toto neutrélni regionalnileréni se @li na # drovré: NUTS I, NUTS I, NUTS I, které je

zvoleno podle p&iu obyvatel. V nasledujici tabulce jsou uvedenyngtivé Gzemni
|20

statistické jednotky Ceské republice. NUTS Il odpovida krajské trovnlJT8 1I°° jsou
tvoreny jednou azémi jednotkami NUTS Il a pro NUTS Kipadlo celé GzemiR.
Tabulka €. 2: Klasifikace NUTS
NUTS | NUTS I NUTS llI
Praha
Stredni Cechy Stredasesky
. Ustecky
Severozapad
Karlovarsky
i i Plzeisky
Jihozapad
Jihatesky
=l
Liberecky
Severovychod Kralovéhradecky
Pardubicky
Vystina

Jihovychod

Jihomoravsky

MMR, OKBP , Ing. FAD Nk

Olomoucky

Zlinsky

Moravskoslezsko Moravskoslezsk'

Pramen: Zakor'. 248/2000 Sb, o podp®regionalni rozvoje

' Podle zakona. 347/1997 Sb. O vytveni vy$sich Gzemnich samospravnych icedko zngng Ustavniho
zakonaCeské narodni rady. 1/1993 Sb., Ustav@eské republiky
2 yytvoreny zakonent. 248/2000 sb., o podp®regionalniho rozvoje
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,Cilem vnitrostatni regionalni podpory je napomahabspodéaskému rozvoji nejvice
znevyhodenych regiom podporovanim investic a tvorby pracovnich mist.dgouje
rozSirovani a diverzifikaci hospodské cinnosti podnik ve znevyhodmych regionech

zejména tim, Ze je motivuje k zakladani novychqamert >

Malé a stedni podniky, které maji zajenterpat evropské finani prostedky
ze strukturalnich fond jsou tedy omezeny regionalnim hlediskem. Mistdizace projektu
musi spadat do jednoho ze struktu&apostizenych regiai) pro které plati je§tomezeni
nazyvané fipustna intenzita wejné podpory. Toto omezeni, kter&uwje nejvysSi miru

podpory by ndlo zabranit tomu, aby s&ipS naruSilo konkuretni prostedi.

Tabulka €. 3: Maximalni mira podpory v procentech

: maly stredni velky
e MU L podnik podnik podnik
Stredni Morava, Severozapadi&itniCechy, 0 0 0
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod 60 % 50 % 40 %
*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % 36 %
*Jihozépad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50 % 40 % 30 %

Zdroj: www.czechinvest.org

Veiejna podpora spljici vySe zmitna kritéria je prvnim typem mozné podpory pro malé
a stedni podniky. Obecenplati, Ze Izeterpat maximal& 50 mil. K¢ a podpora smi dosahovat
maximalré vySe uvedenych procentuélnich hodnot z celkovénbiydnvestice, coZ se ovSem
u jednotlivych prograrin OP dale mini. Stejié tak plati i odliS& stanovené procentualni

omezeni maximalni vySe podporyiznych prograra

DalSim omezenim pro malé aretni podniky fi cerpani dotace jsou podporované
ekonomické ¢innosti. V ramci ®kterych programi jako napiklad v programu Zaruka

z prioritni osy 2 byly vymezeny pouzecité oblasti podnikani, ip kterych je mozné Zadat

0 zvyhodrinou zaruku, dotactj jinou verejnou podporu.

2L Uredni wstnik Evropské Unie: Pokyny k regionalni potipaa obdobi 2007-2013 (2006/C 54/08), str. 13,
odst.3, vydano 4. 3. 2006
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2.2.8 Pravidlo de minimis

Druhy typ podpory se nazyva ,de minimis“. Tato podpma podstatnednodussi podminky
a nejedna se doopravdy oigmou podporu. LiSi se ipdevSim vtom, Ze na rozdil
od ostatnich podpor, o jejim vyvoji neni nutné mifovat Evropskou komisi a nijakym

zpasobem neporusuje hospdsiéou soutz.

"Podpora de minimisiema dopad na hospo@kou soutz, ani neovlivuje obchod mezi
clenskymi staty EU (vzhledem ke své limitované ,vgSiproto neni @ dodrzeni vSech

ustanoveni danych#slusnym n&izenim Evropské komise povazovana Zajreupodpor.'?

Podnikatelé mohli dle N&eni Komise (ES¥.1998/2006¢erpat dotaci az ve vysi 200 000
EUR khem ftiletého obdobi, nicmé&nmezi jedno z op#&tni feSici negativni dopady
hospodéské krize paf navySeni tét@astky na 500 000 EUR. Navic mohou podniky Zadat
o proplaceni az 100 % agobilych vydaj. Ackoli se pozaduje, aby podpora byla absalutn
transparentni a bylo mozné jifgsre vycislit, ,de minimis“ nabizi moZnost dotovani

provoznich naklatla sluzeb v oblasti pmyslu, vyzkumu a vyvoje a strategickych sluzeb.

2.3 PROGRAMY OPPI

2.3.1 7 prioritnich os a 15 prograin

Operani program Podnikani a Inovace m&alik cild, kterych se snazi dosahnout pomoci
poskytovani prosedki z evropskych fonil malym a stednim podnikatém. Podnikatelské
subjekty mohou Zadat o zvyhashou zaruku v fipac, Ze nemaji dostateé zajis¢ni
pro ziskani Usru od kometni banky nebo mohou ziskat gaokny Ué¥r na zahdjeni
podnikatelsk&innosti. Nejvice oblasti je vSak podporovano forrdotaci.

V ramci operaniho programu bylo vymezeno 7 prioritnich os, kiséorientuji na jednotlivé
oblasti podpory. KaZda osa se daidi da konkrétgjsi podoblasti a celkem 15 program
které jas® vymezuji specializaci podpory, poZzadovand kritégadatele a nezavisle na gob

prijimaji registr&ni Zadosti podle vyhlaSenych vyzev.

% Tietzova K.;MiiZe véejna podpora narusovat hospog#iou sowtz?, www.podnikatel.cz. 25. 3. 2008
% programovy dokument Operd program Podnikéni a Inovace 2007-2013
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Tabulka €. 4: Programy OPPI

Prioritni osa

Indikativni popis

Forma podpory

Prijemci podpory

Prioritni osa 1 — Vznik firem

1.1 Podpora
zacinajicim podnikatel Gm

‘vyhodn éné financovani a sluzby
. realizaci podnikatelskych zam éra
' oblasti novych technologii a

Bezuro ény Uv ér
nebo
zvyhodn éné

Drobni podnikatelé

) ; , 3 zaruky (do 10 zaméstnanct)
(START) ﬁjr]ilgi)renceschopnych vyrobk Ga s finan &nim
' pfispévkem
. . . Podniky poskytujici
1.2 Vyuziti novych e e Kapitalovy vstup | prostfedky na

finan €nich nastroj G

pomoci rizikového kapitalu. Pro ucely
inovacné zamérenych projektd
v pocatecni fazi rozvoje firem.

do inovativné
zaméfenych MSP

financovani projektd
formou kapitalového
vstupu

Prioritni osa 2 — Rozvoj firem

2.1 Bankovni nastroje
podpory MSP

Podpofit podnikatelské projekty MSP
se zamérenim na nakup technologii.

Podfizené Gvéry a

Podnikatelské
subjekty (MSP),

(PROGRES, ZARUKA) Zachovani konkurenceschopnosti, zyyhodnene uzemni samospravne
. . zaruky celky a jimi zfizované
expanzi podniku. organizace
2.2 Podpora novych Podpofit investice do novych MSP: investice do
vyrobnich technologii ICT modernich vyrobnich technologii, novych vyrobnich
a vybranych strategickych pfispivat k udrzeni a rdstu Dotace technologii a vyuziti

sluzeb
(ROzZVOJ, ICT

zameéstnanosti a konkurence
prostfednictvim kvalitativné vysSiho

ICT. Velké podniky:
strategické a ICT

V PODNICICH, ICT ASS) | vyuziti potencialu ICT. sluzby
Prioritni osa 3 — Efektivni energie

Snizovani energetické naro¢nosti
3.1 Uspory energie a vyroby a spotfeby fosilnich primarnich | Dotace nebo MSP, Gzemni

obnovitelné zdroje

energetickych zdroju. Podpora

podfizené tvéry

samospravné celky a

energie v aktivitach vedoucich k vy$Simu s finanénich jimi zfizované a
(EKOENERGIE) vyuzivani obnovitelnych a druhotnych | pfispévkem zakladané organizace
zdroju energie.
Prioritni osa 4 — Inovace
Stimulovat a zvysit inovacéni aktivitu MSP. velké podnik
4.1 ZvySovéni inova éni v oblasti vyroby i sluzeb. ZlepSit veFe';wé v'szl)Jmné Yr
vykonnosti podnik G patentové aktivity podnikd a podminky | Dotace verel Y ”
. P instituce, vysoké
(INOVACE) pro transfer vysledkd vyzkumu a - e
L Skoly, fyzické osoby
vyvoje do praxe.
4.2 Kapacity pro Zvysit pocet podnik(, které provadeji
pramyslovy vyzkum a vlastni vyzkum, vyvoj a inovace. Dotace MSP, velké podniky

VYVOj )
(POTENCIAL)

Prohloubit spolupraci podniku
s vyzkumnymi institucemi.

Prioritni osa 5 — Prost fedi p

NEMOVITOSTI)

ro podnikani a inovace (SPOLUPRACE,

PROSPERITA, SKOLIC

| STREDISKA,

Povzbudit spolupraci sektoru

5.1 Platformy spoluprace pramyslu se subjekty z oblasti Dotace
vyzkumu a vyvoje.
Zkvalitnit infrastrukturu pro pramyslovy
5.2 Infrastruktura pro vyzkum, technologicky vyvoj a Dotace
rozvoj lidskych zdroj G inovace, zefektivnit vyuziti lidského
potencialu v pramyslu.
5.3 Infrastruktura pro Zkvalitnit podnikatelskou D
e : otace
podnikani infrastrukturu.
Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani
6.1 Podpora . o . ,
(PORADENSTV) prop
6.2 Podpora
marketingovych sluzeb ZlepsSit marketingové sluzby. Dotace
(MARKETING)
Prioritni osa 7 — Technicka pomoc
7.1 Technicka pomoc p Fi Dotace
fizeni a implementaci OP
7.2 Ostatni technicka
Dotace

pomoc
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2.3.2 Program ROZVOJ

NejvétSi zajem projevily malé aistdni podniky o program Rozvoj, ktery spada do Rribr
osy 2 ,Rozvoj firem“, pesrgji do jejiho pododdilu Podpora novych vyrobnichhiealogii
ICT a vybranych strategickych sluzeb. Prvni vyzydabvyhldSena v roce 2007 a alokace
se diky vysokému mtu kvalitnich Zadosti vySplhala ¢ervnu 2008 az na 2,4 mid. ¢K
z pavodreé pldnovanych 757,5 mil. & V druhé vyz¢ se registréni Zadosti pjimaly
od 15. 4. 2009 aZ do doby, kdy pozadované dotéslerqily 4 mid. K&**. Tieti vyzva byla
vyhlaSena v fieznu 2010. Podrobné Udaje zndizge nasledujici tabulk& 5:

Tabulka €. 5: Vyzvy programu Rozvoj

R{OVAV/ON] Datum vyhlaseni vyzvy Pfijem registra €nich Zadosti Alokace
Vyzva | 28. 2. 2007 1.3. —31.5. 2007 757,5 mil. K&
Vyzva ll 15. 1. 2009 15.4.-15.7. 2009 2 mid. K&
Vyzva lll 31. 3. 2010 1.5.-1.8.2010 2 mld. K&

Za kazdeé iimésicni obdobi pijimani registréanich zadosti obdrzi Czechinvest kolem
600podanych projektovych zZadosti. Vyvoj objemu poslkygnh Zadosti a @tu podanych
projektovych Zadosti je uveden v podkapitole 2.2Bkace byla zatim v ramci programu
Rozvoj diky nadrérné poptavce vzdy navySena. Navic se fémarprostedky nevyuzité

v ostatnich programech mohou nastegievest do programu, o ktery je nafiprny zajem.

Nejvice Zadosti ifislo prostednictvim eAccountu v prvni vy2y avSak uz ve druhé vygv
priSlo o jednu itetinu méw Zadosti. S velkou pragdodobnosti byla hlavnim tgodem
hospodéska krize, ktera snizila odbyt malych &eshich podnik, a tim i jejich trzby.
Zarover se MSP setkavaly s neochotou koénéch bank poskytovat investii Uwry, které

by jim umoznily financovat investni projekty. Resto témit Zadny Zadatel neodstoupil

Z programu.

Ridici organ OPPI ma za kol ratitl alokované prosedky mezi kvalitni projekty, a proto
se snazi zadateh vyjit vstic i vtomto naréném obdobi. Podnikatet@li probléniim nejen
s financovanim, ale zarokes niz§im ratingem, trvalymistem ¢i udrzenim zargstnanosti.
V pripact, Ze tyto problémy nastanogh®em realizace projektu, podnik mé&kolik moznosti

reSeni. Mize pozadat o zému projektu, ktery byl najklad p@ili§ financné narany,

2 dle textu Vyzvy Il — bod 14. Ostatni ustanoveni
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popipact Ize prodlouzit harmonogram, abyéla firma vic ¢asu na dokateni projektu.

V n¢kterych gipadech Zada podnikatel o steni jednotlivych etap.

Cim je tedy program Rozvoj natolik atraktivni? Jakwyplyva z ci oper&niho programu,
podpora malych aigdnich podnik spaiva pgredevsim ve snaze zlepsit jejich pozici na trhu,
Cc0Z znamena pomoci jim ziskat dostatek fimaoh prostedki, aby i res hospodd&kou krizi
zastaly konkurenceschopné, vykonné a udrzely co 88jvyanistnanost. Program Rozvoj
k ttmto cilim sneiuje pres podporu technologického vybaveni firmy. V ranwehoto
programu mohou podniky ziskat dotace na nakup nee@nologie s vysSimi technickymi
a uzitnymi parametry, ktera zajisti zvySenou efaidst pracovnich postipi na pdizeni

patentovych licenci na know-how.

Na rozdil od ¥tSiny ostatnich prograimjsou vyzvy programu Rozvoj kolové. V§ibtedy
neprobiha kontinuaf nicmért se 3 nésice sbiraji plné Zadosti, které jsou nasiepioslany
komisi ke zhodnoceni. V praxi se odbornd komiseyvabvybirem nejlepSich investiich
projekiti az i ¢tvrte roku. Kazdy projekt je podle své efektivnosti éngpi kritérii obodovan.
Hodnoceni podniku sgova na zakladl nekolika kritérii jako napiklad rating spéitany
za posledni dv uzawena uwetni obdobi, finatni hodnoceni realizovatelnosti projektu
z hlediska realnosti vyuziti vlastni zdkojpro financovani projektu, astovy potencidl,

management, environmentalni kritéria nebo konkwerecitopnost podniku.

Na zaklad toho, jaka byla fidélena alokace od ministerstva, se vybemspy pdet podniki,
které ziskaly nejvy3si get bodi a byly externim hodnotitelem dopéany Ridicimu organu
ke schvaleni. Tim se zajisti realizace jen nejkngBich projekit a vyrazeni neefektivnich
navrhi nesphujicich kritéria. Alokace &Sinou vystai na vSechny efektivni investice a tento
systém je nesrovnate@nnejlepSi tim, Ze zajisti, aby podniky, které bybylg schopny
dokortit realizaci projektu, nebo by uplaim jejich produkce na trhu nebyla dosta@,

nemohlyéerpat dotaci.

Dulezitym kritériem pro Zadatele o tuto podporu jkdlizace projektu. Podnikatel sggrpat
dotaci vramci programu Rozvoj pouze Npac, Ze je realizace projektu soieskna
v regionech se sousténou podporou staftia v regionech s vy3&i mirou nezstmanosti.

% Dle prilohy usneseni viady. 560/2006 a usnesenim vla#y829/2006
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Mira nezamistnanosti v regionu je povazovana za vysSi, pokymhsobena koeficientem
stanovenym MPO igvySuje piimérnou miru nezagstnanosti alespo o jednu setinu

procenta zaiislusné referami obdobi.

Strukturale postizené regiony se #eiiuji podle okres. V Ceské republice se mezé vadi
okresy Most, Karvind, Chomutov, Teplice, Ostravésto, Frydek-Mistek, Novy dJin
a Sokolov. Dale se podporuji regiony hospgskg slabé, kam p#t dalSich 11 okrds
Nadpfimérna nezarsstnanost je dlouhodéfi sledovana v B¢ing, Usti nad Labem
a Litonx¢ficich. Kron® okredi se posuzuji je§tobce s roz$énou fisobnosti, které se taky

mohou uchéazet o podporu.

Diagram €. 3: Seznam p fijemc & podpory v jednotlivych m JihoSesky
krajich realizace @ Jihomoravsky

m Karlovarsky

7% 2% O Kralovéhradecky

m Liberecky

@ Moravskoslezsky

m Olomoucky

O Pardubice

W Praha

m Plzensky

O Stfedocesky

m Ustecky

m Vysocina
m Zlinsky

Na diagramw. 3 vidime rozdleni vSech fijemai podpory v programu Rozvoj — Vyzva |
podle kraf realizace. Jefejmé, Ze alokace neni rovn®ma, coz zalezi jak na Zadatelich,
poctu podanych Zadosti, kvalizpracovani zadosti a informovanosti, tak na ptachd ktera
pricitaji body navic podnikatéin z nejvice postizenych regibn jako napiklad

Moravskoslezsko. Z tohotoidodu ma také Moravskoslezsky kraj nejviaggmai dotaci,
kteri tvori 32 % ze vSech.

Druhy nejvy3si peet Zadatél se nachazi v Usteckém (13 %), Jihomoravském (12 %)
a Olomouckém (11 %) kraji. Praha, Kralovéhradeckyilzerecky kraj se negitaji mezi
strukturdl postizené regiony, atudiZz mistni podnikatelé rtdme této vyzw Zadat

0 podporu v ramci programu Rozvoj.
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2.4 PODAVANI ZADOSTI

Nejdiive MSP poda regist¢ai Zadost prosédnictvim elektronického ¢fu nazvaného
eAccount. Wet si musi podnikatel zaloZit na internetovychrstéch Czechlnvestu, aby mohl
jeho prostednictvim koordinovat realizaci projektu po celeji gobu. K potvrzeni Zadosti je
nutné dokument potvrdit elektronickym podpisengladym gislusnou certifikéni autoritou.
Celkem jsou \Ceské republice akreditovait poskytovatelé certifikénich sluZeb:

Prvni certifik&ni autorita, a.s.
Ceskéa posta s.p.
Eidentitz, a.s.

Jakmile je registini Zadost v systému eAccount, projektovy manazé&zechinvestu
posoudi finatni i nefinagni prijatelnost Zadatele a projektu. VWipad, Ze jsou vSechna
kritéria daného programu sghm, mize Zadatel postoupit k podani plné Zadosti. Pouze
u WwtSich projeki musi byt pitomna podle nakmosti ticlenna nebo sedrienna hodnotici

komise, projektovy manazer a externi hodnotitel.

VétSina Zadosti je hodnocena kontindélsili prabézne. V nékterych programech se voli
kolovy systém, kde se vyhodnocuji vSechny Zadosjednou. FestoZze komise navrhuje
projekty ke schvaleni, zalezi na MPO, jestli nam§Zz@rojekt schvali a vyda Rozhodnuti
o poskytnuti dotace. Podepsani smlouvy nasledujsptsnych projeki vétSinou do 90 din
po pijeti Zadosti. Poté fiZe podnikatel z&t s realizaci projektti jeho prvni etapou.

Po dokogeni prvni etapy nebo celého projektu vypliiijgmce podpory zadost o platbu.
MPO a Czechlinvest &%, zda veSkeré Zgobilé vydaje byly doopravdy vynaloZen&npo
na schvaleny projekt — kontrola faktur a jejichathra jestli MSP spolupracuje s dodavateli
spolufinancovanymi z OPPI. Pokud MSP spini Podmihlgymonogram a rozpet projektu,
proplati poskytovatel podpory Zzadost o platbu domdsiai po ukoreni projektu.
Jestlize MSP porusi ¢jaké podminky, je povinny vratit fingni prostedky na det

poskytovatele.

Nahodny monitoring projektu pokfaje minimalré 3 nasledujici roky po dokoéani.
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2.5 ANALYZA PROJEKTOVYCH ZADOSTIi A CERPANI PROSTREDKU Z OPPI

2.5.1Cerpani alokace OPPI 2007-2013

VySe ¢erpani alokacefélené na OPPI 2007-2013 je rovna objemu poskytnutpdkoli
prislibenych) dotaci, zaruk a &nt v ramci jednotlivych prograilnOPPI. Na kazdy zthto
15-ti progrant pripada gesré uréena vyse finagnich prostedki, ktera celkengini 3,58 mil.
EUR, jenz ziskal opetai program na dané programovaci obdobi. Tabulk® uvadi

procentualntast prostedki pridélenych danym prograim z celkové&astky.

Tabulka €. 6: Alokacg strukturél‘nictl fond @ v ramci OPPI

Cislo prioritni Podil na
osy/oblasti Nazev prioritni osy/oblasti podpory celkové alokaci
podpory %

1 Vznik firem 2,6

1.1 Podpora zadinajicim podnikateltm {Start) 0,6
1.2 VyuZiti nowych finanénich ndstroja (Jeremie) 2,0

2 Rozvoj firem 21,8

2.1 Bankovni nastroje podpory MSP (Progres, Zaruka) 7,6
29 Podpora nov:,km vyrobnich technolqgil, ICT a vybranych strategickych sluieb {Rozvoj, 142

ICT a strategicke sluzby, ICT v podnicich) !

3 Efektivni energie 8,0

31 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie {Eko-energie) 8,0

4 Inovace 22,4
4.1 2Zvylovani inovadni vykonnosti podnikd {Inovace) 14,0
4.2 Kapacity pro pruomyslovy vyzkum a vyvoj (Potencial) 8,4

5 Prostfedi pro podnikani a inovace 35,4

5.1 Platformy spolupréce {Prosperita, Spoluprace) 17,3
5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji {Skolici stfediska) 5,0
5.3 Infrastruktura pro podnikani {Nemovitosti) 13,1

6 Sluzby pro rozvoj podnikani 6,9
6.1 Podpora poradenskych sluzeb {Poradenstvi) 4,5
6.2 Podpora marketingovych sluZeb {Marketing) 2,4

7 Technicka pomoc 2,9

7.1 TP pfi fizeni a implementaci OP PI 2,9

Zdroj: Mési¢ni monitorovaci zprava (leden2010)

V roce 2010 neni moznérgsre odhadnout vyvojcerpani na celé programovaci obdobi.
Vezme-li se v uvahu fakt, Zze ro#dni alokace bylo stanovendea z@&atkem sotasné
ekonomické krize, vyvstavaikbzita otdzka, budou-li prasdky v ramci kazdého programu
dostaténé nebo naopak zbyi® vysoké. Co se t vyvoje cerpani alokaci v ramci
jednotlivych programi, hodnoceni je jeStslozi€jsi, jelikoz u rkterych program, jako
napiklad Potencial, byla uk@ena pouze prvni vyzva, zatimco u progiadaruka, Progres

¢i Rozvoj se podavaji Zadosti jiz v ramieti vyzvy.
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.P 7 dosavadnim tempderpani by bylo na konci programového obdohfevgano 71,0 %
celkové alokace OPPI. To odpovidistce ve vysi 63 031 mil¢cKNevyerpano by istalo 25
699 mil. K.* 2

Cerpani prosedki podpory zéaleZi f@devsim na poptavce malych geshich podni. Tato
poptavka vSak lze sitnovlivnit tim, jaké budou stanoveny podminky a @élitvani
jednotlivych vyzev. V pipact nadmérné poptavky po witém typu podpory mize Ridici
organ OPPI zfsnit kritéria gjatelnosti gijemce a projektugimz snizi rychlosterpani
prostedki a naopak Ize iildkat vice Zadatél zruSenim #kterych omezeni v dané vygv
Prostednictvim zmdn v novych vyzvach koriguje MP@erpani alokace tak, aby Elbem
ekonomickych vykywu, jako je ekonomicka krize, byla uspokojena poptazk strany MSP

a zarove vystaily prostredky ze strukturalnich foricha celé obdobi.

Z dosavadnich vysledk vyplyva (analyza v podkapitole 2.5.2), Zze ékteré programy
(Rozvoj, Zaruka, Progres) je middmire velky zdjem a naopak u jinych prograniCT
a strategické sluzby, Prosperita, Spoluprace, Rosidi) poptavka nesiia k vycerpani
pridélené alokace. V takovénripack |ze zazadat u Evropské komise o povoleni k resalok

prostedki ve prospch ZadasjSiho programui prioritni osy.

Tento gipad pravdpodobré nastane u 2. prioritni osy, kde by bylo vyhodn@lokovatéast
financi z programu ICT a strategickée sluzby a posbayt je ve form dotaci v ramci Zzadaného
programu Rozvoj. Stefntak v prvni prioritni ose bylo rozhodnuto o relaoi prostedki

z programu JEREMIE ve prosgh programu Start, kde by se jinakceypaly prostedky
pied skokenim programovaciho obdobi. Otazkdistava, zda je re-alokace nejefektj&im
zpasobem vyuziti progedki, ¢i zda by nebylo vyhodijSi upravit podminky ménzadanych
programii tak, aby se o & zvySil zajem a vyuzily se i dalSi typy podpory j(géna
v programech Inovace, JEREMIE, Spoluprace).

Uc¢elem podpory MSP ze strukturalnich féndeni pouze alokace ,evropskych peh
ale zejména dosazeni tcilstanovenych v OPPI (zvySeni konkurenceschopngstid.a
Tento gedpoklad neni dodrzovan wkolika prograni (Nemovitosti, Inovace a Potencidl),
u kterych je patba zpisnit podminkyerpani.

% Berman Group: Hodnoceni absémp kapacity operamiho programu podnikéni a inovace 2007-2013 ve
vztahu k cilovym skupinam, Kten 2009.
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2.5.2 Analyza poskytnuté podpory v ramci OPPI 2(7:3

Ackoli Evropska komise schvalila alokaci 3,04 mid. EElgro Operani program Podnikani
a Inovace \CR jiz v roce 2007, prvni dotace byly podnikatal proplaceny aZ v polovén
roku 2008. Na zakladudaji o pijemcich dotace za obdobi 06/2008-07/200%gwenych
Ministerstvem pimyslu a obchoduCR Ize zkoumat prozatimni vyvajerpani podpory
z evropskych strukturalnich fofidV této podkapitole seénuji pouze podpie ve forng
dotace. Zvyhodiné zaruky a padzené G¥ry poskytované v ramci progranstart, Progres

a Zaruka analyzuiji v kapitole 3.

Celkem ziskalicesti podnikatelé za dané obdobi dotace ve vy363®mid. K. Cerpani
prostedki se khem hodnocenych 13 &sicl priliS nen€nilo. S gichodem roku 2009
se z¢¥tSovaly dopady ekonomické krize na MSP, co#Zspbilo ztizenou moznost ziskani
externiho financovani K¥i nedostatku zajighi MSP. Z tohoto @vodu by bylo logické
zvySeni poptavky po dotacich, které by pomohly MBRncovat provozni a investii
naklady. Nicméa prudkym poklesem poptavky na trhu, snizenim odbytelkového obratu
a trzeb podnii nebyla ¥tSina firem schopna financovat projekt z vlastrpobstedki pouze

s pislibem dotace, kterd se vyplaci az po zrealizoyojektu a navidasto nespiovala
kritéria pro ziskani podpory. Z vySe uvedenyadlvatli se objem poskytovanych dotaci
v daném obdobifdis nenenil. Nasledujici grat. 5 demonstruje konstantni trend ve vyvoji

poskytovanych dotaci v letech 2008-2009.

Graf €. 5: Objem poskytnutych dot aci
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Prvni hodnocené obdobi trvalo 13¢sia1 v obdobi odcervna 2008 docervence 2009.
Aktudlni data o vyvoji poskytnutych dotaci nebylapdsud zviejréna, nicmén na zéklad
adaji dostupnych z gsicnich monitorovacich zprdv Narodniho orgadnu pro #@ci

je mozné analyzovat vyvoj podanych projektovychasdido dotace v ramci jednotlivych
prioritnich os za obdobi od 42009 do Bezna 2010. Sledovani nasledujiciho vyvoje

podanych Zadosti se tyka pouze doteh program, nikoli prograni Start, Progres a Zaruka.

Graf ¢. 6 zobrazuje p#et poskytnutych Zzadosti od ¢&ku obdobi do daného é&sice.

Za sledovanych 7 #&sidi se zajem o &Sinu program piiliS nezvysil, v rkterych
programech ani neprobihala vtomto obdobi nova ayAostouci trend vykazuje vyvoj
poptavky po dotacich v ramci prioritni osy 4, odli Z009 do bezna 2010 zde bylo podano
341 projektovych zZadosti, coz twqres 50 % z celkovych 672 podanych Zadosti ve vSech

prioritnich osach.

Graf €. 6: Podané Zadosti o podporu
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Tento Gst ma na ssdomi pgedevsim program Inovace, ktery se stal z&3&m diky
rozSkovani zkuSenosti a informaci o éSpych projektech prvnich ZadateProgram Inovace
se &li na dva podprogramy: ,Inovai projekt* a ,Ochrana prav pmyslového vlastnictvi®,
piicemz prvni podprogram podporujici inovaci produkimgvaci procesu, organizai
a marketingovou inovaci mé nagsomi zvySeni celkové poptavky. Od 1. Unora 201 ®imd
jeho 4. vyzva s planovanou alokaci 4 mid. K
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Z grafuc. 6 lze takeé wyist, Ze od z&atku obdobi se nejvice Zadatelé uchéazeli o ziskataice
v programu Rozvoj vramci prioritni osy 2, ve ktebglo podano k 31.3.2010 celkem
1983 Zadosti, coz je t&n35 % ze vSech 5 695 podanych Zadosti v 6-ti pnimh osach.
Od z&i podalo Zadost o dotace pouze 129 podnikatelskubliekfi, nicméré udaje neuvadi
pocet podanych zadosti v programech Progres a Zapéa@agcich do prioritni osy 2, které

jsou velmi Zzadané {pdevsim Zaruka).

Na zaklad zkoumanych udéjje tedy Zejmé, Ze za prozatim nej@SpejSi prioritni osu
muzeme povazovat Rozvoj firem, a téefdevsim diky prograim Zaruka a Rozvoj, jejichz
alokace byla jiz &kolikrat navySena diky nadfimé poptavce. V ramci prvni vyzvy programu
Rozvoj podalo Zadost 695 Zadatel MPO schvalilo celkem 619 Zadosti v hodnét448,8
mil. K¢, coz je témir 180 % z celkové alokace pro tento prograwtkiat mensi planovana
alokace pro prvni vyzvu, 757,5 mil.éKbyla proto navysena na 2 400 milc.KkRozhodnuti
o poskytnuti dotace ziskalo 306 podnikatelskyctjektip realizujicich projekty podporované
¢astkou 2 319,4 mil. K zZarwni fond financujici program Zaruka ziskava naviastri
prostedkyCMZRB.

Naproti tomu program ICT a strategické sluzby n@ifliS Zadany, pestoZze jeho poptavka
s rozsfenim informaci o zkuSenostech prvnidfigmai roste. V pipad ICT v podnicich se
rust poptavky netekava, jelikoz minimalni hranice dotace jdip vysoka pro mnoho malych
podniki, aproto poet Zadatél bude velmi omezeny. V prioritni ose 2 tedy dojde
pravdépodobré k re-alokaci ve prosggh progranmi Zaruka a Rozvoj zmémé v minulé
podkapitole.

Pouze 674 Zadosti bylo do 31. 3. 2010 podano virgmaritni osy 5 nazvané Prdeti
pro podnikéani a inovace, kam spadaji celkem 4 progr Spolupréce, Prosperita, Skolici
strediska, Nemovitosti. Tyto programy podporagpojovaniceskych vyzkumnych instituci
a podnil do mezinarodnich technologickych platforem, irthidguru pro vzdlavani

a rozvoj lidskych zdrdj premenu brownfieldu na podnikatelskou zénu apbd/yclensné
prostedky pro tuto prioritni osdini 35,4 % z celkové alokace OPPI¢ehoZ |ze usuzovat,
Ze alokace pro tyto programy nebude v tomto progreacim obdobi Werpana, festoze
poptavka o program Nemovitosti stoupa.

27 programovy dokument Operd program Podnikéni a Inovace 2007-2013

39



Prijem registranich zZadosti ve 3. vy#vprogramu Eko-energie (Prioritni osa 3)caa
az v lfeznu 2010, fcemz 2. vyzva skafila v bieznu 2009. Bhem sledovaného obdobi

od z&i 2009 do bezna 2010 tudiZ neprobihala Zadné vyzva &jem Zadosti.

Zatim jsme se seznamili jen s vyvojentpopodanych Zadosti, tedy s tim, jaky je deyeou
podporu aktivni zajem. Ret podanych Zzadosti vSak silpiesahuje p&et schvalenych
Zadosti, které skan s vydanym Rozhodnutim o poskytnuti dotdceodepsanou smlouvou.
Nekteré zadosti jsou wgizené z procesu Zidodu neudplnosti, chybnosti dat pop
podnikatelské subjekty nesipiji néktera kritéria dané vyzvy. Dal®iast zadosti je v dané
obdobi stale ve schvalovacim procesu, ktery obvykia 3 nésice. Uspsné projektové
Zadosti jsou schvélené a podnikatéizm z&it s realizaci svého projektu.

Graf &. 7: Udaje o projektech OPPI
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Podil asgsSnych, nedsgnych a zatim neschvalenych Zzadosti je zobrazerafu ¢. 7.
Zatimco modra&ast sloupt zastavala az do konce roku 2009 prakticky konstantizsise, coz
znamena, Ze et vyfazenych Zadosti seili§ nenenil, od ledna 2010 se podil zamitnutych
Zadosti z&al zvySovat. Rst zamitnutych Zadosti mohlaigobit Spatna finami situace MSP,
ktefi pod vlivem dopail ekonomické kriz€asto nebyly schopné splnit kritéria danych vyzev.
Zluta ¢ast se také postuprzvétSuje. Lze proto tvrdit, Ze za poslednigsite roku 2009

a zadtkem roku 2010 fibyva schvalenych projektovych Zadosti, coz imgbkmavyseni
poctu implementovanych projekt prislibt dotaci, zaruk a @va. Tento fist ma na ssdomi

nejspiSe kratSi doba schvalovaciho proéesisnadini péistupu k uéitym typam dotace.

40



3. Ceskomoravskéa zaréni a rozvojova banka a.s.

3.1 POPISCMZRB

3.1.1 FunkceCMRZB

Ceskomoravska rozvojova a zéniibanka a.s ((MZRB) funguje uz od svého zaloZeni v roce
1992 jako statni bankovni institucdigpivajici zejména k rozvoji malého arestniho
podnikani. Nicmé#& podpora MSP neni jedina funkce banky. Diky obdrbamkovni licence
a devizové licence SEMRZB zabyva podobnymiinnostmi jako komemi banky, kterymi
jsou napiklad prijimani a poskytovani korunovych a devizovych vklagdedeni Bznych
a terminovanych korunovych a devizovych vkladale ma& banka povoleni obchodovat

S cennymi papiry.

CMRZB mé na starost nejen poskytovani podpory maystiednim podnikm ale i podpory
vlastnikim panelovych bytovych doinpii rekonstrukci a podpory pro vodohospisid®
projekty. Zdroje financovani pochazeji z pieski ze statniho rozptu a ze strukturalnich
fondi. Podle zarmeni podpory bylo vytvieno rékolik progrant, v rdmci kterych je mozno
dané prosedkycerpat: Start, Progres, Zaruka, Trh, Certifikacand®.

3.1.2 VyvojCMZRB

Vyvoj banky byl ovlivrén swtovou i narodni ekonomikou. Jak uz bylo zemio vySe ceska
ekonomika rostla do poloviny roku 2008&ig@mz poptavka po produktech banky s#i%
nenenila. Od roku 2007 se situace ndrmenila diky za&atku programovaciho obdobi OPPI
2007-2013, jehoz zprdsidkovatelem je CMZRB. Nicmérg zatatkem 2. pol. roku 2008 se
znatelr projevily dopady hospodské krize. Otazkoutstava, jak krize ovlivnil& MZRB?

Vletech 2006 a 2007ceska ekonomika ddb prospivala. Rostouci poptavka
po zvyhodinych Owrech zmisobena prawipodobrg zvySenim urokovych sazeb zajistila
CMZRB rostouci zisky. Nadto byl v roce 2006 schvale@iR Operani program Podnikani
a Inovace na programové obdobi 2007-2013, kteryzinje ¢erpani ze strukturalnich foaid
EU a v jehoZ ramci banka poskytuje piaeéné U¢ry a zvyhodgné zaruky.
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Nicmére na zlepSeni obchodiinnostiCMZRB se zahéajeni OPPI projevilo az rokem 2008,
kdy se program realizoval naplno (Evropska komigevalila definitivni verzi financovani
OPPI aZz koncem roku 2007)Celkovy casovy posun v definovanicugicich legislativnich

a implementanich podminek pro vyt¥@ni zardnich a uG¥rovych fond pro nové
programovaci obdobi strukturalnich fahdse promitl do vynucenych @amv terminech
zahajeni jednotlivych prograimpodpory pro rok 2007. Narodni legislativni rameqyo SirSi
uplatreni nedotanich forem podpory nedostdte rozvinuty a bylo by Zadouci jeho

dopracovani.2s

Od zaatku roku 2008 a 2009 probihalo poskytovaniejreych podpor podle planu a qat
podavanych Zadosti o zaruky idy zatal silné stoupat. Resto si podnikatelé stale¢iuji
na nedostateyy rozsah prosgedki poskytovanych bankou, coz e zapicinit horsi
dostupnost externiho financovani pro MSP v roce02@ro banku zvysSeny pet zZadosti
0 podporu, neznamena zakenilepSeni obchodndinnosti, jelikoZz z&al zarovér stoupat
pocet vysoce rizikovych Zadatel Navic poskytovani neddtaich podpor neni jedinou
ginnosti CMZRB, a proto je nutné zminit také 2ny, které nastaly {sledkem ostatnich

¢innosti banky pro ilustraci celkového vyvoje.

Finaréni krize postihla fedevdim trh s cennymi papiry, jeho¥astnikem byla CMZRB.
Vynosnost aktiv banky zala klesat, riziko se zvySovat a@ighodem krize daCR klesala

i ekonomicka situace klietatbanky, coz vyustilo v horSi splaceni zgemych, bezuarinych

Ci podiizenych G¥ra. Ackoli se rapid® zvySil paiet podanych Zadosti o podporu, jelikoz
podnikatelé nebyli schopni bez pomoci (nedostaie zajiséni, nedostatek financi
na okamzité splatky) ziskat externi financovaninkiaamusela odmitnoutétsinu projeki

z divoda rizikovosti¢i Spatné situace malych d&exinich podnii.

Vzhledem k okolnostem se zvySil qat krachujicich podnikatil coZz zapicinilo zvySeni
nezandstnanosti a zhor3eni celkové situace na trhikoh CNB snizila koncem roku 2009
repo sazbu na 1 % p.a., kor@r banky musely zvySit Urovierizikovych prémii, aby
zabranily negativnimu vyou, ¢imz reagovaly na zvySenou rizikovost svych klier@elkove
arokové miry pro Ugry se nezrénily, nicméré prémie podstathzvysily vynosnost obchdd
bank, wetrs CMZRB.

2 \/yroeni zpravaC MZRB pro rok 2006 (www.cmzrb.cz)
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3.2CMZRB A PODPORA MSP

3.2.1 Financovani poskytnutych zaruk a éni

Ceskomoravska zatni a rozvojova banka a.s. poskytdpdu podpor pro malé aistni
podnikatele, které jsou financovanyizmych zdroj. ZaleZi na tom, zda se jedné o programy
spadajici do ,evropskych“ opeigich programh ¢i jde ¢isté o narodni programy. VySe
prostedki plynouci do zartniho a UG¥rového fonduCMZRB se néasledkem nyjsi
ekonomické situace navySuje, aby bylo moztidépt co nejvice podpor malym aietinim
podnikateim, kt&i maji nyni mnohem &Si obtiZze sehnat préstlky na investice a provoz.
PodporaCMZRB se povazuje za jedno z protikrizovych dpat, a proto je efektivni vyuZiti

programnii jednou ze starosti Narodniho protikrizového pl@dBP).

Prostedky financovani zatmiho fondu pochézeji &sti 85 % ze strukturalnich folda to
konkrétré na podporu dvou programOPPI: ZARUKA za investini Gwry a START.
Naproti tomu program ZARUKA za provozni diy je financovan progednictvim zartiniho

fondu ze statniho rozptu.

NavySeni prosedki do zargniho fondu bylo uskut@éno na podét Néarodniho
protikrizového planu schvaleného naaku roku 2009 a celkov&stkacinila 1,1 mid K.
,Prostredky byly ziskany z obratkového fondu Phare, dplater:: poskytnutychCMZRB

a dividend statu z hospodni této banky. Toto op@ni umozni poskytnout garance
za provozni a exportni &y ve vysi az 8 mld. & ?° NavySeni ze statniho rozga doséahlo
1,8 mld. K. V piipack, Ze se newerpaji veskereé finance v zé&nim fondu v dsledku nizsi

poptavky, pevadiji se do dalSiho roku.

Zdrojem pro financovani @wového fondu jsou stejnjako u zardniho fondu za prvé
strukturalni fondy financujici program PROGRES a drahé statni rozget dotujici
prostednictvim u¥rového fondu fivodni narodni program KREDIT. Kraiméchto zdroj
plynuly do fondu také prosdky, které banka ziskala na mezibankovnim trhbézaych

komeknich podminek, ¢imz rozsfila pisobnost programu PROGRES. Participace

29 Narodni protikrizovy plan vlady, str. 9, bod 2.3
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financovani Ministerstva pmyslu a obchodu KCMZRB je 60 % - 40 %. Tabulk&. 7
zobrazuje peet a objem poskytnutych podpor 6WZRB v letech 2007-2009.

Tabulka €. 7: Objem a po €et poskytnutych

2007 2008 2009
pocet | mil. K& |pocet | mil. K& |pocet | mil. K¢
Zaruky 482 1925 1043 3529 878 6369
Uvéry 182 931,31 105 286,] 44| 208,9

Financovani podpor poskytovany€iViZRB se zahajenim Opefiaiho programu podpory
podnikani (OPPP) a Ope€rdho programu Podnikani a Inovace (OPPI) podstatrenilo.
Ackoli implementace prograinbyla spojena s vysSSi pracnosti a administratiaroimosti,
cesky systém podpor se stal kompatibilni s tim eskgm a banka mohla & vyuzivat
,evropské" penize. Podle slov generainfaditeleCMZRB, Ing. Ladislava Macky, ,@pojeni
do program znamenalo nové zdroje, které daplaly zdroje ze statniho rozfio a také
nova pravidla a procedury, spojené s distribucireyeych prostedki prostednictvim

podpirnych prograr.

3.2.2. RFjatelnost plijemce

CMZRB rozhoduje o poskytnuti zaruky Gvéru na zaklad toho, zda zadatel splje veskera
kritéria dané vyzvy, stanovena Ministerstvemimyslu a obchodu. Klient je hodnocen
na zaklad interniho ratingu banky, a to jak podle fidahanalyzy ekonomickych vysledk
tak i podle mimoekonomickych ukazatelzikovosti. Velmi dileZitou sodasti rozhodnuti je

zarove kvalita a navratnost projektu, st&jjmako u kometnich bank.

Vybérova kritéria se &i na binarni a bankovni, jejZz posuzujegevsim komplexni rizikovost
neboli U¥rovatelnost Zadatele. dBledkem ekonomické krize se zvysil¢pb Zadosti, které
banka musela zamitnout. NagtjSi divod byl nenapléni programovych podminek
podnikatelem. kterd kritéria striktd omezovala misto realizace projektu (hapouze
regiony se zvySenou mirou nezssimanosti) pop oblast ekonomick&innosti. Zarove
hrozil problém moralniho hazardu, protoZze mnohgehtd bylo vice rizikovych, nez jak je

podnikatelé pedstavili.
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3.2.3 Finaréni nastroje a programy podpory

O jaké druhy podpory mohou tedy malé #@edhi podniky Zadat, aby ziskalyigtup

k pottebnému kapitalu? Mezi hlavni produkiMZRB pati zaruka za G a podizeny Owr.

V nekterych gipadech lze ziskat kKmto podporam navic fingni prispévek. Tyto produkty
jsou v sodasnosti nabizen¢ MZRB v ramci Oper&niho programu Podnikani a Inovace.
Jedna se konkréino 3 programy podpory: ZARUKA za investi Uwry (zaruka),
PROGRES (padzeny Uwr), START (zaruka, bezutay Uwr).

.Podpora je realizovana jednak poskytnutim zaruky tmnkovni G& nebo dotacicasti
arokového zatiZzeni jednak formou nizkocérnych mgjcek, resp. flicek klientim, kt&i by
vzhledem ke své zvySené rizikovosti (danéiklag pedchozimi vysledky hospa@dai nebo
predevSim kratkou dobou dosavaddinnosti) neli ztiZzenou moznost Fgeti Gwru

za standardnich trznich podmine¥®.“

Nasledujici grak. 8 znazaiuje objem poskytnutych podpor a z toho vySieyeé podpory.
Program Zaruka doséahl az &astku 6,13 mid. K DalSicast zaruk byla poskytnuta v ramci
programu Start (127,5 mil. &), ktery také umaluje ziskani bezutmého U¥ru, akoli ten

nebyl @ili§ zadany (62,2 mil. K). Program Progres umigdval malym a sednim podnikm
Zadat o potizeny Uvr a celkem bylo poskytnuto 1 175,4 milc Ka Urech.

Graf €. 8: Verejna podporav mil. K €
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Mimo vySe zmigné programy byla roz&na nabidka zaruk za provozni¢gyvfinancovana
ze statniho rozptu, ktera je nyni jednou z nejvyuzivggich podpor MSP. Vyznamnou
zmeénou Vv posledni dab bylo také zavedeni porfoliovych zaruk (M-zaruk}erné banka
poskytuje zjednoduSenou formou (hapadost podana emailem byva zpracovana do 5iji dn

a které zvysuiji efektivitiizeni rizik.

Pravidla programu jsou stanovena vyzvou, kterouastje MPO pro jednotlivé programy
nékolikrat za programovaci obdobi. Program ZARUKA peovozni U¢r byl zahajen
v bieznu roku 2009 a jeho vyzva je stale eea. Programy OPPI byly vyhlaSeny v lednu
2010 jako nové vyzvy feti vyzva v programu ZARUKA za investi Uwr a PROGRES,
druhda vyzva v programu START) a podnikatelé mohodgvat Zadosti o podporu
az do prosince 2010. S kazdou novou vyzvou prograenaéni podminky podle toho, jaka

je poptavka po produktu a jaké jsou disponibilmigiedky.

V pripact nizké poptavky a nedostatehocerpani v jednom programu a extrémrysoké
poptavky a rychlémuerpani v jiném programu je vyjirse mozna re-alokace prastki
financi je nutné projednat s Evropskou komisi, &terusi tyto zrény odsouhlasit, a proto
k nim doché&zi velmiiidka.

Nasledujici tabulka iedstavuje vyvoj zadosti o t&nou podporu poskytovandiiMZRB.
Ackoli se poptavka po zarukdch acdech snizila tékt o polovinu, poskytla v roce 2009
banka podporu 922 podnikaiel. Z tabulky je #ejmé, Ze siichodem krize v roce 2008
zatalo pibyvat rizikovych Zadatél coz vys¥tluje vysoky naiist zamitnutych Zzadosti vice
nez o dvojnasobek. Pokles z 2 531 Zadosti na 12888sti neni Zjsoben pouze poklesem
poptavky po podporach, ale iizgrénim podminek proifljemce podpory a neschopnost plnit
pozadavkyCMZRB.

Tabulka &. 8: Zadosti o podporu a jejich vy  Fizovani

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Podané zadosti pocet 4174 2532 3 164 2531 1288
Kladné vyfizené zadosti pocet 3312 2075 1745 1500 922
Zamitnuté zadosti nebo odstoupeni Zadatele podet 497 198 265 586 184
Zadosti pfevedené do nasledujiciho roku pocet 365 259 1154 45 182

Zdroj: Vyroéni zprava CMZRB pro rok 2008
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Nejzadasjsim produktemCMZRB jsou v sodasnosti zaruky, o které mohou MSP Zadat
v ramci programu ZARUKA za investii Gwry, ZARUKA za provozni Gsry &i START.
Z tohoto divodu rozeberu podrobji UspéSnost MSP v ziskavani zarukhem ekonomické

krize. Nasledujici graf. 9 predstavuje objem poskytnutych zaruk v letech 2000920
Graf €. 9: Zaruky 2007-2009
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Data k vytvdeni grafu ¢. 9 pochazeji ze statistiky MPO, kde je uvedenyatkem

1 602 gijemax podpory. Nejmensi zaruka za toto obdaéibila 105 000 K, nejvysSi zaruka
se vySplhala na 147 350 03X.KPtimérna zarukacinila 3 906 463 K. Celkem poskytla
CMZRB zéruky v hodnat pres 6,2 mid. K. Z uvedenych 1 602 zaruk se jednalo o 36 zaruk
poskytnutych v ramci programu START a 1566 zaruémci programu ZARUKA.

Tabulka €. 9: Poskytnuté zaruky v letech 2005-2009

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Poskytnuté zaruky potet 572 459 482 1043 878
Vyie poskytnutych zaruk mil. Ké 3 405 2951 1925 3529 6 369
Vyie zaruéovanych avérd mil. Ké 5 858 5145 2959 5094 9 550
Pramérna vyse zaruky % 58 57 65 69 67

Zdroj: Vyrocni zpravaCMZRB pro rok 2009

Na grafu i v tabulce vidime, Ze nejvice zaruk byloskytnuto v roce 2008, figemz
ale musime vzit v Gvahu fakt, Ze v roce 2007 bylaipzaruka poskytnuta az 25. 7. 2007 a na
grafu saha vzorek dat pouze do 29. 9. 20@8pla poskytovani podpor stale pokrge
(v tabulce jsou uvedena data za cely rok 2009).udki data pro zaruky za vSechny
programy zatim nejsou dostupna. Jejich dalSi vpvojo analyzuji odéler¢ az v dalSicasti

prace pi popisu jednotlivych progratn
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3.2.4 Program Start

START Vyhlaseni vyzvy Podavani zadosti Alokace
Vyzva | 15.10.2007 1.11.2007-31.12.2008 0,1 mid. K
Vyzva ll 5.1.2010 5.1.2010-31.12.2010 0,15 mid. K

Program Start spada do Prioritni osy 1 — Vzniknfirektery ma za cil podpid drobné
podnikatele, kt&# zalinaji poprvéci po dlouhé dob podnikat. A'koli neni program Start
novinkou, nabird v s@asnosti na dlezitosti vzhledem k okolnostem, které s sebdingsi
hospodéska krize (pokles poptavky, nedostatek et k financovani investic atd.gimz
klesa motivace zakladat nové podniky. Po dlouh&@auoce 2009 byla zatkem roku 2010

vyhlaSena nova, jiz druha vyzva programu Start.

Zacatkem programového obdobifiyjnu 2007, byla vyhlaSena prvni vyzva programurte
poskytovala podpory drobnym &aajicim podnikatéim pomoci dvou finatnich
instrument: bezar@nych Uwri a zvyhodgnych zaruk s finatnim prispévkem. V obou
piipadech se jednalo o podporu de minimisifpad zaruky o M-zaruku), omezenou pouze
pro drobné podnikatele Pro ziskani bezttoého U¥ru bylo navic nutné dokgit

vzklavaci program ,Zaklady podnikani*.

Tabulka €. 10: Poskytnuté podpory v rdmci programu START

START VySe podpory Do vySe |Doba Rugeni Cena Finanéni
, L o . |Ruéeni . v

Vyzva | v mil. K¢ jistiny splatnosti zaruky prrispévek

Zéruka 1,5 80 % >3roky | 4-8let 0,1%p.a 15%

I:%evzuroény 0,75 pro fyz. os. 90 % 7 let

aveér 1,5 pro obch. spol.

V obdobi od 1. 7. 2007 do 30. 4. 2008 se uchazglodporu v rdmci programu start celkem
270 podnikatelskych subjektCMZRB uzawvela celkem 144 smluv, &hoz 37 o zaruce
v hodnot 24 mil. K¢ a 97 o poskytnuti @i v hodnot 63 mil. Ke.

Druha vyzva programu Start byla zredukovana poweaskytovani zvyhodnych zaruk
s finartnim pispivkem pro drobné podnikatele. Od ledna 2010 je m@auat o M-zaruku
do vySe 80 % k tsru do 3 mil. K. Finareni piispevek ¢ini 10 % vyéerpaného G&ru.

31 v ramci kategorie MSP jsodrobni podnikatelé vymezeni jako podnikatelé, kfezaméstnavaji mé&nez 10
osob a jejichz réni obrat nebo bilami suma réni rozvahy nefesahuje 2 miliony EUR (www.czechinvest.org)
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3.2.5 Program Progres

PROGRES Vyhlaseni vyzvy Podavani zadosti Alokace
Vyzva | 29.6.2007 2.7.2007-31.12.2008 0,7 mid. K
Vyzva ll 13.3.2009 16.3.2009-31.12.2009 0,85 mld. K
Vyzva I 5.1.2010 5.1.2010-31.12.2010 0,6 mld. K

Prvni program podpory spadajici do prioritni osyOpera&niho programu Podnikéni
a Inovace — Rozvoj firem se nazyva Progres. Pog@anuesténi projekty malych a gtdnich
podniki prostednictvim podizenych G¢ra®2. Tento typ podpory je v obdobi hospesiéé
krize velmi vyhodny pro MSP, které nemaji dostafmiostedki na okamzité splaceni
veskerych svych zavaitkcoz¢asto vede i k zamitnuti Zadosti o externi finanodvRrogres
se zamiuje predevSim na MSP podnikajici v oblastiimyslu a stavebnictvi a na zlepSovani

technické vybavenosti.

V programu Progres byly vyhlaSeny jiz 3 vyzvy pdsigi podporu v hodnét celkem
2,15 mld. K. Zatimco v prvni vyz& mohly MSP Zadat o péideny U¢¥r s finartnim
piispsvkent? aZ v hodnat 25 mil. K&, v druhé afeti vyzw se podpora omezila na gageny
avér bez gispivku dosahujici maximain20 mil. K¢ (a zarové negesahujici 75 % nakléd
projektu). Urokova sazba séstava pevna ve vysi 3 % p.a. Naproti tomu se sdaigzvou
meéni doba splatnosti zipodnich 11 let v prvni vy2y na 7 let ve druhé a nakonec 9 let
ve treti. Jak uz z definice ptideného Usru vyplyva, existuje moznost odkladu splatekniv

V prvni vyzw programu bylo mozné posunout splaceni o 6 letalsich vyzvach uz jen

o 3 roky.

Poskytovani G&u nezaji&nym a ekonomicky slabSim kligmh by bylo pro banku iiilis
rizikové, a proto byla stanovena podminka, Ze pwwgky podizeny U¥r musi byt zajiginy
smenkou vystavenou 7flemcem podpory avalovanou nejrdéfgednou fyzickou nebo

pravnickou osobout*

% podizeny Ger = Owr s viceletym odkladem splatek jistinydiu, jehoZ poskytovatel vyslovuje ve smiguv
o podpde souhlas s tim, Ze zavazkifjipmce podpory ke splaceni jistiny géobného Gsru budou do data prvni
splatky jistiny tohoto G&u (obdobi potizenosti) zéazeny za jeho vSechny ostatni gaté zavazky

% Finartni prispivek ve smyslu zakona&. 47/2002 Sbh. - finami pispivek 10 % v pipads zvyseni
zanmgstnanosti (min o 3 osoby) a nasledném udrzeni néyzanmistnanosti po dobu 2 let visehu prvnich 4 let
podpisu smlouvy o pdtzeném G¥ru

3vyzva k predkladani projektv ramci OPPI — program Progres

49



PorevadZ neni mozné program Progres kombinovat s dstaprogramy OPPI ani Zadnou
jinou verejnou podporol, musi si pijemce obstarat doda&é financovani pomoci
bankovniho Gsru ¢i leasingu. To mize byt zasadni problém pro mnoho podnikteré jsou
prilis rizikové na to, aby jim komeéni banka poskytla @& a tato podpora je pro¢nedy
nevyuzitelna. Navic by hodnota gageného Usru mela byt zpravidla mensi nebo stejna jako

dodaténé externi financovani.

Zadatel o podporu v ramci programu Progres je dabezen intenzitou wejné podpory,
ktera se v prb¢hu ¢asu zvySuje. Dale musinnost podnikatele spadat do oblasti klasifikace
ekonomickych¢innosti neboli tzv. CZ_NACE v n@jsim podani. Zpsobilé vydaje byly
béhem prvni vyzvy vyuZivany k gizeni ¢i rekonstrukci dlouhodobého hmotného
nehmotného majetku, dokonce i ke koupi podniku mkkmzu®. Tato pravidla byla ovéem
zredukovana ve druhéieti vyzw pouze na koupi dlouhodobého hmotného majetku, éegm

stroja a zdizeni.

Na zaklad veSkerych omezeni aiEpnénych podminek programu nenigfvapivé, Ze piet
Zadosti o poiizeny U¢r spolu s objemem poskytnutych gtaénych U¢ra rapidré klesa.
Do srpna roku 2007 se vyvoj tolik némil, nicmérg od poloviny roku 2008 se zajem
0 podizené u¥ry dostal na minimum, jak je Wil z nasledujiciho grafd. 10. Nova vyzva
byla vyhlaSena do konce roku 2010, takZze zatim mned@iiny pdet podanych ani schvalenych
Zadosti, nicméhjiz z dané alokace, ktera je nizSi nezigdrhozich obdobich, I1ze usoudit,

Ze se ptet nezvysi.
Graf €. 10: Objem poskytnutych pod Fizenych Gv éra
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Graf ¢. 10 stej@ tak jako tabulkat. 11 demonstruji prudky pokles poskytovanycterav
v poslednich letech. rBdpokladanym idvodem tohoto poklesu je #preni podminek
pro investtni projekty financované pomoci pdzieného Usru, omezené pouze na dv
oblasti: pfimys| a stavebnictvi. V tabulce jsou uvedena datkemych poskytnutych @wi.
V programu Progres se jednalo o 34 itpehych U¥ria v hodno# 201 mil. Ke.

Tabulka €. 11: Poskytované uv éry v letech 2005-2009

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Poskytnuté dvéry pocet 969 745 182 105 44
Vyie poskytnutych Gwérd mil. K& 209.,4 15024 931,3 286,1 208,9
Pramérna vyie tvéru mil. K& 2,2 2,0 5,1 27 47

Zdroj: Vyroeni zpravaCMZRB pro rok 2009

3.2.6 Program Zaruka

ZARUKA Vyhlaseni vyzvy Podavani zadosti Alokace
Vyzva | 29.6.2007 2.7.2007-31.12.2008 1,4 mld. K
Vyzva ll 13.2.2009 23.2.2009-31.12.2009 1,65 mld. K
Vyzva lll 5.1.2010 5.1.2010-31.12.2010 1,1 mig. K
Provozni 16.2.2009 9.3.2009-31.12.2010 2,9 mld. K

Program Zaruka spada st&jjako predchozi program do prioritni osy 2 — Rozvoj firem.
ZajiSkni a ri&eni jsou v sokasnosti povazovany za hlavni problémy znef@zi malym

a stednim podnikm ziskat bankovni @&, bez kterého nemohou implementovat svoje
investini projekty. Jestlize ma podnikatel v amyslu pozddanegni banku o Gvr, avSak
neni schopen sehnat dostai zajis¢ni, CMZRB mu za utitych podminek poskytne zaruku

o rweeni, diky niz ziska podnikatel investi ¢i provozni Uwr.

Zvyhodreéné zaruky maji v kombinaci s dalSimi programy z @f@ho programu Podnikani
a Inovace usnadnit MSFiptup k externimu financovani. ¥gna podpora sgiva v tom,
Ze banka poskytne podnikalel standard& zaruku az do vysSe 80 % jistiny zaowaného
averu®’. Nabidka zaruk se nicmétisi podle typu zaruky (S-zaruka, M-zéruka) a gotyipu

zarwwovaneho Ugru (investéni, provozni).

37 zarwovany Or = bankovni Ger, ktery je zaji&n zvyhodrnou zarukou nebo zvyhodimou zarukou
s finartnim pispevkem k zardovanému Gsru (Vykladovy slovnik k podporam pro MSP, 20.2.2D09
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Déleni podle vy3e a sloZitosti kigeni zaruky:

S-zaruka — standardni typ zaruky, ktery neni omezen vysiksé Zadatelé voli S-zaruku
v piipadt, Ze ch¥ji ziskat U¥r vysSi nez 5 mil. K Ackoli zaruka dosahuje az 80 % jistiny
zarwovaneho ugru, piidéluje se na zakladvyhodnoceni rizik poskytnuti zaruky. Schvaleni

Zadosti 0 S-zaruky trva obvykle 3-4 tydny.

M-zaruka — existuje pouze jako podpora malého rozsahu ngt®lminimis®, coZz v tomto
piipadt znamena, Ze o ni lze Zadat pouzeipgek Uveru negesahujicino hodnotu 5 mil.cK
(maximalré vSak 70 % jistiny G&ru). Vyhodou M-zaruky je zjednoduSenyispb podavani

Zadosti — emailem, ¥izovani Zadosti a schvaleni Zadosti, které trvéhgoh 5 dri.

Déleni podle typu zakovaného Usru

Zaruky za investiéni avéry — podnikatel, ktery chce realizovat svou investitize podat
Zadost o0 oba typy zaruky: M-zaruku i S-zaruku, «tse poskytuji az na dobu 15 let. Touto
nedot&ni formou podpory lze ziskat prostiky na ptizeni dlouhodobého hmotného majetku
¢i ndkup zasob a drobného majetku. V prvni ¥hbyly navic povazovany za agobilé

vydaje napiklad nakup dlouhodobého nehmotného majetku nebpekqeodniku v konkurzu.

Zaruky za provozni Uvéry — v tomto pipadt lze také vyuzit obou typpodpory, nicméé
pro M-zaruku se podnikatel ihe rozhodnout, jestlize chce Zadat @&riaz do 20 mil. K
oproti predchozim 5 mil. K. Ostatni pravidla tstavaji stejnaCMZRB prerozdli v ramci
nynéjSi vyzvy 2,9 mid. K, coz je prakticky nejvySe ze vSech jednotlivyctzey ostatnich
programi. Zvyhodrené zaruky, o které mohou mali aifestni podnikatelé usilovat,
aby se zaop#ti zasobami, byly vyhlaSeny MPOrgdevsim jako protikrizové ogeni a jako

s

reakce na nejdezit¢jSi poteby MSP v sotasné dob.

V roce 2010 se fedpoklada nejtSi paet i vySe poskytnutych zaruk za provoznicnyy
porgvadz Ministerstvo grmyslu a obchodu rozhodlo v listopadu 2009 o zamirrvymezeni
ekonomickécinnosti, kterou MSP musi provozovat, aby mohl patiatost o tuto podporu.
Krome¢ odwtvi primyslu a stavebnictvi nyni mohou podnikatelé zigiéatiku na nakup zasob

profadu dalSich obdrjako je obchod, ubytovani, cestovni ruch, pohestirgi sluzby.

3 pPokyny pro Zadatele Zvyhotimé zaruky — Vyzva |l
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Zaruky za investini Uuwry voborech pimyslu a stavebnictvi jsou financovany
ze strukturalnich fonda zaruky za provozni @y a za investini Uwry v ostatnich oborech
z narodnich zdréj Do roku 2013 se planuje alokace $&,5 mid. K& na zaruku.
Podle tvrzeni generalnittediteleCMZRB, pana inZenyra Macky se zasadniagnv alokaci

negredpokladaji, nicménnelze odhadnout et vyzev do 2013.

Vedle zvyhodinych zaruk je mozné ziskat finam prispévek v gipac realizace projektu
na Uzemi regioih se sougedsnou podporou statti Podnikatel hradi pouzg&st ceny zaruky
(0,1 % - 0,3 % p.a.), protoZze u S- zaruky ziskamaréni prispévek ve vysi az 4 % p.a.
a u M zaruky 3 % p.a. z vySe zaruky k Ukrablyvajicic¢asti ceny zaruky. Spolu se zarukou je
v obou giipadech poskytovan finani prispsvek 10 % vygerpaného zatieného Geru.*°

Vyvoj zaruk v obdobi 2007-2009
Poptavka po zarukach prudce rostla v letech 200B-20jeji fist se pedpoklada i Bhem

roku 2010. Zajem o zaruky je tak veliky, Ze je rutsniZovat prchodnost prograth
a regulovatcerpani prosedki. Pro kazdou vyzvu je stanoveno pouze omezené nwiozs
finanénich zdrofi, prficemz objem poptavky stéle roste, a proto je nutoggat rizné zngny

ve zreéni a pravidlech dané vyzvy, aby se programy poskyjtmaruky udrzely v chodu.

Program Zaruka byl dokoncekolikrat pozastaven Kili vysokému pdétu podanych Zadosti.
Poprvé tento rok se tak stalo t&nava tydny po vyhlaseni 3. vyzvy, 22. ledna 201dy ke
pozastavil pijem Zadosti pro S-zaruky. Néasledéyrl5. dubna 2010, pozastaviiiMZRB
piijem Zzadosti 0 M-Zaruku a S-zaruku za provozrryiw ramci 3. vyzvy programu Zaruka

a 2. vyzvy programu Start mohou podnikatelé Zadgiauze o zaruku k inve&tiim awram.

Duvodem k lednovému pozastaveni podavani zadostiukyg& uwram nad 5 mil. K byla
nadnérnd poptavka ze strany MSP zabyvajicich se vyradmarni energie. Vysoky pet
Zadatel a velky objem fislibenych zaruk kinvestim Gwram na solarni fotovoltaiky

a dalSi z#&zeni zapic¢inil velmi rychlé vyerpavani alokace. Podavani zadosti bylo

pozastaveno, aby bylo mozniédglovat prostedky rovnondrné po celé obdobiieti vyzvy.

% podle usneseni vlady 560/2006 a usnesenim vlaiy829/2006

0 Finareni prispsvek k zardovanému Gsru je vyplacen, pokudifjemce podporu dotii do 2 let ode dne
uzaweni smlouvy o podpe poskytovateli podpory zpravu o ukemi realizace projektu a dodrzovani podminek
programu a potvrzeni éwujici banky o vyerpané ¢astce zartpbvaného Usru a jehofddném splaceni
(Programovy dokument Zaruka)
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Graf ¢. 11 znazatuje vyvoj poskytovani zaruk od poloviny roku 2007 @o zdi 2009.
Za toto obdobi poptavka po zarukach stéle stoupatanérg objem poskytnutych zéruk
musel byt regulovan. Celkéwse ale objem poskytnutych zaruklis nentni a @dekava se
podobny vyvoj i v roce 2010.

Graf €. 11: Objem poskytnutych zaruk
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‘—Objem poskytnutych zaruk ‘

Vice nez 60 % podnikateluprednosiiuje M-zaruky vyizované zjednodusSenym nbem.
Nicmére tyto zaruky musi byt regulovany, a proto je poskgno meéan zaruk i g zvySeném
postu Zadosti. V roce 2009 poskyt@MZRB celkem 878 zaruk v hodro6 369 mil. K

a kthem 3 misiar od paatku vyzvy vlednu 2010 bylo uz&no 520 smluv na zaruky
v hodnot 3 105 mil. K. Z tabulky¢. 12 je Zejmeé, Ze mnohem vySSi zajem maji podnikatelé

0 provozni U¥ry zavedené vileznu roku 2009.

Tabulka €. 12: Objem poskytnutych zaruk v letech 2008-2010

Poskytnuté zaruky 2010 (do 31.3))
pocet | mil.LK¢é | po€et | mil. K& | poéet | mil. K¢

1043 | 3529 274 3436 106 1345

Zaruka za investi €nich v ér

(prost fedky strukturalnich fond 1)
Zaruka za provozni Uv ér (prost redky
statniho rozpo ¢tu)

- - 604 2933 414 1760

Celkem 1043 | 3529 878 6 369 520 3105

Zdroj: Vyraeni zpravaCMZRB za rok 2009

Poskytovani zaruk zatim funguje jako efektivni jrizové opateni. V roce 2010 by &h

podle progn6ZMRZB celkovy objem poskytnutych zaruk vySplhat n8 Fld. K. Podle
vySe zmigného dosavadniho vyvoje se zda, Ze tei¢apoklad bude napin. Zatim nejsou
znamé plany po roce 2013. Potelitele Macky se @ité posita s podporou MSP ¢R, a to

piedevSim v navratné forispiSe nez dotacemi.
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3.3 JEREMIE (= Joint European Resources for Micro b Medium Enterprisest)

Posledni program, ktery bych rada popsala podjpbse nazyva JEREMIE. Stejnako
program START spada do OPPI - Prioritni osy 1, m@azprostedkovatelem neni ani
Czechlnvest, anCeskomoravska zatni a rozvojova banka. Cil programu se velmi podoba
ostatnim prograiim OPPI (zlepSit istup MSP k financim), avSak financovani a podminky

se porgrng lisi.

Mezi hlavni finagni nastroje programu JEREMIE pamikrouwry do 25 000 EUR, zaruky,
akciovy a rizikovy kapital a mimo jiné taky poradéri a technickd pomoGJEREMIE
umozuje vyuZiti negrantovych finanich nastraj formou kapitdlového vstupu do podniku
prostednictvim  delow zaloZzeného holdingového fondu rizikového  kapitalu

a spolufinancovanim od finanich prostedniki ze soukromého sektord®

Netradéni zdroje financovani v ramci programu JEREMIEegstavuji nafiklad Venture
kapitdlové fondy a tzv. Business angels. V prvniiipgat jde o zhodnoceni investice
navysenim zakladniho kapitalucitého podniku. Po odprodani kapitalového podiludioize
investovat do novych ftfleZitosti. Cilem tohoto finamiho néastroje je iedevSim
maximalizace zisku z investicdipminimalnim riziku. Agentura Czechinvest se daaAd
rozSiit sit€ investofi nazyvanych Business angels. Jde o investoryj kigou dostatene
moviti, aby mohli sy vlastni majetek investovat do podhii projekti, ... Nehledaji pouze
nejvyssi vynos a minimum rizika, hledajiegevSim oblast, ve které se mohou aktivn

angaZovat a vyuZivat své zku$enosti a kontaktpgutporu gistu firmy, do niz investujf?

PrestoZze se Ministerstvo nyslu a obchodu rozhodlo &anit program JEREMIE

do prioritni osy 1 vramci OPPI, nyni Zad4 Evropskammisi o odsunuti aplikace vyse
zmirenych finargnich néstraj az na pisti programovaci obdobi. Jakévbd uvadi negativni

dopady hospodéaké krize. Navic se v tomto obdobi nenasel jedamkbvni subjekt, ktery by

byl ochotny zapojit se déinnosti spojené s investovanim do rizikového kapitZ téchto

diuvodu secesti podnikatelé stale nemohou do programu JEREMiojit.

1 Spolené evropské zdroje pro mikropodniky a maléradsti podniky
2 Tietzova K.,Pomohou malym a sednim podnikatém mikropijcky?*. www.podnikatel.cz. 7.8.2008
3 www.czechinvest.org/businessangels
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4. METODY

4.1 PROZKUM

Cilem této préace je zjistit, jaky #tla ekonomicka krize 2007-2009 vliv garpani véejnych
podpor MSP a naopak, zda podpory pomohly M$&kgnat ekonomickou krizi. iBstoze
vétSina udaj a dat tykajicich se vejnych podpor byva zvejréna, neziskala jsem dostatek
podkladi pro vytvdeni modeluc¢i prizkumu mezi podnikatelskymi subjekty, geadz
bankovni tajemstvi maiednost ped povinnosti zvejiovani. Z tohoto @ivodu bych rada
uvedla alesp n¢kolik vysledki vychéazejicich ze dvou fmkumi vytvorenych agenturou

Ipsos Tambor a Asociaci malych #esinich podnik CR.

Asociace malych a #dnich podnik CR (AMSP CR) ma v umyslu provést celkem
7 praizkumi, z nichz prvni pizkum byl nazvany,Nazory podnikatel na protikrizova
opateni vliady“. V této praci uvedudkolik vysledki z tohoto piizkumu tykajicich séerpani

verejnych podpor.

Ze vSech dotazanych podnikditede 71 % fiznalo k neznalosti celého konkrétniho obsahu
vladniho a protikrizového planu. Co secdyveejnych podpor, 57 % respondénti

0 mozZnosti ziskani zaruky k &am od CMZRB (oproti 43 %, kt& neznaji tuto podporu),
nicmére tyto produkty pedstavuji nedostatrou pomoc MSP podle 72 % podnikatektesi

si dale stzuji na problém fijimani zaruk komemimi bankami.

Vyzkumna agentura Ipsos Tambor provedla i z2009 vyzkum nazvany ,Z&milo
se vnimani krize obyvateli a managery firem?“, werém se telefonicky sbiraly informace
od 300 podnikatél z mizn¢ velkych firem, z iznych oboil a regiori. Na zaklad vysledki

z prizkumu se jejich vnimani zmilo, jelikoz oproti 50 % v lednu 2009 se nyni gdaty

v N s

firmy, coz vyswtluje i omezeni ekonomick&nnosti v ramci OPPIip poskytovani podpor.

Nejvétsi problém pro MSP dnem krize je financovani provozu a investic. Pre¢ov roce
2009 prudce zvysil podil firem Zzadajicich o bankouwér na jednu #etinu, na rozdil
od pivodre odhadovanych 21 % firem. Nejstji se jednalo o $edni podniky ve vyrobni
sf&e.
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Krom¢ externiho financovani seitgina malych a g¢dnich podnik snazila zvysit uspory.
81 % firem zvysilo kontrolu naklad vétSina z nich odlozZila zamysSlené investice na igur
a zangfila se spiSe na marketingovou a prodejni aktive&i % firem). Nejvice Uspor se vSak
provadtlo na zamistnancich. 67 % firemipstalo nabirat nové z&stnance,dm stavajicim
byly vétSinou snizeny veSkeré vyhody a benefily zkrdcena pracovni doba a t&m
v polovirg pripadi se zdalo propousit. Podle nazdr podnikatel nehrozi propoushi v tak
velké mfe i vroce 2010, kdy by se situacelajiz napravit. Mezi dalSi opani uvedena

podnikateli pati zména struktury financovani firmy, snizovani cgromezeni vyroby.

A kolik malych a stednich podnikatélvyuZilo podpory z progédki ze strukturalnich fond
mezi které pat i podpory v ramci OPPI? Podletgkumu vyuzilacerpani z fond zatim
pouze ptina podnikatel a dalSi ptina se chysta tak¢init. Jednim z dvoda nizkého zajmu
0 danou viejnou podporu riize byt i neznalosti srozumitelnost prograin Tento problém je
znazorgny na grafu¢. 12, ktery uvadi, Ze pouze 12 % respondlesyuzivacerpani dotaci
apouze 6 % se tak chystéinit v budoucnosti. Pro 15 % podnikatelskych suhjekyly

ozna&eny dotace za nedostate a 9 % si toto mysli o pot@imych programech.

Graf €. 12: Vyuzivani statnich nastroj G podpory
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Zdroj: Citibank: Jsou malé a&dni podniky na cest krize?, 2009

Nicmére podnikatelé ¥ii ve zlepSeni situace a jsou optimiitohledrg vyvoje podnikani

v roce 2010. Celkem 37 % firem si mysli, Ze seasiéuv roce 2010 zlepsi.
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4.2. COST-BENEFIT ANALYZA

4.2.1. Analyza naklad a pfinosi

DalSi metodu, kterou pouziji v nasledujidiigadové studii, je Analyza nakkach ginosi
(Cost-Benefit analyza - CBA). Tato metoda pom&halizétotim projektu zhodnotit
vyhodnost investice srovnanim jejich pozitivniahegyativnich dopad

» The basic rationale of cost-benefit analysis lreshe idea that things are worth doing if the

benefits resulting from doing them outweigh theists.“**

PrestoZze se Analyza nakkada pinosi vyuzivd gedevSim k hodnoceni kagnych

¢i verejnoprospsnych projeki, Ize ji vyuzit i pro komemi investice, které maji za cikeo
vice nez maximalizaci zisku. MSRZn¢ pouzivaji finadni analyzu, kterd demonstruje, zda je
jimi zamySlena investice vynosna. Figahanalyza nicmé&zanedbava nefinani piinosy,
jez mohou mit vysoky spalensky uzitek, ktery neni tolikateZity pro samotny podnik,

ale mize mit velky vliv na celou naSi spéteost, a proto by &l byt bran v potaz.

Praz bychom ngli pocitat s prospchem ¢i Ujmou ostatnich, pokud nerealizujemerajay
projekt financovany uejnymi financemi? Jak uZz bylo zmdimo v kapitole 2 a 3,
poskytovatelé dotaci schvaluji Zadosti na zaklgd finartnich, tak i mimoekonomickych
kritérii. Z tohoto divodu by podnikatele #ho zajimat nejen, zda je jeho zamySlena investice
vynosna, ale také jestli je smysluplna pro poskstele dotace, kterého zajima

celospoléensky uzitek (nap zvysSeni zarstnanosti).

Vysledek CBA analyzy by nam tedy ¢ém fict, zda je investice smysluplna
jak pro poskytovatele wejné podpory (Hnasi celospok&nsky uzitek), tak pro podnikatele
(prinasi zisk). V pipact vyuzivani programu OPPI malymi aeddnimi podnikateli chceme
védét, zda naklady, které firma vynalozi z vlastnichrapl a z podpory na realizaci
investeniho projektu, budou nizSi neiposy pro MSP (zvySeni konkurenceschopnosti, zisk)

a pro spolénost (zvySeni zagstnanosti, udrzeni trvaléhdstu ekonomiky).

“ Adler, M.D., Posner, E.A.: Cost-Benefit Analydiggal, Economic and Philosophical Perspectives,
The University of Chicago Press 2001, esej: SenJRe discipline of cost-benefit analysis, str. 98
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Dale analyzaesi realizovatelnost projektu a porovnava varigtjekii podle vyhodnosti.
AvSak komparace jednotlivych invastich projekt a vykEr toho nejvyhodgsiho nejsou
v této praci podstatné, jelikoz dllidiciho organu OPPI je poskytnout co nejvice podymr

nejvice podnikm na vesSkeré dobré a kvalitni projekty, nikoli vabypouze a jen ty nejlepsi.
4.2.2 Postup k vytveni CBA

Metoda CBA ma velmi systematicky postup o 11-tidich, které budou v nasledujicasti
obecrt rozebrany. V 5. kapitole je potom zpracovana aafyro konkrétni firmu, ktera ¢a
v umyslu zrealizovat velmi vyhodnou investici potimou dotaci z OPPI. AvSak #wbdu
ekonomické krize bylo nutné zmit zamysleny projekt a vyuzit tak pouze malésti

prislibené dotace. Podrofjinje tento problém popsan v dalSi kapitole.

1. Podstata projektu

V avodu je nutné fedstavit projekt, ktery ma firma v amyslu realizbv®oskytovatele
podpory zajima cil adel projektu, aby ostil, zda investice spuje veSkera kritéria dané
vyzvy a navic principy stanovené EURelevantni je také lokalizace projektu, protozeoho
programnii je omezenych pouze nékteré oblasti — NUTS¢@sto je vyjimkou Praha). Aby byl
popis projektu Uplny, uvadi se do tétasti také etapizace projektu, technické, orgamiza

a finartni zajiséni a jednotlivé faze projektu:

1) Predinvestini fazi se rkdy fika pipravna, protoZze se o realizaci projektu pouze

rozhoduje a naklady na toto rozhodovani (studieiaidtrativa, hodnoceni efektivnosti,
atd.) se nazyvaji ,utopené naklady”, které nijakvienuji zawr samotného rozhodnuti.

2) Béhem _investini faze se realizuje projekt, coz znamena, Ze se vynajladsgkere

piedpokladané prastdky na realizaci projektu.dezitou poznamkou v tomtoripact je
fakt, Ze firma ma touto dobou stale jerisib dotace a projekt financuje z vlastnich
a vypijéenych zdraj, protoZe dotace je vyplacena az po e realizace projektu.

3) V provozni fazipfichazeji poprvé naadu @ijmy a @inosy z projektu, které by dty
prevazit veSkeréigdchozi naklady, aby byla investice vynosna.

4) Nakonec fichazi_poprovozni fazéde se musi stale gitat s naklady naifpadné vydaje

nag. na likvidaci apod.

> \VySe zmirné principy: udrzitelnost rozvoje a rovnost pradetrpileZitosti
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2. Struktura beneficienti

Pro CBA metodu nejsou relevantni pouze nakladyinopy daného maléhdé stredniho
podniku, ale vSech, na které&iie mit realizace projekturipy ¢i negrimy dopad. A& uz firma
poridi novou technologii, inovuje 8y produkt¢i zrekonstruuje brownfield, z dané investice
budou vzdy &zit i dalSi subjekty, stefntak jako pro jiné subjekty @ie byt realizace Gjmou.
Z tohoto divodu vymezime strukturu beneficiéntedy veSkeré subjekty — soukromé firmy,
vefejné organizace, stat, fegnost -, které mohou z daného projekticon ziskatéi o néco

prijit (bereme v Gvahu i externality tedynnost, ktera pozitivéi¢i negativreé ovlivni okoli).

3. Rozdily mezi inves#ni a nulovou variantou

Ve tretim bo@ zjistujeme, jak velké benefity investicéipese. Rozélime @inosy a vydaje
na investni a nulovou variantu. Od inve&tii varianty, kdy realizujeme projekt, ademe
piinosy a vydaje nulové varianty, kdy néfi@ame s projektem. Pokud bude rozdil kladny,

investiéni varianta je finosrgjSi nez nulova varianta, investice se dogaje realizovat

a naopak.

4, Kvantifikace relevantnich pfinosi a naklada

V této ¢asti je nezbytné nejprve vymezit veSkeré naklagiirrosy plynouci z projektu, které
budou néslednkvantifikovany. Pokud se jedna o Udaje, které @no vyist z finargnich
vykazi, pog. jsou uZ ocefny trznimi cenami, neni nutné prowédgrevod na hotovostni
toky. Konkrétni hodnoty jsou pi@bné, aby bylo mozné odhadnout ziskovost projditera
nastane v fipadt kladnéhatistého hotovostniho toR%

Definujeme si hledané veiny:
» naklady = veSkeré negativni dopady neboli zaporné efekgmauci z investice
pro beneficienty
= piinosy= veskeré pozitivni dopady neboli kladné efektynplyci z projekttf

Ackoli vymezeni naklail a grinosi neni nejnarénéjSi ¢asti tohoto bodu, musime si dat velky
pozor nacasté chyby, kterymi jsou n&klad dvoji zapeéitani efektu, vynechani efektu

¢i zapaitani takového finosu, ktery pedstavuje satasré naklad pro jiného beneficienta.

“% Cisty hotovostni tok = saldo zapornych a kladnyctohostni toki, tedy rozdil pijma a vydaji
4" Metodicka pirucka Analyzy néaklad a pinodi Ministerstva pro mistni rozvoj, Grant Advisor 8.r2007
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Mo vt

cenach. Existujedkolik metod, jakieSit tento problém, nicmérse diky Bmu objevujetasta
kritika obviiujici celou analyzu z népsnostti newrohodného réreni.

.interest in the problems of benefit-cost analysisses from belief that in a variety
of circumstances one does not want to use markeggpfor evaluating a project implicitly, ...
Thus, intrinsically, benefit-cost analysis is comel with second-best situation®*

.P 71 nekterych selhanich trhu trzni ceny nemusi odrazeteéké mezni spofenské naklady
a prospech. V takovém fipade se ekonomové snazi ddfiat skuténé hodnoty. Nazyvaji je
»Stinovymi cenami“. Termin stinova cena vystihujeoloost, Ze tyto ceny na trhu reéin
neexistuji, ale jsou skutieymi spoléenskymi cenami, které jsou jen nedokonale reflékipv

v trznich cenach®

Prvni metodou je tedy océm nakladi a p@inosi na zaklad ,stinovych cen®, které
predstavuji prakticky naklady fipezitosti vyroby ¢i spoteby océovaného statku.
Podle ekonoma Stiglitze ale uite odhadovani stinovych meznich néakladalezet

na okolnostech (situace, misto), kterésgbi odliSnost odhdidstejného statku.

Druhym zmisobem ocgovani je pouziti nahrazkovych trhkdy predpokladame existenci
n¢jakého srovnatelného aktiva, pro které trh existajed jehoz ceny odvodime cenu naseho

hodnoceného efektu.

5. .,Neocenitelné” naklady a ginosy

Existuji naklady a finosy, které ani podle uvedenych metod nelze acekite je nerizeme

p
jejich vliv na vysledny dopad investice. Neocemiéelhaklady a iinosy nizeme nicmeéé

Vi

¢ist ani odéist k ostatnim efektn ¢i zahrnout do kriterialnich ukazabelabychom zjistili

ohodnotit slovi a gihlédnout k nim v zaéru analyzy pi posuzovani projektu. Mezi tyto

efektycasto pat nefinaréni prinosy ginasejici spol&ensky uzitek.

8 Layard, R., Galister, S.: Cost-Benefit Analysisnibridge University Press 1994, esej: Stiglitz,:JEscount
rates: The rate of discount for benefit-cost analgad the theory of the second best, str. 116
%9 Stiglitz J.E. Ekonomie ¥ejného sektoru. Grada Publishing. Praha. 1997358-316
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6. ,<ocenitelné" naklady a prinosy

VétSina ndklad a ginosi tykajici se projektu byla gena a kvantifikovana. Tyto hodnoty
mohou byt uvedeny v nominaltii realné podoé, coz zalezi na tom, zda uvazujemeéniai
se inflaci v ptibéhu nasledujicich let. Vybrané efekty se vyuZivayiygocitani kriterialnich
ukazatel umozujicich vyhodnoceni investice. 8ita se s ufitou zanedbatelnou n&gsnosti

74

u odhadovaniifinodi, které jsoudzko kvantifikovatelné.

»1he fact that benefits are more difficult to mesesthan costs does not provide a compelling
reason to abandon cost-benefit analysis, just asfalet that cost are easier to forecast than
revenues does not provide a compelling reasoniforsfto abandon profit maximization.
In each case, we do better to act on the best nmition available than to act on no

information at all.*°

7. Diskontni sazba

Vynosy plynouci z realizace projektu v budoucngstiutné ,diskontovat* pomoci diskontni
sazby. To znamena, Ze veskereé fimmdrioky plynouci z investice v budoucnostepaitame
na sogasnou hodnotu srovnatelnou s dnesnimi cenami. Tkrdk je velmi podstatny,
protoze kromd vybraného projektu existuji alternativni investigenerujici v budoucnosti
alternativni vynosy, které je nutné pé&ih s vynosy realizovaného projektu. Sasnou
hodnotu budoucich vynasprojektu tedy zjistime pomoci vynosové miry (disko sazby),
ktera vyjadi nejlepSi mozny vynos alternativni investice Wimewané investici. Tomuto

ocisteéni budoucich tok o alternativni ndklady kapitalikame diskontovani.

»Ohodnotit projekt s pijmy a vydaji, jez se maji uskubét v budoucnosti, vyZzaduje vynasobit
tyto hodnoty diskontnirinitelem, ¢islem, jez pevadi gijmy a vydaje na jejich s@asnou

~ s

hodnostu. Diskontrfinitel je tim men$icim pozdii je vynos dosazen®

Diskontnicinitel = i
1+r

Projekty spolufinancované ze strukturdlnich fionthaji konstantni, pewn stanovenou

diskontni sazbu uréenou vyhlaSovatelem projektu.

0 Adler, M.D., Posner, E.A.: Cost-Benefit Analydiggal, Economic and Philosophical Perspectives,
The University of Chicago Press 2001, esej: Fr&k.: Why is cost-benefit analysis so controvefsiatr. 92
*L Stiglitz J.E. Ekonomie ¥ejného sektoru. Grada Publishing, Praha, 1997386-307
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8. Kriterialni ukazatele

Kriteridlni ukazatele jsou sestavovany pomoci kifidolvanych ginosi a naklad, které
ovliviuji projekt. Mezi tyto ukazatele patcistd sodasnd hodnota, vititi vynosoveé
procento, doba navratnosti a index rentabilityichejiselné vysledky rozhoduji st&jnako

u finareni analyzy o smysluplnosti projektu a ushad tak rozhodnuti podnikatele. Zarave
Ize pomoci &hto ukazatél porovnavat zné investice mezi sebou, coz umozni vybrat

k realizaci tu nejvyhodfjsi.

Prvnim ukazatelem je séasna diskontovana hodnota projektioruna dnes je cendjSi nez
koruna zitra. Pomoci PV se eagi riizna aktiva. Pi vypa’tu sowasné hodnoty se diskontuji

ocekdvané budouci vyplaty vynosovou mirou, kterouizegb srovnatelné investi

alternativy.“?

o, CF,
PV(l,) =t2:;‘(1+rt)t

Souasna hodnota investice je tedy &siudiskontovanychifima z investice Wase t. Vydaje
na realizaci projektu by nefty pievysit tuto hodnotu, coz znamena, Ze podnikateidngl
financovat drazSi projekt nez za cenu rovnouc¢asné diskontované hodgoPV. Zda je
investice vynosna a budouci toky vyjadeé v ,dnesnich pémich” kladne, zjistime pomoci
Cisté sodasné hodnoty (= net present value — NPV), kterélgiénovana v nasledujicim
odstavci.

.,NPV, rozdil mezi soéasnou hodnotou investice Pyj(& pa‘atecni investici  meri pridanou
hodnotu realizované investice. Odtud také plynevigia NPV akceptovat investice,

kde existuje fidana hodnota, tj. NPV > ¢

NPV(1,)= CR+Y =g+ > S
= (1+1) =1 (L1+r)
kde:
NPV...... Cistd sodasna hodnota investice 0-boen. néklad investice v nultém obdobi
Ch.. .... vyplata z investice ¥ase 0 GE..... vyplata z investice vase t
e diskontni sazba toinns obdobildo n

2 Mejstiik, M., Teply, P., P&ena, M., Zakladni principy bankovnictvi, Karolin®@08, str. 22
%3 Mejstiik, M., Teply, P., P&na, M., Zakladni principy bankovnictvi, Karolin®@08, str. 24

63



Druhy kriterialni ukazatel, vrihi vynosové procento (internal income rate — IRR) |
definovdn pomoci vynosové miryJe to takova vySe diskontni sazbyj piZz budecista
sowasna hodnota (NPV) tdkplynoucich z investice rovna nulg*

" CF
0=CR+> —1 _
’ +t2:1: (1+IRR)

V pripact, Ze vnitni vynosové procentoiesahne hodnotu diskontni sazby, je shledavan
projekt @ijatelnym a naopak. €klem je vybrat projekt s co nejvy3sim moznym IRR jého
vypoitu se vSak nesmi zapomenout na tzv. pasti, kteréskzii vysledek IRRSi jinak
znemo#uji jeho pouZziti jako kriterialniho ukazatele. Jade nafiklad o situaci, kdy existuje
vice vynosovych ®r ¢i naopak Zzadna, peipad pro dw prijatelna IRR vychazeji odlisSné

NPV, pricemZ jedna nesplije podminky fjatelnosti investice.

Treti kriterialni ukazatel, index rentability &t ziskovost investice pomocisté sodasné
hodnoty. V relativnim vyjaigeni vyp@ita velikostéistého vynosu. Definuje se jako potitté
souwasné hodnoty projektu na hotovostni tok nultéhaoblid

Podnikatel se snazi docilit maximalizace ziskuz¢éake rozhodne realizovat pouze projekt,
ktery na jednu investovanou korunu ¥avice korurctistého diskontovanéhdaiposu. Jinak
feceno, volime takovy projekt, jehoz index rentabijgynevysSi a podminkou pro investovani

je: NPV/1 > 0. V opaném gipact je projekt ztratovy.

Doplaujici kritérium k hlavnim fem gedchozim ukazatéin je doba navratnosti, ktera
predstavuje péet let, za které se budouci fikam pijem z realizace projektu vyrovna
pocatesni hodnok, neboli:

doba néavratnosti L
CR

** Sieber, P. Analyza naklac pinosi: metodicka pirucka. Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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Podnikatel ma zajem zrealizovat projekt, pokud reeestice ,splati sama“, coZz znamena,
pokud doba navratnosti bude kratSi nez doba Zzistitnprojektu. V opa&ném Fipact
si na sebe projekt nev§id a je nevyhodné jej realizovat.

9. Citlivostni analyza

Citlivostni analyza sleduje reakce kriterialnich amétel vyvolané zminou hodnoty
piipadnych né&ekanych néklail¢i ptinodi. Cilem zkoumani je zjistit, jak se Zni ukazatele
pii 1 %-ni odchylce danych pramnych. V gipad, Ze réktery z ukazatél vyrazré reaguje
na malé zrany hodnoty nakladl a ginosi u rejaké prongnné, je nezbytné s timto rizikem

pocitat a pokud moZzno jej pojistit eliminovat.

10. Posouzeni projektu

Posuzuje-li se smysluplnost a vyhodnost projektuzaldad Analyzy naklad a pinodi,
je tteba vzit v ivahu vSech Yquichozich boil a zvazit jejich dlezitost i rozhodovani.
Zhodnoti uvedené wvysledky jak u kriteridlnich ukeffa mgticich  ziskovost,
tak u neocenitelnych naklada ginogi, které maji vliv na celospalensky uzitek. Projekt
je posuzovan na zakladsech uvedenych kritérii a nasléde v kladném fipact doporéen
k realizaci¢i naopak zamitnut. Tato metoda nefilip nar@&né na provedeni a zaravee zda

byt plné dost&ujici k vykonani rozhodnuti o realizaci projektu.

“CBA is sufficiently accurate in tracking overall ellrtbeing and has sufficient other
procedural virtues-it is relatively cheap to implemy, relatively easy to monitor by oversight
bodies, and relatively undemanding of agency eiggethat it is plausibly the welfare-
maximizing procedure for agencies to employ, inigniBcant fraction of their choice

situations, compared to available alternative progees.”®

11. Hrijatelnost investice

Na zav¥r se zhodnoti ifjatelnost investice na zakladposudku z fedchoziho bodu.
Za prijatelnou investici povaZzujemeipad, kdy je doporteno projekt realizovat. U vejnych

projekti je ¢asto doporéeno realizovat i projekt, ktery neniimo finartné vynosny, nicmeéé

piinaSi dostatné velky celospoléensky uzitek. Komeni projekty se za#tuji spiSe
na ziskovost investicegkoli v piipadt Zadosti o podporu hraji roli i ostatni faktory.

% Adler, M.D., Posner, E.Amplementing cost-benefit analysis when prefereaceslistorted
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5. PRIPADOVA STUDIE

5.1 PROJEKT ,SPICKOVA TECHNOLOGIE V ALEDETO S.R.O."

Operaéni program OPPI: ROZVOJ Vyzva |

Nazev projektu Spkova technologie v ALEDETO s.r.o.
CZ_NACE (ekonomick&innost) 18100 - Tisk ainnosti souvisejici s tiskem
Misto realizace projektu (NUTS 1l - okres): Krnov

Zacatek realizace 1.4.2008

Doba realizace 2 roky

Prislibena dotace 20 000 00@& K

5.1.1 Redstaveni realizatora

Firma: ALEDETO s.r.o. d—’@ﬁﬂ

Adresa: Dvorakav okruh 325/7, 79402 Krnov
Kontaktni osoby: Ing. Lubos Karlik, MBA.

ALEDETO s.r.o. je ryzeceska soukroma firma, zaloZzend vroce 1994, ktedhartuje
s obalovymi a laminovacimi foliemi a mimo to se dakabyva vyrobou obals potiskem
ataké vyrobou vrstvenych olfal z iznych material. Sousteduje se pedevsim
na potravinégské folie, napiklad folie z biaxial@ orientovaného polypropylénu (BOPP)

pro baleni do flexbilnich obala pro laminovani v polygrafickémigmysilu.

Principem ¢innosti je dovoz félii ze zahraiii (v Ceské republice se nevyrabi) ve férm
tzv. master roli (¥$ka az 2050 mm, navin 15000 - 20 000 bm, vaha aile800 kg).
Tyto master role jsou n&ezacich a ievijecich z&zenich dale zpracovavany pro ity
velkoobchodu nebo koncovych uZivditel ALEDETO s.r.o. (dale jen ALEDETO) &nito
foliemi obchodujeCéast produkce potom pouziva na vlastni vyrobuigljak nepotidtnych,

tak potisénych.
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Mezi nabizené produkty ALEDETA s.r.o. pabbalové folie, které jsourpdmétem ¢innosti

firmy ALEDETO. Tyto produkty jsou vhodné pro balesianych i sladkych snatk peiiva,

sypkych produkt, téstovin, mrazenych kréin a zmrzlin, dale parféfn cigaret, ¢aj,

hygienickych paieb, ovoce a zeleniny, CD, DVD a mnoha dalSich gktidw/étSina gchto

obalovych folii je pouzitelnd a vhodna pro potish. EDETO nabizi az osmibarevny potisk

metodou flexotisku.

Druhy obalovych folii:

Coextrudované BOPP folie -azané typy od transparentnich po metalizované, bile,
perle’ové az po lakovane,

Cast polypropylen iedstavuje tepetn svditelnou neorientovanou (litou)
polypropylenovou folii,

Label folie — plastova folie gaené k vyrok etiket

odtrhavaci pasky (Easy opening) — Uzké prouzkgpaeialni folie, které se pouzivaji
jako vhodny doplék dokonalého obalu a jejich smyslem je usnadnittiepiteli

oteweni obalu (pouziva se pro baleni CD, DVD, cigaret)

ALEDETO nabizi také specialni vrstvené folig¢gypazié ze dvou — duplex - nebo zieth —

triplex — vrstev). Pokud je poZadavek na vysSi draxié vlastnosti obalu (napkava,

zmrzlina, instantni potravinyggtoviny, pe€ivo, praci prasky) nebo je-li paba vylepsit

mechanické vlastnosti obalu, pak se dopojei pouzit obal vrstveny.

Vedle obalovych folii je dalSi vyznamnou skupinoyrobkia v nabidce firmy ALEDETO

laminani folie pro zuSleckni tisku pouZzivané v polygrafickém tpnyslu (tiskarny,

laminovaci centra, kniharny, dokimvaci procesy). Lamigai folie nabizi dvojiho druhu:

Disperzni, tj. tenké (10-1p) folie bez nanosu lepidla, které je potom v proces.
»,mokré laminace" dodat&¢ davkovano specialnim strojem pro laminaci. V nebid
ma firma dva druhy disperzni folie, lesklé a matné.

Termofolie, kde vrstva lepidla nanesena na foJiz v procesu vyroby
se (i dokortovacich lamin&nich procesech aktivuje teplem a na polygraficky
produkt se nanasi tlakem. Vyhodou termofolii je hem SirSi sortiment, mimo
lesklych a matnych existuje cel&ada termofolii ¢etné metalizovanych,

holografickych.
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Na rozdil od velkych koncetinptsobicich na obatském trhu se ALEDETO sousdi
piredevsSim na malé aistini podniky, které maji zajem odbirat pouze mdljem zakazek
(desitky az stovky kg, nikoli tun). Ztohotouwbdu se f vyrob¢ potiS€nych obai
ALEDETO zangiuje ne na velkosériové tiskové techniky (hlubotisk)e na techniku
flexografického tisku, ktery je uspoben pro objema@ mensSi zakazky. Dalsi moznou
technikou je digitalni tisk, ktery je vSak v nutnosti pouzivani specialnich inkotigtrazsi.
Jeho velkou vyhodou je vS8ak moznost tisku i velralyoh zakazek (desitky i jednotky Kis

pozZadovanych pro prezentaci novych vynbbbrodej vyrobk v akci a fiznych promo akci.

Vyroba ALEDETA prochazela neustdlym rozvojem, nicné@opady ekonomické krize
se firme zejména v roce 2009 nevyhnuly. DoSlo k citelnémiZeni poptavky, coz vyustilo
v prudkeé snizeni obratu firmy té&mo 30 %. V roce 2008 se obrat vySplhal na 132 240 t
K¢, zatimco v roce 2009 klesl na 92 704 tisic Rrojekce vysledkna rok 2010 se zdaji byt
piiznivejSi, odhaduje se obrat ve vysi 120 702 tisi¢. Wasledg kvuli zesilenému
konkurergnimu boji islo nutné sniZzeni marzi, cozigobilo v roce 2009 ztratu 6 359 tisic
K¢, prestoze v roce 2008 vykazovala firma zisk 6 23X #&f pred zdanim (4 796 tisic K
po zdawni).

5.1.2 Divody realizace projektu

Pro konkurenceschopny rozvoj firmy na deldsové obdobi se firma ALEDETO pebuje
vymanit ze zavislosti na subdodavatelich, a to 2epnposkytovatél tiski, tj. tiskaren,
se kterymi spolupracuje a na nichz jefippd potiS€nych obah zcela zavisla. Tato zavislost
se vSemi negativnimitdledky (kvalita tisku, terminy dodani, zvySené adkl na dopravu
atd.) gimo zabrauje udrzitelnému rozvoji firmy. Proto se rozhodkalizovat investini
projekt — pistavba nové haly, do které je nutné nakoupit neWdje pro zlepSeni

technologickych podminek a postupna rekonstrukagyas vyrobnich prostor.

Firma potebuje roz§it stavajici kapacitu na vyrobu plastovych dbélezaci a fevijeci
stroje), pro lepsi zpracovani vstupniho materidloneezeni ztrat z pfezi. Sowasré chce
zavést vlastni potisk ohaltiskovy stroj a periferni z&eni. Tutocinnost zatim zajidlje
dodavatelsky, coz firmgini zranitelnou, omezuje jeji kontrolu nad kéneu kvalitou obal,
zvySuje jeji naklady a zejména omezuje jeji flekij ktera je hlavni konkuremi vyhodou

firmy. Jedna se o Klové kapitalové investice ¢&né k dlouhodobému rozvoji.
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5.1.3 Rivodni projekt

Prvni faze projektu firmy ALEDETO s.r.0. byla zartgifa na inovativni technologie, tedy
parizeni novych strdj. Celkova suma se odhadovala na 47 md. &elikoZz dotace z OPPI
muze dosahovat maximalni vySe 55¢#stky, a to pouze d&éastky 20 mil. K, firma dostala
piislib dotace ve vysi 20 mil. ¥ Konkrétreé se jednalo o prosdky na koupiezaciho stroje
a pdizeni tiskarny. ALEDETO uz vlastniltezaku o Stce 1600 mm a vifpact porizeni
novérezaky o Sice 2050 mm by bylo mozriézané formaty (&) lépe kombinovat a omezit
ztraty, neboli préezy, utené k likvidaci. Tento projekt fpdstavuje jednoziiaé lepsSi

a Usporgjsi vyuziti technologie.

Tabulka €. 13: Charakteristika p Gvodniho projektu

Stru €na charakteristika etapy

Datum
zahgjeni

Datum
ukon éeni

Zpusobilé
vydaje

Pozadovana
dotace

Provedeno a vyhodnoceno
vybérové fizeni na dodavatele
fezaciho stroje. Rezaci stroj bude
nakoupen, instalovan a uveden

1 do provozu. Soucasné budou
vybrani, pfijati a proSkoleni dva
novi pracovnici - fezaci.
Administrativni a finan¢éni
vyporadani prvni etapy projektu..

01.06.2007

31.12.2007

(v tis. K €)

8 500,000

(vtis. K ¢€)

3730

Pofizen tiskovy stroj a jeho
periferie. Stroje budou
zakoupeny, instalovany a
uvedeny do provozu. Soucasné
2 bude pfijat a proSkolen novy
tiskaf. Bude provedeno
administrativni a finanéni
vyporadani 2. etapy a soucasneé i
celého projektu.

01.01.2008

31.07.2008

37 000,000

16 270

Béhem obou celych etap bude
probihat monitoring,
vyhodnocovani a publicita
projektu.

1+2

Celkem

45 500,000

20 000

Zdroj: Finaneni formul& ALEDETO s.r.o.

V projektu se jedna o kapitalovou investici do gtileo vybaveni, které zdsadnimispbem

zlepSi konkurenceschopnost firmy, r@z§eji kapacitni moznosti, zlepSi kvalitu vyroby

7 s

a velmi podstath snizi nezadouci zavislost firmy na externich datkich. Investice ffitom

snizi naklady vyroby a zlepSi jeji ekologické pagtm
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Nad ramec projektu Sghova technologie v ALEDETO s.r.o. se firma jedtiihlasila
do programu Nemovitosti s Umyslem zrekonstruovatost tovarnu, ke které by bylo mozné
dostavit navic novou halu. Celkové projektovandakna stavbu dosahovalgstky 56 mil.
K¢.

ALEDETO s.r.o0. se tak chystalo zrealizovat projedgenerace zony, coz j@rpjekt, jehoz
realizaci dojde k fermene brownfieldu (= nemovitost, kterd v stasnosti neni dostadae
efektive vyuzivana, je zanedbana a kterou Izelie vyuZzit pouze za podminky realizace

projektu regenerace zény) na podnikatelskou z&fu.“

Z finarénich divoda se firma nakonec rozhodlaitiase stavbou pouze nové haly, ktera byla
nezbytna z hygienického hlediska, a také&wvodlu nedostatemého prostoru pro uloZzeni nové
technologie. Rekonstrukce staré haly se nekonalproto ALEDETO odstoupilo igd
podanim PIné Z&dosti a nemohlo pdksat v Zadosti o dotaci vramci programu

Nemovitosti.
5.1.4 Realizace projektu

Dotace se vyplaci 2mé po dokoreni projektu, coZz znamend, Ze podnik musi financova
samotnou realizaci projektu sam pomoci vlastnictojada/nebo Gera. ALEDETO s.r.o.
potrebovalo ziskat (r 25 500 tisic K. Ackoli firma spolupracovala 14 let vyhragn

s Kometni bankou a.s., dnem roku 2009 jim banka nejen odmitla poskytnowesticni
avér, ale dokonce je od Zadosti odrazovala. ALEDETps#O rozhodlo opustit KB a.s.,

kde v této dobma uz jen jednu polovinu provoznihogéy na pohledavky.

Tabulka €. 14: Zdroje financi p tvodniho projektu
Suma zdroji

Mira podpory 55%
Dotace OPPI 20 000 00

- ze SF (85 %) 17 000 000

- ze SR (15 %) 3 000 0Q0
Financovani Zzadatelem — celkem 25 500 P00

- vlastni zdroje 0

- bankovni Gsr 25 500 00

% programovy dokument OPPI — Nemovitosti, Ministesgtrimyslu a obchodGR, 2008
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Firma podala registtai Zadost v ramci opefaich program Rozvoj a Nemovitosti. Nicmén
v druhém programu, Nemovitosti, se uZ nedostaldn& pzadosti, protoZze se ukazalo,

Ze nebude schopna financovat projekt samastatn

V dusledku finakni a hospod&ké krize trvalo velmi dlouho, nez se nasla jinaKaa ktera
by byla ochotna &Si 0wr na realizaci projektu poskytnout. Nakonec zisKataa investéni

avér a provozni Gdr na zasoby odeské sptitelny a.s., v kombinaci se zarukou 6MZRB.

Investiéni awer ve vysi 20 mil. K poskytlaCeska spiitelna a.s. firnd jen pod podminkou
gerpani podpory ve fortnzaruky odCMRZB. Bez této podpory by komeri banka firng
pravdépodobré Uvér neposkytla, pafjpac by byl podstaté drazSi. ALEDETO splovalo
veSkera kritéria stanovena pro druhou vyzvu progrataruka za invesini Uwry, a proto
ziskalo dne 10.7.2009 zaruku ve vysi 16 mid. K tétoc¢astky plynulo celkem 6 074 658K

z fondi Evropské unie.

Pro dalSi technologicky rozvoj bylo pro firmu negf@ynutné vybudovat prostory pro nové
stroje, které by ani nebylo mozné umistit divgdnich prostor. Proto se prioritou stala
investice do fistavby nové haly propojené s§vodni budovou. Rozptové nakladycinily
25 mil. Ke, z tohoc¢ast byla investovana z vlastnich zdr¢d mil. K&) a ¢ast z investiniho

avéru odCeské spiitelny (20 mil. Kg).

Nové prostory byly nezbytné nejendtivvelikosti uvazované technologie, ale takéiadu
splreni hygienickych parametr poZzadovanych pro potravifsky provoz, kterym vyroba
obali podléha. Zaroue je uvaZzovano vyuzittasti nové haly jako kanceékkych prostor,

které si firma doposud musela pronajimat.

Projekt Rozvoj byl modifikovan. Misto ndkupu dvowwych strofi za &elem zlepSeni
technologie se koupila pouzezaka za 8,5 mil. K, na kterou firma ziskala dotaci necelé
4 mil. K¢, a zbytek byl financovan formou leasingu. ALEDET@ousti od koup pavodns
uvazované tiskarny (technologie flexotisk), protaZajeji koupi za prvé nema dostatek
finanénich prostedki (nemoznécerpat dotaci fedem) a navic se diky hosposlkéé krizi

snizil objem zakazek a velkokapacitni stroj by nelsghopné pkavyuzit.
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Zasadni komplikaciipziskani dotace a realizaci projektu byla za preéchota komenich
bank s poskytovanim inve&tich Gwra malym a stednim podnikm, které tak nebyly
schopny financovat své projekty a naskedferpat dotaci. Zarove byla také agentura
Czechlnvest v dab od podani projektu poznamenana vaznymi internblproy (odchod
velké casti zkuSenych a kvalifikovanych pracoviiik coZz proces hodnoceni projékt
a ziskavani dotaci ho&inzpomalilo a zkomplikovalo a doSlo k prodlouzeniesi$ Ihit.
Dusledkem &chto vrgjSich i vnitnich problénmi nebyl projekt zpracovany,fipraveny

a podany v dubnu 2007 v dobamyslené realizace uskéngelny.

5.1.5 Cile projektu

PrestoZze komeni projekty mivaji pouze jediny cil, kterym je mandlizace zisku, projekty
podporované evropskymi dotacemi bylynzarover piindSet ukity spole&ensky uzitek. Cile

uvedené firmou ALEDETO s.r.o. jsou nasledujici:

= vySSi konkurenceschopnost firmy

= zlepSeni kvality vyroby

» sniZeni zavislosti firmy na externich dodavatelich

» sniZeni naklailvyroby a zlepSeni jejich ekologickych parametr
= vytvoreni novych pracovnich mist — tiskéeza

= zvySeni rentability

= pozitivni dopad na rovné pracovriilpZitosti

= zangieni na ochranu Zivotniho préedi

Splreni poslednich dvou cil je podminkou k obdrZzeni podpory, jelikoz se jednalva
zakladni principy EU. ZvySeni konkurenceschopndatiny, zlepSeni kvality vyroby
a vytvareni novych pracovnich mist Ize obzvtadtobdobi ekonomické krize povazovat

za spoléensky uzitek.

Nasledujici¢ast studie hodnotitpodni projekt ,Spikova technologie v ALEDETO s.r.0.
jak z hlediska finagni analyzy, tak z hlediska&imosi pro spolénost.
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5.2 COST & BENEFIT ANALYZA — ALEDETO s.r.o.

5.2.1 Podstata projektu

Co je predmétem investice kapitalova investice do strojniho vybavetdzaci stoj na folie,
tiskovy stroj na potisk obalovych folii, montdZznétizeni na tiskové desky, vymyvaci

zarizeni, zéizeni n&isténi barevniki, zaizeni na ekologické spalovani odpadu

Kde a jak se bude investice realizovat:Krnov, Moravskoslezsky kraj, projekt bude
realizovan ve dvou etapach: v prvni étagobihajici od 1/4/08 - 30/11/08 bude provedeno
a vyhodnoceno vyrové fizeni na dodavatelgezaciho stroje. Firma koupi a uvede stroj
do provozu a zarowevybere, pijme a proskoli dva nové pracovnikyezae. V druhé etap
koupi firma tiskovy stroj a jeho s&asti. Po instalaci a uvedeni stroje do provozu lpitijiet

a proSkolen novy tiskaTato etapa trvala od 1/12/08 - 30/6/09. Monitgrimyhodnocovani

a publicita projektu probihajighem obou celych etap.

Jaké sluzby ¢ produkty by méla investice zaji¥’ovat: zlepSeni konkurenceschopnosti

podniku, kvality vyroby firmy a roz&ni kapacitnich moZnosti.

Jaké jsou predstavy investora o nasledném provozu investicevyseni zamstnanosti —
prijeti feza&u a tisk&e, zvySeni objemu vyroby a zvySeni kvality, novéojst budou

umistrény do nové vyrobni haly, ktera se dokaje na jae 2010.

Faze projektu:

a) piredinvesténi faze (2007) — firma musi vynaloZit naklady na projeldav
dokumentaci, administrativni naklady, néklady naazpvani ekonomickych studii.
Témto nakladm se také&ika ,sunk cost(= utopené naklady), protoZe jsou irelevantni
pro posouzeni smysluplnosti investice, a proto szahrnuji do rozhodovani
0 prijatelnosti.

b) investiéni etapa(2007-2008) — tato etapa probiha od té doby, rooafizakoupiezaci
stroj a najme nového zastnance —ezae, pokr&uje pdizenim tiskéského stroje
a jeho komponeit prijetim dalSich zarstnané — tiskdu a trva az do doby uvedeni
stroja do provozu a zahajeni vyroby. V této etdmancni naklady vyrazé prevysi

prakticky nulové ginosy.
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c) provozni faze(2008-2018) — od zahajeni provozu projektu po jekorteni, gFijmy
by mely pievaZzovat nad nakladyjsty pfijem by nEl prevazit vydaje vynaloZené
v investeni fazi

d) poprovozni faz€2018-?7?) — likvideni etapa

5.2.2 Struktura beneficient

Vymezila jsem #i skupiny subjeki, které niize realizace projektu jakkoli ovlivnit pap
zasahnout do jejich¢innosti. Z vytvadenych skupin jsem vybrala pouze relevantni
beneficienty ovlivéné jak z hlediska Ministerstva obchodu atmyslu CR jako
poskytovatele dotace, tak z pohledu ALEDETA s.r.0.

a) Beneficienti:
» Podnikatelské subjektgd kterych ALEDETO nakoupi stroje
o zvysi poptavku, prodejci zvysi zisk a obrat
= Podnikatelské subjektyakupujici od ALEDETA s.r.o.
o diky novym stroim dodavané kvalit)Si produkty, mozné uspokojitéisi
mnozZstvi zakazek
= Obyvatelé
o tfi novi najati pracovnici (zvySeni z&stnanosti)
= Obec Krnov
o stavba haly k#li umisgni strofi se d4 povazovat za opravu brownfieldu,
protoZe se fakticky jedna o rekonstrukci staré moyda gFistavby novée
budovy navazujici na starou
= (Ceska republika
0 zvySeni konkurenceschopnosti MSP
o zvySeni Uspor ze socialnich nakiad 3 zamgstnanci, kté& by v pripadc
nezandstnanosti pobirali socialni podporu. Stat by statiimérna podpora
Vv nezandstnanosti x 3 zadstnanci x 12 résial. Stat by tak v fipact jejich
zamgstnani réné uetil 5 156 K&°'* 36 = 162 000 K

" Primérna podpora v nezatstnanosti za prvni pololeti 2008
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» Subdodavatelé
o vtomto gipak mluvime spiSe o0 negativnim dopadu, protoze
subdodavatéim ALEDETA klesne zisk, obrat, poptavka a fepm piibude

konkurence

b) Relevantni beneficienti z hlediska motivace in\atora a poskytovatele dotace:
» Investor: podnikatelské subjekty nakupujici folie — kliertvySeni zarstnanosti —
obyvatelé obce Krnov, podnikatelské subjekty
» Poskytovatel dotace obyvatelé obce Krnov, podnikatelské subjekty + ¢p
prodavaji stroje — zvyseni poptavky a konkurencegobsti MSP, obedR, ostatni

organizace

c) Pranik v obou seznamech beneficielit
» Podnikatelské subjekty prodavajici tiskarniezatku
» Podnikatelské subjekty nakupujici obalové a lamamd¥olie od ALEDETA s.r.o.
» Obyvatelé Krnova — n@vzantstnani tiské afeza
= CR

5.2.3 Rozdily mezi invegtii a nulovou variantou

Na zaklad rozvahy, budouciho cash-flow a vykazu #isk ztrat do roku 2017 je mozné
spaitat, jaké by byly finaéni i nefinargni prijmy a naklady firmy v fipact zakoupeni nové
technologie a naopak. Porovnanim hodnot zjistiméa ze nam investice vyplati.
Pokud pijmy z realizace projektu négsahuji nulovou variantu a naopak naklady stale®uos

neni investice vyhodna.

Nulova varianta: V piipac, Zze by se ALEDETO s.r.0. rozhodlo neinvestovat rive
technologie, nemusela by firma stawnovou tovarnu z vlastnich zdégj¢imz by uSdila
56 mil. K¢. Nicmére by firma nemohla fijimat stale se zvySujici dostupné zakazky a wtrab
kvalitngjSi produkty. Naopak bytstala dale zavisla na subdodavatelich, kterym bgehau
za dané produkty platit vy$Si cenu, nez za jakgsge nové stroje schopny vyrobit a spokojit
se se stavajici kvalitou olfal
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Investi¢ni varianta: Firma nakoupi tiskaky atezaci stroj, ktery ji umozni vlastni vyrobu
kvalitnich obal a uspokojeni zvySujici se poptavky, aniz by byfvigla na externich
dodavatelich.

Pririastkové ,Benefits” 2008 2009
Predpokladany ndist odbytu v pipact investini varianty 18 606 K 45547 K

P#iriistkové . Costs”

Predpokladany nést provoznich nakladv dasledku péizeni nové

technologie v fipact investtni varianty 16 931 K 41448 K
Ostatni C&B

Patet zangstnand firmy v pripac nulové varianty ......................... 30

Patet zangstnand firmy v pripadt investeni varianty  ...................... 33

Benefit plynouci z investice {mos) ............ccciiiiiiiiiiic . 3

Prirastek provoznich nakld@dzpisobenyisté patizenim nové technologie &pistek odbytu
investeni varianty by se prudce zvysil v roce 2009, kdyskyfirma nachazela v provozni fazi
projektu. Tento ndist by zapicinily dodat&éné naklady na sluzby a provoz noveé technologie
Nanist odbytu by se zvySil diky vySSi produktévie kvali€ vyroby v gipadct realizace
projektu. ZvySeni p&iu zanmgstnand demonstruje nést spoléenského uzitku vytv@ného
realizaci projektu. Tabulk& 15 gedstavuje vysledky celkovych provoznich nakladynosi

a hospodi&ského vysledk v piipact realizace projektu, Zehoz je tejmeé vyrazneé zlepSeni.

Tabulka €. 15: Rentabilita projektu

Udaje v K & 2009 2010 2011 2012
Vynosy provozni celkem | 24665 52212 | 63980 | 65332 | 66712 | 68123 | 69564 | 71036 | 72541 | 74 077

Naklady provozni celkem | 26 031 | 56 008 | 62592 | 59 986 | 57 399 | 54 834 | 55931 | 57 049 | 58 191 | 59 354
HV provozni -1366| -3796| 1388| 5346| 9313 13289 13633 | 13987 | 14 350 | 14 723
HV ¢&isty (po zdargni) -2896 | -5296 152 3601| 7057 | 10521 11042| 11329 | 11623 | 11925

5.2.4 Kvantifikace relevantnichifinosi a nakladi

Pfi zkoumani pinosi a naklad projektu si rozdlime realizaci na 3 obdobi, kdy tyto
transakce vznikaly:edinvesténi faze, investini etapa, provozni naklady &mosy. V prvni
fazi platila firma ALEDETO pedevSim poradenskeé finktera zpracovavala administrativni
podklady a Zadost o podporu. Naklady na zpracopénjektové a ekonomické dokumentace

a publikace pozadovanych mateii&U ¢inila 50 tisic K v roce 2008.
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V investini etag se nakoupila nova technologie: tiskovy strofeaaci stroj. V této etap
piedstavuji naklady prakticky veSkerou figan ¢innost. ALEDETO péidilo tiskovy stroj
za 8,5 mil. K, z¢ehoz 3,73 mil. K tvorila dotace. Naklady n#ezaci stroginily 37 mil. K¢,

coz umoznilo firn¢ cerpat maximalni dotaci ve vySi 16,27 mil.¢,Kaby se spinil limit
20 miliobna K¢. Celkové naklady tedy twiy 45,5 mil. Ke.

Provozni naklady affnosy jsou podroknvypsany v tabulkdch zaznamenavajicich fiman
a provozni toky na 10 let od zahajeni realizacgegto uvedené v bad6. Uvadi jednotlivé
naklady, které budou muset byt vynaloZeny v soasisls realizaci projektu do roku 2017

a [inosy, které firmd vyprodukuji nové stroje.

5.2.5 ,Neocenitelné” naklady a uzitky

ZvySeni zanéstnanosti — principem Evropské Unie pro poskytnuti dotaceuggZitelny
rozvoj a zvySeni za#stnanosti. Do firmy budou fjati tfi novi zangstnanci, novy

profesionalnieza a tiskd&, ¢cimz ALEDETO s.r.0. zvySuje zafstnanost ve svém regionu.

Zvyseni konkurenceschopnosti- diky nové technologii, moZnosti vyrobgt§iho objemu
zakézek a vyssi kvality produkriskava koupi str@jALEDETO konkuregni vyhodu. Stava
se vice konkurenceschopnym, coz je dalSim cilemstlkturalnich fond a zarove cilem

malych a stednich podnil, které se snazi ukistit vétSi podil na trhu.

ZvySeni kvality — ndkup strdj umozni firné vyprodukovat kvalitjSi produkty, coz plaka

vice zakaznik a zvySi zajem o jejich produkci.

Vystavba nové vyrobni haly— novy prostor byl péeba k umisini now koupenych strdgj,
aproto se firma rozhodla nejprve vystawovou vyrobni halu. Nejenze je hala nyni
reprezentativéjSi pro zakazniky a audit, nicm&nse stava i novym sidlem firmy,

kam se pesthuje i administrativnéast firmy.

77



5.2.6 ,Ocenitelné” naklady a finosy

Neocenitelné ndklady aiposy neni mozné kvantifikovat. Nicmgrjak uz je uvedeno vyse,
neni slozité si vypdtat predpokladané provozni a finami naklady a vynosy. Vifpac
projektu ALEDETA se jedna ofpdevSim o provozni hotovostni toky, kterértveash-flow

projektu. Nasledujici tabulky uvé&d vysi nakladi a vynos pro obdobi 2008-2017.

Tabulka €. 16: Provozni a finan €ni naklady
Vysledky provozu. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

projektu v tis. K &

Spotieba materialu 15499 | 39141 | 48971 | 49933 | 50911 | 51908 | 52924 | 53959 | 55014 | 56 089
Spotieba energie 74 182 227 232 236 241 246 251 256 261
N&klady na opravy a udrzbu 354 865| 1079 1100| 1122| 1145| 1168| 1191| 1215| 1239
Naklady na sluzby 167 410 511 521 532 542 553 564 576 587
Osobni naklady 653 686 720 756 794 833 875 919 965 | 1013
Pojisténi majetku 130 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Odpisy investice 9100 | 14560 [ 10920| 7280| 3640

Ostatni ndklady 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
PROVOZNI NAKLADY 26031 | 56008 | 62592 | 59986 | 57 399 | 54 834 [ 55931 | 57 049 | 58 191
Néakladové aroky 1530 1500 1200 900 600 300

Ostatni finan¢ni ndklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCNI NAKLADY 1530 1500] 1200 900 600 300

Zdroj: Finaneni formul& ALEDETO s.r.o.

U vynogi uz se jedna pouze o provozni hotovostni toky,oqdetz investice neplynou Zadné
aroky ani ostatni finami vynosy. Hlavni vynos fedstavuji trzby, které sestiem obdobi
2008-2017 vice nez ztrojnasobily.

Tabulka €. 17: Provozni a finan €ni vynosy
Vysledky provozu 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

projektu v tis. K ¢

Triby provozm’ 18606 | 45547 | 56 782 | 57918 | 59076 | 60258 | 61 463 | 62692 | 63 946 | 65 225
Ostatni vynosy 6059 6665 7196 7414| 7636| 7865 8101| 8344| 8595 8852
PROVOZNI VYNOSY 24665 | 52212 | 63980 | 65332 66 712 | 68123 | 69564 | 71036 | 72541 | 74 077
PFijaté uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCNI VYNOSY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Finar¢ni formuld* ALEDETO s.r.o.
Vidime, Ze je&t vroce 2008 celkové nakladygsahuji vysi celkovych iosi, nicmérk

0 9 let pozdji uz prinosy rostou rychleji nez naklady, a proto je iniaesdo nové technologie
vyhodna.
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5.2.7 Diskontni sazba

Hodnota diskontni sazby byla stanovena poskytosatedotace na 3,07 %. Tato vynosova

mira ukazuje, jaky by byl zisk ze srovnatelné ities alternativy.

5.2.8 Kriterialni ukazatele

Nasledujici tabulka byla vyt¥ena pomoci finatni kalkulatky Agentury Czechinvest.

PribéZzné vypdty jsou uvedeny vifloze. Na zakla#l vysledki kriterialnich ukazatél byla
investice shledana vyhodnou.

Tabulka €. 18: Vysledky kriteridlnich ukazatel
Vysledné hodnoceni

NPV ¢ista sou ¢asna hodnota 72 181 > | 3 DOPORUCENO
IRR finan €ni mira vynosnosti 41,29 % >r 3

DN doba navratnosti 3,67 >10 1

NPV/I index rentability 15864% |>0

Prvnim kritériem jecistd sodasna hodnota investice (Net Present Value = NPY8rak
ukazuje, jaké vySe dosahnou budouci hotovostni tolyouci z investice po odeni
investenich vydaji. Projekt ALEDETA macistou sodasnou hodnotu 72 181 milidnu,
C0Z znamena navySeni o 26 681 mitidaproti pivodnim vydajm na investici. Druhé
kriterium se nazyva vrti vynosové procento (IRR). \Wipact ALEDETA vySla tato
vynosova mira 41,29 %. Tak vysoka by musela bykaighi sazba, abyista sodasna
hodnota hotovostnich takplynoucich z investice byla nul@im je sazba nizsi, tim je vynos

VySSi.

Tretimu ukazateli sé¢ikd doba navratnosti investice. Celkem 3,67 letrvdgotnez vynosy
z nové technologie vyrovnaji pateini investtni vydaje. Na zakladbodového ohodnoceni
je tato doba delSi nez by se u daného projett@valo. Bivodem k takto dlouhé deébmiaze
byt i velky pokles poptavky vigledku finagni krize.

Mrivrw s

investice. Jedna se procento ziskovosti investieolh o dalSi miru vynosnosti pitanou
pomoci cisté sowasné hodnoty a investiich vydaji. Projekt ALEDETA povaZzujeme

za rentabilni, jelikoZ index vychéazi 1, 5864 %, g@¥¢tSi nez 0.
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5.2.9 Citlivostni analyza

Pomoci citlivostni analyzy zjistime, jaky vliv byéy zmeény riznych jevi na kriterialni
ukazatele. Konkréthzkoumam zrénu vySe ceny strdjo 1 %, zvySenéi snizeni trzeb o 1 %
a nakonecust a pokles nakladna provoz o 1 %. Nasledujici tabulka zn#émge, jak se
zmeni ¢istd sodasnd hodnota, index rentability a ¥nitvynosové procento ¥ipadt danych
odchylek. Hodnoty jsou zaokrouhlené, takZze je mouyskyt drobnych nesnosti, které

by ale nenily nijak ovlivnit celkové hodnoceni.

Tabulka €. 19: Vysledky citlivostni analyzy CBA

Absolutni  Zména  Index Zména Zmeéna
zmeéna NPV %  rentability NPV/I % IRR %
CBA 72 181 1,5864 41,29

Snizeni spot feby energie 0 1 % 72 198 -17 0,02 % | 1,58677 0,04% (41,3 0,01 %
Zvyseni spot feby energie 0 1 % 72 163 18| -0,02 % | 1,586 -0,04%|41,28 | -0,01 %
Snizenitrzeb o 1 % 67 792 -4 389 1,4899 -0,097 % | 38,9 | -2,39%
Zvyseni trzeb o 1 % 76 540 4 359 1,6822 0,0958 % | 43,68 | 2,38 %
Snizeni osobnich nédklad G o1 % 72 247 66| 0,09%|1,5878 0,0014 % | 41,33 | 0,04 %
Zvyseni osobnich naklad G o1 % 72 115 -66| -0,09 % | 1,5849 -0,0015 % | 41,25 | 0,04 %

5.2.10 Posouzeni projektu

Projekt byvd posuzovan podle kriterialnich ukaZateleocenitelnych fjinost a néklad
a také podle citlivostni analyzy. \fgrichozich krocich Cost-Benefit analyzy jsou uvedeny
vSechny tyto faktory, takZe Ize rozhodnout, zdalpyojekt gijatelny. Investice ALEDETA

s.r.o. spinila vSechny pozadavky analyzy, protaizeme povazovat za vyhodnou.

Kriterialni ukazatele jsou prvnimiklazem pijatelnosti projektu.Cista sodasna hodnota

je 72 181 K, coz podstath presahuje investni vydaje vynaloZzené na &ku obdobi.
Vnitfni vynosové procento 41,29 %epySuje vice neziihactkrat stanovenou diskontni
sazbu. Redpokladana doba Zivotnosti stragje odhaduje na 10 let, zatimco doba navratnosti
vySla pouze 3,67 roku, takze by vynosy zinvestmmkryly ndklady za dané obdobi

nekolikrat. V posledniradé jsem utila index rentability 1,5864, ktery je vysSi neZlayu

COZ znamena, Ze investice bude vynosna.
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Krome vySe zmignych ukazatél hodnoti projekt pozitivéi neocenitelné finosy. Konkréta
se jednd o zvysSeni za@stnanosti, zvySeni konkurenceschopnosti, zvySealitikvvyroby
a vystavbu nové haly. VSechny tyto faktory jsou gpéSné jak pro realizujici firmu,
tak pro ostatni beneficienty. Zadnéle¥ité neocenitelné naklady nebyly zjiy, takze

se realizace investice ALEDETA s.r.o. vyplati.

Dale se investice posuzuje na zaklaitlivostni analyzy, kter4d zkouma faktory owiyjici
hodnotici ukazatele. Nejt&i vliv na vyvoj cash-flow projektu ma zvySeni @izeni trzeb.
Pokud by se trzby zvySily o 1 %jsta sodasna hodnota by vzrostla o 4 359 tisi€. K
Jinakireceno, vySecistého vynosu z investice vyjéha v sotiasnych pe&Znich jednotkach
by se vySplhala na 76 540 tisi¢.Kcoz je 0 6,01 % vice neiyodni NPV.

5.2.11 Hijatelnost investice
Po vypracovani Cost-Benefit analyzy lze rozhodmowmysluplnosti financovani projektu.

Z vysledki vyplyva, Ze se firia ALEDETO s.r.o. vyplati investovani do nové teclogie

a schvaleni projektu se dopouje.
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5. 3 ZMENA PROJEKTU

Realizace fivodniho projektu stefntak jako Zadost o dotaci z programu Rozvoj s#ym
uskutenit v roce 2007. Z@vodu internich probléinv agentiie Czechinvest a nedostatkem
projektovych manazéra zpracovatél projekii se do nasledujiciho roku 2008 nepdda
vyhodnotit podané Zadosti o dotaci a cely procgarsthl na del&asové obdobi az do roku
2009. V k¢¥tnu roku 2008 musela firma ALEDETO s.r.o. znovu @osht Podminky
pro poskytnuti dotace a zaslat agéatpoZzadovanou dokumentaci a proces schvalovéal za

nanovo.

PUVODNI PROJEKT

Datum zahajeni realizace projektu: 1. 6. 2007
Datum ukorieni realizace projektu: 31. 7. 2008
Adresa mista realizace: N@ini 803/10, 79401 Krnov

ZMENA PROJEKTU agenturou Czechinvest

Datum zahajeni realizace projektu: 1.4.2008
Datum uko®eni realizace projektu: 30. 6. 2009
Adresa mista realizace: N&ini 803/10, 79401 Krnov
Datum zahajeni realizace projektu: 1.4.2008
Datum ukoreni realizace projektu: 31. 3. 2010
Adresa mista realizace: N@ini 803/10, 79401 Krnov

Vzhledem ke zrgnam vyvolanym ekonomickym poklesem muselo ALEDETos zazédat
v roce 2008 o zémy podminek poskytnuti dotace. Jak je jiz z&nim vySe, instalace stfoj
byla podmigna gistavbou nové haly, kterou si firma hradi Zniwva vlastnich prostdki.
Vezmeme-li v Gvahu rizikovost investic v obdobi podéské krize, kratkou Grovou
historii firmy a celkovy pokles odbytu, bylo velnmérainé ziskat od jakékoli finani

instituce dalSi investhi Gwr na pdizeni inovativni technologie.

Z tohoto divodu musela firma ALEDETO provést nasledujiciény) aby se financovani
piistavby i pdizeni nové technologie rozlozilo do delSitasového obdobi a také aby byla
investice do nové technologie stale vyhodna. Jedrsa zaprvé o prodlouzeni utly
na ukorteni projektu do 31. 3. 2010 misto do 30. 6. 2008,je termin ukogeni druhé vyzvy

programu Rozvoj a zarokigermin ukogeni stavby noveé haly.



Za druhé se firma rozhodla idit jiny nez mivodnd specifikovany typ tiskového stroje.
Na rozdil od jgvodniho projektu, kdy se jednalo oifreni tiskarny, perifernich gaeni
a spalovny se tentokrdt omezil projekt na koupkawgho stroje s nizSim vykonem,

e

tiskarnu, kterd umaibvala vyrobu velmi kvalitnich produktv malém mnoZstvi.

Presto se ale nasleéinkazalo, Ze vyroba pomoci digitalni tiskarny jeaficné velmi nar@na.
Nakladné barevné naglrtiskarny by zjsobily znatelné zvySeni cen prodiuktoz kEhem
dané ekonomické situace, zvysené konkurence gjikliégaodbytu nebylo mozné. Firma tedy

nebude ptizovat Zadny tiskissky stroj, &koli na rgj prislib dotace dostala.

V zawru ALEDETO koupilo pouzefezaci stroj a na zakladvynaloZzenych zjsobilych
vydaja 8,5 mil. K& bude mocierpat undrnou dotaci. Kontrola po ukéeni realizace projektu
probihla na j@#e 2010, tudiz firma jiz fite podat Zadost o platbu, aby ziskala ttdet
prislibené dotace.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit vliv hospéskéé krize 2007-2009 naerpani podpory
ze strukturalnich fond prostednictvim programu Opefai program Podnikani a Inovace.
Zarover se prace zadéiuje na otazku, zda vené podpory v ramci OPPIl poméahaji malym
a stednim podnikm prekonavat hospodskou krizi. Odpo¥d” na danou problematiku
je hledana pomoci verbalni analyzy a praktickipgulové studie, ktera potvrzuje teoretické

vysledky.
,Z hlediska podniku zemila tato velké globalni ekonomicka krizeist >

Na zaklad provedené analyzy objemu poskytnutych podpor sepmnai pohled zda,
Ze hospod&ka krize nergla nacerpani dotaci iflis velky vliv. Poptavka po dotacich se sice
v piipadt nekterych program prudce zvysila, zarovievSak vzrostla rizikovost Zadatel
coz zapicinilo rust zamitnutych Zadosti. Finari krize zapicinila zhorSenou dostupnost
externiho financovani pro MSP, které tak aldjvnsilovaly o ziskani finainich prostedki

z OPPI. Tento fakt potvrzuje pozitivni vliv finam krize naterpani podpor pro MSP.

Ekonomicka situace malych arestnich podnik se od druhé poloviny roku 2008 ¢ada
zhorSovat. P&atkem roku 2009 zaznamenalkdsima firem silné dopady krize, kteratspbila
Spatnou finaéni situaci MSP,¢imz zabranila mnoha podriin v cerpani dotaci. &st
zamitnutych Zzadosti o podporu zigmila vySsi rizikovost Zadatel ktefi nebyli jiz schopni
pInit ekonomicka gasto i mimoekonomicka) kritéria dané vyzvyitého programu podpory.
Z téchto divodia hospodé#ska krize negativhovlivnila proces ziskavani podpory z OPPI.

DalSim vysledkem této prace je potvrzeni hypotéeyerpani dotaci ze strukturalnich fand

v rdmci programu OPPI se stalo jednim z efektiviettikrizovych opaeni. Prosedky

v zarnich a G¢rovych fondech se navySuji podle fait a poptavaného mnozstvi MSP,
aby bylo mozné pomoci co nejvice podnikatelskymjekibm sehnat finance na investice
a provoz. Ministerstvo gmyslu a obchodu nadto zruSilctktera vymezeni ekonomické

¢innosti, ¢imZ zgistupnilo cerpani podpory pro velké mnozstvi dalSich potini¥elmi

oblibené se mezi podnikateli staly M-zaruky s mathpjednoduSeného procesrpani.

8 Kislingerova E. Podnik ¥asech krize. Grada Publishing. Praha. 2010
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Z vySe vypracované ifpadové studie je iejmé, Ze ALEDETO s.r.o. bylo ovli¢no
hospodé#&skou krizi. Akoli ve firmé nebylo nutné zavést Uspornd dpat jako nafiklad
snizovani zamstnanosti, stefh tak jako ostatnim malynti sttednim podnikm se ji
nevyhnuly ostatni typické nasledky krize. Potvrzegeprudké snizeni poptavaného mnozstvi
zbozi, které vyustilo v rapidni pokles obratu, jerggFicinil pomérné vysokou ztratovost

podniku v roce 2009.

ALEDETO se rozhodlo realizovat projekt ,$gova technologie v ALEDETO s.r.0.”
financovany pomoci dotace z programu ROZVOJ jibcer 2007. Podlegvodniho planu
méla firma pdidit novou technologii (tiskarnu gezaku) a gijmout 3 nové zarstnance
na jejich obsluhu. Nicmén s giichodem finaogni krize a problém s ni spojenych
si ALEDETO z finagnich divodia jiz nemohlo dovolit realizovat natolik rozsahlyopekt,

coz znamenalo nutnou 2mu projektu. Tato zéna je gimym disledkem krize a jejiho vlivu

nacerpani dotaci z Opeafmaiho programu Podnikani a Inovace.

Posledni otazkou tedyigtava, zda programy OPPI pomohly felALEDETO s.r.o. pekonat

¢i zmirnit nekteré dopady krize, které utip v letech 2007-2010. Co secéy programu
Rozvoj, o podani zadosti a o realizovani projeldpickovéa technologie v ALEDETO s.r.0."
bylo rozhodnuto jiz fed rokem 2007 zacélem zvySeni konkurenceschopnosti podniku.
Navic hospodi&ka krize zkomplikovala cely proces, a proto mokrespani dotace nelze

povazovat fimo za ,krizové‘teSeni problérin

Naopak ziskani zaruky odMZRB v ramci programu Zaruka za inveésti iviry pomohlo
firm¢ prekonat neochotu komarich bank poskytovat éwy. Ackoli ALEDETO neziskalo
dostatek prosedki na realizaci celého projektu, inveésti Ur zarieny vysSe zmiénou
zarukou umoznil firmy postavit novou tovarnu a fidit ¢ast nové technologie. Tak pomohl

program Zaruka firmy piekonat jednu zigkazek zfisobenych krizi.

Praktické vysledky ziskané tipadové studie zje¥npodporuji teoretické zéwy. Ackoli je
prakticka cast omezena pouze naigadovou studii jednoho malého podniku,iejaé
praizkumy se s uvedenymi vysledky shoduji. Jedinou katdzstale astava, jak se bude
situace vyvijet po skaeni hospod&ké krize a zdali MSP projevi vysSi zajenterpani

dotaci ze strukturalnich fofid v budoucnosti.
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Mésiéni monitorovaci zpravy Narodniho organu pro koordirace(zai 2009-kfezen 2010)

Metodicka priruc¢ka Analyzy naklada a piinosi Ministerstva pro mistni rozvoj, Grant
Advisor s.r.o. 2007

N&rodni protikrizovy plan viady CR
Programové dokumenty OPPI 2007-2013

Programovy dokument Efekt 2009 Stétnvl’ program na podporu uspor energie a vyuziti
obnovitelnych zdrdj energie pro rok 2009 €ast A

Programovy dokument Podpora vyzkumu a vyvoje

Vyroéni zpravy:

Vyro¢ni zprava OPPI 2006
Vyroc¢ni zprava OPPI 2007
Vyro¢ni zprava OPPI 2008
Vyroéni zpravaCMZRB 2006
Vyroéni zpravaCMZRB 2007
Vyroéni zpravaCMZRB 2008
Vyroéni zpravaCMZRB 2009

Finanéni vykazy firmy ALEDETO s.r.0.

Zéakladni dokumenty EK pro ¢éerpani prostiredkia EU v obdobi 2007-2013

* Natizeni Rady (ES§. 1083/2006 ze dne liervence 2006 o obecnych ustanovenich
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropské&ocialnim fondu a Fondu
soudrznosti a o zruSeniifeeni (ES). 1260/1999

* Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)080/2006 ze dne Bervence 2006
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj a o zruSedtizeni (ES)¢. 1783/1999,
¢lanek 3

* Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)081/2006 ze dne Bervence 2006 o
Evropském socialnim fondualanek 2

* Nafizeni Rady (ES). 1084/2006 ze dne 1TFervence 2006 o Fondu soudrznosti
a o zruSeni riizeni (ESX. 1164/94

* Natizeni komise (ESX. 1828/2006 ze dne 8. prosince 2006, kterym seostan
provadci pravidla k n&izeni Rady (ESX. 1083/2006 o obecnych ustanovenich
tykajicich se evropského fondu pro regionalni r¢gz#vyropského socialniho fondu
a Fondu soudrznosti adéle k fizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1080/2006 o Evropském fondu pro regionalni rozvoj

* Smlouva o zaloZeni Evropského sgelestvi,clanek 160

Zakony CR
o zakonc. 248/2000 sb., o podpmregionalniho rozvoje
e zakonc¢. 347/1997 Sh. o vytweni vysSich uzemnich samospravnych cello zngng
ustavniho zakon@eské narodni rady 1/1993 Sh., Ustav@eské republiky
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Usneseni viady:

e usneseni vlady. 560/2006

* usneseni vlady. 829/2006

e usneseni viady. 1316, o realizaci postupného snizovani administra zagze
drobnych Zivnostnik a malych firem

* usneseni vliady. 759 k Analyze administrativni 2&e podnikatei

* usneseni vlady. 446 o Planu snizovani administrativni &t podnikateél do roku
2010

Prazkumy:
Ipsos Tambor.Zrenilo se vnimani krize obyvateli a managery firesd# 2009.

Asociace malych a stednich podniki CR. Nazory podnikatdl na protikrizova opaeni
vlady.

Elektronické zdroje:

www.aledeto.cz
www.businessinfo.cz
www.ceskasporitelna.cz (@8icnik EU aktualitCeska spiitelna, a.s.)
www.ceskyrozhlas.cz
www.citibank.cz
www.cmzrb.cz
WWW.CSU.CZ
www.czechinvest.org
www.edotace.cz
www.finance.cz
www.komora.cz
www.mfcr.cz
WwWw.mmr.cz
WWW.MpO.Cz
www.podnikatel.cz

www.strukturalni-fondy.cz
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Seznam zkratek

CBA — Cost-Benefit Analyza

CMRZB a.s. —Ceskomoravska zaréni a rozvojova banka a.s.

CR —Ceska republika

CSU —Cesky statisticky Gad

HDP — Hruby domaci produkt

ERDF — Evropsky fond regionalniho rozvoje

ESF — Evropsky socialni fond

HSS — Politika hospod#ské a socialni soudrznosti

EU — Evropskéa Unie

ICT —Informa ¢ni a komunika¢ni technologie

IRR — Internal rate of return (= Vnit ¥ni vynosové procento)
MF CR — Ministerstvo financi Ceské republiky

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO — Ministerstvo pramyslu a obchodu

MSP — Maly a st¥edni podnik (popf. Malé a s¥edni podniky)
NERV — Narodni ekonomicka rada vlady

NPP — Narodni protikrizovy plan

NPV — Net present value (=Cist4 souwtasna hodnota)
NSRR — Narodni strategicky referekni ramec

NUTS — Noménclature des Unités Territoriales Stattijues
OP — Opera&ni program

OPPI — Operani program Podnikani a Inovace

PV — Present value (= Satasna hodnota)
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Priloha

1. Cash flow projektu (tis. K €)

Obdobi 1|Obdobi 2|Obdobi 3|Obdobi 4 | Obdobi 5|Obdobi 6 |Obdobi 7 |Obdobi 8| Obdobi 9|Obdobi 10
Vysledky provozu projektu v tis.K € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 Trzby provozni (cena sluzby) 18 606 45547 56782 57918 59076 60258 61463 62692 63946 65 225
2 Ostatni vynosy 6 059 6 665 7198 7 414 7 636 7 865 8101 8 344 8 595 8 852
3 VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 24 665 52212 63980, 65332 66712 68123 69564 71036 72541 74 077,
4 Spotfeba materialu 15499 39141 48971 49933 50911 51908 52924 53959 55014 56 089
5 Spotfeba energie 74 182 227 232 236 241 246 251 256 261
6 Naklady na opravy a udrZbu 354 865 1079 1100 1122 1 145 1168 1191 1215 1239
7 Naklady na sluzby 167 410 511 521 532 542 553 564 576 587
8 PRIDANA HODNOTA 2512 4949 5994 6 132 6 275 6 422 6 572 6 727 6 885 7 049
9 Osobni naklady (mzdy + soc. zab.) 653 686 720 756 794 833 875 919 965 1013
10 Pojisténi majetku, silni¢ni dan, atd. 130 155 155 155 155 155 155 155 155 155
11 Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 91000 14560 10920 7 280 3640
12 Ostatni naklady 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
13 NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 25981 56003 62587 59981 57394 54829 55926 57044 58186 59 349
14 | HV provozni -1316] -3791 1393 5351 9318 13294 13638 13992 14355 14 728
15 | Uroky piijaté
16 | Ostatni finanéni vynosy
17 | VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Nakladové troky 1 530 1 500 1 200 900 600 300




19 | Ostatni finanéni naklady
20 NAKLADY FINANCNi CELKEM 1 530 1 500 1 200 900 600 300 0 0 0 0
21 | HV finanéni -1530, -1500 -1200 -900, -600, -300 0 0 0 0
22 Darova sazba (uvedte jako desetinné ¢&islo, napf. 0,25) 0,22 0,20 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
23 Dan z pfijmu (absolutni vyse ) 0 0 37 846 1 656 2 469 2591 2 658 2727 2798
24 | HV disty (po odpoctu dané z pfijmu) -2 846 -5291 156 3605 7062 10525 11047 11334 11628 11 930
Potfebny ob éZny kapital k provozovani projektu v tis.K €| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
25 Zéasoby provozni 1776 4 348 5421 5529 5 640 5753 5 868 5985 6 105 6 227
26 Pohledavky za odbérateli 4585 11224 139920 14272 14556 14849 15146 15449 15758 16 073
27 Zéavazky k dodavatelim 4040 9891 12330 12577] 12826 13085 13347 13614 13 886 14 164
28 | Zména ¢istého pracovniho kapitalu 2 321 3 360 1402 141 146 147 150 153 157, 159
Zdroje financovani projektu v tis.K € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
29 Dotace 20 000
30 Prijaté nové tveéry a pljcky k pokryti financovani projektu 25 500
31 | Splatky nové piijatych Gvérd a pujcek 5000 50000 50000 5000 5000 5000
32 | Vlastni zdroje zadatele
Pofizeni dlouh. investic projektu (bez DPH) vtis. K € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
33 Celkové naklady projektu (tj. pofizovany dlouhodoby 45 500

majetek) (bez DPH)




2. DOPLNUJICI UDAJE - pr tmérna doba odpisovani investice, pr  Gmérny po éet pracovnik @ vyzadovany

Vypocet pramérné doby odpisovani odepisovaného dlouhodobého majetku
Nazev investice Hodnota inve_sticev Doba odpisovani
(bez DPH) v tis.K¢& v letech

34 | Investice ve tfidé odepisovani 1 (3 roky) 3 0
35 Investice ve tfidé odepisovani 1a (4 roky) 4 0
36 | Investice ve tfidé odepisovani 2 (5 let) 45 500 5 227 500
36b | Investice do nehmotného dlouhodobého majetku (6 let) 6 0
37 | Investice ve tfidé odepisovani 3 (10 let) 10 0
38 | Investice ve tfidé odepisovani 4 (20 let) 20 0
39 | Investice ve tfidé odepisovani 5 (30 let) 30 0
40 | Investice ve tfidé odepisovani 6 (50 let) 50 0
41 | Celkem 45 500 X 227 500
42 | Pramérna doba odpisovani v letech (PDOI) 5,0




VYPOETY - NPV, IRR, doba navratnosti DN

Radek | CASH FLOW 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
44 | OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy 6 254 9269 11 076 10 885| 10 702 10 525| 11 047| 11 334| 11 628| 11 930
45 | Zmény c&istého pracovniho kapital -2 321 -3360( -1402( -141 -146| -147] -150, -153 -157| -159
46 PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zmény CPK 3933 5909 9674| 10 744] 10 556| 10 378 10 897| 11 181 11471} 11771
47 | Dotace 20 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 239331 5909 9 674| 10 744 10 556| 10 378 10 897| 11 181 11471 11771
49 | Pfijaté nové Gvéry k pokryti financovani investice 25500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 | Splatky novych avért 500 5000, 5000 5000f 5000 5000 0 0 0 0
51 | Kapitalovy vklad z vlastnich zdrojl investora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 | CASH FLOW Z FINANCOVANI 25 000| -5 000| -5 000| -5 000] -5 000 -5 000 0 0 0 0
53 | Nakup investic 45 500 0 0
54 | CASH FLOW INVESTICNI -45 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 CASH FLOW CELKOVE 3433 909 4674 5744 5556 5378 10897 11 181 11 471 11 771
56 Eg‘g‘;\lEi'\_lriEl\ﬂﬂAJETEK GENEROVANY 3433 4342 9016| 14 761 20 316| 25 694| 36 591 47 772| 59 242| 71 013

Radek Diskontni sazba Vysledna DS Bezrizikova DS Za riziko

57 Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des. mista (odvozeno od sazeb st. dluhopist) 3,07 % 3,07 % 0,00 %




Radek CASH FLOW DISKONTOVANE 2008 2009 2010

58 Nakupovany majetek (investice) 45 500 0 0
59 PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) 23933 5909 9674 10744 10556 10378 10897 11181 11471 11771
60 Pramérné PROVOZNI CASH FLOW - nediskontované 12 402 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
61 CASH FLOW pro vypocet IRR -21 567 5909 9674 10744 10556 10378 10897 11181 11471 11771
62 DISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazbé : 3,07 %) 1,0000f 0,9702] 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597| 0,8341 0,8092 0,7851 0,7617
63 Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 45 500 0 0
64 | PROVOZNIi CASH FLOW (diskontovano) 23933 5733 9107 9813 9353 89220 9089 9048 9006 8966
65 Celkova investice, tj. soucet investic 45 500
66 Sf%uk(t:gti rl:’\/FéSt?ég)ZNl CASH FLOW - diskontované (soucet 117 681

Radek VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporu &eni
67 NPV ¢ista sou¢asna hodnota 72 181 3 DOPORUCENO !
68 IRR finanéni mira vynosnosti 41,29 %)
69 DN doba néavratnosti 3,67 1
70 Priimérna doba odpisovani investice PDOI 5,00




