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Resumé :
Zavérecna prace se zabyva : Rozvojem a dal§im vzdélavanim ucitelek, uréenim
psychologickych aspektii, postojii a ofekavani uclitelek a zpiisobu, podpory
rozvoje dalSiho vzdélavani.

Vychézi z : Ze studia odborné literatury a empirického vyzkumu

Piinasi : Pohled na stav vnimani dal§iho vzdélavani samotnymi ucitelkami,

zobecnéni postupu pri tvorbé planu rozvoje



Summary :

The bachelor thesis describes the development and further education of teachers
with a view to their attitudes and expectations, to a determination of psychological
aspects, and to the method of support development in the process of further education. It
is based on professional literature, personal work experience and empirical research. It
represents the sight on perception of the further education by a teacher, generalization

of the formation procedure and the choice of strategy of the development plan.

The objectives of the bachelor thesis are following:

e to acquire information about the development of teacher’s competence
and their analysis

e to determine the psychological aspects of further education, teacher’s
position and expectation, and organization of circumstances

e to set the manner of creation of necessary habits for further education in

profession.

The first part is devoted to the theoretical level in the sphere of education and
development in the system of the personal work of schoolmistress, to the setting the
motivational factors.The next part is directed towards a description of conditions,
method and process of questionnaire investigation and presentation of general results.
The content of the next and the largest point are the results of monitoring in particular
areas, their analyses and presentation of possible ways to influence and manage the
teacher’s development.In the final part is mentioned the recapitulation of research as

well as the determination of contribution to the sphere of personal management.
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Uvod

Vsechny obory lidské ¢innosti se méni a vyvijeji. Pfedstava, Ze by bylo moZno
v nékterém znich vystacit se souhrnem poznatkll ziskanych k urcitému datu, je
nerealna. V Ceské republice dosahuje poéet zapojenych do dalsiho vzd&lavani piiblizné
okolo 7%. Neexistuje zde tradice dalSiho vzdélavani. Pokud i naSe spole¢nost chce byt
konkurenceschopna, m¢l by predevs§im ucitel, co by zprostiedkovatel vzdélavani, na
tyto zmény pruzné reagovat, své znalosti a dovednosti neustéle prohlubovat, rozsifovat.
Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se stava celoZivotnim procesem.
V tomto procesu sehrava stale veEtsi roli organizace a vzdélavaci aktivity. Nestaci
tradicni zplsoby vzdé¢lavani, ale stale vice jde o rozvojové aktivity zaméfené na

formovanti SirSiho rejstiiku znalosti a dovednosti.

Soucasny trend piedskolniho vzdélavani vyzaduje od ucitelek dokazat vytvofit
Skolni a tfidni vzd€lavaci program, provadét své cinnosti koncepéné, systematicky,
v souvislostech, naucit se pfipravovat integrované bloky, projektovat, planovat,
analyzovat, evaluovat, zpracovat v§e vhodnou pisemnou formou, osvojit si metody
pedagogické diagnostiky a umét je pouzivat v praxi. V neposledni fadé¢ naulit se
pracovat tymove, sebekriticky hodnotit svilij postoj k détem a k rodi¢lm, vystupovat
s profesionalnim sebevédomim. Z tohoto stru¢ného a neuplného soupisu je piesto jasné,
ze si ucitelky musi osvojit spoustu novych kompetenci, ziskat nové dovednosti, zménit

své postoje.

V bakalaiské praci se zamétuji na persondlni fizeni v oblasti dal$iho vzdélavani,
konkrétné na strategii, podminky a vlivy, na identifikaci mezery rozvojovych potieb a
moznosti pracovnikll. Jednim z diivodu, pro€ jsem si zvolila toto téma, tvoii v zadkladni
roviné prvni Uvodni odstavec. Organizace musi byt pfipravena, aby obstdla v ménicim
se prostiedi a ménicimi se pozadavky na vzdélavani déti. Tato oblast manazerského
fizeni pfestavuje pro feditelku matetské Skoly dulezity ukol. Vzhledem k nartstajici
ekonomické agendé nekdy dochazi k nedostatecnému vénovani ¢i podcenéni této Casti

persondlniho fizeni. V neposledni fad¢ se stalo zarovenl podnétem k volbé tématu



diskutované téma vztahu kultury Skoly k profesnimu ristu. Poznatky jsou cerpany
z dotaznikového Setfeni ucitelek mateiskych Skol, literatury, dosavadni osobni
pedagogické praxe a pusobeni jako zastupkyné feditelky matefské Skoly. Jako cil
bakalarské prace si stanovuji :
e Ziskani informaci o stavu rozvoje odbornych kompetenci ucitelek a
jejich rozbor.
e Urceni psychologickych aspektii dalSiho vzdélavani, postoji a ocekéavani
ucitelek a organizacnich okolnosti.
e Stanoveni zpusobu vytvafeni potfebnych navykd pro celozivotni
vzdélavani v persondlni praci.

e Zpisob podpory rozvoje dal§iho vzdélavani ucitelek.

V prvni ¢asti se chci vénovat teoretické urovni oblasti vzdélavani a rozvoje
v systému personalni prace feditelky, stanoveni motivacnich faktori. Poté se budu
vénovat popisu podminek, zplisobu, prib¢hu dotaznikového Setieni a uvedeni obecnych
vysledkli. Obsahem dalSiho a nejrozsdhlejsiho bodu budou jiz vlastni vysledky
jednotlivych sledovanych oblasti, jejich nasledna analyza a uvedeni moznych postupii
ovliviiovani a fizeni rozvoje ucitelek. V zavére¢né Casti provedu rekapitulaci Setfeni,

zda doslo ke splnéni stanovenych cili a stanoveni ptfinosu pro sféru persondlniho fizeni.



Teoreticka ¢ast

1. Vzdélavani a rozvoj v systému personalni prace reditelky

Co je vlastné uceni? ,,Lze ho definovat jako rozvoj, ktery vede k pretrvavajici a
efektivni zmeéné v dusevni cinnosti a konani. “ (1) VSichni mame stalou potiebu lépe se
orientovat ve svété. Uceni zabezpecuje spojeni mezi ¢lovékem a neustdle se ménicim
prostiedim. Ke zméné dochazi v lrovni novych znalosti, novych dovednosti,
praktickych aplikaci. Pfi sestavovani rozvojového programu potiebujeme zohlednit
nejen znalosti, dovednosti, praktické aplikace, ale i motivaci, postoje a emoce. Se starou
motivaci a starymi postoji nelze ofekavat posun, ktery bude mit trvalejSi charakter.
Jednim ze zpiisobli u€eni je vzdélavani. Vzdélavaci aktivity jsou ohranicené, maji svij
zacatek a konec. Pfi charakterizaci u€ici se organizace lze vyjit z téchto principa.

e Nepfetrzitd zména — ¢im dal rychleji meénici se prostiedi, jenz pozaduje stale
pruznéjsi skoly schopné pohotove reagovat na situaci ve spolecnosti.

e Celospolecenska podpora uceni se — vzdélavani neni povazovano za izolovanou
funkci, ale celd skola se povazuje za systém, kde se jednotlivei uci z Cinnosti,
které vykonavaji a kde organizace uci k aktivni soucinnosti jednotlivct. Diraz je
kladen jak na individudlni uceni se, tak na uceni celé¢ organizace. Uceni
jednotlive je usnadiiovano a podporovdno naprogramovanym vzdélavanim
sméfujicim k rozvinuti vrozenych schopnosti a ziskani dal§ich dovednosti
zkuSenostmi z praxe. Uceni je zaroven zaloZeno na objevovani a napravovani

nedostatkll v pracovnich ¢innostech.

Péce o persondlni rozvoj je dilezitou ¢innosti, nebot’ kvalita pracovnikli piimo
ovliviluje uspech organizace. Rozvoj zahrnuje zvySovani kvalifikace, dals$i vzdélavani.

Forma a obsah ptipravy se lisi podle toho, kde a kym je uskutec¢iiovana.

Moznosti  vyuziti rozvoje pracovnikd v podminkdach matefské Skoly

s prihlédnutim k volbé ptistupu.

1. BEDRNOVA, E., NOVY, 1. Psychologie a sociologie Fizeni. Praha : Management
Press, 1998. ISBN 80-85943-57-3



e Systémovy pristup — stanoveni cill na zdkladé zjiSténych potieb konkrétni
organizace, dava se prednost piipraveé celych tymii.

e Strategicky pfistup — vzdélavani se stdva soucésti a néstrojem strategie Skoly,
vzdélavaci aktivity jsou vyuzity pro ptipravu a realizaci dlouhodobych cilt.

e Participativni pfistup — spolupodileni se, Uc€astnictvi obou stran, teditelky a
ucitelek. Vzdélavani a piiprava ucitelek je povazovano za zaklad vSech
bezprostiednich a budoucich uspéchi, Skola je schopna ptizplsobivosti,
pruznosti, u¢i své zaméstnance neustale hledat nové moznosti a prilezitosti

k ziskavani poznatkd.

Moznosti  vyuziti rozvoje pracovnikd v podminkach matefské Skoly
s ptihlédnutim k aktivitam.
e Piizplsobeni pracovnich schopnosti ulitelky ménicim se poZadavkim
pracovniho mista, prohlubovani pracovnich schopnosti.
e Rozsifovani pracovnich dovednosti, zvySovani kvalifika¢nich schopnosti.
e Formovani osobnosti ucitelky, jejich vlastnosti, které maji vyznamnou roli

v mezilidskych vztazich, ovliviiuji chovani a tedy i jeji motivaci.

1.1 Formovani pracovnich schopnosti ucitelky, psychologie ¢innosti

Ukolem feditelky je provéfovat dosazeny stav vyvoje pracovnikii na zikladé
narokii na n¢ kladenych a dohodnout se snimi o ucelnych opatfenich, vedoucich
k jejich dalSimu osobnimu rozvoji. Podporovat rozvoj spolupracovnikii vyzaduje od
vedoucich, aby své lidi povzbuzovali k vykonani dal§iho kroku své rozvojové linie.
Setrvani na aktuadlnim dosazeném stavu vede k zaostavani. Naopak ptilisSny spéch muize
vést k pietézovani a vyvolavat obavy z dalsiho rozvoje. Reditelka musi zjistit, v éem
spociva specificky prostor urcité pracovnice, vymezit oblast, v niz jsou pozadavky a
kompetence ve vyvazeném stavu.

,,Pojem formovadni pracovnich schopnosti prestavuje aktivitu organizovanou

nebo umoznovanou organizaci v ramci jeji persondalni a socialni prace. “(2)

2. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Management Press, 2006.
ISBN 80-85943-01-8
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V tomto systému se obvykle rozliSuji oblasti jako rozvoj odborného vzdélavani a

oblast rozvoje.

Oblast odborného vzdélavani :

Setkavame se s vyrazem oblast formovani kvalifikace nebo také oblast odborné

profesni ptipravy. Ve vSech piipadech to zahrnuje jednak zakladni pfipravu na povolani

tak 1 prohlubovani kvalifikace pracovnika.

Adaptace nové ucitelky na organizaci, pracovni kolektiv, na praci v daném misté
pomoci zprostfedkovani vSech potifebnych informaci, vcetné specifickych
znalosti a dovednosti.

Prohlubovani kvalifikace, pokracovani odborného vzd¢lavani v oboru,

ptizpisobovani znalosti a dovednosti novym poZadavkiim pracovniho mista.

Oblast rozvoje :

Ziskavani Sir$i palety znalosti a dovednosti, nez jaké jsou nezbytné nutné
k vykonavani sou¢asného zaméstnani ucitelky.

Zaméteni na pochopeni a zvladnuti komplexnich problému pirekracujici meze
ucitelského oboru, to je vedeni lidi a komunikace, jazykové vzdélani, kurzy ICT
a podobné.

Vyrazné se projevuje individudlni iniciativa ucitelky.

Identifikace potieby Skoly v oblasti formovani vzdélavani pracovnika

pfedstavuje pro vedeni matetské Skoly naro¢ny ukol. Uz z toho dlivodu, Ze schopnost

vzdélavani se jsou obtizné kvalifikovatelné vlastnosti ¢lovéka. Reditelka by méla mit

pii planovani rozvoje na mysli, Ze pravé zaméstnanci jsou nositeli veSkeré aktivity a

prosperity matetské Skolky. Méla by predev§im piihlédnout k jejich osobnostnim

strukturam a zodpovédet si tyto otazky:

,Co ucitelka umi““ — odpovéd’ na tuto otazku umoznuje blizsi poznani a rozbor
schopnosti, znalosti a dovednosti, vyuzivani kvalifikace. Kvalifikaci je mySlena
jeji odborna zpusobilost.

,Co ucitelka chce, kam sméfuje” — poznani motivace, zaméfenosti, volby

konkrétnich cilli, intenzity usili.
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o Jaka ucitelka je* — prozivani, chovani, temperament, charakter osobnosti,
postoje ucitelky.

o Jaka Casova perspektiva je ji vlastni “- ¢lovék zaméfeny na minulost se ¢asto
ohlizi zpét. Soucasnost, vetné toho, co chce dosdhnout pométuje méfitky
minulosti, nepotfebuje si stanovit cile. Clovék orientovany na soucasnost se
snazi zvladat pozadavky tak, jak pfichazeji, formuje své cile zpisobem, aby je
bylo mozné splnit relativné snadno a rychle. A nakonec ¢lovék orientovany na
budoucnost je schopen snaset urCité nedostatky s ohledem na dlouhodobéjsi
cile,vyznava cosi jako ,,odloZzenou odménu®. Vychazi z toho, Ze bude za dnesni

usili a namahu, za investice do sebevzdé€lavani v budoucnu odménén.

Ma-li byt Skolka GspéSna, musi feditelka své zaméstnance pochopit, naucit se
s nimi jednat tak, aby ve vzdjemné shod¢é dosahovali potiebné cile. Méla by je umét ke
vzdélavani pfiméfené motivovat a citlivé povzbuzovat, apelovat na jejich lepsi motivy a
volni Usili. Je dulezité, aby se zde uplatnil 1 jeji osobni piiklad. Chce-li, aby ucitelky
uréitym zptsobem jednaly, musi byt sama tim, kdo tak jedna, zada-li, aby se ony

rozvijely, musi se 1 ona sama stale rozvijet.

1.2 Strategie rozvoje a vzdélavani

., Strategie rozvoje organizace a jejich zaméstnancu vede ke zvyseni vykonnosti
celé organizace. “(3) Organizace je na dobré urovni, jestlize méa odborné a persondlné
ptfipravené jedince, poskytuje jim bezbariérovy pfistup ke vzdélani, to znamena bez
pfekazek a zabran. Bezbariérovy piistup poskytuje uvolnéni moznosti rozvoje pro
vSechny, bez ohledu na to, na jaké jsou pozici a jakou maji vykonnost. Nabizi tak
rovnost Sanci a prilezitosti viem.

Kazdé¢ uceni ma za cil pfinést zménu. Jakého charakteru bude zména, zalezi na

piistupu.

3. DEDINA, J., CEITHAMR, V. Management a organizacni chovani. Praha : Grada
Publishing, 2005. ISBN 80-247-1300-4
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Strategie velkého skoku — v situaci, kdy je potteba velké zmény v kratkém Case.
Tyto zmény jsou vyvolany tlaky zvenci — napiiklad otevieni specidlni tiidy.
Strategie plynulého zlepSovani — déje se zadmérné, nepfetrzité, klade si
kazdodenni otdzku , jakou a jak mohu ud¢€lat nejmensi moznou zménu spravnym
smérem.

Kombinovana strategie — zmény jsou nepfetrzitym procesem, b&hem kterého

probihé plynulé zlepSovani.

Tyto strategie zaroven vychazi z diferenciovaného pfistupu.

Ucitelka méa volny pfistup ke vzdélavani, tedy mozZnost U€asti na jakémkoliv
rozvojovém programu. Muze vSak vzniknout vétsi zdjem po urcitém typu
vzdélavani a proto by vtomto piipadé feditelka méla vychdzet z urcitych
nominacnich kritérii vybéru ucitelek.

Pracovnik si sdm vytvofi rozvojovy pldn, ma tedy volny pfistup ke svému
vzdélavani, je zodpovédny za svlij osobni a profesni rozvoj.

Vytvoteni atmosféry permanentniho vzdélavani.

Nejoptimalnéjsi z téchto strategii se jevi spojeni pozadavki Skoly s osobni

sebereflexi ucitelky. Plan osobniho rozvoje miiZze byt zaméfen na jakoukoliv oblast.

Obsah mlZe byt v ndvaznosti na pribéh uceni aktualizovan, dopliiovén a upieshovan.

Reditelka by méla nastolit uréity pozitivné ptisobici kolobéh, v némz je divéra hnaci

silou. Ucitelka tak ziskava zkuSenost, Zze se ji vyplati uplatnit potencional, kterym

disponuje. Pfi zpracovavani planu se za prvotni povaZzuje zodpovézeni si osobnich

otazek ucitelky.

Cil — Ceho chce dosahnou? Cemu se chce naugit? Ve kterych oblastech se chce
zdokonalovat? Pro¢? Do kdy?

Soucasna situace — Jaky je soucasny stav? Co v tom az doposud udélala?
Moznosti rozvoje — Jaké moznosti existuji? Co vSechno by se dalo délat?

Volba a prostiedky — Co konkrétné udéla? Kdy? Jak?

Duikazy v seberozvoji — Jaky dikaz v pokroku poda?

13



1.3 Stimulace ke vzdélavani, bariéry ,,uceni se“

Motivace podfizenych byva licena jako hlavni kol vedoucich pracovnikd.
Pravda je to ale jen z¢asti. At’ je to jakkoli, nakonec je to vzdy kazdy ¢lovék sam, kdo
urditym zptisobem realizuje své jednani. Reditelkdim mize byt piipisovana
zodpovédnost jen za to, co mohou skutedn& zcela ovliviiovat. Cinnost ugitelky je
v kazdé chvili vybérova. Z mnoZstvi pfitomnych podnéti a prilezitosti voli n€které, na
néz zameéfuje své jedndni, to znamend, Ze jak obsah jeji aktivity, intenzita a dale
vytrvalost jsou zavislé na vnitinich podminkach Skoly.

Reditelce poskytuji prostor pro fizeni rozvoje kompetence — pravomoci, rozsahu
pusobnosti, které 1ze ménit a ovliviiovat mnohem snaze nez osobnost. Jejich cilevédomé
rozvijeni je tkolem, ktery musi feditelka zvladat spole¢né se svymi spolupracovnicemi.
A opét se dostaneme k faktu, Ze na jedné strané je vytvareni podminek pro rozvoj

pracovnikl z¢4sti ukolem organizace, na druh¢ strané i ikolem samotnych pracovnikd.

Jakékoliv zmény pozadované na ucitelkach nejsou vSak jednoduché. Problém
naucit se novym pfistupim, zdokonalit své dovednosti a podobné. Aby fteditelka
dosahla zmény stereotypu, musi byt ucitelky pfesvédceny o rozumnosti a potiebnosti
zmény a ujisténi, Ze jsou schopny ji zvladnout. Autofi Bedrnova, E. a Novy, I. uvadi, Ze
existuji,, osobni bariéry uceni se. (4) , na které musi byt feditelka ptipravena.

e ,Ja jsem ma pozice” — ucitelka se natolik ztotozni se svym stylem prace, Ze si
nedovede piestavit, Ze by ji mohla vykonavat jinak, odmité inovace.

o lluze, vSe se vyfesi samo“ — pozadované zmény ucitelka ignoruje, stava se
pasivnim pozorovatelem s myslenkou, ze vSe n¢jak dopadne.

o Efekt uvafené zaby“ — ucitelka se nenaucila trpélivé a dlouhodobé sledovat
nenapadné pravidelné zmény, reagovat na né.

e . Z uleni jsem jiz vyrostla® — vychazi spiSe ze strachu, jestli je schopna nové

znalosti zvladnout.

4. BEDRNOVA, E., NOVY, 1. Psychologie a sociologie #izeni. Praha : Management
Press, 1998. ISBN 80-85943-57-3

14



e ,Sebeklam, uceni se jen ze své zkuSenosti“ — 1ze ho sice povazovat za efektivni,

ale vysledky se projevi n€kdy pfili§ dlouho, je tak nemozné se z nich poucit.

1.4 Formulace motivac¢nich faktoru

Byt dobfe motivovan a byt schopen motivovat druhé se povazuje za mimotfadné
lakavou piileZitost. Patrné i proto, Ze motivace je dulezitym faktorem Gsp&snosti. Casto
slySime, Ze pracovnice projevuji pfiliS malou angaZovanost, nesnazi se udélat
iniciativné néco navic. Motivace nepiedstavuje originalni lidskou vlastnost. Pokud by to
byla jedna z vrozenych lidskych vlastnosti, znamenalo by to, Ze takto dany motiva¢ni
stav zlstava po cely zivot téméef neménny. Motivace vSak podléha silnym vykyvam.
Navic soucasné vstupuje do hry i faktor ¢asu, soucasné poméry, situace ¢i stav. Jak lze
tedy definovat motivacni profil? ,,Predstavuje individudlné specifickou v prubéhu casu
relativné stabilni charakteristiku osobnosti clovéka. Jejim obsahem jsou pro jedince

priznacné motivacni orientace, vyhranénost a intenzita jeho vnitinich hnacich sil. “(5)

Motivacni vlastnosti trvale spojuji ucitelky s aktivitami, které uskuteciiuje.
Vybér obvykle provadi v zavislosti na tom, jakym smérem jsou orientovany. Motivace
organizuje celkovou aktivitu smérem k vytcenému cili. Pokud je ucitelka nedostatecné

motivovana, byva vysledek malo uspokojivy.

Faktory ovliviiujici motivaéni proces :
e Vnitini pohnutky ucitelky, jenz mohou byt n€kdy silnéjsi, jindy zase slabsi
v zavislosti na vnitinim napé&ti ¢i uvolnéni.
e Vnitini pfesvédceni, schopnost utvaret a prozivat svlij Zivot podle vlastni ivahy
a posouzeni.
o Casova perspektiva uréujici, které z osobnich cilti mohou pro ugitelku ziskat

vyznam, podle toho, v jaké zivotni fazi se nachézi, jakého dosahla vzdelani.

5. BEDRNOVA E., NOVY L. Psychologie a sociologie Fizeni. Praha :Management
Press 1998. ISBN 80-85943-57-3
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., Existuji lidé, pro které je vnitini motivace k neustaléemu pozndvani a
obohacovani viastnich védomosti soucasti jejich motivacni struktury. Jejich prirozena
orientacni patraci aktivita byla vychovou a zkusenostmi rozvinuta do optimalni podoby.
U téchto lidi neni treba zvnéjsku dodavat podnéty ke stimulovini seberozvoje. Ale
nejsou jen lidé tohoto druhu. Tradicni pojeti vzdélavani je jeste dnes v myslich
nekterych lidi spojovano s nedospelosti. To je duvod, proc¢ si nékteri lidé v dospélem
veku brani zvysovat si kvalifikaci, jako by tim verejné priznali, Ze jejich vzdelani nebylo
v mladi dostatecné. Je to naprosto mylny nazor. Nikdo nemiize dosdhnout v obdobi

nedospélosti takového vzdélani, které by mohlo vystacit na cely Zivot. ** (6)

Prostfednictvim komunikace uskuteciiuje feditelka konkrétni fidici akty, své
pusobeni na ucitelky. V komunikaci se ma chovat tak, aby bylo patrno, Ze bere v tvahu
jejich predstavy, pfistupy, ndméty a pocity. Systémy dohod o osobnich cilech patii
k tém nastrojim fizeni, které se osvédcily jako velmi motivujici. Musi se vSak podafit
najit takové cile, které v praxi skute¢né pfinesou zaddouci efekt. Zavisi na dvou vécech.

e Jak feditelka dokéze ohodnotit kvalifikaci jednotlivych pracovnic.

o Jak feditelka rozpozna, jaké cile jsou uzitecné jak pro Skolu tak pro pracovnice.
Aby formulace cili vyznéla pro ucitelku motivaéné, musi byt tyto cile nejen
vypracovany spole¢né, ale mély by vykazovat charakteristické znaky jako:

e Dosazitelnost

e Atraktivita

e Mc¢fitelnost
Motivace ke vzdélavani nepiimo souvisi i s pracovni spokojenosti ucitelky. Pracovni
spokojenost vychézi z :

e Prostori pro seberealizaci a sebeprosazeni

e Ohodnoceni

e Pracovni perspektivy

e Osobnosti feditelky, jeji naro¢nosti, rozhodnosti, spravedInosti

6. BEDRNOVA E., NOVY 1. Psychologie a sociologie Fizeni. Praha : Management
Press, 1998. ISBN 80-85943-57-3
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e Kolektivu spolupracovnic

e Fyzickych podminek prace

1.5 Ucitelka a jeji kvalifikacni potencional, aspirace, aspiracni iroven

Ucitelka by méla byt schopna délat to, co od ni pracovni zatfazeni objektivné
vyZzaduje, méla by to umét. Nezbytnym piedpokladem je znat strukturu soucasnych
pozadavkli konkrétni prace a pracovniho mista. Pozadavky, vyplyvajici z
vlastniho pracovniho zafazeni, se v prvni fadé vztahuji ke schopnostem a védomostem
ucitelky. Tyto predpoklady si  osvojuje prostiednictvim profesiondlni ptipravy,
samostudiem, respektive aktivni ucasti v nejriznéjSich doplitkovych aktivitdch. Rist
v zam&stnani se zpravidla pohybuje v opakujicich se cyklech — nabyvani novych

dovednosti, védomosti a informaci potfebnych pro soucasnou profesi.

Reditelka musi brat na zietel, Ze obecné intelektové schopnosti, védomosti ¢i
znalosti u€itelky jesté nejsou dostate€nou zarukou schopnosti jejich realizace v pracovni
¢innosti. Nemuze se spokojit pouze s identifikaci souc¢asného vzdelani, ale je nezbytné

v urcité mife zkuSenosti a dovednosti ucitelky ovérovat.

Zaméreni na aspiracni uroven

Ucitelka disponujici zdravym sebevédomim plné sama rozviji potencional své
osobnosti. Musi nejen umeét pracovat, chtit se sebevzdélavat, ale musi také chtit
pracovat a sebevzdélavat se. To tUzce souvisi saspiraéni drovni, susilim po
seberealizaci, po naplnéni vlastnich zdmérd, z4jmt a cili. Aspiracni Uroven
Lpredstavuje osobnostné priznacnou vysi naroku, které klade na sviij vykon, na
charakter cilu, které si v Zivoté stanovuje a které mohou byt vysoké ci nizké.“(7) Ve
vétsi mife obsahuje i charakteristiky smérové, to znamend, Ze se vztahuje k urcitému
okruhu ¢innosti. Ucitelka si tak cCasto vybird, ¢eho by chtéla dosdhnout, za jakych

okolnosti, v jakém case, kvalit€¢ a na jaké urovni. Ne vSechny aspirace se tykaji jen

7. NIERMEYER, R., SEYFERT, M. Jak motivovat sebe a své spolupracovniky. Praha :
Grada Publishing, 2005. ISBN 80-247-1223-7
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oblasti pracovni. Je pochopitelné, Ze orientace osobnostnich aspiraci do oblasti
pracovni bude vytvaret pfiznivéjsi predpoklad pro zadouci pracovni motivaci. Aspirace
dale se vzdélavat predstavuje osobnostné pfiznacnou vysi narokd, které ucitelka klade

na charakter cild, které si v zivoté stanovuje.

V riiznych obdobich Zivota mivé ucitelka rizné piedstavy o tom, jak postupovat
po cesté za Uspéchem. Vzhledem k témto ménicim se piedstavam, musi byt aspiracni

modely pruzné, vyvijet se spolu s ménicimi se pozadavky ucitelky. V kazdém useku jeji

kariérni dradhy se stavaji dalezitymi jiné véci a zalezitosti. Ocekavani, které ma na
pocatku se Casto liSi od téch, které vyjadiuje pozd¢ji, uprostted své zivotni drahy.
Kariéra ucitelky v organizaci predstavuje jeji ,profesiondlni drahu, pribéh jejiho
pracovniho zarazeni od vstupu do prvniho pracovniho poméru az do jeho trvalého
ukoncenti. “(8)
Co zajima uditelku na pocatku profesni kariéry?
Ocekavani :

e Rozvoj a podpora

e Moznosti uplatnéni vlastni osobnosti

24

e Moznost uplatnit svou kreativitu a originalitu

Co zajima uditelku uprostied jeji kariéry?

Po prvni etap€ své kariéry ucitelka jiz velmi dobfe zna své silné a slabé stranky.
Zacina se rozhlizet po moznych tkolech, odpovidajicich ménicimu se profesionalnimu
profilu a charakteru své osobnosti.

Ocekavani:
e Chce byt brana na védomi a respektovana.
e Ziskani jistoty o moznostech seberozvoje a ocenéni své osoby.

e Mit moznost adekvatnim zplisobem vyuzivat a uplatiiovat své silné stranky

8. NIERMEYER, R., SEYFERT, M. Jak motivovat sebe a své spolupracovniky. Praha :
Grada Publishing, 2005. ISBN 80-247-1223-7
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e Podpora organizace pii seberozvoji.
e Pribézné vzdelavani a zvySovani kvalifikace.

e Jista budoucnost.

Kariéra ucitelky materské Skoly

Ucitelky, které chtéji pracovat na své kariéte, se angazuji silnéji, pokud se pro né
otevie cesta vlastniho rozvoje. Tento typ lidi mifi za vyS$8imi cili, hledi do budoucnosti a
dovede ocenit, Ze mu organizace otevira moznosti dalSiho vyvoje. Takové osoby lze
velmi dobfe motivovat specifickymi kariérnimi modely. Profesionalni drdha ucitelky
matefské Skoly je v oblasti vyS$siho pracovniho zatazeni, kariérniho postupu v jisté mife
omezena. Presto 1 zde 1ze vypozorovat zakladni modelové typy pracovni kariéry.

e Stala struktura pracovni kariéry — ucitelka v pribchu Zivota neméni své pracovni
misto, v jeho ramci dochazi k jejimu socidlnimu vzestupu, vyznacuje se jako
specialista.

e Stala struktura pracovni kariéry, provazend ptechodem do fidici funkce-
vychodiskem je shoda mezi odbornou piipravou a obsahem vykonané préce.

Ucitelka ptebira fidici odpovédnost, dochéazi k jejimu socidlnimu vzestupu.
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Empiricka cast
2. Metodologie vyzkumného Setieni
2.1 Stanoveni cile vyzkumu
e Jak ucitelky vnimaji oblast dal§iho vzdélavani a svého rozvoje.
e V jakém Casovém rozsahu se dokazi ucitelky sebevzdélavani vénovat.
e Jakou formu sebevzdélavani ucitelky preferuji.
e Zda se ucitelky podili na planovani osobniho rozvoje.
e Zda jsou ucitelky pfistupné k ziskavani informaci =z jinych oborti a k jejich

uplatnéni ve své praci.

2.2 Definovani hypotéz
Hypotéza ¢.1
Prestoze se wuclitelky sebevzdélavaji, nevzd€lavaji se vSechny z osobniho

pfesvédceni, chybi soulad s organiza¢ni kulturou.

Hypotéza ¢.2
Ucitelky se stejnym stupném ukonéeného pedagogického vzdélani ve srovnatelnych
pracovnich podminkéach maji rozdilny osobni pfistup ke vzdélavani vzhledem ke své

délce praxe.

2.3 Charakteristika vyzkumného vzorku
e Vzhledem krozdiln€jSim podminkadch v ostatnich Skolskych zafizenich,
pozadavklim na kvalifikaci a s ohledem na objektivitu zkoumani, byla zvolena
postupna stratifikace zdkladniho souboru, tedy uciteld.
e Vyzkumny vzorek pedagogickych pracovnikli byl zuZen na ucitelky mateiské
$koly v Jiho&eském kraji, okresu Jindfichtiv Hradec, Tabor, Ceské Budgjovice.

e Pocet oslovenych matetskych Skol - 32, 142 ucitelek.
2.4 Volba vyzkumnych metod

e Aplikace dotazniku s dvandicti otdzkami s danym poctem piedem piipravenych

odpovédi — uzaviené polytomické polozky ( ano, spiSe ano, spise ne , ne) a s
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dvéma otazkami — polozky zjistujici fakta tykajici se vzdélani a délky
pedagogické praxe, dotaznik viz pfiloha. Volba polozek podle obsahu-
zjisfovani minéni, postojil. Razeni polozek podle psychologického hlediska.
Vyuziti pfiméfené motivace v ivodu dotazniku, struéné vysvétleni ucelu Settent,
jasné pokyny k vypliovani.

Zpusob osloveni mateiskych Skol- elektronickou formou, telefonnim a osobnim
jednanim.

Zpisob sberu dotaznikli — elektronickou formou, osobnim ptedanim, postou.

Pti zpracovani dat sestaveni tabulky Cetnosti za pouziti tak zvané. ,,Carkovaci
metody*, vypocet relativni ¢etnosti vyjadiené v procentech.

Pouziti grafické metody zobrazeni dat — tabulka, vysecovy a sloupcovy graf.

Volba tfidéni prvniho stupné.

2.5 Metodika pedagogického vyzkumu

Typ vyzkumu-kvantitativni, testovani hypotéz.

Urcendi cilt Setfeni a stanoveni hypotéz.

Sestaveni dotazniku, volba otdzek na zaklad€ analyzy a posouzeni stavu pfistupu
ke vzdélavani formou osobniho jedndni s pedagogy, své pedagogické praxe a
plsobnosti jako zastupkyné feditelky, Cerpani z dotazniki uvefejnénych na
www strankach skol.

Ovéfeni si jasnosti a srozumitelnosti polozek v dotazniku na vzorku ucitelek
matefskych Skol — provedeni ptfedvyzkumu s 18 ucitelkami, Gprava formulace
otazek.

Stanoveni materidlniho zabezpeceni vyzkumu - feditelstvim Skoly byla
poskytnuta moznost vyuzivani pocitace, tiskarny. Telefonickd a postovni sluzba,
material ( papirnické zbozi) hrazeny z osobnich finan¢nich zdroja.

Stanoveni predpokladané¢ho postupu a  harmonogramu realizace vyzkumu
(prosinec 2008 — inor 2009).

Rozeslani, pfedani dotazniki s pokyny, jak zabezpecit anonymitu respondentu.
Shromazd’ovani dajl, jejich uspofddani a zpracovani — vytvofeni piehledd,

zpracovani ziskanych dat v procentech, rozdéleni ¢etnosti odpovédi podle délky
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pedagogické praxe, grafické znazornéni .

e Interpretace ziskanych 0idajt, formulace zavért

2.6 Pilotni vyzkum
e Specifikace popisného vyzkumného problému - pilotaZz, postihnuti komplexnosti
pfipadu z hlediska jeho vyvoje a s pifihlédnutim k Zivotnimu a profesnimu
kontextu na =zaklad¢ studia literatury, c¢lankd zodbornych casopist
(Informatorium, Ucitelské noviny, Piedskolni vychova, Rodina a Skola), www
stranek instituci vénujicich se vzdélavani, rozhovoru s feditelkami a ucitelkami
matefskych Skol.

Nejptinosnéjsi informace o dané problematice byly ziskdny z osobnich
rozhovori s pedagogickymi pracovniky a feditelkami matetskych $kol. Tato tiroven
pedagogického vyzkumu napomohla k uptfesnéni otdzek, ujasnéni zédkonitosti dané
problematiky, které jsem hodlala zkoumat. Odklonila jsem se od ptivodniho zaméru
soucasné zjisStovat, jak ucitelky vnimaji uroveil a specifika vzdélavacich kurzi,
semindil a dalSich vzdélavacich aktivit. Tato otizka se mi v pribéhu pilotaze
projevila natolik rozsahla, ze by k ni bylo zapotiebi hlub§iho vyzkumného Setfeni.
Osvédcilo se mi pribéZzné zaznamenavani postiehlti k vymezenému tématu, jejich

nasledné uspotéadani.

e Zptesnéni formulace hypotézy.

Na zékladé¢ provedené pilotdZze jsem provedla jiz konkrétni formulace
hypotéz, s piihlédnutim, zda u nich Ize aplikovat empirické ovéieni. Udaje
k jednotlivym oblastem ziskané pilotazi, i kdyz souvisely s otazkami v dotazniku

jsem pfi vlastnim vyzkumu nevyuzila.
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3. Analyza vyzkumného Setfeni, interpretace vysledkii

Pocet oslovenych matetskych skol : 32
Pocet zapojenych matetskych skol : 26 ( 80%)

Pocet zGcastnénych respondentil : 82

Tabulka 1 Pedagogické vzdélani, délka pedagogické praxe
Pedagogické | Cetnost | relativ. Délka Cetnost | relativ.
Vzdélini Cetnost pedagogické Cetnost
Praxe

Bez kvalifikace | 1 1,2 % 0-10let (1) 4 4,9 %
Stredoskolské | 72 87,9 % 11-20 let (2) 35 42,7 %
VysokoSkolské | 9 10,9 % 21-vice let 43 52,4 %
0%

0% 5% 11% 0

52% 43%

88%

| @0-10 let W 11-20 let O 21- vice let O bez kvalifikace B stfedoSkolské O vysokoSkolské

Vysledek Settent :

Z uvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze prevazna Céast zapojenych uclitelek ma
pozadované stfedoSkolské vzdélani a délka jejich praxe je v druhé etapé pracovni
kariéry. Nizké procento zacinajicich pedagogl upozoriiuje na starnuti pedagogickych

sbort.

Analyza jednotlivych poloZek
Na zaklad¢ zjisténi délky pedagogické praxe budou jednotlivé otazky
zpracovany jak spolecné, tak jednotlivé podle udanych skupin (skupina 1,2,3). Dojde

ke grafickému porovnani odpovédi s ptihlédnutim k velmi nizkému poctu skupiny 1.
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Tabulka 2

ano spiSe | spise Ne
ano ne
Je vedeni Skoly vstiicné Kk vasemu | 72% | 12% | 16% | 0%

kariérnimu ristu, umoziuje vam (v ramci

finan¢nich moZnosti §koly) zucastnit se akei

DVPP?
16% 0%
12%
| Dano MspiSe ano (IspiSe ne [Ine |
100%:

ano spiSe ano spiSe ne ne

|Esk.1 Wsk2 Oska3 |

Vysledek Settent :
V matefskych Skolach jsou v pfevdzné mife podporovany rozvojové aktivity,
zajisténi, vybér rozvijejicich a vzdélavacich kurza. Ucitelkdm nejsou v tomto ohledu ze

strany vedeni kladeny ptekazky.
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Tabulka 3

ano spiSe | spise Ne
ano ne

Jste ochotna stale na sobé pracovat a vzdélavat | 41% 35% 22% 2%
se, povaZujete celoZivotni vzdélavani za

samozi‘ejmou soucast své prace?

|Elan0 M spiSe ano [IspiSe ne (Ine |

100%:
80%:
60%:
40%
20%

0%

ano spiSe ano spiSe ne ne

Osk.1 Bsk.2 Osk.3

Vysledek Setient :

Ucitelky jsou ptistupny pravidelnému se vénovani svému rozvoji, ziskavani Sirsi
palety znalosti a dovednosti. Iniciativa klesé se zvySujici se délkou pedagogické praxe.
Tato bariéra miize souviset s osobnosti dané ucitelky, obavami z mozné netispé$nosti,
neschopnosti ¢i neochoty reagovat a vyrovnat se s naroky na vzdélavani. U skupiny ¢.3
muze ochota k dalSimu vzdélavani nést jistou davku nedlivéry a skepse, mnohdy

spojené s riiznorodymi zkuSenostmi na vlastni Skole.
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Tabulka 4

ano spiSe | spise Ne
ano ne

Podilite se aktivné na vypracovani planu | 5% 5% 18% 72%

osobniho rozvoje?

5% 5%

_ i
e

|E| ano M spiSe ano [JspiSe ne [Ine |

100%-
80%-
60%-
40%-
20%+

0%-

ano spiSe ano spise ne ne

O sk.1 B sk.2 Osk.3

Vysledek Setient :

Ucitelky z velké miry nejsou spoluticastnicemi na tvorbé pldnu osobniho
rozvoje. Jako diivod lze uvést, Ze na pracovistich neni upfednostiiovan parcipativni styl
pfipravy rozvojového programu pracovnic, neni dostatecné¢ podnécovana jejich
iniciativa k otevienému vyjadfovani svych rozvojovych cili. Volba vzdélavacich aktivit
teditelkou nemusi byt proto shodna s pozadavky ucitelky. Tyto vysledky byly v nejvyssi
mife zaznamendny u skupiny ¢.3, tedy s nejvySsi pedagogickou praxi. Tato skupina
ucitelek vychazi bud®  ze zazilych praktik let minulych a kompetence o
spolurozhodovani o svém profesnim rozvoji nepiijimaji, neberou je za své nebo jim je

vedeni matei'ské skoly neposkytuje.
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Tabulka 5

ano spiSe | spise Ne
ano ne
Vyhledavite a sama si volite seminaie, kurzy..., | 15% 16% 24% 45%
kterych se chcete zii¢astnit?
15%
45% 16%
24%
Oano MspiSe ano (IspiSe ne Cne
50%;
40%;
30%;
20%;
10%;
0%-
ano spiSe ano spiSe ne ne
Osk.1 Bsk.2 Osk.3
Vysledek Settent :
mife

Zajisténi a vybér rozvojovych a vzdélavacich kurzli je v prevdzné
v kompetenci feditelky. Zjisténi odpovida vysledkim tabulky 4. Ucitelky si tak Casto

nevybiraji, ¢eho by chtély dosdhnout, za jakych okolnosti, v jakém case a kvalité¢ a na

jaké trovni. MiZe se objevit 1 bariéra uceni se.
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Tabulka 6

ano spiSe | spise Ne
ano ne
Vyuzivate nabidku vzdélavani, kterou vam | 91% 8% 1% 0%
predklada vedeni Skoly?

91%

|EI ano M spiSe ano O spiSe ne OO ne |

100%;
80%7
60%1
40%1
20%1

0%

ano spiSe ano spiSe ne ne

Osk.l Wsk.2 Osk.3

Vysledek Settent :

Kontrolni polozka potvrdila zjisténi ze zpracovanych vysledkd tabulky 5.
Ucitelky vyuzivaji nabidky vzd€lavacich seminaiti predkladanych feditelkou Skoly.
V JihoCeském kraji je zplisob a obsah vzdélavacich aktivit na dobré trovni, nabidkovy
katalog je zasilan 2x ro¢né. V pribéhu roku je dopliiovan, aktualizovan. Vysledky

povazuji proto za odpovidajici skutecnému stavu daného regionu.
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Tabulka 7

pracovni dobu ( vikend, prazdniny...)?

ano spiSe | spise ne
ano ne
Jste ochotna zucastnit se akei DVVP i mimo | 2% 2% 16% 80%

2%2%

80%

16%

O ano M spise ano O spiSe ne O ne

100%:

80%:

60%:

40%

20%
0%-

ano spiSe ano spiSe ne

Dsk.1 Wsk.2 Osk.3

Vysledek Settent :

Nelze urcit zda prevazujici nazor opravdu v plné mife odpovida skutecnosti nebo
zda vychazi z osobniho vnimani této oblasti. Ucitelky se mohou i v dob€ volného ¢asu
seberozvojovych aktivit zucastiiovat, ovSem ony to tak nevnimaji. MlZe se jednat o
netradiéni rozvojové aktivity zaméfené na formovani SirSiho rejstiiku znalosti a
dovednosti. Nelze vychazet pouze z tohoto pohledu, z ¢asti pro ucitelky idealistického.
Z praktickych zkuSenosti lze 1 potvrdit opacné vychodisko, Ze ucitelky spojuji
sebevzdélavani pouze ve spojeni se svou pracovni dobou. Ani soucasnd moznost
teditelky ud¢lit studijni volno ( v maximalni vysi 12 dni ) nezajistuje, Ze v této dobé se

ucitelky opravdu budou sebevzdélavani vénovat a Ze tento ¢as nevyuziji pouze jako

pfilepSeni k dovolené.
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Tabulka 8

Ano spiSe | spise Ne
ano ne
g2.A | UpFednostiiujete interni vzdélavani ( interni | 25% 20% 32% 23%
Skoleni, studium internich zdroju,
samostudium)?
2.B | Upiednostiiujete externi vzdélavani ( externi | 60% 32% 7% 1%

Skoleni, konference, exkurze...)?

Graf A (zkratka g.A) Graf B (zkratka g.B)

7% 1%

O ano M spiSe ano [ spiSe ne [ ne | O ano M spise ano O spiSe ne O ne |

50%-
40%-
30%-
20%-
10%-

0%-

N

N\

ano spiSe ano spiSe ne ne

O sk.1 B sk.2 Osk.3

80%j

60%;

40%

20%;

0%-
ano spiSe ano spiSe ne ne

Osk.1 Bsk.2 Osk.3
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Vysledek Settent :

Aby nedoslo k ptizplisobeni se jednotlivych odpovédi, uvedené otdzky, ackoli
spolu souvisely, nebyly v dotazniku umistény za sebou. Doslo k zajimavému zjisténi.
V polozce g.A je procentudlni vyrovnanost, ovSem v porovndni s polozkou g.B
pozorujeme odklon kopaénému nézoru. Je mozné, ze uclitelky vyjadieni
uptednostiiujete si, spojily se slovem naptiklad ,,volite. V tom ptipad¢ odpovidaly, jak
vnimaji interni a externi vzdélavani bez vzajemné spojitosti. Vysledky vyzkumu
polozky g.B dokladuji, ze uclitelky nezfidka preferuji dal§i vzdélavani mimo vlastni
Skolu. Mnohdy tak ¢ini 1 z diivodu spojeni ptfijemného s uzitecnym. Odpocinout si od
Skolniho stereotypu a zatéze. Neékdy mulze byt 1 diivodem obava diskutovat a riskovat

tak odhaleni svych slabych stranek a profesionalnich nejistot pred svymi kolegy.
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Tabulka 9

ano spiSe | spise ne
ano ne

Jste ochotna zucastnit se vzdélavani v rozsahu:

91% 9% 0% 0%
- do 4 hod ( dopoledni kurz)

- od 5-12 hod ( 3 odpoledne, 1x za 14 dni) 85% 14% 1% 0%
- od 12-40 hod ( 2-4 hod tydné¢) 40% | 20% 15% 25%
- celoroé¢ni vzdélavani ( 1-3x mési¢né) 3% 7% 15% 75%
100%-
80%
60% @ do 4 hod
M 5-12 hod
40%; [J12-40 hod
20%1 O Celorot.
0%-
ano spiSe ano spiSe ne ne
Vysledek Setient :

Otazka byla zpracovdna spole¢né¢ za vSechny skupiny. Ucitelky preferuji
kratkodobé, jednotlivé ¢i navazujici vzdélavaci kurzy v délce nanejvyse tii dnd.
Odklani se od dlouhodobéjsiho, pravidelného se vénovani svému rozvoji. Jednorazové
Skolici akce jsou sice pfinosem, ale rozhodné ne zcela dostacujicim. Obava ze zvladnuti
narocnéjSich cili vychazi bud’ z nizké aspirani Urovné nebo opét z mozné obavy
z netspéchu. V neposledni fadé¢ piistup ucitelek vychazi z délky dosavadni pedagogické
praxe a dosazen¢ho stupné vzdélani. Dlouhodobéjsimu vzdélavani byly pfistupny
pfedevSim ucitelky s vysokoSkolskym vzdélanim — tento vzorek respondentl je ale

v nizkém poctu a proto je tento vysledek pouze orientacni.
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Tabulka 10

ano spiSe | spise ne
ano ne
Jste pristupna k ziskavani informaci tykajici se | 52% 38% 8% 2%

dalSich metod pedagogické prace vedle téch,

které znate?

8% 2%

52%

O ano M spise ano O spiSe ne O ne

100%:
80%;
60%;]
40%
20%;

0%/

ano spiSe ano spiSe ne ne

O sk.1 Wsk.2 Osk.3

Vysledek Settent :

Ucitelky, pfedevSim skupina 1, 2 vnimaji svoji profesi jako druh pracovni
¢innosti, kterda vyzaduje v neustdle ménicich se podminkdch specialni
ptipravu. V Setfeni lze sice zaznamenat jejich mirné obavy znovych poznatkil, ale
strach vyplyva ani ne z pfijimani, ale zda jsou schopny poznatky realizovat. Ziskavani a
roz§itovani novych ¢i dopliujicich zpiisobll pedagogické prace chapou jako nutny

ptedpoklad pro vykonavani své profese.
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Tabulka 11

ano spiSe | spise ne
ano ne
Zucastiujete se vzdélavani, jenZ primo nesouvisi | 2% 5% 11% 82%
s vas$i pedagogickou praci, ale ktera rozSifuje
va$ vSeobecny rozhled a nepfimo napomaha v
(inovacnim) pristupu ve vzdélavani déti?
2% 5% .
82%
O ano M spiSe ano O spiSe ne [ ne
100%-
80%-
60%-
40%"
20%
0%-
ano spiSe ano spiSe ne ne
O sk.1 B sk.2 Osk.3
Vysledek Settent :

V soucasnych sociokulturnich podminkach v profesi ucitelky matetské Skoly
(znalosti a orientace samotnych déti, integrace déti znevyhodnénych) nelze vychazet
pouze zobecnych poznatkll tykajici se vzdélavani a vychovy déti. Presto ucitelky

dopliiyjici informace zoboru naptiklad Ilékafstvi, sociologie,

nepovazovaly pro svilj rozvoj za stéZejni, nezbytné nutné .
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Tabulka 12

ano spiSe | spise ne
ano ne

Jste piesvédéena, Ze jste schopna uplatnit | 72% | 28% 0% 0%
ziskané védomosti ze vzdélavani ve své

pedagogické praxi?

|EI ano M spiSe ano O spiSe ne O ne |

80%-
60%
40%1"
20%

0%-

ano spiSe ano spiSe ne ne
O sk.1 @ sk.2 O sk.3
Vysledek Settent :

v

Udaje dané polozky dotazniku mohou byt povaZzovany za nejvyrovnangjsi, jak
s ptihlédnutim k jednotlivym skupindm tak i1 kladnym odpovédim. Dokladuji, Ze
ucitelky jsou schopny, pfipraveny a ochotny realizovat nové poznatky v konkrétnich
aktivitdch s détmi. Lze potvrdit, Ze dbaji na zpétnou vazbu, tedy jak jejich vzdelavaci

aktivita splnila cil, ovétuji si a aplikuji nové poznatky do praxe.
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4. Vysledky empirického ovéreni hypotéz

V ramci Setteni ucitelek se do vysledkid urcitym zplsobem promitaji vSechna
specifika konkrétniho pracovniho mista. Patii k nim lokalizace dané¢ matefské Skoly,
filozofie matefské Skoly, velikost matetské Skoly, prostorové a organizacni feSeni
mateiské §koly ( napiiklad $kola spojend s jinou MS ¢&i ZS), kultura matefské koly,
uroven persondlni prace vedoucich pracovnikii a v neposledni fad€é aktudlni stav
vniméni a postoji ucitelky v dob& vypliovani dotazniku. Z téchto divodi jsem
neusilovala o hleddni empirickych, kone¢nych faktl, které by dokazovaly absolutni
platnost stanovenych hypotéz. Vysledky tedy nepovazuji za jednou definitivné

prokézané, ale pouze zdlvodnitelné pfijatelné.

Hypotéza ¢.1
e Piestoze se ucitelky sebevzdé€lavaji, nevzdé€lavaji se vSechny z osobniho
presvédceni, chybi soulad s organizaéni kulturou.
Ovéfeni platnosti:

Z vysledki jednotlivych polozek se d& hypotéza z ¢asti potvrdit. Zaznamenala
jsem disproporce postoji, hodnot, preference k uceni, ale tento vysledek jsem spise
vnimala jako duasledek nedostatecné kultury Skoly ve vztahu k profesnimu rlstu
zaméstnancl. K tomuto nazoru mne pfivedlo vyhodnoceni otazky tykajici se spoluti¢asti
na rozvojovém planu. Pokud tato spoluucast chybi nebo je v nedostatecné mite, nelze se
samoziejmosti u vétSiny ucitelek ocekavat odpovédnost za svilij profesni a osobni

roZvoj.

Hypotéza ¢.2
e Utitelky se stejnym stupném ukoncené¢ho pedagogického vzdélani ve
srovnatelnych pracovnich podminkdch maji rozdilny osobni pfistup ke
vzdélavani vzhledem ke své délce praxe.
Ovéfeni platnosti:
Tato hypotéza byla snadngji testovatelnd. Skupina respondentek méla

odpovidajici pozadované odborné pedagogické vzdelani, tedy mezi sebou srovnatelné.
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Nasledné zpracovani vysledkli jednotlivych skupin podle délky pedagogické praxe
vychdzelo alespoii z ¢asti z moZzného objektivniho zhodnoceni postojii. U ucitelek
s vy$s$i pedagogickou praxi jsem zaznamenala niz$i ochotu se dale sebevzdélavat,
vénovat ziskavani novych znalosti a dovednosti delsi ¢asovy usek. Cast&ji voli
kratkodobé kurzy. Vzhledem ke své praxi pocituji své pracovni perspektivy jako
omezené. Soucasna doba sice vytvotila pro uplatnéni ucitelek vEtsi prostor, soucasné
vSak ubyly né€které zakladni jistoty, takze vSe nové miZe pro n€ znamenat i miru rizika.
V neposledni fad€ z osobni zkuSenosti védi, Ze ve Skolstvi vztahy mezi vykonanou praci
a odménou za praci nemaji v naSich podminkach vzdy podobu pifimé Umeérnosti.

Hypotéza se z&asti potvrdila.
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Zavér
5. Moznosti vyuziti empirického Setfeni v praxi

Cilem bakalaiské prace v obecné roviné bylo zjisténi, jak jsou vnimany
rozvojové aktivity samotnymi ucitelkami. Vyzkum potvrdil, Ze ze strany vedeni neni
vénovana oblasti dal$iho rozvoje pracovnikli dostate€nd pozornost. PredevSim je
opomijena tvorba planu rozvoje v oblasti spoluprace samotnych ucitelek.
Vyhodnocenim jednotlivych polozek doSlo k ujasnéni, jak je tato spoluprace dilezita.
Vysledek vSak nepovazuji jako dasledek nezajmu, neochoty ¢i neschopnosti feditelek.
Nartstajici administrativa tykajici se ekonomického a persondlniho fizeni Casto tlaci
feditelky do pozice, Ze dané ¢innosti nevénuji piiliSnou pozornost. Zarovei to miize byt
1 disledek urcitého podceniovani této oblasti personalniho fizeni. Nemtzeme spoléhat,
ze samy ucitelky, 1 kdyz vyjimky existuji, se budou samostatné¢ a iniciativné podilet na
svém rozvoji bez podpory a stimulace vedeni. Musime pfijmout i fakt, ze v soucasné
dob¢ se neustale zvySuje veékovy pramér ucitelli a jen malokterd Skola disponuje
pracovniky s praxi do 10 let. Absolventky stfednich, vysSich odbornych ¢i vysokych
Skol casto voli jiné, 1épe placend mista a do matetskych Skol nenastupuji. V pracovnim
kolektivu tak mnohdy zlstavaji ucitelky s dlouholetou praxi. Vykondvaji tuto praci sice
srdcem, ale chybi pfirozeny motivujici prvek, elan, nadSené vize zacinajicich ucitelek,
které diive nendapadné ostatni ucitelky podnécovaly. Tim, ze jsou ucitelky v délce
pedagogické praxe na obdobné tirovni, neni pro nékteré z nich jednoduché. Zorientovat
se v soucasnych podminkach, reagovat pruzné¢ a bez strachu na zmény, odborné se
vzdélavat, to vSe miZe pro n¢ znamenat nejistotu. Vysledky Setfeni nepovazuji za
alarmujici, ale vnimam je jako upozornéni, jakym smérem a zptisobem by se mél rozvoj

a dalsi vzdélavani uditelek ubirat.

Doporuceni, mozné metodické postupy pro Fizeni ve Skolstvi

Planovani rozvoje je alesponi na pocatku ¢asov€ naro¢nd aktivita. Pfi sestavovani
planu si musime ujasnit udaje tykajici se celé organizace — struktura, program,
vyuzivani kvalifikace, udaje tykajici se pracovnich mist a cinnosti ucitelek.

Zjednodusen¢ jde o konfrontaci dvou hledisek — kde jsme a kam smétujeme, jaké mame
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lidi a jaké potfebujeme ke splnéni cilii organizace. UcCitelka zarovent dostdva moznost
samostatné si urcit své rozvojové cile, tedy vytvofit si jasnou pfedstavu , ¢eho chce
dosédhnout. Toto sebeposouzeni spociva v analyze tspéchil i netspéchi, hledani jejich
zdrojii v dosavadnich znalostech a dovednostech. Na zakladé¢ oboustranné dohody —
identifikace individudlnich potieb, pozadavki na vykon prace a vize Skoly, dochdzi
k jasné formulaci cile, zaméfeni programu, popisu prvkli rozvoje a vzdélavani a
stanoveni celkového konceptu programu dalSiho rozvoje, volb& prostiedkl, typh
vzdélavani a ¢asového tseku. Pokud budou kompetence k podpote iniciativy ucitelky
usili poskytovany, zaznamendme, Ze systematické uceni a sebeutvaieni se stane jeji
samoziejmou pracovni a zZivotni aktivitou. Takovy rozvoj Skoly, uditell je pak zaloZen
na davéte, oteviené komunikaci, prostfedi vyzvy a tvir¢i atmosféte, radosti z novych

poznatk.

Vyznamnou podminkou je nasledn¢ i vhodnd volba typu vzdélavani. V praxi
Casté vyuzivani kratkodobych, 1 kdyz kvalitnich semindii nelze povaZovat za
dostate¢né. Soucasn¢ je vhodné vyuzivat kurzy obsahové bohatsi, s dostateCnym
prostorem ke zvladnuti a osvojeni si potfebnych kompetenci, jejichz soucasti by mély
byt 1 praktické seminafe a metodické dilny. Studium na vysoké Skole je vyznamnym
feSenim vzdélavani. Toto rozhodnuti uclitelky znamena prohloubeni dosavadni
kvalifikace nebo jeji ziskani, aby mohla déale pokraCovat ve stavajici profesi. K volbé
studia na vysoké Skole je zapotiebi velkého odhodléani, usili a vzhledem k roli ucitelky —
matky 1 velkého odiikani. V neposledni fadé mohou byt uclitelce kladeny piekdzky ze
strany feditelky. V zédkoniku prace je sice pamatovano na studium pii zamé&stnani a je
mozno poskytnout studujicimu volno, ale s dovétkem, Ze studium musi byt v souladu
s potfebou zaméstnavatele. Pro nékteré ucitelky to znamena brat si na prednaSky a
zkousky  dovolenou na zotavenou nebo musi dobu své nepfitomnosti ve Skolce
nahrazovat.

Spole¢nost, Skolsky zakon a zdkon o pedagogickych pracovnicich klade na
pedagogy v matetskych skolach vysoké naroky. Lze konstatovat, ze vétSina ucitelek ma
konkrétni predstavu o podobé predskolniho vzdélavani, dostatek iniciativy se na

zménach ve prospéch déti se podilet. Pocatecnim fesSenim ke zkvalitnéni piedskolniho
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vzdélavani je dat dostatecny prostor pro kvalitni piipravu tém, ktefi nejen chtéji, ale

zaroven maji jasnou vizi, kam vzdélavani v nejniz8§im stupni by mélo smétovat.
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Piiloha

Dotaznik pro pedagogické pracovniky v pred$kolnim zarizeni
Vazena pani ucitelko,

Jsem studentkou 3. ro¢niku bakalaiského studia oboru Skolsky management
Pedagogické fakulty v Praze. Prosim o vyplnéni nésledujiciho dotazniku. Bude slouzit
jako podklad pro zpracovani zdvéreéné bakalaiské prace na téma : ,,Vzdé€lavani a rozvoj
pracovniki v pfedSkolnim Skolstvi“. Je zaméfen na problematiku psychologickych
aspektil dalsiho vzdé€lavani a Setfeni bude vyuzito ke stanoveni postupd, jak podporovat
dalsi vzdélavani ucitelek matetskych skol.

Dotaznik miiZete vyplnit rukou a nasledn& vlozit spolecné s ostatnimi do obalky s jiz
nadepsanou adresou nebo ho zaslat elektronickou formou.

De¢kuji za spolupraci, Valchova Dagmar

Délka pedagogické praxe

Pedagogické vzdélani: - bez kvalifikace

- sttedoSkolské

- vysokoskolské

Studujete v soucasné dobé v kombinované formé na VS?

Zadéani: Vyjadiete a oznacte kiizkem (x) na niZze uvedenych Skalach sviij postoj
k vymezenym otazkam .

Ano spiSe | spiSe | ne
ano ne

1. | Je vedeni Skoly wvstficné k vaSemu kariérnimu
ristu, umoznuje vam (v ramci financnich moznosti
Skoly) zacastnit se akci DVPP?

2. | Jste ochotna stile na sobé pracovat a vzdélavat se,
povazujete celozivotni vzdélavani za samoziejmou
soucast své prace?

3. | Podilite se aktivné na vypracovani planu osobniho
rozvoje?

4. | Upfednostiiujete interni vzdélavani ( inter. Skoleni,
studium inter.zdrojl, samostudium)?

5. | Vyuzivate nabidku vzdélavani, kterou vam
predklada vedeni skoly?
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Ano spiSe | spise ne
ano ne

6. | Jste ochotna zacastnit se vzdélavani v rozsahu:

- do 4 hod ( dopoledni kurz)

- od 5-12 hod ( 3 odpoledne, 1x za 14 dni)
- od 12-40 hod ( 2-4 hod tydné&)

- celorocni vzdelavani ( 1x tydné)

7. | Jste pfistupna k ziskdvani informaci tykajici se
dal$ich metod pedagogické prace vedle téch, které
znate?

8. | Zucastnujete se vzdélavani, jenz pfimo nesouvisi
svasi pedagog.praci, ale ktera rozSifuje vas
vSeobecny rozhled a nepfimo napomaha v
(inova¢nim) pfistupu ve vzdélavani déti?

9. | Jste pfesvédcena, Ze jste schopna uplatnit ziskané
veédomosti ze vzdélavani ve své pedagogické praxi?

10. | Uptednostitujete externi vzdélavani ( exter. Skoleni,
konference, exkurze...)?

11. | Jste ochotna zucastnit se akci DVVP 1 mimo
pracovni dobu ( vikend, prazdniny...)?

12. | Vyhledavate a sama si volite seminafe, kurzy...,

kterych se chcete zucastnit?
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