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Resumé:

Zavére€na prace se zabyva dllezitosti zdravého, vstficného a tvir€iho klimatu na
zakladnich uméleckych sSkolach.
Pomoci dotaznikové metody bylo tfeba zjistit, zda-li na nasich zakladnich
umeéleckych Skolach panuje bezkonfliktni prostiedi, pevné zazemi, dobré vztahy mezi
pracovniky a vedenim Skoly, spokojenost rodi¢u s celkovou atmosférou Skoly a
potvrdit tak dulezitost takového klimatu.

ZaverecCna prace vychazi z teoretickych praci, z vlastni zkuSenosti a ze sondy,
ktera byla provedena mezi pedagogickymi pracovniky ZUS a mezi rodici zaka ZUS.

Vysledkem této prace by mélo byt zjiSténi, zda-li na zakladnich uméleckych
Skolach vladne zdravé, vstficné a tvlréi klima, bez kterého nelze pracovat.

Prace by méla byt i pomochym materialem pro zacinajici a ,pokrocilé” feditele,
vedouci pracovniky a pedagogy,ktefi si teprve obraz tvarciho a vstficného klimatu
na své skole vytvafi nebo ho pfehodnocuiji.

Sumary:

The sumary work deals with an importancy of healthy, helpful and creative climate
in basic artistic schools.
It was necessary to find out with the questionaire if there is non-conflict climate,
consistent background, good relationship between employees and school leading,
satisfaction of parents with general atmosphere and to confirm an importancy of
climate like this.

Sumary work goes out from theoretical works, from own experiences and from
exploration which was made between pedagogue workers of basic artistic school and
between pupils’ parents of basic artistic school.

The result of this work should have been a finding, if there is a healthy, helpful and
creative climate, which is impossible to work without, in basic artistic schools.

The work should be also helpful material for beginning and , advanced”

schoolmasters, leading employees and pedagogues, who create or re-value their
picture of creative and helpful climate on their schools so far.

Klidova slova:

klima, Skolni klima, tvarci, vstficné, pratelské klima, zkoumani klimatu, podil vedeni
na klimatu, podil pracovnikl na klimatu, klima o¢ima rodi¢u, typy klimatu, atmosféra,
komunikace, uroven spoluprace



Obsah:

Cestné prohlaseni 2

Resumeé, Sumary, Klicova slova 3

Obsah 4

1. Uvod: Poéatky uméleckého $kolstvi a jeho vyznam 5

1.1 Poslani zakladni umélecké skoly 7

2. Cil prace:Je klima na ZUS zdravé, vstficné a tviréi? 7

21 Vliv klimatu na u€ebni vysledky 8

2.2 Zkoumani klimatu pomoci prostfedi Skoly 8

2.21 Druhy prostredi 8
2.3 Zkoumani klimatu jako celku 11
24 Typy Skolniho klimatu 12
25 Vliv komunikace na klima Skoly 16
3. Vyzkumné Setreni pomoci dotaznikové metody 17
3.1 Dotaznikové $etfeni ogima pedagogt ZUS 17

3.1.1  Klima ve $kolnim prostfedi oéima pedagogti ZUS-tabulky a grafy 18
3.1.2 Vysledky dotaznikového Setfeni 22
3.2 Dotaznikové $etfeni ogima rodiét zaka ZUS 24

3.2.1  Klima ve $kolnim prostfedi ogima rodigti zaka ZUS-tabulky a grafy 25

3.2.2 Vysledky dotaznikového Setfeni 30

4. Zjisténi zdravého klimatu 31
5. Doporuceni, pravidla- vyuZziti materialu pro udrzeni klimatu 32
5.1 Navod nejen pro zaCinajici a pokrocilé vedouci pracovniky 32
5.2 Zjisténi, co oCekavaji od pozitivniho klimatu ucitelé, rodice a zaci 33

5.3 Pravidla pro prostiedi dlvéry 34



5.4

Uvédomovani si zlepSovani skolniho klimatu

Seznam pouzité literatury

36

37



1.Pocéatky uméleckého skolstvi ajeho vyznam

Motto: ,, Uméni zkrasSluje ¢lovéka a brani mu byt Spatny.*“

Walther von der Vegelweide

Umélecké vzdélavani ma v ¢eskych zemich dlouholetou tradici. PoCatky
hudebniho vzdélavani sahaji az do 17. stoleti. PUsobenim vynikajicich kantord
v 18. stoleti a vznikem méstskych hudebnich Skol ve stoleti 19. byla zalozena tradice
organizovaného hudebniho vzdélavani v eskych zemich.
Pocet hudebnich Skol se v dobé prvni republiky dale rozsifoval a tehdy byl nad témito
Skolami stanoven i odborny dohled Skolni inspekce. Po druhé svétové valce byl
zaveden jednotny typ zakladnich hudebnich Skol. V Sedesatych letech 20. stoleti se
tyto Skoly transformovaly na lidové Skoly uméni, ve kterych postupné vznikaly dalSi
obory: tanecni, vytvarné a literarné—dramatické. V dobé tzv. normalizace vyznam
téchto Skol poklesl zafazenim mezi Skolska zafizeni. Teprve novelizace Skolského
zakona po roce 1989 vratila lidovym Skolam uméni jejich pavodni statut Skoly a dala
jim i dnesni nazev — zakladni umélecka Skola.
V soucCasné dobé jsou zakladni uméleckeé Skoly soucasti systému na sebe
navazujiciho uméleckého vzdélavani.

Zakladni umélecké Skoly umoznuji podchytit a vzdélavat vétSinu nadanych
i vyrazné talentovanych jedinct a odborné je pfipravit na neprofesionalni uméleckou
¢innost, popfipadé na studium ve stfednich a vysokych Skolach uméleckého nebo
pedagogického zaméfeni a na studium v konzervatofich.

Umélecka tvorba je jednim z nejznaméjSich produktd nasi zemé a vétSina naSich
svétové uznavanych umélcu a dalSich kvalitnich profesionalu ziskala zaklady svého

uméleckého vzdélani prave v zakladnich uméleckych Skolach. Jejich struktura, Siroka



sit a provazanost v systému uméleckého vzdélavani nema dnes srovnani

v evropském ani svétovém méfitku’.

11Poslani zakladni umélecké Skoly

Poslanim zakladni umélecké Skoly je poskytnout zakam, ktefi projevili potfebné
predpoklady a zajem o studium na ZUS, zaklady odborného vzdélani a vychovat
Z nich zaujaté hudebniky, vytvarniky, dramatiky Ci taneCniky, ktefi by se dovedli
v zivoté uplatnit v tom ¢i onom zanru jako amatéfi nebo budouci profesionalové.
To znamena vychovat mladého Clovéka s ur€itym méfitkem hodnot a s védomim, ze i
v umeéni jsou tyto hodnoty vysledkem cilevédomé a ukaznéné prace ziskané ve

zdravém, vstficném a tvaréim prostfedl'z.

2.Cil prace

Cilem prace je zjistit, jaké klima panuje na nasich
zakladnich uméleckych skolach.

Je zdravé, vstiicné a tvurci?

Vigvivs

ovliviuji probihajici kurikularni reformu. Atmosféra na kazdé Skole je odrazem
zpUsobu komunikace, urovné spoluprace, porozuméni a tolerance. Dobré klima ma

velky vliv na spokojenost lidi a pohodu pfi praci.

'( Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze, RVP ZUV)

’( Koncepce rozvoje dkoly ZUS Bucovice, 2006)




2.1 Vliv klimatu na uéebni vysledky

NaSe Skolstvi prochazi jiz nékolik rokd zménami, které se dotykaji celého prostfedi
Skoly a ovliviuji jeji klima. Také z tohoto dlivodu mize byt Skolni klima v poslednim
obdobi dosti akcentovanou kategorii. Je jiZz zfejme, Ze bez pfiznivého klimatu nelze
oekavat zvysovani kolni efektivity. Skolni klima ma mimo jiné také vliv na socialni
chovani zaku, ale také na jejich motivaci k vykonu, na pribé&h uceni i na u€ebni
vysledky. Se Skolnim klimatem souvisi vykonnostni status tfidy. To znamena, jaky je
pocCet UspéSnych Zakl ve srovnani s neuspésnymi. Dobré Skolni klima vSak prospiva
nejen zakuam, ale pusobi rovnéz na psychické rozpolozeni uciteld a vedeni Skoly, na
jejich pracovni spokojenost. Kone¢né mizeme Fici, Ze ovliviiuje existenci Skoly, jeji

schopnost prezit a pfipravenost k inovacim.

2.2 Klima a prostredi Skoly

Pojeti $kolniho klimatu vyvolava fadu asociaci. Casto byva spojovano s naladou,
Zivotem ve Skole, jejim emocionalnim tonem ¢i étosem. Tyto pfedstavy jsou ovSem
pomérné vagni a nepresné. Pro jeho pochopeni je proto doporucovano vyjit z
prostfedi Skoly. Mezi prostfedim a klimatem je totiz velmi uzky vztah a mnoho

souvislosti.

2.2.1 Druhy prostredi

Nemuzeme napfiklad oCekavat, ze v nepratelském, utiskujicim a vyhruzném

prostfedi se bude rozvijet pocit bezpeci a duvéry, Zze se zde bude vychovavat



v duchu spravedInosti, snasenlivosti a tolerance. Nebo, Ze dobré vztahy samy o sobé
nastoli u Zaka vys8i u€ebni usili, pozvednou jejich sebeduvéru a zaktivizuji
participacni chovani.

Které Cinitele prostredi jsou tedy pro Skolni klima dulezité? Jak bychom viibec

mohli charakterizovat prostredi?

Napfiklad Geist ( 1992, s. 162, 163) se vyjadiuje o prostiedi dosti ze Siroka, jako by
predstavovalo objektivni realitu, ktera se odrazi v subjektivnim vnimani, prozivani a
hodnoceni lidi, ktefi jsou jeho soucasti. MUzeme je povazovat za "zivnou pudu" pro
urcité klima.
Obecné je prostiedi tvofeno velkou skupinou faktorl (bytosti, podminek,
jevu a procesu), které Clovéka v pribéhu jeho Zivota obklopuji, maji pro ného vyznam
a hodnotu. Clovék je s nimi v interakci.
Na rozdil od Geista Obdrzalek ( 1998, s. 324) se uz pfimo vyjadfuje ke Skolnimu
prostfedi a jeho dimenzim: ekologické, spoleCenské, socialni a kulturni.

> Ekologickou dimenzi tvofi materialni a estetické aspekty Skoly. Tyka se ji
architektura Skoly, jeji vybaveni a uspofadani v€etné pfilehlych prostor, kterymi
mohou byt napf. nadvofi, zahrada, hristé apod.

» Spolecenské prostiedi je dano lidmi ve Skole - jednotlivci i skupinami.
Patfi sem prfedevsim Zaci, ucitelé, rodi€e, vedeni Skoly a provozni personal. Vliv vSak
maji i zaméstnanci Skolské spravy, Skolni inspekce, obecniho zastupitelstva, ktefi se
o Skolu staraji, dohlizeji na jeji chod a pomahaiji ji.

» Z ekologické a spoleCenské oblasti vyplyvaji tedy predevsim objektivni data o
Skole. Ukazuje se jeji vnéjSi obraz napf. jeji organizace - pocet a velikost tfid, poCet

zaku, kvalita a kompetence osob, vék a vzdélani ucitell, charakteristiky vedeni Skoly.



» Socialni dimenze se vztahuje na zpusob komunikace a kooperace mezi
jednotlivci i skupinami. Svym chovanim a vztahy se na ni podileji napfiklad ucitelé,
Zaci, rodiCe, feditel, Skolni inspektofi. Interakce jsou velmi pestré a Casté jak uvnitf
skupin mezi zaky, tak k nim dochazi ve skupinach mezi uciteli a vedenim, uciteli a
rodici, zaky a uciteli atd.

» Kulturu Skoly Ize spatfovat v uplathovani tradic, urcité hodnotové orientace,
vizi a ve verejném minéni.

Pro_ Oswalda (Oswald, aj., 1989) je charakteristika prostiedi vyjadiena poznavacimi
a hodnoticimi pfistupy, odbornou kompetenci a symboly, které ve Skole existuji,
prevladaji nebo se pozaduiji.

Kazdé prostredi Skoly se néjak specificky projevuje. Jeho rlizné projevy byvaiji
vnimany, prozivany, popisovany, hodnoceny a definovany zaky, uciteli, rodici,
inspektory nebo dalsi vefejnosti, ktefi ve svych sdélenich jiz podavaji informace o
Skolnim klimatu.

Oswald se dale zabyva pohledem ucitelt na prostiedi, ktefi ho vnimaiji jako prostor,
ve kterém je mozny svobodny rozvoj osobnosti. Podle jejich nazoru se zde setkavaji
s vysokou angazovanosti ucitell a nepatrnym stresem.

» Vzajemné vztahy mezi uciteli a feditelem maji pry dobrou urovern. Rovnéz
vztahy mezi ugiteli a zaky hodnoti velmi pozitivné. Zaci a rodiée ovéem povazuiji tyto
vztahy spiSe za negativni. Stejné oznaduiji i vztahy mezi zaky. Navic zaci hovofi o

velkém strachu ze Skoly. Toto Skolni klima je obecné posuzovano rodici jako spiSe

neqgativni, uciteli naopak jako spiSe pozitivni.

Tak jako tito autofi Geist, Obdrzalek a Oswald charakterizuji prostfedi kazdy upiné

z jiného pohledu, tak musime pocitat s tim, Ze i kazdy jednotlivec muze

charakterizovat prostfedi, které je tolik dilezité pro méfeni klimatu, odliSné.
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Napfiklad vykfikovani zakua pfi kolektivnim vyu€ovani muze pro nékoho znamenat

pracovni nadSeni, aktivitu, jiny ¢lovék jiz maze hovofit o nekazni, malé autorité

uCitele, neusporadaném vyucovani.

Z tohoto pohledu vyplyva, Ze pfi zjistovani Skolniho klimatu by se mély zohlednovat
nazory rtiznych skupin respondentl napf. uditelt, zaku, rodicl, vedeni Skoly,
provoznich zaméstnancu, Skolnich inspektort. Jen tak se mizeme dockat
objektivnich zjisténi, ktera nejsou sama o sobé vzdy zarucena.

V jednotlivych vypovédich nékdy dochazi ke stylizaci, objevuje se tendence k
extrémnim hodnotam a "Halo efekt". Davody, které vedou Zaky, ucitele i Feditele ke
zkreslovani celkové situace ve Skole mohou byt rizné. Napfiklad snaha pomstit se

ucitelim, obavy ze sankci pfi zjiSténi reality apod.

2.3 Zkoumani klimatu jako celku

Skolni klima nikdy nevznika samo o sob&, nybrz se vytvari. Jde o dlouhodoby jev.
Délkou trvani se odliSuje od situacné podminéné atmosféry. Je patrné, Ze se musi
posuzovat komplexné. Vzdy by mélo byt brano jako celek a ne jako pouha suma
Casti. Predstavuje totiz veskeré klima Skoly. Jeho soucasti je klima ucitelského sboru,
jednotliva klimata tfid a vyu€ovani, organiza¢ni, komunikacni a socialni klima.
Kazdopadné se ale da empiricky zkoumat. Nejedna se tedy o pouhé pocity, i kdyz na
vnimani a prozivani je zde kladen velky daraz. Otazky o spokojenosti ve Skole jsou
pomérné Caste.

Vyzkum Skolniho klimatu se mulze realizovat kvalitativni i kvantitativni cestou.

Vyuzivaji se zuCastnéna a nezucastnéna pozorovani Skolniho prostredi, rozhovory o
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déni ve Skole, analyzuji se epizody a vyroky. Mnohem vice se jesté uplatfiuji rizné
dotazniky a posuzovaci Skaly v€etné sociometrickych technik. Tyto metody se vSak
nepouzivaji ojedinéle. Doporucuje se jejich kombinovani, protoze to zvySuje
objektivizaci. | kdyz je zatim vyzkum Skolniho klimatu zalezZitosti pfedevsim
vyzkumnikd, do budoucna by bylo Zadouci seznamit s nim ve vétsi mife také ucitele
privést je k evaluaci jejich funkci.

Vyzkumem Skolniho klimatu mohou zjistit nejen jaké klima ve Skole je a na co muze

mit vliv, ale také jaké prostfedi se na ném podili.

2.4 Typy Skolniho klimatu

Vyjdeme z toho, Ze kazda umélecka Skola ma své specifické klima. V urcitych
rysech si sice mohou byt Skoly klimaticky velmi podobné, ale neni to pravidlem.
Proto rozliSujeme rizné druhy Skolniho klimatu.

Vyberme si jen nékteré typy, které se tfidi podle ruznych hledisek a které muzeme
nalézt jak v odborné literatufe, tak se mohou objevovat i v naSich uméleckych
Skolach i na ostatnich typech $kol.?

PFi navatéve rlznych typu Skol, napfiklad pfi manazerskych praxich, se muzeme
setkat s funkéné orientovanym, distanénim a osobnostné orientovanym typem
Skolniho klimatu.

Funkéné orientovany klimaticky typ* je charakteristicky $patnymi vztahy mezi

uciteli a zaky (nepatrna osobni blizkost, mala tolerance, nizka socialni angazovanost

*0Oswald, aj., 1989

*Funkéné orientovany klimaticky typ - Stfedni odborna $kola Vitkov Podhradi, okr. Opava
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a nedlivéra zaku k ugitelGm). Z&ci si stéZuji na velmi malou moznost zapojit se do
diskuse, na tvrdou disciplinu a tlak na vykon.

Rovnéz vykazuji vyrazné Spatné tfidni spoleCenstvi s malou toleranci mezi zaky,
vysokym konkurenénim bojem a malou kohezi ve tfidé. Objevuje se u nich primérna
nechut ke Skole, avsak vétsi strach ze Skoly.

Vzajemny vztah mezi uciteli je vSak pozitivni. UCitelé se ale malo socialné angaZzuji a
prozivaji vice stresu. Kontakt mezi uciteli a feditelem je primérny.

VSeobecné posouzeni klimatu rodii a uciteli je vice méné negativni.

Distanéni klimaticky typ’ se projevuje negativnimi vztahy mezi ugiteli a zaky (mala
moznost Zakl podilet se na spoluuréovani aktivit, extrémné nizky disciplinarni tlak,
velké pozadavky na vykon, nepatrna podpora zaku uciteli).

Vztahy mezi spoluzaky jsou ovéem na dobré urovni.

Tento klimaticky typ je tedy charakteristicky osobni distanci mezi uciteli a zaky pfi
vysokeé soudrznosti uvnitr tridy.

U Zakua se projevuje velka nechut ke Skole a k u€eni. Nemaji ze Skoly vubec radost.
Zfetelna je nizka motivace. Do Skoly se vSak neboji chodit.

Vztah feditel - ucCitelé a vzajemné vztahy mezi uciteli jsou hodnoceny negativné.
UCitelé jsou opét malo socialné angazovani a hodné trpi stresovymi situacemi.
RodicCe a ucitelé hodnoti toto klima negativné.

Osobnostné orientovany klimaticky typ® je velmi pfiznivy. Projevuje se zde

tolerance k Zakim, podpora a pomoc Zakum, socialni angazovanost pro jejich

*Distanéni klimaticky typ — ZS a MS Medlov 79, p. Uni¢ov ( manazerska praxe)
%0sobné orientovany klimaticky typ — Zakladni umélecka $kola Vyskov, Nadrazni %
( manazerské praxe) Zakladni umélecka skola Ivanc€ice, okr. Brno - venkov

Zakladni umélecka Skola Strelice, okr. Brno — venkov
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individualni potfeby. UCitelé jen minimalné vyvolavaji stresové situace. Pozitivné se
hodnoti vztahy Zaku k ucitelim, coz je zpusobeno pfedevSim individualnim
pristupem k zakum i vzajemné vztahy mezi Zaky pfi spoleéné vyuce — napf. pfi
souborové hfe, hudebni nauce, v tanecnim nebo vytvarném oboru.

TFidni spole€enstvi oznaduji zaci jako nadpramérné dobré.

Pékné jsou také vztahy mezi uciteli a uciteli a feditelem.

Pozadavky na vykon se spojuji s pfesvédcenim, Ze bez tlaku na vykon by dochazelo
k frustraci. Mladi lidé potrebuji pfece prekonavat prekazky a respektovat pozadavky.
Vykony zakul jsou zde potom vysSi. Objevuje se u nich sice nepatrny strach ze Skoly,
a také nechut ke Skole, pfedevsim pfi domaci pfiprave pfi cviCeni na nastroj, ale jen
na velmi nizké urovni.

VétSinou prozivaji zaci ve Skole radost a zajem o uc€eni s velmi vysokou motivaci.
Hodnoceni Zaku inklinuje k primérnym a nadprimeérnym hodnotam. "Dobra a

"

nedostatecna" se objevuje jen zfidka.
V tomto klimatu vnimaji uCitelé moznost svobodného rozvoje. Jsou spokojeni se
zameéstnanim, i kdyz jsou na né kladeny vysoké kvalitativni a umélecké naroky.

Rodice a ucitelé povazuiji toto Skolni klima za pozitivni.

Osobnostné orientovany klimaticky typ se mize stat vzorem hodnym nasledovani

nejen v ZUS, ale i na ostatnich typech $kol.

Ale nejen tento mizeme povazovat za jediny zadouci. O pozitivnim klimatu se da

hovofit také na Skolach napf. s edukativnim cilovym zaméfenim, s velkym zajmem o

lidské kontakty i o pracovni ukoly, s demokratickym, Zivotu blizkym zpusobem

vedeni. Pro takové klima je vétSinou typické vysoké osobni nasazeni a autonomie
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pedagogu, spontannost, flexibilita, emocionalita, samostatnost, svoboda pfi utvareni
zivota ve Skole, orientace na rozvoj ditéte, profesionalni a vécna jednani, individualni
interakce, rozmanité zpusoby chovani, experimentovani, tvofivost, Casté inovace,
otevienost vUcCi vefejnosti. A pravé tyto znaky jsou typické pro Skoly s uméleckym
zamérenim.

Da se fici, ze na Skolach s pfiznivym klimatem se obyCejné setkame s feditelem,
ktery je empaticky, ma demokraticky pfistup k podfizenym, akceptuje je, toleruje a
pfijima jejich rozhodnuti, identifikuje se s vlastnim "ja". Byva hodnoceny jako tzv.
"opravdovy" Clovék. Dokaze se svobodné a nezavisle rozhodovat. Je aktivni a
angazovany.

V prostiedi Skoly, kde pracuje takovy feditel, vzrista sebedlvéra zaku a

jejich sebevédomi. Snizuje se u nich nechut ke Skole. VétSinou nedochazi

k prfetéZovani zaka ani ucitelt. Velmi Casta je zde spoluprace mezi vSemi
zucCastnénymi. UCitelé jsou samostatni a méné direktivni. Lépe chapou pocity
jednotlivych zaku a vice je chvali. Vyvaruji se posuzovani a kontrol tam, kde to neni
nezbytné nutné. Snazi se o pusobivé, pfikladné a ucinné vyucovani.

Jak feditel, tak uditelé byvaji presvéddeni o tom, ze v procesu ucéeni se sami také udi.

Vychazeji z toho, ze ke kontaktim dospivajicich se svétem, ma skola co Fici. Proto
se zde vytvareji rozmanité podnéty pro uceni, které se realizuji také mimo Skolu —
vefejna vystoupeni, vystavy, tanecni prehlidky, koncerty, pfi kterych uime zaky

také spoleCenskému chovani a vystupovani, jednani na vefejnosti apod.
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2.5 Vliv komunikace na klima Skoly

Pro dobré vztahy se zaky , pro dobrou spolupraci s rodi€i i s Sirokou verejnosti je
také dullezita forma komunikace, prfedavani informaci a spoluprace.
K pfedavani informaci, ke komunikaci a spolupraci jiz nestaci ustni sdéleni
na tfidnich schiizkach &i nasténka pfi hlavnim vchodu $koly. Skola také musi
vyuzivat pocita€ a spolupracovat s meédii. | webové stranky Skoly a e-mailova posta,
jsou realitou dnesnich dnu.
K tomu je nutné pouzivat také mobilni telefon jak pro hovory s rodici, Zaky se
zfizovatelem, pfi zajiStovani riznych akci Skoly, tak pro kratké textové zpravy (sms).
Skola by také méla vydavat $kolni noviny a informaéni letaky, pofadat pro rodice
seminare, tfidni schizky vést jinym zplusobem, nez na které je vétSina rodiCovské
verejnosti zvykla.

Proto na uméleckych Skolach existuji tzv. tfidni pfedehravky spojené se schuzkou
s rodi€i. Na zaCatku této schuzky se pfedstavi rodic¢um vSichni zaci tfidy a zahraji
kratSi skladbu. Rodi€e maji moznost posoudit a porovnat, jaké urovné jejich dité
dosahuje oproti ostatnim zakim ve stejném ro€niku a jaké urovné dosahuje tfida
jako celek. Dale potom FeSi ucitel s rodi€i vychovné vzdélavaci cile, zmény ve
Skolské legislativé, o kterych by rodiCe méli védeét.

Nechavame tedy rodie nahlédnout pod pokli¢ku ¢eského Skolstvi.*
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3. Dotaznikové Setfeni pro pedagogy a rodiée Zéku ZUS

3.1 Dotaznikové $etfeni pro pedagogy ZUS

Dotaznikoveé Setfeni délaji predevsSim Skoly, které chtéji ziskat uceleny obraz
atmosféry a vztaht ve Skole.

Pro zjiSténi skute€ného klimatu Skoly je proto vhodné zapojit takeé rodiCe a
pedagogy.
Tyto dotazniky byly zaslany na rizné zakladni umeélecké Skoly a byly vyplfiovany
anonymné. Nikdo nevyplioval ani své jméno ani jiné identifikacni udaje.
Nejrozsahlejsi ¢ast téchto dotaznikl tvofi grafy, v nichz jsou zpracovany odpoveédi
respondentl na jednotlivé otazky dotazniku.
Grafy pfi zjiStovani klimatu pracovniky Skol jsou tématicky rozdéleny do tfi skupin,
kde se predevsim zkoumaji vzajemné vztahy:  feditel Skoly — ostatni pracovnici,

» vztahy pracovnikl mezi sebou, ¢ jednotlivci — tymova spoluprace.

Cilem prvniho vyzkumného Setfeni bylo pomoci dotaznikové metody zjistit,

zda na umeéleckych Skolach stejného typu panuje zdravé, vstficné a tvarci klima
prfedevsim ve vztazich mezi feditelem a ostatnimi pedagogickymi pracovniky a mezi

pracovniky navzajem.

Dotaznikové Setreni pro pedagogické pracovniky zakladnich uméleckych Skol:

Tento dotaznik je pfevzaty z testi CALIBRO, ( O. Botlik, D. Soucek, 2006 ).

Respondenti: pedagogicti pracovnici oslovenych zakladnich uméleckych skol
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3.1.1 Klima ve Skolnim prostredi o¢ima pedagoqu zakladnich uméleckych skol:

« odpovédélo celkem 200 oslovenych pedagogickych pracovniki z jednotlivych ZUS

« Skolni rok 2008/2009

< . L ANO | SPISE | SPISE | NE
KLIMA SKOLSKEHO ZARIZENI ANO NE
1. Je ze strany vedeni podporovana aktivita a tvofivost pracovniku? 182 18 0 0
2. Je stavajici systém hodnoceni pracovnikl spravedlivy? 180 15 3 2
3. Jsou mzdové prostiedky vyuzivany efektivné? 180 | 15 5 0
4. | Védi vSichni ¢lenové sboru co se od nich o¢ekava a co maji délat? | 102 | 88 8 2
5. Védi vSichni ¢lenové sboru za co jsou odpovédni? 100 | 95 4 1
6. Je vedeni Skolského zafizeni pfipraveno a ochotno delegovat 123 | 67 5 5
pravomoci?
7. Fungujete jako tym dobfe? 163 | 34 3 0
8. Je zpUsob, jakym navzajem komunikujete vhodny? 117 | 80 3 0
9. VyuZivate navzajem svych znalosti? UCite se jeden od druhého? 29 | 112 | 59 0
10.| PFipousti vSichni lenové sboru nutnost zmény systému ve Skolstvi? | 135 | 64 1 0
11. Podporuje vedeni Skoly dalSi vzdélavani? 141 54 4 0
12. Davértujete vedeni Skoly? 144 | 56 0 0
13. Je kazdy pfipraven vyvinout maximalni usili, kdyz je tfeba? 13 | 75 9 3
14. Ma u Vas vedeni autoritu a respekt? 74 | 126 0 0
15. Jsou vztahy mezi pracovniky dobré? 95 98 4 3
16. Je uznani ze strany vedeni, Castéjsi, neZ kritika a vytky? 148 | 52 0 0
17. Jsou dobré vysledky zviditelfiovany? 122 | 78 0 0
18. Je uroven komunikace mezi vedenim Skoly a pracovniky o 99 99 2 0
spol.cilech a ukolech dobra?

19. Jsou kvalitni vysledky odmérnovany? 148 | 51 1 0
20. Jsou stanoveny jasné a srozumitelné cile pro rozvoj Skoly? 154 | 46 0 0
21. Uplatriuje vedeni Skoly motivacni systém v odmérovani? 133 | 66 0 0
22.| Myslite si, Ze ma Skolské zafizeni kvalitni a schopny management? | 162 | 37 0 1
23. Je rozdéleni kompetenci a pravomoci jasné a srozumitelné? 74 | 121 5 0
24, Jsou pracovnici dostate¢né informovani o déni ve Skole? 141 56 3 0
25. Bavite se spolené? 81 118 1 0
26. Citite se v praci bezpecné? 145 | 54 1 0
27. Davéfujete jedem druhému? 49 | 137 12 2
28. Mluvite jeden s druhym - ne jeden o druhém? 31 154 12 3
29. Jste v praci spokojeni? 177 | 20 2 1

Dotaznik umoznuje posoudit klima z hlediska tfi faktort, které byly zapracovany do tabulek a

vyjadfeny grafem:
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Faktor ¢.1

PODIL VEDENI NA KLIMATU SKOLY

1. Je ze strany vedeni podporovana aktivita a tvofivost pracovniku? 182118 | 0 | 0
2. Je stavajici systém hodnoceni pracovnikl spravedlivy? 18015 | 3 | 2
3. Jsou mzdové prostiedky vyuzivany efektivné? 180 15| 5 | 0O
6. | Je vedeni Skolského zafizeni pfipraveno a ochotno delegovat pravomoci? | 123 |67 | 5 | 5
11. Podporuje vedeni Skoly dalsi vzdélavani? 141 54| 4 | 0
12. Dlvérujete vedeni Skoly? 144 156 | 0 | O
14. Ma u Vas vedeni autoritu a respekt? 74 1126 0 | O
16. Je uznani ze strany vedeni, astéjSi, nez kritika a vytky? 148 |52 | 0 | O
18. Je uroven komunikace mezi vedenim Skoly a pracovniky o spol.cilech a 99 |99 | 2 | O
Ukolech dobra?

19. Jsou kvalitni vysledky odménovany? 148 |51 | 1 | 0O
20. Jsou stanoveny jasné a srozumitelné cile pro rozvoj Skoly? 154 |46 | 0 | O
21. Uplatiiuje vedeni Skoly motivacni systém v odmérnovani? 133|166 | 0 |0
17. Jsou dobré vysledky zviditelfiovany? 122 |78 | 0 | O
22. Myslite si, Ze ma Skolské zafizeni kvalitni a schopny management? 162 |37 | 0 | 1
23. Je rozdéleni kompetenci a pravomoci jasné a srozumitelné? 74 1121 5 | O
26. Citite se v praci bezpecné? 145 (54| 1 |0
29. Jste v praci spokojeni? 177 |20 | 2 | 1

Podil vedeni na klimatu Skoly

O anom spiSe and spiSe ned ne

200

responden’a 501
100 I
50 {1t

ol |m [b |
112316 | 11 12] 14/ 16| 18/19]20|21|17|22|23| 26| 29

O ano 182180 180123/141/144| 74148 99 |148/154133|122/162 74 |145177

mspiSeano 18| 15| 15|67 |54 | 56 (126 52|99 | 51| 46|66 | 78 | 37 |121 54 | 20

Ospidene| 0|3 5/5/4/0/0/0 2|1/ 0 0]0/0]5|1]2

One o(2/0/5,0/0]0/0|]0|0O|0O0OJ0|O0O|1T,0/0]1

podil vedeni na klimatu
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Faktor ¢. 2

PODIL PRACOVNIKU NA KLIMATU SKOLY

podil pracovnikt na klimatu

4. Védi vSichni ¢lenové sboru co se od nich ocekava a co maji délat? | 102 | 88 8 2
S. Védi vSichni lenové sboru za co jsou odpovédni? 100 | 95 4 1
13. Je kazdy pfipraven vyvinout maximalni Usili, kdyZ je tfeba? 113 | 75 | 9 3
15. Jsou vztahy mezi pracovniky dobré? 95 98 4 3
24, Jsou pracovnici dostate¢né informovani o déni ve $kole? 141 | 56 3 0
27. Duvéfujete jedem druhému? 49 | 137 | 12 | 2
28. Mluvite jeden s druhym - ne jeden o druhém? 31 (154 | 12 | 3
Podil pracovnikd na klimatu Skoly
O ano M@ spiSe ano O spiSe ne O ne
200
respondenti 150 —‘
100 1 B
50 |
0 4
4 5 13 15 24 27 28
@ ano 102 100 113 95 141 49 31
M spiSe ano 88 95 75 98 56 137 154
O spiSe ne 8 4 9 4 3 12 12
One 2 1 3 3 0 2 3
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Faktor ¢.3

TYMOVA PRACE
7. Fungujete jako tym dobfe? 163 34 3
8. Je zpUsob, jakym navzajem komunikujete vhodny? 117 80 3
9. Vyuzivate navzajem svych znalosti? Ucite se jeden od druhého? 29 112 59
10. PFipousti vSichni ¢lenové sboru nutnost zmény systému ve Skolstvi? 135 64 1
25. Bavite se spole¢né? 81 118 1
Tymova spoluprace
O ano W spiSe ano O spiSe ne O ne ‘
200

respondenti
150

100 - ] —|

Sle li

7 8 9 10 25
O ano 163 117 29 135 81
W spiSe ano 34 80 112 64 118
O spiSe ne 3 3 59 1 1
One 0 0 0 0 0

tymova spoluprace
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3.1.2 Vysledky dotaznikového Setieni:

Z dotazniku vyplyva, zZe feditelé uméleckych Skol se v o€ich svych podfizenych
snazi, o vytvareni pozitivniho obrazu Skoly.

Jsou dana jasna kritéria pro hodnoceni pracovniku a dobra prace podfizenych
byva ve vétsiné pfipadl zviditeliovana a po zasluze odménéna.

Vedeni Skoly podporuje ve zna¢né mife dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, coz je v uméleckém sektoru nezbytné nutné, protoze se rodi neustale
nové trendy a metody vyuky. Vysoké Skoly s uméleckym nebo pedagogickym
zamérenim a konzervatore vypisuji kazdorocné akreditované seminare pro ucitele
ZUS, a proto Feditelé uméleckych kol dbaji na to, aby se jejich pedagogové
seminara ucastnili, aby pfi pfipravé svych zakl pravé na tyto typy Skol vyuzivali
novych metod vyuky.

Jasné a srozumitelné jsou i kladené cile na rozvoj Skoly. Pracovnikim totiz musi
byt jasné, jakou cestou se Skola ubira, jaké ma cile, jakym zpusobem se k ciliim
dostanou.

Ve vétsiné pfipadu se pracovnici Skol shodli, Ze na né nejsou vedenim Skoly
v dostateCné mife pfenaseny pravomoce.

Vedeni Skol by se mélo proto zamyslet nad delegovanim ukolu a pravomoci.
Pedagogové se potom citi, jako by jim vedeni nedlivéfovalo. Z toho vyplyva i
padesati procentni komunikace o spole¢nych cilech a ukolech.

Je velmi dulezité, aby se pracovnici rozvijeli a byli schopni zvladat i naro¢néjsi ukoly,
které by jinak musel vykonavat feditel sam. Proto feditel musi ucinit onen ,odvazny
krok® a vzdat se tak Cinnosti, které doposud vykonaval sam a delegovat je tedy na
nékteré ze svych pracovniku. Pracovniky timto motivuje k lepSi spolupraci a k pocitu
vetsi dulezitosti.
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Ale co si musi feditel Skoly zapamatovat ?
« Zavazna a strategicka rozhodnuti — nedelegovat!
* Oblasti vyzaduijici jednotny pfistup napf. investi¢ni politika, mzdova politika ,
vSechna zasadni rozhodnuti zajistujici chod Skoly — nedelegovat!
Je také znamo, Ze dobré vztahy mezi vedenim a uditeli dobfe plasobi na vysSi vykony
Zaka.
Dale z dotazniku vyplyva, Ze osloveni ucitelé ve vétsi mife vi, co se od nich
oCekava, co maji délat a za co jsou odpovéedni.
Vztahy mezi pracovniky, z dotaznikové Setfeni, nejsou ni€¢im neobvyklym.
Tam, kde pracuje vétSi mnozstvi lidi, se vzdycky musi pocitat s tim, Ze se setkaji lidé
s riznymi povahami, inteligenci a nazory. A obzvlast povahy nékterych ,ucitelt —
umélct“ mohou byt nékdy az vybusné a vznétlivé nebo naopak laxni tzv.bohémské.
Ve znacné mife vSichni dotazovani pfipousti, ze je tfeba zmény v systému
Skolstvi. Musime ovSem také pocitat s tim, Zze az pfijde na tvorbu Skolniho
vzdélavaciho programu v ZUS, vznikne uréité mnoho, na prvni pohled, zcela
nefesitelnych chuvil.
Potom bude tfeba vytvofit dobfe fungujici pracovni tym, ktery si musi ujasnit
spole¢né cile a musi vidét zménu jako néco dulezitého a potfebného.

Zatim se pracovnici shodli, Ze jsou schopni jako tym dobfe fungovat.
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3.2 Dotaznikové Setfeni pro rodi¢e zakt zakladnich uméleckych Skol:

Dotaznik pro rodi¢e zaku Skoly byl zvolen pfedevsim proto, protoze rodie zak

Vigviv s

Cilem druhého vyzkumného Setfeni bylo pomoci dotaznikové metody zjistit,

jak rodic¢e vnimaji a sleduji celkovy zivot Skoly, podminky a pribéh vzdélavani, kvality
hodnoceni, vzajemné vztahy Skoly a zakl. Jak sleduji také kvalitu Fizeni Skoly,

prostfedi a celkovou atmosféru.

Respondenti: rodiCe Zaku oslovenych zakladnich uméleckych Skol

Dotaznik pro rodi¢e 74k ZUS byl vytvofen na ZUS Budovice, 2007

Ma-li rodi€¢ moznost vybrat si mezi Skolami, zvitézi urcité ta,

jejiz klima je tvarci, vstficné a pratelskeé.
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3.2.1 Klima ve skolnim prostiredi o¢ima rodic¢u zaku zakladnich uméleckych skol:

» odpovédélo celkem 104 dotazovanych rodi¢u

« Skolni rok 2008/2009

1.

2.

Jak nyni vasi
Skolu hodnotite?
a. Skola splrivje
nase o¢ekavani

b. jsme spise
spokojeni

c. Skola zaostava
za nasim
ocekavanim

d. nasSe volba
nebyla spravna

Jak podle vas
Skola pripravuje vase
dité pro dalsi
studium na skole
s uméleckym nebo
pedagogickym
zaméienim?
nadstandardné
velmi dobfe
primeérné
Spatné

aoow

Drzi podle vas
Skola krok s dobou?
urdité ano
spiSe ano
spise ne
zaostava

oo o

120+

100+

80+

401

201

120+

100+

80+

60

40-

20+

120+

100+

80+

60

201
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4. Probirate doma
s ditétem ucivo, které
s vyuéujicim
v hodiné probirali?

a.
b.
c.

d.

pravidelné
Cas od Casu
jen kdyz je
problém
malokdy

5. Hlavni zdroj
informaci o skole pro
vas predstavuje:

a.

tfid.pfedehr.,

koncerty, vystavy a
vystoupeni-
prezentace na
vefejnosti

b.
c.

vase dité
sledujete
webové stranky
Skoly

medialni sféra
(napf.
regionalni tisk)

6. O nové koncepci
Skolnich
vzdélavacich
programii:

a.

b.

C.

jsme
informovani,
pfipadaji nam
rozumné

jsme
informovani,
ale nic bychom
na dosavadnim
systému
nemeénili

jsme
informovani a
v zasadeé s ni
nesouhlasime
nejsme

zatim dostatec¢
né informovani

120+
100+
80+
60
40+

20+

120
100
80-
60-
40-

20+

120
100
80-
60-
40-

20+
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7. Mate pocit, ze
Vase dité pozitivné
vnima?

a. ftfidniho ucitele

b. Skolu jako
celek

c. spoluzaky

d. ostatni
pedagogy

8. Naroky na domaci
pripravu jsou:
a. pfilis zatézujici
b. vysoké, ale
zvladnutelné
c. nesmysiné
zatézujici
d. normaini

9. Kvalitu
ucitelského sboru
hodnotite jako:

velmi dobrou

dobrou

pramérnou
podprimérnou

apow

10. Disponuje podle vas
vasSe Skola vyraznymi
uCitelskymi
osobnostmi?

ano

spise ano

spise ne

ne

aooTw

120+

100+

120
100
80-
60-
40-

20+

120+
100+
80+
60
40+

20+

120+
100+
80+
60
40+

20+
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11. Pro hodnoceni

$kolnich vykonti 1201
vaseho ditéte 100+
uprednostnujete: 80
a. tradiéni
klasifikaéni 60-
stupnici 40
1-5
v zak.knizkach 201
b. slovniho 0-
hodnoceni na
tfidnich
pfedehravkach

c. pouze slovni
hodnoceni v ZK

d. nemame
vyhranény
nazor

12. Jak hodnotite

- 120-
vybavenost vasi
Skoly: 1001
a. nadstandardni 80
b. vyhovujici
c. pramérnou 601
d. podpriimérnou 40-
20-
13. Jak hodnotite praci
. 120-
tane¢niho oboru?
a. nadstandardni 100+
b. velmi dobra 80
c. primeérna
d. podprimérna 601
40-
20-
14. Jak hodnotite praci
. . 120-
vytvarného oboru?
a. nadstandardni 100+
b. velmi dobra 80
c. primérna
d. podpriimérna 601
40-
20-
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15. Jak hodnotite praci
hudebniho oboru?
a. nadstandardni
b. velmi dobra
c. primérna
d. podprimérna

120+
100+
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3.2.2 Vysledky dotaznikového Setieni:

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze rodic¢e jsou ve vétSiné pfipadl spokojeni
s celkovym klimatem umeéleckych Skol. Divaji se na Skolu pozitivné, Skole divéruii,
davéruji pedagogum i vedeni Skoly.

Z toho tedy vyplyva, Ze na dotazovanych Skolach vladne vstficné, pfiznivé a tvarci
klima, Skoly tady maji vSechny pfedpoklady k dosahovani kvalitnich vysledkl ve
vzdélavani.

Nejlépe dopadlo hodnoceni pro hudebni obor, ktery je oproti oboru vytvarnému a
taneCnimu na zakladnich uméleckych Skolach kapacitné nejnavstévovangjsi.

Vzajemna spoluprace mezi Skolou, zaky a rodiCi se také jevi na dobré urovni.
Té&mito vysledky rodiée potvrdili, Ze jejich rozhodnuti, dat dité do , své ZUS*, bylo
spravne.

Ve vétsiné Skol se shodli vSak na tom, Ze zatim nejsou v dostateCné mife
informovani o chystanych zménach v ZUS z hlediska vzdélavani a vychovy. Jedna se
pfedevsim o RVP ZUV ( ramcovy vzdélavaci program zakladniho uméleckého
vzdélani) a nasledné SVP ( $kolni vzdélavaci program).

Bude tfeba s rodici na pravidelnych schuzkach hovofit o chystanych kurikularnich

zménach, o zménach Skolské legislativy apod.

Zdravé klima na Skole musi byt prioritou kazdé Skoly.
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4. Zjisténi zdravého, vstricného a tviréiho klima na ZUS

Cilem této zavérecné bakalafské prace bylo zjistit, zda na naSich zakladnich
uméleckych Skolach panuje zdravé,vstficné a tvarci klima a potvrdit dulezitost tohoto

klimatu bez kterého nelze pracovat.

Dotaznikovym Setfenim se potvrdilo, ze na vétsSiné dotazovanych Skol maji
vybudovano bezkonfliktni prostfedi a pevné zazemi, dobré vztahy mezi pracovniky,
klienty Skoly, jejich rodiCi a Sirokou verfejnosti.

PresvédCili jsme se, Ze na téchto Skolach panuje atmosféra vzajemného
porozumeni, proto mizeme Fici, Ze tyto Skoly maji vytvofeny takové podminky, aby
ucCitelé mohli odvadét stoprocentni praci, aby se Zaci citili na téchto Skolach
bezpecné, aby citili, Ze jim pedagogové rozumi, aby Skolu radi navstévovali.

Rodi¢e potom nemusi pfemyslet o tom, zda-li udélali dobfe, kdyz pfihlasili svoje dité

na tuto Skolu.

Takova Skola by méla byt pfikladem nejen pro dalSi umélecké Skoly,

ale i pro ostatni typy skol.
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5. Doporuéeni, pravidla - vyuziti materialu pro udrZzeni zdravého klimatu

5.1 Navod nejen pro zadinajici a ,pokrodilé“ vedouci pracovniky

Shriime si tedy pojem ,KLIMA SKOLY* do heslovitych bodii, se kterymi se

bude pfi vyhledavani |épe pracovat, protoZze zde mizeme najit navod a doporuceni,

jak si uvédomit dulezitost Skolniho klimatu, co vdechno do ného patfi, ¢eho vSeho se

tyka a co klima Skoly ovliviiuje.

Klima Skoly - to je celkova atmosféra Skoly.

Klima Skoly je relativné stala kvalita vnitfniho prostredi Skoly.

Klima Skoly je vnimané fyzikalni i psychologické prostiedi Skoly, v€etné vztahu
uvnitf skupin aktérd i mezi dalSimi skupinami: vedenim skoly, uciteli, Zaky, rodici,
zfizovatelem a verejnosti.

Klima Skoly se tyka fizeni vyukovych i mimovyukovych aktivit, podminek pro
aktivitu ve Skolni budové a v dalSich zafizenich patfici Skole.

Klima Skoly ovliviuje rozvijeni Skolnich i spole€enskych hodnot u zaka Skoly.
Klima Skoly jsou ustalené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani
vSech aktéru Skoly na to, co se ve Skole odehralo, pravé odehrava nebo ma

v budoucnu odehrat. Duraz je kladen na subjektivni prozivani, na zahrnuti vSech

jedincu, ktefi se Skolou pfichazeji do styku.

Tato prace by méla byt i pomocnym materialem — navodem pro zacinajici feditele,

ktefi si teprve obraz tvir€iho a vstficného klimatu na své Skole vytvari.

| feditelé a vedouci pracovnici, ktefi jsou ve vedeni Skoly jiz nékolik let, mohou

nahlédnout do tohoto materialu a znovu se zamyslet nad tim, zda-li by nestalo za

uvahu zménit nebo vylepsit ,néco” na letitém chodu Skoly.
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5.2 Zjisténi, co éekaji od pozitivniho klimatu uditelé, rodiée a zaci:

Znaky pozitivniho §kolniho klimatu” :

Pozitivni $kolni klima z hlediska uciteli:

e obecné je chapano jako pracovisté, na kterém ucitel rad pracuje, dobfe a adresné
uci, rad spolupracuje se zaky, rodici a kolegy

e umoznuje uciteli prozivat citovy soulad a pocit sounalezitosti s ostatnimi uciteli,
uspéch v oboru jeho plsobnosti a pocit seberealizace a samostatnosti v praci,
radost z pochvaly a uznani i ze spravedlivého ohodnoceni, spokojenost s danym

stavem véci i z bezkonfliktni atmosférou

Od pozitivniho $kolniho klimatu rodi¢e ocekavayji:

e vstficnost ucitelt

e spravedlivé hodnoceni a spravedlivé zachazeni s détmi

e transparentnost rozhodnuti ( napf. organiza¢nich a vychovnych)

e vychovatelskou kvalifikovanost a vyu€ovaci kompetentnost ucitelu

e vhodnou motivaci Zaku k u¢eni

¢ individualni podporu kazdému ditéti

e cilevédomou praci Skoly s ohledem na urover Zaku v kognitivni a emocialni

oblasti

Pozitivni Skolni klima z hlediska zaku:

klade pozadavky odpovidajici individualnim schopnostem zaka

podporuje rozvoj osobnosti zaka

dava zakovi jistotu, Ze bude akceptovan

umoznuje zakovi zazit uspéch
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e zprostfedkuje Zakovi védomi, Ze se k nému pfistupuje spravedlivé
e dava zakovi moznost tvofit Skolu jako vlastni Zivotni prostor a jako takovou ji

vnimat

5.3 Pravidla pro prostredi divéry

Pro kazdou uméleckou Skolu je dulezité udrzet zdravé a tvarci klima, prostiedi
davéry, otevienosti a spoluprace. Pfedevsim mezi Zaky, rodi€i a mezi pracovniky

navzajem. Proto je dobré se dohodnout na téchto zakladnich pravidlech®:

Vytvofime na Skole atmosféru, ve které se budou Zaci citit bezpecné.

Naslouchame zakim a soustfedime se na to, co se jich dotyka a na ¢em jim zalezi.

( Vyhodou je individualni vyuka, kdy zaci Iépe komunikuji.)

7Znaky pozitivniho Skolného klimatu — Ugitelské listy 1996-1997, €. 5, str. 19
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Citlivé korigujeme nespravné informace a nazory Zaku.

(Snazime se byt i dobrymi kamarady.)

Opatrné vyjadfujeme vlastni nazory.

Uplatriujeme konstruktivni zpasoby feSeni konfliktd.

Je pro nas dulezité, abychom ziskali duvéru Zaka a jejich rodicu.

5.4 Uvédomovani si zlepSovani Skolniho klimatu

+ Pfresto, Ze vysledky dotaznikového Setfeni dopadli kladn&, navrhovala bych
zapracovat tuto kapitolu ,, ZlepSeni Skolniho klimatu“ do skolnich vzdélavacich
programu kazdé umélecké skoly, protoze co se tyka atmosféry a prostredi Skoly je

neustale na ¢em pracovat a co zlepSovat.

8RVP ZUV - Pfiprava SVP ZUS Bugovice
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s Je také dullezité si uvédomit, Ze budovani a posilovani demokratického
Skolniho klimatu je zaloZzeno nejen na zkoumani interpersonalnich vztahu ucitell a

swve v

pusobi a funguje a jak si je Zaci, uCitelé a cela vefejnost uvédomuiji.

+ Klima Skoly a vyu€ovaciho procesu nelze oddélit od svéta prozivaného
celou spolec¢nosti.

+ Klima Skoly je tedy v obecném smyslu komplexni strukturou vztah(, v niz
vzdélavani a sebevzdélavani ma své nezastupitelné misto.

«» Tvorba lidsky autentického klimatu je v rukou kazdého z nas.
Pozitivné védnimi méfitky a vypocty neni méfitelna, tedy ani vnéjskové jednoduse
srovnatelna. Jinak je tomu tam, kde Skola a vztahy Zakd, rodi€d a ucitelt ke Skole
jsou v centru spoleCenského zajmu a jinak tam, kde z riznych duvodu byla Skola
zamérné Ci nezamérné zbavena vahy a vyznamu.
Ano, na nékterych Skolach skute¢né mize dochazet k velkym rozdilim mezi tim, jaké
by si Skolni klima pfali a jaka je realita.

Na druhé strané Skoly s pozitivnim klimatem nejsou nic nemozného. Potvrzuji to i

dotaznikova Setfeni, ktera byla provedena.

Tyto Skoly jsou pro ostatni Skoly prikladem!

Kéz je to pro nas vSechny vyzvoul!

36




Seznam pouzité literatury:

1. Geist,B. Sociologicky slovnik. Praha: Victoria Publishing,1992. ISBN 80-85605-28-7.

2. Oswald,F. j. Schullima. Wien: Universitatsverlag, 1989. ISBN 3-85114-040-0.

3. Obdrzalek,Z. Vlivy managamentu Skoly na vytvareni kultury a klimatu Skoly.

4. Pedagogicka revue, 1998, ISSN 1335-1982.

5. Grecmanova,H. Skolni klima v podminkéach transformace $kolské soustavy.

Olomouc: UP PdF, 1996. Disertacni prace.

6. Sup,R. Radite dobfe svou $kolu? aneb jak Usp&sné obstat pfi inspekci

( pedagogika a management), Rudolf Sup, Praha 1998.

7. Slavikova,L. Studijni texty pro distanéni vzd&lavani — Modul: Rizeni

pedagogického procesu, Praha-Univerzita Karlova, 2002.

8. Linkova,M. Socialni klima Skolni tfidy. In Nové moznosti vzdélavani a
pedagogicky vyzkum: sbornik ptispévk( z IX. konference CAPV.

Ostrava: Pdf OU, 2001. ISBN80-7042-181-9.

9. Ucitelské listy, 1996-1997, €.5, str. 19.

10. On-line verze:http://www.rvp.cz/clanek/68/124
11. Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze. Metodicky portal www.rvp.cz,

ISSN: 1802-4785.

12. Botlik,O., Soucek,D. 2006, Testy CALIBRO.

13. RVP ZUV - Pfiprava SVP ZUS Bu&ovice, 2008-2009.

37


http://www.rvp.cz/



