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POSUDEK VEDOUciHO pRACE 

A 

Indikatory kvality zaverecne prace 
POl11ocny rejstfik pro hodnoceni zaverecnych prado 

X. zda predlozena prace obsahuje nize uvedene znaky. 

",olini cast 
vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych ridicich funkci se 10 I)'ka'? 

'--_-i-K_I_e~ry'--'ch oblasti manazerske pnke'?) 
Zaverecmi prace ..p[·esahuje hranice"' jedne konkretni skoly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti Ii 

rizeni ve skolst",! (nikoli 0 shrnuti subjekt. zkusenosti z vlastni praxe.popis jednoho prt)jeklll atd.). I 
a a zretelna forl1lulace tel1latu a die prace, (Co rna byt overeno, zjisteno. ceho ma byt ji mm ~ 
zeno.mco novello chce autor zjistit'?) __"""",m "",_~__---'---_ 

llos3vadni resen! problemu 
-~~-~-~~~-~~~-~---~~-~-~~----,--~--,--

Prace obsahuje pi'ellied mizoru vztahujicich se k dam~mu tematu na zaklade odborne literatury: ~I 
!--_+--ca:-.k.::-ce_nt na manazerskoll literaturu. (Pl'imcl'eny rozsah pouzitych zdroju vcetne internetu.) l " 

J sou uvede n y od kazy na od borno u _Iit",e'7ra_tll_r",u_._-::--:--:--_-;-:-_ __:-:--:---:--:---:~-:-__:-:---+----m,-"~'x",'',,""""""" ~' 
Je ztetelne. kde .ide 0 autorsky text a kde 0 kompilaci: kompilace ma hodnotici nadhled. nejde 0 Ii . 

mechanickevypisb z IiterZl..:.:tuc.:.r,LY:-"_________________ _ ___'" _'-------_~_ 

Vyzkumna cast 

Cl Vyzkumna cast se vztallllje k tematu a cfl i prace. 

C2 Stanoveni vyzklll11neho problemll. Spravna formulace 
lImoziiuje h\!t,,,t,"7\ 

C3 Byly pouzity vhodne v}zkllmne metody a nastroje. 

D Analyticka caS I 

• Je provedena kvalitni analyza ziskanych taktu a udaju. 

lnterpretace zjisten~ch v~'sledkll.ie dostatecne analyticka, nejde jen 0 komentovane 

VystUPll prace. 

Zaver,. Prinos pro sfcru rizeni 

Zaverecna cast hodnotl. zda bylo dosazeno stanoveneho cile prace (viz A3). (Zaver prace neni 
+--__r-c:-e~llkovan jen na \)slcdkYm<l interpretaci vyzkumu. l1a potvrzeni ci vyvraceni hyp()te.=zic:..')~:­

Vystllpem prace.ie material vYllzitelny pro fizeni ve skolstvi: doporuceni. navrhy. metodicke 
postupy, pi'irllcka. manual, rizik ... 
Prace obsahllje adresne vyjadi'eni. kde a jak.i i Ize vyllzit v praci i'idiciho pracovnika. 

• Vystup prace je obecne vvuzjJ.~lny pro oblast i'izeni ve skolstvi - skolskYJnanagement. Jde 
skutecne 0modbornt:' flll~<.l0van)' material vedouci k rozvoji urciteho usekll rizeni skolstvL 

F Prezentace (fonmtlni llrOVen prac(~) 

Fl Uplnost obligatnich milezitosti - (Irovel'!, dodrzeni formalnich nalezitosti a struktllry 
(tituln! list. cestne resume, klicova slova, obsah ... ). graficka a typograficka (Iroveil nice .. , 

F2 Resume obsahuje struc(1) souhrn resenycll a zjistenych sklltecnosti (nikoliv zkniceny obsahl. 

F3 I Bibli?~rafie die platl~~~;:11:;y. --­ \ 



Klady prace: 

Autorka bakalarske prace zpracovala vel ice aktualnf tema, ktere se zc:imena v soueasne 
do be kurikularnfch zmen prom ita do zivota vetSiny eeskych skol. Tema uchopila zajimavym 
zpusobem, pokusila se srovnat nazory ridfcfch pracovniku a jednotlivych pedagogick)'ch 
pracovniku skol. 

Nedostatkv prace: 
(Nedoslalkl' pr(lc(! korl'_ljiol1dllji s ahsenci po:£adovanJ'ch ::nakll: konkreli:::uil(! pro lext pr/lce.) 

Nedostatky pnicc jSOli spiSe formalniho razu. Prehlednost pnice by se zvysila strankovan)J11 
obsahem, stejne tak Icpsimi formulacemi nekterych otazek V dotaznikovem setfeni. (Napr. 
otazka e.3 pro pedagogy je pfevzata z otazek pro feditele a je obtizne pouzitelna. popr. otazka 
c. 1 - ..V sOllcasn~ dobe si myslim. ze jsem obecne spokojen se stavajicim stavem na nasi 
skole"" nedava prostor pro srovnatelny typ odpovedi). 

Vypovidaci hodnotu prace v nekterem ohledu snizuje skuteenost. ze nejsou zkoumany 
nazory ridicich pracovnikli s nazory pedagogu stejnych skol, coz by mohlo odhalit stejne ci 
naopak rozdilne chapani zmeny na konkretni skole. 

Zaver prace je mcnc konkretni, jednotlive namety a doporueeni vsak ctenar pnice najde 
v zaverech vyzkumnei10 setl'eni. 

Domnivam se. it' u\cdene nedostatky nesnizuji hodnotu pfedlozene bakalMsk.e prace. 
pozadavky kladene na bakalarskou pnici byly autorkou splneny. 

Praci k obhajobe dopol'/u.rllji 

Doporuceni a otazkv pro obhajobu: 

1. Doporuete nove jmenovanemu rediteli skoly oporu v odborne literature z teto oblasti. 

Proc doporllcujete zrovna toto dilo. eim pro nej bude ispirujici? 

Navrhnetc postup eliminace obav pedagogickych pracovnikll z procesu zmeny. Ktere 

metody pmazujete za nejvice efektivnf a jak je mozno proces implementace zmeny 

efektivne vyhodnocovat? 
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