
UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE 

PEDAGOGICKA. FAKULTA 


CENTRUM ~KOLSKEHO MANAGEMENTU 


HODNOCENI zAvtRECNt BAKALARsKt PUCE 
kombinovaniho studia oboru ~kolskY management 

POSUDEK OPONENTA 
Autor price: I Oponent: 

Helena Zamostna PhDr. Eva Koberova 

Nazev zadrebi price: 
KRITERIA HODNOCENI REDITELU MATERsKYCH A zAKLADNICH SKOL 
ZRIZOV ANYCH OBCEMI 

Indikatory kvality zadr~ni price 
Pomoeny rejstfik pro hodnoeeni zaverecnyeh praei. 

Omacte X, zda pfedlozena praee obsahuje nize uvedene maky. 
Poklld nebudou obsa::'en)' kliCOI"i! znaky ..11, ..12. prace b~' nemela b.l·! doporut"ena k obhaiobe. 

Znak 

41..... 
=.= 
CIS 

'" .,Q 
Q
41 

= 

.2, )QI 

==.=>U 
CIS~ 
'" '" .,Q~
Q>U 

41..... 
=.= 
CIS 

'" .,Q 
Q 

A K1flovi zoaky; uvodnf lAst 

Al Zfetelni vymezenf do oblasti Ikolskiho managementu. (Kteryeh fjdicieh funkci se to tYka? 
Kteryeh oblasti manazerske praee?) X 

A2 Zaverecna praee "pfesahuje hranice" jedne konkretni ~koly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
fizeni ve ~kolstvi (nikoli 0 shrnuti subjekt. zku~enosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.). X 

A3 Jasna a zi'eteina formulaee tematu a cile praee. (Co rna bYt ovefeno, zjgteno, ceho rna bYt 
dosazeno, co noveho ehee autor zjistit?) X 

B Dosavadnf fdenf problimu 

BI Praee obsahuje pfehled nazoru vztahujicieh se k danemu tematu na zaklade odbome literatury; 
akeent na manaferskou literaturu. (Pfimefeny rozsah pouzitYeh zdroju vcetne intemetu.) X 

B2 Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. X 
B3 Je zi'eteine, kde jde 0 autorskY text a kde 0 kompilaci; kompilaee rna hodnotici nadhled, nejde 0 

meehanieke rypisky z literatury. X 

C VyzkumnA Ust 

CI Vyzkumna cast se vztahuje k tematu a eili praee. 
X 

C2 Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulaee hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umoznuje hypotezy formulovat). X 

C3 Byly pouzity vhodne vyzkumne metody a nastroje. X 
D Analytickli Ust 

DI Je provedena kvalitni analyza ziskanyeh faktli a Udaju. X 
D2 Interpretaee zjgtenyeh vysledkUje dostatecne analytieka, nejde jen 0 komentovane vyjadfeni 

C1selnyeh udaju. X 

D3 Interpretaee vyzkumu umoznuje zpraeovani zaveru, doporuceni, vystupu praee. X 
E Zlivlry. Pffnos pro sfiru ffzenf 

EI Zaverecna cast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveneho cile praee (viz A3). (Zaver praee neni 
redukovanjen na vysledky a interpretaei vyzkumu, na potvrzeni ci vyvraeeni hypotez.) X 

E2 Vystupem pniee je material vyuzitelny pro fizeni ve ~kolstvi: doporuceni, navrhy, metodieke 
postupy, pfjrucka, manual, vymezeni rizik ... X 

E3 Praee obsahuje adresne vyjadfeni, kde ajakji lze vyuzit v praei fidieiho praeovnika. X 
E4 Vystup praee je obeene YYl:!ziteiny gro oblast fizenj ve skolstvj - ~kolskV management. Jde 

Xskutecne 0 odbome fundovany material vedouei k rozvoji urCiteho useku fizeni ~kolstvi. 

F Prezentace (formAlnf urovel prAce) 

FI Upinost obligatnich nalezitosti - jazykova uroven, dodrzeni formalnieh milezitosti a struktury 
(titulnj list, cestne prohl., resume, klicova slova, obsah ... ), grafieka a typografieka uroven praee ... X 

F2 Resume obsahuje strucny souhrn fdenyeh a zjgtenyeh skutecnosti (nikoliv zkraeeny obsah). X 
XF3 Bibliografie die platne normy. 



Klady prace: 
v teoreticke casti jde 0 promysleny a logicky sled dobfe vybranych poznatku, ktery se ucelove 

a ucelne podfizuje potrebam prace a tematu. 

Obecna teorie je vhodne konfrontovana se specifiky hodnocen! skolskeho rizeni, respektive 

hodnocen! reditelu zrizovatelem. 

Promyslene sestavene dotazniky odrazeji dobrou pripravu (pilotaze). 

Prehledne jsou zpracovany a komentovany vysledky vyzkumneho setreni; ucelne jsou vyuzity grafY 


jen tam, kde jsou opravdu prinosne pro nazornost zjistenych udaju. Prestoze tato cast (4.4) mela 
die sveho nazvu jen uvest vysledky, autorka jiz zde pridava ke komentarum logicke interpretujici 
postrehy. Vyrazne je interpretace zaclenena do castj 5. 
Provedene setreni a analyza vysledku, tedy stavajiciho stavu hodnoceni reditelu skol je tak teziStem 
cele prace. 
Vecne ajasne vyjadrovani, "disciplinovanost" autorky vedouci k racionalnimu odbornemu stylu. 
Formalni stranka prace je na velmi slusne urovni. 

Nedostatky prace: 
Drobne nesrovnalosti v teoreticke kompilaci: v obecne teorii hodnoceni (3.5) vymezujete 
a definujete dvoji aspekt hodnoceni - vysledky prace a pracovni chovani. V dalSim textu (3.7) tuto 
klasifikaci zrejme vlivem dalSiho odborneho zdroje (Wagnerova) - ponekud posunujete 
(hodnoceni pracovniho chovan! dvema zpusoby ... ). Zaslouzilo by si to komentovanou konfrontaci 
techto pojeti a posunu. 
Z podkapitol Metody vyzkumu a Pilotni vyzkum (str. 19 20) neni bohuzel pl'ilis jasny postup 
a prubeh pfipravne faze vyzkumu (interwiev se zastupci zrizovatelu bylo pripravou na sestaveni 
dotazniku? - jaky vyznam pri pi'iprave vyzkumu mela ona zminovami mivsteva dvou podniku?) 
Nabizi se otlizka, zda bylo pro vyzkum idealni voHt obe skupiny respondenru (i'editele a zi'izovatele) 
metodou mihodneho vYberu. Sio tedy patme 0 skoly jinych zrizovatelu nez ucastniku vyzkumu 
a naopak. Lze potom tyto sku piny - v poctu 57 a 36 respondentu srovnavat? Objektivita predevsim 
zjiStenych vyraznych rozdilu je tak zpochybnena (napi'.: mozna tito zrizovatele opravdu hodnoceni 
reditehi provadeji, system maji atd.). Pro takto postaveny monitorovaci vyzkum by asi bylo tfeba 
pracovat s velkymi pocty respondentu v obou skupinach. 
Vystup prace navrh kriterii pusobi ponekud lakonicky, byt' v podstate naplnuje cile prace. 
Formalni stranka: 

o 	 Tecky za posledni cislicf pri oznacovani kapitol se nepouzivajf. 
o 	 Obcasne chyby interpunkcni (str. 8, 15, 16,25 ad.) 

Praci k obhajobe doporu~uji. 

Doporu~enf a otazky pro obhaiobu: 

I. 	 K mivrhu kriterii hodnoceni: Vychazeji procentualni podily jednotlivych oblasti pro potreby 
financniho oceneni z vysledku vyzkumu (cetnost respondenty uvadenych oblasti a kriterii), nebo jde 
o Vas navrh? 

2. 	 Domnivate se, ze navrh kriterii a sebehodnoceni tak, jak jste jej uvedla v zaveru sve prace, je pro 
zrizovatele postacujici? Jak se divate na moznost doplnit jej jeSte 0 jakousi metodiku hodnoceni 
reditelu skol, popis metod a postupu na zakJade teoretickych poznatku uzpusobenych pro podminky 
skolstvi? (Viz i VaSe formulace cile prace - str. 7; srovnejte a konfrontujte i vyzkumem zjistene 
hodnoceni vzajemne komunikace respondenty, a 0 komunikaci vypovidajicf dalSi zjistenl vyzkumu.) 

V Praze dne 26. 8. 2009 




