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Zugu (Fachschulzentrum Freiberg-Zug) za distribuci a sbér dotazniku na stfednich
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odbornych skolach a opetovny prepis do némciny v regionu Sz6lnok v Mad’arsku.



Resumé:

Prace se tykd porovnani piinosu zahrani¢ni spoluprace stfednich odbornych S$kol
v Ceské republice (region Usti nad Labem), Mad’arsku (region Szolnok) a Némecku
(region Sasko — Freiberg, Chemnitz). Prace porovnavd na zdkladé¢ zvolené metody
dotazniku vyznam zahrani¢ni spoluprace, stazi a praxi z hlediska managementu Skoly a
jejich zaki. Cast prace piiblizuje i moZnost navazani, organisovani a financovani
spoluprace. Vysledky jsou vyuzitelné pro management ostatnich stfednich Skol pfi

navazovani a fizeni spoluprace se zahrani¢nimi Skolami.

Summary:

The thesis deals with comparing a contribution of the international cooperation of
secondary schools in the Czech republic (region of Usti nad Labem), Hungary (region
of Szo6lnok) and Germany (region of Sachsen — Freiberg, Chemnitz). By means of a
questionnaire the thesis compares the importance of international cooperation, trainee-
ships and practices from the school management and student’s point of view. A part of
the thesis focuses on the possibility of link-up, organizing and financing the
cooperation. The results are usable for the management of other secondary schools with

regard to link-up and keeping cooperation with foreign schools.
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1. Uvod

Ve své praci jsem se zamé&fil na porovnani a vyhodnoceni zahrani¢ni spoluprace
stiednich odbornych kol v Usteckém kraji v Ceské republice, spolkové zemi Sasko ve
Spolkové republice Némecko a regionu Szdélnok v severovychodnim Mad’arsku.
,V soucasné dobé¢, kdy se rozviji Evropskd unie, je velmi dilezité, aby Skoly a dalsi
vzdélavaci instituce vSemi prostiedky podporovaly nejen u zaki, ale i pedagogickych
pracovnikli porozuméni se zdky a pedagogy cizich zemi“(J. Priicha, Vzdélavani a

Skolstvi ve svete, Praha 1999).

Soucasny evropsky kontinent je ¢asti svéta s mnoha riiznymi tradicemi, zvyklostmi a

jazyky. Evropu 21. stoleti spojuji hodnoty, mezi které patii demokracie, svoboda a
spravedlnost a které jsou Evropskou unii vS§emozné podporovany.

V zemich Evropské unie byly odstranény hranice, to vyzaduje, aby byly odstranény 1
hranice jazykové, a aby obcané spolupracovali slidmi ostatnich zemi v duchu
otevfenosti, vzajemného obohaceni se, zvidavosti. Pro spolupraci je nutnost ovladat cizi
jazyk, pticemz snahou Evropské unie je, aby kazdy jeji obcan ovladal v komunikativni
formé alespont dva. DneSni moderni Skola jiz nezajiStuje pouze vyuku ciziho jazyka
v rdmci vyucovani, kterou vede kvalifikovany ucitel. Moderni Skola pfipravuje zaky na
jejich aktivni zapojeni do spolecnosti, ve které znalost ciziho jazyka neni cilem, nybrz
pouhym prostiedkem pro ziskdvani dalSich znalosti a poznatkii vhodnych pro dalsi
osobni rozvoj jedince. Velkou roli pfi rozvoji mnohojazy¢éné Evropy hraji ucitelé cizich
jazykl, ktefi mohou u Zzakl spradvnymi podnéty a kombinaci pedagogickych a

jazykovych dovednosti vzbudit zdjem a motivovat zéky na cely Zivot.

Spoluprace se Skolami v jinych zemich, spoleéné pieshrani¢ni projekty, vyménné
pobyty, staze zakli a pedagogickych pracovnikli mohou zvysSit motivaci vSech
zucastnénych. Evropska unie podporuje projekty a nadace, které pomahaji Skolam pti

finan¢nim zajisténi spoluprace.

Nasledujici prace by mohla byt pro feditele Skol a vedouci pracovniky ve Skolstvi

vitanou pomoci a jakymsi voditkem, ,, jak na to*.



Myslenka zahrani¢ni spoluprace skol neni v Evropé nic nového, jiz ped rokem 1989
¢ast stfednich Skol na urcité Grovni se zahrani¢nimi partnery z tehdejSiho vychodniho
bloku spolupracovala. Po politické zmén& v roce 1989, vstupem Ceské republiky do
Evropské unie a rozvojem internetu umoziiujicim rychlou komunikaci na dalku, se
oteviely do té doby netuSené moznosti jak se zahrani¢nimi Skolami spolupracovat.
V nyn¢jsi dobe, kdy jsou jazykové znalosti dulezité jak osobné, tak i profesné, umoziuji
mezinarodni projekty piedat do vyuky ciziho jazyka proces, kdy Zéci cilené pouzivaji
jazyka nikoliv pro jeho pouhou znalost nebo pro znamku pii zkouSeni, nybrz pro jeho

vlastni podstatu, tj. pro komunikaci a spolupréci se zahrani¢nim partnerem.

Velka ¢ast fediteli a managementu $kol v soucasné dobé téz pochopila, Ze zahrani¢ni
spoluprace neslouzi pouze pro prohlubovani znalosti zaka, popt. pedagogickych
pracovnikl, nybrz slouZzi i k hodnoceni $koly na vetejnosti, propagaci, pii naborti zaki

ze zakladnich skol, zlepSeni klimatu Skoly, public relations atd.

V roce 2003 zvetejnila a v roce 2008 uptesnila Evropska komise tzv. Akéni plan na
podporu jazykového vzdélavani. Tento plan obsahuje tFi hlavni oblasti:
1) potiebu celoZivotniho vzdélavani (zdliraznéno je zacit s vyukou vraném véku,
vénovat péci zaki se zvlaStnimi pottebami, popi. handicapem, vyuZzivat diky dotacim a
projektim evropskych penéz za ticelem studijnich pobytd v zahranici)
2) zkvalitnéni jazykové vyuky (organisovat studijni vymény uclitel a zakl, vyuzit
prostfedkit pro tyto ucely z evropskych programti Socrates a Leonardo da Vinci,
prohloubit znalosti ICT)
3) podporu pro realisaci prostfedi vhodného pro jazykové vzdélavani (pieshrani¢ni

spoluprace a projekty partnerskych skol)

1.1 Cil prace

Cilem prace je porovnat a vyhodnotit formy spoluprice na stfednich odbornych
$kolach a ugilistich v Ceské republice, Némecku a Mad’arsku. Chtél jsem zjistit, co
povazuji feditel¢ Skol a Zaci za podstatné a naopak za zbytecné. Spoluprace bude
vyhodnocena na zdklad¢ dotazniku pro feditele Skol a zéky, ktefi absolvovali pobyt
v zahrani¢ni partnerské Skole. Prace je vyuZitelnd pro nasi Skolu za Gcelem zkvalitnéni

spoluprace se zahrani¢nimi Skolami, planovani projektl a podavani Zadosti o granty



z evropskych fonda. Vysledky prace jsou vyuzitelné pro feditele Skol, ktefi chtéji
navézat spolupraci se zahraniéni $kolou. Reditelim, ktefi jiz s n&jakou partnerskou
Skolou spolupracuji, miize tato prace piinést inspiraci a navod, jak spolupraci zefektivnit

a obohatit.

2. Zahraniéni spoluprace

2.1 Planovani zahrani¢ni spoluprice stifednich odbornych $kol

Pokud Skola dosud nem¢la zadné zkuSenosti se zahrani¢ni spolupraci a chce ji navazat,
je na zaCatku vhodné vSe dobfe rozmyslit a naplanovat. Spoluprdce neni vétSinou
zalezitosti jednoho ¢loveka, doporucuje se v jednotlivych oblastech vhodné delegovat
pravomoci.

Pii planovani je vhodna metoda brainstormingu, vymény myslenek a napadd. Casto se
stava, ze jedinec dostatecné nepromysli n¢které okolnosti, které by v budoucnosti byly
pro spolupraci nepiekonatelnym problémem, napt. velkd vzdalenost partnerské skoly,
odli$nd skladba ucebnich nebo studijnich oborl, v€kovy rozdil mezi Zdky partnerské
Skoly, finan¢ni pokryti atd.

Brainstormingu na zac¢atku by se mély zi€astnit alespoil nasledujici osoby:

feditel Skoly — ten je na zaCatku spoluprace a po cely jeji pribéh zastitujici , popf.
kontaktni osobou. Po celou dobu spoluprace je samoziejmosti, Ze je informovan o vSech
zakladnich skutecnostech, i kdyZ se napf. na ptipravé a realisaci vymén zakl nepodili.

ekonom, popt. hospodat skoly — jeho role spociva v posouzeni a zajisténi financovani
zahrani¢ni spoluprace
po vlastni realisaci vymén zakt

ucitel odborného vycviku — zajist'uje odbornou soucast vymeén, stazi

Pti planovani spoluprace nebo projektu je nutné polozit si nasledujici otazky:

- zamétfime se od pocatku na komunikaci endolingvni nebo exolingvni ?
s kym budeme spolupracovat, jak najdeme partnerskou Skolu v zahranici ?
budeme spolupracovat fysicky nebo pouze virtudlng ?

v jakych oblastech budeme spolupracovat ?



budeme spolupracovat v odbornych nebo jazykovych dovednostech ?
spoluprace se bude tykat zakti nebo i pedagogickych pracovnikii ?
jakym zpiisobem se bude spoluprace financovat?

kdo se do spoluprace zapoji ?

jak vyuzijeme vysledkl spoluprace?

jak a komu budeme vysledky spoluprace diseminovat ? atd...

Volba partnera podle komunika¢niho jazyka

Primérni volba Skoly se déje zpravidla podle ciziho jazyka, ktery se nasi Zaci uci. Pro
ceské Skoly je nékdy problém najit partnerskou Skolu, kterd bude mit o vyménu zajem,
protoze pro jeji zaky neni cilem naucit se CeStinu jako cizi jazyk Tento problém se

skryva pod védeckymi terminy exolingvni a endolingvni komunikace.

Endolingvni komunikace

Pti endolingvni komunikaci Zaci obou partnerskych skol komunikuji jazykem, ktery je
pro né cizi. Nevyhodou tohoto komunika¢niho druhu je maléd slovni zdsoba na obou
stranach a moZnost jejiho obohaceni a rozsiteni, vyhodou naproti tomu je skutecnost, ze

vSichni uc€astnici mluvi tzv. Skolnim jazykem, ktery je srozumitelny a universalni.

Exolingvni komunikace

Exolingvni komunikace je takova, pifi které zaci jedné Skoly komunikuji jazykem
matefskym, zatimco pro druhé je tento jazyk cizi. Velkou vyhodou tohoto druhu
komunikace je pro jednu stranu moznost konversace a rozSifeni slovni zasoby,
obrovskym problémem a n€kdy i demotivujicim jevem pro nékteré Zaky je tzv.
»jazykovy Sok®, ktery byva popisovan v jazykovédnych studiich. Jedna se o situaci, ve
které se zak octne na zacatku pobytu v cizojazy¢ném prostiedi a kterd trva u nékterych
jedinct az nékolik tydntl, popi. i mésicti. Zak, ktery se nékolik let ugil cizi jazyk, ovlada
slovni zasobu, gramatické poucky atd. pfi prvni konversaci s cizincem zjisti, Ze neni
schopen se svymi znalostmi porozumét ani pii nejjednodu$si komunikaci. Tento
problém ma dvé strany, tou je prvni je fakt, Ze proti Zaku nestoji ucitel, nybrz rodily
mluveéi uzivajici hovorovy jazyk, nare¢i, neznamd slova, v pfipad¢ napf. mladych
Némct tzv. ,,Jugendsprache atd. Druhou stranu nékdy tvoii skutecnost, Ze ucitel ciziho

jazyka preferuje formy vyuky jako napf. ¢teni, psani, gramatiku na tkor porozumeéni
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nebo komunikace. Pokud je pobyt v cizojazy¢ném prostiedi prili§ kratky, byva né€kdy
pro zéka demotivujicim, protoZe mu bere chut’ do dalsiho uceni se jazyka.

Pokud skola spolupracuje se zahrani¢ni Skolou napf. pti vyménach uc¢iiti, je vhodnéjsi
endolingvni komunikace. V ptipadé studentl stfednich odbornych kol je samoziejmé

pro ceskou stranu piinosnéjsi forma komunikace exolingvni.

Fysicka a virtualni spoluprace

Nekteti feditelé Skol fesi na zacatku téz otazku, jestli je pfinosnéjsi fysicka nebo pouze

tzv. virtualni spoluprace na dalku.

Ucitel¢ cizich jazykl na stfedni odborné Skole a sttednim odborném ucilisti, které se
zadnou cizi Skolou nespolupracuje, v odpovédi na dotaz ,je lepsi ziva nebo virtudlni
spoluprace se zahranicni Skolou?“ jednoznaéné preferovali virtudlni spolupraci.
Jednozna¢nymi davody jejich odpovédi byly obavy s organisovanim zivé vymeény,
starost o chovani déti v cizi zemi, mnozstvi piekazek, které by se mohly teoreticky
vyskytnout, ztrdta osobniho volna v odpolednich a no¢nich hodinach, neslucitelnost

propojeni soukromého zivota se starostmi o zaky v cizim prostiedi atd.

Naproti tomu ucitelé cizich jazykl na skole, ve které uc¢im, a na dalSich skolach, které
se zahrani¢nimi institucemi spolupracuji, davaji jednozna¢né prednost ,,zivé vymeéng*.
Fysicka vyména zak(i ma totiz své nenahraditelné pednosti. Zaci, ktefi absolvuji pobyt
v cizi zemi jsou aktivnéjsi pfi cizojazycné komunikaci, ztraceji ostych, nevadi jim, ze
pii mluveni délaji chyby. Kromé toho je dilezitym faktorem i skutec¢nost, Ze poznaji
realie cizi zemé, tj. seznami se zivotnim stylem, spolecenskymi, kulturnimi a
gastronomickymi zvyky. VSechny tyto zkuSenosti a poznatky zaky motivuji pro dalsi
uceni, nebot’ zadk ziskava pocit, ze se cizi jazyk neucil nadarmo, pro ziskani dobré

znamky nebo kvili radosti u€itele ¢i rodici.

Idedlni je kombinace virtudlni a fysické vymény. Vhodné je, jestlize virtudlni vyména
pfedchazi vyméné fysické. Zéaci se mohou prostfednictvim internetu sezndmit ,,na
dalku* s prostfedim, do kterého pojedou, pomoci e-maili se napf. seznamit s rodinou,

ve které budou ubytovani, vyménit si informace. Pak nasleduje skute¢na fysicka
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vyména — pobyt vcizi zemi, komunikace srodinou — a potom vyména v Ceské
hostitelské roding.

Jak fysicka, tak i virtualni spoluprace, vyhovuji ur€itému typu osobnosti. Introvert jisté
vyuzije predevsim pisemny projev na dalku, pro extroverta bude vhodnéjsi a ptinosnéjsi

vlastni pobyt v cizojazy¢ném prostiedi.

2.2 Hledani partnerské Skoly

Dalsi otazkou, kterd vyvstane okamzité pii myslence zahajeni spoluprace se zahrani¢ni

Skolou je, jak ji vliibec najit. Jako feSeni se nabizi nejcastéji:

nalezeni Skoly diky osobnim kontaktim. Jednd se o nejsnazsi metodu, nejcastéji
prostiednictvim kontaktl napf. vyucujicich, zndmych, feditelli ostatnich Skol atd.
Vyhodou byva i to, ze feditel ziska o ptipadné Skole pfedem alesponn Castecné

informace.

$kolu Ize najit i diky kontaktim druZebnich mést. Rada vétsich, ale i mensich mést ma
v cizin¢ partnerskd mésta, ktera byvaji ¢asto podobné prumyslové nebo zemédélsky
profilovana. Jako modelovy piiklad v Usteckém kraji miize napf. slouzit mésto Zatec,
které je znamé diky péstovani chmele a s nim souvisejicim zpracovanim a exportem, a
které ma tudiz za partnerskd chmelafskd mésta v Evropé, Poperinge v Belgii, Thum
v Némecku, Zalec ve Slovinsku a Krasnystaw v Polsku. Kazdé zt&chto mést ma
zemédélskou $kolu, tudiz je mozna a logicka spoluprace zemédélské skoly v Zatci
s n€kterou z téchto skol. Dal§im moZznym kladem takto ziskané spoluprace je i zdjem ze
strany vedeni mést, popf. urcitd finan¢ni dotace na projekty uskute¢iiované v ramci

vymeén nebo stazi jak zaku, tak i pedagogickych pracovnik.

tietim zplsobem je moznost najit Skolu pomoci vyhledani v internetové databazi a
jejim nasledném osloveni. Nékteré instituce v Ceské republice jsou na takové sluzby
pfimo cilen¢ specialisovany, kromé toho poskytuji z evropskych financnich zdroji
prostiedky na projekty a spolupraci Skol. Nejznaméjsi je Narodni agentura pro evropské

vzdélavaci programy ( NAEP, www.naep.cz ), kterd jako souc¢ast Domu zahrani¢nich
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sluzeb Ministerstva Skolstvi, télovychovy a mladeze koordinuje vzdélavaci programy

mezinarodni spoluprace.

Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy

Nérodni agentura pro evropské vzdélavaci programy vznikla diky nové generaci
programu LLP 2007 — 2013  (Lifelong Learning Programme — Program celoZzivotniho
vzdélavani), kam se transformovaly aktivity Narodnich agentur Socrates a Leonardo da
Vinci. Cilem NAEP je vytvaret informaéni systém o vzdélavacich programech
Evropské unie a o jinych mezinarodnich aktivitach, poskytovat informacni a konsulta¢ni
sluzby tykajici se svéfenych programi, organisovat semindie a konference na narodni a
mezinarodni urovni, propagovat na mezinarodnim poli ¢eské skolstvi, vydavat brozury a
informa¢ni materidly. V databazi NAEP existuje mnoho kontaktii na zahrani¢ni Skoly,
které hledaji partnery v cizin€. Soucasti téchto dat je vétsinou i profilova orientace $kol,
kterd miize byt vychodiskem pro hledani partnerské Skoly.

NAEP realisuje v Ceské republice kromé Programu celoZivotniho vzd&lavani i dalsi
vzdélavaci programy a =zajiStuje z finan¢nich prostiedkd Evropské unie granty
v povétenych oblastech.

Program je cilené¢ zaméfen na podporu vymeén a stdzi zaku, studentii a pedagogickych
pracovnikl, mobility, vzdélavaci systémy odborné piipravy. Program celozivotniho
vzdélavani je roz€lenén do tii oblasti:

program Jean Monet, ktery je ur€en pro vys$si vzdélavani

prafezovy program celozivotniho uc¢eni — Politickd spoluprace a inovace, Evropska
cena Label, ICT, Diseminace a Siteni vysledkl

sektoralni programy — Grundtvig, Leonardo da Vinci, Comenius, Socrates, Erasmus

Stfednim odbornym Skolam a stfednim odbornym ucili§tim jsou uréeny pifevazné
programy Socrates, Comenius a Leonardo da Vinci.

Dle vyro¢ni zpravy, kterou vydala Narodni agentura pro evropské vzdélavaci
programy za rok 2008, projekty realisované v ramci téchto programi pfispély:

ke zlepSeni jazykovych i odbornych znalosti zaki a studentd stiednich skol

k zapojeni tisici studenti do vyménnych jazykovych pobyti odbornych stdzi a mobilit
jednotlivet a skupin

k vytvoteni pomiicek jazykovych i odborné zaméfenych
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k posileni trovné ceského Skolstvi

ke zvySeni povédomi u zakli o nutnosti ovladat cizi jazyk

k navéazani partnerskych vztahi ¢eskych skol se zahrani¢nimi
k lep$imu vybaveni jazykovych uceben

k zajisténi jazykovych asistentil

ke zvySeni z4jmu Ceskych 7kl o ptipadné uplatnéni v zahranici

2.3 Financ¢ni zajisténi spoluprace

Jednou z nejdilezitéjSich otazek, kterou si kazdy manazer, resp. feditel Skoly ¢i
vzdélavaci instituce polozi, je finan¢ni zajiSténi spoluprace s partnerskou zahrani¢ni
Skolou. Pomineme-li formu virtudlni spoluprace, pti které jsou ndklady minimalisovany,

je vymena zaki, staze v ciziné atd. pomérné drahou zalezitosti.

Obecné plati, Ze vyménné pobyty zakli mohou hradit
1) sami Zaci a jejich rodice
2) skola z vlastnich zdroja
3) sponsofi

4 ) nadace nebo agentury z projekti, které skola vypracuje a pfedlozi ke schvaleni

Finanéni spoluui¢ast Zakii a rodicia

Tato spoluticast byva vhodnd pouze u Casové kratkych pobytd, jednodennich, max.
dvoudennich.

Vseobecné nebyva doporucovana, napt. v projektech Leonardo da Vinci existuje
zavaznd formule pro feditele Skoly pii sepisovani smlouvy o poskytnuti grantu pro staz
zakl, Ze v zadném piipadé od nich nebude pozadovdna ani minimalni financni
spolutcast.

Pro tadu rodict zakd byvd i mald financ¢ni spoluucast problémem a je nékdy i
divodem rozhodnuti, aby se jejich dit¢ vymeénného pobytu nezicastnilo, coz vede
potom k frustraci, pocitu ménécennosti a vyrazenosti z kolektivu. Pfi podavani zadosti o

finan¢ni grant pro zahrani¢ni stdZe je u nékterych nadaci na tuto skute¢nost vyloZené
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pamatovano a pii posuzovani této zadosti maji prednost napf. Zici zregionl
postizenych velkou nezaméstnanosti,  Zaci se socidlnim nebo spolecenskym
vykotenénim, zaci s handicapem, zéci z détskych domovi nebo socidlnich ustavi, déti

bézencu atd.

Financovani $kolou z vlastnich zdroju

Zpusob hrazeni nakladl spojenych se zahrani¢ni spolupraci Skolou z vlastnich zdroja
byva pro velkou ¢ast fediteld Skol nejsnaz§im zptusobem. Je vhodny piedevSim u
recipro¢nich vyménnych pobyti, které svym casovym rozsahem vétSinou neptesahuji
pracovni tyden, popt. prodlouzeny o vikend, a které jsou omezeny kapacitné na nékolik
ucastniki.

Pfi tomto zpisobu finan¢niho kryti je vzdy dlrazné doporucovano dohodnout si
pfedem s partnerskou Skolou, kdo a co bude hradit. Piipadnd pozdéjsi nedorozuméni
jsou pro obé€ strany velmi nepfijemna. Je 1épe partnerovi nékdy oteviené néjaky navrh
negovat a nespoléhat se na to, Ze ,,to n¢jak dopadne*.

Financovani Skolou se d4 n€kdy doplnit pomoci ¢astecného financovani Zéky nebo
jejich rodici.

Skutecnosti, na kterou feditelé Skol ¢asto zapominaji, je to, Ze pedagogicky pracovnik
vyslany jako dozor zaka pfi vymeéné do ciziny absolvuje tento pobyt jako sluzebni cestu
a tudiz ma podle zédkoniku prace narok na hrazeni cestovnich a pobytovych nakladl
v mén¢ piislusného statu. Povinnosti je téZ cestovni a urazové pojisténi u vSech zaka a

pedagogického dozoru po celou dobu pobytu i za kazdy zapocaty den.

Financovani sponsory

Tento zplsob dle mych dotazii a dotazniku u kolegii z ostatnich Skol nebyva u
zahrani¢nich stadzi Casty. Sponsofi vétSinou dotuji pouze jednodenni exkurse popf.
tématické zajezdy. Je trochu smutnou a ironickou skutecnosti pro ¢eské Skolstvi, Ze
politici a manazefi firem, ktefi Skoly slovné na vetejnosti podporuji, radéji finan¢né
podpoii akce, pfi kterych se mohou vice zviditelnit, napf. volby riznych ,,miss®,
sportovni akce, plesy tzv. ,,celebrit* atd. Piesto nelze tento zpiisob zavrhnout. V kazdém
pfipad¢ je povinnosti feditele sepsat s pfipadnym darcem sponsorskou smlouvu, je

mozno i ur¢itym zplsobem zajistit propagaci fysického sponsora nebo sponsorské firmy
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ptimo ve §kole, pokud ovsem nebude porusena Sbirka zakonti &. 561 tzv. Skolsky zdkon
z roku 2004 § 32 odst.1 a 2 ve znéni pozdé&jSich predpist.

Urcitou formu podpory lze ziskat i od predstaviteli méstské samospravy, obzvlaste
pokud ma mésto a Skola zaroven partnera vtom samém mésté v cizin¢. Jednd se o
moznost, aby se navstévy nebo pobytu partnerského mésta ziacastnili vedle predstavitelil

samospravy téz zaci a pedagogicti pracovnici.

Financovani pomoci projektii

Posledni zpUsob, jak ziskat finan¢ni podporu, je podani projektu, Zadosti nebo grantu u
jednotlivych agentur, nadaci nebo Skole nadiizenych organti, které podobné sluzby
poskytuji.

Granty lze ziskat pro pobyty zakl, v tad€ ptipadd vSak byvaji podpoteny i studijni
pobyty ucitelé cizich jazykt, popt. ostatnich pedagogt. Pii podavani zadosti plati vzdy
nékterd formalné shodna pravidla, ktera museji byt zadatelem dodrzena. Pii jejich
nedodrZeni, Casto 1 nechténém, byva bohuzel Zadost z formalnich divodi odmitnuta,
ackoliv jinak projekt splituje vSechna ostatni kritéria a celkové by byl pro vSechny

pfinosem.

Podavani projekti

Pti planovani projektl je nutno dbat na nésledujici skutecnosti:

je nutno dodrzet termin podani zaddosti — nékteré nadace pozaduji doruceni Zadosti
projektu do ur¢itého data, nékterym staci razitko se dnem podani zadosti na posté

nckteré agentury az pedantsky dodrzuji ,bruselské ptedpisy®, naptf. pii podavani
zadosti o dotaci v programu Leonardo da Vinci v roce 2006 ji bylo mozné formalné
vyfadit i v pfipad¢, Ze kontrahent podepsal tuto zadost Cernym inkoustem, na rozdil od
jimi pozadovaného modrého

vétSina nadaci vyZaduje v piipadé prid€leni grantu jeho piesného rozdéleni dle
tabulek, nelze tedy pfesouvat napt. naklady na dopravu, pojisténi, pobyt a stravovani

mezi sebou
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2.4 Zadost o poskytnuti finanéni dotace pro Zaky a pedagogické pracovniky

V nésledujici kapitole se pokusim podat ptehled instituci, u kterych je mozno zadat o
pfidéleni grantu pro zéky a studenty stfednich odbornych Skol a jejich pedagogické

pracovniky.

Robert-Bosch-Stiftung ( Nadace Roberta Bosche )

Tato nadace byla zaloZzena Robertem Boschem, zakladatelem firmy Bosch, ktera se
soustfedi na vyrobu riznych druhii nafadi a elektrickych pfistroji. V ramei firmy ma
tato nadace za poslani propagovat a podporovat uzivani a vyuku némeckého jazyka. Je
uréena pro uditele némeckého jazyka ze stiedni a vychodni Evropy (Ceské republika,
Slovensko, Polsko, LotySsko, Litva, Estonsko). Ucitelim je plné hrazen tfitydenni
metodicky kurs na universitach v Tiibingenu, Diisseldorfu, Lipsku a Kolin¢ nad Rynem.
Kromé kursu je dilezitou soucasti i ndvStéva instituci Evropské unie v Bruselu a
Strassburku a propagace Evropské unie vtdchto stitech. Nadace poskytuje pro
ucastniky kursu téz znac¢né finan¢ni prostfedky na ndkup ucebnic, slovnikli a pomticek
pro vyuku némeckého jazyka. Ugast na kursu je podminéna vékem do 46 let.

Kurs se kona 1x v roce, terminy podéani Zadosti byvaji vétSinou do konce kalendainiho
roku, lze je najit na internetovych strankach firmy Bosch, jsou kazdoro¢né inserovany
téz v Ucitelskych novinach. Béhem kursi je moZzno s ostatnimi kolegy domluvit i

spolupraci skol, coz mohu potvrdit vlastni zkusenosti.

Comenius

Program Comenius je zaméfen na nékolik stupniit Skolniho vzdélavani. Mohou se do
néj zapojit krom¢ matetskych a zakladnich 1 stfedni Skoly a ucilisté. Za cilové skupiny
jsou povazovani zaci, studenti, ucitelé a pedagogicti pracovnici téchto Skol Program si
klade za cil rozvoj porozuméni mezi mladymi lidmi z riznych evropskych zemi, pomoc
pii osvojeni zivotnich dovednosti nezbytnych pro jejich osobni rozvoj, budouci profesni
orientaci a ucast v evropskych zalezitostech: Program Comenius dale podporuje

spolupréaci mezi Skolami se zaméfenim na rozvoj spole¢nych vzdélavacich projektl pro
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zaky, studenty a jejich pedagogické pracovniky. Déle podporuje spolupraci mezi
organisacemi zodpovédnymi za podobu Skolniho vzdélavaciho procesu se zaméfenim
na spoluprdci mezi regiony, vcetné mezinarodni piihraniéni spoluprace (projekty
Comenius Regio).

Pokyny pro zédost jsou 1x rocn€ vyhlaSovéany v sekci Comenius na www.naep.cz.
Program Comenius zahrnuje téZ nasledujici aktivity:

projekty partnerstvi §kol — vyhlasovany 1x ro¢né, podminkou je spoluprace nékolika
Skol zriznych zemi. Zakladnim rysem je vzdjemna spoluprace vSech zucastnénych
Skolskych subjekt na uréitém tématu z oblasti uchovani kulturniho dédictvi, Zivotniho
prostiedi, rozvoje jazykového vzdélavani ... Grant pfid€luje narodni agentura v kazdé
zemi zvlast. Podminkou pfid€leni grantu je tzv. ,hmatatelny vystup projektu®, napft.
trojjazyCny slovnicek vyrazli ochrany zivotniho prostiedi, zkrasleni okoli Skoly dle
planu studentt atd.

dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikli — terminy pro podavani zadosti jsou
zpravidla vyhlaSovany ctvrtletng. Aktivita je urcena ucitelim cizich jazykt, zahrnuje
v sob¢ metodické kursy jazyka pofaddané universitami nebo jazykovymi Skolami
v cizin€. Maximalni moZna vyse pfidélené¢ho grantu je 1700 €, pokud kurs prevysi tyto
naklady, musi je ucastnik uhradit sdm. Z grantu se mohou pokryt nédklady na dopravu,
pojisténi, ubytovani a stravovani. Pfednost pfi vybéru maji ucitelé méné vyucovanych
jazyku, kam v soucasné dob¢ spadaji prakticky vSechny kromé anglického jazyka, tzn. i
francouzstina, némcina a Spanélstina.

asistentské pobyty — jsou ureny studentiim, budoucim udlitelim. Diky nim lze
zprostfedkovat pobyt jazykového asistenta nebo rodilého mluvéiho napt. pro vyuku
konversace v cizim jazyce na ¢eskych skolach

multilateralni projekty — jedna se o tvorbu a propagaci vyukovych metod a materialti

s cilem zlepsit kvalitu ptipravy pedagogickych pracovnika

eTwinning

Dalsi ze zékladnich aktivit v rdmci programu Comenius je rovnéz eTwinning. Projekt
slouzi pouze pro virtudlni vymeénu, dé se urcitym zptsobem definovat jako vzdélavaci
nebo ucebni aktivita na dalku na mezinarodni Grovni. Evropskéa aktivita eTwinning
nabizi ucitelim a zaklm takika ze 30 zemi Evropy moZznost spolupracovat na dalku

prostiednictvim informa¢nich a komunikac¢nich technologii. Diky dnes jiz béZnému
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pokryti internetem ve vSech Skolach lze vyuZit této metody pro potieby vyuky. Aktivitu,
které je urCena pro zékladni a stfedni Skoly, financuje Evropsk4 komise. Ta rovnéZ na

svém portalu www.etwinning.net poskytuje nastroje pro vyhledavani $kol v Evropé.

Zminovany evropsky portal slouzi jako zakladna pro vznik spole¢nych projektt zakt a
pedagogt prostiednictvim internetu. Cilem aktivity eTwinning je zvySeni kvality vyuky,
piiprava zakd na studium, praci a zivot ve sjednocené Evropé, rozvoj jazykovych a
komunikativnich dovednosti, integrace mezinarodnich internetovych projekti do

Skolnich vzdélavacich programd.

Erasmus

Program Erasmus je zaméfen v ramci celoZivotniho vzdélavani na vysokoSkolské
vzdélavani a odborné vzdélavani na vysokoSkolské urovni. Je uren predevSim
studentiim a pedagogickym pracovnikli na vysokych Skolach, Skolitelim z podniki.
Z prid¢élenych granti ztohoto programu je mozno absolvovat vzd¢lavaci staz

v zahrani¢ni partnerské instituci nebo pobyt v podniku.

Leonardo da Vinci

Tato aktivita je vradmci programu celozivotniho uceni zaméfena na vyukové a
vzdélavaci potieby osob, které se Uc€astni odborného vzdéldvani na stfedoSkolské
urovni. Pfispivd ke zvySeni pfitazlivost, vykonnosti a kvality systém odborného
vzdélavani a ptipravy, ke zlepSovani prihlednosti informacnich a poradenskych
systémill, k uznavani kompetenci a kvalifikaci a k posilovani evropského rozméru
spoluprace. Ovliviiuje iniciativy na podporu dal§iho vyvoje a uplatiiovani spole¢nych
evropskych néstrojii pro odborné vzdélavani.

Program Leonardo da Vinci si vyty¢il tii hlavni cile:

zvysit pfitazlivost odborného vzdélavani na vSech typech stiednich odbornych skol a
sttednich odbornych ucilist

podporovat zvySovani kvality a inovace v systémech, institucich a postupech

odborného vzdelavani a pripravy

19


http://www.etwinning.net/

podporovat ucastniky odborné ptipravy a dalSich vzdélavacich aktivit v ziskavani a
pouzivani veédomosti, dovednosti a kvalifikaci podporujicich osobni rozvoj, rust

zaméstnanosti a i€ast na evropském trhu prace

Pro podéavani projektii Leonardo da Vinci plati nasledujici:

partnerem v ciziné nemusi byt vzdy Skola, ale i organisace, kterd se ke spolupraci
pisemné zavaze (tento pisemny zavazek musi byt soucasti zadosti o grant Ceskou
stranou)

neni vyzadovana financni spolutcast u ceské skoly, u zaka, kteii se zucastni projektu,
je finanéni spolutiCast zakdzana

zadost o prid¢leni grantu se podava 1x roc¢né, termin pro podani zadosti je vétSinou
v mésici unoru. Projekty byvaji schvalovany do konce kvétna s tim, ze jejich vlastni
realisace zacne od Cervence.

z pridéleného grantu lze hradit naklady na jazykovou piipravu zaki, fizeni projektu,
pobytové ndklady, dopravu, pojisténi (vyhodou tohoto programu je i fakt, ze se z grantu
daji hradit i ndklady na doprovodnou osobu z fad pedagogickych pracovniki vysilajici
ceské Skoly)

projekty jsou planovany vétSinou na jeden, max. dva roky

vlastni mobility, tj. stdz zakt musi trvat nejméné 14 dni
Projekty mobility v programu Leonardo da Vinci jsou obrovskym piinosem pro Skolu,
jeji management, Zaky, ale i1 pro zviditelnéni se Skoly na vefejnosti, jeji propagaci a

ziskavani zaku.
Euroguidance

Tento program tvoii celoevropskou sit’ stfedisek, ktera se zabyvaji poradenskymi
systémy. Podporuje mobilitu, kterd pomdha jednotlivelim 1épe pochopit mozZnosti, které
se nabizeji obantim v Evropé.
Goethiv institut v Praze

Tento institut se zabyva podporou a vyukou némeckého jazyka, kterd se realisuje

pfimo v samotném stiedisku v Praze, ale i na mnoha Skolach a vzdélavacich institucich

v némecky mluvicich zemi. Je ur€en v§em vékovym kategoriim.
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Tandem

Koordinacni centrum cesko-némeckych vymén mladdeze Tandem podnécuje
vyménné projekty a napomahd Skoldm pfi prohlubovani a zprosttedkovani kontakti,
umoziiuje nasledné vzdélavani pedagogickych pracovnikl s mladezi v Bavorsku. Sidlo
némecké sekce Tandemu je na université vRezng, v Ceské republice je Tandem
instituci Ministerstva Skolstvi, télovychovy a mladeze a je administrativné pfic¢lenén
k Zéapadoceské université v Plzni.

Tandem nezajistuje pouze vymény ceské a némecké mladeze, ale podporuje i

vSeobecnou ¢esko-némeckou spolupraci mladych lidi.

Cesko-némecky fond budoucnosti

Jedna se o mezistatni instituci podporujici partnerstvi skol véetné kratkodobych i
dlouhodobéjsich vyménnych projekti, které jsou ve spole¢ném zajmu Ceské republiky a

Neémecka.

Divéra prrekonava hranice

Obcanské sdruzeni majici za ukol podporovat rizné formy mezinarodnich setkani.
Nezajistuje jazykové pobyty, ale chce umoznit Zakim z riznych zemi stravit spolecné

v kolektivu ur¢ity ¢as formou rtiznych aktivit, workshopti, her atd.

3. Diseminace vysledkii spoluprace

Dtlezitou soucasti spoluprace se zahrani¢ni Skolou je i diseminace jejich vysledk,
ktera ma svlij nezanedbatelny vliv na public relations $koly. Tyto vysledky by mély byt
nenucenou formu presentovany studentlim, rodi¢iim, prarodiclim, majitelim firem
v regionu pusobnosti Skoly, absolventim, zfizovateli Skoly, zaméstnanclim, vetejnosti,

¢lenim méstské samospravy, cizim stravnikim ve Skole aj. Pfi této diseminaci by se
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neméla byt vynechdna zadna cast soucasnych ani potenciondlnich zdkaznikii Skoly,
ackoliv nékdy mozny vliv na urcitou skupinu lidi pfipada feditelim nerealny (napt. ve
Skole, kde ptsobim, se rozhodla skupina studentl po tfiméesicni stazi v gastronomickych
zatizenich na Malt€ uspotadat v nasi Skolni jidelné ,,Tyden maltské kuchyné*. Tato akce
sklidila velkou odezvu, jednou reakci byl i d€kovny dopis majitele plynaiské firmy,
ktery dochazi do nasi kuchyné na obéd a ktery se i z tohoto diivodu rozhodl pro studium
své dcery na nasi skole v gastronomickém studijnim oboru).

Pro feditele vétSich Skol je pro soustavné vytvareni positivniho public relations a
tudiz 1 diseminaci vysledkii zahrani¢ni spoluprace vhodné zfidit funkci ,,public relations
manazera“, jakéhosi tiskového mluvciho Skoly a povéfit jej starosti o zvefejiiovani
vysledkd této spoluprace. Vhodnym delegovanim pravomoci je pak nutno rozdélit
povinnosti na ostatni ¢leny pedagogického sboru, napi. urcit ucitele ¢eského jazyka
zodpovédné za zpravy v regionalnim tisku, ucitele ICT povéfit zvefejiovanim informaci

na internetovych strankach skoly atd.

3.1 Zpiisoby diseminace

Nasledujici kapitola je shrnutim zplsobu diseminace vysledkli spoluprice se
zahrani¢ni Skolou a zaroven jsou k jednotlivym zpusobiim pfifazeny cilové kategorie

zakazniki Skoly, které timto byvaji nejcasteji oslovovany.

Vyrocni zprava zrizovateli

Skolsky zakon nafizuje feditelim zakladnich, stfednich a vyssich odbornych 8kol
zpracovat a odeslat ve stanoveném terminu vyrocni zpravu o cCinnosti Skoly. Je
samoziejmosti, ze do ni bude zahrnuta i informace o spolupréci se zahrani¢ni Skolou.
v budoucnosti od zfizovatele ur€itou pomoc pii organisovani nebo finan¢nim zajisténi
spoluprace. Piesto, ze Skolsky zakon umoziuje nahlizet do vyroéni zpravy kazdému,
kdo o to pozada, zlistdva tento zplsob diseminace odkazan pouze zkému okruhu lidi u

ziizovatele, v ptipad¢ stiednich odbornych Skol vétSinou u krajskych uradi.
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Regionalni tisk

Podle sociologickych vyzkumil nastava v poslednich letech velky odliv ¢tenatt
tiSténych periodik a jejich pfechod k elektronickym médiim. Tento propad je podle
vyzkumu riiznych agentur nejmarkantnéjsi u vysokoskolsky vzdélanych lidi, studentli a
mladsi generace vSeobecné. Piesto nelze povazovat tento zplisob diseminace vysledkil
zahrani¢ni spoluprace za nepiinosny.Obzvlasté starSi generace, prarodice budoucich
moznych zaka Skoly, mivd né€kdy podstatny vliv na volbé studijniho nebo ucebniho
oboru svého potomka. Ti Casto Cerpaji informace o Skole z tiSténych periodik nebo

z informaci od zndmych.

Nasténky ve Skole, v misté piisobnosti Skoly

Jednd se o tradicni formu. Dilezitym faktem je jeji aktualnost. Vhodné je
zvefejilovat kromé informaci o absolvovanych akci téz stdze nebo vymény, které se

planuji, doplnéné obrazovym materidlem.

Internetové stranky skol

Bill Gates v jednom rozhovoru fekl: ,,Kdo dnes neni na internetu, ten jako by
neexistoval®.
Podle vyzkumu, ktery jsme na nasi Skole pfi pfijimacim fizeni provedli formou
dotazniku, 92% nasSich studenti pfed nastupem na naSi Skolu navstivilo internetové
stranky nasi Skoly za G¢elem ziskani informaci o Skole.
Presentaci na internetovych Skolnich strankach ma vétSinou ucitel ICT, ktery je zaroven
zodpovédny za jejich pravidelnou aktualisaci. Z vlastni dlouholeté¢ zkusSenosti mohu
doporucit, Ze je velmi vhodné nechat napsat informace o uskute¢nénych stazich nebo
vyménach samostnymi Zaky a pak je webovych strankach Skoly zvetejnit. Dle zp&tnych
informaci od zakd maji diky otevfenosti a autenti¢nosti dalekou vétsi ¢tenost, nez kdyz

je pisi pedagogové, kteti zaky pouze doprovazeli.
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Forma hmatatelnych vysledku

Formu tzv. hmatatelnych vysledkid projekti nékteré nadace a agentury piimo
Socrates nebo Leonardo da Vinci. Formy vysledkii mohou byt riiznorodé, zalezi vzdy na
konkrétnim typu Skoly, skladbé vyucovanych studijnich a ucebnich oborti, formé
spolupréce, talentu pedagoga,
délce staze atd.

Jako mozné ptiklady uvadim vysledky projektl, které naSe Skola pfipravila a
realisovala s zaky zeméd¢lskych a gastronomickych oborti:

Cesko — némecky slovnik gastronomickych vyrazi saské a Eeské kuchyné (autofi jsou
ucni tfiletého ucebniho oboru kuchar — ¢isSnik, ktefi absolvovali mési¢ni staz v hotelech
Kreller a Alekto ve Freibergu)

Chov kamerunskych ovci — DVD pro vyuku pfedmétu Chov zvifat pro Zzaky
zemédélskych oborti (autofi jsou zaky tfiletého ucebniho oboru opravar zemédélskych
stroju, kteti byli na stazi na ekofarmé v krusnohorském Olbernhau)

Tyden maltské kuchyné¢ — gastronomicky tyden vna$i Skolni kuchyni (pfipravili
studenti ctyfletych studijnich oborti kuchat, servirka, absolventi tfimési¢ni staze

v gastronomickych zafizenich v La Valett¢)

Presentace Zaku

Vlastni presentace zaki je vhodna a prospésna z nékolika divodu.

Prvnim diivodem je vlastni evaluace vyménného pobytu zaki, tzn. ukoncenim pobytu
v cizin€ pro Zaka vSe nekonci, je nutno podat n€komu zpradvu a urcitou formou ji
zpracovat.

Druhym divodem je fakt, ze presentace zakli byva vetejnosti a rodii vnimana
kladnégji a pfirozenéji nez diseminace vysledkl pedagogickymi pracovniky. Dle ankety,
kterou jsme formou dotazniku provedli u navstévnikid Skoly pfi Dni otevienych dveti
v listopadu 2008, byla jako nejzajimavéjsi cast vyhodnocena presentace zaki
v powerpointu o tfimésicni stazi v hotelu Schiff na severonémeckém ostroveé Norderney.
Dal8im diivodem je pfirozeny vliv na ostatni spoluzaky, kterého ucitel jen velmi obtizné

dosahuje, napf. o nutnosti ucit se cizi jazyk.
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Vlastni presentace zakli mlize mit mnoho forem a zpiisobu vyuziti. Jen namatkou
uvadim ty, které se na Skolach osvédc€ily — presentace pii Dni otevienych dveti, bursach
Skol, setkani vychovnych poradct zakladnich Skol, pii zavéreCnych ucéiovskych
zkouskach ...

Zvlastni formou presentace, kterd je oblibena predev§im v Némecku, je forma
,posteri““. Jednd se o plakaty velikosti zhruba 1x1,5 metru, ktery si zhotovuji pomoci
pocitatové grafiky sami studenti. Soucasti byva nadpis, text o absolvované stdzi
doplnény fotografiemi, nékteré postery maji i zvlaStni nevyplnéné pole, kam mohou
ostatni psat vzkazy. Tyto plakaty byvaji povéSeny na chodbich Skoly a slouzi tak

k propagaci praci zaku 1 vlastni zahrani¢ni spoluprace skoly.

4. Vyzkum

Cilem vyzkumu bylo porovnat a vyhodnotit vyznam zahrani¢ni spoluprace sttednich
odbornych $kol z hlediska hodnoceni manazeri $kol a z hlediska zaki, ktefi se pobytu
v partnerské Skole zuc€astnili. Zajimalo mé, které aktivity povazuji feditelé skol a jejich
zaci za ptinosné. Vysledna Setfeni vyuziji pfi organisovani dalsi spoluprace nasi Skoly a
partnerskymi institucemi a tématickému zaméteni predkladanych projektti zahrani¢nich
stazi. Vysledna zjisténi jsou i ndvodem pro piipadné dalsi zdjemce z fad feditelt Skol a

jejich pedagogickych pracovnikil pfi navazovani zahrani¢ni spolupréce.

Stiedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilisté v Podbotanech, kde plisobim od
roku 1998 jako ucitel némeckého jazyka, spolupracuje na mezinarodni Grovni s péti

vzdélavacimi evropskymi institucemi:

Zdruzena stredna skola Skola Zlat¢ Moravce, Slovensko — spoluprace s nasi Skolou od
roku 2004, v oblasti vymén zakd (obory automechanik, autotronik, mechanisator) a
pedagogickych pracovnikil

Secondary school La Valetta, Malta — spoluprace od roku 2005, ctvrtletni staze naSich
zakl obor kuchat — €i$nik, kuchatka - servirka v gastronomickych a hotelovych zatizeni

na Malté
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Szekacs Elemér Szakkdzepiskola, Torokszéntmiklds, Mad’arsko — spoluprace od roku
2005, staze zakl a vymény zakd obort zemédélec, opravai zemédelskych stroji na
Skolnich farméch, vymény pedagogt

VTI Institut Poperinge, Belgie — spoluprace od roku 1993, stdze pedagogi a zaki
oboru zemé&délec, chmelaf, opravaf zemédElskych stroji na Skolnich farmach a
chmelaiskych firmach, spoluprace pedagogickych pracovnikii na osnovach pro
zemédelsky ucebni obor ,,chmelar*

Fachschulzentrum Freiberg — Zug, Némecko — spoluprace od roku 1997, staze zakt
oboru kuchaf — ¢iSnik, kucharka — servirka v hotelech, staze zakd obort zemédélec,
opravair zemédé€lskych stroji na Skolni farmé a zemédélskych farmach v KruSnych
horach, vymény z4kl, pomoc pfi zajisStovani Dnil otevienych dveii v obou partnerskych

Skolach

Dtvody pro vybér madarské a némecké Skoly pro porovnani vyznamu zahranic¢ni

spoluprace v mé bakalarské praci byly nasledujici:

se stfednimi Skolami v téchto zemich spolupracuje stfedni Skola (Stfedni odborna
Skola a Stfedni odborné ucilist¢ Podbotrany), ve které ucim a jsem zodpovédny za
spolupréci a realisaci projektd s ni souvisejicich

komunikace pfi v§ech akcich je vedena v némcinég, kterou vyucuji

moznost porovnani endolingvni a exolingvni komunikace

obdobnost skolského systému ve vSech tfech zemich

relativné obdobné podminky historické (zkusenosti s predlistopadovym vyvojem)

podobna Zivotni uroven, religiosita, zivotni zvyklosti

Ve svém dotaznikovém Setfeni jsem chtél porovnat vyznam spoluprace se
zahrani¢nimi $kolami u stfednich odbornych kol v Usteckém kraji v CR, Némecku
(spolkovd zem¢ Sasko, region Chemnitz-Freiberg-Drdzdany) a Mad’arsku (region

Sz6lnok vychodné od Budapesti).

Zakladni vyzkumnou metodou bylo dotaznikové Setieni. Z diivodu objektivity
mél dotaznik stejné otdzky v ¢eské, némecké i mad’arské versi. Tento dotaznik jsem
vytvotil s pomoci kolegii, kteti se podileji v nasi $kole na spolupraci se zahrani¢nimi

Skolami.
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Dotaznik obsahuje 10 otazek pro feditele stfednich odbornych $kol a 5 otdzek pro
zaky, ktefi se zucastnili v ramci akci Skoly pobytu v zahrani¢i. Dotaznik vypliovali
v kazdé zemi feditelé deseti Skol, za kazdou Skolu jej dale vyplnilo 5 Zakt. Néavratnost
dotaznikli byla stoprocentni. Dotaznik jsem ptelozil do némciny. V Némecku se ujal
distribuce a sbéru dotazniku Maik Gebauer, zastupce feditele na Fachschulzentrum
Freiberg-Zug. V Mad’arsku tuto funkci pfevzal Gyorgi Pilar, zastupce feditele na
Szekacs Elemér Szakkozepiskola Torokszéntmiklos, ktery dotaznik jesté pielozil do
mad’ar$tiny a po sbéru zpét do némciny.

Vysledky dotazniku jsou ptevedeny do grafu.
Vysledky jsou vyznaceny:
ervené pro Ceskou republiku

cern¢ pro Sasko

Vyzkumny predpoklad

Béhem dotaznikového Setfeni jsem si stanovil 1 vyzkumny pfedpoklad. Predpokladal
jsem, Ze vétSina fediteld Skol bude mit zdjem ptfi zahrani¢ni spolupraci pfedev§im na

zdokonaleni a prohloubeni jazykovych znalosti.

4.1 Stiredni odborné a uénovské skolstvi v Sasku

Systém némeckého vzdélavani je v oblasti stfedniho odborného a uctovského
Skolstvi vyjimecény. Ve vétSin¢ ostatnich evropskych zemi existuje tendence
k jednotnému a spole€nému vzdélavani do mozného nejvyssiho veku, v Némecku se
uplatiiuje diversifikace vzdélavaci drahy jiz kolem desatého roku véku ditéte. Urcity
problém potom ptedstavuje i1 fakt, ze vkazdé ze 16 spolkovych zemi ma vzdélavaci
systém své specifické varianty.

Pro stfedni odborné a u¢novské skolstvi je v Sasku typicky tzv. dudlni systém. Jedna
se o kombinaci teoretické vyuky s praktickou. Na rozdil od Ceské republiky je
v Némecku povinnosti zéka najit si firmu, kde bude vykonavat prakticky vycvik. Teprve
v ptipad¢, kdy se mu to nepodaii, zajiStuje praktickou ¢ast studia Skola. Tato forma je

ovSem pro zaky nevhodna z divodu budouciho S$patného uplatnéni na trhu prace.
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Studijni obory jsou vétSinou ctyileté, zakoncené zavérecnou zkouskou. Ucebni obory
jsou tiileté a jsou zakonceny zavérecnou zkouSkou. Absolventi dostavaji vyucni list. Pro
zaky ttiletych obori existuje i moznost obdoby naseho dvouletého nastavbového studia
zakon¢eného maturitou. V Sasku je toto studium tfileté, prvni a tfeti ro¢nik probiha
teoretickou a druhy praktickou formou. Absolventi po ukonceni ziskavaji mistrovskou
zkousku, kterd je nutnd z mnoha divodu. Umoznuje napt. zemédélclim zadat o dotace
z EU, zajistit uc¢nim prakticky vycvik atd.

Dtlezitym faktorem, ktery je nutno brat vuvahu pii planovani spoluprace
s némeckymi Skolami je ta skuteCnost, Zze béhem vycviku a cCinnosti ve Skole je
zakdzana produktivni Cinnost, tzn. pokud napf. v radmci spoluprace uspofadate Den
¢eské kuchyné, musi se ho zucastnit pouze zaci a pracovnici skoly, ale nikoli vefejnost.
Tento systém ptipadd nékdy Geské strané nesmyslny, nebot’ Skolsky zikon &.561

dopliikovou ¢innost umoziuje.

4.2 Stiredni odborné a uénovské Skolstvi v Mad’arsku

Systém madarského sekundarniho odborného vzdélavani je téméf identicky
v porovnani s ¢eskym.

Ucnovské obory jsou tileté, zakoncené zavérecnou uciovskou zkouSkou. Obdobné
jako v CR maji zaci jeden tyden teoretického vyuCovani a jeden tyden praktického
vycviku. Studijni obory jsou Ctyfleté, zakoncené maturitni zkouskou.

Proces restrukturalisace oborti probihd identicky jako u nas, tzn. v poslednich letech
je patrny odklon zdjemcl o tfileté ucebni obory a zvySend poptavka po Ctyfletych
maturitnich oborech.

V mad’arském Skolstvi je patrny velky diiraz na propojeni teorie z praxi a praktické

vyuziti nabytych znalosti, diraz je kladen na produktivni préaci zaku, na rozdil od Saska.

4.3 Dotaznik (¢ast pro Feditele §kol) a jeho vyhodnoceni slovni a pomoci grafa

1) Preferujete pii staZi nebo vyméné Zakii komunikaci
a) endolingvni
b) exolingvni

¢) ani jednu, diiraz kladu na odbornost staze
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Graf 1:
Ceska republika, Sasko,

Pti stanoveni hypotesy jsem predpokladal, ze feditelé Skol budou pii navazovani
spolupréace preferovat hledisko jazykové a klast dliiraz na komunikaci v cizim jazyce.
Tato hypotesa se nepotvrdila. Po vyhodnoceni této otdzky je ziejmé, Ze dlraz neni
kladen na jazyk, nybrz na dosahované odborné znalosti a jazyk slouzi pouze k ziskani
praktickych znalosti, neni tedy cilem. Jedna se o jev, ktery je patrny v poslednich
nékolika letech, kdy pracovni trh vyzaduje odborného pracovnika vybaveného
jazykovymi znalostmi, ne tedy napft. pouze tlumoc¢nika-teoretika.

V ptipadé nékterych némeckych a madarskych kol existuje dokonce spoluprace se
Skolami, pii kterych zaci komunikuji pouze v matetském jazyce, v pfipadé némeckych
Skol spoluprace se Skolami rakouskymi a Svycarskymi, u mad’arskych Skol se skolami

v mad’arsky mluvicich oblastech jizniho Slovenska a zdpadniho Rumunska.

2) Spolupracujete
a ) s 1 partnerskou skolou
b) se 2 skolami

¢) se 3 nebo vice skolami

il I L

Graf 2:
Ceska republika, Sasko,
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3) Spolupracujete
a) se Skolami v ramci Evropské unie
b) se Skolami mimo Evropskou unii

c) se Skolami mimo Evropu

O =2 NWHARAOWO N OO

Graf 3:
Ceska republika, Sasko,

4) Pri vyménach nebo stazich Zaci Vasi Skoly stravi v cizim prostiedi
a) maximaln¢ jeden tyden
b) maximalné jeden mésic

¢) vice nez jeden mésic
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a b c a b c a b c
Graf :4

Ceska republika, Sasko,

5) V ramci spoluprace $kol dochazi i k vyménam nebo staZim pedagogu
a) ne
b) ano, pouze u uciteli cizich jazyka

¢) ano, i u dalSich pedagogickych pracovnikti
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Graf 5:
Ceska republika, Sasko,

a b c

Vceelku ocekavané vysledky se projevily v této otdzce. Prestoze evropské dotacni
programy nabizeji spousty moZnosti financovani stazi pedagogickych pracovnikd,
dochdzi k nim velmi zfidka. Dle zkuSenosti i na jinych typech Skol (gymnasia, zdkladni
Skoly) jsou ditvodem jazykové vybaveni, zajisténi pribéhu vyucovani ze strany feditele

Skoly atd. Pokud uz ke stazim pedagogli dojde, jedna se vétSinou o ucitele ciziho jazyka.

6) Pobyty studentii v ciziné jsou hrazeny
a) studenty
b) skolou, popt. formou reciprocity

c) z projektd z penéz evropskych fondl

N QB Q2
|
1

Graf 6:
Ceska republika, Sasko,

Na Ceské a mad’arské stran€ je rovné zastoupeni financovani Skolou a prostredky

z evropskych fondii, na némecké strané je vétsi zainteresovanost Skoly a zZakli samych
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7) Za pripravu, organisaci a realisaci vymén Zaku je zodpovédny
a) povéfeny pedagogicky pracovnik
b) vedeni Skoly

¢) tym pracovnikli

l I i | I A
a b c a b c

a b c

Graf 7:
Ceska republika, Sasko,

Ve vSech tiech zemich je patrna tendence delegovani pravomoci ze strany vedeni
Skoly na jednotlivé ucitele nebo tym pracovnikii. V ptipad¢ jednotlivych ucitelt se
jedna o spolupréci v malém rozsahu. V piipadé hlubsi spoluprace kol se jevi jako
nejvhodnéjsi forma ,, team-teaching*, kdy si jednotlivi pedagogicti pracovnici rozdéli

role a zaroven jsou pii absenci nékterého z nich snaze nahraditelni.

8) Zahrani¢ni spoluprace ma pro Vas nejvétsi vyznam z divodu
a) finan¢nich dotaci z evropskych projektt
b) zvySeni prestize Skoly na vetejnosti

¢) mozného naboru zakl pro Vasi Skolu na zékladnich Skolach

TN eEGQQH
T

Graf 8:
Ceska republika, Sasko,
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Nejvétsi vyznam spoluprace je v oblasti ziskavani novych zakt. V disledku
nepiiznivého demografického vyvoje ve vSech tfech zemich (v Sasku je tento trend
nejmarkantnéjsi a je posilen velkou migraci obyvatel do starych spolkovych zemi) se
Skoly orientuji na ziskavani novych klientll a zahrani¢ni spoluprace slouzi jako jeden
z dilezitych prvka nédboru zakl a reklamy. Finan¢ni dotace slouzi pouze jako prostiedek
spoluprace, v Sasku je pfes moznosti evropskych projektti tendence k samofinancovani

spoluprace.
9) Diseminace vysledkii spoluprace nejéastéji provadi
a) Skola na svych internetovych strankach

b) skola prostfednictvim zprav v regionalnim tisku,

¢) zéaci formou projektl, workshopti, posterti

a b c a b c

Ceska republika, Sasko,

a b c

Graf 9:

Sifeni vysledkii spoluprace potvrdilo tendence piechodu od tisténych médii
k elektronickym. Protoze u mlad$i generace zna¢né pievazuje piiklon k internetovym
versim ¢ehokoliv ) korespondence, vymény a ziskavani informaci, seznamovani...), a
Skola se snazi cilené pisobit na potencionalni Zaky, neni piekvapivé, ze feditel Zadné
Skoly v dotazniku neupiednostnil zpravy v regionalnim tisku.

V Sasku je preferovana diseminace z4ky. Reditele stiednich odbornych kol v Sasku
74ci Casto staz presentuji ve formé projektti, workshopli nebo posterti, nékdy i formou

pfednasek pro ostatni zaky.
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a) kompetence obc¢anské, interpersonalni a socialni
b) kompetence komunikativni

c¢) kompetence odborné a pracovni
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Graf10:
Ceska republika, Sasko,

Nejveétsi piinos vidi feditelé ve vSech tfech zemich v oblasti odborné a pracovni,
v Sasku doplnény jesté o socidlni, ob¢anskou a interpersonalni. Nejmensi dlraz, jak jiz

bylo uvedeno vyse, kladou na piinos v oblasti jazykové.

4.4 Dotaznik (¢ast pro Zaky Skol) a jeho vyhodnoceni slovni a pomoci grafii

1) Ktera z ¢innosti pii vyménném zajezdu (spoleéném pobytu zZaki) je
nejprinosnéjsi

a) spolecna vyuka, projekty ve Skole, praktickd ¢innost

b) navstéva pamatek, zajezdy

c) Cas straveny s hostitelskou rodinou
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Graf 11:
Ceska republika, Sasko,
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Zaci ze viech zemi upfednostiiovali &as straveny ve $kole pfed navstévou pamatek a
odbornymi exkursemi. Z hlediska planovani dal$i spoluprace jde o dulezity poznatek,
jak vhodn& a smyslupIng vyuzit volny ¢as zaki. Cesti a madarsti respondenti rovnéz
vysoce hodnotili moZnost stravit volny &as s hostitelskou rodinou. Zivot v hostitelské
roding a takto zprostfedkované realie vSedniho Zivota v cizi zemi patii k cizimu jazyku

stejné jako znalost slovni zdsoby a gramatickych poucek.

2) Ktery typ zajezdu je nejvhodnéjsi
a) poznavaci
b) pobytovy

c) vyménny

Graf 12:

Ceska republika, Sasko,

Odpovédi respondenti se shodly v dilezitosti vyménnych pobytli, moZnosti oplatit
pobyt v zahrani¢i. Nejmens$i diraz je kladen na poznavaci charakter pobytu, tato
odpoveéd’ v podstaté dopliiuje vysledek predchazejici otazky o piinosu spoluprace pro

zaka.

3) Pr¥i pobytu jsem hovoril
a) matefskym jazykem
b) jazykem, ktery byl cizi pro mé i pro ostatni

c) jazykem, ktery byl cizi jen pro mé
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Graf 13:
Ceska republika, Sasko,

Na rozdil od ¢eskych zaka takika polovina madarskych a némeckych pouzivala pii
komunikaci matefsky jazyk. V ptipadé¢ némeckych Zakl se jednalo o pobyty ve Skolach
v Rakousku a Svycarsku, vjednom piipadé vnémecky mluvici &ast Belgie. U
mad’arskych Zaka Slo o pobyty na Skolach v jihozdpadnim a vychodnim Slovensku a
v oblasti Rumunska blizko mésta Oradea, kde zije mad’arskd mensina. Je evidentni, Ze
v pfipad¢ téchto vymén a forem nejde o jazykové zaméfeni, nybrz je preferovana

odborna orientace.

4) Délka mého pobytu v partnerské Skole nebo na odborné stazi byla
a) do jednoho tydne
b) do jednoho mésice

c) vice nez jeden mesic
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Ceska republika, Sasko,

Graf 14:

36



U ceskych a madarskych respondenti jsou odpovédi relativné piiblizné. U
mad’arskych Zzaki prevazuji kratkodobé pobyty do jednoho tydne. Némecti zaci
absolvuji deli pobyty, takika polovina z nich staZe delsi nez jeden mésic. Casto se

jedna o staze, které jsou organisovany jako praxe béhem Skolniho pololeti.

5) Poznatkii ziskanych béhem pobytu jsem vyuzil
a) v mém dal§im odborném vzdé¢lavani
b) ve zlepSeni jazykovych znalosti

¢) v navazani kontaktt

30

251

20

151

10
51 |

0

Graf 15:
Ceska republika, Sasko,

Ve vSech tfech zemich pievaZzovaly odpovédi o vyznamu stazi pro ziskani odborného
vzdélavani. Na Ceské strané byla zdliraznéna i moZnost navazani kontaktii se studenty.
Nejmen$i vyznam pfisuzuji respondenti jazykovym znalostem, tento trend je

nejmarkantnéjsi u saskych zaka.

5. Zavér

V priibéhu uplynulych 20 let se ¢eskym Skolam oteviela do té doby nebyvala a Siroka
moznost spoluprace se zahrani¢nimi $kolami. Napomohly tomu velké zmény v politické
oblasti, Skolstvi, v pfistupu k hodnotam a preferencim.

Spoluprace se Skolami v Evropské unii ale i mimo ni umoziuje vSem ucastnikiim
odli$ny pohled na svét, vyuziti ziskanych odbornych a jazykovych znalosti a jejich dalsi
vyuziti v osobnim Zivoté.

Generace rodi¢l dnesnich zakh zékladnich a stfednich $kol neméla v oblasti vyjezda

do zahrani¢i a uceni se cizim jazykim prakticky zZddné moznosti. Povinna vyuka
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ruského jazyka, ktery se vSichni ucili s donucenim a s pocitem, Ze ho nikdy smysluplné
nevyuziji, byla pro né¢ demotivujici. Dnesni odliSna situace mladou generaci piimo
vybizi k uceni se cizim jazyklim. Anglictina se stdva jiz samoziejmosti a krom¢ ni je
bézna 1 znalost dalSich cizich jazykl, némeckého, francouzského nebo Spanélského.
RovnéZ znalost ruského jazyka dnes v né€kterych oblastech republiky ¢i v nékterych
ekonomickych odvétvich vystupuje do poptedi. Zaroven béhem poslednich nékolika let
je zfejmé, Ze samotnd znalost ciziho jazyka nestaci, ale je nutno ji doplnit praktickymi a
odbornymi znalostmi. Tento fakt nahravéd i stfednim odbornym Skolam a stfednim
odbornym uciliStim, které obsahem stazi mohou své zaky vhodné motivovat a zaroven i
ptipravovat pro budouci praktické uplatnéni.

Skolam nabizi spoluprice se zahrani¢ni 3kolou dal§i moznost zefektivnéni a
zatraktivnéni vyuky a vyuZiti netradiénich forem. Reditelim $kol dava zahrani¢ni
spolupréce pfilezitost, jak svoji Skolu representovat na vefejnosti. Zaroven slouzi jako
urcitd forma reklamy pfi ziskavani moznych klientl Skoly, at’ uz z fad zaki nebo jejich
rodicu, ale také u Siroké vetejnosti.

V této praci jsem se pokusil shrnout moznosti a formy spoluprace stfednich odbornych
Skol a stfednich odbornych ucilist, zpisoby navazovani kontaktd, moZnych zpisobl
financovani, diseminace vysledk.

Cilem mého vyzkumu bylo zhodnotit a porovnat zahrani¢ni spolupraci Skol
v Usteckém kraji, spolkové zemi Sasko a regionu Szolnok v Madarsku pomoci
dotazniku u feditelti kol a jejich zaka. Zjistil jsem, v ¢em vidi feditelé kol a jejich Zaci

nejvetsi piinos, popt. co povazuji za nepodstatné.

Spole¢né tendence ve SKkolstvi (vysledky v procentech, &ervené pro CR, &erné pro
Sasko, zelen¢ pro Mad’arsko)
nejveétsi diraz kladou feditelé Skol na odbornost pii zahrani¢ni spolupraci (40% 40%
), nejmensi na komunikaci v cizim jazyce (30% 30% )
Skoly spolupracuji vétSinou se Skolami v rdmci zemi Evropské unie (90% 50% )
ke stazim pedagogii dochazi vyjimeéné, jen v CR (10% 0% 0%)
za zahrani¢ni spolupraci je zodpovédny kolektiv pracovniki (70% 90% )

zahrani¢ni spoluprace mé velky vliv na potencionalni uchazece o Skolu (60% 50%

)
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OdliSné tendence:
ceskd a némecka strana preferuji del$i pobyty v ciziné, €asto trvajici déle nez mésic
(40% 40% )
Ceské a madiarské Skoly hradi spolupraci castéji z evropskych projektid (50% 20%
)
némecka strana pfi diseminaci zahrani¢ni spoluprace vyrazné preferuje vlastni ¢innost

zak (40% 80% )

Prace splnila svij cil, ktery byl na jejim pocatku stanoven, tj. porovnat spolupraci
stiednich odbornych $kol v Ceské republice, Sasku a Madarsku se zahrani¢nimi
Skolami.

Vysledky jsou vyuzitelné pro management nasi Skoly pfi planovani a organisaci dalSich
projektd podporujicich spolupraci s partnerskymi Skolami v zahranici.

Svou praci a vyzkumnym Setienim zdroven ddvdm ndvod tém feditelim Skol, kteti
doposud nem¢li chut’, odvahu ¢i moznost spolupracovat se zahrani¢ni Skolou nebo
organisovat vyménné pobyty zakt v cizing. Reditelim $kol, kte¥i jiz se $kolou
v zahrani¢i spolupracuji, miZe tato prace pomoci pii jejim zefektivnéni, hledani

finan¢nich zdrojii a moznych témat pti spolupraci.
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Piilohy

Priloha 1

Dotaznik v ném¢iné

Fragebogen (Teil fiir die Schulleiter)

1) Ziehen Sie bei der Ausbildungsreise oder beim Schiileraustausch bevor
a) die endolingua Kommunikation
b) die exolingua Kommunikation

c) keine, ich ziehe die Fachrichtung bevor

2) Arbeiten Sie zusammen mit
a) einer Schule
b) zwei Schulen

¢) drei oder mehreren Schulen

3) Arbeiten Sie zusammen mit

a) Schule(n) der Europdischen Union

b) europdischen Schule(n) ausserhalb der EU
c¢) Schule(n) ausserhalb Europa

4) Bei den Schiileraustauschen oder Ausbildungsreisen verbringen Schiiler Threr Schule
im Ausland

a) hochstens eine Woche

b) hochstens einen Monat

¢) mehr als einen Monat

5) Im Rahmen der Zusammenarbeit von Schulen kommt es zum Lehreraustausch oder
zu den Ausbildungreisen padogischer Krifte

a) nein

b) ja, nur im Falle der Fremdsprachenlehrer

¢) ja, auch bei anderen Lehrern
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6) Die Ausbildungsreise oder Schiileraustausch werden bezahlt von
a) den Schiilern selbst
b) von der Schule, bzw. durch die Reziprozitét

c¢) durch die européische Projekte

7) Fiir die Vorbereitung, Organisation und Realisation von Schiileraustauschen ist
verantwortlich

a) ein beauftragter Lehrer

b) Schulleitung

c) ein Team von pddagogischen Kriften

8) Die ausldndische Zusammenarbeit hat fiir Sie die grosste Bedeutung aus dem Grunde
a) Finanzunterstiitzung aus den européischen Projekten
b) hohere Prestige der Schulein der Offentlichkeit

c) hoheres Interesse von moglichen Klienten

9) Die wichtigste Dissemination der Resulatate ist
a) die Webseiten der Schule
b) die regionale Presse

c) die Schiiler selbst durch die Form von Projekten, Workshops, Poster

10) Welche Kompetenzen sind beim Schiileraustausch die wichtigsten
a) Biirger-, Interpersonal- und Sozialkompetenzen
b) Kommunikationskompetenzen

c) Fach- und Arbeitskompetenzen
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Fragebogen (Teil fiir die Schiiler)

1) Welche Tétigkeit beim Schiileraustausch war fiir Sie die wichtigste

a) gemeinsamer Unterricht und Projekte in der Schule, praktische Tatigkeit

b) Besuche von historischen Sehenswiirdigkeiten, Exkursionen

c¢) mit der Gastfamilie verbrachte Zeit

2) Welcher Typ vom Austausch ist der beste
a) Bekenntnissaustausch
b) Fachtitigkeit

¢) Schiileraustausch

3) Im Ausland habe ich mit der Sprache gesprochen, die
a) fir mich Muttersprache war
b) fiir mich und zugleich fiir alle fremd war

¢) fiir mich fremd war, fiir andere war die Muttersprache

4) Der Zeiraum meines Aufenthaltes im Ausland war
a) hochstens eine Woche
b) hochstens ein Monat

c¢) mehr als ein Monat

5) Die wihrend des Aufenthaltes erworbene Kenntnisse habe ich ausgenutzt

a) in meiner weiteren Fachausbildung
) in der Sprachverbesserung

c¢) bei den Kontakten
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