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Resumé:

Zavérecna bakalatska prace se zabyva problematikou kontroly oblasti Skolniho
stravovani managementem Skoly na Skoldch, jejichz soucésti je 1 Skolni jidelna.

Prace je zaméfena na zmapovani dosavadnich manazerskych postupi
uplatnovanych managementem Skoly v této oblasti a odpovida na otazku, jak management
Skoly pfistupuje ke kontrole useku Skoly, ktery neposkytuje vzdélavani, ale sluzby
stravovaci. Vyzkumné Setieni, které bylo uskute¢néno na Skolach rizného typu a riznych
ziizovatel,, dospélo k zjisténi, Ze management Skol se problematikou kontroly oblasti
Skolniho stravovani na svych Skolach zabyva, ale velmi okrajové a nedusledné. Pfi¢inou
tohoto stavu je ta skutecnost, Ze v systému c¢eského Skolstvi neni zajisténa metodickd pomoc
pro management $koly pro tuto oblast fizeni Skoly.

Vystupem prace je navrh doporucenych postupli k provadéni vnitini kontrolni
¢innosti na tomto useku skoly, ktery miize pomoci managementu Skoly Iépe se orientovat
v oblasti Skolniho stravovani, a tak zefektivnit jednu z klicovych manazerskych funkci,

kterou kontrola je.



Summary:

This final graduation theses is focusing on control activities in the area of the
school catering executed by school management - of those schools to which school canteen
belongs to.

Theses is aming for summary of present management procedures in the area of
the school catering and replies to the question, how does the school management deal with
the needs of control activities of the school section, which does not offer an education but
catering. Research, which was realized at schoools of different types and at schools of
different institutors reach that the school management is concerned with control activities in
the department of school catering, however very marginally and inconsistently. Causation of
this state is the matter of fact, that in the czech school system is no metodical help for school
management and for this school proceedings area.

The result of this theses is a proposal of recommended procedures, which may
help to carry on inward control activities in this school section. Recommended procedures
may help school management to be better oriented in the area of school catering an to be
more efficient in one of the most crucial management functions, which control itself

undoubtedly is.
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1 Uvod

Vzdélavaci soustavu v Ceské republice tvoii $koly a $kolské zatizeni, ktera poskytuji
nejen vzddlavani, ale i sluzby.' Jednim ze $kolskych zafizeni, které poskytuje sluzby, je
zafizeni $kolniho stravovani — 8kolni jidelna. Skolni jidelna miZe byt ziizena jako
samostatny pravni subjekt, nebo jako jedna ze souc¢asti Skoly, tedy vzdélavaciho zatizeni.

Reditel koly, jejiz soudasti je i $kolni jidelna, je v tomto piipadé i feditelem svoji
Skolni jidelny, tedy zafizeni, které spada do oboru gastronomie. Obor gastronomie je
diametraln¢ odlisny od oboru vzdé¢lavani, ale kazdy feditel — vrcholovy manazer Skoly se
musi ve své slozité, nelehké a odpovédné praci vypotadat i s touto skutecnosti.

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou oblasti Skolniho stravovani a jeho
kontrolou managementem Skoly. Autorka bakalafské prace plsobi ve Skolnim stravovani
jako vrcholovy manaZer vice jak 20 let.” Za dobu své dlouholeté praxe poskytla kolegialni
pomoc mnoha manaZeriim $kol a odpovédéla na jejich cetné dotazy z oblasti Skolniho
stravovani. Impulsem k volbé vyse uvedeného tématu bakalarské prace jsou prave tyto asté
dotazy manazert skol, ktefi postradaji dostacujici a vyhovujici materialy, ptirucky nebo
metodické publikace a v neposledni fad¢ 1 metodickou pomoc vlastniho zfizovatele Skoly.

Usek $kolniho stravovani na kazdé $kole/Skolském zafizeni ¥idi vedouci $kolni
jidelny. Pokud je podle organizacniho ftadu Skoly/Skolského =zatizeni (piispévkové
organizace) Skolni jidelna organizacnim utvarem Skoly/Skolského zafizeni, potom je
vedouci Skolni jidelny do této funkce jmenovan/a. Pokud neni organizacnim utvarem, potom
je vedouci Skolni jidelny feditelem Skoly/Skolského zatizeni pouze povéfen/a vedenim
tohoto useku $koly.” Vedouci 8kolni jidelny je &len stiedniho, zfidka vrcholového
managementu $koly, na kterého feditel Skoly pfenasi fadu pravomoci a ktery vykonava dil¢i
kontrolni ¢innost svéfeného tseku. AvSak zodpovédnost za chod Skoly jako celku ma vzdy
vrcholovy manazer — feditel Skoly. Mél by proto tématiku Skolniho stravovani dokonale znat
a umét tuto oblast efektivné provéfit, avSak bez jakékoliv metodiky ma kazdy manaZzer svoji
ginnost velmi ztizenu. Skolni stravovani je oblast, kterd zahrnuje zodpovédnost za mnoho

¢innosti jako je planovani a rozvoj, financovani, ekonomika, tvorba cen, technologie

vvvvvv

1'§7 zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon) v platném znéni.

? Pozn. 1987 — 1994 vedouci skolni jidelny, 1995 — 2009 feditelka piispévkové organizace — samostatné $kolni
jidelny.

3 § 33 zakona &. 262/2006 Sb., zikonik prace v platném znéni.



ovSem zodpovédnost za zdravi, zdravy vyvoj jedince jakoZto budouci generace
a zodpovédnost za spravné hospodareni se svéfenymi finanénimi prostredky.

Predkléddand prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast predstavuje nejen teoretické
poznatky vychazejici z odborné literatury, ale i zkuSenosti z vlastni dlouholeté praxe
autorky této prace. Uvodni kapitola popisuje historii §kolniho stravovani u nas a seznamuje
se systémy Skolniho stravovani v nékterych jinych zemich EU. Dalsi kapitoly obsahuji
pojmy a zakony, které se vztahuji k oblasti §kolniho stravovani. Cast druha je vyzkumna.
Obsahuje vyzkum, vyhodnoceni a analyzu jednotlivych odpovédi z dotaznikového Setieni.
Tato ¢ast umozni zjisténi soucasného stavu kontrolni ¢innosti managementu Skoly v oblasti
Skolniho stravovani z pohledu feditele Skoly a také komu a jaké sluzby Skola nabizi.
Zaroven vyhodnoti vnéjsi kontrolu této oblasti. V neposledni fadé umozni vyhodnotit péci
a metodickou pomoc zfizovatelli vi¢i svym organizacim. Vystupem celé prace je ndvrh
doporucenych postupii k provadéni vnitini kontrolni ¢innosti v oblasti Skolniho stravovani.
Navrh tvoti Ptilohu €. 7.1 této prace a je ur€en pro management Skoly. Jen spravna kontrola
muze ovlivnit kvalitu chodu $kolni jidelny a kvalitni sluzba, kterou Skola poskytuje
v podob¢ Skolniho stravovani, ovliviiuje pohled zakaznika — Zzaka, studenta, rodice,

vetejnosti na celkovou kvalitu Skoly.

1.1 Cil prace

Cilem této prace je zjiSténi soucasného stavu kontrolni ¢innosti managementu Skoly
v oblasti Skolniho stravovani a ndvrh doporucenych postupti pro kontrolni ¢innost

managementu $koly na tomto Useku fizeni Skoly.
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2 Teoreticka ¢ast

2.1 Skolni stravovani

2.1.1 Poslani a cile

Od zékladniho poslani Skolniho stravovani zasytit teplym jidlem, se odviji cela
fada kritérii, ktera musi Skolni stravovani plnit a to zejména vyzivova, zdravotni
a hygienickd. Neptehlédnutelnou ulohu hraje Skolni stravovani v oblasti vychovy
ke zdravému zivotnimu stylu a vuceni se zasadam spravného stolovani. Definici cili
Skolniho stravovani vystihuje Ing. Ludmila VétiSova, Csc., dlouholetd pracovnice v oblasti
Skolniho stravovani, kterd byla v 90. letech a na prelomu tisicileti nejvyssi predstavitelkou
vedeni kolniho stravovani na Ministerstvu kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a dnes
pusobi ve Spole¢nosti pro vyzivu: ,,Cilem Skolniho stravovani je nejen déti zasytit, ale
poskytnout jim v pribéhu jejich pobytu ve Skole stravu takové kvality, aby odpovidala
aktualnim zdravotnickym doporuc¢enim. Nemalym tkolem Skolniho stravovani je i vychova

’ ’ I o v s v 7 SR 4
ke zdravym stravovacim navykiim a slusnému spolec¢enskému chovani pfi jidle.*

2.1.2 Historie

»Pro déti, které obédvaji jen chléb nebo jiné pecivo, nemaji odpoledni vyucovaci
hodiny valného uzitku, protoze dité je télesn¢ vycerpano a nemize dusevné pracovati jako
dité nasycené. Trva-li to n€kolik let, dité trpi na celkovém vyvoji télesném i dusevnim,* fekl
jiz na konci 30. let minulého stoleti vrchni tajemnik ministerstva vefejného zdravotnictvi
a télesné¢ vychovy J. Kettner. Proto byly jiz pied vice nez 70 lety zfizovany na nékterych
Skolach péc¢i mistnich korporaci ,,polévkové ustavy®, v nichz domaci ,,Cinovnice* vafily
prespolnim détem polévky. Kde se nemohlo vafit, podavalo se mléko s pegivem. Skolni
dochdzka do ndrodnich Skol byla povinna. Dé&ti ¢asto do Skol dochézely z velké dalky
a nemohly se vracet na obédy domii. Stat v té dobé poskytoval polévkovym ustaviim a
mléénym kuchynim subvence prostiednictvim Okresnich péci o mladez a jejich zemskych

ustiedi. Tyto sluzby fungovaly také na zakladé nefinancnich recipro¢nich sluzeb zakt vici

* Dostupné na WWW: <http://www.jidelny.cz/show.asp?id=21>.
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Skole. Polévkové ustavy a mléné kuchyné se mohou po pravu povazovat za piimé
predchiidce $kolnich jidelen.’

Ke vzniku klasické Skolni jidelny a fenoménu Skolniho stravovani doSlo na
prelomu 40. a 50. let a to zejména na zaklad¢ iniciativy Skol a obci. Tato iniciativa byla
reakci na narst zaméstnanosti Zen, ktera zapticinila rist potieb zajisténi péce o dité jinymi
osobami, jeZ zahrnovalo 1 Skolni stravovani. Samotna organizace Skolniho stravovani pfesla
v roce 1953 do oblasti a kompetenci soudobého ministerstva Skolstvi, které vydalo v roce
1953 prvni a vroce 1963 druhou vyhlagku o $kolnim stravovani.’ Tyto vyhlasky uréily
odpovédné organy, vysi ndkladl na potraviny a vysi uhrady za stravovani. Pozornost byla
vénovana vyzivovym davkam potravin dle v€kovych skupin. Postupné se zifizovala okresni
a krajskd vychovna stiediska Skolniho stravovani, kde pisobili inspektoii Skolniho
stravovani. Stfediska metodicky vedla a kontrolovala ¢innost Skolnich jidelen, zajiStovala
dal§i vzdélavani pracovnikii Skolniho stravovani a pozdé€ji vychovavala pro Skolni
stravovani u¢né v oboru kuchaf. Skolni jidelny byly soucasti §kol. Rodi¢e/zékonni zastupci
hradili pouze naklady na stravovani.” Skrze ob& vyhlasky doslo k zesileni pozornosti
k oblasti Skolniho stravovani, jez pfinesla nejen rozvoj, ale i zvySeni kvality sluzeb.

Zvysena porodnost — bybyboom 60., 70. a 80. let minulého stoleti a vystavba
sidlit’ ve stejném obdobi pfinesly dalsi rozvoj skolniho stravovani v Ceské republice.

Kvalita pokrm ovSem nedosahovala pozadované trovné a to zejména diky
nedostatku vybaveni kuchyni a jidelen, coz se odraZelo na $ifi sortimentu nabizenych
pokrmt. A proto o obdobi 60. a 80. let minulého stoleti hovofime spise jako o obdobi
kvantitativni progrese v oblasti Skolniho stravovéani. Kvalitativni rozmér byl v tomto obdobi
zanedban.

Nasledny vyvoj Skolniho stravovani uzce souvisel s organizaci Skolnich jidelen.
Skolni jidelny byly od 8kol odtrzeny a pfevedeny na samostatna zatizeni narodnich vybori
s vlastnim rozpoctem a fizenim, vlastni metodikou, kontrolou i systémem.

Nicméné v 90. letech, diky zaniku okrest, doslo nejen ke zruSeni okresnich

stiedisek Skolniho stravovani, ale byl zruSen mnoho let budovany samostatny systém

> Vyziva a potraviny &. 4/2007, Od ,,polévkovych tstavi ke $kolnim jidelnam, s. 62.

% Dostupné na WWW: <http://www.vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-se-vedet/historie-a-soucasnost-skolnich-
jidelen.html>.

7"SULCOVA, E.; STROSSEROVA, A., Vyziva a potraviny &. 5/2008, Skolni stravovani (historie a aktualng),
s. 68 —71.
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Skolniho stravovani, ktery zajiStoval nejen metodickou pomoc, ale i vychovu a vzdélavani
v oboru a nakonec i ¢astou a fundovanou kontrolu oblasti Skolniho stravovani. Ministerstvo
Skolstvi mladeze a télovychovy citelné¢ omezilo své plisobeni ve sledované oblasti Skolniho
stravovani. Nastaly problém a iplné zruseni okresiti ovlivnilo i nasledujici obdobi a disledky
téchto zmén jsou patrné i v soucasné dob¢: ,,Zrusenim okrest v roce 2003 zanikla vychovna
sttediska Skolniho stravovani na okresni i krajské trovni. Funkce krajskych inspektorii
zustala v krajich sice zachovana, ne vSak ve vSech a zpravidla ne v plném uvazku.
Ministerstvo Skolstvi by se mélo i nadéale zabyvat péci o Skolni stravovani, jeho Cinnost
v této oblasti v§ak nebyla v poslednich letech prakticky patrnd, coz se za¢ina ménit. Ackoliv
je v osnovach zakladnich 1 stiednich $kol nov¢ zafazena také vychova ke spravné vyziveé
v ramei zdravého Zivotniho stylu, ministerstvo $kolstvi dosud opomijelo otazky vyzivy.«®

Skolni jidelny se po téchto udalostech ve vétsing piipadi staly opét soudasti skol.
Néktefi vedouci pracovnici $kolnich jidelen v 90. letech pozadali a nasledné si pro sva
zafizeni Skolniho stravovani zachovali samostatnost. Ziskali pravni subjektivitu tzn., ze se
Skolni jidelna stala samostatnym prdvnim subjektem, piispévkovou organizaci, Vv jejimz
Cele stoji feditel Skolni jidelny. V téchto ptipadech je feditel Skoly partnerem feditele Skolni
jidelny, kazdy je vrcholovym manazerem své organizace a spolupracuji spolu na zéklade
smluvnich vztahti.

Funkce krajskych inspektort Skolniho stravovani byla zménéna na referenty
Skolniho stravovani, ktefi plsobi jen na né€kterych krajskych ufadech a ve vétSich obcich
dodnes. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je nadile nejvysSim organem

povéfenym ke spraveé Skolniho stravovani.

2.1.3 Soucasnost

Obdobi po roce 1989 prineslo do Skolniho stravovani tolik potfebné nové
technologie, nové stroje, moderni vybaveni, trh nabizi velké mnoZstvi potravin. Skolni
jidelny se modernizuji tak, aby spliovaly pifisnd hygienicka a technologicka pravidla
pfedpist jak narodnich tak Evropské unie. Ve spolupraci s Radou vyzivy Ministerstva
zdravotnictvi CR a MSMT CR byla stanovena vyzivova doporudeni, ktera pfi dodrzovani

pracovniky Skolniho stravovani zarucuji pestrost stravy a pfisun potiebnych Zivin vSem

¥ Dostupné na WWW: <http://www.vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-se-vedet/historie-a-soucasnost-skolnich-
jidelen.html>.
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stravnikim. Skolni stravovani postupné zvysuje své kvality a piiblizuje se tak standardu,

ktery je bézny v zakladajicich statech Evropské unie.

2.1.4 Skolni stravovani a Evropska unie

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 a piijetim piedpistt EU
doslo k velké vIn¢€ inovace vybaveni Skolnich jidelen a mnoho jidelen proslo celkovou
rekonstrukci. Doslo tak k vyrazné zméné kvality v oblasti Skolniho stravovani.

Tim, ze v Ceské republice rodi¢e hradi pouze naklady na potraviny, se systém
Skolniho stravovani ptiblizuje systému, ktery jiz po dlouha 1éta funguje ve Francii, Anglii ¢i
Belgii. I zde totiz nachazime systém Skolniho stravovani, ktery poskytuje détem stravu
z Casti dotovanou statem. I v téchto zemich zajiStuje poskytované sluzby zodpoveédné
ministerstvo a za spravnost funkce Skolniho stravovani zodpovida kazdy ztizovatel, at’ jiz
Skola samotna ¢i kraj. Navzdory ocekéavani, nékteré tyto zemé stale nesleduji Skolni
stravovani z hlediska nutricni hodnoty stravy, tak jak muizeme vidét napiiklad v Belgii.
Oproti tomu Anglie mé z nutricniho hlediska vypracovanou strategii. Kazda Skolni jidelna,
prispivajici k osvété v ramei zdravé vyzivy ziskavé finanéni podporu.’

Nejlepsi organizaci $kolniho stravovani ma bezpochyby Finsko a Svédsko. Zdejsi
forma Skolniho stravovani patii k nejefektivnéjSim a nejzdravéjSim v oblasti celé Evropské
unie. Strava je poskytovana zdarma a to hraje patrné nejvyznamné;jii roli. Skolni stravovani
plné hradi obec, ve které Skolni jidelna sidli a kazdd obec ma velky zajem na zdravi svoji
budouci generace. Nejvétsi pozornost je vénovana vyzivé a zdravé straveé: ,,Zakladem
vyzivovych standardd v obou zemich jsou 'Nordic nutrition recommendations’. Zaci smé&ji
dostavat mléko vyhradné sobsahem tuku 1,5%, jako napoje jsou piipustné voda a
pomerancova Stava, limonady jsou zakazané. Kazdy den je k dispozici salatovy bufet, 125 g
ovoce a kraji¢ek chleba.“'® Nutno poznamenat, Ze $kolni stravovani v obou statech
postupné pievzaly do rukou soukromé firmy. Nicméné pristup severskych statt k zdravému
Skolnimu stravovani celkové zlepsil zivot a zdravi vSech obyvatel. Proto se tento smér stava
velkou vyzvou nejen pro Ceskou republiku, ale pro viechny zemé, které rozmér $kolniho

stravovani v souvislosti se zdravym a kvalitnim zpisobem zivota nezohlednuji.

? URIEOVA, L., Vyznam Skolniho stravovani ve vyziveé déti, s. 15— 17.
" URIEOVA, L., Vyznam Skolniho stravovani ve vyzivé déti, s. 17.
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2.1.5 Vyklad pojmi

Zakon ¢. 561/2004 Sb. o ptredSkolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon) v platném znéni stanovi, ze Skolni stravovani je vefejna
sluzba, kterd je poskytovdna stitem vramci systému &eského $kolstvi ob&anim CR a
obc¢antim, ktefi maji statut dlouhodobé pobyvajiciho rezidenta v CR &i ostatnich statech EU.
Skolni stravovani se uskute¢fiuje v zatizenich $kolniho stravovani a je uréeno pro déti, zaky
a studenty v dobé jejich pobytu ve skole, ve Skolském zatizeni a ve Skolskych zatizenich pro
vykon tstavni vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci.

Ziizovatelem, ktery muze zfidit zatizeni Skolniho stravovani, mize byt kraj, obec,
dobrovolny svazek obci, ministerstva, soukroma fyzickd a pravnickd osoba a registrovana
cirkev ¢i nabozenské spolecnosti, kterym bylo pfizndno opravnéni k vykonu zvlastnich prav.
Zatizeni Skolniho stravovani lze zfidit jako soucdst Skolské pravnické osoby nebo
prispévkové organizace nebo jako Skolskou pravnickou osobu nebo piispévkovou
organizaci samostatnou nebo sdruzujici vice zafizeni §kolniho stravovani."!

Zatizeni Skolniho stravovani mohou zajistovat také stravovani zaméstnanct skol
a Skolskych zafizeni a stravovaci sluzby i pro dal$i osoby, a to za uplatu. Podrobng&;jsi
podminky organizace Skolniho stravovani, provozu zafizeni Skolniho stravovani a rozsah
poskytovanych sluzeb véetné vyzivovych norem podle vékovych skupin stravnika a rozpéti
financnich normativi na nakup potravin stanovuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy CR v dohodg s Ministerstvem zdravotnictvi CR provadécim predpisem. '?

Provadécim predpisem je vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani
v platném zn&ni."”® Zde je uvedeno rozdé&leni zafizeni $kolniho stravovani na jednotlivé
typy, kterymi jsou Skolni jidelna, Skolni jidelna — vyvatovna, Skolni jidelna — vydejna.
Sluzbou, kterou zafizeni Skolniho stravovani poskytuje je pfiprava a vydej hlavnich
a doplikovych jidel véetné tekutin v ramci dodrzeni pitného rezimu. Pfi¢emz hlavnim
jidlem je stanoven obéd a vecete, dopliikovymi jidly jsou snidané€, svacina, piesnidavka
a druhd vecerte.

Je uréena také tplata za kolni stravovani. Uplata je stanovena vysi finanéniho

normativu. Finan¢ni normativ je uveden v Pfiloze €. 2 shora uvedené vyhlasky a je vyjadien

""Pozn. ZBP se zabyva zatizenimi §kolniho stravovani, které jsou soudasti §kolské pravnické osoby nebo
piispévkové organizace (Skoly nebo Skolského zatizeni).

12 7akon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, sttednim, vy$s§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) v platném znéni.

" Vyhlaska &. 107/2005 Sb., o 8kolnim stravovani v platném znéni.
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finan¢nim limitem v rozpéti od do u kazdého podavaného hlavniho nebo doplitkového jidla.
Rozpéti urcuje ptipustnou dolni a horni hranici, za kterou muize Skolni jidelna nakoupit
a pouZzit potraviny na ptipravu. Finan¢ni limit je rozdélen nejen na jednotlivé druhy hlavnich
a doplitkovych jidel, ale dale se déli dle vékovych skupin stravniki. Reditel §koly/skolského
zafizeni ur¢i kazdé skupiné stravnikl financni limit v povoleném rozpéti v souladu s cenami
potravin v misté obvyklych a zarovei tak, aby stanoveny finan¢ni limit umoznoval ptipravu
kvalitni, vyvazené stravy, kterd zajisti pfisun pottebnych Zivin jednotlivci. Finanéni limit
zaroveil vyjadfuje hodnotu, kterou za stravovaci sluzby hradi stravnici/rodice.

Mnozstvi zivin, které jsou potiebné pro spravny vyvoj a rist stravnika urcuji
vyzivova doporuceni primérné mésicni spotfeby vybranych druhii potravin na stravnika
a den, kterd tvofi Pfilohu €. 1 shora uvedené vyhlaSky. Vyzivovym doporucenim se fika
spotiebni kos, ktery stanovuje deset komodit potravin (maso, ryby, mléko tekuté, mlécné
vyrobky, tuky volné, cukr volny, zelenina, ovoce, brambory, lusténiny), jejichz spotiebu pro
vyrobu jidel je nutné mésicné sledovat a vyhodnocovat. Pokud néktera z komodit vykazuje
jiné nez zadouci procento plnéni, mélo by se upravou jidelnic¢ku a zafazenim vhodnych
pokrmil v ramci spravné stanoveného finanéniho limitu (viz vyse) dosahnout napravy.

Jidelni listek je plan, ve kterém se stanovi jaké pokrmy se budou stravnikiim
denné podévat. Sestavuje se zpravidla na tyden, ale ptehlednéjsi je na jeden mésic, aby bylo
mozné vhodnou kombinaci jidel dodrzet primérné mési¢ni plnéni spotiebniho koSe (viz
vyse), avSak ve vysi stanoveného financniho limitu (viz vyse). Nabidka jidel musi stravniky
zaujmout. Zaroven by méla byt pestra tzn., Ze by se pokrmy v jednom mésici nemély
opakovat. V dnesni dobé je na trhu velké mnozstvi potravin, finan¢ni limity na nakup
potravin maji dostacujici rozpéti a tak nic nebrani tomu, aby byl sestaven jidelnicek, ktery je
bohaty a nabizi stravnikiim pestrou a zdravou stravu.

Soubor pokrmtl, ze kterych se jidelnicek sestavuje, se nazyva ,,receptury* nebo
,hormy“. Normy pro Skolni stravovani jiz nejsou zavazné, coz znamena, ze kazda Skolni
jidelna mize pouzivat jakékoliv receptury. Zdrojem ziskdvani receptur mize byt odborna
literatura 1 ,,recept po babicce®, pfipadné receptury ziskané z internetu. Autorsky kolektiv
odborniki Spolec¢nosti pro vyzivu zpracoval nové Receptury pokrmi pro Skolni
stravovani.'* Receptury jsou zpracovany tak, aby vyhovély soufasnym vyzivovym
a hygienickym pozadavkiim a zdsaddm spravné vyrobni praxe. Vybirat je mozné z vice nez

600 receptur: pokrmy Ceské i zahrani¢ni kuchyné v moderni upravé, Siroky vyber pokrmu

" SULCOVA, E.; KARASEK, K.; OTOUPAL, P., aj., Receptury pokrmii pro $kolni stravovani.
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z dribeze, ryb, lusténin, s6jovych a obilnych vyrobkt, zeleniny, napojl, salati a moucniki.
Receptury tak poskytuji moznost sestaveni pestrych jidelnich listki se znacnou variabilitou
pouzitych surovin."> V kazdé receptuie je soupis surovin véetné potifebného mnoZstvi pro
zhotoveni deseti porci vybraného pokrmu. U kazdé receptury je dilezité, aby obsahovala i
recept, nebo-li technologicky postup, ve kterém jsou stanoveny vyrobni postupy, jak
vysledného vyrobku dosahnout, p¥ipadn& popis toho, jak ma finalni vyrobek vypadat.'®

Skolniho stravovani se dotyka mnoZzstvi rtiznych piedpisti: zakony, vyhlasky,
nafizeni vlady, smérnice, metodické pokyny. Jedna se o predpisy urené piimo pro oblast
Skolstvi, ale i dal$i jako jsou pracovni pravo, financovani, ucetnictvi, administrativa,
stravovani tyka je oblast predpisti hygienickych a to jak narodnich, tak i ES.

V ,hygienickych zdkonech a vyhlaskach® jsou stanoveny zasady, které je nutno
pii poskytovani stravovacich sluzeb zachovavat tak, aby byla zarucena jejich zdravotni
nezavadnost. Predpisy stanovi zdravotni nezavadnost potravin a pitné vody, zdravotni
zpisobilost osob, které se podileji na pfipravé a vydeji jidel, pozadavky na ndastroje, nacini
a jind technologicka zatizeni, podminky vyroby, pfipravy, rozvozu, piepravy, znaceni
a skladovani pokrmt a jejich uvadéni do ob¢hu a to vSe za predpokladu dodrzovani tzv.
spravné hygienické a vyrobni praxe (dale SHVP). SHVP se rozumi dodrzovani vyrobnich
postupll a pozadavkl pro jednotlivé Cinnosti pfi uplatnéni technickych, technologickych
a hygienickych pravidel odpovidajicich obecné uznavanému védeckému poznani pro
dosazeni jakosti vyrobkd, véetné jejich zdravotni nezdvadnosti, zpravidla vypracovanych
profesnimi sdruzenimi. SHVP je prace podle nejlepSich znamych postupii, které jsou
v souladu se soucasnou Urovni poznani a které vedou k vyrobé zdravotné¢ nezavadnych
potravin a pokrmi. SHVP se tyka také péce o prostfedi, zafizeni a pracovni postupy,
nedilnou souéasti je péfe o osobni a provozni hygienu.'” Zakladnim pilifem balicku
hygienickych pfedpisti je povinnost zavedeni systému HACCP — systém kritickych bodi
HACCEP je zkratkou anglickych slov Hazard Analysis and Critical Control Point. Jedna se o
systém, kterym se identifikuji, hodnoti a ovladaji vyznamné nebezpeci v kritickych bodech,

tedy v mistech celého procesu skolniho stravovani, kde by mohl biologicky, chemicky nebo

' Dostupné na WWW: <http://www.vyzivaspol.cz/rubrika-nabidka-publikaci/nove-receptury-pokrmu-pro-
skolni-stravovani.html>.

'* Dostupné na WWW: <http://www.slovnik-cizich-slov.cz/?q=recept&typ=0>.

' OTOUPAL, P.; CEROVSKY, M.; STROSSEROVA, A., aj., Vyziva a potraviny &. 4/2004, Jak na systém
HACCP, s. 49 - 72.
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fyzikélni Cinitel pfipadné podminky vyroby plisobit na potravinu/pokrm a mohl by porusit

jeji/jeho zdravotni nezavadnost.'®

2.2 Management Skoly

Jak tikd Drucker: ,,... kazda existujici instituce ma konkrétni ucel a poslani; plni

konkrétni spoledenskou funkei.“"”

Zietelnym poslanim Skoly je vzdéldvani a vychova
a v souvislosti se Skolnim stravovanim, které je soucasti Skolstvi, navic i nasytit teplym
jidlem. Dale Drucker tika: ,,... pted dvaceti lety byl management pro lidi, ktefi plsobili
v neziskovych organizacich, slovem, jez neradi slySeli. Bylo spjato s podnikdnim
a neziskové organizace si zakladaly na tom, Ze jsou neposkvrnény komercnimi zajmy
a povzneseny nad takové mrzké ukazatele, jako je hospodarsky vysledek. Dnes jiz vétSinou
zjistily, Ze neziskové organizace management potiebuji dokonce vice nez podniky, a to
pravé proto, e jim chybi disciplina hospodatského vysledku.«*

Tato slova napsal Drucker ve vztahu k americkym neziskovym organizacim v roce
2002, tedy rok pted tim, nez doslo k zavérecné fazi transformace ceského Skolstvi a mél
pravdu. Vroce 2003 posledni Skoly a Skolska zafizeni povinné ziskaly tzv. pravni
subjektivitu tzn., Ze ziskaly zpusobilost vystupovat v pravnich vztazich vlastnim jménem
a nést majetkovou odpovédnost z téchto vztahd vznikajici’' a staly se samostatnymi
jednotkami — organizacemi, samostatné hospodaficimi, samostatn¢ spravujicimi svéfené
hodnoty. Organizacemi, které hospodati, hlidaji si svlij hospodaisky vysledek a hlavné¢,
kter¢é maji moznost podnikani a také podnikaji. Chovaji se trzn¢ a uci se uspet
v konkurenénim prostiedi jinych Skol. Nejsou sice zfizovany za ptfimym ucelem ziskovosti,
ale zisk je ze stran zfizovatelll zaddouci a kazdy feditel Skoly zadhy dospél k poznani, Ze
vyuzit moznosti, znalosti a zkuSenosti Skoly pro komer¢ni ucely pfinasi zisk, ktery je vyuzit
zpét na zékladni potieby Skoly.

»Slovem management miZeme oznaCovat fizeni, ale také skupinu podnikovych

fidicich pracovniki. Na jedné strané jde o oznadeni funkci, které management plni,”

na stran¢ druhé o oznaceni skupiny lidi, ktefi tyto funkce vykonavaji. Pojmem management

'8 OTOUPAL, P., Vyziva a potraviny &. 6/2003, Zakladni pojmy v HACCP, s. 88.

' DRUCKER, P.F., To nejdilezit&jsi z Druckera v jednom svazku, s. 25.

» DRUCKER, P.F., To nejdulezité&jsi z Druckera v jednom svazku, s. 44.

! Dostupné na WWW: <http://business.center.cz/business/pojmy/p724-pravni-subjektivita.aspx>.
2 Pozn. planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi, kontrolovéni.
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oznacujeme predevSim fizeni celé jednotky, ale také fizeni urCité ucelené podnikové
¢innosti a potom hovofime o managementu finan¢nim, persondlnim, informacnim, kvality
atd.“* Zde, tak jako v jinych obecnych definicich managementu, se hovofi o funkcich
managementu a o skupin¢ ,,podnikovych® fidicich pracovniki, coz by se v souvislosti se
Skolou jesté pted par lety mohlo zdat pfinejmensim zvlastni. Avsak Skoly a Skolska zatizeni
se ve funkcich managementu dostaly téméf na stejnou urovein jako organizace v podnikové
sféte. Je vSak pravdou, ze se Skoly od podnikového managementu musi jest¢ hodné ucit.

Rozdil mezi podnikovym a Skolskym managementem lze charakterizovat také takto:
»Skolsky management, respektive jeho soucast — management $koly muzeme chapat i
v uzsim smyslu jako zabezpeCovani nezbytnych zdroji a podminek pro hladky chod,
bezporuchové fungovani daného zatizeni sméfujici k dosazeni jeho ucelu. Hlavni napli
tvoii organizacni a administrativné kontrolni ¢innosti a zaji§tovani nezbytnych finan¢nich,
materialnich a lidskych zdroji. Tim se management Skolstvi z komplexné chapaného tizeni
vy&letiuje jako samostatna &ast.«**

Management Skoly ve smyslu slova fizeni, resp. skupina podnikovych fidicich
pracovnikli ma ve Skolstvi svoji zvlastnost. Pocet ¢leni managementu, ale i zaméstnancii
Skoly/skolského zatizeni je zavisly od poctu déti/zakl/studentd, nebot’ finan¢ni prostredky
na platy/mzdy ze statniho rozpoctu jsou piidélovany na jednotku vykonu, kterou je
dité/zak/student, nikoliv od poslani, plant, tikolt a skute¢nych potieb organizace.

Popis trovni managementu nabizi Donnelly: ,,VétSina aktivit organizace se realizuje
na tiech odlisnych, ale do urc¢ité miry se prekryvajicich urovnich, které vyzaduji rozdilné
manazerské dovednosti. Tyto urovné se nazyvaji: operacni, technickd a strategicka.
Manazetfi museji na téchto urovnich vykonavat své manazerské funkce: pldnovani,

«25

organizovani, vedeni lidi a kontrolovani.“~ Dale Donnelly tikd, ze: ,,V praxi se mizeme

setkat nejcastéji s pojmy: vrcholovy management, stfedni management a provozni (nizsi)

management“26.

Pficemz vrcholovy management ma uroven strategickou, stiedni
technickou a provozni (niz$i) operacni. AvSak velmi Casto se stdva, hlavn€ na malych
Skolach a Skolskych zafizeni, Ze obecné uznavané urovné managementu vykonava feditel
Skoly sdm nebo s jednim, pfipadné se dvéma ¢leny managementu Skoly. O to vic je jejich

prace velmi narocnd a vkazdém piipadé zde plati usmévna, ale pravdivd mySlenka

2 VEBER, I.; DETINA, J.; FOTR, I., aj., Zaklady managementu, s. 9.

# BACIK, F.; KALOUS, J.; SVOBODA, J., aj., Uvod do teorie a praxe skolského managementu, 1.,
s. 25 -26.

2 DONNELLY, J.H.; GIBSON, J.L.; IVANCEVICH, .M., Management, s. 72.

** DONNELLY, J.H.; GIBSON, J.L.; IVANCEVICH, .M., Management, s. 73.

19



Druckera: ,,ManaZzer musi, abych tak fekl, dfit do upadu, zatimco musi pozvedat zrak

k vrcholéim — co je docela p&kny akrobaticky vykon.«?’

2.3 Kontrola, kontrolovani, kontrolni ¢innost

€28

w1 . r rowr r¢c29 . r
»Kdo tidi, kontroluje*“” nebo také ,bez kontroly neni fizeni“”” to jsou zasady,

které je nutné, ve vztahu k managementu zminit. Znamend to, Ze kontrolni ¢innost je
nedilnou soucasti fizeni a kontrole se nelze vyhnout, pokud se chce dosdhnout vytycenych
cilt.

Nejprve je vhodné definovat pojem kontrola: ,,Kontrola (inspection) — kritické
zhodnoceni reality s ohledem na fidici zdméry; urceni, zda bylo dosaZeno shody ve vyvoji
kontrolované reality vi¢i specifikovanym pozadavkim.“’® Na otazku, co je podstatou
a poslanim kontroly, Ize odpovédét takto: ,,Hlavni podstatou a poslanim kontroly je v€asné

31 Kontrola by

zjisténi odchylek od piivodnich zamért, jejich rozbor a pfijeti zavért k nim.
tedy méla mit hlavné preventivni charakter, aby se v€asnym zjisténim zjistily nedostatky
ve svém zarodku a urychlen¢ se pfijala napravna opatieni.

Pfedmét kontroly Ize popsat takto: ,,Pfedmétem kontroly je proces poznéni
skutecného stavu, tj. porovnani stavu skutecného se stavem zadoucim a také se stavem

32
deklarovanym.*

Kontrola je dualezitou funkci managementu: ,Dilezitd funkce
managementu kontrolovani zahrnuje veskeré aktivity, jejichz pomoci manazeti zjiStuji,
zda dosahované vysledky odpovidaji vysledkim planovanym.“’® Je nutné, aby Fidici
pracovnici méli znalosti z kontrolované oblasti a tim mohla byt jejich kontrola efektivni,
pficemz jak tikd Drucker: , Efektivnost, feceno jinymi slovy, je navyk, ktery je souhrnem
praktickych metod. A tém je vzdy mozné se naudit“’* Ve vztahu k oblasti $kolniho
stravovani a kontroly tohoto iseku managementem S$koly to plati stejn€. Pro mnoho fidicich

pedagogickych pracovniki Skoly je oblast gastronomie, vyroby a vyrobnich procesti oblasti

neznamou, do které by méli nejdiive proniknout. Jen tak budou moci na tomto seku fizeni

7 DRUCKER, P.F., MACIARIELLO, J., Drucker na kazdy den, s. 310.

B VEBER, J.; HRUZOVA, H.; FOTR, J., aj., Management zéaklady, prosperita, globalizace, s. 92.
¥ OBST, 0., Zaklady managementu, s. 52.

3 VEBER, J.; HRUZOVA, H.; FOTR, J., aj., Management zaklady, prosperita, globalizace, s. 92.
*' OBST, 0., Zaklady managementu, s. 52.

> DVORAK, B., Vnitini kontrolni systém a praktické postupy fidici kontroly, s. 1.

3 DONNELLY, J.H.; GIBSON, J.L.; IVANCEVICH, J.M., Management, s. 326.

3 DRUCKER, P.F., Efektivni vedouci, s. 27.
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vykonavat efektivni kontrolu a budou ,,mit jistotu, ze nedochazi k podvodiim, neshodam,
které mohou vést k ohrozeni organizace ¢i ekonomickym sankcim, Ze neohrozi poskozeni
image firmy (Skoly) a Ze zavedeny styl fizeni a fidici zasahy povedou k dosazeni

planovanych cil.**

2.3.1 Vnitfni kontrola

Vnitini kontrolu vykonavaji v organizaci fidici pracovnici nebo ti, ktefi jsou
vykonavanim vnitini kontroly povéfeni. Musi sledovat a vyhodnocovat vysledky kontroly
a pri zjisténi nedostatkii neprodlené pfijimat konkrétni opatteni k naprave, jakoz 1 systémova
opatieni, kterd maji za cil pfedchazet a v€as odhalovat nespravné operace a jejich pfi€iny.
Vnitini kontrola by méla vytvofit podminky pro dodrZzovéani zdsad hospodarnosti, ucelnosti

a efektivnosti chodu organizace.

2.3.2 Vnéjsi kontrola

Vnéjsi kontrola je provadéna institucemi, které maji opravnéni ze zikona
kontrolu u organizaci provadét. V pripadé Skol a Skolskych zafizeni se jednd o vnéjsi
kontrolu ze strany toho, kdo néjakym zptisobem zabezpecuje financovani Skoly/Skolského
zafizeni a tudiz kontroluje hospodarnost a dodrzovani rozpoctové kazng. Zaroven
Skolu/skolské zatizeni mohou kontrolovat dalsi instituce, které¢ v ramci kontroly kontroluji
dodrzovani zakont a predpist.

Jak tika Popprova: , Kontrola (vnitini i vnéjsi) vzdy musi vychéazet z pravnich

i internich piedpisi, které jsou (nebo byly) platné v kontrolovaném obdobi.«*

2.3.3 Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém v organizaci lze nastavit dle principi vyplyvajicich
ze seminafe Ceského a Moravského tdetniho dvora, ktery byl veden Mgr. Bohdanem

v 3 . v
Dvotakem®’ viz niZe.

% VEBER, J.; HRUZOVA, H.; FOTR, J., aj., Management, ziklady prosperita, globalizace, s. 117.

3 POPPROVA, E., Kontrolni ¢innost teditele/feditelky predskolniho zatizeni, Skoly a Skolského zatizeni/dale
jen feditel skoly/, s. 1.

" DVORAK, B., Vnitini kontrolni systém a praktické postupy fidici kontroly, s. 10 — 11.
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Prvni krok: pro funk¢nost vnitiniho kontrolniho systému je nejdulezitéjsi, aby feditel
Skoly/Skolského vymezil postaveni a plsobnost jednotlivych vedoucich a ostatnich
zaméstnanct, aby stanovil kdo za co odpovida. K tomuto ucelu miize slouzit organizacni fad
(dale OR).

Druhy krok: aby bylo ziejmé, kdo smi co, je tieba stanovit rozsah odpovidajicich
pravomoci a odpovédnosti vedoucich a ostatnich zaméstnanct pii nakladani s vefejnymi
prostfedky, vcetn¢ Uplného a pfesného vymezeni povinnosti ve vztahu k jimi plnénym
tikoltim. Jedna se o vymezeni kompetenci, které upravuje vétsinou OR, podpisovy fad (dale
PR) a pracovni napIng (dale PN).

Tteti krok: je zadouci odd¢lit pravomoci a odpovédnost pii piipraveé, schvalovani,
provadéni a kontrole operaci, zejména ve vztahu k vybérovym fizenim, uzaviranim smluv,
vzniku zavazkl, platbadm a vymahani pohledavek. Jedna se o princip kdo s kym co nesmi.
Tyto skuteénosti vymezuje OR, PN a smémice o fidici kontrole (dale SORK).

Ctvrty krok: jednoznaéné vymezit, kdo za koho co miize, neboli stanovit
zastupitelnost pro piipad, Ze nékdo svoje kompetence nemlze docasné vykondvat, avSak
chod organizace se nesmi zastavit. Opét vymezuje OR, PR, PN a SORK.

Paty krok: feditel Skoly/Skolského zatizeni musi zajistit administraci celého procesu.
Jedna se o jednoznatné a prokazatelné sezndmeni vSech zaméstnancii se vSemi
pozadovanymi postupy, tedy aby vSichni zainteresovani zaméstnanci méli jasno, co je
k tomu v§emu potieba.

Nasledné se nastavi plan kontrol, ve kterém se vymezi pfedmét kontroly, tedy
stanovi se co se bude kontrolovat a za jakym ucelem, jaky to ma smysl, neboli proc¢ to se to
(pfedmét kontroly) bude kontrolovat. Ur¢i se subjekt kontroly tedy kdo bude kontrolovat
a kdo bude kontrolovany. Stanovi se zptisob, metody kontroly, tedy jak se bude kontrolovat.
V neposledni fadé se urci, kdy kontrola probéhne. Mize se jednat o kontrolu fadnou, tedy
presné naplanovanou, mimotadnou ve chvili, kdy si to okolnosti vyzadaji.

Dulezité¢ je, aby kontrolni ¢innost sama byla nastavena tak, aby byla efektivni
a hospodarna. Nadmérna kontrola u podfizenych zaméstnancli vyvolava pocit nediveéry
ze strany fidicich pracovnikl, coz by mohlo vést ke snizeni samostatnosti, odpovédnosti
a vlastni iniciativy. Naopak absence kontroly pfinasi postupnou zkazu celé organizace, vede

- PR o .38
k preferovani osobnich z4jmu, podvodiim a defraudacim.

* VEBER, J.; HRUZOVA, H.; FOTR, ., aj., Management zéklady, prosperita, globalizace, s. 111.
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3 Vyzkumna ¢ast

3.1 Metodologie vyzkumu

3.1.1 Cil vyzkumného Setfeni

Ustiednim cilem vyzkumného Setieni je zjiténi soudasného stavu vnitini kontrolni
¢innosti managementu Skoly v oblasti Skolniho stravovani a déale co je predmétem vnitini
kontroly a ¢etnost téchto kontrol. Dil¢im cilem je zjiSténi, zda tam, kde je ve funkci vedouci
Skolni jidelny jiz nékolik let, management Skoly spiSe spoléhd na kvalifikovanost
a zkuSenosti tohoto vedouciho pracovnika, a proto nevénuje tomuto useku az takovou
pozornost. Druhym dil¢im cilem je zjiSténi, komu a jaké sluzby Skola/Skolské ziizeni
poskytuje. Tteti dil¢i cil se zabyva tim, kdo provadi vnéjsi kontrolni ¢innost véetné Cetnosti
vnéjsi kontroly oblasti Skolniho stravovéani se zamétenim na aktivitu zfizovatelli na svych
Skolach. Bude Setfeno, jak jsou zfizovatelé napomocni svym organizacim v ptipad¢ potieby
metodické pomoci a zda je rozdil v ptistupu mezi ztizovateli obec a kraj, pfipadné jiny.
Predpokladem je, Zze metodika, kterda by feditelim Skol/Skolskych zatizeni ulehcila
a pomohla v jejich nelehké a zodpovédné préci, neexistuje. Odpovéd’ na otazku potieby

metodiky pro management Skoly pro tuto manaZzerskou ¢innost by mél dat samotny vyzkum.

3.1.2 Metoda vyzkumného Setfeni

Pro ziskani empirickych dat byla pouzita metoda dotazniku. Tato metoda byla
zvolena proto, ze umoziuje oslovit velké mnozstvi anonymnich respondenti a zarovei
vyhodnoceni odpovédi z dotaznikového Setfeni ve formé frekvencnich tabulek je nejen
rychlé, ale i piesné.

Byl sestaven dotaznik, ve kterém bylo celkem 26 otazek. Respondenti méli oznacit
odpovéd, ktera odpovida aktudlni situaci v jejich Skole. Dotaznik obsahoval uzaviené
otazky, kdy respondenti vybirali pfedem ptipravené odpovédi, zpravidla s volbou odpovédi
Ano/Ne, které umoziuji jednodussi vyhodnocovani odpovédi i otazky oteviené s moznosti
volného vyjadieni. Dotaznik byl uren pouze feditelim Skol, jejichz soucésti je i Skolni
jidelna. K dotazniku byl pfipojen dopis, ve kterém byl vysvétlen ucel tohoto dotaznikového

Seteni. Dotaznik je uveden v Ptiloze ¢. 7.2.
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3.1.3 Pilotni vyzkum

Pilotni vyzkum na malém vzorku Sesti respondentl pii Ustni a pisemné konzultaci
ov¢ril, Ze sestaveny dotaznik je po navrzenych upravach a zménach srozumitelny a je
predpoklad, Ze splni svoji funkci. Na zakladé pfipominek a vyjadfeni pilotnich respondenti
— feditelt MS, ZS i SS byly otazky upraveny, nékteré vyfazeny a naopak jiné pridany.

U nékterych otazek bylo zménéno poradi v dotazniku tak, aby mély logickou navaznost.

3.14 Vyzkum

Pro dotaznikové Setfeni byli osloveni feditel¢ matetskych, zakladnich a stfednich
Skol, skol kombinovanych, vysSich odbornych $kol, feditel¢é domovii mladeze a détskych
domovii z celé Ceské republiky a to pouze ty $koly a §kolska zafizeni, jejichz soudasti je
1 Skolni jidelna. Elektronické adresy byly ziskany z rejstfiku Skol na internetovych strankach
UIV™ a na strankéach Krajského tGfadu plzetiského kraje.*

Celkem bylo elektronickou postou rozeslano v prvni fazi 150 dotaznik. Vyplnénych
se vratilo pouze 15 tj. 10%. Tento vzorek by nebyl pro vyzkumnou ¢ast této prace
dostacujici, proto byli osloveni jini feditel¢ vSech typu Skol regionu Plzenisky kraj.
V druhém kole bylo rozeslano 134 dotaznikd, 4 dotazniky nebyly doruc¢eny z diivodu plné
schranky nebo z divodu neexistujici adresy. Vyplnénych dotaznikli z druhé faze se vratilo
17 tj. 13%.

Pocitame-li jako 100% dotazniky dorucené adresatovi tj. 280, potom uspéSnost
navratnosti byla 11,5 %. Vzorek pouzitelnych 32 dotaznikl je dostaCujici pro potiebna

zjisténi ve vyzkumné Casti této prace.

%% Dostupné na WWW: <http://founder.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp>.
* Dostupné na WWW: <http://www.kr-plzensky.cz/article.asp?sec=369>.
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3.2 Analyza vyzkumu

3.2.1 Metoda vyhodnocovani

Ziskana data z kazdého dotazniku byla pro lepsi pfehlednost zaznamenana ¢arkovaci
metodou do pomocnych tabulek. Odpoveédi na oteviené otazky byly sefazeny podle
podobnosti odpovedi. Byly zaznamenany souvislosti mezi nékterymi odpovéd’mi.

Celkové vysledky u jednotlivych otazek jsou v této praci zobrazeny v tabulce a pro
lepsi nazornost je u nékterych odpovédi vysledek zobrazen ve formé grafu. Grafy byly
zvoleny vyseCové nebo sloupcové. U kazdé otazky nebo skupiny otdzek byla provedena

analyza a zaznamenan komentar.

3.2.2 Interpretace a analyza zjiSténych vysledki

Vs v

Otazka €. 1: Z¥izovatel Vasi Skoly:
Nabizena odpovéd’:

Obec, Kraj, jiny — uved’te

Tato tvodni otdzka méla identifikacni charakter a méla potvrdit, Ze byli osloveni
reditelé skol a Skolskych zatizeni riznych ziizovateli. Tabulka a graf ukazuje pomér mezi
jednotlivymi zfizovateli. Otazka €. 1 korespondovala s otdzkami €. 2 a €. 23, 24 a 25 a tim

byla umoznéna hlubsi analyza zjiSténych udaji v téchto dalsich otadzkach.

Tabulka a graf ¢. 1 Prehled zFizovatelii §kol, Skolskych zafizeni

pocet zastoupeni
Obec 18 56%
Kraj 13 41%
Jiny 1 3%
Celkem 32 100%
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Procentualni vyjadieni ziizovateli $kol, Skolskych zafize ni

O obec M kraj O jiny

3%

Komentar:

U 56% respondentt je ziizovatelem obec, 41% respondentii ma ztizovatelem kraj
a 1 respondent tj. 3% ma zfizovatele jiného — v tomto p¥ipadé Ministerstvo vnitra CR.
Identifikace zfizovatell umoznila nasledujici hlubsi analyzy: V otdzce ¢. 2 rozclenit
jednotlivé typy skol také podle ziizovatell. V otdzce €. 23 a 24 bylo mozno analyzovat
vnéjsi kontrolni Cinnost zfizovateld u svych skol. V otazce ¢. 25 zhodnotit metodickou
pomoc jednotlivych zfizovatel managementu $kol pro kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho

stravovani.

Otéazka €. 2: Typ Vasi Skoly (v piipadé, Ze mate vice soucdsti, oznacte kaZdou)
Nabizena odpovéd’:
MS, Z8, S8, jiny — uved’te

Otéazka méla identifikacni charakter a umoznila pohled na rozdé€leni oslovenych
Skol a Skolskych zafizeni dle jednotlivych typt $kol, jejichz soucasti je 1 Skolni jidelna.
Tabulka a graf ukazuje poc€et a pomér mezi jednotlivymi typy Skol a Skolskych zatizeni.
Zaroven identifikace zfizovatele z otdzky €. 1 ukéazala pomér zfizovateli pfi zfizovani

oslovenych skol a skolskych zatizeni dle typu skol.
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Tabulka a graf ¢. 2 Typy Skol, $kolskych zarizeni dle zFizovateli

Z¥izovatel
Pocet Procenta
celkem obec | kraj | Jiny | obec Kraj Jiny

MS 4 2 2 11% 15%
ZS 6 6 33%
MS+ZS 11 10 1 56% 8%
SS 5 5 38%
SS+VOS 3 3 23%
VOS 1 1 100%
7S+SS 1 1 8%
DD 1 1 8%
Celkem 32 18] 13 1 100%| 100%| 100%

Procentualni zastoupeni jednotlivych Skol, Skolskych zarize ni
dle ziizovateli

EMS OZS OMS+ZS OSS @SS+VOS mVvoS mZzS+SS O DD

o/ _
100% R0
8%
80% -
56% 23%
60% -
100%
40% - S
33%
20% - 8%
11% 15%
0%
obec kraj jny
Komentaf:

V poslednich letech, s ubytkem déti/zakti/studentd na jednotlivych stupnich Skol,
dochazi k optimalizaci sit€¢ Skol (tj. sluCovani Skol a Skolskych zafizeni v jeden pravni

subjekt). Ke slu¢ovani dochazi zpravidla mezi MS a ZS, SS a VOS a to jak u ziizovatele,
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kterym je obec, tak u zfizovatele, kterym je kraj. Z analyzy odpovédi v otdzce €. 2 je také
patrné, Ze ziizovatelem MS, ZS a kombinovanych MS a ZS je zpravidla obec. Ziizovatelem
specialnich MS, SS, kombinovanych SS a VOS nebo ZS a SS a také DD je zpravidla kraj.
V jednom ptipadé kombinované MS a ZS byl zfizovatelem kraj. Jiny zfizovatel — MV CR je
ziizovatelem naSeho respondenta zvelké VOS. Zvlasté sludovani MS se ZS piinasi
managementu zékladni $koly dal§i nové naroéné povinnosti i v oblasti stravovani déti MS,
které je, oproti polednimu stravovani zékii ZS, rozsifené jesté o poskytovani rannich a

odpolednich svacin.

Otazka ¢&. 3: Celkovy pocet déti/Zakii/studentit ve Vasi Skole (dle vpkonovych vykazii
k 30. 9. 2008)

Otazka . 4: Z toho pocet déti/Zaki/studentit Vasi Skoly, kteii se stravuji ve Vasi Skolni
jidelné (dle vykonovych vykazit k 31. 10.2008)

Otazka ¢&. 5: Pocet déti/Zakii/studentit jinych Skol, kterym zajist'ujete ve Vasi Skolni
jidelné stravovaci sluZby (dle vykonovych vykazii k 31. 10. 2008)
Nabizena odpovéd’:

dopliite piesné Cislo

Otazka ¢. 3 umoznila vyhodnoceni poctu zapsanych déti/zakt/studentti ve
Skoléch, skolskych zatizeni respondentti a korespondovala s otazkou ¢. 4.

Otazka €. 4 korespondovala s otdzkou ¢. 3 a umoznila procentudlni vyjadieni
poc¢tu déti/zakl/studentl, kteti v jednotlivych typech Skol, Skolskych zatfizeni vyuZivaji
nabizené stravovaci sluzby. Skoly, $kolska zafizeni byly rozdéleny dle jednotlivych typt
tak, jak bylo rozdéleni provedeno v otdzce €. 2.

Otéazka €. 5 méla doplnujici charakter a umoznila zjiSténi poctu a typi Skol, které
poskytuji stravovaci sluzby nejen détem/Zaklim/studentim vlastni Skoly, ale 1
détem/zakim/studentim okolnich $kol. Respondenti byli vyzvani, aby pro uvedeni udaja
pouzili ve vSech tfech otdzkach tzv. vykonové vykazy (viz nize). Nejen ze se tak

respondentim zjednodusilo a velmi zkratilo vypliiovani dotazniku, ale zaroven se jednalo o
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velmi presné tdaje vykazované kazdoro¢né ke stejnému datu u kazdé Skoly nebo Skolského
zafizeni .

V otdzce €. 3 byli respondenti vyzvani k pouziti tzv. zahajovaciho vykonového
vykazu, ve kterém se uvadi presny pocet zapsanych déti/zékl/studentd ve Skole nebo
Skolském zatizeni k 30.9.

V otazce €. 4 a 5 byli respondenti vyzvani k pouziti vykonového vykazu, ve
kterém se uvadi pfesné pocty vSech stravniki, pro které jsou poskytovany stravovaci sluzby
k 31. 10. Tento vykaz zaroven poslouzil pro rychlou odpovéd’ na otazku €. 7, nebot’ v tomto
vykazu se uvadi vSichni stravnici, kterym jsou stravovaci sluzby poskytovany. Vykazy
slouzi jak pro celkové statistické udaje celého systému $kolstvi v CR, ale nejdilezitéjsi
Cinitel je ten, Ze Skola nebo Skolské zafizeni, na zaklad¢ tdaji uvedenych v téchto vykazech,
obdrzi finan&ni prostiedky ze statniho rozpo&tu na svoji &innost*'. Proto je velmi dilezité,
aby vykazy byly spravné vyplnény a je tudiz predpoklad, ze ¢isla uvedena u odpovédi €. 3, 4
a 5, pokud byly vykazy pfi vyplnéni dotazniku pouzity, jsou piesna.

Tabulka a graf ¢. 3 Zapsani a z toho se stravujici déti, Zaci a studenti dle typu Skol

Typ Skoly pocet déti z toho stravujicich [%]
MS 468 467 99,8%
MS + 78 1383 1183 85,5%
ZS 2209 1855 84,0%
VOS 1650 820  49,7%
SS+VOS 2549 1365 53,6%
SS 1646 915  55,6%
SS + 78 287 66|  23,0%
DD 52 52| 100,0%
Celkem 10244 6723  65,6%

18 160 zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani
(8kolsky zakon) v platném znéni.
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Procentualni vyjadreni stravujicich se déti, Zaki a studenti

99,8% 100,0%

53.6% 22.0%

MS MS + 7S VOS  SS+ SS sS+7§8 DD

7S VoS

Tabulka ¢. 4 Pocet stravovanych déti, Zakii a studenti jinych Skol

Skola | poget stravnikti | pocet jinych $kol | primér na $kolu
Z8 431 3 144
S$+VOS$ 810 3 270
SS 364 2 182
Soucet 1605 8 201

Komentat:

dle tabulky a grafu ¢. 3 jednoznacné vyplyva, ze nejvétsi procento stravovanych

déti je v MS (99,8 %). To ovliviuje ta skuteénost, ze pokud je dité pfitomno v MS, ma

povinnost se stravovat. Tento rezim je 1 na uzavienych typech Skol a Skolskych zafizeni,

kterymi jsou DD (100%), diagnostické ustavy, internatni Skoly pro postizené zéky apod.
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Na ostatnich stupnich $kol je Skolni stravovani postaveno na dobrovolnosti, na vlastni volbé
stravnika nebo rodicl, zda sluzbu, kterou jim Skola ve formé Skolniho stravovani nabizi,
vyuziji ¢i nikoliv. Z tabulky je zfejmé, Ze na ZS (84%) a kombinovanych ZS a MS (85,5%)
je procento stravovanych vyssi nez u SS (55,6%), VOS (49,7%) nebo kombinovanych SS
a VOS (53,6%).

Tabulka ¢. 4 kotdzce ¢. 5 zobrazuje dopliyjici informace k pfesnému poctu
stravovanych zakl/studenti. Nekteré Skoly nemaji vlastni stravovaci zafizeni a vyuzivaji
stravovaci sluzbu blizké Skoly/Skolského zatizeni, coz se ukdzalo i vtomto Setfeni.
Z celkového poctu 32 respondentil stravovaci sluzbu dalsim skoladm poskytuje 8 coz je 25%
pro 1605 stravniki tj. primérné 200 stravnikii na kazdou z téchto 8 Skol.

Nizké procento stravujicich se zakl stfednich a studentd vyssich Skol a stle se
snizujici procento stravujicich se zakt ZS se potvrdilo i v tomto vyzkumu. Management
vSech typt skol by se na svych skolach mél zabyvat vyhodnocovanim téchto skute¢nosti.
Vyhodnoceni by mélo management Skoly vést k zamysleni a k hlubsi analyze pro¢ tomu tak
je. Stravnik/rodi¢ hradi v systému $kolniho stravovani v CR pouze naklady na potraviny,
tzn., ze pokud se stravuje zak/student jinde, nez ve skolském zatizeni, hradi jesté vSechny
dalsi néklady spojené s vyrobou a prodejem. To plati i v pfipad¢ stravovani doma.

Management Skoly by se mél vice zaméfit na oblast Skolniho stravovani. Ve
Skolni jidelné¢ nabidnout zakim/studentim kvalitni sluzbu, pestry jidelni¢ek i1 piijemné
prostiedi. Spravnému stravovani a zdravému zivotnimu stylu vénovat pozornost i pii tvorbé
vzdélavacich programi. De¢lat vSe pro to, aby se procento stravovanych zakl/studentl
zvysilo a byly ve vétsi mife vyuzivany kapacity Skolnich jidelen pro hlavni ucel, pro ktery

byly zfizeny a to pro Skolni stravovani.

Otazka & 6: Poskytujete ve Vasi Skolni jidelné zdavodni stravovani?
Nabizena odpovéd’:

Vlastnim zaméstnancum Skoly: ANO/NE

Zaméstnancum jinych $kol: ANO/NE
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Tabulka a graf €. 5 Zavodni stravovani

pocet | procenta

celkem |ano|ne| ano | ne
Vlastnim zaméstnancim 32 31 {1 197% | 3%
Cizim zaméstnancum 32 6 [26|19% | 81%

Zavodni stravovani

O ano O ne

3%

100% ~

80% -
60% 1 81%
97%
40% -

20% -

19%

0%
Vlastnim zaméstnancum Cizim zaméstnancum

Komentar:

Z vysledki je ziejmé, Ze vétSina Skol (97%) vyuzivd moZnosti poskytovat
zévodni stravovani pro svoje zameéstnance. Pouze jediny respondent uvedl, ze svym
zaméstnanciim zavodni stravovani neposkytuje, avsak na této Skole je umoznéno stravovani
zaméstnanct jinych Skol. D4 se predpokladat, Ze u tohoto respondenta doslo patrné k chybé
v zapisu dat do pfipravené tabulky a je spiSe pravdépodobné, Ze je zde umoznéno zdvodni
stravovani vlastnim zaméstnancim, ale ti tuto moznost nevyuzivaji. Proto patrné respondent
zvolil odpovéd ne. Do tabulky a grafu vSak tato odpovéd’ byla zaznamenana tak, jak byla

respondentem zapsana.
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Jak vyplynulo z Setfeni v této otdzce, zadvodni stravovani, které je z velké Casti
hrazeno zaméstnavatelem ze statniho rozpoctu, je zaméstnanci vyuzivdno na vsech Skoléch,
Skolskych zatizenich.

Z vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce (dale CSI) za kolni rok 2007/2008*
vyplyva, ze se CSI pii svych kontrolach na §kolach a $kolskych zafizenich zabyva Eerpanim
finan¢nich prostfedki ptidélovanych ze statniho rozpoctu, ze kterych jsou hrazeny naklady

spojené se zavodnim stravovanim.

Otazka & 7: Poskytujete ve Vasi Skolni jidelné v ramci doplitkové Cinnosti obédy pro
vei‘ejnost? Pokud ano, uved’te priumérny denni pocet obédu v mésici iijnu 2008

Nabizena odpovéd’:

ANO + pocet

NE

Tato otazka méla za tukol zjistit jaké procento respondentli na svych Skolach
vyuziva volné kapacity a poskytuje obédy i pro verejnost. Do hodnoceni nebyly zahrnuty
MS a DD v celkovém poétu 5, nebot’ tento typ zafizeni zpravidla neumoZiiuje, aby se

v objektu stravovali i jiné osoby. Byla porovnavana data pouze 27 respondentt.

Tabulka a graf €. 6 Provozujete dopliitkovou ¢innost?

Pocet procenta
Ano 13 48%
Ne 14 52%

* Dostupné na WWW: <http://www.csicr.cz/upload/VYROCNI%20ZPRAVA CSI 2007 2008.pdf>.
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Provozujete doplitkovou ¢innost?
O Ano B Ne

48%
52%

Komentat:

Z 27 sledovanych skol poskytuje obédy i pro vetejnost 48% Skol coz je témér
polovina respondentd. Podotdzkou bylo uvedeni primérného denniho pocétu vydanych
obédll v mésici fijnu 2008. Je ziejmé, ze Skoly se snazi svoje volné kapacity nabizet 1 pro

stravovani vefejnosti v tomto rozsahu:

Nejméné — 13 obé&di pro cizi stravniky primérné denné
Nejvice — 150 obédu pro cizi stravniky denné
Celkovy pocet obédl pro cizi stravniky u téchto 13 8kol je 636 coz je primérné denné

49 obé&dt pro cizi stravniky na jednu Skolu.

Otazka €. 8: Poskytujete ve Vasi Skolni jidelné v ramci doplitkové cinnosti i jiné
stravovaci sluzby (napiiklad vyroba dalSich produktit studené kuchyné, poradani riiznych
akci s obCerstvenim, svatby, oslavy, rauty atp.)? Pokud ano, uved’te jaké

Nabizena odpovéd’:

ANO + jaké

NE

Tato otazka byla dopliujici otazkou k otazce €. 7. V otdzce ¢. 7 odpovédélo 48%

respondentll, Ze poskytuji obédy pro vetejnost a v otdzce €. 8 odpovedélo 38,5% z téchto

48% respondenti, Ze poskytuji 1 dalsi sluzby.
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Komentai:

Jako dalsi poskytované sluzby jednotlivi respondenti uvedli: pronajem jidelny
s poskytnutim obcerstveni pifi konani rtznych schiizi, provozovani Skolniho bufetu
kolektivem gkolni jidelny, vyroba dopolednich svadin pro zaky ZS, ob&erstveni nebo
celodenni stravovani pii raznych sportovnich nebo spolecenskych akcich potadanych ve
meésté, rauty, spolecenské akce obce (soucasti Skoly je spolecensky sal a knihovna obce).
Skoly/skolské zatizeni vyuzitim volnych kapacit a spravnou kalkulaci poskytovanych sluzeb
v ramci doplitkové ¢innosti mohou ziskavat nemalé prosttedky, které slouzi jak pro zlepSené
finan¢ni ohodnoceni zainteresovanych zaméstnanct, tak i prostedky, které se vraci zpét do

rozpoctu Skoly a tak Skola/Skolské zatizeni ziskava dalsi prostfedky na svoji hlavni Cinnost.

Otazka €. 9: Jaky je pocet manaZerii na jednotlivych stupnich managementu Vasi Skoly?
Prosim, dopliite presné Cislo nebo nulu

Nabizena odpovéd’:

Vrcholovy management

Stiredni management

NiZ5i management

Otiazka ¢. 10: Oznacte kiitkem do jakého stupné managementu Vasi Skoly jste

v piedchozi otazce zapocital/a vedouci/ho Vasi Skolni jidelny
Nabizena odpovéd’:

Vrcholovy management

Stiredni management

NiZ5i management

Nevnimdm vedouci/ho SJ jako ¢lena managementu $koly

Tyto otazky €. 9 a ¢ 10 spolu velice tizce souvisely a hlavnim zadmérem
vyzkumu bylo zjistit do jakého stupné managementu Skoly feditel Skoly zatfadi vedouci/ho
svoji Skolni jidelny. Nikdo neuvedl, ze funkci vedouci/ho S$kolni jidelny na své
Skole/skolském zatizeni nema. Vzdy je na Skole vedouci skolni jidelny, ktery/a je vétSinou
podiizen/a piimo fediteli $koly, vyjimecné dalSimu ¢lenovi managementu skoly (viz otdzka

& 11).
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Tabulka a graf ¢. 7 Zarazeni vedouci/ho Skolni jidelny do stupné managementu

pocet Procenta
Vrcholovy 1 3%
Stiedni 17 53%
Nizsi 8 25%
Nevnima 6 19%

Zarazeni vedouci/ho §kolni jidelny
do stupné managementu

O Vrcholovy B Stiedni O Niz8i O Nevnima
3%

19%

53%
25%

Komentar:

Odpovédi nékterych respondentli na otdzky €. 9 a ¢. 10 vSak pfinesly naprosto
neocekavané zjisténi, které vSak nebylo zamérem polozenych otazek: 6 feditelim Skol z 32
tj. 18,8% ¢inilo potize definovat management Skoly jako takovy a u otazky ¢. 9 uvedli, ze
takto management Skoly nemaji Clenény a u vSech stupni managementu uvedli ¢islici nula.
U otazky ¢&. 10 potom logicky kiizkem oznaéili volbu ,,Nevnimam vedouci/ho SJ jako &lena
managementu Skoly“, nebot’ dle jejich ndzoru zadny management Skoly neni. Tato
prekvapujici reakce nékterych respondentd vedla k tomu, ze se do frekvenéni tabulky pfi
vyhodnocovani odpovédi u otazek ¢. 9 a €. 10 zaznamenal také pocet deti/zakt/studenta
ptislusné Skoly/Skolského zatizeni z otdzky €. 3 a typ Skoly z otazky €. 2, aby se mohlo
vyhodnotit, zda tento ndzor nevznikl jen u Skol/Skolskych zafizeni s malym poctem

déti/zakt/studentd, tedy i smalym poétem zaméstnanct, napiiklad malych MS.
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Ale zaznamy prokdzaly, ze se nejednalo jen o Skoly a Skolskd zafizeni s malym poctem
déti/zakt/studentt.

Dalsim zajimavym zjiSténim bylo to, Ze 8§ fediteld Skol tj. 25% uvedlo v odpovédi
na otazku ¢. 10, ze fadi vedouci/ho Skolni jidelny na pozici ,,niz8i* management, piestoze
kazdy osloveny respondent — feditel Skoly mé& na tuseku Skolniho stavovani vedouci/ho
Skolni jidelny. Tento vedouci pracovnik ma na starosti cely tsek Skolniho stravovani a vede
nejen administrativu spojenou s oblasti Skolniho stravovani, ale také odborné vede
zaméstnance kuchyné. Ve skolnich kuchynich je zpravidla vzdy jesté vedouci kuchaika,
kterd pfimo fidi a organizuje praci ostatnich zaméstnancti kuchyné. Z téchto divodu by
mélo byt zatazeni vedouci/ho Skolni jidelny na pozici stfedni management. U téch Skol, kde
teditel Skoly povazuje vedouci/ho Skolni jidelny za svého zastupce, 1ze hovoftit o vedouci/m
Skolni jidelny jako o ¢lenu vrcholového managementu Skoly.

Vzhledem k tomu, ze zjisténé udaje jsou velice zajimavé a mohly by ptipadné
poslouzit pii nékterém dalsim vyzkumu, ktery by se zabyval rozloZenim managementu
Skol/skolskych zatizeni na jednotlivych stupnich managementu, je frekvencni tabulka

zpracovanych odpovédi otdzky €. 9 a €. 10 v Ptiloze €. 7.3 této bakalarské prace.

Otazka & 11: Je v organizacni struktuie vedouci Skolni jidelny podiizend/y piimo Vam?
Nabizena odpovéd’:

ANO

NE + pokud ne, dopliite komu (funkce)

Ukolem této otazky bylo zjisténi, komu je vedouci kolni jidelny podiizen/a.

Tabulka a graf ¢. 8 Podrizenost Fediteli

pocet procenta
Ano 28 88%
Ne 3 9%
Neodpoveédeli 1 3%
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Podrizenost rediteli

E Ano B Ne O Neodpoveédeh

9%
88% ~—

3%

Komentar:

Jeden respondent tj. 3% odmitl na tuto otdzku odpoveédét. Pouze 3 feditelé tj. 9%
uvedli, ze vedouci Skolni jidelny je podfizen/a jinému c¢lenu managementu Skoly
(ekonomickému zéstupci, vedouci technickoekonomického tiseku, zastupci feditele skoly).
Zbyvajicich 28 teditelti Skol/Skolsky zafizeni tj. 88% uvedlo, Ze vedouci Skolni jidelny je
v organizacni struktufe podiizen/a ptimo fediteli Skoly. Odpovédi zaroven potvrdily, ze na

kazdé z oslovenych $kol/Skolském zatizeni je funkce vedouci Skolni jidelny ustanovena.

Otazka &. 12: Kolik let je ve své funkci Vas/Vase vedouci Skolni jidelny?
Nabizena odpovéd’:

dopliite piesné Cislo

Ukolem této otazky bylo zjisténi, kolik let jsou vedouci Skolnich jidelen ve svych

funkcich.

Tabulka a graf ¢. 9 Délka praxe vedoucich pracovniki Skolnich jidelen

Délka praxe
Doba pocet | procenta
do 5 let 7 23%
do 10 let 6 19%
nad 10 let 12 39%
nad 20 let 6 19%
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Délka praxe vedoucich pracovnikii $kolnich jidelen
Edo 5let @do 10 let O nad 10 let O nad 20 let

23% 19%

19%

39%

Komentar:

Jeden respondent neuvedl tento udaj, proto 100% je 31. Bylo zjisté€no, Ze do péti
let je ve své funkci pouze 23% vedoucich skolnich jidelen, do deseti let 19%. Dalsi zjisténé
udaje dovoluji konstatovat, ze velka vétSina vedoucich skolnich jidelen 58% je ve svych
funkcich na stejném pracovisti vice jak deset let. Z toho 19% 1 vice jak dvacet let.

Na téchto manaZerskych pozicich zlstavaji pracovnici velmi dlouho. Je vSak
nutné, aby pfi svém odchodu veSkerou agendu ptedali svému ndstupci. Vedeni agendy
spojené s touto &innosti je téméf jednotné v celé CR jiz z doby pred rokem 1989. K této
jednotnosti zpracovani prispiva také, dnes jiz vétSinou naprosto bézné, pocitacové

zpracovani této agendy.

Otazka ¢&. 13: Spoléhate spiSe na odbornost, zkuSenosti a poctivost vedouci/ho Vasi Skolni
jidelny, a proto nevénujete oblasti Skolniho stravovani az takovou pozornost?
Nabizena odpovéd’:
ANO
NE
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Tabulka a graf ¢. 10 SpiSe spoléha na vedouci/ho Skolni jidelny a nevénuje aZ takovou

pozornost oblasti $kolniho stravovani

pocet | procenta
Ano 19 59%
Ne 13 41%

SpiSe spoléha na vedouci/ho $kolni jidelny
a nevénuje az takovou pozornost oblasti
Skolniho stravovani
O Ano B Ne

59%
41%

Komentar:

Celkem 59% respondentti odpovédélo kladné, zbyvajicich 41% odpovédélo
zaporn¢. Ze zapornych odpovédi byli Ctyfi respondenti, jejichz vedouci Skolni jidelny je ve
funkci jeden az dva roky. Pokud v dal§im vypoctu tyto ¢tyii respondenty nebudeme pocitat
do procentualniho poméru, potom lze konstatovat, ze celkem 68 % respondentd si
uvédomilo a zaroven priznalo, ze oblasti Skolniho stravovani nevénuje az takovou
pozornost. Odpovédi respondentti naprosto jednoznacné potvrdily vyzkumny predpoklad, ze
vétSina fediteld Skol a Skolskych zatizeni spoléhd na odbornost, zkuSenosti a poctivost
vedouci/ho svoji Skolni jidelny, a proto nevénuje kontrolni ¢innosti oblasti Skolniho

stravovani az takovou pozornost.
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Otazka ¢. 14: Je v ,planu kontrolni ¢innosti Vasi Skoly“ zapracovdn také plan vnitinich
kontrol i pro oblast Skolniho stravovani?

Nabizena odpoveéd’:

ANO

NE

Tabulka a graf ¢. 11 Je v planu kontrolni ¢innosti i oblast Skolniho stravovani?

pocet | procenta
Ano 29 91%
Ne 3 9%

Je v planu kontrolni ¢innosti i oblast
$kolniho stravovani?

O Ano B Ne

91%

‘9%

Komentar:
Kladné odpovédélo 91% respondentii. Zbyvajicich 9% respondentii ptiznalo, ze
v planu kontrolni ¢innosti Skoly nemayji zahrnuty vnitini kontroly oblasti Skolniho stravovani

na svoji Skole.

Otéazka €. 15: Vykonadvite kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho stravovini osobné?
Nabizena odpovéd’:

ANO

NE

41



Tabulka a graf ¢.12 Vykonavate saim/a kontrolni ¢innost v oblasti §kolniho stravovani?

pocet | procenta
Ano 31 97%
Ne 1 3%

Vykonavate sam/a kontrolni ¢innost v oblas ti
Skolniho stravovani?

O Ano B Ne

97%

\3%

Komentaf:
Z vysledkii této otazky vyplyva, ze 98% ftediteld Skol/Skolskych zatizeni
vykonava kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho stravovani osobng. Zbyvajici 1 respondent tj.

3% odpovédel zaporné. Jednalo se o feditele velmi velké a rozsahlé Skoly.

Otazka €. 16: Kdo dalsi 7 managementu Vasi Skoly je povéien k vykondvdni vnitini
kontrolni cinnost v oblasti Skolniho stravovani? Dopliite, prosim, funkci — pracovni
zaiazeni této osoby ve Skole. Je-li povéieno vice osob, dopliite, prosim, kaZdého

Nabizena odpovéd’:

Funkce

Nikdo
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Tabulka a graf ¢. 13 Kdo dalsi vykonava kontrolni ¢innost

pocet | procenta
Nikdo 14 44%
n¢kdo dalsi 18 56%

Kdo dalsi vykonava kontrolni ¢innost v oblasti
$kolniho stravovani?

O nékdo dalsi B nikdo

56%

44%

Komentar:

Odpoveéd’ ,,nikdo* zaznamenalo 44% respondentt, tedy nikdo dal$i neni povéien
k vykonu vnitini kontrolni ¢innosti a feditel provadi kontrolni c¢innost pouze sam.
Zbyvajicich 56% respondentt uvedlo, Ze maji 1 dal§iho ¢lena managementu Skoly, ktery je
povéfen: 5x ekonomicky zastupce, 7x zastupce feditele, 2x ucitelka MS, 1x hospodaika
Skoly, 3x ucetni. Téchto 18 dotaznikd bylo podrobeno hlubsi analyze ve vztahu k poctu
stravovanych. Bylo zjisténo, ze ne vzdy se jednalo o velky stravovaci provoz. Celkem 7
respondentli z téchto 18 bylo ze Skol/skolskych zafizeni s poCtem stravovanych do 100

déti/zaku/studentu.

Otizka & 17:  Reditel Skoly: dopliite, prosim, co je piedmétem Vasi vnitini kontrolni
cinnosti v oblasti Skolniho stravovani a Cetnost této kontroly (napi. 1 x za tyden, 4 x ro¢né
apod.)

Nabizena odpovéd’:

Piedmeét kontroly

Cetnost této kontroly
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Otazka ¢ 18: Dalsi ¢len managementu Skoly (je-li povéien k vykondvdani vnitini

kontrolni Cinnosti v oblasti $kolniho stravovani): dopliite, prosim, co je predmétem jeho
vnitini kontrolni innosti v oblasti Skolniho stravovdni a Cetnost této kontroly (napv. 1 x
za tyden, 4 x rocné apod.)

Nabizena odpovéd’:

Piedmeét kontroly

Cetnost této kontroly

Otazka €. 17 i otazka €. 18 byly zasadni otazky celého vyzkumného Setfeni a
zamérné byly zvoleny jako otazky oteviené, aby se respondenti mohli volné vyjadrit k dané
problematice. Tim se mohlo dospét k pfesnému zjisténi toho, co je predmétem vnitini
kontrolni ¢innosti v oblasti Skolniho stravovani na jednotlivych Skoldch a Skolskych
zatizeni. Respondenti méli uvést také cetnost téchto kontrol.

Pti vyhodnocovéni byly slouceny odpovédi za ob¢é otazky, aby se mohlo dospét
k zavéru, co je ptedmétem kontroly na jednotlivé skole/Skolském zatizeni jako celku.

Tam, kde je kontrolou povéten i dalsi ¢len managementu Skoly, se u nékterych respondent
ukazalo, ze to, co kontroluje feditel $koly (uvedeno v dotazniku u otazky ¢. 17), kontroluje i
dalsi povéfeny ¢len managementu Skoly (uvedeno v dotazniku u otazky ¢. 18).

Odpovédi byly nasledné sumarizovany do 18 kontrolnich momentii a ocekavany
stav kontrolni Cinnosti téchto moment byl stanoven 32 tedy 100% vSech respondentd,
pouze u momentu doplrnkova cinnost byl ocekavany stav snizen na Cislo 13, které vyjadiuje

pocet respondentil, kteti doplitkovou ¢innost provozuji.
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Tabulka a graf ¢. 14 Predmét kontroly

Procentualni vyjadreni predmétu kontroly
pfedmét kontroly oCekavany stav | skute¢ny stav | [%]
kvalita stravy 32 10131,3%
vedeni ucetnictvi 32 10131,3%
inv. majetku 32 4112,5%
¢erpani rozpoctu 32 4112,5%
Dochazka 32 4112,5%
Jidelnicek 32 11{34,4%
sklad potravin 32 8125,0%
HACCP 32 6(18,8%
BOZP, PO 32 8125,0%
hyg., Cistota, poradek 32 21(65,6%
spotiebni kos 32 10131,3%
Pokladna 32 2| 6,3%
finan¢ni norma 32 3| 9,4%
Smeérnice 32 21 6,3%
pohledavky za str. 32 1l 3,1%
zarucni lhity 32 1| 3,1%
vybér dodavatelil 32 1| 3,1%
doplikova ¢innost 13 1| 7,7%

Procentualni vyjadieni pi‘edmétu kontroly oblati $kolniho stravovani
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Komentar:

Jak je zfeyjmé =z pifedlozeného grafu, kontrolni ¢innost managementu
Skol/skolskych zatizeni v jednotlivych shrnutych kontrolnich momentech v procentualnim
vyjadieni je velmi nizka. Pouze u kontrolniho momentu Aygiena, cistota a poradek je vyssi
tj. 65,6 %. U tohoto kontrolniho momentu by se dalo pfedpokladat, Ze nebude tak vysoké
procento kontrolovatelnosti, s ohledem na vysledky v otdzce ¢. 23 a ¢. 24. Ty jasné
prokdzaly, Ze organ ochrany vetejného zdravi (OOVZ — ,,Hygiena®) se pravidelné¢ zabyva
kontrolou Skolnich jidelen. Pii téchto kontrolach se kontroluje mimo jiné i hygiena, cistota
a poradek. Vyvstava otazka, pro¢ se management Skol zabyva pravé touto problematikou a
uvadi ji jako nejCetnéji kontrolovanou oblast. Nabizi se dvé odpovédi. Prvni je, ze pravé
proto, Zze OOVZ pfichazi na témét kazdou Skolu jako jedna z mala vnéjSich kontrol naprosto
pravidelné, ve vétSiné pfipadii minimalné¢ 1x rocné. Management Skoly svoji vnitini
kontrolou pfedchazi negativnim zjisténim, které¢ by mohl OOVZ odhalit. Druhd odpovéd’
muze byt ta, ze pod t€émito pojmy hygiena, Cistota, poradek si predstavime pouze Cistotu
podlah, Cistotu pracovnich pomicek, stroji a vybaveni kuchyné, piipadné Ccistotu
pracovnich odévli zaméstnancii kuchyné. Tedy momenty, které jsou na prvni pohled a velice
jednoduse kontrolovatelné, vzdy se vSak jedna o subjektivni posouzeni.

Kontrolu kvality stravy uvedlo 31,3 % respondentll, pficemz vétSina uvedla denni
kontrolu. Patrné pii odbéru vlastniho obéda vramci zdvodniho stravovani. Jen dva
respondenti uvedli ke kvalit¢ také kvanmtitu podédvané stravy, tedy spravnou velikost
podavané porce. Hovotime-li o kontrole kvality, jedna se v tomto ptipad¢ o nemétitelny stav
a pouze momentalni subjektivni posouzeni. Kvalita stravy je vysledkem celého procesu
ptipravy jidla jiz od pfijmu kvalitnich surovin, ptes skladovani a vlastni ptipravu, az po
vydej. To jsou dil¢i kontrolni momenty, které jsou Casto opomijeny nebo kontrolovany
velmi malo, jak se projevilo v tabulce i grafu.

Jidelnicek kontroluje 34,4 % respondentli zpravidla tydné. Otazkou je, jak tato
kontrola probih4d. Pokud se jedna pouze o kontrolu toho, ze se bude vafit to, co
kontrolujicimu chutnd, potom je tato kontrola pouze subjektivnim posouzenim a je
neefektivni. AvSak pokud jsou stanovena pravidla sestavovani jidelnicku s vazbou na plnéni
spotrebniho kose, potom je mozné konstatovat, Ze tato kontrola je ucelna a smysluplna.

Spotrebni kos, jakoZto zdvaznou pravni normu, kontroluje pouze 31,3 %
respondenttli, zpravidla vSichni pravidelné¢ mési¢né. Objevil se pouze jeden extrém, kdy

respondent uvedl, ze kontroluje spotfebni ko§ denné. Denni kontrola spotifebniho koSe nema
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zadnou vypovidajici hodnotu a je naprosto zbyte¢na (viz 4 Metodicka ¢ast této bakalaiské
prace).

Druhé z&vazna pravni norma financni norma — limit na potraviny je kontrolovana
pouze u 9,4% respondentti. Toto je velmi znepokojivé zjisténi, nebot se jedna o hospodareni
s finan¢nimi prostiedky stravniki resp. rodict déti/zaki/studentd. Vzdy se jedna o
hospodateni s nemalymi finanénimi objemy.

HACCEP je dalsi zavaznou normou. Pfesto je managementem Skoly kontrolovana
pouze u 18,8% respondentl. Zpravidla mési¢né, v jednom piipadé tydné a naopak v jednom
ptipadé pouze jednou ro¢né.

Kontrolni moment, u které¢ho bylo zaznamenédno 31,3% je vedeni ucetnictvi.
Polovina respondentl specifikovala tuto kontrolu na kontrolu souladu faktur. Frekvenci
téchto kontrol vétSina respondentli uvedla mesi¢ni nebo Ctvrtletni, jeden respondent uvedl
,tydné®.

V tabulce a grafu jsou podchyceny dal$i kontrolni momenty, které respondenti

uvedli jako kontrolované momenty pouze v malém procentu respondentt.

Otazka ¢&. 19: Na jaké urovni je podle VaSeho ndzoru vnitini kontrolni ¢innost v oblasti
Skolniho stravovani na Vasi Skole?

Nabizena odpovéd’:

Velmi dobra

Primérnd, obcas se néco zkontroluje

Nizka, je tézké do problematiky Skolniho stravovani proniknout

Tabulka a graf & 15 Uroveii kontrolni ¢innosti

pocet | procenta
Velmi dobra 22 69%
Primérna 10 31%
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Uroven kontrolni ¢innosti v oblasti $§kolniho
stravovani na Vasi §kole?

@ Velmi dobra B Prumérma

69%

31%

Komentaf:
Celkem 69% respondentli se domniva, Ze kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho
stravovani na jejich Skole je velmi dobra. Zbyvajicich 31% respondentt si uvédomuje, Ze je

primérna a obcas se néco zkontroluje. Tteti nabizenou odpoveéd nepouzil Zadny respondent.

Otazka €. 20: Domnividte se, Ze je vnitini kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho stravovdni
na Vasi Skole dostacujici?

Nabizena odpovéd’:

ANO

NE

Tabulka a graf ¢. 16 Je kontrolni ¢innost dostacujici?

pocet procenta
Ano 30 94%
Ne 2 6%
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Domnivate se, Ze je Vase kontrolni ¢innost
dostacujici?
O Ano B Ne

94%

Komentaf:

Bylo zjisténo, ze 94% respondentli se domniva, Ze kontrolni ¢innost v oblasti
Skolniho stravovani na jejich Skole je dostacujici. Za nedostacujici povaZzuje tuto ¢innost 6%
respondentll. Z vysledkti pfedchozi otazky €. 19 by se dalo pfedpokladat, Ze ti respondenti
(4), kteti odpovédéli, ze je jejich kontrolni ¢innost ,,primérnd, obcas se néco zkontroluje*
v této otazce €. 20 odpovi ,,NE“. AvSak s ohledem na pocet odpovédi ,,NE*“ (pouze 2) je
ziejmé, ze dalsi 2 respondenti, ptesto, Ze vyslovili domnénku, Ze jejich kontrolni ¢innost je

pramérnd, usoudili, Ze je vSak dostacujici.

Otazka ¢ 21: Co jste Vy kontroloval/a za posledni tii mésice v oblasti Skolniho

stravovani

Nabizena odpovéd’:
Dopliite piredmét/y kontroly
Nic

Otazka & 22: Je-li povéien k vykondvani vnitini kontroly v oblasti $kolniho stravovani
dal$i ¢len managementu Skoly, dopliite, prosim, co kontroloval na tomto useku za
posledni ti'i mésice

Nabizena odpovéd’:

Dopliite piredmét/y kontroly

Nic
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Tabulka a graf €. 17 Predmét kontroly za posledni 3 mésice

Procentualni vyjadreni predmétu kontroly
za posledni 3 mésice
pfedmét kontroly oCekavany stav | skute¢ny stav | [%]
kvalita stravy 32 8125,0%
vedeni ucetnictvi 32 9128,1%
vybavenost 32 3| 9,4%
cerpani rozpoctu 32 31 9,4%
Dochazka 32 3| 9,4%
Jidelnicek 32 11{34,4%
sklad potravin 32 6(18,8%
HACCP 32 2| 6,3%
BOZP, PO 32 6|18,8%
hyg., Cistota, poradek 32 19159,4%
spotiebni ko$ 32 10(31,3%
Pokladna 32 2| 6,3%
finan¢ni norma 32 2| 6,3%
Smeérnice 32 2| 6,3%
pohledavky za str. 32 1| 3,1%
zarucni lhity 32 1| 3,1%
vybér dodavateld 32 21 6,3%
dopliikova ¢innost 13 1| 7,7%

Procentuilni vyjadi‘eni piedmétu kontroly oblasti $kolniho stravovani
za posledni tfi mésice

25,0%
28,1%

|59,4%

31,3%
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Otéazka ¢. 21 1 otazka €. 22 byly zamérné otazky oteviené, aby se respondenti
mohli volné vyjadiit k dané problematice. Tyto otazky byly obdobou otazek ¢. 17 a €. 18,
avSak oproti pfedchozim otazkdm mély zjistit, co bylo pfedmétem kontroly za posledni tfi
meésice. Tento Casovy usek byl zvolen zamérné, nebot’ do tohoto iseku patfil i datum 31.3.
tedy datum, kdy by se na vét$in€ organizaci mela provadét ¢tvrtletni kontrolni ¢innost.
Pti vyhodnocovani odpovédi byly slouceny odpovedi za obé otazky, aby se mohlo dospét
k zavéru, co bylo pfedmétem kontroly na jednotlivé Skole/Skolském zatizeni jako celku.

Vysledky byly sumarizovany do jednotlivych kontrolnich momentii.

Komentar:

Tam, kde je kontrolou povéfen i1 dalsi ¢len managementu Skoly, se stejné jako
v otazce ¢. 17 a ¢. 18 ukdazalo, ze to, co kontroluje feditel Skoly (uvedeno v dotazniku u
otazky €. 21), kontroluje i dalsi povéfeny manazer Skoly (uvedeno v dotazniku u otazky ¢.
22). Celkem 2 respondenti uvedli, Zze za posledni tfi mésice nekontrolovali nic a jini 4
respondenti uvedli, Ze dal$i povéteny ¢len managementu Skoly nekontroloval za posledni tfi
meésice nic. VSechny kontrolni momenty vykazovaly ve srovnani s tabulkou a grafem ¢. 14
niz§i nebo stejné procentualni hodnoty. V tomto casovém useku nebyl zaznamenén
kontrolni moment inventarizace majetku, misto kterého byl zaznamenan kontrolni moment
vybavenost.

S ohledem na ¢tvrtletni uzadvérkové obdobi, které zasahlo do obdobi vyzkumného
Setieni, by se dal ocekéavat zvySeny nebo stejny procentudlni vyskyt kontrol v téchto
kontrolnich momentech: vedeni ucetnictvi, cerpani rozpoctu, HACCP, spotiebni kos,
pokladna, financni norma — limit, pohledavky za stravniky nebo doplnkovad Ccinnost.

Ocekavani se nepotvrdilo, kontrolni ¢innost byla velmi nizka.

Otazka ¢&. 23: Vnéjsi kontrola — kdo na Vasi Skole vykondava vnéjsi kontrolu v oblasti
Skolniho stravovani?

Nabizena odpovéd’:

Ziizovatel

Kraj (pokud neni ziizovatel)

CSI

Organ ochrany veiejného zdravi — Hygiena

Jiny — uved’te kdo
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Tabulka a graf ¢. 18 Vnéjsi kontrola

Kdo vykonava vnéjsi kontrolu
pocet procenta
Instituce Celkem | Ano [Ne| Ano Ne
Ziizovatel 31 22 9 71% | 29%
CSI1 31 13 | 18] 42% | 58%
OOVZ -Hygiena 31 31 0| 100% | 0%

Vnéjsi kontrola

O Ano B Ne

100% -

80% -

60% -

° 100%
20% - 42%
0% ‘
ziizovatel CSI OOVZ -Hygiena

Komentar:

K této otazce poskytlo odpoveéd’ 31 respondentti, 1 respondent odmitl odpoveédet.
Proto 100% je 31. Ztizovatel poskytuje svym organizacim piispévek na provoz, proto vnéjsi
kontrolu by v prvé fadé¢ mél na svych organizacich vykonavat pravé ziizovatel. Jak bylo
zjisténo, zfizovatelé vykonavaji kontroly u 71% svych organizaci. Spravnim uradem
s celostatni pusobnosti, ktery je opravnén vramci své inspekéni cinnosti vykonavat
vetejnopravni kontrolu vyuZzivani finanénich prostfedkii statniho rozpoctu ptidélovanych
skolam a $kolskym zafizenim je Ceska $kolni inspekce (CSI). Z grafu je patrné, ze CSI
provadi kontroly pouze u 42% Skol/skolskych zatizeni. Oblast Skolniho stravovani je tzce
spojena s piisnymi hygienickymi pfedpisy. Kontrolu dodrzovani téchto piedpisii ma ve své
kompetenci organ ochrany vetejného zdravi (OOVZ), v praxi Castéji pouzivany vyraz
»Hygiena®“. Z grafu je patrné, Zze pouze OOVZ je jedinou instituci, kterd si plni svoje

povinnosti ve vysi 100%.
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V tabulce a grafu neni zobrazena dopliujici informace o tom, kdo dal§i mimo

vyjmenované instituce vykonava vnéjsi kontrolu v oblasti Skolniho stravovéani. Pouze 4

respondenti uvedli dalsi vn&jsi kontrolu: 1 x Ceskéa obchodni inspekce (COI), 1x Hasidsky

zachranny sbor (HZS), 2x Audit HACCP.

Otazka ¢. 24:

stravovani

Nabizena odpovéd’:

Cetnost 1 x roéné, 1 x za dva roky, 1 x za 5 a vice let, nikdy

Ziizovatel

Kraj (pokud neni ziizovatel)

CSI

Organ ochrany verejného zdravi — Hygiena

Jiny — uved’te kdo

Tabulka & 19 Cetnost vnéjich kontrol dle instituci

Oznacte Cetnost vnéjsSich kontrol na Vasi Skole v oblasti Skolniho

1x za 5 a vice

Instituce 1x roéné 1x za 2 roky let nikdy celkem
Ziizovatel obec 9 2 1 5 17
Ztizovatel kraj 2 4 3 4 13
Ziizovatel jiny 1 1
kraj
(nezfizovatel) 0 1 1 15 17
CSI 0 3 10 18 31
oovz 27 4 0 0 31

Komentar:

Tabulka ukazuje cetnost vnéjSich kontrol jednotlivych instituci. Kraj muze

vykonavat vné&jsi kontrolu i na zatizenich, jejichz zfizovatelem je obec. Avsak tato kontrola

je vykonavéna pouze u 2 respondentti ze 17.

Z analyzy jednotlivych dotaznikii vyplynulo, Ze u 3 respondenti vykonava OOVZ kontrolu

2 x ro¢né a v jednom piipadé dokonce 1 x za 2 mésice.
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Tabulka a graf & 20 Cetnost kontrol dle ziizovateli u svych organizaci

Ix za 5 a vice
Instituce 1x ro¢né 1x za 2 roky let nikdy celkem
Ztizovatel obec 53% 12% 6% 29% 100%
Ztizovatel kraj 15% 31% 23% 31% 100%
Ztizovatel jiny 100% 0% 0% 0% 100%
Cetnost kontrol dle zfizovatelii u svych organizaci
O Ixrocné¢ M 1xza 2 roky O 1x za 5 a vice let O nikdy
100%
29% 31%
80% ’ ’
6%
Sl 23%
100%
40%
53%
20%
15%
0%
ziizovatel obec ziizovatel kraj ziizovatel jiny
Komentat:

Pro detailnéjsi zpracovani v tabulce a grafu byl vybran ukazatel vnéjSich kontrol

ze strany jednotlivych zfizovatel nasich respondentti. Pokud se zaméfime pouze na rozdil

kontrolni ¢innosti mezi zfizovatelem obec a kraj, potom jednoznacné castéji u svych

organizaci pfid€lované financni prostfedky kontroluje obec.

Otazka &. 25: Domnivdte se, Ze pro svoje potieby vnitini kontrolni Cinnost v oblasti

Skolniho stravovani mdte vidy dostateCnou metodickou pomoc ze strany zrizovatele?

Nabizena odpovéd’:

ANO
NE
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Tabulka a graf ¢. 21 Mate dostate¢nou metodickou pomoc zrizovatele?

pocet procenta
Celkem Ano Ne Ano Ne
Ztizovatel obec 16 5 11 31% 69%
Ziizovatel kraj 13 7 6 54% 46%
Ztizovatel jiny 1 0 1 0% 100%
Celkem 30 12 18 40% 60%
Mite dostatecnou pomoc ze strany ziizovatele?
O Ano B Ne
100% -
80% -
60% -
40% -
. 54%
0%
ziizovatel obec ziizovatel kraj ziizovatel jiny

Pro objektivni zjisténi rozdild mezi jednotlivymi zfizovateli byli respondenti

rozdéleni podle svych ztizovatell (viz otazka €. 1).

Komentar:

U 18 respondentli je ziizovatelem obec. Celkem 11 respondentii odpovedélo
»NE“ dalSich 5 respondenti odpovédélo ,,ANO*“ a zbyvajici 2 respondenti odmitli
odpovédeét. Pokud vezmeme za 100 % ty respondenty, kteti odpovédéli (16), potom 69 %
nema dostate¢nou metodickou pomoc ze strany ziizovatele obec. U 13 respondentil je
ziizovatelem kraj. Celkem 6 respondenti odpovédélo ,,NE®, dalSich 7 respondentd
odpovédélo ,,ANO*. Tzn., Ze 46 % respondentii nema dostate€nou metodickou pomoc ze
strany zfizovatele kraj. Posledni respondent oznacil odpovéd’ ,,NE* a jeho zfizovatelem je
Ministerstvo vnitra CR. V metodické pomoci $kolam si nevyznamné 1épe stoji kraje oproti

obcim nebo MVCR, avsak i toto zjisténi je velmi neuspokojivé. Shrne-li celkovy podet
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respondentl, ktefi na tuto otazku odpovédéli, tedy 30, potom pouze 40% uvedlo, ze ma

dostatecnou metodickou pomoc, a tudiz 60% respondentli nema dostate¢nou metodickou

pomoc ze strany zfizovatele.

Otazka &. 26: Piivital/a byste metodickou piirucku pro veditele ,,Na co se zaméyit pii
vnitini kontrole v oblasti Skolniho stravovani“?

Nabizena odpoveéd’:

ANO

NE

Tabulka a graf ¢. 22 Privital/a byste metodickou prirucku?

pocet | procenta
Ano 27 84%
Ne 4 13%
bez odpovédi 1 3%

Piivital/a byste metodickou prirucku

O ano M ne O bez odpoveédi

13%

\3%

84%

Komentar:
Vysledkem této otdzky je zjisténi, Ze 84 % respondentil by pfivitalo metodickou
ptirucku, 13 % respondentii uvedlo ,,NE*“ (50% respondentd z téchto 13% oznacilo ,,NE*

presto, ze v ptedchozi otazce uvedli, ze nemaji metodickou pomoc ze strany ztfizovatele).
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3.3 Shrnuti vysledkii vyzkumu

V tvodu vyzkumné ¢asti této prace se stanovily cile vyzkumného Setfeni. Otazky k
Setireni  problematiky byly formulovany do dotazniku, ktery byl uren pro feditele
Skol/skolskych zafizeni, jejichz soucasti je Skolni jidelna. Ziskané udaje byly podrobeny
analyze a okomentovany. Komentat je soucasti kazdé otdzky v Casti 3.2.2 této bakalarské

prace.

3.3.1 Soucasny stav vnitini kontrolni ¢innosti

Vnitini kontrolni ¢innost managementu Skoly v oblasti Skolniho stravovani
provadi témét vSichni feditelé Skol/skolskych zafizeni osobné. Vice jak polovina fediteld
deleguje kontrolni ¢innost i na dalSiho Clena managementu Skoly. Toto delegovéni ale
vétSinou znamena duplicitu kontroly, nebot” se prokdzalo, Ze oba kontroluji stejné kontrolni
momenty, zpravidla ve stejném casovém intervalu. Zaroven se dospélo k zavéru, ze ne vzdy

se jedna o vétsi organizaci, kde je delegovani namisté.

3.3.2 Co je predmétem vnitini kontroly a ¢etnost kontrol

Predmétem kontroly je celkem /9 kontrolnich momentii: kvalita a kvantita stravy,
vedeni ucetnictvi, inventarizace majetku, vybavenost, Cerpani rozpoctu, dochazka,
jidelnicek, sklad potravin, HACCP (systém kritickych kontrolnich bodi), BOZP a PO,
hygiena (Cistota a potadek), spotfebni koS, pokladna, finanéni norma — limit na potraviny,
plnéni vnitfnich smérnic organizace, pohleddvky za stravniky — platby stravného, zarucni
lhity potravin, vybér dodavateli pro zasobovani skolni jidelny, doplnkova c¢innost. Pri
celkovém shrnuti vSak kazdy kontrolni moment vykazoval velice nizké procento Cetnosti

kontrol.

3.3.3 Divod nizsi kontrolni aktivity v oblasti Skolniho stravovani

Vyzkum prokéazal, Ze vétSina vrcholovych manazerii Skol spiSe spoléhd na
kvalifikovanost, poctivost a zkuSenosti vedouciho pracovnika useku Skolniho stravovani,
ktery je zpravidla zafazen na stiedni stupenn fizeni. Zaroven velkou roli zde hraje ta

skutecnost, ze mnoho vedoucich pracovnikii Skolniho stravovani je ve svych funkcich vice
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jak deset let. To znamend, ze se ve svych funkcich osvédcili a patrné to u vrcholovych
manazert Skol vyvolava divéru, ktera asti v niz8i kontrolni ¢innost na tomto useku fizeni

Skoly.

3.3.4 Komu a jaké sluzby Skola/Skolské zarizeni poskytuje

Skoly a $kolskéd zafizeni maji dva typy Ginnosti. Prvni ¢innost je ¢innost hlavni,
pro kterou byla organizace zfizena. Druha ¢innost je Cinnost doplitkova. Ta musi byt
ziizovatelem organizace, kterym je obec, kraj nebo jiny, povolena.

V ramci hlavni ¢innosti probiha ve Skolnich jidelnach tzv. Skolni stravovani déti
MS, zéki ZS a SS, studenttt VOS. Stravovaci sluzby poskytuji i détské domovy, internatni
skoly nebo domovy mladeZe. Skoly poskytuji stravovaci sluzby i okolnim $kolam, které
nemaji vlastni stravovaci zafizeni. V ramci hlavni ¢innosti se v rezimu zavodniho stravovani
stravuji vlastni zaméstnanci skoly/Skolského zatizeni.

Doplnikova ¢innost zahrnuje stravovaci sluzby poskytované vetejnosti. Jedna se o
obédy pro vefejnost, zajiSténi stravovani pii riznych kulturnich, spole¢enskych nebo
sportovnich akcich, nebo vyroba dalSich produktt teplé nebo studené kuchyné, cukraiské a
pekaiské vyrobky. Je poskytovano zavodni stravovani jinym subjektim. Skoly/Skolské
zafizeni témito sluzbami vyuzivaji volné kapacity svych Skolnich jidelen a ziskadvaji tak

dalsi finan¢ni prostfedky na svoji ¢innost.

3.3.5 Kdo provadi vnéjsi kontrolni ¢innost a ¢etnost téchto kontrol

Bylo zjisténo, ze vnéjsi kontrolou se v maximalni mozné mife zabyva organ
ochrany vefejného zdravi (OOVZ — ,Hygiena®). Ztizovatelé¢ nevénuji svym organizacim
takovou pozornost, ktera by se dala ocekavat s ohledem na nemalé financni prostiedky,
které obce Skolam/Skolskym zatfizenim na jejich provoz poskytuji. Ve srovnani obec versus
kraj se vice svym organizacim vénuji obce. Dalsi instituci je Ceska $kolni inspekce. Jak se
ukazalo, CSI provadi kontrolni &innost v necelé poloving organizaci. V malé mife
vykonava vné&j§i kontrolni &innost Ceska obchodni inspekce (COI), Hasiésky zachranny
sbor. Ro¢ni audit HACCP je provadén nestrannou osobou (jednalo se o kolegyné — vedouci

$kolni jidelny z blizké SJ).
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3.3.6 Jak jsou zFizovatelé metodicky napomocni a rozdily mezi zrizovateli

Bylo zjisténo, ze u dvou tfetin Skol/Skolskych zafizeni nejsou zfizovatelé¢ svym
Skolam metodicky napomocni. Ve srovnani obec versus kraj si 1épe stoji kraj. Problém neni
v neochoté zfizovatelti. Problém je vcelém systému Skolstvi, ve kterém neexistuje
v soucasné dob¢ ucelena koncepce Skolniho stravovani, neexistuje ptesny vyklad predpist,
ktery se ke Skolnimu stravovani vztahuje.

Obce nemaji zdkonnou povinnost zaméstndvat metodika pro usek Skolniho
stravovani. Zakon o krajich dava krajim tuto povinnost jen v ptfipad¢ zadosti obci.
Metodicka pomoc je dostupnd jen na neékterych krajich nebo obcich s rozsitenou ptisobnosti,
a to jen tam, kde pretrvavaji funkce metodic¢ek Skolniho stravovani z doby pied reorganizaci

vetejné spravy a pred zruSenim Skolskych uradu.

3.3.7 Potieba metodiky

Vyhodnoceni odpovédi na pfimo poloZzenou otdzku ¢&. 26: Piivital/a byste
metodickou piiruc¢ku pro feditele ,,Na co se zaméfit pii vnitini kontrole v oblasti Skolniho
stravovani*“?, potvrzuje vyzkumny ptredpoklad, Ze metodika pro oblast Skolniho stravovani
neexistuje. Ukazuje se, Ze celych 84% respondentt vrcholovych manazert $kol/Skolskych
zafizeni vola po metodice, ktera by jim pomohla v jejich zodpoveédné praci.

K obdobnému zjisténi pifi své zavérecné bakaldiské praci dospéla Alena
Strosserové, kterd se zabyvala postavenim vedouci kolni jidelny v managementu §koly.*
Zavérem jeji prace bylo konstatovano, ze metodickd pomoc a koncepce Skolniho stravovani
neexistuje. Metodickou pomoc postradaji i samotni vedouci pracovnici $kolnich jidelen.

Nedostatecna metodika zpisobuje nasledujici nezadouci efekt: management
Skol/skolskych zatfizeni se vétSinou domniva, Ze jejich kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho

stravovani je velmi dobra a zaroven dostacujici.

¥ STROSSEROVA, A., Role vedouci kolni jidelny v managementu koly, s. 106.
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3.4 Vyhodnoceni splnéni cilii vyzkumného Setieni

Na zaklad¢ vysledkti vyzkumného Setieni lze konstatovat, ze se podafilo splnit jak
ustfedni tak dil¢i cile stanovené v kapitole 3.1.1 Cil vyzkumného Setfeni. Podafilo se také
zjistit, jaky je soucasny stav vnitini kontrolni ¢innosti managementu Skoly v oblasti
Skolniho stravovani i co je pfedmétem téchto kontrol véetné jejich Cetnosti.

Vyzkumné Seteni dale prokazalo, ze na téch Skolach/Skolskych zatfizenich, kde je
ve funkci vedouci Skolni jidelny jiz nékolik let, management Skoly spiSe spoléhd na
kvalifikovanost a zkuSenosti tohoto vedouciho pracovnika, a proto nevénuje tomuto useku
az takovou pozornost. Rovnéz bylo zjisténo, komu a jaké sluzby Skoly/Skolskd ziizeni
poskytuji. Podafilo se také zjistit, kdo provadi vnéjsi kontrolni ¢innost véetné ¢etnosti vnéjsi
kontroly oblasti Skolniho stravovani. Ze ziskanych dat bylo mozné vyhodnotit, jak jsou
zfizovatelé napomocni svym organizacim v piipadé potfeby metodické pomoci. Na zakladé
vysledkti vyzkumného Setfeni je mozné konstatovat i rozdily mezi zfizovateli, kterymi jsou
obec a kraj, ptipadné jini, v pristupu k zfizovanym skolam, kde ptisobi $kolni jidelna.

Potvrdil se také vyzkumny ptedpoklad, ze metodika, kterd by feditelim
Skol/skolskych zatizeni ulehcila a pomohla v jejich nelehké a zodpovédné praci, neexistuje a

ze management $kol tuto metodiku potfebuje a zZada.
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4 Zavér

Cilem zavérecné bakalaiské prace bylo zjistit souCasny stav kontrolni ¢innosti
managementu Skoly v oblasti Skolniho stravovani u téch Skol a Skolskych zatfizeni, jejichz
souCasti je 1 Skolni jidelna a navrhnout doporucené postupy pro kontrolni cCinnost
managementu Skoly na tomto Gseku fizeni. Tento cil se podafilo beze zbytku splnit.

Dotaznikovym Setfenim byla oslovena pomérné velka skupina 280 feditelti Skol
a Skolskych zafizeni zcelé CR. Nepodatilo se viak ziskat ke spolupraci vice jak 32
oslovenych respondentd tj. 11,5%. Pfi¢inou malého zdjmu muiize byt hlavni zaméteni
vetsiny feditell Skol a Skolskych zatizeni na oblast vychovy a vzdélavani.

Vyzkum potvrdil, Ze pro mnohé feditele Skol a Skolskych zafizeni je oblast
Skolniho stravovani na okraji jejich z4jmu. Dlivodem tohoto stavu mtze byt skutecnost, Ze
mnoho vedoucich pracovnikti skolniho stravovani (vedoucich $kolnich jidelen) je ve svych
funkcich vice jak deset let. Tedy se ve svych pozicich osvédcili a feditelé skol predpokladaji
jejich bezchybnou praci. To mize byt i jeden z diivodii nizsi frekvence a efektivity kontrolni
¢innosti na tomto useku. DalSim faktorem je i absence metodiky, kterd by fediteltim skol
pomohla v jejich nelehké praci. V resortu skolstvi, do kterého oblast Skolniho stravovani
spada, neni v souCasné dob¢ zpracovana ucelena koncepce Skolniho stravovéni, neexistuje
pfesny vyklad mnoha ptedpist, které se ke Skolnimu stravovani vztahuji, chybi jednotna
ucelend metodika. VSechny tyto aspekty mohou zpiisobovat nezadouci efekt: feditelé skol a
Skolskych zatizeni se vétSinou domnivaji, ze jejich kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho
stravovani je velmi dobra a zaroven dostacujici.

Vystupem celé prace je navrh nékolika doporucenych manazerskych postupii
k efektivnimu provéadéni vnitini kontrolni ¢innosti na tseku skolni jidelny. Tato doporuceni
mohou celkové pfispét i klepsi orientaci v problematice Skolniho stravovani. Navrh
doporuc¢enych manazerskych postupti tvoti Ptilohu €. 7.1 této zadvérecné bakalarské prace.

ZavéreCna prace muze byt i inspirativnim materidlem pro zfizovatele skol i
Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR k vypracovani sjednocujici metodiky pro

efektivni fizeni a kontrolu v feSené oblasti.
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7 Piilohy

7.1 Navrh doporucenych manaZerskych postupi

Ptiloha zavéreéné bakalaiské prace je metodicka. Vychazi z analytického shrnuti
poznatkii vyzkumu a zvlastnich zkuSenosti autorky této bakalafské prace, ktera je
feditelkou Skolského zafizeni — Skolni jidelny od roku 1995. Je zde piedlozen navrh
doporuc¢enych manazerskych postupil, které je mozno uplatnit pfi stanovovani a vybéru
vhodnych postupii managementem Skoly k provadéni vnitfni kontrolni Cinnosti v oblasti
Skolniho stravovani.

Na zaklad¢ vystupi z dotaznikového Setfeni, byly stanoveny jednotlivé kontrolni
momenty, které jsou prezentovany v kapitole 3.2.2 v tabulce a grafu ¢. 14. Nize uvedené
doporucené postupy se vztahuji nejen k nékterym vystupim, ale jsou zde uvedena dalsi
doporuceni, ktera by neméla byt opomijena, véetné¢ uvedeni do problematiky oblasti
Skolniho stravovani. Je vyzdvizeno ¢eho si v§imat, kde jsou rizika a na co je vhodné se
zaméfit.

Procentudlni vyjadfeni v zavorce za kazdym nazvem kontrolniho momentu
vyznacuje procento respondentll vyzkumného Setieni, ktefi uvedli, ze se tomuto kontrolnimu
momentu vénuji. Pismeno ,,V* vyjadiuje viastni kontrolni moment, ktery navic doporucuje

autorka této prace.

7.1.1 Kbvalita (31,3%) a kvantita pokrmii (6,3%)

Kontrola kvality pokrmu pti odbéru vlastniho obéda je momentalni subjektivni
senzorické posouzeni vysledku vyrobniho procesu, v tomto ptipadé vyrobku — hotového
pokrmu. Kvalita stravy je vysledkem naro¢ného fetézce ptipravy jidla, ktery zacina
od pfijmu kvalitnich surovin, ptes jejich skladovani, pokracuje vlastni pfipravou pokrmui
a konc¢i jejich vydejem stravnikovi. To jsou dil¢i kontrolni momenty, které ovliviuji kvalitu
vyrobku a mély by byt kontrolovany v pribéhu celého vyrobniho procesu.

Kazdy pokrm se pfipravuje na zakladé stanovené receptury — normy. Soucasti
receptury je nejen technologicky postup zpracovani pokrmu, ale 1 stanoveni podoby
findlniho vyrobku. Je povoleno pouZzivat jakékoliv normy: knihy — kuchatky, recepty
z internetu a dalsich zdrojl, vytvaret vlastni receptury, ale vzdy je dulezité, aby byl stanoven

technologicky postup a bylo tedy mozné kontrolovat jeho dodrzovani, které je zdvazné.
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V ramci kontroly kvality je tedy vhodné zaméfit se na dil¢i kontroly vyrobniho
procesu a zkontrolovat, zda jsou v organizaci pouzivané a personalu kuchyné kdykoliv
dostupné receptury, které obsahuji technologicky postup a popis podoby finalniho vyrobku.
Casté nedostatky se objevuji pravé pii pouzivani vlastnich receptur, kdy chybi pisemné
stanoveni technologického postupu.

Kontrola kvantity pokrmu — velikost podavané porce. Je dilezité nejprve
porozumét systému stanoveni mnozstvi potfebnych surovin k vyrobé pokrmi. Tomuto
procesu se v praxi fikd ,,normovani“. Normovani neni zavazné, je to jen pomtcka
pro kompetentniho pracovnika na to, jak spocitat potiebné mnozstvi surovin k vyrobé
pokrml. V oblasti Skolniho stravovani je situace o to slozitéj§i, ze stravnici
(déti/Zaci/studenti) jsou rozdéleni do n€kolika vékovych skupin. U kazdé vékové skupiny je
stanovena velikost porce, na kterou ma stravnik v dané skupiné nérok a je rtizna. Receptury
jsou vzdy kalkulovany na 10 porci velikosti 1,00 — tedy koeficientu ,,jedna cela“. Coz
odpovida velikosti porce studenta nebo dospélého stravnika.

Pro lepsi nazornost je uveden piiklad: vreceptufe je stanovena kalkulace
na 10 porci, pouziji-li se vypsané suroviny na téchto deset porci, vyrobi se dostatek pokrmu
pro deset porci velikosti ,,pro dospé€lé stravniky*. Ale kolik vzit surovin, kdyz se v zavéru
ma najist 15 déti MS, 12 devitiletych zaka ZS, 58 &étrnactiletych 24kt ZS a 27 zaka starsich
patnacti let?

Pro tyto vypocty se pouzivaji tzv. ,koeficienty piepoctu®, které pomohou

prepocitat riizné velikosti porci na porci v receptuie (koeficient 1,00).

Vékova pocet pfepocteny
skupina | strdvniki koeficient pocet stravnikli
do 6 let 15 0,5 7.5
7-10 let 12 0,7 8,4
11-14 let 58 0,8 46,4
15 a vice 27 1,0 27
Celkem 112 89,3

Uvedené suroviny v receptuie se vyndsobi celkovym piepoctenym poctem
potiebnych porci tj. 89,3 (zaokrouhleno 90). Normy jsou na 10 porci, proto nasobime
devétkrat mnozstvi, které je u receptu. Ve vysledku vyjde mnozstvi surovin, které se ma
na konkrétni pokrm pouzit. Suroviny lze dale dle potieby zaménovat za obdobné (piiklad

maslo za Ramu, rajcata za rajcatovy protlak apod.) a vypocitané mnozstvi lze také
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upravovat dle oblibenosti konkrétniho pokrmu (pfiklad vice mouky na knedliky, pokud jsou
jako pftiloha ke svickové na smetané. Naopak méné mouky v ptipadé, ze jsou knedliky jako
priloha k mén¢ oblibené koprové omdacce). Tato korekce je ve Skolni jidelné zpravidla
v kompetenci samotné vedouci kuchaiky nebo vedouci $kolni jidelny. Tento vedouci
pracovnik by mél vzdy odtivodnit, pro¢ bylo pouzZito jiné nez nanormované mnoZzstvi
surovin. Cely tento proces je velice citlivou zalezitosti. Nesmi byt normovdno mnoho
surovin navic, aby nedochézelo k plytvani a nehospodarnosti, na druhé strané¢ nesmi byt
normovano méng, aby kazdy dostal na talif to, co mu nalezi nebo ¢eho si zada. Zaroven
mnozstvi pouzitych surovin ma pfimou vazbu na pouzitelnou vysi financnich prostiedkd,
kter¢ jsou pro vyrobu urCeny (viz 7.1.7 Finan¢ni limit).

Normovani po korekci se nazyva ,z4ddanka do skladu®“. Podle zadanky
se vyexpeduji potiebné suroviny ze skladu a pokrm se uvaii. Pokud by v pribéhu vateni
vznikla potieba pridat nebo naopak vratit suroviny do skladu potravin, vSe se zaznamenava
na zadanku.*

Po ukonceni vyrobniho procesu je nutné finalni vyrobek zvazit. Aby se dospélo
k zjisténi, jaké porce které vékové kategorii ndlezi, pouZzije se opét piepocteny pocet
stravnikd. Pro lepSi nazornost je uveden priklad: vazenim se zjisti, Ze vSechny uvarené
brambory maji hmotnost 24,30 kg. Toto mnozstvi se vyd¢li pfepoctenym poctem stravniki
tj. 90 a vyjde velikost jedné porce tj. 270 gramil (koeficientu 1,00). Pouzitim koeficientl

se stanovi velikost porci jednotlivych vékovych kategorii stravniki:

vypocet porce
Vekova s pouzitim vypoctena
skupina koeficient koef. porce
do 6 let 0,5 270 gx 0,5 135¢
7-10 let 0,7 270 gx 0,7 189 g
11-14 let 0,8 270 gx 0,8 216 ¢
15 a vice 1,0 270 270 g

Pokud by dochézelo ze strany stravnikl ke stiznostem na velikost porci, po¢atek
tohoto problému je nutné hledat v tvodu procesu — tedy v normovani. S t€émito vypocty se
nejvice potykaji Skolni jidelny, které stravuji zaky zakladnich Skol. Praveé zaci zakladnich
Skol jsou dle veéku rozdéleni do tii kategorii, tedy tii velikosti porci. Pokud se v jidelné¢

zaroven stravuji zaci sttedni Skoly, pfibude dalsi kategorie tj. dalsi velikost porce. Vypocet

* Pozn. po ukonéeni vyrobniho procesu se ze ,,zadanky* stava ,,vydejka“, ktera je dil¢im G¢etnim dokladem.
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kvantity pokrmti je jedna véc, druhd je skute¢na velikosti podané porce. S ohledem na
systém normovani lze definovat dva typy Skolnich jidelen: Skolni jidelna — jako restaurace a
Skolni jidelna — se systémem solidarity.

Prvni typ jidelny se chova jako restaurace, tzn., ze kazdy stravnik dostane
k obédu to, co ma zaplaceno, tedy piesnou velikost porce vCetné polévky a salatu. Moznost
vétsi porce neni. Nikdo si nemtize sté¢Zovat. Vysledek? Malé déti nedojidaji a jidlo vyhazuji,
velké déti maji malo, ale nikdo si nemilize stéZovat, protoze kazdy dostava, co mu za jeho
penize nalezi. Polévku a salat si kazdy nevezme a vSe se potom nepouzité¢ likviduje
do odpadu.

Druhy typ jidelen preferuje systém solidarity a zaroven vyuziva moznost tzv.
podnormovat . Solidarita ve Skolnim stravovani by se dala vyjadfit takto: zaci/studenti jsou
vedenim Skoly pouceni, aby obsluhujici personal pti vydeji zadali o to mnozstvi jidla, které
opravdu sni. Solidarita spoc¢iva v tom, ze maly zak ma narok napt. na 4 knedliky, ale sni
pouze dva. Nez aby dva knedliky, které mu jesté nalezi vyhodil, pozada pani kucharku, aby
mu dala jen dva. Tyto dva knedliky si mlze pftijit ptidat nebo je mlze obsluhujici personal
pouzit pro vétsi jedliky/starsi zaky, kterym nalezi naptiklad 6 knedliki, ale pozadavek mayji
na jednou tolik. To samé plati u masa. Nékteti zaci/studenti maso odmitaji, jini si daji radi
vice. Nikoho neni mozné do jidla nutit. Role malého zéka se obrati, az povyroste. Dulezité
na tomto systému je to, zZe obsluhujici personal vyhodnocuje pribézné vydej obédi a vi,
kolik zakid pozadovalo mensi porci a tudiz mize dojit i na piidavky tém, ktefi chtéji porci
vetsi. AvSak nutnosti je, aby stravnik, ktery nema pozadavky na momentalni zménu
velikosti porce dostal to, co mu opravdu nalezi dle prvotnich propoctd.

Systém tzv. podnormovani se pouziva hlavné u polévek a salati. Velmi rychle se
da vysledovat, kolik zbude vseho, pokud se uvaii pro vSechny. Je tedy zadouci pfedem
situaci odhadnout a neuvatit plny pocet porci polévek nebo salati. Finan¢ni prostredky takto
uSetfené se mohou pouzit v ramci celého finan¢niho limitu na ndkup jinych surovin pro

dalsi obéd (viz 7.1.7 Finan¢ni limit).

7.1.2 Jidelni¢ek (34,4%)

Jak kontrolovat jidelnicek? Pokud by se mélo jednat pouze o kontrolu toho, zda
se bude vafit to, co kontrolujicimu chutnd, potom je tato kontrola subjektivnim posouzenim

a je neefektivni. Sestaveni jidelnicku je odborna prace, vyzadujici nejenom znalosti z oboru
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gastronomie a zasad spravné vyzivy, ale i notnou davku fantazie a uméleckého citu.
Povedeny jidelnicek se tak stavé vizitkou usp&sné skolni jidelny.*

Aby byla kontrola jidelnicku smysluplné a ti€elna, méla by byt nejprve stanovena
pravidla pro sestavovani jidelni¢ku. V prvni fadé¢ by méla byt vazba na plnéni spotfebniho
kose (viz 7.1.6 Spotiebni koS) a dodrzeni finan¢niho limitu (viz 7.1.7 Financni limit).
Jinymi slovy feceno: v jidelnicku by mél byt dostatek vSeho, co je povinnost
détem/zakl/studentim nabidnout (spotfebni koS) za finanéni prostiedky, které jsou
na vafeni k dispozici (finan¢ni limit).

Pestrost jidelnicku se zajisti dislednym dodrzenim neopakovani jidla a polévky
v prub¢hu jednoho mésice. Pokrmy by mély byt technologicky sladény, tzn., je-li zahusténa
polévka, neni vhodna zahuSténd oméacka. Je-li v polévce smazend vlozka, neni vhodné
smazené hlavni jidlo nebo smazena ptiloha. Pokrmy by mély byt i barevné sladény tzn.
stejna barva polévky i omacky neni vhodna. Pozor by se mél dat také na to, aby v polévce
nebyla stejnd vlozka jako je ptiloha k hlavnimu jidlu (pozn. v polévce té€stovina a piiloha
také téstovina). Pokud je hlavni jidlo bezmasé, potom by polévka méla byt doplnéna masem
nebo lusténinou. Kazdy den by mélo byt k dispozici mléko nebo mlécny vyrobek, dostatek
ovoce nebo zeleniny, maso nejen hovézi, vepirové a kufeci, ale také kriti, kralici, teleci,
piipadné zvéiina. V komodité ryb by se jidelnicek nemél omezovat jen na rybi filé smazené
nebo pfirodni. Sortiment ryb, ktery je dnes na ¢eském trhu k dispozici, je bohaty jak na ryby
sladkovodni, tak motské. V jidelnicku by mél byt dostatek luSténin. Lusténiny lze pridavat
do polévek, do salatli a i samostatna lusténinova jidla je mozné upravit chutn¢ a lakave.

V dnes$ni dob¢ je na trhu velké mnozstvi potravin, je mozné pouzivat jakékoliv
receptury Ceské i svétovych kuchyni. Finan¢ni limity na ndkup potravin maji dostacujici
rozpéti, a tak nic nebrani tomu, aby byl sestaven jidelni¢ek, ktery je bohaty a nabizi
stravnikim pestrou a zdravou stravu. Riziko jistého stereotypu pfi tvorbé jidelnicku hrozi
u téch Skolnich jidelen, které maji stabilni kolektiv nékolik let a i vedouci Skolni jidelny je
mnoho let ve své funkci. Personalu $kolni jidelny by mélo byt umoznéno dal$i vzdélavani,
kde se mohou seznamovat s novymi trendy moderni gastronomie, jen tak opusti zajeté
stereotypni stale se opakujici jidelnicky.

Mnoho kolektivii Skolnich jidelen se brani zavedeni vice druhil jidel na vybér.
Hledaji argumenty ,,pro€ to nejde®, nechtéji nic ménit proto ,,aby to Slo*“. Dnes je o kazdého

stravnika, Iépe feCeno zdkaznika, nutné usilovat, nabidnout mu zajimavou sluzbu, nabidnout

* Dostupné na WWW: <http://www.altisima.cz/cs/produkty/dobromila.html>.
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mu vybér. Pfi tvorbé jidelnicku s vice pokrmy denné na vybér se musi jesté vice premyslet
a kombinovat, aby se dodrzel nejen spotiebni koS, ale aby jedinec i pfi vybéru mél zajisténu

pestrost a dostatecny pfisun potfebnych zivin.

7.1.3 Sklad potravin (25%), zarucni lhiity (3,1%) a vybér dodavateli (3,1%)

Kontrola skladu potravin by se neméla omezovat pouze na porovnani fyzického
stavu skladu potravin se stavem ucetnim. Oblast skladového hospodafstvi v sobé zahrnuje
nékolik dil¢ich procest, na které je vhodné postupné se zaméfit.

Vybér dodavateli a objednavky zbozi ma ve vétSin€ Skolnich jidelen plné
v kompetenci vedouci Skolni jidelny, kterd/y ma zodpovédnost nejen za kvalitni,
kvantitativni, ale také nejekonomiét&jsi dodavky potravin. V celé CR se na kazdé $kolni
jideln& primémé stravuje 202 stravniki.*® Pokud pro nazorny piiklad pouZijeme &astku
25 K¢ jako finan¢ni limit na jeden obéd téchto primérné stravovanych, potom
pii primérném poctu 200 stravovacich/Skolnich dnti je celkovy ro¢ni limit na potraviny pies
jeden milion korun (1 010 000 K¢&).

Skolni jidelna je tedy pro kazdého dodavatele potravin zajimavy a vyhledavany
partner. Mezi témito dodavateli vladne velky konkuren¢ni boj a dealefi téchto firem se snazi
zakaznika ziskat za kazdou cenu. Nabizi slevy za jednordzovy odbér vétsiho mnozstvi
potravin, coz nékdy vede k tomu, Ze dochazi k neopodstatnénému plnéni skladu potravin
a nakupu zasob na delsi obdobi.

Kazdy ucetni software, na kterém se zpracovava ucetnictvi nebo skladové
hospodaistvi, umi vyhodnotit a vytisknout sumatfe dodavek dle jednotlivych dodavatela
za zadané obdobi. Je tedy vhodné alespon jednou za Ctvrtleti vyhodnotit, od kterého
dodavatele jsou dodavky potravin ve vétSich finan¢nich objemech a porovnat ceny téchto
dodédvek skonkurenci na trhu. Pfi procesu kontroly skladového hospodaistvi
managementem Skoly by kazdy/4 vedouci Skolni jidelny mél/a objektivné zodpovedét, proc
byl zvolen pravé tento dodavatel (naptiklad pro dodavky masa, ovoce a zeleniny, ale
i mycich prostfedkii a drobného vybaveni do kuchyné, pokud je i tato ¢innost v kompetenci
vedouci/ho skolni jidelny). Zaroven je vhodné zkontrolovat mnozstvi zasob. Ale nikoliv jen
z pohledu kontroly skladova karta versus skuteCny stav skladu, ale zkontrolovat také

kvantitu zasob a opodstatnéni ptipadnych vétsich zasob u nékterych skupin potravin.

* Dostupné na WWW: <http://www.uiv.cz/soubor/3412>.
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Dalsim kontrolnim momentem ve skladu potravin jsou zaru¢ni doby a vhodnost
skladovani v daném prostoru (teplota) a cistota skladovych prostor. Vyrobce potravin
stanovi a na kazdém obalu musi uvést, za jakych podminek a do kdy je mozné suroviny
skladovat. Pokud je na obalu uvedeno: skladujte pii teplot¢ x°C, v suchu, v temnu,
maximalni ptipustnd vlhkost x% apod., potom musi pfijemce s potravinami takto zachéazet a
skladovat je za podminek stanovenych vyrobcem. Pokud je na obalu uvedeno: ,,po otevieni
spotfebujte do*, je vhodné po otevieni, pokud se piedpokladd, Ze se cely obsah baleni
nespotiebuje najednou, oznalit (piiklad: nesmazatelnym fixem), datum a cas, kdy byla
potravina oteviena a po pouziti zbytek v piivodnim obalu pokud mozno dikladné uzaviit a
dale uchovavat dle pokynti vyrobce.

Do kontrolované oblasti skladového hospodaistvi patii nejen sklady, ale i1 ptirucni

sklady, chladici a mrazici zafizeni (lednice, mrazaky, chladici a mrazici boxy).

7.1.4 HACCP (18,8%)

Vystiznou definici tohoto tolik opakovaného pojmu v ramci Skolniho stravovani
uvadi firma Altisima, kterd se zabyva pocitaovym zpracovanim systému HACCP:
»~HACCP je zkratkou anglickych slov Hazard Analysis and Critical Control Point.
Zkratka HACCP piedstavuje zacatecni pismena anglického nazvu tohoto systému. Systém
kritickych bodl vznikl koncem padesatych let dvacatého stoleti v Anglii v souvislosti
s potfebou vyrobit naprosto bezpecnou stravu pro kosmonauty (koncept prace bez chyb, bez
poruch). Uplatnéni systému kritickych bodl spo¢ivd v zavedeni preventivniho systému
k zajisténi zdravotni nezadvadnosti pokrmt. Jeho cilem je zajistit kontrolu nad pribéhem
celého procesu vyroby pokrmi (tzn. nad surovinami, nad prostfedim ale i nad pracovniky,
ktefi se na vyrobé pokrmi podileji), tedy postupovat tak, aby pokrmy byly zdravotné
nezavadné. Na rozdil od odbéru vzorkd pokrmi a jejich analyz, poskytujicich informace
pouze o téchto konkrétnich analyzovanych vzorcich, jsou pii uplatiiovani principt systému
kritickych bodid vyhleddvany mozné zdroje nebezpeci — chyb (na zéklad€ analyzy
nebezpeci), jiz béhem ptipravy pokrml. Tam, kde mize nebezpeci ohrozeni zdravi
stravnika vzniknout, se zavadéji preventivni opatfeni vedouci ke sjednani napravy jesté

predtim, neZ je pokrm stravnikovi vydan.«’

*" Dostupné na WWW: <http://www.altisima.cz/cs/produkty/haccp.html>.
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Systémem HACCP se tedy identifikuji, hodnoti a ovladaji vyznamna nebezpeci
v kritickych bodech. V ramci vytvofeného kontrolniho systému kritickych bodd HACCP je
povinnost veskeré zdznamy uchovavat po dobu tifi mésicli. Je proto vhodné minimalné
jednou za tfi mésice tyto zdznamy zkontrolovat. Zaroven je vhodné zapisovani zaznami
kontrolovat i pribézné, aby mohlo byt zjisténo, zda se zaznamy zapisuji jako skute¢ny zapis
momentalng zjisténého stavu v kontrolnim bodu a ne jako zpétné doplnéni tabulek néjakymi
udaji.

Jednou ro¢né se provadi tzv. audit HACCP pracovniky, ktefi nejsou za vytvoreny
systém kritickych bodi piimo odpovédni. Je vhodné v ramci tohoto auditu vyhodnotit cely
systém. Vyloucit piipadné ty kritické body, ve kterych se i ptes prvotni stanoveni kritického
bodu zavady nevyskytuji, ptipadné snizit Cetnost kontrol v téchto bodech. Naopak se vice
zaméfit na ta mista, kterd vykazuji opakované zavady. Audit mize provadét jakékoliv osoba
znala problematiky.*®

Je vhodné v soucasné dob¢ také piehodnotit cely systém HACCP. Zpocatku
zavadéni HACCP do skolniho stravovani v roce 2003, kdy vétsina managementu skol tapala
a nevédela co s tim, se radgji obratila na firmy, které vytvarely finan¢né nakladny slozity
software. Pfitom je piipustné urcit jen jeden kontrolni bod, naptiklad teploty pokrmi pfi
vydeji a stanovit si, Ze teploty budou sledovany denné. AvSak zapis do tabulky, kterou lze
vyhotovit velmi jednoduSe i rucné, lze stanovit podle potieby a vlastniho rozhodnuti
napiiklad 2 x tydn¢ a také v piipad¢ piekroceni kritické meze atp.

Povinnost vypracovat syst¢tm HACCP maji nejen jidelny — vyvafovny, ale
1jidelny — vydejny.

Uceleny vyklad systétmu HACCP vcetné doporuceni a postupy pro zavedeni

systému je vytistén v ¢asopisu Spolecnosti pro vyzivu Vyziva a potraviny 4/2004.

7.1.5 BOZP (25,5%)

V oblasti bezpecnosti a ochrané¢ zdravi pii praci (dale BOZP) ve vztahu
ke Skolnimu stravovani respektive k zaméstnanctim useku Skolniho stravovani je vhodné
zaméfit se na nékolik momentt vyplyvajicich z § 103 a § 104 zakona ¢. 262/2006 Sb.,

zakoniku prace v platném znéni.

* Pozn. za uplatu. Vhodné je oslovit vedouci/ho $kolni jidelny v okoli a sepsat dohodu o provedeni préce.
Tento zpisob neni tak nakladny, jako kdyz se oslovi firmy, které se touto problematikou zabyvaji, a
vysledek je stejny.
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Osoby, které manipuluji nebo pfichazi do kontaktu s potravinami nebo
jakymkoliv zafizenim ¢i pomickou pouzivanych pifi praci s potravinami musi byt pred
nastupem do zaméstnani prokazat zpusobilost pro tyto Cinnosti. Zpusobilost k témto
¢innostem prokazuje uchaze¢ o zaméstndni zdravotnim prikazem pracovnika
v potravinafstvi. Zdravotni prikaz ma mit kazdy zaméstnanec stale u sebe. Je vhodné pii
nastupu zaméstnance vyhotovit 1 kopii tohoto prikazu, kterd se ulozi v osobnim spisu
zaméstnance. Na kopii mize zaméstnavatel poznamenat a stvrdit svym podpisem: ,,original
vidél*“ atp. Toto opatieni je z toho divodu, Ze v piipadé¢ vnéjsi kontroly organem ochrany
vetejného zdravi (dale OOVZ) je zdravotni zpasobilost prvni zalezitosti, kterou OOVZ
kontroluje a v ptfipadé, ze zaméstnanec nema zdravotni prikaz u sebe, hrozi zaméstnanci
velké pokuta.

Oblast poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki (ddle OOPP)
pro zaméstnance Skolni jidelny je problematika, ve které se velmi casto chybuje
a zameéstnavatel (Skola/skolské zafizeni) neplni povinnosti vyplyvajici z § 104 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni. Stale se objevuji Skolni jidelny, kde
zaméstnanci nemaji dostatené mnozstvi OOPP a zaméstnavatel se nestara ani o jejich
udrzbu. To vSe je naprosto nepfipustné a protizdkonné jednani zaméstnavatel. K témto
zavérim dospéli také specialisté SIBP (svazovi inspektofi bezpeénosti prace) pii CMOS PS
(Ceskomoravském odborovém svazu pracovnikil $kolstvi) v ramci kontrol v roce 2007.%

Je nutné nejprve vyhodnotit rizika a konkrétni podminky prace v kuchyni
a vypracovat vnitini pfedpis o bezplatném poskytovani OOPP, ve kterém se stanovi
mnozstvi a délka pouzitelnosti ptidélovanych OOPP. Jedna se o ostatni naklady vyplyvajici
z pracovndpravnich vztaht a uhrada je z neinvesti¢niho p¥isp&vku ze statniho rozpoétu.”
Jen spravné stanovené dostatecné mnozstvi odévll a obuvi zaruci, ze zaméstnanci budou
Cisti. Plati pravidlo tzv. ,,pfechodu ze $pinavé prace na praci ¢istou* = v dobé¢ ptipravy jidel
mit jeden odév, k vydeji jidel mit dalsi odév na prevleCeni. Pracovnich odévi je tfeba mit
dostate¢né mnozstvi nejen na vyménu za Cisté, ale 1 na celou dobu, nez bude prvni
znecisténé opét vyprané.

Aby mél zaméstnavatel jistotu a mohl také kontrolovat, ze se zaméstnanci

k vydeji opravdu prevlékli, je vhodné pro proces vyroby stanovit ¢isté bilé obleCeni, pro

¥ DVORACKOVA, E., Vyziva a potraviny & 6/2008, Kontrola odborovych organi v BOZP, s. 86 — 88.
%08 160 zakona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon) v platném znéni.
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vydej poridit obleceni s barevnymi prvky. Coz splni nejen ucel, ale zaroven lze poftidit
pracovni obleceni také slusivé.

Pracovni obuv neni nutno potizovat hned novou, ale obuv je mozné nechat
opravit (vétSinou znovu podrazit apod.). Oprava je hrazena ze stejnych prostredkl jako
OOPP pfi potizeni.

Pokud jsou OOPP na vyprani odvazeny do pradelny, je vhodngjsi pofidit
zaméstnancim Skolni jidelny pracku, suSi¢ku, Zehlici profesionalni systém a do pracovni
naplné nekterého zaméstnance starost o udrzbu OOPP zapracovat. Ve velmi kratké dobé se
finan¢ni prostiedky uSetiené za pradelnu a pofizeni stroji vrati a zaméstnanci jsou stale
Cisti. Zaroven neni potieba velkého mnozstvi pradla u jednotlivce, coz je v piipadé, ze se
pradlo vozi do pradelny, nutné (¢ekaci doba na vraceni OOPP z pradelny byva dlouhad).

Problematika pokryvek hlavy: Pokryvku hlavy musi pouzivat ten zaméstnanec,
ktery se podili na ptipravé a vydeji jidel.

Problematika rukavic: pevnéj$i gumové rukavice, které chrani zaméstnance pred
urazem pii piipravé pokrmi, myti nadobi a tklidu provozu, jsou OOPP, které chrani
zaméstnance a proto jsou hrazeny zprostfedkti stitniho rozpoctu. AvSak pozor
na chybovost: rukavice, jemné gumové nebo igelitové tzv. jednorazové, které zaméestnanci
pouzivaji pii1 vydeji jidel, ochranuji zakaznika, nikoliv zaméstnance, a proto je nutné uctovat

o téchto rukavicich jako o materidlu z provoznich prostedkd, nikoliv jako o OOPP.

7.1.6  Spotiebni kos (31,3%)

Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani v platném znéni v Pfiloze ¢. 1
stanovuje hodnoty vyzivovych norem pro Skolni stravovani. Urcuje mési¢ni spotiebu deseti
potravinovych komodit na stravnika a den v gramech tzv. spotiebni koS$. Stravnici jsou
rozdéleni dle vekovych skupin. Hodnoti se plnéni skutecné spotiebovanych surovin
v hodnotach , jak nakoupeno® tzn. co se pouZije pro vyrobu pokrmi.’’

Vysledky zpracovaného spotfebniho kose jsou hlavnim ukazatelem toho, jak
Skolni jidelna plni sv@j hlavni tkol, tj. poskytovat détem/zakim/studentim dostatecnou
vyzivu podle doporuceni zdravotnikii. Ziskana data by méla byt okamzitym signalem pro
vedouci/ho Skolni jidelny k upravé jidelnicku na dalSi obdobi a k zatazeni pokrmi, které

povedou ke spravnému poméru vSech pottebnych zivin.

*! Pozn. vyjadieno uéetnim dokladem ,,vydejka“ ze skladu potravin.
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Vétsina Skolnich jidelen spotiebni koS miize zpracovavat v software, ktery se
ve Skolnich jidelndch pouziva. Pokud jidelna tuto moznost nemad, je mozné spotiebni kos
spocitat rucné. Je to sice ndrocnd prace, ale i tato moznost je. Metodiku pro vypocet
spotiebniho kose potravin ve Skolnich jidelnach, podle které se i dnes spotiebni ko§ mize
propotitat, publikovala Ing. Ludmila V&fiSova, CSc.”

Management Skoly by mél na vedouci/m Skolni jidelny pozadovat po ukonceni
mésice tiSt€énou podobu spotiebniho kose, ktery se uchovava po dobu jednoho roku. Pokud
se v nékterych komoditach nedosahne potiebného plnéni, nebo naopak nékterd komodita
potravin vykazuje piesah nad pfipustnou povolenou toleranci, je nutné se zamyslet, pro¢
tomu tak je.

Pokud se néktera komodita neplni, mize to byt prvni zndmka toho, Ze finanéni
limit na potraviny (viz 7.1.7 Finan¢ni limit) je nedostacujici a bude nutné limit zvysit. Pfed
timto rozhodnutim je vSak zddouci dusledna kontrola managementem Skoly, za jaké ceny se
potraviny nakupuji (viz 7.1.3 Sklad potravin, zaru¢ni lhiity a vybér dodavateli) a zda
vedouci Skolni jidelny nepouziva pro vyrobu pokrmi vice conveniens (tzv. pohotovostni
potraviny, diive polotovary), které praci v kuchyni sice uleh¢uji, ale zpravidla jsou cenové
naro¢né a ubiraji z finan¢niho limitu na ukor potfebnych Cerstvych pokrmi, zeleniny, ovoce,
mléka a mlécnych vyrobkl. Conveniens nejsou ve Skolnim stravovani zakazany, ale je
vhodné je pouzivat pouze na ochucovani pokrmil, obCasné zpestieni jidelnicku, nebo
v dobé, kdy je problém s nemocnosti zaméstnanci kuchyné. Dnes jsou tyto conveniens
na velmi vysoké urovni, vyrabi se modernimi technologiemi za pfisnych hygienickych
podminek, neobsahuji nezddouci slozky pro détskou stravu, na trhu je nabizen Siroky
sortiment. Setii ¢as a provozni naklady na zpracovani ve $kolni jidelng, nevznika odpad
a snizuji se naroky na skladovdni a v neposledni fadé¢ podporuji kreativitu kuchaiG. Ale
bohuzel jejich cena je stale pro Skolni stravovani vysokd. S ohledem na cenu, kterd ubira
z finan¢niho limitu, kterého se poté nedostava na zadouci komodity spotiebniho kose, neni
vhodné z téchto produktli vafit celé pokrmy (pozn.: omacky, polévky tzv. ,,ze sacku®).
Naopak napt. bramborové produkty jsou vhodné, nebot’ ¢as, ktery personal kuchyné stravi
pti zdlouhavém procesu ¢isténi brambor (vznika téz velky ,,nezddouci“ odpad (viz 7.1.14
Nakladéani s odpady), mize diky pouziti bramborovych tést nebo kasi vénovat piipraveé vice

druhi jidel nebo vice druhti salatt denné€ apod.

2 VERISOVA, L., Vyziva a potraviny &. 2/1998, Metodika pro vypodet spotiebniho koge potravin ve skolnich
jidelnach, s. 21 — 24.
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Pokud se naopak néktera z komodit spotfebniho koSe piekracuje, je nutné, aby
management Skoly urychlené provéfil, zda potraviny, které jsou vykazovany na vydejce
potravin, byly strdvnikiim skute¢né podany.

Casto vedouci pracovnici $kolnich jidelen argumentuji tim, Ze spotiebni ko
v né¢kterych komoditdch nelze plnit, ale opak je pravdou. Nize je doporuceni, jak lze
potfebného stavu splnéni jednotlivych komodit docilit:

Maso: s komoditou ,,maso* nebyva zpravidla problém. Je Zadouci dosdhnout
pestrost jidelnicku a stravnikiim nabidnout i jiné druhy masa nez bézné pouZzivané hovézi a
vepiové. Napiiklad krati, kralici, teleci, jehnéci, ale i zvéefina jako je kanci, jeleni. Nejvic
neoblibené je maso hovézi, to 1ze s uspéchem zaménit s masem kratim. Pokud je nutnost
vafit pokrm z hovéziho masa, potom je vhodné nakupovat pouze maso z byka, nikoliv
z kravy. Je o néco malo drazsi, ale je mekei, [épe pozivatelné a zaroven neni nutna dlouha,
energeticky narocna pfiprava jako u masa z kravy.

Ryby: je zaddouci zaméfit se na rozSifeny sortiment na trhu ryb motskych i
sladkovodnich a neomezovat se jen na rybi filé smazené. D¢ti si snadno oblibi lososa,
candata (je bez kosti), motského thote (je bez kosti), zraloka, platyse. To vSechno jsou
kvalitni ryby, jejichz ipravu se musi personal kuchyné naucit a détem stale nabizet. Vhodné
je zafadit minimaln¢ dvakrat do meésice také salat s tundkem, jak zeleninovy nebo
téstovinovy. Komodita ryb vyzaduje od personalu kuchyné kreativni ptistup a schopnost a
ochotu ucit se novym vécem. Pro splnéni komodity je vhodné rybi pokrm zatazovat jednou
tydné a rybu pridavat do salatu (viz vyse).

Mléko 1ze plnit tak, ze denné je v jidelné k dispozici na vybér nejen napoj, ale i
alespoit malé mnozstvi mléka. Mléko nejlépe ochucené, protoze déti maji rady koktejly.
Ptipravky, ze kterych se koktejly daji vyrobit, maji snizeny obsah nezddoucich cukrti. Napoj
je vhodné vystavit do ,,vzorovych sklenic® — stravnik ji/pije hlavné ofima. Do mési¢niho
jidelnicku zatadit pokrmy, které se vyrabi z mléka a to jak polévky, tak hlavni jidla.

V komodité mlécné vyrobky je vhodné vyhnout se nakupovanym priamyslové
vyrabénym mléénym produktim z diivodu vysoké ceny a koupit obycejny bily jogurt nebo
tvaroh a zaslehat do n€ho Cerstvé nebo mrazené ovoce. Dalsi z moznosti je uvarit puding a
nechat stravniky, aby si sami dezert dozdobili ovocnym toppingem (ovocna poleva).
K dosazeni plnéni spotiebniho koSe v této komodité je vhodné zatadit mlécné dezerty

jednou tydné.
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Tuky volné byvaly v minulosti velkym problémem, ale dnes je v mnoha Skolnich
jidelnach moderni zafizeni ,.konvektomat*,> které umoziuje vafit i smazit s minimalnim
mnozstvim tukli. Zaroven jsou na trhu dostupné specidlni obalové smési i tuky, které
umoziuji smazeni v troubé, tedy bez nutnosti smazit v panvich ve velkém mnozstvi tuki. Je
vhodné pouzivat spiSe tuky rostlinného ptivodu, absolutné se vyhybat sadlu a ztuzenym
pokrmovym tukim zivo¢isSného plvodu vcetné masla, které Ize UspéSné nahradit
obdobnymi, avSak rostlinnymi tuky.

Cukry volné 1ze snizit slazenim medem, napoje vyrabét z produktd se snizenym
obsahem cukrti nebo uplné bez cukru z ovocnych koncentratd, cukr bily krystalovy zaménit
za titinovy.

Zelenina lze splnit za ptedpokladu, Ze se kazdy den, nebo obden nabidne
zeleninovy salat i v malém mnozstvi, nebo se pokrm na talifi zpestii zeleninovou oblohou.
V posledni dobé se osvédcCilo nakrajet rizné druhy zeleniny na vétsi kusy, vyskladat do
melké gastronadoby a stravnici si sami kleStémi nabiraji do misky zeleninu, na kterou maji
chut’ a naberou si takové mnozstvi, které opravdu sni. Spotieba zeleniny je v tomto dnu
jednou tak velka oproti zelenin€ spotiebované do zeleninového saldtu. Je vhodné zkouset
nové recepty zeleninovych jidel a do polévek ptidavat vétsi mnozstvi zeleniny.

Ovoce: kusové ovoce v posledni dobé déti zpravidla odmitaji, je proto vhodné,
zamyslet se nad jinym zplsobem, jak ovoce détem nabidnout. Pfidavat ovoce do mléénych
vyrobkl a pouzivat jako ozdobu bylo feceno jiz v komodit¢ mlééné vyrobky. Dnes se na
trhu objevuji Cisté ovocné koncentrované Stavy i mrazené dien€, ze kterych lze vyrobit
vyborné, kvalitni a détmi vitané dzusy. Z litru tohoto koncentratu lze vyrobit 7 litra
kvalitnitho dzusu a do spotifebniho koSe se pocita za 7 kg ovoce. Ano, jsou to cenové
k zajimavym zavéram. Zarazeni tohoto dzusu 2 x v tydnu plni spotiebni ko$ stejné jako
kusové ovoce a financné ma toto mnozstvi dzusu stejnou primérnou hodnotu jako stejné
mnozstvi ovoce, které by jinak stravnici odmitli.

Brambory je mozné plnit, pokud se brambory jako pfiloha nebo dals§i vyrobek
z nich zaradi 2x tydn¢ do jidelni¢ku a brambory se pridavaji do polévek. Dnes je k dispozici
nepfeberné mnozstvi receptii na pokrmy z brambor, ale musi se opét zkousSet a stravnikiim

nabizet nové pokrmy.

*Pozn. horkovzdusna trouba, kterd pracuje na bazi vinéni horkého vzduchu s piidavanim pary. Umoziiuje
riznou technologickou pfipravu (vateni, duseni, peceni, smazeni) velkého mnozstvi pokrmu, které se pfi
spole¢né pripraveé vzajemné neovlivituji (spolecna pfiprava napi. zeleniny a masa apod.).
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Lusténiny je mozné splnit za ptedpokladu, ze se jednou tydné zatadi luSténinova
polévka a dvakrat v mésici lusténinové jidlo. Trh nabizi mnoho druht lusténin, na internetu
je k dispozici velké mnozstvi receptll s pouzitim lusténin. LusSténiny je vhodné ptidavat i do
zeleninovych salati. Lze potidit mouku z cizrny, ktera se d4 v mnoha piipadech pouzit
misto mouky pSenicné. Vybornym produktem je hraska. Jedna se o vychucenou hrachovou
smes, kterd zdravéji pln€¢ nahradi mouku pSeni¢nou, kterd se pouzivd do tésticka
na obalovani, na zahustovani polévek a omacek, ptidava se do mletych masovych smési.
Ma velky obsah vlakniny a je zdrojem potiebného hoiciku a zinku. Pocita se do spotfebniho
kose jako lusténina. Dal§im produktem na trhu jsou rtizné lusténinové smési pro vyrobu

placi¢ek a zapékanych pokrmii.

7.1.7 Finan¢ni limit (9,4%)

Finan¢ni limity na ndkup potravin jsou stanoveny ve vyhlasce ¢. 107/2005 Sb.,
o Skolnim stravovani v platném znéni v Pfiloze €. 2. Financ¢ni limit je Castka, ktera urcuje
v prvni fadé¢ minimalni a maximdlni cenu toho, na co ma dité&/zak/student néarok. Zalezi
na tom o jakou sluzbu a jaké zafizeni se jedna.”* Narok mize byt na jednotlivé ,,chody dne
tj. snidani, presnidavku, obéd, svacinu, veceti, nebo druhou vecefi. Cena vyjadiuje pouze
hodnotu potravin a zaplati ji rodic¢e/zdkonni zastupci v plné vysi. Ostatni naklady spojené s
pfipravou pokrmli jsou hrazeny ze statnitho rozpoftu a zrozpoltu zfizovatele
Skoly/skolského zatizeni. V druhé fad¢ je to Castka (limit), kterd je ur€ena na nadkup surovin
urcenych k vyrob¢ toho, na co ma stravnik narok (viz vyse).

V Piiloze €. 2 shora uvedené vyhlasky jsou vSichni strdvnici rozdéleni do
vékovych skupin. V kazdé vékové skupiné je ¢astka na stejné jidlo jind, nebot’ 1 velikost
podavané porce s ohledem na vék je riznd. Limitujici pro zatazeni do pfislusné skupiny je
vek, kterého stravnik dosdhne do konce Skolniho roku. Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim
stravovani v platném znéni fika: ,,Do ve€kovych skupin jsou strdvnici zafazovani na dobu
Skolniho roku, ve kterém dosahuji véku podle bodu 1 —4.“ Bod 1 — 4 zni: ,,do 6 let, 6 — 10
let, 11 — 14 let, 15 a vice let”. Pfi¢emz u kazdého denniho chodu je stanoveno finanéni
rozpéti.

Nazorny piiklad chybovosti: Zacina novy Skolni rok — je 1. zafi. Stravnik se

narodil 31. 8., tedy m¢l vCera 14. narozeniny. Ale vzhledem k tomu, Ze patnacti let dosdhne

4§ 1 vyhlasky &. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovéni v platném znéni.
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jeste v dobé trvani pravé zacinajiciho Skolniho roku, dle vyhlasky je povinnost tohoto
stravnika zatadit do skupiny 15 a vice let a vlastné cely zac¢inajici Skolni rok jiz musi hradit
vyss§i ¢astku za stravu a musi byt zafazen v této skupin€ 15 a vice let. Proto je velmi nutné
kazdy rok zkontrolovat spravné zafazeni a posuny vsech stravnikli ve vékovych skupinach,
nebot’ zde velmi Casto dochazi k chybam. Toto ustanoveni ve vyhlaSce zpusobuje i velkou
nevoli a nepochopeni rodict, ale bohuZzel jiné cesta neni.

Stanoveni pfesné ¢astky finanéniho limitu a tudiZz 1 platby za stravu
u jednotlivych skupin stravnikii je pln€ v kompetenci managementu Skoly. Pii tomto
rozhodovani je tieba brat v uvahu dalSi souvislosti. Cenu potravin na trhu v misté
pusobnosti Skoly/Skolského zatizeni a plnéni spotifebniho kose (7.1.6 Spotiebni kos). Jestlize
spotfebni ko$ urcéuje pozadované mnozstvi jednotlivych komodit potravin, které se musi
plnit, potom na nakup téchto potravin musi byt dostatek finan¢nich prostredka.

Stava se, Zze ceny obédu jsou nékolik let stejné, jen aby se rodi¢e nebouftili, Ze
jsou obédy drahé. Na druhé strané¢ ma management Skoly timto rozhodnutim tzv. svazané
ruce — neplni se spotiebni kos, jidelni¢ek neni pestry, nabidka je velmi omezena. Pfitom
horni hranice pfipustné ceny je primérné 25 K¢ (zalezi na vékové skuping) a s vyssi cenou
se stravnikim da udélat velmi zajimava nabidka, zajimavy jidelnicek (viz 7.1.2 Jidelnicek).
Mnohdy postaci zvysit cenu o 2 — 4 K¢, coz pro rodi¢e znamena 40 — 80 K¢ mésicné navic a
dit¢ dostane potfebné mnozstvi vSech zivin v rdmci $kolniho stravovani. Rodi¢tim by mélo
byt vysvétleno, ze pokud si priplati, dostane se jejich ditéti dostatek vSech zivin, ovoce,
zeleniny, mléénych vyrobku atd., které rodi¢ nakupuje pro svoje dit¢ za mnohem vyssi ceny
v maloobchodu, nez za které nakupuje suroviny Skolni jidelna ve velkoobchodu.

Stravnici jsou zafazeni do ve€kovych skupin a podle poctu stravniki
v jednotlivych vékovych skupindch se propocte denni finan¢ni limit jako celek. Je to
ucelovy prispévek od rodi¢t/zdkonnych zastupclii na stravovani a neni pfipustné tyto
prostiedky pouzit na cokoliv jiného. Veskeré potraviny, které se v daném dnu spotiebuji
jsou vyjadieny celkovou finanéni hodnotou tzv. vydejky potravin ze skladu. Na konci
dne/druhy den se porovna pouzitelny denni limit se skutecnou vydejkou a zjisti se, zda se
,usetfilo® nebo ,,provafilo®. Pokud se ,usetfilo” zistatek finan¢niho limitu z pfedchoziho
dne se pouzije dalsi dny. Pokud se ,,provafilo® dal$i dny se musi ,Setfit“. V praxi to
znamena — pokud byl dnes k obédu drazsi obéd, potom dal§i den se musi zatadit levnéjsi
jidlo. Neni dutlezité stfidani levnéjs$i versus draz§i obéd, je dulezité pravidelné denni
sledovani cCerpani tohoto celkového finan¢niho limitu na potraviny, pravidelné

vyhodnocovéani a piizpasobovani jidelnicku. Toto je jedna z hlavnich néaplni prace
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vedouci/ho Skolni jidelny. Vyhodnocovani svéd¢i také o tom, Ze vedouci Skolni jidelny
spravné vede skladovou evidenci a pravideln¢ vyhotovuje vydejku potravin. Pokud by se
vydejka nevyhotovovala delsi obdobi (napi. z divodu nemoci), mize dojit k velkému
rozdilu mezi finan¢nim limitem a vydejkou, které¢ se za delSi obdobi pii vétsi Castce at
plusové nebo minusové velmi Spatné€ vyrovnava.

Management Skoly by mél nejprve spravné stanovit dostate¢nou vysi finan¢nich
limith (ceny obéda pro détského strdvnika) na ndkup potravin v rozpéti daném vyhlaSkou
s vazbou na plnéni spotfebniho koSe. Piipadné vyuZzit moznost vyhlaSky na zvySeni téchto
limith pro stravniky ze sportovnich tfid, pro stravniky, ktefi vykonavaji sportovni pfipravu
a pro stravniky z konzervatoii obor tanec. Ve vnitinim ptredpisu Skoly/Skolského zatizeni
stanovit ptipustny +/- zlstatek erpani finan¢niho limitu na konci mésice, pololeti a konce
kalendéiniho roku. Vhodné je stanoveni tolerance +/- zlistatku na konci mésice v maximalni
vys$i jednoho celého denniho finanéniho limitu. V pololeti kalendainiho roku (30. 6.) je
zaddouci rozdil vyrovnat a piiblizit nule. Dne 30. 6. je konec Skolniho roku a ze
Skoly/Skolského zatizeni cast deti/zakia/studentli odchazi a jiz nebudou moci v piiStim
obdobi vyuzit svoje finan¢ni prostiedky, které jsou v limitu uSetfeny. Pokud by byl stav
minusovy, nelze na stravnikovi pozadovat doplatek. On svétil Skole/Skolskému zatfizeni
¢astku, se kterou méla Skola/Skolské zatizeni povinnost dobie hospodafit a plné ji vyuZzit.

Riziko nevycerpaného/ptecerpaného financ¢niho limitu vznika k 31.12. Pokud je
jakykoliv ztstatek tohoto finan¢niho limitu, neni-li zati¢tovan na naklady piiStich obdobi,
stane se to, Ze ,,spadne* do hospodaiského vysledku (HV) skoly/Skolského zatizeni. Pokud
je ,,usetfeno®, je HV plusovy a po rozdéleni HV se neopravnéné finan¢ni prostiedky uréené
na stravu pouZziji do fondl organizace k dalSimu pouziti, ale jiZ ne na stravovani. Pokud je
»provafeno“, je HV minusovy a ndklady na potraviny, které jsou ve skutecnosti
spotfebované jsou uhrazeny z provozniho rozpoctu ziizovatele. To lze klasifikovat jako
poruseni rozpoctové kdzné se vSemi disledky.

Kontrolovat by se mélo: spravné zatazeni stravnikli do veékovych skupin a
namatkoveé v mésici prabézné Cerpani financniho limitu, zlstatek finanéniho limitu na konci

meésice a na konci étvrtleti.

82



7.1.8 Pohledavky za stravniky (3,1%), platby stravného (V)

Nezaméstnanost, financni krize, socialné slabé vrstvy obyvatel, platebni
neschopnost to vSe jsou pojmy, které dnes slySime vSude kolem sebe a které se mohou
zavazn¢ dotknout i1 tuseku Skolniho stravovani a to v oblasti plateb za stravovani.
Management $koly/Skolského zatizeni ma povinnost’ vymezit ve $kolnim/vnitinim fadu
podminky, za jakych bude stravovaci sluzba poskytovana zejména stanovit zplisob hrazeni
uplaty za Skolni stravovani, tedy ,jak* a ,kdy“. Je nckolik variant a vzdy zalezi
na rozhodnuti managementu skoly, kterou zvoli.

,Jak —hotove¢ v pokladn¢ skoly/Skolni jidelny, pievodem mezi Gty Skola versus
stravnik nebo slozenkou na ucet Skoly. Mozn4 je thrada na/za stanovené obdobi — zpravidla
meésic, nebo stravnik miZe slozit vétsi obnos, ze kterého si postupné od€erpava. V posledni
dobé se objevuje veétsi pocet rodict, ktefi pozaduji, s ohledem na svoji financni situaci,
platby pouze po tydnech.

,»Kdy“ - nejméné rizikova varianta je, pokud je strava uhrazena pied zapocetim
stravovani, nejlépe do konce mésice, ktery pfedchdzi mésici dalsimu. Vhodny je ptevod
z Uctu stravnika nebo platba v hotovosti pied stravovanim, pficemz lze inkasovat na cely
meésic predpokladanou ¢astku, ktera se rovnd ndsobku ceny za jeden obéd dle poctu dnti
v nastavajicim meésici. Ve chvili, kdy stravnik ptichdzi na obéd, ma zaplaceno a problém
nemtiZze nastat. Preplatky za odhlaSenou stravu se odecitaji z platby na pfisti mésic, nebo se
za urcité obdobi vraci hromadné na Uty platci stravného.

Velké mnozstvi Skolnich jidelen pouziva velmi rizikovy systém a tim je placeni
stravného inkasem z ucth stravnikl tzv. pozadu, tzn., po ukonceni mésice se z Gctu stravnika
inkasuje Castka, kterd se rovna platbé za objednanou stravu. Tento systém je velice vyhodny
pro platce stravného — plati jen to, co bylo objedndno v minulém meésici, zadné zalohy,
zadné preplatky. Ale toto inkaso se provadi pfiblizné¢ v poloviné mésice a nez se do
Skoly/skolského zafizeni z banky dostane informace o neprovedeni pozadované platby,
uplyne skoro cely dal$i mésic. Zpravidla vedouci Skolni jidelny zac¢ne shanét rodice,
vyjednavat s nimi, ale dit¢/zék se stale stravuje, den za dnem dluh nartista. Za dva mésice se
¢astka pohybuje okolo 1 000 K¢. Stane-li se tento problém u vice stravnikil, vznikaji velké

starosti. Pohledavky se vymahaji velmi tézko.

%> § 2 vyhlasky &. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovéni v platném znéni.
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Proto je vhodné po uzavérce meésice zkontrolovat pfipadné neplatice, v lepSim
pfipadé rozhodnout o méné rizikovém zplGsobu vybéru uvhrad za stravné. Ve
Skolnim/vnitinim fadu Skoly stanovit podminky, za kterych lze/nelze stravnika stravovat
v pripad¢ prodleni s placenim.

Pokud je ve Skolni jidelné¢ umoZznéna platba stravného nebo vyplaceni preplatkti
v hotovosti, je nutné mésiéné kontrolovat tok finan¢nich prostiedkll za stravu a ziistatky
preplatka stravnikd s pfimou vazbou na ucetnictvi. Pravidla ve vztahu k platciim stravného
je vhodné zakomponovat do Skolniho/vnitfniho fadu skoly/Skolského zatizeni — komu a za
jakych podminek bude hotovost vyplacena. Jestlize je v systému umoznéno vedouci/mu
Skolni jidelny vyplaceni pieplatki za odhlaSenou stravu v hotovosti pfimo stravnikovi, je
vhodné, z diivodu omezeni rizik nepoctivosti, stanovit tento rezim: za odhlaSenou stravu
vyplacet pieplatky v hotovosti jen vyjimeéné, pokud mozno pieplatky odecitat z platby na
nésledujici obdobi. Zakam tyto preplatky nevyplacet: problém &. 1 — 74k si odhlasi obéd bez
védomi rodi¢li za ucelem ziskdni hotovosti, kterou pouzije opét bez védomi rodicl na jiny
ucel. Problém €. 2 — u zéka je tézké prokazovat, ze hotovost skute¢né piijal — podpis Zaka
nemd Zzadnou pravni véhu. Je tedy vhodnéjsi pieplatky vyplacet jen zdkonnému
zastupci/rodi¢lim a to pouze proti podpisu na vydajovém pokladnim dokladu nebo na
hromadné vyplatni listin€. Je vhodné také stanovit limit ¢astky, kterou smi vedouci skolni
jidelny vyplatit rodi¢iim sama a od jaké Castky je nutna pfi predani financni hotovosti

ptitomnost teti osoby.

7.1.9 Dopliikova ¢innost (7,7%)

Doplitkova ¢innost v jakékoliv formé provozované ve Skolni jidelng Skoly musi
byt Skole nebo Skolskému zatizeni povolena zfizovatelem ve zfizovaci listiné. Na tuto
¢innost si musi Skola nebo Skolské zafizeni pofidit zivnostenské opravnéni. Doplikova
¢innost je Cisté podnikatelska Cinnost Skoly/Skolského zafizeni, kterd je spojena stadou
dalsich dalezitych tukolf, které musi management $koly plnit.*®
naopak ziskové a nesmi byt v zadném piipad¢ provozovano na ukor ¢innosti hlavni tj. na

ukor stravovani déti/zakt/studenti. VSe musi byt peclivé a Casto vyhodnocovano, ucetnictvi

6 KUNCOVA, S., Vyziva a potraviny &. 4/2002, Hospodatské ¢innost ve $kolach a $kolskych zafizenich,
s. 53— 60.
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vedeno oddélené pro hlavni a doplitkovou ¢innost a Skoly/Skolska zafizeni se velmi Casto
z diivodu této Cinnosti stavaji platci DPH.

Naro¢nost, slozitost a rizikovost spojend s administrativou kolem dopliikové
¢innosti zpravidla vétSinu fediteltl $kol odradi od aktivit Skoly v této oblasti, coz je ale velka
Skoda, nebot” Skola doplitkovou ¢innosti mtize ziskavat dal§i nemalé finan¢ni prostfedky jak
na zlepSeni finan¢niho ohodnoceni zainteresovanych zaméstnancti, tak prostfedky, které se
vraci zpét do rozpoctu Skoly/Skolského zatizeni na svoji hlavni ¢innost.

Velkym problémem byva zajistit, jak vést ucetnictvi oddélene, kdyz ptiprava
pokrmii pro doplikovou ¢innost probiha spole¢né s piipravou pokrmi pro ¢innost hlavni.
Oddélené se v pritbé¢hu kalendainiho roku sleduji naklady a vynosy, které 1ze odd¢lit ihned.
V Ucetnictvi je vhodné analytikami rozdélit jednotlivé ucty na ucty cinnosti hlavni,
doplitkové a spole¢né. Ptiklad: pofidi se ubrousky, které se pouziji pouze pro stravovani
skupiny stravnikt vramci dopliikové Cinnosti. Tento ndklad se zatctuje piimo
na materialovy ucet doplnkové Cinnosti, ktery je v ti€etnictvi oddélen analyticky. Ale myci
prostfedky, energie, dals$i materidl, ktery se pouziva jak pro hlavni tak doplitkovou ¢innost
se v prubéhu roku uc¢tuje dohromady a na konci ucetniho roku se provede tzv. kli¢ovani.
Klicem mutze byt procentualni vyjadireni porci hlavni a doplitkové ¢innosti. Ptiklad: celkem
se ve Skolni jidelné uvarilo 100 tis. jidel. Z toho bylo 20 tis. pokrml v ramci doplitkové
¢innosti. Kli¢ je 80% : 20%. Kazda nakladova poloZka, kterd je v pribéhu roku spole¢né
uctovana, se na konci roku jesté prehodnoti, ptipadné se vycleni naklady, které jsou spojené
s jednou nebo druhou Cinnosti a zistatek Uétu se pod€li uvedenym klicem a néklady se
pretctuji na ucty hlavni a doplinkové Cinnosti. Pro rozdéleni nédklad na potraviny lze pro
doplitkovou ¢innost pouzit vysi finan¢niho limitu na potraviny stanoveného pro stravniky
dopliikkové ¢innosti. 1 z tohoto divodu je pro lepsi rozdéleni ndkladi vhodné nulovéani

finan¢niho limitu k 31. 12. (viz 7.1.7 Finan¢ni limit).

7.1.10 Stravovani zaku jiné Skoly (V)

Pokud Skola/skolské zafizeni poskytuje stravovaci sluzby ostatnim
Skolam/skolskym zatizenim, které nemaji vlastni zafizeni Skolniho stravovani, stava se
provozovatelem stravovacich sluzeb a musi postupovat vsouladu s § 2 vyhlasky
¢. 107/2008 Sb., o Skolnim stravovani v platném znéni. Je dllezité, aby se nezapominalo na

sepsani ujednani — smlouvy o poskytnuti stravovacich sluzeb. Dalsi paragrafy uvedené
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vyhlasky stanovuji, co by tato smlouva méla obsahovat: vymezeni rozsahu poskytovanych
sluzeb, vysi finan¢nich normativi, piipadné dalsi ujednani tykajicich se zejména podminek
pro piihlaSovani a odhlasovani stravnikil a jidel, organizaci vydeje a zplisob hrazeni Uplaty
za Skolni stravovani. Déti/zaci/studenti jiné Skoly/Skolského zafizeni hradi pouze naklady
vynalozené na potraviny v souladu s vysi finan¢nich normativli stanovenych v § 5 odst. 2
uvedené vyhlagky.”” Osobni néklady (na mzdy, odvody zmezd a naklady vyplyvajici
z pracovnépravnich vztahll) jsou hrazeny ze stitniho rozpoctu na zéklad€é uvedeni téchto
déti/zakid/studentd v zahajovacich vykazech. Provozni ndklady je nutno posoudit z jiného
pohledu. Zalezi na tom, kdo je zfizovatelem Skoly/Skolského zafizeni, kterému provozovatel
sluzby Skolni stravovani poskytuje. Pokud je ziizovatel stejny jako u provozovatele sluzby,
potom ziizovatel pfispiva i na provozni ndklady pro tyto stravniky. Pokud je zfizovatel jiny,
provozni naklady jsou predmétem vyuctovani — fakturace. Pokud by k fakturaci
nedochéazelo, dopousti se management Skoly poruSeni rozpoctové kazné rozpoctu
pridéleného ziizovatelem, nebot’ pouziva financni prostiedky — piispévek ziizovatele na
provoz — pro jiny ucel, nez bylo stanoveno. V neposledni fad¢ druhé skole Setfi jeji financni

prostiedky a sam si od¢erpava ze svého rozpoctu.

7.1.11 Dohled nad Zaky - stravniky (V)

Zajisténi dozoru nad zaky — stravniky v zafizeni Skolniho stravovani pftislusi
vzdy té pravnické osob¢, kterd vykonava Cinnost zafizeni Skolniho stravovéni, tedy
provozovateli §kolni jidelny.>®

Zpusob, jakym tento dohled bude zajistén, je na rozhodnuti feditele tohoto
zafizeni Skolniho stravovani. Podle rozhodnuti feditele Skoly/Skolského zafizeni mohou
dozor konat vedle pedagogickych pracovnikil i jiné osoby, které jsou zletilé, plné zplsobilé
k pravnim ukontim a jsou v pracovnépravnim vztahu ke Skole. Tyto osoby musi byt fadné
pouceny o povinnostech dozoru a feditel skoly o tomto pouceni provede pisemny zaznam,
ktery osoba povérend dozorem podepise.

Pokud Zéci/studenti z jiné Skoly dochazi do Skolni jidelny druhé skoly, potom

Casto pfetrvava nazor obou Skol, Ze kazdy si drzi dohled nad svymi Zaky. Dle shora uvedené

°7 Vyhlagka ¢. 107/2008 Sb., o $kolnim stravovani v platném znéni.
*¥ Dostupné na WWW: <http://aplikace.msmt.cz/PDF/JKMPBOZzakudoPV .pdf>.
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citace tomu vSak neni a je tfeba napravit tento stav. Dohled nad zaky — stravniky vykonava

vzdy provozovatel skolni jidelny.

7.1.12 Kalkulace (V)

Stanoveni kalkulaci naklad na vyrobu pokrmt je velice diillezity moment, ktery
Skola/skolské zafizeni potfebuje pro svoji Cinnost ke spravnému uctovani o zadvodnim
stravovani a ke stanoveni cen poskytovanych sluzeb Skoly v ramci doplikové c¢innosti
Skoly/skolského zatizeni (viz 4.1.9 Doplitkova ¢innost).

Kalkulace nékladti na vyrobu pokrmi vychazi ze skuteénych nakladt organizace
pro tuto ¢innost za minuly kalendaini rok. Je nutné spocitat veskeré provozni ndklady
(material, energie, opravy, sluzby, odpisy) a veskeré mzdové ndklady (v€etné odvodil
a FKSP) spotiebované pro vyrobu a zjisténé¢ ndklady vydélit poctem porci, které tyto
naklady v predchozim roce spotiebovaly. Zvlast se pocitaji provozni a zvlast mzdové
naklady. Vyjde kalkulovany naklad, ktery lze zvysit pro konkrétni rok o avizované zvyseni
nakladd.

Pro doplitkovou ¢innost se stanovi jeSt¢ ziskova prirazka, kterd je plné
na rozhodnuti managementu Skoly. Pro potfeby zavodniho stravovani vlastnich
zaméstnancu se ziskova piirazka nekalkuluje, nebot’ zavodni stravovani spada do rezimu

hlavni ¢innosti organizace.

7.1.13 Zavodni stravovani (V)

V oblasti zadvodniho stravovani je nutné v prvé fadé stanovit ve vnitinim predpisu
podminky poskytovani zdvodniho stravovani zaméstnancim Skoly/Skolského zatfizeni a to
v souladu s pfislugnymi zékony’’ a vyhlagkami.®® S timto vnitfnim predpisem dikladng
(nejlépe prokazatelné — tedy proti podpisu) seznamit vSechny zaméstnance. Tim se piedejde
piipadnym sporiim, kdy zaméstnanec Cerpa zavodni stravovani, aniz by mél na tuto sluzbu

narok.

%9 Z&kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni, zédkon &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a
o zméné nekterych souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla) v platném znéni, zakon ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢tl v platném znéni.

50 Vyhlagka ¢. 430/2001 Sb., o nakladech na zévodni stravovani v platném znéni, vyhlagka &. 84/2005 Sb., o

nakladech na zavodni stravovani a jejich uhradé v platném znéni.
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Hlavnim problémem, ktery v oblasti zavodniho stravovani vznika je ten, Ze se
0 zavodnim stravovani spravné (nebo vibec) v Ucetnictvi organizace nelctuje a
v souvislosti s tim zaméstnanci Skolni jidelny pro oblast zdvodniho stravovani pracuji bez
finan¢niho ohodnoceni. Pokud se o ndkladech na zdvodni stravovani neuctuje spravng, resp.
vubec, nédklady pfesto vznikaji a jsou neopravnéné hrazeny z prostfedkt urcenych na
provoz, nikoliv z prostifedkii ze stitniho rozpoctu jako ndklady vyplyvajici
z pracovnépravnich vztaht.

Z ucetni uzaveérky predchoziho roku je tfeba vyhodnotit ndklady a stanovit
presnou kalkulaci (viz 7.1.12 Kalkulace) nakladi na vyrobu stravy (provozni naklady
1 naklady mzdové) v ramci zdvodniho stravovani pro nastavajici rok. Zaméstnanec hradi
pouze naklady na potraviny, které mohou byt sniZzeny o libovolny piispévek z FKSP (fond
kulturnich a socialnich potieb) dle vyhlasky.®!

Je tfeba mésicné nebo Ctvrtletné zatctovat Gcetni operace o zdvodnim stravovani.
Ptilohou wvnitfniho ucetniho dokladu miize byt jmenny seznam vSech zaméstnancu, kteii
maji narok na zavodni stravovani. U kazdého zaméstnance se zapiSe pocet odebranych
porci, ktery se zkontroluje s idajem opravnénosti odbéru (dochdzka). Celkovy pocet porci
v ramci zévodniho stravovéani se vynasobi s kalkulovanym nakladem a vznikne celkova
¢astka k zatuctovani na nakladovou polozku ,,zdvodni stravovani®.

Pro nazornost je uveden piiklad: kalkulovany ndklad na jeden persondlni obéd je
15 K¢ provozni rezie a 17 K¢ mzdova rezie. Celkem stanoveno na zavodni stravovani
32 K¢. Bylo odebrano 100 obédi v ramci zavodniho stravovani vSemi zaméstnanci
organizace (vCetné¢ zameéstnanci Skolni jidelny). Na ndkladovou polozku se zapise a
zatétuje 100 x 32 K& = 3200 K&. Ugetni zapis na uéty: 527/395 (MD/D) a 395/622 (MD/D)
— oba zapisy se stejnou ¢astkou 3200 K¢.

Udet 527 je vhodné oznagit v uéetnictvi analyticky. Roéni obrat tohoto uétu je
celkovym ndkladem na zavodni stravovani a zahrne se do vyuctovani pifi vyporadani se
statnim rozpoctem (v piikladu je to cela ¢astka 3200 K¢).

Finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct, kteti se podili na vyrobé pokrmt uréenych
pro zavodni stravovani, se Cerpa znoveé vzniklého zdroje, kterym je z ptikladu castka
100 x 17 K¢ = 1700 K¢. Ve vykazech P1-04 se Cerpani tohoto zdroje uvadi na tadku
»ostatni zdroje®. Ziskané finan¢ni prostiedky by méli zaméstnanci dostat formou zvySeného

osobniho pfiplatku, ptipadné v odméné a to navic k platim ze statniho rozpoctu, které jsou

61§ 7 vyhlasky &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb v platném znéni.
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urceny normativni metodou rozpisu rozpoctu na vyrobu v ramci Skolniho stravovani pouze

pro déti/zdky/studenty.

7.1.14 Nakladani s odpady (V)

Nakladani s odpady se tidi zakonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné
nekterych dalSich zakont v platném znéni. Je to oblast rizikova, proto je zde o této
problematice zminka. Kazdd obec, ve které Skola pusobi, ma zdkonnou povinnost
vypracovat vlastni systém nakladani s komundlnim odpadem a vydat vyhlaSku, ktera
pravidla nakladani s odpady upravuje na mistni podminky.

Odpad ze skolni jidelny (zbytky jidel) je dle shora uvedené¢ho zakona biologicky
a puvodce odpadu, vtomto piipadé¢ Skola/Skolské zatizeni, ma povinnost tento odpad
likvidovat v souladu se zdkonem tedy pouze osobou opravnénou k nakladdani s odpady.

V prvni fad¢ je jiz neptipustné, aby si odpad ze Skolni jidelny odvéazela soukroma
osoba a to k jakymkoliv ucelim (krmeni domacich zvifat, krmeni kozeSinovych zvifat,
kompostovani apod.) jak tomu bylo zvykem do vyhldSeni shora uvedeného zdkona.
Kazdy teditel skoly by se mél obratit na obec, ve kter¢ je sidlo Skoly a v prvé fad¢ zjistit, jak
je systém nakladani s komunalnim odpadem v obci postaven a vyzadat si pisemné sdéleni,
jak nakladat s biologickym odpadem ze Skolni jidelny. Zaroven je nutné vypracovat vlastni
vnitini ptfedpis Skoly, kde se uvede systém nakladani se vSemi odpady Skoly/Skolského
zafizeni (nejen odpad ze Skolni jidelny, ale i dalsi odpad, ktery vzniké pfi provozu skoly.

V druhé tad¢ je tfeba se zamyslet nad tim, co je vlastné odpadem ze Skolni
jidelny. O pfirozeném odpadu, ktery vznikd pii vyrobé pokrmii a o nedojedené strave
stravnikem neni pochyb. Ale ktomuto odpadu se v zavéru vydeje pfidd (pfimichd)
nevydand strava. Nevydand strava vznikd zpravidla tak, ze se néktery ze stravnikd na
objednany obéd nedostavi, néktery stravnik si pfeje mensi porci nez ktera mu byla
pripravena a v neposledni fad¢ tak, ze jiz nikdo nemél zdjem o piidavek. Hovofi se stale
o nevydané stravé nikoliv o odpadu. Odpadem se nevydana strava stava az ve chvili, kdy se
pieklenou dvé piipustné hygienické hranice: teplota pokrmu klesne pod 60° C a piekroci
se Casovy limit pouzitelnosti hotového pokrmu. Tento ¢asovy limit si stanovuje vyrobce
(Skola/skolské zatizeni) sam v ramci systému HACCP (viz 7.1.4). Jestlize tedy po ukonceni
vydeje nejsou prekroceny hygienické limity, je nutné dodrzet § 10 shora uvedeného zdkona,

ktery zni: ,,Kazdy ma pfi své ¢innosti nebo v rozsahu své plisobnosti povinnost piedchéazet
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vzniku odpadi, omezovat jejich mnozstvi.“** Tento paragraf je mozné vyloZit i takto: kazdy
musi ud¢lat vSe proto, aby se odpad nestal odpadem, jesté predtim, nez se odpadem stane.
Pokud tedy nejsou ptekroceny hygienické limity, 1ze na nevydané porce stale
pohlizet jako na vyrobek/zbozi ur¢eny k prodeji. Organizace tohoto prodeje, tedy stanoveni
komu a za jakych podminek, je plné¢ v kompetenci tfeditele Skoly, a urci ji ve vnitinim
predpisu. Vynosy se zalctuji na ucet 602. Pokud je Skola/Skolské zatizeni platcem dané
z pfidané hodnoty (dale DPH) stanovena cena se rozic¢tuje na vynos a DPH (9%).
V tomto zakoné jsou dale uvedeny i velmi vysoké pokuty, které hrozi v ptipadé

nedodrzeni zékona a proto je dilezité na tuto oblast v ramci vnitinich kontrol nezapominat.

7.1.15 DPH (V)

v

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani zpfidané hodnoty v platném znéni je velmi
rozsahlé a slozité téma a neni ucelem této prace se timto zdkonem zabyvat dopodrobna.
Avsak je dilezité v ramci navrha kontrolniho systému pro Skoly/Skolskd zafizeni na tuto
problematiku také upozornit, nebot’ se zde vyskytuji jistd rizika vyplyvajici z neplnéni
tohoto zékona.

Nejvétsi problém vznika jiz na pocatku, tedy jesté predtim, nez se Skola/skolské
zafizeni stane platcem DPH. Ve shora uvedeném zakonu § 94 Platci zni: ,,Osoba povinna
k dani se sidlem nebo mistem podnikani v tuzemsku, jejiz obrat za nejvyse 12 kalendainich
meésicl presahne castku uvedenou v § 6, se stava platcem od prvniho dne tietiho mésice
nasledujicitho po mésici, ve kterém piekrocila stanoveny obrat, nestane-li se podle tohoto
zakona platcem diive®. PfiCemz v § 6 je Castka stanovena na ,,1 000 000 K¢ za nejvyse 12
bezprostiedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendafnich mésici.«*

O tom, zda se subjekt stane nebo nestane platcem DPH tedy rozhoduje jedina
skuteCnost a to jaky je obrat. A zde za¢ina problém — co do tohoto obratu pocitat a co ne.
Scitdni obratu je za vSechny <cinnosti Skoly neosvobozené. Rozsahly vyklad je
na internetovych strankach Ceské dafiové spravy,® kde se v souvislosti s poskytovanim
stravovacich sluzeb hovoii o tom, Ze stravovani zaméstnancli neni osvobozeno a pokud se

Skola/skolské zatizeni stane platcem DPH, potom z&vodni stravovani vzdy spada do rezimu

62 Z&kon &. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dal§ich zakond v platném znéni.

63 Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty v platném znéni.

% Dostupné na WWW: <http://cds.mfer.cz/cps/rde/xchg/SID
3EA9846B39782C27/cds/xsl/legislativa_metodika 5810.html?year=>.
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zakladni sazby DPH 19% a to i bez ohledu na to, zda se jedna o sluzbu nebo prodej
(pozn. obéd v ramci zavodniho stravovani vydany v jidelné = sluzba nebo do nadob s sebou
= zboZi).

Skola/skolské zafizeni ma rizné aktivity, které nejsou osvobozeny, a $kola
sleduje jejich obrat. Pokud se v ramci doplitkové ¢innosti stravuje 80 stravnikt, kazdy plati
za obéd 60 K¢, dvacet dni v mésici, deset mésicti v roce = 960 000 K¢ a vSichni jsou
spokojeni, Ze se Skola/Skolské zatfizeni nestalo platcem DPH. AvSak na zavodni stravovani
zaméstnancli se zapomnélo. Zde je pravé ono zmiflované riziko. VSichni zaméstnanci
Skoly/skolského zatizeni hradi ¢ast nékladii za svoje stravovani a to je ona Castka, kterou je
nutno do obratu pro ucely DPH také zapocitavat, a na kterou se velmi ¢asto zapomina. Maly
ptiklad: Skola ma 50 zaméstnancii, kazdy hradi 25 K¢ za sviij obéd. Dvacet dnll v mésici,
deset mésicti vroce = celkova Castka je 250 000 K¢, které se musi pfipocitat k dalSim
¢innostem $koly, které nejsou osvobozeny.

Skoly/skolska zatizeni vétsinou z obav, aby se nestaly platci DPH nevykonavaji
nebo koriguji svoje aktivity nad rdmec svych zakladnich povinnosti, tedy omezuji
dopliikovou Cinnost. Ale tyto obavy jsou naprosto zbytecné. Jakmile se ucetni systém s DPH
zavede, neni situace az tak slozitd. Proto neni nutné branit se dalSim aktivitam

Skoly/skolského zatizeni z divodu DPH.

7.1.16 Narok na poskytnuti stravovaci sluzby (V)

V § 119 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) v platném znéni je stanoveno, ze: ,,v
zatizenich Skolniho stravovani se uskuteciiuje Skolni stravovani déti, zakl a studentd v dobé
jejich pobytu ve skole, ve $kolském zafizeni“®® a v § 4 vyhlasky &. 107/2005 Sb., o 8kolnim
stravovani v platném znéni je stanoveno, ze: ,,prvni den neplanované nepiitomnosti
stravnika ve Skole nebo Skolském zatfizeni se pro ucely této vyhlaSky povazuje za pobyt ve

(13

skole nebo $kolském zafizeni.“ ® Z obou vyse citovanych paragrafii vyplyva, ze pokud je
stravnik nemocen déle jak jeden den, narok na poskytnuti Skolniho stravovani nema. Je
vhodné na tuto skute¢nost upozornit stravniky ve Skolnim/vnitfnim fadu Skoly/Skolského

zafizeni a vymezit stravnikiim povinnost stravu v¢as odhlasit.

65 zakon €. 561/2004 Sb., o predikolnim, zikladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky
zakon) v platném znéni.
66 Vyhlaska ¢. 107/2008 Sb., o §kolnim stravovani v platném znéni.
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7.2 Dotaznik

DOTAZNIK

1. Zrizovatel Vasi Skoly:

Obec
Kraj

Jiny —uvedte: | ...

2. Typ Vasi Skoly (v pripadé, Ze mate vice soucasti, oznacte kazdou):

~

MS
ZS
SS

Jing —uvedte: | ...

3. Celkovy pocet déti/zakii/studentii ve Vasi Skole (dle vykonovych vykazi k 30. 9.
2008):

Prosim, uved’te presné Cislo

4. Z toho pocet déti/zaku/studentit VaSi Skoly, ktefi se stravuji ve VasiSkolni
jidelné (dle vykonovych vykazi k 31. 10. 2008):

Prosim, uved'te ptesné Cislo
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5. Pocet déti/zaku/studenti jinych Skol, kterym zajiSt'ujete ve Vasi §kolni jidelné
stravovaci sluzby (dle vykonovych vykazi k 31. 10. 2008):

Prosim, uved'te presné Cislo

6. Poskytujete ve Vasi Skolni jidelné zavodni stravovani?

Vlastnim zaméstnanciim Skoly | Zaméstnanciim jinych Skol

Ano

Ne

wr v

7. Poskytujete ve Vasi Skolni jidelné v ramci dopliikové cinnosti obédy pro

veiejnost? Pokud ano, uved’te priimérny denni pocet obédi v mésici Fijnu 2008:

Ano | Pocet ...........

Ne

8. Poskytujete ve Vasi Skolni jidelné v ramci dopliikové ¢innosti i jiné stravovaci
sluzby (napriklad vyroba dalSich produktia studené kuchyné, poradani riuznych

akci s obéerstvenim, svatby, oslavy, rauty atp.)? Pokud ano, uved’te jaké:

AN | JaKe: o o

93



9. Jaky je pocet manaZeri na jednotlivych stupnich managementu Vasi Skoly?

Prosim, dopliite pfesné ¢islo nebo nulu

Vrcholovy management: | ..........

Stfedni management: | ..........

Niz$i management: | ..........

10. Oznacte kiizkem do jakého stupné managementu Vasi Skoly jste v predchozi

w7 W

otazce zapocital/a vedouci/ho Vasi Skolni jidelny:

Vrcholovy management

Stfedni management

Nizs§i management

Nevnimam vedouci/ho SJ jako ¢lena managementu $koly

11. Je v organizacni strukture vedouci §kolni jidelny podrizena/y primo Vam?

Ano

Ne | Pokud ne, dopliite komu (funkce): ...........ccooiiiiiiiii.n.

12. Kolik let je ve své funkci Vas/VaSe vedouci Skolni jidelny?

Prosim, uved’te presné Cislo
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13. Spoléhate spiSe na odbornost, zkuSenosti a poctivost vedouci/ho Vasi Skolni

jidelny, a proto nevénujete oblasti Skolniho stravovani az takovou pozornost?

Ano

Ne

14. Je v ,planu kontrolni ¢innosti Vasi Skoly“ zapracovan také plan vnitinich

kontrol i pro oblast §kolniho stravovani?

Ano

Ne

15. Vykonavite kontrolni ¢innost v oblasti Skolniho stravovani osobné?

Ano

16. Kdo dalsi z managementu Vasi Skoly je povéren k vykonavani vnitini kontrolni
¢innosti v oblasti Skolniho stravovani ? Dopliite, prosim, funkci-pracovni

zarazeni této osoby ve Skole. Je-li povéreno vice osob, dopliite, prosim, kazdého:

FUunkce «ooooe

Nikdo
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17. Reditel §koly: dopliite, prosim, co je pfedmétem Vasi vnitiéni kontrolni ¢innosti

v oblasti Skolniho stravovani a ¢etnost této kontroly (napr. 1x za tyden, 4x do

roka apod.):

Pifedmét kontroly:

Cetnost této kontroly:

18. DalSi ¢len managementu Skoly (je-li povéfen k vykonavani vnitini kontrolni

¢innosti v oblasti Skolniho stravovani): dopliite, prosim, co je predmétem jeho

vnitini kontrolni ¢innosti v oblasti Skolniho stravovani a ¢etnost této kontroly

(nap¥. 1x za tyden, 4x ro¢né apod.):

Predmét kontroly:

Cetnost této kontroly:

19. Na jaké trovni je podle VasSeho nazoru vnitini kontrolni ¢innost v oblasti

$kolniho stravovani na Vasi Skole?

Velmi dobrd, problematika je dobfe zmapovana

Primérné, obcas se néco zkontroluje

Nizka, je tézké do problematiky Skolniho stravovani proniknout
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20. Domnivate se, Ze je vnitini kontrolni ¢innost v oblasti §kolniho stravovani na

Vasi $kole dostacujici?

Ano

Ne

21. Co jste Vy kontroloval/a za posledni tfi mésice v oblasti Skolniho stravovani:

Doplite predmét/y kontroly

Nic

22. Je-li povéren k vykonavani vnitini kontroly v oblasti Skolniho stravovani dalsi
¢len managementu Skoly, dopliite, prosim, co kontroloval/a na tomto useku za

posledni tFi mésice:

Doplite predmét/y kontroly

Nic

23. Vnéjsi kontrola — kdo na Vasi §kole vykonava vnéjsi kontrolu v oblasti $kolniho

stravovani?

Ziizovatel

Kraj (pokud neni zfizovatel)

CSI

Organ ochrany veiejného zdravi — Hygiena

Jing —uvedte Kdo ...
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24. Oznacte ¢etnost vnéjSich kontrol na Vasi Skole v oblasti Skolniho stravovani:

Ix ro¢né | 1x za dvaroky | 1x za 5 a vice let | Nikdy

Ztizovatel

Kraj (pokud neni zfizovatel)

CSI1

Hygiena

Jiny — uved’te kdo

25. Domnivate se, Ze pro svoje potieby vnitini kontrolni ¢innosti v oblasti Skolniho

stravovani mate vZdy dostateénou metodickou pomoc ze strany ziizovatele?

Ano

26. Privital/a byste metodickou prirucku pro reditele ,,Na co se zamérit pri vnitini

kontrole v oblasti §kolniho stravovani*?

Ano

Dékuji Vam za Va$§ Cas straveny vypliiovanim tohoto dotazniku a za Vasi velkou

laskavost, kterou jste mi timto prokazal/a. Olga Siissova, v.r.
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7.3 Tabulka management Skol a §kolskych zarizeni

Management $kol a Skolskych zaFizeni

management
N w vedouci
y ,p?cet deti, . Vtyp celkem |vrcholovy| stfedni | nizsi Skolni
zaka, student | Skoly .
jidelny
1650 VOS 50 6 32 12 stiedni
720 |SS+VOS 5 1 2 2 niz§i
384 SS 8 2 2 4 niz§i
120 | MS 3 1 2 0 stiedni
185 SS 6 1 4 1 niz§i
48 | MS 3 1 1 1 nizsi
105 | MS+ZS 5 1 2 2 nizsi
429 SS 9 3 4 2 stiedni
452 SS 0 0 0 0 0
196 SS 8 5 1 2 stfedni
287 | ZS+SS 9 3 2 4 stedni
386 |VOS+SS| 14 6 5 3 vrcholovy
52| DD 0 0 0 0 0
1443 |SS+VOS| 25 1 7 17 stiedni
151 ZS 0 0 0 0 0
222 | MS 6 1 3 2 nizsi
78 | MS 2 1 1 0 stiedni
233 | MS+ZS 6 1 3 2 stiedni
114 | MS+ZS 3 1 1 1 stiedni
107 | MS+Z8 3 1 2 0 stfedni
202 | MS+ZS 5 1 2 2 stiedni
192 ZS 7 2 1 4 stiedni
171 ZS 8 2 4 2 stfedni
896 ZS 7 4 3 0 stfedni
56 | MS+ZS 0 0 0 0 0
45 | MS+ZS 2 1 0 1 nizsi
244 | MS+ZS 4 1 3 0 stfedni
159 | MS+ZS 5 1 2 2 nizsi
627 | ZS 0 0 0 0 0
57 | MS+ZS8 0 0 0 0 0
61 | MS+ZS 3 1 2 0 stfedni
172 ZS 3 1 2 0 stiedni
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