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Resumé:

ZavéreCna bakalafska prace se zabyva ptipravou na tvorbu a vlastni tvorbou
Skolnich vzdé¢lavacich programi na stfednich odbornych Skolach. Prace vychéazi z nové
kurikularni reformy, jejimz smyslem ma byt zména obsahu, metod, forem a podminek
vzdélavani na Skolach. Ptedstavuje vychodiska pro tvorbu Skolnich vzdé€lavacich
programl, coz je odpovidajici schvaleny rdmcovy vzdélavaci program, platné
legislativa, analyza potieb trhu a pozadavky na odbornou a osobni zpiisobilost té které
kategorie zaku. Prace zdlraznuje vyhody i nevyhody, které sebou zména vyuky piinese.
Prace analyzuje cely proces zmény ve vzdélavani z pohledu ftediteld, koordinatort
tvorby a ugiteltl. Skolni vzdélavaci program je méfitkem kvality vzd&lavani kazdé skoly.
Prace poukazuje na nedostatky, které se pii tvorbé Skolnich vzdélavacich programii
vyskytly. Zjisténé skuteCnosti potvrzuji, jak skoly tvorbu zvladly.

Prace je zpracovana z pohledu stfedniho managementu Skoly. V oblasti Skolského
managementu je prace piinosem pro vrcholovy i1 stfedni management. Na vSech

urovnich skolského managementu je potieba znat proces tvorby vzdélavacich programtl.

Summary:

This bachelor's graduation work addresses preparation work and actual creation of
school educational programmes for secondary vocational schools. It comes out of the
current curriculum reform, purpose of which is to change the content, methods, forms
and conditions of school education. It presents fundamental elements for formation of
the educational programmes that includes approved framework educational programme,
current legislation, market needs analysis and requirements concerning professional and
personal competencies of students of a given type of school. This paper stresses
advantages and disadvantages that pending change of schooling shall bring. It analyses
whole process of change in education from the point of view of school principals, school
programmes coordinators and teachers. The school educational programme is a measure
of quality of education at every school. The paper refers to drawbacks that appeared
during the work on the programmes.

The thesis reflects view of school middle management. In this respect it can be of value
both for school top and middle management. At each level of school management it is
desired to be familiar with the way how the school educational programmes are to be

built.
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r
Uvod
,, Pro Zivot, ne pro Skolu se ucime *

Lucius Annaeus Seneca

Pro zavérecnou bakalédiskou praci jsem zvolila téma Ramcové vzdélavaci programy
a tvorba Skolnich vzdé€lavacich programi pro odborné vzdélavani. Vedla mé k tomu
skuteCnost, ze v soucasné dob¢ se timto tématem musi zabyvat Skolsky management

vSech stiednich odbornych $kol a tato oblast neni pfili§ prozkoumana.

V zai 2004 byl piijat novy skolsky zakon', ktery mimo jiné umoZiuje stfednim
$kolam vypracovat vlastni §kolni vzd&lavaci programy (déle jen SVP) podle ramcovych
vzdélavacich programii (dale jen RVP), schvélenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen MSMT). Skolam je dana piileZitost, aby kazda vytvofila sviij
osobity dokument, ktery ji bude odliovat od jiné $koly. Zaci i jejich rodi¢e budou mit

moznost zvolit si stfedni §kolu, jejiz SVP bude nejvice odpovidat jejich predstavam.

Skolni vzdé&lavaci program je zafazen do systému kurikularnich dokumenti.
Zéavaznym vychodiskem pro néj je Narodni program vzdélavani a Skolsky zakon C¢.
561/2004 Sb., jejichz obsah je pak dale konkretizovan v Rdmcovém vzdélavacim
programu pro stfedni vzdélavani schvaleném Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy. Skolni vzd&lavaci program je vefejnym dokumentem piistupnym
pedagogickeé 1 nepedagogické vetejnosti.

Bakalafskou praci jsem zaméfila na piipravnou fizi a vlastni tvorbu SVP na
stiednich odbornych $kolach, protoZe jsem koordinatorkou tvorby SVP na SOS stavebni
a zahradnické v Praze 9. Vzhledem k tomu, Ze naSe Skola vyucuje velké mnozstvi
studijnich i uc¢ebnich obort, spolupracoval s ndmi Narodni Gstav odborného vzdélavani
(dale jen NUOV) v Praze na tvorbé RVP nékterych oborii. Pracovnici NUOV s na§imi
pedagogy odbornych predmétt diskutovali vétSinu odbornych vzdélavacich oblasti pro
RVP stavebnich obort. Pravé NUOV je zpracovatelem vsech RVP, které vydava
MSMT.

! Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon)



Mym cilem je popsat proces piipravy a vlastni tvorby SVP pro SOS s jejimi
mozné problémy pii vytvateni SVP, pokusit se také nacrtnout vychodiska a zminit
zavazné dokumenty a literaturu, ktera se pii sestavovani vzdélavacich programi
pouziva. Je jasné, Ze to neni nijak jednoduchy tkol. Jestlize se vytvaii néco nové, narazi
to na mnoho tskali. Ve Skolstvi se jedna zejména o setrva¢nost a zménu nézoru na celou
soustavu naseho Skolstvi. Z vlastni praxe vim, Ze je velmi slozité zménit nazor
nékterych pedagogli a naucit je novym stylim ve vychové mladé generace. Podle mého
jelikoz SVP jim dava mnoho néstroji na zménu vyuky na stfednich Skolach, zejména na
zménu obsahu vyucovacich pfedmétii v navaznosti na socialni partnery a trh préce.

Nejhorsi variantou by bylo, kdyby SVP byl odtrzen od realného svéta prace.

,UCitelé by méli byt spoluautotfi vzdélavacich programt, ovSem ne pii teoretickém
nahledu celé komplexni problematiky a vSech souvislosti, nikoli na pokleslé osvétové
bazi. Pokud neni jasné, co se od ucitell zada ve Skole, jaci maji byt absolventi $kol a pro
co maji byt Zaci a studenti pfipravovani, nemize byt jasné, na co zaméfit dalsi
vzdélavani, jak pripravovat vzdelavatele uciteli ¢i vzdélavaci programy, aby vysledek

tohoto vzdélavani mél na rozvoj §kolstvi podstatny vliv.« 2

Prakticky pfinos prace pro Skolsky management je v jeji konkrétni pouzitelnosti
vyplyvajici z charakteru tématu, které¢ zajima jak vrcholovy, tak stfedni management
Skoly, tj. teditele, jejich zastupce a pfedsedy predmétovych komisi. Vysledek prace
poskytne uceleny pohled na problematiku pfipravy a tvorby SVP v 1. vIné kurikularni

reformy.

2 KOHNOVA, J. Dalsi vzdélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. S. 79-80. Praha: Univerzita Karlova v
Praze — Pedagogicka fakulta, 2004. IBSN 80-7290-148-6.



1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je popsat a zhodnotit piipravnou fazi a vlastni tvorbu SVP
na stfednich odbornych Skoldch v 1. viné vydanych RVP vramci celé kurikuldrni
reformy.

Prace ovétuje jak ucitelé sttednich odbornych skol vnimaji kurikularni reformu ve
vzdé&lavani, zjistuje jak probihala piiprava a vlastni tvorba SVP na kolach. Na zikladé
vyzkumného Setfeni ma byt dosazeno zhodnoceni nézort ucitelti oslovenych skol jak se
vypoiadali s nastupujici zménou ve vzdélavani a samotnou tvorbou SVP, véetné toho,
co ji muselo pfedchazet. V zavéru prace ma byt zjiSténo jak se Skoly, jejich feditelé a
ucitelé s timto procesem zmény vyrovnaly. Vysledky a zjisténi budou vyuzitelné pro

management $kol v dal$ich etapach tvorby SVP.

V oblasti Skolského managementu se prace tyka ftediteli Skol a déle stfedniho
managementu $kol, ktery pravé pii vzniku SVP na $koldch nabyva na vyznamu. Stiedni
management tvofi koordinatoti tvorby SVP a vedouci jednotlivych pracovnich tyma,
vedouci predmétovych komisi, metodici ICT, vychovni poradci a metodici prevence.
V ramci manaZerskych ¢innosti spada tvorba SVP do viech fazi, jak do planovani,
organizovani a vedeni, ¢imz se zabyva hlavné koordindtor, tak kontrola, kterd je
v kompetenci feditele. Cilem prace je vytvofeni metodického materidlu pouzitelného pii

dalsich etapach tvorby SVP.

V prvni &asti prace jsou uvedeny vyvojové trendy v odborném vzdélavani v CR,
véetné zmén ve vzdé€lavaci politice s uvedenim dokumentli a hlavnich organizaci
spojenych s tvorbou SVP, které je nutno respektovat pii tvorbé vzdélavacich programil.

Dalsi ¢ast prace je vénovana Radmcovym vzdélavacim programtm, jejich vzniku a
obsahu z pohledu odborného vzdélavani.

Nisledujici ¢ast prace pojednava o Skolnim vzdélavacim programu. O piipravé na
jeho tvorbu véetné evaluace Skoly a o jeho vlastni struktufe. V zavéru této ¢asti je

uvedeno nékolik zkusenosti a doporudeni z tvorby SVP na pilotnich §kolach.

Cilem vyzkumné €asti prace je na zaklad¢ dotazniku, urceného ucitelim nékterych

skol, ziskat informace o tom, jak vnimaji kurikuldrni reformu, zda z jejich strany doslo



k vnitinimu  pfijeti této zmény, jestli vidi reformu Skolstvi jako nezbytnou a zda
shledavaji SVP jako vhodny zptsob reformy, jak se jednotlivé $koly s tvorbou
vyrovnavaji. Krom¢ metody dotazniku jsem i nékteré Skoly navstivila osobné a
rozhovorem s feditelem §koly nebo koordinatorem SVP jsem ziskala informace o jejich
roli v tomto procesu a vztahu ke Skolskému managementu.

Role teditele skoly, jakozto piedstavitele vrcholového managementu Skoly, je pfi
tvorb& SVP nezastupitelnd, protoze ho jednak schvaluje, ale musi také vytvofit vhodné

personalni, materidlni a technické podminky ve $kole k jeho realizaci.

Vysledek prace pfinese managementu Skol uceleny piehled o tom, jak probihala
pfiprava a tvorba SVP v 1. vIng kurikularni reformy véetné toho, jak pedagogové pfijali
zmény ve vzdélavani. Pfisp&je k budoucim usp&nym inovacim ve SVP, které dasem
bude nutno ud¢lat. Jiz ted’ nutnost inovaci vyplyva ze zkuSenosti pilotnich Skol, které jiz
podle SVP vyuéuji. Dale miize pomoci za¢inajicim feditelim a celému managementu

Skoly, ale pfedevsim pedagogiim orientovat se v celém procesu kurikularni reformy.
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2 Vvvojové trendy v odborném vzdélavani v CR

Soubézné s transformacnim procesem odborného vzdélavani zahajenym po roce
1989 probihaly a probihaji v ¢eské spolecnosti rozsdhlé hodnotici diskuse a jsou
zpracovany analytické studie zamétené na celkové pojeti vzdélavani. Vychodiskovym
dokumentem pro zéasadni transformacni zmény odborného vzdélavani byl Narodni
program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bild kniha) z roku 2001, ktery byl
koncipovan na zéklad¢ programovych dokumentli — analyz a hodnoceni uskute¢nénych
v predchozich péti letech.” Néarodni program zdivodiiuje nezbytnost zmén, stanovuje
cile vzdé€lavaci politiky 1 dlouhodobé zaméieni dalSiho vyvoje, a to na obdobi 5 az 10
let.

Strategické priority a kliova opateni k rozvoji vzdélavani v CR jsou pravidelnd
aktualizovany v dokumentech MSMT s nazvem ,Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy“. Rada ztéchto zamért — napi. kurikularni
reforma ¢i reforma ukoncovani stfedniho vzdélavani — se jiz promitd do zakona ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zidkladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon), ktery nabyl ucinnosti 1. ledna 2005 a podstatnou mérou
ovlivituje podminky poskytovani vzdélani i1 dalsi vyvoj celého vzdélavaciho systému.
Rada jmenovanych priorit je a bude napliiovana i s podporou z Evropského socialniho

fondu (ESF).

2.1 Kurikularni reforma

Novy skolsky zdkon zavadi pocinaje rokem 2005 novy systém vzdélavacich
programtii a dvoustupiiovou tvorbu kurikula, kterd se bude tykat primarniho 1
sekundarniho vzdélavani. Tento systém tvoii predevsim ramcové vzdélavaci programy a
Skolni vzdélavaci programy. MSMT vydava ramcové vzdélavaci programy pro
jednotlivé obory vzdélani, podle kterych vytvati skoly vlastni SVP.

4

potieb regionalniho trhu prace, vyvoje oboru, schopnosti a zajmti zakli a zaroven zajistit,

3 Skolstvi v pohybu (1996), Skolstvi na k¥izovatce (1999), Na prahu zmé&n (2000), Zpravy o narodni
politice ve vzdélavani: Ceska republika (OECD 1996), Priority pro ¢eskou vzdélavaci politiku (OECD
1999), Ceské vzdélavani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdroji v CR pfi vstupu do Evropské unie
(tzv. Zelena kniha, 1999).
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ze se vSem zakiim dostane srovnatelného vzdélani odpovidajiciho potfebam moderniho
trhu prace i1 obcanského zivota. Kurikularni reforma tak dava moznost Skolam vytvaret
vlastni vzdélavaci programy a byt nejen realizatorem vzdélavani, ale podilet se i na jeho
projektovani. Ramcové vzdélavaci programy jsou stitem stanovené a schvélené
kurikularni dokumenty, které vymezuji obecné zavazné pozadavky pro jednotlivé stupné
a obory vzdélani a cilové kvality osobnosti zaka, kterych mé zak v zavéru vzdélavani
dosdhnout. Dale stanovi zdkladni podminky pro realizaci vzdélavani a pravidla pro
tvorbu SVP. RVP pro stiedni odborné vzdélavani vydavda MSMT po projednani
s prisluSnymi resortnimi ministerstvy, ustiednimi odborovymi organy a organizacemi
zaméstnavatelli s celostatni ptisobnosti. RVP se zpracovavaji centralné, jejich tvorbou

byl v oblasti sttedniho odborného vzd&lavani povéten NUOV.

Skolni vzdé&lavaci programy vytvéieji $koly podle RVP pro obor vzdélani, ktery
chtji realizovat. Ramcovy program rozpracovavaji ve svém SVP s ohledem na Z4ka,
vzdélavaci podminky v dané Skole, potieby regionalniho trhu prace a podle zadméra
rozvoje $koly. SVP nejsou institucionalng schvalovany, za jejich zpracovani je
odpovédny teditel Skoly. Musi byt zvefejnény na vetejné pristupném misté ve Skole.
Soulad SVP s piislusnym RVP bude sledovat Ceska $kolni inspekce. RVP jsou
koncipovany na Sirokém odborném zaklad¢, velka ¢ast z nich bude zahrnovat odborné
vzdélavani pro nékolik piibuznych povoldni nebo typovych pozic a S§irS§i okruh
pracovnich ¢innosti. RVP jsou v pribéhu tvorby konzultovany se Skolami a socialnimi

partnery a dal$imi experty.
Koncepce stiedniho odborného vzdélavani konkretizovana v RVP je zaloZena na

konceptu Ctyt cili vzdelavani pro 21. stoleti, které formulovalo UNESCO. Od nich se

odviji pozadavky na kompetence absolventa a na pozadované vysledky vzdélavani.
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2.2 Dulezité dokumenty pro tvorbu vzdélavacich programi

1 Lisabonsky proces

Lisabonsky proces v roce 2003 formuloval pozadavek, aby se evropské systémy
vzdélavani a odborné pripravy ptizptsobily jak pozadavkim spolecnosti, tak potiebé
vy$si trovné a kvality zaméstnanosti. Clenské stity musi nabizet takové piileZitosti
vzdélavani a odborné piipravy, jaké odpovidaji cilovym skupindm v riznych fazich

jejich Zivota — mladezi, dospélym a nezaméstnanym.

2 Narodni program rozvoje vzdélavani v CR

Tento dokument byl vydan MSMT v roce 2001 a je znam pod nazvem ,,Bila kniha“*,
Bila kniha je pojata jako systémovy projekt, formulujici myslenkovd vychodiska,
obecné zaméry a rozvojové programy, které maji byt smérodatné pro vyvoj vzdelavaci
soustavy ve stfednédobém horizontu. Kniha zaroven dava konkrétni podnéty k praci
vSech stupnii Skol a pedagogickych pracovnikli jako vlastnich nositeli vychovné a
vzdélavaci Cinnosti. Vzdélavani se nevztahuje jen k védéni a poznavani, tedy k rozvijeni
rozumovych schopnosti, ale i k osvojovani si odbornych, socialnich a dalSich dovednosti
duchovnich, morélnich a estetickych hodnot, v neposledni fad¢ pak ke schopnosti

uplatnit se v ménicich se podminkach zaméstnanosti a tim 1 trhu prace.

3 Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,

vysSim odborném a jiném vzdélavani (dale jen Skolsky zakon)

Tento zdkon upravuje predskolni, zékladni, stfedni, vy$si odborné a nékteré jiné
vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatfizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdélavani
a vychova uskuteciiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pii
vzdélavani a stanovi plisobnost organi vykondvajicich statni spravu a samospravu ve

skolstvi. Skolsky zakon stanovuje mantinely, do kterych je nutno se vejit pii tvorbé

.

SVP.

* MSMT: Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Bild kniha. Praha: Ustav pro informace
ve vzdélavani — nakladatelstvi Tauris, 2001. IBSN 80-211-0372-8.
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4 Ramcové vzdélavaci programy ve stifednim odborném

vzdélavani

Cilem dvoustupniové tvorby kurikula je snaha umoznit Skolam vytvaret si vlastni
vzdélavaci programy a pfitom zajistit zadouci kvalitu a srovnatelnost vysledka
vzdélavani. Tvorba SVP bude sice ve srovnani s minulosti znamenat pro $koly préci
navic, ale umozni jim lépe pfizplsobit vzdélavaci programy potiebam svych zaku,
skladbé studijnich a ucebnich oborl, vzd¢lavaci poptédvce, pracovnim podminkam,
potiebam regionu. Zpracovani SVP povede k vy3si pracovni motivaci pedagogickych
sborti, krozvoji plurality ve vzdélavani, k hlubsimu promysleni jak vzdé€lavaciho
obsahu, tak vyucovacich metod, ke zlepSeni spoluprace se socidlnimi partnery v regionu,
ale 1 vys$$i odpovédnosti vSech ucitelll za vysledky vzdélavani. RVP budou zarukou, ze
se vSem zakim dostane srovnatelného vzdélani odpovidajiciho potfebam spolecnosti na
prahu 21. stoleti, vzdélani potiebného pro jejich uspésny a smysluplny osobni, obansky

a pracovni zivot a pro uplatnéni se na trhu prace ve zvoleném povolani.

5 Zakon & 179/2006 Sb. a vyhlaska & 208/2007 Sb.”

Zakon upravuje systém ovefovani a uzndvani vysledkti dalSiho vzdélavani,
kvalifikaci, kvalifikaéni standardy a hodnotici standardy dil¢i kvalifikace, prava a
povinnosti Ucastnikti dal§iho vzdélavani a pisobnost orgdni vykonavajicich statni
spravu v oblasti ovéfovani a uznavani vysledka dal§iho vzdélavani. Vzdélani pro urcité
povoléni je mozno ziskat pomoci dil¢ich a uplnych kvalifikaci. Je vytvafena Narodni
soustava kvalifikaci, kterd umozni vytvareni pravé dil¢ich kvalifikaci ale i1 kvalifikaci

uplnych, pomoci kvalifika¢nich a hodnoticich standardu.

Pro Skolsky management se v této oblasti otevira dal$i moznost pro sttedni Skolstvi a

to sice oblast vzdélavani dospé€lych podle tohoto zédkona.

> Sbirka zakonti: www.mver.cz : Zakon &. 179/2006 Sb. ze dne 30. biezna 2006, o ovéfovani a uznavani
vysledku dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakont. Vyhlaska ¢. 208/2007 Sb. ze dne 7. srpna 2007
o podrobnostech stanovenych k provedeni zakona o uznavani vysledka dal§iho vzdélavani.
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Vyhlaska ¢. 208/2007 Sb. fesi vice mén¢ technické zalezitosti jako je: obsah,
struktura a zptisob vedeni Narodni soustavy kvalifikaci, podminky a lhity pro
zafazovani Udajl tykajicich se jednotlivych kvalifikaci, formu zkousky, vysi thrady za

zkousku, nélezitosti a formu tiskopisu osvédceni a dal$i podrobnosti.

6 Metodika tvorby $kolnich vzdélavacich programi®

Tato metodicka piirucka, ktera byla vydana vroce 2008 Narodnim tustavem
odborného vzdélavani, vychazi ze zkuSenosti ziskanych pfi feseni systémového projektu
MSMT ,,PILOT S — Tvorba a ové&fovani pilotnich §kolnich vzd&lavacich programii na
vybranych SOS a SOU%, kdy ugitelé z 30 pilotnich §kol vytvofili své SVP pro 24 obort
vzdélavani. Piiru¢ka nas v jednotlivych kapitolach provadi procesem vytvareni SVP.
Nejprve se vénuje pozornost motivaci pedagogii pro zmény ve vzdélavani. Vysvétluje i
zasadni pojmy reformy, jako jsou klicové kompetence nebo priifezova témata, a radi jak
s nimi nakladat ve Skolnim kurikulu. Zvlastni pozornost je vénovana v samostatné ¢asti
planovani a formulaci vysledkii vzdélavani. Pfirucka je doplnéna piiklady s ukdzkami

z pilotnich SVP.

7 Projekt PILOT S’

Systémovy projekt MSMT snazvem Tvorba a ovéfovani pilotnich $kolnich
vzdélavacich programtl ve vybranych SOS a SOU (dale jen PILOT S), na ktery pfispival
Evropsky socialni fond a statni rozpocet, byl ukoncen 31. ¢ervence 2008. Projekt byl
zahajen v ¢ervnu 2005 a jeho cilem bylo podpofit start kurikularni reformy ve stfednim
odborném vzdé&lavani. Tticet $kol dostalo moZnost zkusit si vytvofit své SVP podle
navrzenych RVP. Slo o to zjistit, jak tyto $koly zvladnou tvorbu SVP, jakou pomoc
k tomu budou potiebovat i jakd bude realnd podoba jejich vzdélavacich programd.
Projekt mél také ukéazat, jak by se pii tvorb& SVP mélo co nejefektivnéji postupovat, jak

bude zpracovani SVP naroc¢né, ¢i na jaké problémy mohou Skoly narazit. V Zadném

8 KASPAROVA, J. A KOL.: Metodika tvorby skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU. Praha:
Narodni ustav odborného vzdélavani, 2008
7 Program PILOT S: www.pilots.cz
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pfipadé nebylo zdmérem projektu vytvofit vzorové SVP, ale ziskat zkuSenosti
prenositelné na viechny odborné $koly i na tvorbu SVP.

Tvorba SVP probihala v 10 oborech vzd&lani a vyuénim listem a ve 14 oborech
maturitnich — celkem vzniklo 53 SVP. Skolam metodicky pomahali pracovnici NUOV a
pedagogové méli k dispozici metodiku tvorby SVP, pfipravenou pro tento Gdel. Piesto
mély $koly dost volnosti rozhodnout se o pojeti vzdélavani i o koncepci svého SVP.
Mohly zvazit, zda SVP bude zpracovan klasicky s uéebnimi pfedméty nebo modulové
(k tomu se ptiklonily jen dvé Skoly). Tym ucitelti se také mohl rozhodnout, co chce ve
vyuce zménit a co ponechat, jaké budou hodinové dotace vyucovacich predméti. Kazda
Skola zapojena v projektu méla své socialni partnery, s nimiz analyzovala moznosti
uplatnéni absolventli v regionu, zjisStovala pozadavky zaméstnavatelii na kompetence
zakl a konzultovala odborny profil absolventa. Po dohod¢ se zaméstnavateli pak zvolila,
jakym zpiisobem bude probihat praktické vyucovani i jaké formy bude mit spoluprace

s podniky v priibéhu vyuky podle SVP.

Od zacatku prace na SVP bylo velmi dilezité sebehodnoceni §koly. Skolni tymy pii
ném ziskavaji zpétnou vazbu o socidlnim klimatu na Skole a o vysledcich své prace.
V této fazi byl nejvice zapojen vrcholovy management Skoly. Pravé na tediteli skoly
bylo, jak Siroké spektrum zaméstnancii, zakl a rodict do sebehodnoceni zapoji. Vlastni
prace na SVP véetné jejich posuzovani v NUOV trvaly devét mésicti. Kvalita i rozsah
vytvofenych SVP byla riizna. Najdeme v nich fadu podnétnych a dobrych prikladd, ale i
nedostatky. Je to pfirozené, protoZe se jedna o pilotni SVP, na nichZ se vsichni uéili, a
kter¢ budou po skonceni pokusného ovefovani upraveny. Ne vSe se hned napoprvé
povedlo, dulezité ale je, Ze vzdélavaci programy odpovidaji podminkdm na dané Skole,

ze vedou ke zméné stylu prace uciteld a ke zlepSovani vyuky i celkového klimatu Skoly.
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V zavéru této Casti je vhodné shrnout systém kurikularnich dokumentd.

NARODNI PROGRAM VZDELAVANI
STATNI
UROVEN v
RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY
RVP GV
RVP zV — Ostatni
RVP PV — priloha RVP*
RVP ZV-LMP
— RVP SOV
. , \ 4 A\ 4 \ 4 \ 4
SKOLNI ] .
UROVEN SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY

Schéma &.1.- Systém kurikularnich dokumentt®

Legenda: RVP PV — Ramcovy vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani; RVP ZV — Ramcovy
vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani a ptiloha Rdmcového vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani upravujici vzdélavani zakd s lehkym mentdlnim postizenim (RVP ZV-LMP); RVP GV —
Réamcovy vzdélavaci program pro gymnazialni vzdélavani; RVP SOV — Ramcové vzdélavaci programy
pro stiedni odborné vzdélavani.

* Ostatni RVP — ramcové vzdélavaci programy, které kromé vyse uvedenych vymezuje skolsky zakon —
Réamcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani, Ramcovy vzdélavaci program pro

jazykové vzdélavani, pripadné dalsi.

¥ Pfevzato z: RVP pro ZV. Metodicky portal RVP, 2007.
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2.3 Organizace spojené stvorbou a uplatnénim SVP na
Skolach

1 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)

MSMT je ustfednim organem statni spravy. Je mu podiizena Ceska §kolni inspekce.
Pipravuje navrhy zakont, predklada za rezort podklady potiebné pro sestaveni navrhi

statniho rozpoctu. Schvaluje vydavané RVP.

2 Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV)

NIDV je piispévkovou organizaci MSMT. Vznikl na za¢atku roku 2004 spojenim 14
krajskych pedagogickych center. Institut zpocatku plsobil pod ndzvem Pedagogické
centrum Praha. Pozd¢ji bylo rozhodnuto o jeho pfejmenovéani. Pod novym ndzvem
funguje od 1. 4. 2005. NIDV pfipravuje a nabizi ptrednasky, kurzy a seminate pro dalsi
vzdélavani uditeld. Jeho vyhodou je celostatni ptisobnost a Siroka lektorska zakladna.
Organizoval projekt Koordinator vénovany piipravé koordinatord SVP. Koordinatoti

jsou soucasti stfredniho managementu skol.
3 Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze (VUP)

VUP je resortnim vyzkumnym ustavem MSMT, jeho piimo fizenou organizaci.
Odborna c¢innost Gstavu se zamé&fuje na oblast predskolniho a zékladniho vzdélavani,
sttedniho vSeobecného vzdélavani a na vzdélavani deéti a mladeze se specidlnimi a

specifickymi vzdélavacimi potiebami.
4 Narodni astav odborného vzdélavani (NUOV)

NUOV je organizaci ptimo fizenou MSMT a spoleéné s nim zpracovava koncepce
pro dals$i rozvoj odborného vzdélavani. Pfi své Ccinnosti vychdzi zkonceptu
celozivotniho uceni, tvofi, inovuje a posuzuje kurikularni dokumenty na urovni statni.
Zamg¢iuje se na stiedni a Castecné 1 vyssi odborné vzdélavani. Je zpracovatelem RVP pro

odborné vzdélavani.
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5 Ceska $kolni inspekce (CSI)

Je ziizena od 1. 1. 2005 na zaklad¢ Skolského zakona jako spravni ufad s celostatni
plsobnosti, ktery je organiza¢ni slozkou stitu a ucetni jednotkou. Organizacné je
¢lenéna na ustiedi CSI se sidlem v Praze a inspektoraty CSI. V ramci kurikularni

reformy bude dohliZet na uplatiiovani SVP v praxi, na jeho soulad s RVP.

6 Evropsky socialni fond v CR (ESF)

ESF je hlavnim finan¢nim nastrojem Evropské unie pro investice do lidi. Podporuje
zameéstnanost a pomaha lidem zvysovat jejich vzdélani a kvalifikaci. Uskutecniuje se to
v ramci programi vzdélavani pro konkurenceschopnost, lidské zdroje a zaméstnanost,
Praha - Adaptabilita. ESF poskytuje Skolstvi financni podporu. Ministerstvo prace a
socialnich véci #idi pomoc z ESF v CR, daliim partnerem pro realizaci je mimo jiné i
MSMT. Podporuje napiiklad pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace nebo

celozivotni vzdélavani.
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3 Ramcové vzdélavaci programy

RVP je zavaznym dokumentem pro vSechny Skoly poskytujici stiedni odborné
vzdélavani, které ho musi respektovat a rozpracovat ve svych SVP. RVP neni
pedagogickym dokumentem ani metodickym navodem nebo komplexnim didaktickym
projektem, ktery zahrnuje nédvod ¢i doporuceni pro realizaci vyuky. Vyucovaci formy,
metody a postupy jsou plné¢ v kompetenci kazdé Skoly a musi byt soucasti ptislusnych
SVP. RVP jsou zékladnim prvkem kurikuldrni reformy.” Podle nich si §koly musi do
dvou let ptipravit své vlastni vzdélavaci programy, které budou vyhovovat skolam i
pozadavkiim daného regionu. Pro kazdy obor vznikd samostatny RVP a zdroveinl se
redukuje ptivodnich 800 oborti na ptiblizn¢ 250 obecnéji koncipovanych oborii. RVP
pro odborné Skoly jsou pfipravovany postupné v Narodnim ustavu odborného

vzdélavani a schvaluje je MSMT.

Smyslem RVP je stanovit zdvaznou Uroven pro jednotlivé etapy vzdélavani, kterou
by méli dosdhnout vSichni zaci. Odvijet tuto uroven od trovné védomosti a dovednosti,
které je zak schopen na konci vzdélavani prokazat, nikoli jen od vyctu uciva, které se
ma ,,naucit. Umoznit feditelim a ucitelim rozhodovat o podobé vzdélavani na své
Skole a posilit jejich zodpovédnost za obsah a kvalitu vzdélavani. RVP jsou zpracovany
pro obory vzdélani zafazené v nové soustavé obort vzdélani. Pro kazdy obor vzdélani

existuje jeden RVP.

3.1 Zmény ve vzdélavani podle RVP

Podle reformy ve vzdélavani, kterou predstavuji RVP, Skola pfestala byt hlavnim
zdrojem informaci a je vystavena ostré konkurenci atraktivnéjSich informacnich zdroja.
SoucCasna Skola jiz nesta¢i rychlosti rozvoje védy a techniky. Musi respektovat
spole€nost znalostni, lidské zdroje a u€eni jako nastroj rozvoje ekonomiky.

Management vSech Skol musi v RVP najit funkce soucasné skoly a zapracovat je do
svych SVP. Funkce $koly spoéivaji v podpoie rozvoje osobnosti, posileni soudrznosti
spoleCnosti, podpoie demokracie, otevienosti a spoluprace, a dale v podpoie

zamestnanosti a prosperity.

? Ramcovy vzdélavaci program, kod a nazev oboru vzdélani: 36-47-M/01 Stavebnictvi
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Skola se musi ubirat nasledujicimi sméry promény:

chapat vzdélani jako ptilezitost

chtit realizovat celoZivotni uceni

- otevfit Skolu spole¢nosti

- pripustit proménu tradi¢ni Skoly

- zvladat metody, jak informace vybirat, zpracovavat a aplikovat
- vytvortit systém zékladnich znalosti a dovednosti

- zvladat rychlé a neustalé zmény

- byt ochotna fesit vzniklé problémy

Skola pro zika musi byt smysluplna, musi byt mistem pro objevovani novych
informaci bez rizika a strachu. Zak bude mit prostor pro seberealizaci a bude mit

ptilezitost k tspéchu.

Hlavnim cilem zmény ve vzdélavani je proména tradi¢ni Skoly, jejimz hlavnim
ukolem se stava vytvofeni pevné zékladny pro celozivotni uceni, vybavit zdky
nezbytnymi nastroji, aby to uméli, a motivovat je k nému. Skola musi usilovat o to, aby
vzdélani mélo pro vSechny zaky smysl a osobni vyznam. To vyZzaduje nejen zménu
obsahu vzdélani, metod a forem vyuky, ale 1 zménu klimatu a prosttedi Skoly, které se
projevuji na vice Urovnich: v charakteru vztahu mezi u€itelem a zdkem, ktery by mél byt
zalozen na partnerstvi a vzdjemném respektu, v dirazu na vychovnou funkci Skoly a
rozvijeni interpersonalnich a socialnich vztaht, v rozsifeni ptilezitosti k aktivni a tvoiivé

¢innosti, v utvareni skolni komunity jako modelu demokratické spole¢nosti.

3.2 Reforma odborného vzdélavani

Pozadavky na odborné vzdélavani a zpisobilosti (kompetence) absolventii vychazeji
z pozadavki trhu prace popsanych v profesnich profilech a kvalifikacnich standardech,
na jejichz zpracovani se podileli predstavitelé zaméstnavateld. Na rozdil od dosavadnich
ucebnich dokumentd, které vymezuji obecné cile vzdélavani a zejména ucivo, které se
maji zaci naucit, RVP stanovuji pfedevs§im vysledky (vystupy) vzdélavani — co ma zak
umét a byt schopen na urcité urovni odpovidajici jeho predpokladiim prokazat. Ucivo

neni cilem vzdé€lavani, ale prosttedkem k dosazeni pozadovanych vystupti.
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RVP kladou diraz na vyznam vSeobecného vzdélani pro rozvoj zakli a na jeho
prupravnou funkci pro odborné vzdélavani a pro ziskdni kompetenci pottebnych
k vykonu povolani. VSeobecné vzdélavani je dilezité pro celozivotni uceni, pro
porozuméni soucasnym jevim ve spolecnosti i rychlému vyvoji védy a techniky a pro
pfizpisobeni se ménicim se zivotnim i pracovnim podminkdm. Do vSeobecného
vzdélavani je nové zaclenéno vzdélavani v  informacnich a komunikaénich
technologiich (ICT) a zakladni ekonomické vzdélavani, které byly dosud fazeny do
odbornych vyucovacich predméti. Obsah vzdélavani je v RVP  koncipovan
nadpfedmétové podle vzdélavacich oblasti. Usiluje se o funkéni propojeni teorie a
praxe. RVP stanovuji i prifezova témata, ktera plni vychovnou a motivacni funkci.
Skola je miize realizovat nejen ve vyuce, ale také jinymi aktivitami.'

Nase Skolstvi ma tradi¢né¢ uznavanou vysokou urovenl. Divody pro zasadni a
komplexni kurikuldrni zménu nachazime ve dvou oblastech. V oblasti spolecenské a
ekonomické a dale jde o diivody vnitini, spocivajici ve Skole. Divody spoleenské a
ekonomické spocivaji v podstatné zméné charakteru pracovniho trhu, v potiebé
adaptabilni a flexibilni pracovni sily a v nutnosti pracovat se stale novymi informacemi
a vyrovnavat se s jejich mnozstvim. Mezi divody vnitini patii spoleenské a financni
ocenéni uciteld, soucasna neexistujici motivace zakl Skolou, nezdjmem zéka o Skolu,

protoze Skola je nutnost.

Pod pojmem nova kurikularni reforma je tieba vidét:

nové vymezeni pravomoci a odpovédnosti skol, pedagogt

navaznost a prostupnost vzdélavani, tj. podpora celozivotniho vzdélavani

zmeéna cili vzdélavani — diraz je kladen na kompetence a vyvazenost vzdélavani

upravu obsahtl vzdélavani — jejich koncipovani ve vétsich celcich

diferenciaci a individualizaci vzdélavani

aktivizaci uciteld, jejich tymovou praci, profesionalitu

nov¢ aktivacni a motivacni metody vyuky, motivaéni hodnoceni, sebehodnoceni

' Ramcovy vzdélavaci program, kod a nazev oboru vzdélani: 36-47-M/01 Stavebnictvi
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Pod pojmem KURIKULUM"' se rozumi:
1. vzdélavaci program, projekt, plan
2. pribéh studia a jeho obsah
3. obsah veskeré zkusenosti, kterou zaci ziskaji ve Skole a v ¢innostech ke Skole se
vztahujicich, jeji planovani a hodnoceni
Kurikulum $koly je jednou casti celku, ktery vytvari tzv. uspéSnou Skolu. Jsou
specifikovany klicové oblasti uspésné Skoly a to: management Skoly, klima Skoly,
zdroje, kurikulum skoly a vysledky Skoly.
Komplexni kurikulum $koly ma tyto ¢asti (schéma ¢. 2):
Formalni kurikulum — je vlastni vzdélavaci program skoly.

Neformalni kurikulum — jsou rozsitujici aktivity Skoly.

Skryté kurikulum — tvofi klima Skoly, vztahy mezi uciteli a zaky, postaveni a vztahy

Skoly ve vzdé€lavaci soustave, slozeni ucitelského sboru.

Rodinné kurikulum — pfedstavuje to, co se déje v rodinném zézemi zdka a ovliviiuje

vztah zaka ke vzdélavani.

" PRUCHA, J. A KOL. Pedagogicky slovnik. Praha, Portal 2003.
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Schéma ¢. 2

Kurikulum skoly

1 |
Skryté kurikulum Rodinné
kurikulum

Formalni kurlkulum eformalm kurikulum

Cile vychovy a Exkurze Vztahy uvnitt Skoly

vzdéelavani

[ Obsah vzdélavani

;/;/;/

Organizace vzdélavani Spolecenskeé aktivity

==
—
B

;/

Prosttedky vzdelavani

\—/

Vzdélavani vymezené v RVP vychazi ze ctyt cili vzdélavani pro 21. stoleti

formulovanych komisi UNESCO (tzv. Delorsovy cile)'?

e ucit se poznavat
e ucit se jednat
e ucit se zit mezi lidmi

o ucit se byt

12 U&eni je skryté bohatstvi. Zprava mezinarodni komise UNESCO ,,Vzd¢lavani pro 21. stoleti®. Praha,
Pedagogicka fakulta UK, Ustav vyzkumu a rozvoje Skolstvi 1997.
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U¢it se poznavat piredpoklada, ze ¢lovek se uci ucit se.
UCdit se jednat se vztahuje k akéni gramotnosti. Znamena to, ze co se zak naucil, musi
umét vyuzivat v praxi, tedy byt pfipraven reagovat na zmény v pracovnim prostiedi a
technologiich.
UC¢it se Zit mezi lidmi znamena zvladnout dovednost komunikace, spoluprace i prosté
existence vedle druhych 1 s druhymi.
U¢it se byt znamend umét si stanovovat priority, Cinit osobni rozhodnuti, nést
odpovédnost sdm za sebe.

Tyto principy nelze zdkim pouze teoreticky vysvétlovat. Musi proniknout do
klimatu Skoly a prostfedi tfidy, stat se soucdsti hodnot a filosofie Skoly, soucasti

skrytého kurikula, ¢asti sdileného chapani psanych i nepsanych pravidel zivota ve Skole.

3.3 Vznik a faze RVP pro stredni odborné vzdélavani

Tvorba RVP pro obory sttedniho odborného vzdélavani byla zahajena v roce 2000,
vyvrcholila v prosinci 2006 predanim prvni skupiny RVP ke schvalovacimu fizeni na
MSMT. V pribéhu roku 2007 byly postupné dopracovavany RVP pro druhou vinu
schvalovaciho fizeni. Reforma probiha postupné a vyuka podle ni zacne ve Skolnim roce
2009/2010. Posledni vina reformy bude ukoncena ve skolnim roce 2011/2012.

Pro nazornost je uveden nasledujici piehled:"

1. vina Vydano 61 RVP OV 29 RVP pro obory vzdélani kategorie H

schvalena do pro vyuku (stfedni vzdélani s vyucnim listem)

31.8.2007 od 1.9.2009 32 RVP pro obory vzdélani kategorie M, L
(stiedni vzd€lani s maturitni zkouskou)

Prvni skupina RVP vydanych do 31. 8. 2007 nahrazuje celkem 323 oborti soustavy.

2. vina Vydano 82 RVP OV 41 RVP pro obory vzdé¢lani kategorie H
schvalena do pro vyuku (stfedni vzdélani s vyucnim listem)
31.8.2008 od 1.9.2010 11 RVP pro obory vzdélani kategorie E

(stfedni vzdélani s vyucnim listem)
21 RVP pro obory vzdélani kategorie M
(stfedni vzdélani s maturitni zkouskou)
9 RVP pro obory vzdélani kategorie L

(stiedni vzd€lani s maturitni zkouskou)

Druhé skupina RVP vydanych do 31. 8. 2008 nahrazuje celkem 180 obord soustavy.

1 v
3 Pievzato z www.nuov.cz.
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3. vlna — prosinec 2008
Na MSMT bylo piedano 70 RVP pro odborné skoly.
Jedna se o kategorie H, E, M, L, J a obory konzervatofi.
Poté probéhne diskuze a schvalovaci fizeni podobné jako u pfedchéazejicich skupin.

Tato skupina RVP by méla byt vydana do 31. 8. 2009, pro vyuku od 1. 9. 2011.

Jiz nyni ma Narodni tistav odborného vzdélavani spolu s MSMT piedstavu o 4. ving

tvorby RVP na zéklad¢ zkuSenosti a pozadavki Skol.

3.4 Pojeti odborného vzdélavani v RVP

Koncepce odborného vzdélavani vyjadiena v RVP vychazi, jak jiz bylo uvedeno,
z principu celozivotniho vzdélavani, které je charakteristické pro znalostni spole¢nost.
Jsou vyjadreny v jiz vySe uvedenych pilifich vzdélavani. Od téchto piliit jsou odvozeny
pozadavky na profil absolventa a na obsah vzd¢lavani. Profil absolventa je v RVP
popséan pomoci kompetenci, které vypovidaji o tom, co Ize od absolventa ocekévat, jaké
¢innosti je schopen vykonavat, jak by se mél projevovat. V tom se li§i od soucasnych
popist profilu absolventa, které obsahuji predev§im vycet védomosti.

Kompetence je pojem, ktery se nyni uplatituje v ¢eské 1 zahrani¢ni pedagogice a
kurikularnich dokumentech, snazici se postihnout, ze cilem vzdélavani neni jen osvojeni
poznatkdl a dovednosti, ale i vytvafeni zplsobilosti potiebnych pro Zivot nebo vykon
povolani. Chapeme jim ohranicené struktury schopnosti a znalosti a s nimi souvisejici
dovednosti, postoje a hodnotové orientace, které jsou predpokladem pro vykon zdka —
absolventa ve vymezené ¢innosti.

Profil absolventa charakterizuji dva okruhy kompetenci: 1) kompetence kli¢ové - KK

2) kompetence odborné - KO."

3.4.1 Kli¢ové kompetence v RVP odborného vzdélavani

Jedna se o soubor pozadavkl na vzdélani, zahrnujici védomosti, dovednosti, postoje
a hodnoty, které jsou dulezit¢ pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do
spolecnosti a pracovni uplatnéni. Jsou univerzaln¢ pouzitelné v riiznych situacich. Ve

vyuce se nevazi na konkrétni vyucovaci pfedméty, ale lze je rozvijet prostiednictvim

"* Ramcovy vzdélavaci program, kod a nazev oboru vzdélani: 36-47-M/01 Stavebnictvi, S.7.
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vSeobecného i odborného vzdélavani, v teoretickém i praktickém vyucovani, ale i

prostiednictvim raznych dalSich aktivit doplitujicich vyuku, kterych se zaci sami aktivné

ucastni. KK odborného vzdélavani se odvijeji od Evropského referencniho ramce

klicovych kompetenci pro celozivotni vzdélavani a navazuji na KK RVP ZV.
Predstavuji vS§eobecny profil absolventa. Na jejich vytvoreni se podili také odborna

slozka vzd€lavani. Diraz na né klade sféra prace, ktera pozaduje od absolventa

komunikativni kompetence, kompetence k feSeni problémi a tymové praci. Klicové

kompetence jsou dulezitym vzdélavacim cilem.

Soubor kli¢ovych kompetenci RVP odborného vzd&lavani tvoii:'"

- kompetence k uceni

- kompetence k feSeni problému

- kompetence komunikativni

- kompetence personalni a socialni

- kompetence obcanské a kulturni povédomi

- kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam

- kompetence matematické

- kompetence vyuzivat prostfedky informac¢nich a komunika¢nich technologii

3.4.2 Odborné kompetence v RVP odborného vzdélavani

Jsou vymezeny ve vztahu k povolanim, pro kterd je dany RVP pfipravuje. Byly
stanoveny na zdkladé popisti povolani a ve spolupraci se zastupci zaméstnavatelil a Skol.
Soucasti odbornych kompetenci jsou ve vSech RVP také kompetence k BOZP a pozarni
ochrané, kompetence k jakosti a kvalit¢ prace, k ekonomickému a ekologickému
jednani, protoze jsou povazovany za vyznamné pro kazdou ¢innost. Tyto tfi kompetence
jsou spolecné pro vSechny obory.

Pojem kompetence je novym pojmem v naSi pedagogice. Je vymezen jako soubor
odbornych védomosti, dovednosti, odpovidajicich hodnot a postoji dilezitych pro to,
aby jednotlivec byl zpiisobily — kompetentni - k néjaké ¢innosti, zpiisobu jednani apod.
Jeho vyznam je Sir§i nez pojem dovednost, ktery se doposud pouzival. Kompetence
mnohem pfesnéji vymezuji pozadavky na vystupy vzdélavani nez pouhy vycet

vyucovacich pfedméti nebo uciva.

"> Ramcovy vzdélavaci program, kod a nazev oboru vzdélani: 36-47-M/01 Stavebnictvi
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3.4.3 Obsah vzdélavani podle RVP

Obsah vzdélavani je v RVP chapan jako prostiedek k dosazeni pozadovanych
kompetenci absolventa. Je vymezen formou kurikularnich rdmctl, je koncipovan
nadpfedmétové podle vzdélavacich oblasti, které se cleni na obsahové okruhy.
Nadpfedmétové pojeti dava Skoldm moznost 1épe prizplisobit rozvrzeni uciva
podminkam vzdélavani nez stavajici u¢ebni dokumenty. Umozituje funkéné propojovat
ucivo zruznych vzdélavacich oblasti nebo obsahovych okruhd, a tak odstranovat
duplicity ve vyuce, integrovat ucivo pro n€kolik oborti, propojovat teorii s praktickym
vycvikem, kombinovat v ramci jednoho predmétu vyuku ve tfid€ s jinymi vzdélavacimi
aktivitami. Odborny vycvik a odborna praxe jsou zaclenény do vybranych obsahovych
okruhll a jsou vymezeny hlavné ve vysledcich vzdélavani jako dovednosti a ¢innosti,

které by m¢li Zaci ovladat.

V RVP je obsah vzdélavani uveden formou pozadovanych vysledk vzdélavani a
jim odpovidajiciho uciva. Vysledky vzdélavani jsou novym prvkem, ktery se pouziva
pro planovani vzdélavani. Tim se pravé RVP vyznamné li§i od klasickych ucebnich
dokumentt, ve kterych se planuje predevsim ucivo. Vysledky vzdélavani jsou vyjadieny
z pozice zdka a vypovidaji o tom, jakymi dovednostmi, navyky a postoji by mél zak
disponovat, jak by mél pouzivat ziskané¢ védomosti. Z hlediska ucitele jsou cilem, ke

kterému by vyuka méla sméfovat.
Vysledky vzdélavani ukazuji, jaké ucivo a jaké vyukové strategie jsou nezbytné pro

jejich dosazeni, tzn., Ze ptislusné ucivo je vlastné zahrnuto jiz v samotném vysledku.

Proto RVP neuvad¢ji podrobny vycet uciva, ale pouze ramcovy piehled.
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3.4.4 Odborné a vSeobecné vzdélavani uvedené v RVP

RVP striktné nedéli obsah vzdélavani na vSeobecny a odborny. Ve Ctyfletych
oborech vzdélani s maturitni zkouskou je kolem 45% vSeobecného vzdélavani a ve
tiiletych oborech vzdélani s vyuénim listem to je 30%. Jako vSeobecné vzdélani je
v RVP nové chapano i vzdélavani v informacnich a komunika¢nich technologiich a
ekonomické vzdélavani, které byly dosud zaclenovany do odborného vzdélavani. Obsah

vSeobecného vzdélavani navazuje na RVP zakladniho vzdélavani.

Odborna slozka je v RVP chépana jako jedna oblast zahrnujici nékolik obsahovych
okruhti. Ve srovnani s dosavadnimi vzd€ldvacimi programy je vymezena obecnéji.
Stanovi pouze stéZejni ucivo, nezbytné pro dosaZeni pozadovanych odbornych
kompetenci absolventa a funkéné€ propojuje teoretické védomosti a praktické

-1
dovednosti.'®

RVP jsou zpracovany tak, Ze vymezuji obsah odborného vzdélani obecné a uzsi
profilace oboru vzdélani je zcela na rozhodnuti Skoly. Je dilezité, aby se konkretizace
odborného vzdélavani v SVP provadéla na zakladé analyzy trhu prace a ve spolupraci se
socidlnimi partnery Skoly. RVP stanovi pro kazdou oblast vzdélavani pocet hodin
potfebny pro jejich osvojeni a podil praktického vyucovani. Minimalni pocet
disponibilnich hodin pro Skoly tvofi v RVP maturitnich obord 20%, pro obory

s vyucnim listem 16%. Vzd¢lavaci oblasti a ¢asové rozvrzeni jsou zavazné.

Nesmime zapomenout na prufezova témata, ktera plni funkci vychovnou a
napomahaji k vytvareni klicovych kompetenci absolventl. Jejich zaclenéni je zdvazné,

ale zpusob realizace je ponechan na skole.

'® Ramcovy vzdélavaci program, kod a nazev oboru vzdélani: 36-47-M/01 Stavebnictvi
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4 Skolni vzdélavaci programy

Skolni vzdélavaci program je vizitkou $koly, jednim z predpokladi Gispésnosti jejich
absolventil. Je to pedagogicky dokument, podle kterého se bude vyucovat a zajistovat
vychova a vzdélavani zakid na konkrétni Skole. Nastavuje pedagogickou koncepci skoly,
ktera zohlediiuje mistni podminky vyuky. MozZnosti soucasného a perspektivniho

uplatnéni z4kl na pracovnim trhu v regionu.

SVP si zpracovavaji $koly samy. Zde piichazi ke slovu role managementu $koly —
feditele, ktery ho schvaluje a vydava. Tim se vyrazné posiluje pedagogickd autonomie
Skol a jejich odpovédnost za vzdélavani. To ovSem neznamend, Ze o cilech a obsahu
vzdélavani budou rozhodovat pouze samy 8koly. SVP musi byt zpracovan v souladu
s RVP, ktery také stanovi pravidla pro tvorbu SVP a jejich podobu. Soulad SVP a
ptislusnym RVP bude kontrolovat Ceska skolni inspekce. Kvalitu SVP bude kontrolovat
samotna vefejnost — rodice, zaci, zaméestnavatelé a jini zdjemci. Kazda Skola bude tedy
mit svij vlastni vzdélavaci dokument, zpracovany ke konkrétnimu oboru nebo skuping

oboru.

4.1 Ptiprava na tvorbu SVP na $kolach

Ma-li SVP vyjadfovat plany a vzdélavaci koncepci $koly, zohlediiovat mistni
prosttedi a podminky vzdélavani, jeho tvorba by neméla byt pouze zalezitosti
managementu Skoly, ale celého pedagogického sboru. Méla by vychazet z dikladné

analyzy — evaluace $koly, na kterém by se méli podilet vSichni zaméstnanci a vetejnost.

4.1.1 Podminky nutné k tvorbé SVP

Hlavni podminkou pro tvorbu SVP je ugitel. Ten musi zvladat jak odborné
dovednosti zahrnujici poznatky daného oboru, tak i fadu dovednosti pedagogickych.

Kazda zména je proces dlouhodoby a kvalita kazdé Skoly zacina u ucitele.
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ZAkladni pedagogické dovednosti jsou:"’

- planovani a ptiprava: stanoveni vyukovych cili, struktura hodiny, vhodné pomtcky...

- realizace vyucovaci jednotky: motivace zakl k u€eni, kladeni vhodnych otazek...

- fizeni vyu€ovaci hodiny: strategie fizeni tfidy, plynuly pfechod mezi ¢innostmi. ..

- klima tfidy: prostedi ucebny, vztah zak — zak, ucitel — zak, ucitel — rodic...

- kazen: poznat pticiny nevhodného chovani zdka, predchéazet jim, vychovna role
ucitele...

- hodnoceni prospéchu zaka: znat typy a cile hodnoticich ¢innosti, jejich provadéni. ..

- reflexe a sebehodnoceni vlastni prace: znat a pouzivat evaluacni metody, zpétna

vazba...

Zakladni kompetence uditele:

- pedologicka: kvalifikovana orientace na vzdélavaci predpoklady Zzéka a jejich
optimalni realizace ve vyucovani a uceni, vytvareni podminek pro vyvoj téchto

predpokladii, probouzeni zajmu zaka. ..

- oborov¢ didakticka: kvalifikovand orientace na vzdélavaci vyznam vyu€ovaciho
pfedmétu a jeho realizaci ve vztahu ke konkrétni tfidé, zaklim, patfi¢né zvladnuti
védeckych zakladi vyucovaciho predmétu ¢i prislusné oblasti, v§eobecné kultivace,
techniky a technologie prace, didakticka tvofivost...

- pedagogicko-organizac¢ni: kvalifikovana orientace v fizeni vztahil a ¢innosti ve Skolni
tfide tak, aby vzniklo efektivni prostfedi pro uceni, vytvareni podptrného a
stimulujiciho klimatu, organizacni strategie, zapojovani rodicl, kooperace uciteli
riznych predméti. ..

- kvalifikovana pedagogicka sebereflexe: analyza vlivu vlastniho mysleni a jednani se

zaky, spojena se schopnosti projektovat své celozivotni vzdélavani. ..

Ucitel¢, kteti se denn¢ setkavaji jako kolegové v jedné Skole, maji obvykle mezi
sebou dobré mezilidské vztahy, jsou to odbornici vysokoskolsky vzdélani a maji
jasnou pfedstavu o svém uplatnéni v instituci zvané Skola. To ale neznamena, Ze spolu
dokazi efektivné pracovat na pridélenych ukolech, ze jsou schopni pfijimat tymové role,

ze se vzdy snazi dosahnout spole¢nych cila.

' Pedagogické dovednosti podle Ch. Kyriacou

31



Cilem kazdého teditele skoly je vytvoteni efektivniho pracovniho tymu. A to neni
jednoduchy tukol. Planovani rozvoje tymové prace patii k dillezitym soucastem planu
rozvoje $koly. Reditel $koly by mél pedagogicky sbor ziskavat pro spoleéné dilo a
posilovat sviij pedagogicky tym kvalitnimi odborniky. Tyto piedstavy pii tvorbé SVP
realizuje feditel $koly v sou¢innosti s koordinatorem tvorby SVP.

Pti vytvotfeni efektivniho pracovniho tymu musi kazdy pedagogicky sbor projit

Ctyfmi fazemi vyvoje:

1. formovani skupiny

2 krystalizace skupiny

3. vytvareni skupinovych norem
4 aktivni prace skupiny

Tyto faze vyvoje se projevuji v manazerskych cCinnostech jako je: pladnovani,
organizovani, motivace a komunikace, vedeni. Koordinator si vybird ¢leny tymu,
motivuje je a komunikuje s nimi. Planuje cesty, jak dosahnout cile pomoci ¢lenti tymu.
Koordinator je pfipraven rozhodovat ptipadné spory uvniti skupiny.

1. Formovani skupiny

Velmi diilezitd faze pro utvareni vztaht. Je nutno znat ¢leny sboru, jejich nazory.

- vzajemné poznavani, vymeéna nazoru

- formulace spole¢nych cilit

- poznavani a strukturovani skupiny podle typ osobnosti

- yjasnéni Cetnosti setkani, zptisobu komunikace

2. Krystalizace skupiny

Tato faze je nezbytna pro vyjasnéni postoju jednotlivcd, pro tvorbu atmosféry. Skupina
se musi v této fazi naucit spolecné fesit konflikty zptisobem pfijatelnym pro vSechny.

- upfesiiovani postupii a strategii, polarizace nazort, vnimani postojii jednotlivctl

- zvoleni nebo jmenovani pfirozenych vidct

- stanoveni postupt pii konfliktech a nesouhlasu

3. Vytvareni skupinovych norem

Do této faze patii seznameni se se Zasadami pro dorozumeéni, které by méli vzit vSichni
¢lenové tymu na védomi. Jedna se o:

- vytvéfeni norem, pravidel chovani

- pozitivni komunikaci a chovani

- vzajemnou spolupraci
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, v 1
Zasady pro dorozuméni:'®

- Vyjadftuj se ptimo, oteviené, klidn€ a vécné.

- Bud’ struc¢ny.

- Rikej jen to, co skute¢né mini3 udélat, co skute¢né mysli§ vazng.
- Dusledné¢ odlisuj prozitek od nazoru.

- Bud’ ¢itelny ve svych projevech.

- Respektuj osobnost svého partnera a vyZaduj respekt vici sobe.
- Vyuzivej taktiky T — F — T — (,,Tit-For-Tat*)

,»Oplacej stejnym jako partner, ale vzdy alespon o néco malo 1épe.*

4. Aktivni prace skupiny

V této fazi je sbor schopen pracovat na zadanych tkolech efektivng, v tymu. Pied
vedoucimi jednotlivych skupin stoji tkol ptidélit clentim skupiny tymové role a
smétovat k naplnovani stanoveného cile cestou tymové prace.
- rozd¢leni funkci a tymovych roli
- specializace ¢lend tymu

- hledéni postupu a feSeni problémut

Zaveérem této Casti Ize fict, ze efektivni pedagogicky sbor znamend cestu k efektivni
vyuce. V tymu se jednotlivei mohou mnohému naucit, vytvofit spolecné to, co by sami

nedokazali, a zaroven byt prospéSni tim, co umi a vkladaji do spolecné prace.

4.1.2 Jak prozkoumat soucasny stav Skoly

Na zacatku prace na Skolnim vzdélavacim programu by méla stat jakasi inventura
toho, co vSechno je na Skole hotovo, kde jsme na dobré cesté, co se naopak nelibi, co
nemiizeme zménit k lep§imu uz delsi ¢as. Metod pro rozbor stavu Skoly je celd fada.
Napt. metoda ,,bod zlomu*“ nebo analyza vzdélavacich potieb sboru, analyza SWOT.
Nejcastéji se pouziva analyza SWOT. Analyza obsahuje silné a slabé stranky Skoly,
prilezitosti a hrozby Skoly. Zpracovanim SWOT analyzy se na Skole povéri tym

pracovnikd, kteti zpracuji poznatky o Skole nej€astéji do tabulkové formy.

'8 Zasady pro dorozuméni podle J. Rezade
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4.1.3 Co obn4si tvorba SVP

Co musi udélat $kola, aby se dopracovala svého SVP?

Skola musi:

1. Stanovit koordinatora a koordinac¢ni tym.

2. Promyslet a sepsat hruby plan tvorby SVP na gkole.

3. Usportadat ivodni schiizku k tvorbé s celym pedagogickym sborem.
4. Zpracovat analyzu stavu skoly.

5. Podle vysledkl analyzy zpracovat piesny plan tvorby.

6. Vytvofit jednotlivé pracovni tymy.

7. Vytvorit jednoduchy komunikacni systém mezi uciteli.

8. Vénovat Cas vysvétleni jednotlivych pojmii, které se objevuji nove.
0. Seznamit se s cili podle RVP.

10.  Pracovat s klicovymi a odbornymi kompetencemi.

11. Zamyslet se nad ocekavanymi vystupy.

12.  Pracovat s prifezovymi tématy.

13. Sestavit ucebni plan a vytvofit uc¢ebni osnovy jednotlivych predméti.
4.1. 4 Systém prace p¥i tvorbé SVP

Ptiprava na tvorbu je dlouhodoby proces, kterym musi projit kazd4 Skola. Nesmi
vaznout komunikace a spoluprace mezi uciteli, mezi ¢leny vedeni a mezi vedenim a
ugiteli. Velmi zavaznym rozhodnutim je, kdo bude koordinatorem SVP. Neni vhodné,
aby jim byl feditel Skoly, vzhledem ke svym jinym tukolim spojenym s fizenim Skoly.
Reditel by mél ve svém sboru najit takového pedagoga, ktery je vynikajicim ugitelem
s presahem do vSech predmétl, umi se vyborné¢ orientovat v systémech moderni
pedagogiky, zvlada komunikaci s ostatnimi kolegy, dokaze s kazdym spolupracovat.
Zéarovenn ho ostatni kolegové musi pfirozen¢ uzndvat. Ma vyborné vyjadfovaci

schopnosti a bez problém pracuje na pocitaci.
Prvnim ukolem koordinatora je funkéné rozdélit jednotlivé pedagogy do pracovnich

skupin. Takto vytvofenym skupindm pak dava koordinator cilené ukoly. Zde je

zapotiebi spoluprace vSech, dodrZzovani dohodnutych terminii a dostate¢ny ¢as na praci
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ve skuping. Nejprve se musi skupiny vénovat samotnym kompetencim a pak az nasledné
ucivu. TéZ nesmi zapomenout na mezipredmétové vztahy a vazby na prifezova témata.
Ukoly do skupin musi byt konkrétni, viem piedem jasné a zietelné. Prace ve skupiné ma
sva pravidla. V kazdé skupiné je nutno vybrat si ze svého stfedu vedouciho skupiny
zodpovidajiciho za vSe, co skupina vyprodukuje. Je hlavnim prostiednikem
v komunikaci mezi skupinou a koordinatorem celého SVP. V ramci skupiny dotyény
vedouci rozdé€luje jednotlivé ukoly, stanovuje terminy a poméha s problémy, které se

vyskytnou (viz. schéma ¢&. 3 — algoritmus tvorby SVP).

Materialni zaji§téni tvorby SVP je velmi dileZité. Pro tvorbu je potfeba mit dobie
vybavenou ucitelskou knihovnu. Kromé pedagogickych a odbornych knih mit rtizné
ucebnice, prirucky, pracovni seSity a didaktické pomticky. Nutnosti jsou i vykonné
kopirky slouzici jako tiskdrny pro pocitace na Skole. Pocitate by mély byt trvale
pfipojeny na tiskdrnu a na sit. VSe, co ve skupiné vznikd, by mélo byt davano do

digitalni podoby.
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Schéma €. 3

Algoritmus tvorby Skolniho vzdélavaciho programu
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4.2 Evaluace $koly a SVP

Evaluacni cCinnosti jsou vesSkeré planované a cilené aktivity Skoly smétujici
k ovétovani, méfeni, posuzovani a hodnoceni vysledki a zmén dosazenych ve vSech
ginnostech §koly vymezenych v SVP. Evaluace je zaméfena jak na cilovou, tak procesni
stranku prace Skoly. Zabyva se vysledky vychovné vzdélavaci prace, ale také
podminkami pro dosahovani téchto vysledkli. Zkouma cesty a nastroje, které byly
zvoleny pro dosahovéani cili. Vysledky evaluace slouzi k planovani dalSich postupnych
cilt, k upravé podminek, k volb& néstroji uréenych k dosahovani cili. Sebeevaluace -

autoevaluace - je soucasti evaluace. Je velmi komplexni.

Autoevaluace Skoly slouzi k systematickému posuzovani ¢innosti Skoly planované
v SVP."” Jeji vysledky slouzi jako zpétna vazba ke korekci vlastni Ginnosti a jako
vychodisko pro dalsi praci skoly. Provadéji ji vlastni tcastnici vzdélavaciho procesu.
Evaluace v novém systému vzdélavani je postavena na sebeevaluaci — Skola bude sama
vyhodnocovat nakolik dosahla cild, které si sama stanovila, a co pro jejich dosazeni

udélala.
Skola musi mit p¥ipraveny nasledujici polozky poZadované v RVP:

zieteln€ vymezené cile, jak obecné, tak konkrétni

sva méfitka Cili kritéria pro hodnoceni prace Skoly, ucitele, zaka

1
2
3. znalost nastrojii hodnoceni ¢ili riiznych postupti, metod, kterymi se kvalita sleduje
4 svou argumentaci vii¢i odborné 1 laické vetejnosti - pro¢ tak Skola postupuje

5

vysvétleni, jak Skola spliiuje pozadavky RVP.
Skolsky zakon &. 561/2004 Sb. stanovuje, Zze hodnoceni $koly se uskute¢iiuje mimo

jiné jako vlastni hodnoceni §koly. Hodnoceni $koly dale provadi CSI a mize je provadét

téz ziizovatel, pokud pfedem zvetejni kritéria takového hodnoceni.

19 BACA, M. Sebeevaluace — jako ndstroj hodnoceni skoly a ndstroj marketingového fizeni Skoly. Praha:
PedF UK, 2002
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Ramcovou strukturu vlastniho hodnoceni Skoly a kritéria pro toto hodnoceni
stanovuje feditelim $kol vyhlaska &. 15/2005 Sb.?° V &asti &tvrté této vyhlasky se fika,

ze vlastni hodnoceni $koly je zaméfeno na:

cile stanovené v koncepénim zdmeéru rozvoje Skoly

cile, které si Skola stanovila ve Skolnim vzdélavacim programu

zpusob plnéni cili uvedenych v RVP a odpovidajicich pravnich ptedpisech

oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledkl a naopak, kde potiebuje své
vysledky zlepsit.

Vyhlaska také stanovuje hlavni oblasti hodnoceni Skoly:

- podminky vzdélavani

- prubeh vzdélavani

- podpora Skoly zaklim a studentiim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahi Skoly,
zaku, rodic¢a a dalSich osob na vzdélavani

- vysledky vzdé€lavani zakt a studentt

- fizeni Skoly, kvalita persondlni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt

- uroven vysledkt prace skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a

ekonomickym zdrojim.

Jednotlivé faze procesu autoevaluace jsou:

a/ motivaéni — pochopeni nezbytnosti tohoto procesu

b/ pripravna — sestaveni tymu, volba vhodnych néstrojii, vybér metod

¢/ realiza¢ni — vlastni uskute¢néni

d/ evaluaéni — vyhodnoceni ziskanych dat, zpracovani vysledkd, sestaveni zpravy

e/ korektivni — na zékladé nedostatkd se navrhuji mozna feseni vedouci ke zkvalitnéni

konkrétni oblasti

Vyhlaska stanovuje, Ze vlastni hodnoceni $koly se zpracovava za obdobi 1 — 2 Skolni
roky. To znamena, ze Skola ma vzdy nejméné rok na zavedeni piislusného opatieni,

které¢ by mélo odstranit problémy v urcité oblasti.

20 yyhlaska MSMT CR &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamért, vyroénich
zprav a vlastniho hodnoceni skoly.

38



Kvalitu kazdé skoly ovliviuji pfedev§im lidé v ni. Z filozofie pozitivni motivace,
zapojeni viech lidi a vyuziti viech zdroji vychazi tzv. celkové fizeni kvality = TQM.?!
Jde o filozofii trvalého zlepSovani. Tato filozofie ovSem vyZaduje zménu kultury Skoly,
tedy zménu cili a hodnot, obrazu Skoly v o¢ich vetejnosti, zménu postoji i metod.
Znamena to zmény v praci vedeni Skoly i1 pedagogl, ale i zmény v chovani
nepedagogickych pracovniki Skoly. Jestlize k takovym zméndm ma dojit, musi vSichni
uvniti Skoly mit moznost délat svou praci dobte, a také ziskat za dobrou praci podporu a
uznani. Komplexni fizeni kvality ptedpoklada préaci v tymech a uméni vést lidi. Vedeni
Skoly by mélo umét motivovat ucitele, zaky 1 provozni zaméstnance Skoly. Kazdy ve

Skole musi védét, co je od n€j ocekavano a co je mu nabizeno.

Pro nazornost uved’'me ptiklady mezi tradi¢ni Skolou a Skolou vychézejici z TQM:

Tradiéni Skola Skola vyuZivajici TQM

orientace na vnitini potieby orientace na zédkaznika

zaméieni na zjisténi zaméieni na prevenci

problémi

systematicky nerozviji investice do lidi, systematické vzdélavani

pedagogicky sbor

stiznosti jsou nepfijemné chape stiznosti jako piilezitost ke zlepSeni

vedeni kontroluje kvalitu vedeni Skoly fidi kvalitu na zakladé planu, ktery zahrnuje
vSechny pracovniky

Na zavér této ¢asti uved’me Ctyri diileZité irovné fizeni kvality:

Tymové Fizeni = kazdy tym hodnoti pravidelné vykon kazdého c¢lena skupiny i
celého tymu vzhledem ke stanovenym cilim i podminkam.

Individualni Fizeni = kazdy ucitel si stanovuje osobni cile, osobni odpovédnost i své
osobni potieby, individudlni kontrola pak umoziuje korekci, ktera vede k dosazeni
kvalitnich cila.

Management kontroly = vedeni Skoly musi zajistit GspéSné splnéni stanovenych
cili tymy 1 jednotlivei, vyhodnotit vSechna ziskana data a vyvodit z nich zavéry pro

dalsi obdobi.

*' VEBER.J.; A KOL: Management: Zdklady, prosperita, globalizace. Praha : Management Press, 2003.
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Externi zpravy = vedeni skoly ziskéva zpravy o Skole od externich partneri.

TQM je zménou dlouhodobou, proto se vedeni Skoly musi postupné ucit planovat
dlouhodobé, vyhledavat, vyuzivat a v praxi ovétovat strategie, které povedou ke

zvySovani kvality.

4.3 Vlastni struktura SVP

Pii vlastni tvorbé SVP gkola vychdzi ze struktury SVP uvedené v RVP oboru
vzdélani* Jednotlivé &asti struktury SVP na sebe navazuji a vymezuji pozadovany
obsah dokumentu, ktery Skola rozpracuje podle svych podminek a koncep¢nich zaméra

svého rozvoje.

Struktura SVP:
1. uvodni identifikac¢ni daje
profil absolventa
charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu
ucebni plan
ucebni osnovy nebo vzdélavaci moduly
popis zpusobu rozvoje kliCovych kompetenci a zacleniovani prafezovych témat

popis materialniho zajisténi vyuky v daném SVP a oboru vzdé&lani

e AT T o

charakteristika spoluprace se socialnimi partnery pfi realizaci daného SVP.
4.3.1 Uvodni identifika¢ni idaje

Skolni vzdélavaci programy nepodléhaji zadné oficialni schvalovaci procedufe,
vydava je feditel $koly nebo $kolského zatizeni. Dokumentace kazdého SVP by proto
méla obsahovat titulni list s identifikacnimi 0daji, na jejichz zéklad¢ lze urcit jeho
ptislusnost k RVP urcitého oboru vzdélani. Do této Casti patii také udaje, které slouzi

k navazani komunikace se $kolou.

2 Ramcovy vzdélavaci program, kod a nazev oboru vzdélani: 36-47-M/01 Stavebnictvi, S. 77.
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Nazev a adresa Skoly, ktera skolni vzdélavaci program vytvofila.

Z¥izovatel — obec, kraj, MSMT a jiné osoby.

Nazev $kolniho vzdélavaciho programu miize byt vytvoien jeho tviirci, nebo miize byt
totozny s ndzvem oboru vzdélani. Pokud je vytvofen vlastni nazev SVP pak musi
vyjadiovat vztah k pfislusSnému oboru vzdélani, byt v souladu s profilem absolventa a
charakterem oboru vzdélani. Novy nazev mize mit motivacni charakter nebo vyjadrovat
odborné zaméteni oboru vzdélani. Nazev SVP se uvadi na vysvédéeni.

Kéd a niazev oboru vzdélani odpovidd vladnimu nafizeni o platné soustavé obori
vzdélani a jednoznaéné identifikuje RVP, na jehoZ zékladé byl SVP vytvoien.

Stupeii poskytovaného vzdélani, délka a forma studia vychazi z ptisluSného RVP.
Obsah SVP odpovida skute¢né struktuie SVP.

Jméno Feditele se uvadi nezkracené vcetné titult.

Kontakty pro komunikaci se $kolou jsou jméno, telefonni Cislo, fax, e-mailova adresa,
adresa webu.

Platnost SVP uvadi se datum, od kterého SVP plati, vstupuje v platnost pocinaje

prvnim ro¢nikem.

4.3.2 Profil absolventa SVP

Profil absolventa tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast SVP. Specifikuje kompetence absolventa
a vysledky vzdélavani vymezené v RVP z hlediska zdmért skoly. Odviji se od n¢j
koncepce a obsah celého vzdélavaciho programu. Je vychodiskem pro zpracovani vSech
dalgich &asti SVP. Plni informaéni funkci uvnitt i vn& §kolského systému, a to jak na

vstupu, tak na vystupu. M¢l by byt napsan jazykem srozumitelnym i laické vetejnosti.

Obsahuje:

- zékladni identifika¢ni idaje

- popis uplatnéni absolventa v praxi

- popis ocekavanych vysledkti vzdélavani absolventa

- zpusob ukonceni vzdélavani, stupen dosazené¢ho vzdélani
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4.3.3 Charakteristika SVP

Informace obsazené v charakteristice vzdélavaciho programu jsou dulezité nejen pro
ty, kteti se aktivné podileji na jeho realizaci, ale i pro nadfizené organy nebo vefejnost.
Blize se zde popisuje celkové pojeti vzdélavani v daném programu vyjadiujici charakter
pedagogické koncepce, kterou Skola zastavd, organizace vyuky, realizace a rozsah
praktického vyucovani, kli¢ovych kompetenci, priafezovych témat a dalSich
vzdé&lavacich aktivit podporujicich zamér §koly v daném SVP. Specifikuji se podminky
piijeti ke studiu a obsah a forma zavérecné zkouSky nebo profilové Casti maturitni
zkousky. Charakteristika nemusi byt rozsihla, ale musi byt napsana tak, aby
umoznovala ucinit si dostatecné jasnou predstavu o pribéhu studia podle daného

vzdélavaciho programu.
4.3. 4 U&ebni plan SVP

Ugebni plan tvoii organizaéni ramec SVP. Vychazi z ramcového rozvrzeni obsahu
vzdélavani uvedeného v RVP oboru vzdélani, které stanovi zdvazné proporce mezi
vzdélavacimi oblastmi a okruhy vzdélavani a jejich minimalni tydenni i celkové pocty
vyuéovacich hodin za studium. Skola musi nejdiive peclivé zvazit, zda bude vzdélavani
organizovat predmétové, modularné anebo v kombinaci obou zplsobid. V piipadé
pfedmétové konstrukce ucebniho planu by mély byt v pedagogickém sboru ujasnény
otazky tykajici se napf. tvorby integrovanych pfedmétli, mezipfedmétovych vztahd,
vzajemné provazanosti obsahu vSeobecného a odborného vzdélavani, vzdélavani
teoretického a praktického.

V ptipad¢ modulové konstrukce, kterd neni zatim bézné vyuzivéna, je tieba vénovat
pozornost vazbam mezi kompetencemi a vzdélavacimi cili vyjadienymi v profilu
absolventa, a syst¢émem modulli, které budou ve Svp realizovany. Pfi modulovém
uspoiadani SVP se vytvaii matice moduld, tj. graficky piehled viech vzdé&lavacich
moduld, jejich hodinové dotace a planovaného rozvrZzeni do ro¢nikli. Je nezbytné, aby
vzdélavaci moduly zafazené v matici obsahové pokryvaly vzdélavaci oblasti a okruhy
vymezené v RVP oboru vzdélani.

Pti predmétové konstrukci obsahuje ucebni plan vycet vSech vyucovacich predméti,

jejich hodinovou dotaci a rozvrzeni do roc¢nikli, celkové pocty vyucovacich hodin
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v jednotlivych ro¢nicich i celkem za studium. Ucebni plan uvadi i dalsi aktivity Skoly,
které¢ jsou zavaznou soucasti vzd€lavani (napi. sportovni aj. kurzy, projektové
vyucovani, odborna praxe) a stanovi formu a podil praktického vyu€ovéni i skladbu
zavérecné zkouSky a profilové casti maturitni zkousky. Zavaznost vyucovacich
pfedméti nebo vzdélavacich moduli je vyjadiena jejich rozdélenim na povinné,
volitelné¢ a nepovinné. Soucasti ucebniho planu je rozvrzeni tydnti ve Skolnim roce a
poznamky, ve kterych Skola objasni nékteré obsahové a organizacni aspekty ucebniho

planu a vyuky. Uc€ebni plany se zpracovavaji pro vSechny realizované formy studia.

Ptiklad struktury u€ebniho planu (¢tytlety Skolni vzdélavaci program)

Ucebni plan

Kéd a nazev oboru vzdélani:

Nazev §kolniho vzdélavaciho programu:
Stupeii poskytovaného vzdélani:

Délka a forma vzdélavani:

Platnost SVP:
Pocet tydennich vyucovacich hodin
. . o p % e ZKkratky o .
Kategorie a nazvy vyucovacich predméti o oo v ro¢niku Celkem
predméti 1 | 2 | 3 | 1

A) Povinné vyudovaci predméty

1) VSeobecné vzdélavani

2) Odborné vzdélavani

3) Volitelné predméty

CELKEM

B) Nepovinné vyuéovaci predméty

Poznamky k u¢ebnimu planu:
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Piehled vyuziti tydnii ve Skolnim roce

Ro¢nik
Cinnost
1. 2. 3. 4.
‘s S 3 3 3 3
Vyucovani dle rozpisu uciva 3 3 3 1
Lyzaisky vycvik 1 0 0 0
Tyden péce o zdravi 1 0 0 0
Sportovné turisticky kurz 0 1 0 0
Odborna individualni praxe 2 2 2 0
Maturitni zkouska 0 0 0 2
Casova rezerva — exkurze 3 4 5 4
PR 4 4 4 3
Celkem tydni 0 0 0 7
Tabulka souladu RVP a SVP
Skola:
Kéd a niazev RVP:
Nazev SVP:
RVP SVP
Minimalni pocet Pocet
Vzdélavaci oblasti a obsahové vyucovacich Vvutovany predmét vyucovacich
okruhy hodin za studium yuCovany predme hodin za studium
tydenni | celkovy tydenni | celkovy
Jazykové vzdélavani
Cesky jazyk 3 96 Cesky jazyk a literatura
Cizi jazyky 6 ;9 AJ nebo NJ
Spolecenskovédni vzdélavani 3 96 Obcanska nauka
12 Fyzika
Prirodovédné vzdélavani 4 3 Chemie
Ekologie
Matematické vzdélavani 4 éz Matematika
Estetické vzdélavani 2 64 Cesky jazyk a literatura
Vzdélavani pro zdravi 3 96 Télesnd vychova
Vzdélavani v informacénich a 3 9% Informacéni a komunikacni
komunikaénich technologiich technologie
Ekonomické vzdélavani 2 64 Ekonomika
Technické zobrazovani 3 96
Stavebni materialy 3 96
1
Provadéni staveb 44 40
8
. o . 51
Disponibilni hodiny 16 5
3
CELKEM 96 07
2
Odborna praxe 16
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4.3.5 Utebni osnovy a vzdélavaci moduly®

Ucebni osnovy jsou konkrétnim a relativné podrobnym rozpracovanim vzdélavacich
oblasti a obsahovych okruhti pro jednotlivé vyucovaci predméty. Jednotlivé vyucovaci
predméty a jejich ucebni osnovy jsou koncipovany na zadklad¢ kurikularnich rdmct
v RVP oboru vzdélani. Tam, kde je to vhodné, mohou vyucovaci pfedméty odpovidat

konkrétnim obsahovym okruhtim v RVP.

Pfi koncipovani ucebni osnovy pfislusného vyucovaciho predmétu je nezbytné se
zamyslet nad tim, ¢eho se ma prostfednictvim vyuky dané¢ho ptedmétu dosadhnout a na
tomto zakladé jasn¢ formulovat ocekdvané vysledky vzdélavani. Ty pak piedstavuji
vychodisko pro stanoveni vzdélavaciho obsahu. Cim lépe jsou ujasnény vysledky
vzdélavani, tim snadnéji se vymezuje obsah vzdélavani. Kazdy konkrétni vyucovaci
pfedmét je nutno chapat jako organickou soucast systému vzdélavani v ramci SVP.
Ucebni osnovy by nemély byt zpracovavany izolované pouze jednotlivci, ale vyrazné by
se mela uplatiovat tymova spoluprace vSech pedagogt. V této fazi tvorby se
z manazerskych aktivit vyrazné uplatni organizovani a vedeni uvnitf kazdého
pracovniho tymu. To je v kompetenci ¢lena stfedniho managementu Skoly — vedouciho
pfedmétové komise nebo vedouciho tymu. Hlavni diraz je kladen na vzajemnou

komunikaci mezi ¢leny tymu.

Uc¢ebni osnovy obsahuji dvé ¢asti:
1. pojeti vyucovaciho predmétu

2. rozpis uciva a vysledky vzdélavani

1. V pojeti vyu€ovaciho predmétu se uvadi:
- obecné cile predmétu
- charakteristika uciva
- pojeti vyuky
- hodnoceni vysledkl zakt

- ptinos pfedmétu k rozvoji kli¢ovych kompetenci a prafezovych témat

23 KASPAROVA, I. A KOL.: Metodika tvorby skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU. Praha:
Narodni ustav odborného vzdélavani, 2008
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2. Rozpis uciva a vysledky vzdélavani se zpracovavaji tak, ze se vymezi vysledky
vzdélavani a jeho obsah v podobé tematickych celkli a témat. Rozpis uciva je rozdélen
do jednotlivych ro¢niki tak, aby odpovidal uéebnimu planu. Souc¢ésti ucebni osnovy je
rozpracovani vysledkt vzdélavani a kompetenci, které vychazeji z kurikuldrnich ramct
pro jednotlivé oblasti vzdélavani v RVP a jsou v souladu s profilem absolventa SVP.
Vysledky vzdélavani jsou propojeny s konkrétnim ucivem a jsou formulovany jako
¢innosti a dovednosti, které by si mél zak prostfednictvim tohoto uciva osvojit a byt
schopen na urcité tirovni prokazat. Predstavuji tak zakladni vychodisko pro stanoveni

kriterii a zpasobli hodnoceni zakt v ptislusném vyucovacim predmétu.

Ptiklad formy ucebni osnovy

Rozpis uliva a vysledku vzdélavani:

1. ro¢nik 64 hodin

VysledKky vzdélavani a kompetence Tematické celky

Hodinova
dotace

Vzdélavaci modul je mozné chéapat jako rtizné rozséhlou a relativné ucelenou ¢ast
studia. Modul musi definovat urcity soubor uc¢ebnich situaci, ¢innosti a ucebni latky,
musi mit svou specifikovanou funkci a jasné¢ definované vychovné-vzdélavaci cile. Musi
byt schopen zapojeni do rtznych vzdélavacich cest. Slovni spojeni ,,rizné rozsahla
ucelena Cast studia“ znamena, ze modul mize byt koncipovan jako celek uciva s riznym
rozsahem nebo jako ¢ast studia, kdy stavebnim prvkem je relativné velké cast systému

(napf. v rozsahu n&kolika ro¢nikii).**

2 KASPAROVA, I. A KOL.: Metodika tvorby skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU. Praha:
Narodni tGstav odborného vzdélavani, 2008
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Na rozdil od uéebni osnovy, kterd ma linedrni charakter bez moznosti odklonu od
pfedem dané cesty, miize modul existovat relativné samostatné s tim, Ze budou jasné
stanovena pravidla vzijemné navaznosti, kompatibility a zavaznosti v celém
modulovém programu. O tom, jakym zpilisobem bude tato vlastnost vzd€lavacich
modult vyuzita, rozhoduje zplsob, jakym jsou moduly vradmeci dané¢ho systému

usporadany.

Moduly lIze tfidit podle rtiznych kritérii, kterd slouzi k ujasnéni jejich smyslu a
napomahaji pii pfipravé modulové pojatého vzdélavaciho programu. Pro ucely
jednotného pfistupu ke tvorbé vzdélavacich modull a jejich systému se doporucuje
nasledujici tfidéni:

a) typ modulu

Stanovuje se podle zdvaznosti vyuky, coz je obdobné jako u vyucovacich predméti:
- povinny
- volitelny

- nepovinny

b) pojeti modulu
Vychazi z obsahu a metod. Zatimco obsah vyucovacich predmétl je nejCastéji
odvozovan z pfislusnych védnich oborti, v modulech je mozné vyrazné zohlednit i

prislusné ¢innosti, zadouci kompetence.

Z modulového pojeti vzdélavani vyplyva pomérné zasadni zména v piistupu
k vyuce. Probrani obsahu neni tak podstatné jako zdkem skute¢n¢ dosazené vysledky
uceni. Aby bylo mozné orientovat se v modularnim systému vyuky a dostat vertikalni i
horizontalni prostupnosti v rdmci Skoly, je nutné dodrzovat shodnou zavaznou strukturu
modull, kterd jasné a zfeteln¢ definuje funkci modulu, jeho cile a tedy i moZnost

zapojeni do riznych vzdelavacich programu.
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Strukturu modulu vyjadiuje schéma:

A. VSTUPNi CAST

Nizev modulu

Ko6d modulu — koédové oznaceni nominalni délky, typu a pojeti modulu

Charakteristika modulu — obecny cil modulu, obsahové pojeti, moznost zatazeni ve vzdélavacim programu

Platnost modulu — datum, od kterého modul plati

AN

Vstupni piedpoklady — vymezeni pozadované urovné vstupnich védomosti a dovednosti, které jsou

predpokladem uspésného studia daného modulu

B. JADRO MODULU

1.  Predpokladané vysledky vzdélavani — vystupni kompetence

2. Obsah modulu — vycet témat, jez tvoti zaklad pro dosazeni stanovenych vysledka

3.  Doporucené postupy vyuky — krom¢ metod i formy apod., v zavislosti na cilech, obsahu a pojeti modulu

C. VYSTUPNI CAST

1. Kritéria hodnoceni — pozadavky na ukonceni
2. Doporucené nebo planované postupy hodnoceni — podminky, metody

3. Doporucena studijni literatura

Vzdélavaci moduly lze uspotadat do riizné strukturovanych modulovych systémil.
Pii jejich sestavovani je nutné dbat na to, aby byla vylou¢ena duplicita moduld, aby byla

respektovana navaznost uciva a promysleny mezipiedmétové vztahy.

4.3.6 Kli¢ové kompetence a prurezova témata

Klicové kompetence jsou kompetence ke komunikaci, k uceni, praci a spolupraci
s ostatnimi lidmi, k feSeni pracovnich i mimopracovnich problémi, praci s informacemi
a prosttedky informacnich a komunikacnich technologii, aplikaci zakladnich
matematickych postupti ptfi feSeni praktickych ukol a kompetence k pracovnimu
uplatnéni. Jsou pokladany za klicové = velmi dulezité pfedpoklady pro celoZivotni
vzdélavani absolventd, jejich adaptabilitu a zaméstnatelnost v dlouhodobégjsim vyhledu.
Zamgéstnavatelé je Casto vyzaduji po pracovnicich jako nezbytnou soucast vykonu
odborné¢ kvalifikace.

Na tom, jak se ve Skole podaifi rozvijet klicové kompetence u zakl, se podili
predevsim celkové pojeti vychovy a vzdélavani ve Skole, otevienost viici vetejnosti,
pfistup pedagogi k vyuce i k zakim (viz. schéma ¢.4 - vazby ovliviiujici zéka i ucitele).

Nezbytnou podminkou pro rozvijeni kli¢ovych kompetenci ve skole je zejména aplikace
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vhodnych metod a forem prace. Na mnohych odbornych skolach se jiz uplatiiuje metoda
projektového vyucovani. Vyucujici ve spolupraci se zaky navrhuji komplexni témata

zédkovskych projekti, které jsou nedilnou soucasti vzdélavani realizovaného podle SVP.

Prifezova témata maji vysoky spoleCensky vyznam, a proto zaujimaji
nezastupitelné misto v celkovém rozvoji zaka. Maji vyrazné formativni charakter a je
tfeba je v odpovidajicich souvislostech organicky zaéletiovat do SVP a diisledné dbat o

jejich funkéni prolindni celym vyucovacim procesem.
V RVP jsou vy€lenéna ¢tyFi priufezova témata:
Obcan v demokratické spolecnosti

Clovek a Zivotni prostiedi

Clov¢k a svét prace

v b=

Informacni a komunikacni technologie
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Schéma €. 4 - Vazby ovliviiujici Zaka i ucitele

Ve vzdélavacim procesu dochdzi k vzajemnému ovliviiovani dvou
hlavnich ¢initelii — Zaka a ucitele v prubéhu vyucovani i mimo n¢;j.

ZAK

osobnost

- charakter
- temperament

A

bytost

v

myslici | citici

- predstavy
- Zajmy
- sklony

vnéjsi vlivy

4----

.

~

UCITEL

osobnost

- charakter
- temperament

bytost

myslici | citici

- predstavy
- Zajmy
- sklony

Cas straveny ve
vyucovanim i mimo

N

- poznatky

- teor. a manual.
dovednosti

- pocit spokojenosti

s prospesné prozitého
Casu

- prozitek

- radost z Cinnosti

v

rozdilnost
cile

.

- ped. poznatky
- ped dovednosti

- pocit spokojenosti
s prospesné prozitého casu

- prozitek
- radost z ¢innosti

e

Stejné sméfovani a shodny

v

cil
rozdilnost
cile
Blizkost cile
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4.3.7 Personalni a materialni podminky realizace SVP

Skolni vzd&lavaci program zde vychazi z kapitoly RVP vénované managementu
tvorby SVP, kde jsou v obecné roviné stanoveny zakladni materialni, personalni a
organiza¢ni podminky a podminky bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii vzdélavacich

¢innostech ve vzdélavacich programech.

Tyto obecné pozadavky realizace SVP $kola rozpracuje jak vzhledem k potiebam
oboru, tak ve vztahu k pfislusné legislativé. Pokud jde o materialni, persondlni a
technické zabezpeceni vyuky, znamena to:

- v jakych prostorach a s jakym vybavenim bude probihat vyuka v jednotlivych
oblastech

- jak bude personalné, materidln€ a technicky zajisténa vyuka jazykt, informacnich a
komunikac¢nich technologii, vyuka vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméti
— napt. kvalifikovanost pedagogti, vybaveni uceben apod.

- v jakych specidlnich u¢ebnach, laboratofich, dilnach budou Zaci pfipravovani

Pokud jde o organizaci vyuky je nutno uvést, jak bude zabezpecena odborna praxe
v podnikové sféfe a jak bude zabezpeceno vzdélavani a integrace zakl se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami a zaki mimofadné nadanych.
4.3.8 Spoluprace se socidlnimi partnery pri realizaci SVP

V SVP by méla $kola uvést informace o tom, na které partnery se bude obracet a jak
s nimi bude spolupracovat:

- pti zajiStovani odborné praxe nebo odborného vycviku na redlnych pracovistich
- pti z&vérecnych zkouskach nebo profilové ¢asti maturitni zkousky

- pii uskutec¢novani dal$ich aktivit Skoly — exkurzi, soutézi apod.

- ptipadné v dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Aby podnik mohl kvalitné komunikovat se skolou, posuzovat vzdélavaci programy,
poskytovat zakim moznost praxe, exkurze, musi byt ureni pracovnici, ktefi se tomu
pravidelné vénuji, coz jde na ukor jejich dalSich ukold ve firmé€. Tato ,,investice do
vzdélani“ by proto méla byt vyhodna nejen pro skolu, ale 1 pro danou firmu. Praveé o tom

by Skola méla ptesveédcit vedeni podnikd.
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4.4 ZkuSenosti pilotnich §Kkol s tvorbou a zavadénim SVP

— PILOT S*

V soucasné dobé jsou pilotni SVP jiz tfetim rokem pokusné ovéfovany piimo ve
vyuce na pilotnich $kolach. Zkusenosti kol svyukou podle SVP jsou vétsinou
pozitivni. Je ovSem tfeba si uvédomit, Ze zména stylu prace ucitelli je dlouhodob¢;jsi
proces, a ze ne kazdy je ochoten néco ménit. I kdyz se Skoly samy piihlasily do
projektu, ne vSichni ucitelé byli naklonéni zméndm a praci navic. Nékdy pro né bylo
tézké pochopit, co je smyslem kutikularni reformy, ¢im se ramcové a Skolni vzdélavaci
programy odliSuji od klasickych uc¢ebnich dokumentl. Teprve nyni museli zjistit, pro¢

se klade ve vzdelavani diiraz na kompetence a vysledky vzdélavani.

Na druhé strané prace na SVP znamenala pro fadu uéiteldl pfileZitost zkusit néco
nového, pfispéla ke zméné vztahli a komunikace mezi uciteli (zejména mezi uciteli
odbornych a vSeobecné¢ vzdélavacich predméti). ZkusSenosti z ovéfovani svédci o tom,
7e se zlep3uje i atmosféra ve t¥idach, kde se vyuduje podle SVP. Projekt také ukazal, Ze
dobry vzdélavaci program, ktery odpovida potfebdm oboru, zdmérim a moZzZnostem
Skoly 1 74k a ktery posune vzdelavani na dané Skole kuptedu, nevytvoiime pii bézném
pracovnim nasazeni za mésic nebo dva. DileZita je vstupni piiprava na tvorbu SVP,

kterou by mél projit cely pedagogicky sbor.
Pi¥inos projektu pro dalsi odborné Skoly

Na zékladé zkusenosti z projektu byla dopracovana a vydana Metodika tvorby SVP
SOS a SOU, ktera doporuéuje postupy pro tvorbu jednotlivych ¢asti SVP, ale také
upozoriiuje na chyby, kterych se pilotni tymy dopoustély. Projekt PILOT S vyznamné
prispél k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro tvorbu SVP. Velky podil na
ném maji samotné pilotni §koly i pracovnici NUOV, ktefi se zG&astnili jako lektofi

desitek riiznych vzdélavacich aktivit a radili uditeltim, jak postupovat p¥i vytvaieni SVP.

2 .. , .
> Zdroj informaci: www.pilots.nuov.cz
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Uspéch tvorby SVP spoéiva v personalnim, ¢asovém a obsahovém rozvrzeni tvorby
SVP a v organizaénim provazani vSech krokti - od zahdjeni do ukonéeni tvorby
dokumentu. Persondlni zabezpefeni spo€ivd ve spravném stanoveni hlavniho
koordinatora tvorby SVP. M4 mit piirozenou autoritu, byt zastincem managementu
zmény ve vzdelavani a byt pln€ odhodlan uvadét tyto zmeény do zZivota Skoly. Dilezité je
sestaveni dil¢ich tymi pro feSeni jednotlivych postupnych ukolt.

Dal$im tkolem koordinatora je vymezeni konkrétni odpovédnosti za ptipravu
jednotlivych &asti SVP. Jako velmi dillezita se jevi spoluprace $kol, vyména nazorii a
predavani zkusenosti z tvorby. Velkou roli ma i ¢asové rozvrzeni tvorby. Vymezeni
za¢atku a konce tvorby SVP a jednotlivych etap prace, planovani doprovodnych postupt
a ¢innosti — setkani, diskuse, konzultace.

Koncepéni a obsahové vymezeni tvorby SVP spodiva ve stanoveni zptsobi a
postuptl tvorby jednotlivych €asti v potfebnych vztazich i navaznostech a s vhodnym
obsahem. Propojeni vSech uvedenych cinnosti do fungujiciho systému je praci

koordinatora.

Koordinator — je soucasti stfedniho managementu Skoly:

- motivuje ostatni na zadklad¢ porozuméni zménam a ztotoznéni se s nimi

- naplanuje ¢asové rozvrzeni tvorby SVP = harmonogram &innosti

- podili se na vytvofeni dil¢ich pracovnich tymt a vymezeni jejich odpovédnosti

- idi tym ugiteld a organizuje spole¢nou i skupinovou praci pfi tvorbé SVP

- prubézné sleduje (kontroluje, eviduje a koriguje) plnéni jednotlivych krokt tvorby
SVP

- poznéva nedostatky programu a vede k jeho Gpravé, umi poradit pti formulovani textu

- rozpoznd potiebu vzdélavani ucitelll v konkrétnich oblastech souvisejicich s tvorbou a
realizaci SVP, doporuéuje konkrétni vzdélavani

- ¥idi sestaveni kone¢né podoby SVP z jednotlivych &asti

Jednotlivé zminéné ¢innosti na sebe tésn¢ navazuji a mohou se prolinat. K urceni toho,

co lze délat postupné a co soubézné, vychazi ze zkusenosti.
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Co se osvédtilo p¥i tvorbé SVP:

- provést uvodni vyklad, ulozit samostudium a nasledna mnohostranna diskuse,
prednostni studium obecnych kapitol

- dat kazdému uciteli vytisk RVP k prostudovani a zadat pevny termin, do kterého se
s materidlem seznami

- uvédomit si soucasny stav Skoly = provést SWOT analyzu, vyuzit nazory uciteld,
rodica, zaka

- pfi sestaveni pracovniho tymu vyuzivat zkusenosti pedagogii z jejich predeslé prace
(vedouci predmétovych komisi)

- realizovat pravidelna setkani pracovnika tymu, navozovat komunikaci mezi nimi,
spolupracovat s jinymi Skolami

- systematicky se vzdélavat, vyhledové ptipravit plan dlouhodobého vzdélavani, zajistit
vhodnou pedagogickou literaturu pro poteby vedeni i pedagogického sboru

- jiz na zagatku tvorby SVP uréit jednotnou grafickou podobu textu, vzdy vyuzivat PC

Co se neosvédcilo p¥i tvorbé SVP:

- predpokladat, Ze vSichni pochopi podstatu kutikularni reformy, zaméry obsazené
v RVP a smysl torby SVP hned po prvnim vysvétleni

- nechat ucitele studovat RVP delsi dobu bez moznosti vzajemnych diskusi, porad a
konzultaci

- zadat struény dotaznik pro ucitele navozujici formalni odpovédi, zamétujici se jen na
nekteré stranky vzdélavani a zivota Skoly

- pracovat na nékterych ukolech v pfili$ Sirokém tymu lidi

- pracovat izolované

Predpoklady pro pozitivni zmény:

- motivace pedagogickych pracovniki

finan¢ni zajisténi zmén

- promyslené a funkéni DVPP zaméfené na planované zmény
- profesni rozvoj pedagogickych pracovnikti

- uc¢inna pomoc a spoluprace socialnich partnert

- pfiméfend motivace a kazen zaki
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5 Vvzkumna ¢ast

Tato Cast bakalafské prace obsahuje samotné vyzkumné Setfeni. Jejim cilem je
sezndmit ¢tenafe s vyzkumnym problémem a z néj vyplyvajicimi vyzkumnymi otdzkami
a vyzkumnymi ptedpoklady, které jsou v zavéru zhodnoceny. Rovnéz je zde popsan
postup vyzkumného Setfeni. Cast zahrnuje piehled tabulek a grafi znazoriiujicich

vysledky vyzkumného Setfeni, které jsou nasledné interpretovany.

5.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setieni bylo zjistit, jaké jsou nazory ucitelit oslovenych skol na
kurikuldrni reformu, piipravnou fazi a vlastni tvorbu SVP v 1. vIné vydanych RVP pro
sttedni odborné skoly. Na zéklad¢ ziskanych fakti a udaji provést analyzu celého

procesu zmény ve vzdélavani, piipravy a vlastni tvorby SVP.

Pro vytvofeni dobrého SVP a jeho usp&nou realizaci je diilezité nepodcenit
ptipravnou fazi tvorby SVP. P¥ipravna fze tvorby zahrnuje nejen postupy, jak sestavit

SVP, ale zejména jde o pochopeni vyznamu SVP.

Vyzkumné Setfeni je zaméfeno 1 na vztah managementu Skoly k tvorbé SVP a na
pfinos vzdélavaciho programu zakim, Skole a ucitelim. Vyzkum se vztahuje

k stanovenému cili prace.

5.2 Metodologie vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setfeni bylo pojato kvantitativné, aby bylo mozné zmapovat nazory a
postoje respondentl a ziskané informace kvantifikovat. Jako vyzkumnd metoda je
pouzito dotaznikové Setieni. Otazky v dotazniku jsou uzaviené. Je slozen ze sady
faktografickych otazek, které zjistuji pohlavi, délku pedagogické praxe a zda je

respondent koordinatorem tvorby SVP.
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Stézejni cast dotazniku obsahuje sadu 25 otazek, které zjistuji vztah ucitelt ke
kurikularni reformé, postoje uéiteld k piipravé a vlastni tvorbé SVP, zapojeni
vrcholového managementu $koly do tvorby SVP a dale, co si ugitelé mysli, Ze zavedeni

SVP do vyuky piinese jim samotnym, z4kiim a §kole.

5.3 Vyzkumné oblasti, vyzkumné predpoklady

Jednotlivé otazky jsou slouceny do oblasti:

o Postoj u¢itelti ke kurikularni reformé a piipravné fazi tvorby SVP.

o Hodnoceni RVP uciteli a klimatu tvorby na Skole.

. Zapojeni vrcholového managementu §koly do tvorby SVP.

o Prace u¢itele na vlastni tvorbé SVP.

o Nazory uditeldi na to, co piinese SVP jim samotnym, zakam a $kole.

Na zikladé€ uvedenych oblasti Ize stanovit vyzkumné predpoklady:

1/ Ucitelé budou pfijimat celou kurikularni reformu kladné.

2/ S ptipravnou fazi tvorby ucitelé¢ budou spokojeni.

3/ RVP jako dokument bude hodnocen kladné.

4/ Cast RVP tykajici se socidlnich partnerti bude splnéna bez problémd.
5/ Klima tvorby bude dobré a problémy se nevyskytnou.

6/ Na skolach probéhla pied zahajenim tvorby evaluace.

7/ Zapojeni feditele §koly do vlastni tvorby SVP bude na $kolach stéZejni.
8/ Prace na SVP uditele naplitovala po viech strankéch.

9/ Utitelé budou na SVP pracovat piedevsim ve $kole.

10/ Zavedeni SVP do vyuky bude piinosem pro zaky i ugitele.

Tyto ptedpoklady by mély potvrdit nutnost zmén v organizaci a v pfistupu ke
vzdélavani, potvrdit snahu vyucujicich dohodnout se na novych cestach, dokézat
schopnost managementu Skol vést a kontrolovat tak rozsahlou zménu ve vzdélavani a

v neposledni fadé dokumentovat aktivni ticast a nazory uciteld na tyto zmény.
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5.4 Charakteristika vzorku

Vyzkumny vzorek tvofili ucitelé osmi oslovenych stfednich odbornych skol v Praze.
Dotaznik byl zaslan na Skoly elektronickou poStou a byl adresovan koordinatorim
tvorby SVP, ktefi byli pozidani o vyplnéni a zajisténi jeho vyplnéni dal§imi &tyFmi
uciteli jejich skoly.

V ramci faktografické Casti byli respondenti zhodnoceni na zéklad¢ pohlavi — Zena ¢i
muz (viz. tabulka ¢. 1), délky pedagogické praxe (viz. tabulka ¢. 2). Délka pedagogické
praxe respondentt je rozdélena do tii intervald. Ucitel se stane profesionalem asi po péti
letech praxe. Vzhledem k nizkému poctu uciteltl v intervalu 1-5 let jsem vytvorila
interval 1-15 let, dale 16-25 let a interval nad 25 let praxe. ,,Byla zjisténa zvySena
intenzita emoc¢niho vycerpani ve skupiné subjekti s pedagogickou praxi 26 let a vice.
Pfitom nebyly shledany zadné vyznamné rozdily mezi muZzi a Zenami.“ ,,Vyhasinajici
ucitel — stav kdy profesiondl ztraci zajem o svou praci, provadi ji jen rutinn¢ a bez
nadSeni, snezdjmem o dalsi vzdélavani a sodporem ke vSem pedagogickym
inovacim.*“*® Dale podle toho, zda je &i neni respondent koordinatorem tvorby SVP (viz.

tabulka ¢. 3).

Tabulka ¢. 1: Pohlavi oslovenych respondentii.

Zena muz
1. Pohlavi respondenti 23 7
Grafé. 1
1. Pohlavi respondentti
Zena; 23; 77%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

VeétSinu respondentii ve vzorku tvori zeny (77%), muzi tvoii pouhych 23%. Vysledek Setfeni ukazuje, ze
ve Skolach stale prevazuji zeny, které maji vétsi odpoveédnost k zadanym tkolim. VétSina muzd, kterym
dojde k vyplnéni n&jaky dotaznik, mu nevénuje pozornost (konstatovano na zakladé ustniho Setieni).

26 PRUCHA, J. U¢itel (soucasné poznatky o profesi). Praha: Portal, 2002
IBSN 80-7178-621-7
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Tabulka ¢. 2: Délka pedagogické praxe oslovenych respondentii.

1-15 let 16-25 let nad 25 let
2. Délka ped. praxe respondenta 8 12 10
Graf¢. 2
2 Délkaped. praxe respondenta
rad 25 1et; 10; 33% 1-15let; 8 27%
16-25let; 12, 40%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Tabulka a graf zndzornuji pocetni zastoupeni respondentl v jednotlivych intervalech podle délky
pedagogické praxe. Nejpocetnéjsi skupinou jsou ucitelé s délkou pedagogické praxe 16-25 let (40%),
hned tésné nasleduji ucitelé s praxi nad 25 let. Z pruzkumu plyne, Ze osloveni respondenti byli zkuSeni
ucitelé.

Tabulka & 3: Koordinator tvorby SVP na kole je &i neni osloveny respondent.

ano ne

3. Je respondent koordinitorem tvorby SVP? 8 22

Grafé. 3

3. Je respondent koordinatorem tvorby SVP?

ano; 8; 27%

ne; 22; 73%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Tabulka i graf ¢. 3 ukazuji, Ze osm oslovenych respondentil (27%), ktefi dotaznik vyplnili, jsou
koordinatory tvorby SVP na svych Skolach. Z toho plyne, Ze kazda z oslovenych skol respektovala
doporuceni pilotnich $kol a metodiky tvorby a ma jen jednoho koordinatora.
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5.5 Pribéh a grafické zpracovani vyzkumného Setieni

Béhem samotného dotaznikového Setfeni bylo provedeno také tustni Setfeni —
rozhovor s tiemi koordinatory tvorby SVP v prazskych stiednich odbornych $kolach.
Toto Ustni Setfeni bylo zaméfeno predevSim na Casovou naroCnost a pochopeni
kladenych otazek. V prubéhu Setfeni nebyly zjistény zadné nesrozumitelnosti kladenych
otazek. S ohledem na stru¢nost dotazniku byla doba potfebna k jeho vyplnéni piiblizné
10 - 15 minut. Sbér dotazniki trval jeden mésic. Celkem bylo rozeslano 40 dotazniki.
Vratilo se jich 30, tj. 75% navratnost. Vysledky dotaznikového Setfeni byly zpracovany
do tabulek a grafti vyjadiujicich ¢etnost odpovédi a nasledné jsou interpretovany.

Dotaznik obsahoval sadu 25 otazek v 5 oblastech.

V oblasti A je hodnocen postoj ucitelll ke kurikuldrni reformé a ptipravné fazi
tvorby SVP. Tabulka a graf A vyjadfuji nazory uéiteli z oslovenych kol na nutnost
reformovat Skolstvi a zvoleny zptsob reformy. Vyjadfili nazor, zda by byl lepsi
jednotny vzdélavaci program nebo SVP. Dale byl sledovan jejich nazor na seminafe a
kurzy potadané k SVP.

V oblasti B se ug¢itelé vyjadfuji v jakém klimatu SVP tvoii, zda je RVP jasny a
srozumitelny a zda vznikaji pii tvorbé néjaké problémy. Cast je vénovana socialnim
partneram a jejich roli v tvorbé SVP.

V oblasti C je hodnoceno zapojeni vrcholového managementu $koly do tvorby SVP.
Ucitelé hodnoti evaluaci, dale jak je feditel Skoly motivuje, jak vytvari podminky pro
tvorbu SVP. Velmi dileZita je informace, jak zasahuje feditel do tvorby a jak intenzivné
ji sleduje.

V oblasti D se ug¢itelé vyjadiuji k ochoté svych kolegii tvofit SVP, vzajemné
konzultovat, pracovat v tymech. Dale bylo sledovano, zda pracuji na SVP doma nebo ve
skole.

V oblasti E jsou sledovany nazory na to, zda podle SVP budou mit déti lepsi
vysledky, zda se budou lépe orientovat ve vzdélavani. Zda je Skola schopna zajistit
materialni a technické podminky k realizaci vyuky, coz je pravé ukolem vrcholového
managementu $koly. Jestli zavedenim SVP uditelé zméni sviij zptsob vyuky a cela

reforma ptivede mladé ucitele do Skolstvi.
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A) Postoj uéitelii ke kurikulirni reformé a p¥ipravné fazi tvorby SVP

Tabulka A
2. spise
1. ano ano 3. nevim 4.spiSene |5.ne
1. Je potieba v soucasné dobé¢ reformovat systém
vzd¢lavani ? 12 2
2. Je SVP vhodnym zptisobem reformy kolstvi? 6 10
3. Byl by lepsi jednotny vzdélavaci program
centralni? 5 3 0 7 15
4. Byla i¢ast na seminafich a kurzech k SVP pro
Vas ptinosem? 15 10 0 1 4
5. Byla nabidka seminit a kurzii k SVP pro Vés
dostatecna? 10 6 4 6 4
Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
Graf A
A) Postoj ucitehi ke kurikulami refom® a piipravé SVP
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1. Je potieba v 2. Je SVP
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systém reformy

vzdélavani? Skolstvi?

3. Byl by lepsi 4. Bylaucast na 5. Byla nabidka

jednotny seminarich a seminait a

vaddlavaci  kurzech k SVP kurzi k SVP pro

program- pro Vas Vas

centralni? prinoseni? dostatec¢na?
otazky

Z Setteni plyne, Ze vétSina ucitelll souhlasi s reformou vzdélavani, jenom si nejsou

jisti, zda SVP je vhodny zpiisob reformy. Vétsina z nich mé jasno, Ze jednotny, n&kym

vytvoteny vzdélavaci program by nechtéli. Ptipravnou fazi v podobé seminait a kurzl

hodnoti kladng. Byly pro jejich praci pii tvorb& SVP ptinosem. Jejich nabidku moc

nesledovali, ucastnili se toho, co vedeni skoly zajistilo.
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B) Hodnoceni pritbéhu tvorby SVP uéiteli na §kole a RVP

Tabulka B
2. spise
1. ano ano 3. nevim 4.spiSene |5.ne
1. Je klima tvorby SVP na gkole pratelské? 18 7 0 3
2. Je text v RVP jasny a srozumitelny? 23 7 0 0
3. Mite pfi tvorbé SVP problémy? 0 2 7 2 19
4. Byl problém sehnat socialni partnery? 17 6 3 0 4
5. Spolupracuji soc. partneti aktivné na tvorb&? 3 7 2 10 8
Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
Graf B
B) Hodnoceni pritbéhu tvorby SVP uéiteli na Skole
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1. Jeklima 2. Jetext v RVP 3. Mate pti 4. Byl problém 5. Spolupracuji
tvorby SVP na jasny a tvorbs SVP sehnat socialni soc. patmefi
Skole pratelské?  srozumitelny? problémy? partnery? aktivné na
tvorb&?
-

Kladnym vysledkem 3etieni je, Ze vétsina $kol s tvorbou SVP problémy nema. Pro

ucitele je RVP jasny a srozumitelny, coz vede 1 k pratelskému klimatu

oslovenych skol.

ve veétSiné

V oblasti ziskani socidlnich partnerti $koly maji problém. Spatny je i jejich podil na

tvorbé SVP. Skoly maji s touto oblasti velké problémy. Nutnost socialnich partnert

plyne z ptislusného RVP. Zde velmi zalezi na schopnostech managementu

partnery oslovi a jak je pfesveéd¢i ke spolupraci.
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C) Zapojeni vrcholového managementu $koly do tvorby SVP

Tabulka C
2. spise
1. ano ano 3. nevim 4.spiSene |S5.ne
1. Pfedchézela tvorbé SVP evaluace? 25 5 0 0 0
2. Motivuje feditel uditele pro tvorbu? 18 12 0 0 0
3. Vytvaii feditel materialni podminky pro tvorbu? 12 18 0 0 0
4. Zasahuje feditel pfimo do tvorby? 0 4 0 6 20
5. Sleduje feditel pribéh tvorby SVP pravidelng? 23 0 0 0
Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
Graf C
O Zapojeni vrcholového managementu Skoly do tvorby Svp
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tvorb& SVP  feditel ucitele feditel feditel pfino do teditel pritbéh
evaluace? pro tvorbu? naterialni tvorby? tvorby SVP
podminky pro pravideln€?
tvorbu?
otazky

Ve vétsing kol feditel vytvaii dobré materidlni podminky pro tvorbu SVP.
Vsechny z oslovenych $kol délaly pfed zahdjenim tvorby evaluaci, tak jak doporucila
metodika tvorby. Reditelé $kol do pfimé tvorby SVP nezasahuji, naopak uditele

k tvorb& SVP na vétsing $kol motivuji a pritbéh tvorby pravidelné sleduji.
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D) Prace ufitele na vlastni tvorbé SVP

Tabulka D
2. spise
1. ano ano 3. nevim 4.spiSene |5.ne
1. Jsou vSichni ucitelé ochotni se podilet na tvorbé? 17 10 0 0 3
2. Jsou ucitelé schopni konzultovat mezi sebou? 10 18 0 0 2
3. Pracuji ucitelé v tymech? 25 5 0 0 0
4. Pracuji uditelé na SVP pievazné doma? 19 11 0 0 0
5. Pracuji ugitelé na SVP po vyucovani ve §kole? 0 0 0 19 1
Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
Graf D
D) Price uitele na Mastni tvorbs SVP
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tvorbé? nez sebou? ve §kole?
otazky

Vysledky této casti ukazuji, Ze na Skolach se dafi ucitelim pracovat v tymech a

jednotliva témata mezi sebou konzultuji. Vétsinu prace na SVP délaji ucitelé doma. Po

vyucovani odpoledne ve skole spiSe vzajemné konzultuji. Ochota podilet se na tvorbé

SVP ve sledovanych $kolach je ze strany u¢itelt velka.
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E) Nazory uditeli na to, co prinese SVP jim samotnym, Ziktiim a Skole

Tabulka E
2. spise
1. ano ano 3. nevim 4. spiSene |5.ne
1. Budou mit Z4ci lepsi vysledky podle SVP? 1 9 13 7 0
2. Piispé&je SVP k realné orientaci zakt? 2 8 10 10 0
3. Budou pro realizaci mater. a tech. podminky? 14 6 3 0
4. Zméni pedagogové zplsob vyuky zavedenim SVP? 5 10 4
5. Ptispé&je tato reforma k z4jmu mladych uéiteli? 6 2 11 8 3
Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
Graf E
E) Nazory witelii na to, co piinese SVP
16
14 - —
12 [ ] O 1. ano
Y 10 [ ] | 2. spiSe ano
8 | 0O 3. nevim
° 6- O 4. spiSe ne
4 4 L B 5.ne
: il
(O T T T
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Zaci lepsi kredlné realizaci nater. pedagogové reformm k zajmu
vysledky podle orientaci zAki? atech. zpusob vyuky nladych
Sve? podminky? zavedenim uditelti?
SvP?
otazky

Z této posledni ¢asti vyzkumného Setfeni plyne, e vétsina tvirc SVP zatim nevi,
jaky uspéch bude reforma mit. Hlavné ve vztahu k zdkim a jejich orientaci na studium.
Proto bude zalezet na samotnych ucitelich, jakym zplsobem zdkiim pomohou szit se
s novym podanim vyuky. V tom, zda reforma pftispéje k zdjmu mladych uciteld, jsou
nazory zcela rozdilné. V této oblasti respondenti nejvice volili odpovéd’ nevim, protoze

skute¢né odpovédi lze zjistit az po zavedeni reformy do Zivota Skol.
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5.6 Vyhodnoceni Setieni

V této casti prace jsou prezentovany vysledky vyzkumného Setfeni po jednotlivych

oblastech a jsou zde zhodnoceny vyzkumné predpoklady.

A) Postoj uditeld ke kurikularni reformé a piipravné fazi tvorby SVP

Kurikularni reforma je podle oslovenych respondentli nutnosti. Jejim néstrojem jsou
SVP. Po jejich zavedeni do vyuky se pozn4, jestli je to dobry nastroj reformy. Centralné
vydavané osnovy ucitelé nemaji radi, a proto radéji tvoii nové dokumenty. Pripravili se

na to co nejlépe v rdmci seminaia a kurzi, které byly poradany.

1/ Predpoklad, ze ucitelé prijimaji kurikularni reformu kladnée se potvrdil.

2/ Predpoklad spokojenosti ucitelii s pripravnou fazi je také naplnén.

B) Hodnoceni RVP uciteli a klimatu tvorby na skole.

Tvorba SVP probihala na vétsing $kol v dobrém klimatu a proto se zadné problémy
v tvorb¢ nevyskytly. VSichni se seznamili s ptfisluSnymi RVP, které pro n€ jsou jasné a
srozumitelné. V oblasti socidlniho partnerstvi byly velké problémy. Skoldm se socialni

partnefi tézko shanéli a jejich pFipadny podil na tvorbé SVP byl minimélni.

3/ Predpoklad kladného hodnoceni vydanych RVP byl vyzkumnym Setenim potvrzen.
4/ Predpoklad bezproblémového socidalniho partnerstvi byl vyvracen. Na zdklade
vyzkumného Setieni tato oblast cinila skolam velké problémy.

5/ Predpoklad dobrého klimatu a bezproblémové tvorby se potvrdil.

C) Zapojeni vrcholového managementu koly do tvorby SVP.

Z Setfeni vyplynulo, Ze feditelé Skol, vzhledem ke svym ostatnim povinnostem, se
sami pfimo tvorbé SVP nevénuji. Pfed zahajenim tvorby provedli evaluaci $koly. Jsou
v pozici manazera, ktery ma od svého koordinatora piehled o stavu tvorby a potfebach
jak materidlnich, tak finanénich pro cely pribéh tvorby na dané $kole. Reditel pouze
zajisti vie potfebné k tvorbé SVP na jeho $kole. Tvorba pak probiha bez problémii a pro
vSechny zic¢astnéné je prace mnohem jednodussi a radostnéj$i a ma Sanci na Gspéch pfi

jeho zavadéni do vyuky.
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6/ Predpoklad o provedeni evaluace na skolach byl potvrzen.
7/ Predpoklad o stéZejnim zapojeni reditele do tvorby SVP byl vyzkumnym Setienim

vyvrdcen.

D) Prace uéitele na vlastni tvorbé SVP.

Z provedeného vyzkumu plyne, Ze vétiina uéitelit byla ochotna se na tvorbé SVP
podilet, ugitelé potvrdili schopnost mezi sebou konzultovat vzniklé problémy. Skolam se
datilo pracovat v sestavenych tymech. Ziskané poznatky pak ucitelé rad€ji zpracovavali

doma nikoliv ve Skole.

8/ Predpoklad, Ze tvorba SVP ucitele napliiovala, byl potvrzen.
9/ Predpoklad, Ze ucitelé na tvorbé SVP pracuji predeviim ve Skole byl vyvrdicen.
Vetsina uciteli dala prednost praci doma po vzdajemnych konzultacich v urcenych

tymech.

E) Nazory ugiteli na to, co pfinese SVP jim samotnym, Zakaim, §kole.

Na tuto skutecnost reaguji Skoly spiSe negativné. Maji obavu, ze néktefi ucitelé na
vzniklou zménu v systému vzdelavani neptistoupi a hlavné nebudou schopni a ochotni ji
uvést v zivot. Ztoho plyne, Ze Zaci nebudou moci uskutenit zménu ve svém
vzdélavani. Je mozno si to vysvétlit tim, Ze v nasledujicich letech se na Skolach bude
vzdy od prvniho roéniku vyudovat podle SVP, ale jesté budou studium dokondovat Zaci
podle starych osnov. Proto definitivni zavéry jak se tato kurikuldrni reforma osvédcila,

lze ucinit az za pét a vice let.

10/ Predpoklad, Ze zavedeni SVP do vyuky bude pro Zdky a jejich ucitele piinosem, je

dle vysledkii soucasného vyzkumného Setreni vyvrdcen.
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Z.avér

Bakalatska prace se zabyva piipravou na tvorbu a vlastni tvorbou SVP na stfednich
odbornych skolach v 1. viné kurikularni reformy. Cilem prace bylo popsat a zhodnotit
cely proces pfipravy a tvorby SVP na $kolach véetné nazori uciteldi na tento proces.
Doséahnout tak vytvoreni metodického materialu, jehoz obsahem je uvedeni toho, jak ve
Skolach postupovali pfi piipravé a vlastni tvorbé SVP. Tento materidl lze vyuzit
v dalsich vInach tvorby SVP. Z tohoto hlediska byl cil prace naplnén. Dokazuje tak
teoretickd i vyzkumna cast prace.

V teoretické Casti prace je rozvedena kurikularni reforma, dokumenty, z kterych se
vychazi a organizace s tim spojené. Hlavni pozornost je vénovana RVP. Je to dokument
na zakladé kterého tvofime SVP a musi byt dodrzen v plném rozsahu. Dalsi &ast je
vénovana tomu, jak tvofit uréity SVP.

Z vyzkumného Setfeni u sledovaného vzorku vyplynuly nésledujici zavéry, které
dokladaji splnéni cile:

Utitelé na $kolach pfijali kurikularni reformu, jejimz néastrojem je SVP. Utasti na
kurzech a seminafich vénovanych této problematice ziskali znalosti potfebné pro
zahajeni samotné tvorby SVP. ZéleZelo na managementu kol, jak své uditele k tvorbé
motivoval, kdo byl v roli koordinatora SVP a jak byl naplanovan &asovy harmonogram a
struktura Fizeni tvorby SVP. Schvalené RVP uéitelé piijali za své, a proto tvorba
konkrétnich SVP probihala bez problémd. Kazdy zugiteld si naSel své misto

v pracovnim tymu.

vvvvvv

ani osnovy, trebaze jsou diilezite. Osobnost je hlavnim problémem Skolské reformy.
Nepodari-li se nam reformovat néco v tomto sméru, nic jsme nereformovali. Soustredme

, r v ;v ’ r 27
proto hlavni pozornost na utvareni ucitelskych osobnosti.

Tento citat presné vystihuje dnesni situaci. Skola sice miiZze mit vyborné zpracovany

SVP, ale hlavni el tkvi v aplikaci tohoto dokumentu do praxe. Aby reforma fungovala

27 BLIZKOVSKY, B. A KOL. StFedoevropsky ucitel na prahu ucici se spolecnosti 21. stoleti. S. 8. Brno:
Konvoj, 2000.
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1 prakticky, je nutné mit ucitele profesionaly. Ucitel profesional na sob¢ neustale pracuje
ve smyslu dal$iho vzdé€lavani, chce se podilet na reformé skolské, 1 své vlastni.

Impuls ke zméné musi vychéazet predev§im z clovéka samotného, v tomto piipadé
z kazdého ucitele. OvSem kurikularni reforma je nafizend zdkonem. Hrozi tu tedy
nebezpeci, ze nékteré Skoly budou mit zpracovany povinny dokument, ale nebudou
usilovat o jeho naplnéni v praxi. Dalsim moznym rizikem je, ze Skola muze zadat
vypracovani svého programu agentuie nebo jiné osobé nezavislé na Skole, a tim zmizi
cely efekt této reformy. Pravé piiprava tvorby SVP miize byt sama o sob& reformou,
kterd probiha uvnitf kazdého pedagogického pracovnika. Tvorba SVP je tymova

spoluprace, ale ne kazdému vyhovuje tento zptisob prace. Podil a zasluhy jednotlivct se

stiraji, aktivni ucitel tak mize ztracet motivaci.

Praci na SVP pokladdme za zplisob daldiho vzdélavani uditeld, které probihalo
zejména ve vzdélavacich kurzech. NIDV a nevladni organizace nabizely a nadale
nabizeji Sirokou skélu vzdélavacich kurzii, které jsou zaméfené nejen obecné na tvorbu
SVP, ale i na konkrétni priifezova témata ¢i predméty. Dalsi vzdélavani ugiteldi probiha
také prostiednictvim studia RVP, kdy si ucitel musi ujasnit vazby a vztahy v tomto
dokumentu a seznamit se spojmy klicové kompetence a prafezova témata.
Prostfednictvim vzijemné komunikace ucitelé tesili to, jaké formy a metody vyuky
budou nejefektivnéjsi. Ve SWOT analyze, kterd odhali slabé a silné stranky dané Skoly,

se ucitelé ucili vzajemné spolupracovat, komunikovat a spole¢né vyvozovat zavéry.

Cely proces kurikularni reformy doprovazi celd fada probléma a uskali pocinaje
neochotou uciteli inovovat vyuku, pfes neinformovanost vefejnosti, problematické
oblasti RVP. Utitelim je vyznam SVP piedkladan piili§ teoreticky prostfednictvim
oc¢ekavanych vystupti a klicovych kompetenci, chybi konkrétni metody a rady pro
samotnou vyuku.

Jak se ucitelé vyporadali a vypofadaji s prekazkami, které doprovazi cely proces

reformy, ukaze v prvni fazi nasledujici Skolni rok 2009/2010.
Tato prace zachycuje urCitou etapu kurikularni reformy, jeji 1. fazi. V té se ucitelé

seznamuji s reformou a pfipravuji se na tvorbu SVP a pak programy tvoii na svych

skolach.
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Je nutno podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, vytvaret podminky
pro spolupréci a vyménu zkuSenosti mezi Skolami a podniky.

Ptinos pro Skolsky management je v tom, Ze prace mapuje ptipravu a pribéh tvorby
SVP. Pomiize zejména zaéinajicim fediteliim a celému managementu $kol orientovat se
v tom jak se programy vytvarely. Po vytvofeni SVP je velmi dileZita role feditele $koly,
protoze na ném zalezi, jaké vytvori materialni a prostorové, personalni a organizacni

podminky, jak bude pedagogy motivovat, jak objasni nutnosti zmén.

Prace vychazi z dostupné literatury uvedené v seznamu, ktery je soucasti této prace a

z informaci zjisténych piimo ve Skolach a z provedené analyzy dotaznikového Setieni.
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Priloha ¢é. 1

Dotaznik
Faktograficka Cast: (zvoleny udaj oznacte tucng)
1/ Pohlavi respondenta: Zena muz

2/ Délka pedagogické praxe respondenta: 1 — 15 let, 16 — 25 let, nad 25 let

3/ Je respondent i koordinatorem tvorby SVP:  ano ne

25 otdzek ke kurikuldrni reformé, piipravé, tvorbé a uvedeni SVP do §kol.

ano spiSe | nevim spise
ano ne

ne

A. Postoj utitelii ke kurikularni reformé a p¥ipravné fazi tvorby SVP.

Je potieba v soucasné dob¢ reformovat systém vzdélavani?

Je SVP vhodnym zptisobem reformy $kolstvi?

Byl by lepsi jednotny vzdélavaci program — centralni?

Byla t¢ast na seminafich a kurzech k SVP pro Vs piinosem

Sl bl Bl I o

Byla nabidka seminatd a kurzi k SVP pro Vas dostatetna?

B. Hodnoceni priibéhu tvorby SVP uditeli na $kole.

Je klima tvorby SVP na §kole pratelské?

Je pro Vs text v RVP jasny a srozumitelny?

Mate pii tvorbé SVP problémy?

Byl problém sehnat sociélni partnery pro SVP?

S bl Bad I o

Spolupracuji soc. partneti aktivné béhem tvorby?

C. Zapojeni vrcholového managementu §koly do tvorby SVP.

Ptedchazela tvorb& SVP evaluace?

Motivuje feditel §koly ugitele pro tvorbu SVP?

Vytvati reditel materialni podminky pro tvorbu?

Zasahuje feditel piimo do tvorby SVP?

S bl Bad Ead o

Sleduje feditel priibéh tvorby SVP pravidelng?

D. Price uditele na vlastni tvorb& SVP.

Jsou vSichni ucitelé ochotni se podilet na tvorbe?

Jsou ucitelé schopni konzultovat mezi sebou?

Pracuji uitelé v tymech?

Pracuji ucitelé na SVP pievazné doma?

bRl Bad i b

Pracuji uitelé na SVP po vyu¢ovani ve §kole?

E. Nazory utitelii na to, co pfinese SVP jim samotnym, Zikiim a $kole.

Budou Z4ci mit lepsi vysledky podle novych SVP?

Piispéje SVP k realné orientaci z4ki?

Budou pro realizaci SVP mater. a techn. podminky?

Zméni pedagogové zpiisob vyuky zavedenim SVP?

bRl Bad Ead b

Prispéje tato reforma k zajmu mladych uciteld?

71




