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Resumé

Prace monitoruje soucasny stav v oblasti poZadované odborné kvalifikace pedagogickych
pracovnik(i matefskych $kol ve Stfedoteském kraji. Sleduje, kolik je v matefskych $kolach
pedagogickych pracovniki s poZadovanym odbornym vzdélanim a kolik bez odborného
vzdélani. Zda maji pedagogiéti pracovnici zajem o dal§i prohlubovani a zvy$ovani
kvalifikace. Zda maji pedagogi¢ti pracovnici bez odborné kvalifikace zdjem o odborné
vzdélani a jakym zplisobem ho mohou ziskat.

Cilem prace je zmapovat situaci v této oblasti a pomoci zvladnout tento naroény tkol
pedagogickym pracovnicim mateiskych $kol s i bez odborné kvalifikace. Zjistit, jaké maji

moznosti a podminky pro zvy$eni jejich odborné kvalifikace.

Summary

This study descriptions prezent situation in the nurseriesin the middle of the Czech
Republic.It deals with professional qualification of the pedagogical staff.lt monitors a number
of the qualified pedagogical workers and a number of unqualified pedagogical workers.

It also monitors interest of the unqualified pedagogical workers in the required education
and in the way how they can obtain it.

The goal of this study is to map the situation and to help the unqualified pedagogical

stuff.It aims to find out professional develoment opportunities.
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ODBORNA KVALIFIKACE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIC MATERSKYCH SKOL

» 1. Uvod

Z historie ¢eského Skolstvi.

Postupné rozsifovani $kol a 8kolskych zatizeni zpisobilo vzristajici potfebu ugitelt v CR.
Na jejich mista byli dosazovani laici. Uméli ¢&ist, psat, méli smysl pro disciplinu, jejich
odborna ucitelska zpusobilost byla viak nulova.

Odborna ptiprava k uditelskému povolani se provadéla od konce 18. stoleti v tzv.
preparandach, které byly ziizeny pii nékterych Skolach. Od roku 1819 se piiprava ugitelt
provadéla v Sestimési¢nich kurzech, od roku 1841 to byly kurzy roéni a od roku 1849 jiz
dvouleté. V roce 1869 vznikly &tyileté uditelské dstavy, které vytvotily nezbytné ptedpoklady
pro skute¢né vykroceni na dlouhou cestu k profesionalizaci ucitelského povolani. V letech
pfedmnichovské republiky mohl byt ugitelem pouze &eskoslovensky statni ob¢an, ktery byl
zpisobily plnit povinnosti uditelského uradu, byl star$i osmnécti let a vedl &estny Zivot.
V povéle€ném obdobi se situace zménila. Jakékoliv otazky profesionalizace uditelstvi se
dostaly mimo okruh z4jma.

Jiz né€kolik let se intenzivné diskutuje o nezbytnych zménach ve kolstvi. Nova legislativa,
standardy, vzdélavani uiteld, financovani $kol, transformace vzd&lavaciho procesu.

Euforie polistopadového obdobi roku 1989 pfinesla potfebu zasadnich zmén, nastalo
obdobi pokusii a omyli. Chybéla koncepce, zmény se provadély nahodile, nesystémové,
mnohdy si navzdjem odporovaly. Zavedeni pravni subjektivity zménilo také pracovni naplii
fediteld Skol, kteti ovSem nebyli na manaZerskou &innost ptipraveni. Tyto skuteénosti
zakonit¢ z0zily pozornost feditel k pedagogickému procesu, k otazkam adaptace a dal$iho
vzde€lavani u€iteli. Nyni, po odeznéni téchto problémi a po zvefejnéni koncepce $kolstvi,
nastava obdobi, kdy je opét moZné se zabyvat otazkami profesionalizace prace ve $kolstvi .
Zda se, ze soucasné obdobi vyvoje v oblasti $kolstvi nejenze dava zelenou, ale vytvati pro
zulastnéné aktéry i prisludny legislativni ramec.

Pokousim se tedy odpovédét si na n&kolik zakladnich otazek, které jsou uréité pro
pedagogické pracovniky v mateiskych $kolach dulezité.

Jaké procento pedagogickych pracovniké v matefskych $kolach ma pozadované odborné
vzdélani? Jaky je divod pedagogickych pracovnikii bez odbomé kvalifikace o préci
v matefské Skole? Maji pedagogické pracovnice bez odbomé kvalifikace zdjem o doplnéni
odborné kvalifikace? Jaké moznosti maji pedagogické pracovnice bez odborné kvalifikace

v oblasti doplnéni pozadovaného vzdélani? (12)



Bakalarska prace

1. 1. Zakladni funkce skolstvi

Zéakladni funkce $kolstvi, jako vychovné-vzdélavaci soustavy, je autorem definovana jako
institucionalizovana forma jednoho ze zdkladnich procesi - pedagogického
makroprocesoru. Prostfednictvim $kolstvi fe$i spole¢nost otazky socializace a obecné
kulturni a odborné pfipravy pfedeviim mladé generace a tim i otazky vlastni reprodukce,
sebeobnovy a seberozvoje. Skolstvi je dilezity prostiedek celospoletenského fizeni, s jehoz
pomoci reguluji subjekty zakonodarné i vykonné moci smér, povahu, tempo a kvalitu vyvoje
spole¢nosti v souladu s jejimi historickymi potfebami, podminkami a moZnostmi.

To znamena, Ze Skolstvi v&etné pied3kolniho vzdélavani, které je prvnim ¢&lankem
vzdélavaci soustavy, je urfitym zplisobem determinované a spoleensky podminéné. Kazda
Skola je v3ak zaroveii i relativné autonomni sebefidici systém, ktery ovliviiuje fada vnitinich
i vnéjsich &initeld.

»Hlavni uéelovou funkei je cilevédomé orientovany, dobfe organizovany pedagogicky
proces, jehoz vysledky se co nejvice pfibliZuji stanovenym ciliim. Ostatni &innosti ve §kolstvi
Jsou takové funkce, které podporuji tento proces a musi byt hlavnimu t&elu podfizeny. To
plati i pro fizeni, které méa vytvéaret viestrann& piiznivé podminky — politické, ekonomicko-
finan¢ni, materialng-technické i administrativné-spravni a organizadni pro kvalitni pribéh
pedagogického procesu a jeho maximalni u¢innost*. (1)

Doslo ke zméné i v podminkach prace ugitele. Hodnoceni prace ugitele nezavisi na jeho
pfisluSnosti ke ,,sprdvné* strané, angazovanosti a jinych politickych atributech, ale na
posouzeni skute¢né kvality jeho prace feditelem 3koly. Na druhé strané nedostatetné
odméfiovani ugiteld a omezend moZnost diferenciace platii vedla v minulosti k odchodu
mnoha kvalitnich pedagogti ze $kolstvi, coZ zna&né oslabilo viroveri §kol.

Ve financovani $kol byla zavedena normativni metoda, podle které jsou S$kolam
pfidélovany prostiedky dle jejich vykonu (podet Zakii) a vyde normativu $koly (naklady na

vzdélavani zaka v pfislu§ném typu gkoly). (18)
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» 2. Dokumenty statni vzdélavaci politiky

Jedna se o dokumenty, které hovofi nejen o vyvaji $kolstvi a mozném rozvoji jeho oblasti.
Vychazeji z programovych dokumenti, analyz a hodnoceni. Opiraji se o vyro¢ni zpravy

o stavu a rozvaji Skolstvi.

2. 1. Narodni program rozvoje vzdélavani v CR ,,Bila kniha“

Tento program vznikl v roce 2001 na zakladé usneseni vlady Ceské republiky.

Ministerstvo se touto koncepci pfihlasilo k zasadé€, Ze rozvoj Skolstvi a vSech dalSich
vzdélavacich instituci a aktivit podilejicich se na utvafeni narodni vzdélanosti se ma
v budoucnosti vyvozovat z obecné& piijatého ramce vzdélavaci politiky a jasné vymezenych
sttednédobych a dlouhodobych zamérd, které maji byt vefejné vyhlaseny v podobé zavazného
vladniho dokumentu.

Ceska Bila kniha je pojata jako systémovy projekt vyjadfujici myslenkova vychodiska,
obecné zdméry a rozvojové programy, které maji byt smérodatné pro vyvoj vzdélavaci
soustavy ve stfednédobém horizontu.

Vzhledem k tomu, Ze tento dokument neni exekutivné zavazny, nelze zatim soudit, do jaké
miry a zda viibec budou zaméry naplnény tak, aby se podminky pro pfedskolni vzdélavani,

chapané jako proces, probihajici od narozeni ditéte, naplnily.

Pred3kolni vzdélavani

Prvni roky Zivota preduréuji do znaéné miry rozvoj psychickych a fyzickych predpokladii
i socidlnich postoj déti a maji kli€¢ovy vyznam pro utvafeni jejich osobnosti. Za vychovu
a vzde€lavani déti odpovidaji predevsim rodie, oni jsou také jejich prvnimi ugiteli.

Institucionalni ptedskolni vzdélavani podporuje vychovné plisobeni rodiny, dopliiuje je
o specifické podnéty, rozviji je a obohacuje. Stava se mistem, kde déti ziskavaji piedev§im
socialni zkuSenosti, zékladni poznatky o Zivoté kolem sebe a prvni podnéty pro pokradujici
vzdélavani a celozivotni uéeni.

Pfednosti instituciondlniho predskolniho vzdélavani je odborné vedeni a cilevédomé
vytvdreni vhodnych podminek pro jejich rozvoj a vzdéldavani.

Instituciondlni pfedskolni vzdélavani je dnes organizovano predev§im v matefskych

Skolach a zahrnuje zpravidla déti od tii do 3esti let.
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Vzhledem k vyznamu pied$kolniho vzdélavani jako pocate€ni etapy celoZivotniho udeni je
tieba dale zlepSovat jeho kvalitu a dostupnost. Hlavnimi podminkami proto jsou — upevnéni
predskolniho vzdélavani v systému celoZivotniho vzdélavani a jeho dostupnost, prehodnoceni
cilu a obsahu predskolniho vzdélavani a zvySovdni kvalifikace pedagogit v pFedSkolnim

vzdéldvani,

Doporuceni:

e Zajistit kazdému ditéti pfedSkolniho véku zdkonny narok na piedskolni vzdélavani
a na realnou moznost je naplnit.

e Vypracovat ramcovy program pro pied$kolni vzdé€lavani a v ném nové formulovat
ramcové cile, obsah a pfedpokladané vysledky vzdélavani (kompetence ditéte).
Zarovei stanovit podminky, za nichz miZe byt pfed$kolni vzdélavani uskute¢iiovano.
Zabezpetit aplikaci ramcového programu podle konkrétnich podminek $kol a déti —
Skolni kurikula.

® Vzhledem k potieb& zvladat $ir§i spektrum odbornych, specialné pedagogickych
i socialnich znalosti a dovednosti pedagogii v preddkolnim vzd&lavani zajistit jejich
vysokoskolské vzdélani na Grovni bakalafského studia na pedagogickych fakultach
univerzitach nebo na vy33ich odbornych 3kolach. Toto opatfeni chapat i jako snahu

0 zvy3eni jejich socialniho a profesniho statutu. (5)

Do dnesni doby viak v zikoné neni ustanoveno, Ze uditelky matefské Skoly jako

minimalni stupeii svého vzdélini maji dosahnout bakalafského studia.

2. 2. OECD a jeho zavéry

OECD - Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj — zvetejnila udaje o skolstvi
30 zemi, které jsou jejimi &leny. OECD tyto udaje zvetejiiuje jiz od konce 80. let, a to vidy
s dvouletym zpozdénim.

Podle OECD ma v jednadvaceti zemich vice nez 60 % populace ve véku od 25 do 64 let
alespoft vy$3i sekundérni vzdélani. V Ceské republice je toto &islo jesté vyssi a dosahuje
89 %. U populace do 34 let dokonce 92 %. Vyzkum OECD ukazuje opravnénost tlaku, ktery
vyvijelo ministerstvo ¥kolstvi, aby doslo ke strukturovani programi.

Dle OECD stale vyrazné zaostdvame ve srovnani s ostatnimi zemémi ve vydajich na
Skolstvi. Od roku 2003 se viak vydaje na $kolstvi v Cesku zvy3uji. Dobfe si nage zemé nestoji

ani v parametru vydaje na zaka (je asi poloviéni nez v jinych zemich OECD).

10
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V problematice plati ugiteld a vyudovaci povinnosti se Ceska republika fadi na &tvrté
misto od konce. Od roku 2003 se platy uditeld vSak navySily a vyucovaci povinnost je
vyrazn€ niz$i nez v jinych zemich a pocty déti ve tiide jsou také nizZ3i nez v jinych zemich
OECD. (19)

Ze zavérG Narodni zpravy o stavu predskolni vychovy, vzdé€lavani a péce o déti
predskolniho véku v Ceské republice z roku 2000 v souvislosti se vzdélavanim ptedskolnich
pedagogh vyplyva, Ze se zvySenou narolnosti prace, vy$§i odpovédnosti a rozsifenim
pravomoci pedagogickych pracovnikii je vétSinou vyjadfovan souhlas s perspektivnim
zavedenim tercialniho vzdélavani pro piedskolni pedagogy; je uznavana nejen nutnost jistého
osobnostniho vyzrani, ale i dikladné odborné pripravy v §ir§im spektru oborli a moZnost
ziskat nové teoretické a praktické kompetence; vesmés je ddvana piednost vy3Simu
odbornému vzdé&lavani pred vzd&lavanim univerzitnim.

Mezi uéitelkami mateiskych kol je velky zijem o kvalitni dal3i vzdélavani, hovofi se o
feSeni otazek jejich kariérniho ristu; diskutuje se i 0 moZnosti spojeni studia uéitelstvi pro

mateiské Skoly a uditelstvi 1.stupné zakladni $koly, event. vychovatelstvi. (11)

» 3. Pravni normy

Mezi zakladni pravni normy pro predskolni vzdélavani patii:
® Zikon 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani
* Zikon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmé&n& n&kterych zdkon
e Vyhlaska ¢. 14 z roku 2004 o predikolnim vzdé&lavani
¢ RVP PV a katalog praci.

Je to souhrn pravnich norem platnych pro koly a $kolska zatizeni.

3. 1. Zakon 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$sSim

odborném a jiném vzdélavani (§kolsky zakon)

Tento zakon upravuje predikolni, zikladni, stfedni, vy$3i odborné a nekteré jiné vzdélavani
ve Skoléach a skolskych zatizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdglavani a vychova (dale
jen ,,vzdelavani“) uskutectiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi
vzdélavani a stanovi plsobnost organt vykonavajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi.

Jeho obsahem je 19 ¢4sti a pro ptedskolni vzdélavani je dilezita €ast druha § 33 — § 35.



Bakaléarské prace

Upravuje § 33 cile predskolniho vzdélavani, § 34 a § 35 organizace predikolniho
vzdélavani a vymezeni kompetenci a pravomoci Feditele Skoly. §3 vzdéliavaci programy

ze kterych vyplyva dle odstavce 2 zavaznost ramcovych programi(22)

3. 2. Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné

nékterych zakonu

Tento zakon upravuje piedpoklady pro vykon &innosti pedagogickych pracovniki, jejich
dal§i vzdélavani a kariérni systém.Vztahuje se na pedagogické pracovniky $kol a Skolskych
zafizeni, které jsou zapsany do rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, a na pracovniky

v zafizenich socialni pége.

Predpoklady pro vykon funkce Feditele $koly § 5

Reditelem $koly mize byt fyzicka osoby, ktera spliuje ptedpoklady a ziskala praxi
spoCivajici ve vykonu piimé pedagogické &innosti nebo v &innosti, pro kterou jsou potiebné
znalosti stejného nebo obdobného zaméieni, nebo v Fidici &innosti nebo v E&innosti ve
vyzkumu a vyvoji v délce:

3 roky pro feditele matetskych kol a absolvuje vedle ptedpokladd do dvou let ode dne,
kdy zatal vykonavat funkci feditele $koly, znalosti v oblasti fizeni $kolstvi absolvovanim
studia pro feditele $kol v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Povinnost
absolvovat studium se vSak nevztahuje na feditele, ktefi ziskali znalosti v oblasti fizeni

Skolstvi vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu.

Ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikii § 6 uéitel materské Skoly

Ucitel matetské 3koly ziskava odbornou kvalifikaci:

a) vysokoskolskym vzd&lanim v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zamétené na pedagogiku predskolniho véku,

b) vy$Sim odbornym vzdélanim ziskanym ukon&enim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys$§i odborné $koly v oboru vzdélani zam&feném na ptipravu uiteld
pied3kolniho vzdé&lavani,

¢) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukon&enim vzdélavaciho programu

stiedniho vzdélavani v oboru vzdélani zamé&feném na piipravu uditeld predskolniho

vzdélavani.
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Kariérni systém § 29

Nové zdkon upravuje také kariérni systém pedagogickych pracovnikii. Kariérni systém
umozZni pedagogickym pracovnikiim postup v tzv. kariérnich stupnich, které jsou uréeny:
e odbornou kvalifikaci,
e &innostmi, jez budou muset pedagogicti pracovnici v ptislu§Sném kariérnim stupni
vykonavat a
e dalsimi kvalifikaénimi pfedpoklady, kterymi jsou pedagogicka praxe nebo osv&€d&eni

o zpusobilosti k vykonu uréitych specializovanych nebo metodickych €innosti.

Vykon ¢&innosti charakterizovanych pro pfislu$ny kariérni stupeii bude pro pedagogického
pracovnika znamenat ndrok na postup do vyssi platové tfidy nebo narok na ,,specializatni
piiplatek® podle § 9 pism. a) zdkona o platu.

Pedagogiéti pracovnici, ktefi ke dni G¢innosti zdkona spliiovali pfedpoklady pro vykon
¢innosti, se povazuji za pedagogické pracovniky i podle nového §kolského zakona.

Ustanoveni § 32 umoziiuje vykon piimé pedagogické ¢innosti fyzickym osobam, které
nespliiuji pfedpoklad odborné kvalifikace, pokud do péti let zah4ji studium potfebné k jejimu

ziskani a toto studium také isp&sné ukonéi. (23)

3. 3. Vyhlaska €. 14 z roku 2004 o pired$§kolnim vzdélavani

Upravuje a pfedepisuje tyto oblasti:
¢ Podminky provozu a organizace matefské skoly
* Pocty pfijatych déti ve t¥idach mate¥ské skoly
* Organizace provozu matefské $koly v mésicich &ervenci a srpnu
e Stravovani déti
o Péle o0 zdravi a bezpe&nost déti

 Uplata za ptedskolni vzd&lavani v mateiské skole, kterou zfizuje stat, kraj, nebo svazek

obci

e Piechodné, zrusovaci ustanoveni

o Ukinnost (21)
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3. 4. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

Soucasna vzdé&lavaci politika v Ceské republice vychézi z presvédeeni, Ze Elovek se musi
vzdélavat po cely Zivot a Ze by mél mit zdjem na svém vzdélavani, uCeni i v€déni, které mu
umoziiuje dokonalejsi a bohatsi interakci se svétem. Za dileZity prvopocatek tohoto procesu
je povazovano predskolni vzdélavani (v souladu se zékonem 561/2004 Sb. - Skolsky zakon).

V3eobecné je dnes prijiman nazor, Ze véasné vzdélavani ditéte, stejné tak jako jeho vCasny
vstup do Sirsiho spoledenstvi, ma pro dit&¢ a jeho rozvoj i pro jeho pozdé&jsi vzdélavani,
spoledenské zaclenéni a uplatnéni v dobé& jeho dospélosti znaény vyznam. Proto tato oblast

vzdélavani nachazi dnes vyznamnou podporu statu.

Specifika pFedikolniho vzdélavani

Vzdélavani poskytované mateiskou $kolou se v mnohém lisi od vzdélavéani poskytovaného
Skolou zakladni — jeho specifika vyplyvaji pfedev§im z dosud nehotovych a postupné se
rozvijejicich osobnostnich struktur ditéte ptedikolniho véku a jeho specifickych potieb.
Z toho divodu se predskolni vzdélavani pFizptisobuje vyvojovym kognitivnim, socidlnim
a emocionalnim potiebam déti této vékové skupiny a dba, aby tato vyvojova specifika byla
pfi vzd€lavani déti v plné mife respektovana.

Prvni roky maji pro Zivot ditéte dalekosahly vyznam. Poznatky lékatd, psychologi
a pedagogl dokazuji, Ze vét§inu toho, co dité v tomto v&ku proZije a co z podnéti
z okolniho prostieni pFijme, je trvalé, a Ze rané zkusenosti, které dité ziskdva svym Zivotem
v rodinném i mimorodinném prostieni, se v jeho Zivot& — tfeba i daleko pozdéji — zhodnoti

a najdou své uplatnéni.

Ramcové cile a ziméry ptedSkolniho vzdélavani
V névaznosti na obecné cile vzd&lavani formulované ve $kolském zdkoné jsou hlavnimi
cili pfedSkolniho vzdélavani.
* rozvijeni ditéte a jeho schopnosti uéeni
* osvojeni si zdkladd hodnot, na nichZ je zaloZena na$e spole¢nost

* ziskani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako samostatna osobnost

pusobici na své okoli

14
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Obsah piedskolniho vzdélavani

Hlavnim prostfedkem rozvoje a kultivace pfed$kolniho ditéte, obohacenim jeho poznani
i socialni zkusenosti v matefské $kole je obsah piedskolniho vzdélavani. RVP PV formuluje
zékladni vybé&r obsahu, ktery musi byt povinné zakomponovan ve vzdélavacim programu
zpracovaném mateiskou $kolou.

Zakladni obsah pfedskolniho vzd&lavani byl stanoven tak, aby v ndvaznosti na soucasné
trendy ve vzdélavani odpovidal cilim a zamérim ptedskolniho vzdé€lavani a aby respektoval
vek, ptedpoklady a zkuSenosti déti pfedSkolniho v&ku, jejich soudasné i budouci potfeby
a stejng tak i prostfedi a moZnosti mateiské §koly. Obsah je strukturovan do oblasti, které
reflektuji vyvoj ditéte, jeho pfirozeny Zivot, zrani i uéeni. Jednotlivé oblasti vzdélavani jsou
rozliSeny na zaklad& vztaht, které si dit& postupné vytvari k sob& samému, k druhym lidem i k
okolnimu svétu, resp. na zakladé pfirozenych interakci, do kterych dit¢ v ramci téchto vztahli
vstupuje, v nichZ Zije, rozviji se a vyrista, u¢i se a také vzdélava.

Interak&nich oblasti je celkem pét: biologickd, psychologickd, interpersondlni, socidlné-
kulturni a environmentéalni. Od nich jsou odvozeny oblasti ptedskolniho vzdélavani, které
jsou v RVP PV nazvany:

DITE A JEHO TELO
DITE A JEHO PSYCHIKA
DITE A TEN DRUHY
DITE A SPOLECNOST
DITE A SVET

[, TR~ 'S B NS I

Profesionalita a odpovédnost pred$kolniho pedagoga

Vychova a vzd&lavani predikolnich déti v matefské skole vyZaduje odborny, vysoce citlivy
a maximalné odpovédny piistup pedagogi. Kazdy pedagog resp. kazdy pedagogicky tym
a vSichni jeho &lenové jsou odpovédni za to, Ze d&ti v matefské Skole jsou vzdelavany
profesionalnim zptisobem.

PfedSkolni pedagog odpovida za to, Ze:

* Skolni (tfidni) vzd&lavaci program je v souladu s pozadavky RP,

® program pedagogickych &innosti je cilevédomy a je planovan,

e je pravidelné sledovan pribsh predskolniho vzd&lavani a hodnoceny jeho podminky

i vysledky
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Pied$kolni pedagog vykonava tyto odborné ¢innosti:

e analyzuje v€kové a individualni potfeby déti a v rozsahu téchto potieb zajistuje
profesionalni péci o déti, jejich vychovu i vzdélavani,

e zpracovava Skolni (tiidni) vzdélavaci program,

e realizuje individualni i skupinové vzdélavaci ¢innosti smétujici cilevédome k rozvoji
déti, rozsifovani jejich kompetenci (schopnosti, dovednosti, postojl, poznatkii),

e samostatné prajektuje a provadi vychovné a vzdélavaci ¢innosti, hleda vhodné strategie
a metody pro individualizované a skupinové vzdé€lavani déti,

e prajektuje a provadi individudlni vychovné vzdélavaci €innosti s détmi se zvlastnimi
vzdeélavacimi potfebami,

e provadi evaluacni ¢innosti — sleduje a posuzuje u¢innost vzdélavaciho programu,
kontroluje a hodnoti vysledky své prace, sleduje a hodnoti individualni pokroky déti
v jejich rozvoji a udeni, monitoruje, kontroluje a hodnoti podminky, v nichz se
vzdélavani uskuteéiiuje,

¢ vysledky evaluace samostatng uplatfiuje v projektovani i v procesu vzd&lavani,

e provadi poradenské &innosti pro rodi¢e ve vécech vychovy a vzdélavani jejich déti
v rozsahu odpovidajicim pedagogickym kompetencim pfedskolniho pedagoga
a matefské skoly,

* analyzuje vlastni vzd&lavaci potfeby a napltiuje je sebevzd&lavacimi ¢innostmi,

* eviduje nazory, piani a potfeby partnerd ve vzdélavani (rodi¢d, spolupracovnikd,

zékladni 8koly, obce) a na ziskané podnéty reaguje. (17)
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3. 5. Metodicky pokyn k odmérnovani pedagogickych pracovniku
a ostatnich zaméstnanciu $kol, predskolnich a Skolskych
zafizeni a jejich zafazovani podle 16-ti tfidniho katalogu

praci.

Zarazovani pedagogickych pracovniki

P> 8. platovj tfida

e Vychovné vzdélavaci &innost sméfujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navyki
déti v matefskych $kolach podle vzdélavaciho programu.

Ucitelky, ktervm neni zaméstnavatelem uloZena tvorba vzdéldavaciho procesu.

P 9. platova trida

e Tvorba vzdélavaciho programu tfidy matefské $koly. Aplikace vychovnych metod
v&etné individualni prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Doporuceni: pFevod vsech ucitelek ze 7. pl. t7.

P 10. platova tiida

e Tvorba vzd&lavaciho programu matefské Skoly a tvorba specidlnich vzdé€lavacich
programi a individualni vzdélavacich programi v ramci matefské Skoly.

Prevod z 8. pl. t¥.. Feditelky materskych $kol. (10)
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» 4. Profesni dovednosti pedagogickych
pracovnic matefskych Skol

Ucitelka matefské $koly a feditelka matetské skoly

4. 1. Ucitelka materské skoly

Utitelka mateiské $koly ve své praci realizuje celou fadu rozmanitych &innosti, a to ve
sloZité siti socialnich vztaht, které se vzajemné ovliviiuji.

Utitelka matefské Skoly a jeji prace je dana pfedevsim Pracovnim fadem pro zamé&stnance
Skol a Skolskych zafizeni a dal$imi pravnimi normami vztahujicimi se k matefské skole. Jde
o ¢innost pedagogicko-ptipravnou a praktickou.

Utastni se tvorby a zpracovani $kolského vzdélavaciho programu, zpracovava tiidni
vzd€lavaci program, zdznamy o détech a jejich evaluaci, hodnoceni integrovanych blokd,
vzdélavacich procesti, hodnoti vlastni vzd&lavaci &innost, hodnoti sebe samu a provadi
evaluaci tfidniho programu vzhledem ke $kolnimu vzdé&lavacimu programu.

Vytvati podminky pro cilevédomy osobnostni rozvaj ditéte, provadi osobni pfipravu
a vede pfedepsanou dokumentaci.

Spolupracuje uzce s rodi¢i, pedagogicko psychologickou poradnou, zakladni $kolou
a dal8imi odborniky. Podili se na tvorb& individualnich programd a podava navrhy na
vySetfeni PPP. Pfedava rodi¢im nezbytné informace o akcich $koly, nabidce zajmovych
krouZzki a o spolupraci.

S pedagogickou &innosti je dale Gizce spojena socialng pe¢ovatelska &innost a provozné
organizaéni. Plni nafizeni teditelky 3koly nebo jejiho zastupce. Je vZdy piitomna véas
a provadi vychovnou ¢innost a fadny dozor nad détmi po celou dobu pobytu ditéte v mateiské
Skole. Dba, aby jeji jednani a vystupovani pred détmi, rodidi i 3ir3i vefejnosti bylo v souladu
s pravidly slusnosti a s vychovnym piisobenim $koly.

Uditelka mateiské Skoly se vzdélava v samostatném studiu nebo v organizovanych
formach. Samostatné studuje pedagogickou literaturu, pravni piedpisy a vnitfni pravni normy.

UdrZuje a kontroluje podminky déti ve tfidé a zajituje pouceni déti o bezpelnosti
a hygienickych zasadach.

Pfi drazu poskytne ditéti nebo jiné osob& prvni pomoc a zajisti oSetfeni lékafem. Uraz

zapiSe do knihy arazi. (2)
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Predpokliadané profesni kompetence ucitelky materské Skoly

I v mateiské Skole se pozméiiuji vztahy mezi uéitelkami a détmi, méni se vztahy mezi
uditelkami a rodi¢i, spole¢nosti ¢&i jejimi institucemi. Ucitelky maji vice volnosti pfi préci
s détmi v mateiské 3kole, ale nutné na sebe berou i vét§i miru odpovédnosti (v rdmci této
instituce) za vyvoj ditéte.

Pedagogicko-psychologicky a socialné psychologicky pohled na cCinnosti a vztahy,
konkretizovany na specifické prostfedi matefské Skoly a na profesni dovednosti ucitelky,

ptinasi poznatky i dovednosti pfispivajici k rozvoji profesni kompetence ucitelky.
Co vSechno déla ucitelka mateiské Skoly?
Cim se zabyvi p¥i prdci s détmi, pFi pFipravé na ni?
Které Cinnosti patii k realizaci této profese?

Kazda uéitelka by jist¢ vytvofila rozsahly inventaf €innosti, v némz by byly zastoupeny
¢innosti spjaté s odbornosti, ¢innosti vyplyvajici z metodickych narokid a &innosti, které
souviseji se socialné psychologickymi, specialné vychovnymi &i diagnostickymi profesnimi
dovednostmi (naslouchat ditéti, porozumét adaptacnim problémiim ditéte, zvlddnout agresivni
projevy ditéte, pldc, hovofit s rodici atd.).

Charakter profesnich dovednosti a mozZnosti jejich rozvoje uréuji nejen Einnosti
uskute¢iiované v mateiské $kole, ale také profesni vztahy, do kterych ucitelka vstupuje.

Ucitelky se pohybuji ve slozité siti socialnich vztahl, které potiebuji zvladnout, maji-li
uspét v profesi, ma-li efektivné probihat cely proces ptedskolniho vzdélavani a vychovy.

V3echny typy a druhy interakci s riznymi socidlnimi partnery se odehravaji v konkrétnich
situacich, jez maze ovlivnit cely;jejich vysledek. Je duleZité rozeznat, které prvky vzajemnych
interakci souviseji vyrazn&ji se situanimi charakteristikami, které s osobnostnimi

charakteristikami socialnich partnerd, a respektovat:je.

PotFebné profesni dovednosti uéitelky materskych Skoly

Hlavni skupiny profesnich dovednosti ugitelky matetské $koly jsou socialné-psychologické
profesni dovednosti:
e profesni dovednosti spojené s obsahem realizovanych &innosti, s riznymi oblastmi
rozvoje ditéte predskolniho véku,
* metodické profesni dovednosti,

¢ specialné vychovné a diagnostické profesni dovednosti.
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ka dovednost uditelky matefské skoly

1¢enim ziskavané ptedpoklady pro pfiméfené socialni interakce v celé
lo kterych ugitelka vstupuje.

jsou vyznamnou soucasti profesni kompetence a lze je povaZovat za
slatiiovani i jinych skupin profesnich dovednosti.

Inostech miZeme rozlisit prvky dovednosti vztahujicich se k sobé

. —mmss SULMCLIEXE, TOZPOZNANI a pfiméfené projevovani emoci, autenticita).

Odborné a metodické profesni dovednosti

Souviseji zejména s tim, co ucitelka s détmi déla, ¢im se s détmi zabyva a jak ma urcitou
aktivitu metodicky a didakticky zpracovanou. Jde v podstaté o to, ,,co a jak*.
Tato ¢ast profesnich dovednosti je jisté dilezita, ale urdité se jimi profesni kompetence

uCitelky nevy&erpava.

Specialné vychovné a diagnostické profesni dovednosti

Vztahuji se k respektovani vyvojovych i individualnich charakteristik ditéte, k rozli§ovani
aktudlnich stavii ditéte pro praci ve skuping, prizplisobeni stylu prace jednotliveim
1 skupindm, davaji zaklad specificky na dit& zaméfenym intervencim. Ugitelka matefské skoly
provadi prabézn& pedagogickou diagnostiku, reaguje na zmény ve skuping déti, na jejich
svyladéni “ pro ur¢itou aktivitu apod.

Soubor viech dovednosti uditelky matefské $koly tvofi a vyjadfuje jeji profesni

kompetenci.

Moinosti rozvijeni profesni kompetence uéitelky mateiské $koly

Pro rozvijeni profesnich dovednosti vyuzitelnych pro praci ugitelky matefské skoly si
miZeme vybrat z riiznych zpisobi.

Pokusy cestou ndhodnych tisp&chi, nebo chyb a omyli aZ po cilevédomé postupy pfi jejich
osvojovani a roz$ifovani.

Pro z&mé&rné rozvijeni jsou vhodné prednasky, seminéfe, vycvikové kurzy, spole¢né dilny,
skupinové konzultace. Vytvafi se zde modelové situace (hry, cviCeni). Zajimavym a velmi
efektivnim zpisobem je videotrénink interakei ve $kole. Videotrénink interakci je u&innou
pomoci pfimo ve $kolnim prostiedi. Tento videozaznam je podkladem pro peclivou analyzu

interakci mezi uéitelkou a ditétem, kterou provadi zkuSeny odbornik — trenér.
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Pro rozvijeni profesni kompetence ucitelky matefské Skoly jsou dilezité urcité
predpoklady:

e sebereflexe,

e sebepoznavani,

e otevienost pro nove,

e poznavani ostatnich socidlnich partnerd,

e rozliSovani a porozuméni socidlnich vztahu,

e vziajemné porozuméni,

e komunikace v daném prostiedi,

e zvladani konfliktd,

e organizace a vedeni skupin,

e roz§ifovani moznosti pro rozvoj jednotlivce,

e podileji se na efektivnim zvladnuti profese (9).

Osobnost uditelky mateiské $koly

Zde uvadim jeden nazor z praxe na osobnost u¢itelky mateiské koly.

Dana Karmasinova ve svém ¢lanku popisuje, Ze ,,Kazda ugitelka by se méla zamyslet nad
tim, kolik ¢asu vénuje svému sebevzdélavani, jak vyuZiva nabidky seminafd, vycvikd, zda si
oblas piefte odbornou knihu s tematikou vychovy a vzdélavani, zda o ni diskutuje se svymi
kolegynémi, zda dokazala nékteré z novych poznatki realizovat ve své vychovné vzdélavaci
praci.

Na ucitelku lze hledét z n¢kolika rtznych aspektd. Jinak ji bude posuzovat dit&, které da
pfednost té hravé, hodné, mirné. Rodi¢e zase oceni obétavost, vstficnost, komunikativnost, ale
ito, Ze je mild a pfijemna.

Kazda uditelka je jedine€nd, neopakovatelnd. Kazda p¥inasi svij specificky ,,otisk prsti*
do své prace. Svymi postupy, vystupovanim, temperamentem, herectvim si tvofi svou vlastni
image.

Ucitelka ma déti ji svéfené rada, ale nevyhrazuje si pravo na prvenstvi v jejich srdi¢ku.
Odmeénou je ji ten krasny pocit, Ze pravé v této dob&, kdy mohla byt napomocna ditéti na jeho

cesté za ,,objevovdnim svéta* své $ance spravné a naplno vyuZila.“(4)
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4. 2. Reditelka mateiské skoly

Reditelka matefské $koly je povinna respektovat a postupovat dle obecnd platnych
zavaznych pravnich norem (zakony, vladni nafizeni, vyhla§ky, metodické pokyny, org.
smérnice) CR a pravnich norem pfijatych nasim statem. Reditelka je povéfena vykonem
nékterych funkci ve statni spravé a to zakonem.

Podle zékona je pfedevs§im povinna napliiovat zakladni poslani matefské $koly a dodrZzovat
dal$i ustanoveni pravnich norem.

Dale pak odpovida za chod matefské $koly ve vSech oblastech. Planuje a vypracovava
koncepci, koordinuje zaméry a cile a to i s ostatnimi zaméstnanci 3koly, rodi¢i i dal3imi
odborniky. Vede, motivuje a koordinuje cely kolektiv zaméstnanct zvlasté pak pedagogické
pracovniky. Vytvafi podminky pedagogickym pracovnikiim pro realizaci dalsich aktivit, které
navazuji na RVP PV. Je odpovédna za odbornou troveri vzdélavaci prace 3koly a jeji plnéni.
Dale pak za efektivni hospodafeni s prostfedky $koly a zpracovava zpravu o ném. Dalsi
soucasti jeji prace je vyro¢ni zprava a vychovné ¢innosti organizace.

Zodpovida za bezpeénost déti po celou dobu pobytu déti v matefské 3kole.

Reditelka matefské Skoly s pravni subjektivitou

Nese odpovédnost za své jednani jako vedouci organizace podle zakoniku prace v téchto
oblastech:

Pracovné pravni vztahy: pracovni poméry, pracovni doba, nastupy na dovolenou, péée
0 zaméstnance, BOZP, PO, pracovni podminky Zen a mladistvych, odpovédnost za $kodu
zameéstnanci, pracovni {irazy, nemoci z povolani, odloZené véci, zafazovani do platovych t¥id
a stupiidi, stanovuje vySe pfiplatkd a nenarokovych sloZek platu.

Finanéné privni vztahy: datfiové odvody, socialni odvody, zdravotni a nemocenské

pojisténi, hospodateni s rozpo&tovymi prostfedky a vlastnimi finan&nimi fondy. (6)

Reditelka jako manaZer

Skolsky management ma sva specifika, uvadim zde néktera z nich.
Skolu miZeme povaZovat za systém. Dobfe uspofadany systém md zajimavé vlastnosti.
Takovy systém Zije a plni svoje funkce prakticky bez zasah. Myslime management jako

proces planovani, organizovani, fizeni, vedeni lidi a kontroly.
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Jaké vlastnosti vyZaduje funkce Fidiciho pracovnika — manazera?

Disponibilita ~ dosazitelnost a vhodné vnitini naladéni. Pfedpoklada velkou
vyrovnanost v osobnim Zivot¢.

Rozhodnost — feditel musi pfijimat rizné zdkony a nafizeni k bezpeénému chodu
a nerozhodnost pdsobi velmi demotivaéné.

ReSeni konflikth — vedouci pracovnik musi vyuZit vSech svych schopnosti k zdarnému

vyieeni konfliktd.

Vedeni lidi — spoéiva ve faktu vytvofit jim v prvé fadé dobré pracovni podminky,
zajimat se o jejich praci, jejich vyvoj, pracovni postup. Reditel je odpovédny za
pracovni moralku uditell, za rozvoj jejich odbornosti. On musi védét, koho poslat na
daldi vzd&lavani, komu je tfeba pomoci, koho je tfeba vyzdvihnout, ocenit, podpofit
a odménit. Musi dat svym pracovnikim dobré nastroje, chce-li, aby uspéli.

Sebefizeni ~ fidici pracovnik si musi zachovat klid toho, jenZ je schopen se ovladat

a ridit.

Reditelé jsou staviteli §kolstvi.

Jako odpovédni ¢&initelé musi dat zietelnd najevo, kterych hodnot cht&ji ve $kole

dosahnout, které chtgji ve kole prosadit. Tyto hodnoty musi byt vieobecné znadmy.

Sociolog H. Jennings uvedl seznam osmi charakteristik manaZera, ktery je uznavan svymi

podfizenymi:

pfitomnost feditele ve $kole je vnimana pozitivng,
feditel podporuje tymovou spolupraci,

je tolerantni,

ve vhodné chvili umi pokarat, odsoudit i odménit,
rozhoduje s klidem,

nevyvolava u ostatnich pocit neklidu a obav,

nastoluje prosp&sné vztahy s mnoha osobami ze svého okoli, uvnitf i v n€ Skoly.

Odpovédnost fidiciho pracovnika se uplatiiuje prostfednictvim &ty zakladnich funkei:

organizaéni,
motivaéni,
informagni,

vzdélavaci. (21)
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Pozice Feditele matefské Skoly

Dle odbornikd, ktefi pisi do ugitelskych list: ,,Pfed rokem 1989 fidili feditelé $koly jen z
pozice manaZera na nejniz§i Grovni fizeni — z pozice ,,operativné“.

Veskera ¢innost $kol tehdy byla do detailt fizena centralné (v souladu se statni politikou),
fediteli konkrétni $koly pak ptislusela jen funkce pfimého vykonavatele — realizatora piikazi
»nedelegovaného shora“. Vztahy ugitelt a fediteld $kol §ly vétsinou vyjadfit délenim na my
a oni, ponévadZz ugitelé vnimali feditele spise jako nejniZ§i stupen nadfizenych statnich
organu. Tato situace byla umocnéna tradi¢ni organizadni strukturou.

Po roce 1989 doslo se zménou politickych pomérid k razantni obméné na pozicich feditela
Skol. S postupem &asu se zase lidé ve vét$ing Skol zadali dé&lit na my a oni, i kdyZ predél mezi
obéma polohami rozhodné nebyl tak ziejmy jako pted rokem 1989. Zménéné spoledenské

podminky totiZ zplsobily tlak na zmé&nu ve zphsobu vedeni lidi“. (13)

4. 3. Shrnuti

Ztéto kapitoly je zfejmé, Ze v souvislosti se stdle se zvySujici naro&nosti, vy33i
odpovédnosti a rozsifovanim pravomoci pedagogickych pracovniki je klasické stiedoskolské
vzdélani jiz nedostadujici, a proto je potteba si odbornou kvalifikaci stale zvy$ovat, a to na
vSech drovnich. Jak prohlubovat odbornou kvalifikaci u uitelek, tak zvySovat odbornou

kvalifikaci u feditelek.
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» 5. MozZnosti ziskani odborné kvalifikace

V tvodu této kapitoly bych rada pouZila ndzor na kvalifikaci H. Prochizkové z MS
Pohadka z Hradce Kralové.

5. 1. Kvalifikace

Kvalifikace je ppojem, ktery vsichni pedagogové chdpou — jednd se o pfedepsany stupen
vzdélani a z ného vyplyvajici kompetence k vyucovani na prislusném stupni vzdélavani. Proto
se pedagogové podle zdkona déli na kvalifikované a nekvalifikované. Nechci polemizovat
0 tom, Ze kromé vzdélani je pro prdci s détmi potieba , jesté néco jiného*“, protoze opravdovy
vztah a ldska k détem a ucitelsky talent se nedaji zméFit a Casto nejsou v primé umére
s vy$8im vzdeélanim.

Chtéla bych jen upozornit na problém, ktery je opravdu jen ve Skolstvi. V jinych resortech
Jjsou také podminky pro vykon povoldini — dosazené stiedoSkolské nebo vysokoskolské
vzdélani, ale je jedno, zda-li je ,pan infenyr® chemik, strajaF ¢i z jiného oboru, ekonoma
nikdo neprezkusuje proto, Ze promoval pred sametovou revoluci. Ve Skolstvi jsme pro
»Skatulky . Ma-li pedagog ukoncené vysokoskolské studium a titul Mgr. pro druhy stupen A
je v paté tFidé nekvalifikovany, pravé tak jako prvostupriovy pedagog v Sestce. Jisté didaktika
a metodiky pro prislusny vék jsou dileZité, ale po wrcité praxi (2 — 3 roky)
a vysokoSkolském vzdéléni se rozdil nepoznd, spise zdleZi na tom, zda si pedagog
§ pFislu§nou vékovou kategorii ,, rozumi“.

V nasi matefské skole z péti ucitelek mad jen jedna vysokoskolsky diplom pedagogické
Jakulty pro prdci s détmi a mlddezi a titul Mgr. — u nds je nekvalifikovand. V mateFské Skole
pracuje jiz Sest let ke spokojenosti déti, rodicti a své viastni. V soucasnosti neni pro jeji
budoucnost v matefské Skole jiné FeSeni, tak magistra studuje na bakaldre predskolni
vychovy. Mimochodem o toto vzdéldni je pravem velky zdjem — tak , zabira misto* nékteré
Jiné kolegyni se vzdélanim stFedoskolskym.

Mdme sklon brdt si vzory ve svété. Co kdybychom se pro tentokrdt inspir ovali na
Slovensku. Vzdéldvani pedagogii pFedskolni vychovy a prvniho stupné je spolecné(toto byl

Jeden ze zdvérii OECD z roku 2000)(22) — mozind, Ze by se podobné ,, bourdni Skatulek*
hodilo pri sluéovdni matefskych a zdkladnich Skol i u nds. Zajimal by mé ndzor ze Skol i

pracovnikii MSMT.(14)



5. 2. Nékteré mozné formy studia

Adresa, Emailova adresa, . Délka . Pozadované
L Nazev $koly telefon temetovs adresa Obory studia studia Foma studia vzdalani
STUDIUM NEUNIVERZITNIHO TYPU
Vys&si odborna skola Komenského nam. 22 Pred8kolni pedagogika a . turit
pedagogicka a 570 12 Litomysl vospspgs@vospspgs.cz Pedagogika volného &asu 3 roky Denni matunta
Stredni pedagogicka skola +420 461 615 705 http:/www.vospspgs.cz Predskolni pedagogika a . . .
+420 461 614 550 Pedagogika volného &asu 4 roky Dalkove maturita

Svatojanska kolej: Svaty Jan pod Skalou 1 |. . .
Vyssi odborna $kola 266 01 Beroun info@svatojanskakolej.cz Pedagogika — vychovatelstvi 4 Dalkové maturita

Y

edagogicka +420 311671308 www.svatojanskakolej.cz
Vy$8i odborna skola . Predskolni a mimoskolni . Zakladni
pedagogicka a socialni, E‘r’ar?lgsga 33 info@pedevropska.cz pedagogika 5 let Dalkove vzdélani
Stfedni pedagogicka $kola www.pedevropska.cz Predskolni a mimoskolni . Zakladni
a Gymnazium +420224 311213 pedagogika 4let Denni vzdélani

STUDIUM UNIVERZITNIHO TYPU
BAKALARSKE STUDIUM
ilova ad , .
Nazev $koly Adre;sa, Emailov : ;esa Obory studia Etﬁg(; Forma studia | Ukongeno titulem
telefon internetova adresa
- Ceské mladeze 8 .
Univerzita J. E. Purkyné , e www@rt.ujep.cz . . s L= K 2 lkové B
pedagogicka fakulta 2752 ggg 1L1a:>em http:/ffos.ujep.cz/ Ucitelstvi pro matefské Skoly 3 roky Dalkove c.
Ucitelstvi pro matefské Skoly .
. . . Denni
Univerzita Karlova, Ovocny trh 5 cuni.cz 3 roky Bc
pedagogicka fakulta 116 36 Praha 1 www.cuni. Specialni pedagogika pro Dalkové '
matefské Skoly

. A . Sedlackova 38

i:g:;ggii‘;af::mfamta' 306 14 Plzen www.pef.zcu.cz Ucitelstvi pro materské Skoly 3 roky Dalkové Bc.
telefon: 377 63 1111

Univerzita Palackého, Zizkovo nam. 5 http:/mwww.upol.cz/fakulty/pdf | Specialni pedagogika pfedskolniho 3 rok Dalkové Bc
pedagogicka fakulta 771 40 Olomouc / véku y i
MAGISTERSKE STUDIUM
g:é‘;‘f’s;;iacga;fk‘f,{a ?;’g%’éygfa‘:a' ] WWW.Cuni.cz Pedagogika predskolniho véku 5 let Dalkové Mgr.
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5.3. Jaké vzdélani pro ucitelky mateiskych skol

Poprvé mluvila o vysokogkolském vzdélani uditelek matetskych $kol Ida Jarnikova:

"Jesté za Rakousko-Uherska, poZadoval je i ucitelsky sjezd v roce 1920. Poprvé mohly u
nds budouci ucitelky matefskych Skol studovat na vysoké Skole v roce 1946, v roce 1953 se
vSak studium vrdtilo opét na stfedni Skolu. AZ v roce 1970 se pro né oteviela moZnost
vysokoSkolského studia v denni i dalkové podobé na pedagogickych fakultach v Praze a v
Olomouci. Dnes dava praZskda PedF UK pro materské Skolstvi moznost denniho bakaldrského
a kombinovaného magisterského studia, bakaldfské studium nabizi také plzeriska
fakulta. Pedagogické fakulty v Liberci, Usti nad. Labem, Olomouci a Hradci Krdlové v této
dobé bud’ na programech pro bakaldrské studium se zaméFenim na ucitelstvi pro materské

Skoly pracuji, nebo je predkladaji k akreditaci“. (20)
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» 6. Motivace spolupracovniku

Je véénym problémem vedoucich pracovnikll najit universélni zpusob, kterym by pfiméli

své spolupracovniky vykondvat ¢&innosti napliiujici poslani a cile organizace aktivné,

samostatné a efektivné. Snazi se ovlivnit soubor hnacich sil v lidech — jejich motivaci.

Ve 3kole muze feditel (pfipadné jiny vedouci pracovnik) pouZivat nasledujici stimulaéni

prostiedky:

hmotna odména,

atraktivni obsah prace,

povzbuzovani pracovnikli jako neformalni hodnoceni,
atmosféra pracovni skupiny,

pracovni podminky a reZim prace,

identifikace s profesi,

externi stimulaéni faktory.

Penize jako motivaéni stimul

Na roli penéz existuje nejednotny nazor teoretikli i odbornikdi. Za kladnou motivaci je

povaZuji ekonomové, podnikatelé, manaZefi. Psychologové maji opagny ndzor. Spojuji

finanéni motivaci se subjektivnimi pocity — nedostatek sebekriti¢nosti, zavist.

Pfikladdm stupnici platovych tariféi podle platovych tfid a platovych stupiii a ptam se,

zdali jsou penize ve $kolstvi dostate¢nou motivaci. (1)
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6. 1. Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupnt

Pla- | Pocet

tovy let

stu- | zapoc. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16

pen Praxe
1 | Do1roku | 5920 | 6430 | 6970 | 7560 | 8210 | 8890 | 9650 | 10470 | 11370 | 12330 | 13380 | 14510 | 15740 | 17080 | 18 530 | 20 110
2 Do2let | 6120 | 6630 | 7190 | 7810 | 8460 | 9180 | 9980 | 10810 | 11730 [ 12740 | 13800 | 14980 | 16260 | 17640 | 19 130 | 20 760
3 Dodlet | 6320 | 6850 | 7430 | 8060 | 8740 | 9480 | 10310 | 11160 | 12120 | 13140 | 14260 | 15470 | 16790 | 18220 | 19750 | 21 430
4 Doblet | 6520 | 7070 | 7680 | 8330 | 9030 | 9790 | 10640 [ 11530 [ 12510 | 13580 | 14720 | 15980 | 17 340 | 18820 | 20 410 | 22 140
5 Do9let | 6740 | 7310 | 7920 | 8600 | 9330 | 10120 | 10990 | 11910 [ 12930 | 14030 | 15220 | 16510 | 17910 | 19440 | 21 080 | 22 880
6 | Do12let | 6960 | 7550 | 8190 | 8890 | 9640 | 10460 { 11360 | 12310 | 13360 | 14490 | 15720 | 17 050 | 18500 | 20 080 | 21790 | 23 640
7 | Do15let | 7200 | 7810 | 8460 | 9190 | 9960 | 10810 | 11740 | 12730 | 13810 | 14980 | 16240 | 17630 | 19120 | 20 750 | 22510 | 24 430
8 | Do19let | 7430 | 8070 | 8750 | 9500 | 10300 | 11170 | 12140 | 13150 | 14280 | 15490 | 16800 | 18220 | 19780 | 21450 | 23270 | 25250
9 | Do23let | 7690 | 8350 | 9050 | 9820 | 10650 | 11550 | 12540 | 13590 | 14760 | 16010 | 17 370 | 18 840 | 20440 | 22180 | 24 070 | 26 110
10 | Do271let | 7950 | 8620 | 9360 |10150| 11010 | 11940 | 12970 | 14060 | 15260 | 16 560 | 17 950 | 19480 | 21 140 | 22 940 | 24 880 | 27 000
11 | Do32let | 8220 | 8920 | 9670 [10490| 11380 | 12350 | 13410 | 14550 | 15780 | 17120 | 18560 | 20 150 | 21860 | 23720 | 25730 | 27 920
12 | Nad 32let| 8500 | 9220 | 1001010860 | 11780 | 12780 | 13870 | 15040 | 16320 | 17710 | 19210 | 20 840 | 22610 | 24 540 | 26610 | 28 880
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6. 2. Finanéni odmény — platy

Jaké platové podminky ma dnes nastupujici odborné kvalifikovana uéitelka SPgS ?

e Pii plném tvazku: 10 470 Ké& hrubého bez osobniho ohodnoceni.

Po dvanaicti letech stoupne plat uéitelky stejného vzdélani na

e Pii plném tvazku: 12 310 Ké& hrubého bez osobniho ohodnoceni.

Po tFiceti letech stoupne plat uéitelky stejného vzdélini na

e Pfi plném tvazku: 15 040 K& hrubého bez osobniho ohodnoceni.

Srovnani finanénich odmén a konfrontace s vykonem prace

Rozdil v tarifnim platu za celozivotni praci ve kolstvi tedy je 4 570 K¢&.

Je tedy otazkou, zda je to dostateénd motivace. V tomto zameéstnani neni pfili§ mozZnosti,
jak sviij platovy postup ovlivnit. Neni to dGvod, pro¢ tolik mladych a perspektivnich ugitelek
odchézi na pracovni mista s lepsimi platovymi podminkami?

V MS neni mozné vykonavat praci jen jako nutnost. Pokud tomu tak je, vétsinou se to brzy
projevi a to na reakcich déti &i rodi¢t. Ugitelka by se méla stale vyvijet ve své praci a méla by

mit k tomu i patfiéné podminky.

6. 3. Ze zakona o platu

Do zékona o platu byly zavedeny dva zcela nové ptiplatky, a to

e priplatek za pedagogickou &innost nad stanoveny rozsah, ktery pfislu$i pedago-
gickym pracovnikiim vefejnych $kol nebo $kolskych zafizeni za vykon nafizené nebo
dohodnuté pfimé pedagogické &innosti nad rozsah stanoveny feditelem podle nafizeni
vlady €. 75/2005 Sb.,

* ,specializa¢ni pFiplatek“ pro pedagogické pracovniky, kteti budou vedle ptimé
pedagogické &innosti vykonavat i dalsi specializované &innosti, k jejichZ vykonu jsou
nezbytné daldi kvalifikani predpoklady. Okruh t&chto &innosti stanovi vyhlaSka

o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Na praci pedagogickych pracovnikii jsou stale kladeny vy338i niroky a pozadavky,
a proto bylo nutné vytvorit pravni ramec, ktery jim pomiiZze v posileni profesniho
postaveni ve spoleénosti, zlepSeni podminek a bude je motivovat k osobnimu rozvoji

i G¢asti na rozvoji $koly.
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rd ”

6. 4. Uznavani vysledki dalsiho vzdélavani

Poskytovani kurzii mize byt za uplatu, kterou na svych bedrech mtze nést kdokoli.
Pocdinaje vzdélavajicim se u€astnikem, pfes zaméstnavatele i stat aZ tieba po nadace.
Co se ty¢e motivacnich nastrojii, zdkon jich nabizi n€kolik, byt se nevi, jestli budou

dostacujici, nebo jestli viibec projdou.

Osvédceni ziskana v systému dalSiho vzdélavani budou, jak pravi zamér
pripravovaného zikona, uznatelna v systému pocéiteéniho vzdélavani za
podminek stanovenych $kolskym zikonem.

Uznéni vysledkl dal$iho vzdélavani bude provadét feditel Skoly zapsané do
rejstiiku Skola §kolskych zafizeni, ktery bude moci:

e  uznat osvédCeni potvrzujici ziskani dil¢i kvalifikace pro u€ely uznani
¢aste¢ného vzdélani zéka Skoly dle § 70 Skolského zakona,

e  pifijmout na zadkladé¢ osvédCeni potvrzujici ziskani dil¢i kvalifikace
uchazece o vzdélani do vyssiho ro¢niku,

. umoznit Zadateli vykondni zavére¢né zkousky, maturitni zkousky nebo
absolutoria za pfedpokladu ziskani v§ech osvéd&eni o dil¢ich kvalifikacich
tvofici Uplnou kvalifikaci, v takovém ptfipad¢ bude Zadateli umoznéno
vykonat zavére¢nou zkouSku, maturitni zkousku nebo absolutorium za
stejnych podminek, jako by byl zakem $koly.

Reditel Skoly uzna ty dil¢i kvalifikace, které jsou dle Narodni soustavy

kvalifikace souéasti upIné kvalifikace, kterou udéluje $kola.
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» 7. Podminky a zpusob vyzkumu

Vyzkum se uskute¢ni ve Stfedofeském kraji na riznych typech matefskych $kol a na
SPgS. Vzorkem bude 130 mateiskych $kol a t¥i SPgS. Kazda mateiska Skola obdrZi dva
predtisténé dotazniky pro ucitelky mateiskych $kol a feditele matefskych $kol, které jsem
vypracovala sama. Pro zji§téni potiebnych daji T¥i stfedni pedagogické Skoly obdrzi

dotazniky pro studentky &tvrtych ro¢niki.

Na zikladé dotazniki pro Feditele matefskych $kol budu zji§t’ovat:
1) vé&kovy primér feditelek matefskych $kol (okrajovy poznatek),
2) primérna praxe feditelek matefskych skol,
3) jaké maji feditelky matefskych kol nejvyssi dosazené vzdélani,
4) jaky ma zajem o zvySovani kvalifikace a dali vzd&lavani jejich pedagogicky sbor,
5) zda a jak moc podporuji sviij pedagogicky sbor ve zvySovani kvalifikace a dal3im

vzdélavani.

Z dotazniki pro uéitelky matefskych $kol budu zjist’ovat:
1) jaky maji v&kovy priimér uditelky mateiskych $kol (okrajovy poznatek),
2) primérna praxe uditelek matefskych skol,
3) jaké nejvyssi dosazené vzdélani maji ucitelky matefskych skol,
4) jak Casto se zacastriuji vzdélavacich akci a seminai,
5) zda maji potfebu si zvySovat odbornou kvalifikaci a pro nekvalifikované uéitelky, zda

maji moZnost a podminky si vzdélani doplnit a pro¢ zvolily toto zamé&stnani.

Z dotazniki pro studenty étvrtych roéniki SPgS budu zjistovat:
1) zda po dokongeni studia cht&ji pracovat jako ugitelky matefskych skol,
2) jakym zpiisobem vnimaji profesi ucitelky mateiskych skol,
3) co nejvice povazuji za potiebné ve Zkolstvi zlepsit,

4) co povazuji za prioritu $kolstvi.
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7. 1. Poéet mateiskych Skol ve Stfredoceském kraji

Materské Skoly ve Stiedoceském kraji dle $kol, tFid, déti a ucitelek mateiskych Skol.

Skolni rok 2003/2004

. ] o . Nevyfizené .
Uzemi Skoly Tridy Déti adosti Ugitelky
Stre?(?:jesky 614 1316 30776 1310 2412
Skolni rok 2004/2005
. i - . Nevyfizené .
Uzemi Skoly Tridy Déti $adosti Ugitelky
Streclj(?:jesky 614 1324 31063 1314 2462

Ve Skolnim roce 2004/2005 V tomto obdobi doslo k narlstu tfid, déti, nevyfizenych

Zadosti i poétu ucitelek matetskych $kol. Pocet matetskych $kol se nezménil. Stejny pocet

zistal u po¢tu mateiskych kol. (19)

7. 2. Matefské skoly dle zfizovatel(

PfedSkolni zaFizeni ve Stfedoéeském kraji zfizované obci s celodenni péci

Tridy

Déti

Z toho divky

1294

30 445

14 685

PredSkolni zaFizeni ve Stfedoceském kraji zfizované cirkvi s celodenni péci

Tridy

Déti

Z toho divky

6

123

56

Pfedskolni zafizeni ve Stiedoeském kraji zfizované soukromym sektorem

Dé&ti

Z toho divky

Tridy
11

250

116

(18)
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» 8. Hypoteza

Vzhledem k soucasnému stavu ve Skolstvi a hlavné v matefskych $kolach je vic nez

pravdépodobné, Ze mohou nastat problémy v oblasti persondlniho obsazeni a jejich odborné

kvalifikace.

1.

Vétsina pedagogickych pracovnic spliiuje odbornou kvalifikaci, kterou dosdhla
studiem na SPgS.

VétSina pedagogickych pracovnic ma touhu po dal§im vzdélavani nebo zvySeni
kvalifikace.

VétSina pedagogickych pracovnic bez odborné kvalifikace ma moznost ¢i
podminky k ziskani odborné kvalifikace.

Studentky SPgS maji zajem po ukonceni studia o zaméstnani jako pedagogicka

pracovnice.

Hypotéza v anglickém jazyce

Proln reference to present situation in the educational system and mainly in the nurseries,

the blems can probably come in section of personal constitution and with skill shortages

unqualified pedagogical workers.

1.

34

Most of education workers have the professional qualification, which obtain by

studies in the SPgS.

Most of education workers want next education and have interest in getting

skills.

Most of education workers without the professional qualification have

possibilities or conditions to get skills

The students of SPgS concern about the occupation in the nursery as a teacher

after stopping of studies.
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» 9. Zpracovani dotazniku

pro studentky zavére¢ného roéniku

SPgS

Dotazniky byly rozdany na tfi pedagogické $koly, které byly ochotny rozdat dotazniky

svym studentkdm ¢&tvrtych roénikti. Rozdano bylo celkem 150 dotaznikii a navraceno bylo

120 dotazniki, coz:je 70% navratnost.

Udaje v tabulkéch jsou vyjadreny jak v poétu odpovédi respondentek, tak v procentech.

48 % 52% //_I

Po ukonéeni studia chci pracovat jako uditelka matefské $koly | Po&et odpovédi V%
Ano 62 52

Davod? Chceme tuto praci délat. Mame o ni zajem.
Ne 58 | 48

Divod? Spatné platové podminky.

Najit dnes vhodné misto je velky problém.
Praci utitelky povaZuji za Podet odpovédi v%
Poslani 34 28
Prace jako kazda jina 48 40
ZpUsob své realizace 38 32
Po ukonéeni studia chci pracovat
jako ucitelka matefské skoly 34 odpovadi
. 38 odpoveédi 28 %
58 odpovadi 62 odpovédi 32%

HPoslénl

48 odpovédi
BAno 40 % M Préce ako kazd4 jin
HNe OZpusob své reallzace
@ je tfeba ve Skolstvi zlepsit? I
Nejvice odpovédi znélo, Ze: Finance.
Na druhém misté byla odpovéd: Snaha a zajem celé spole¢nosti o eské Skolstvi

|&) Povazujete za prioritu a silnou stranku $kolstvi?

Zde nemlizeme fici, e by se n&ktera odpovéd’ objevovala vicekrat. Zazné€lo zde napfiklad:

Nad3eni n&kterych ugitelt. Viile a snaha.

Silné zaklady $kolstvi. Ze se jeté nerozpadlo!




Bakalaiska prace

» 10. Zpracovani dotaznikl
pro feditelky materskych skol

Z obeslanych 130 zafizeni se vratilo 78 detazniki, coZ je 60 % oslovenych matefskych

$kol.

Udaje v tabulkéch jsou vyjadreny jak v poctu odpovédi respondentek, tak v procentech.

Jste ve véku:
Pocdet ' v %
odpovédi
20 - 25 let 0 - 13 odpovédi
odpov
25 - 30 let 0 - 17 %
30 - 40 let 13 17
40 - 50 let 26 33
50 a vice let 39 50
020 - 25 let
25— 30 let
39 odpoveédi W30 - 40 let
50 % W40 - 50 let
060 a vice let
Ve funkci jste:
Pocet % -
odpovédi vV Ve funkci jste
1- 5let 20 26 20 odpovédi
di
510 let 12 15 o 26 %
10— 15 let 10 13
15 - 20 let 4 5 12 odpovédi
20 a vice let 32 41 15 %
H 1- Slet
— B 5-101et
4 Odp:Védi 10 odpovédi 010-15 let
5% 13 % 15-20 let
20 a vice let

36 -
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Nejvyssi dosazené vzdélani:?

Pocet

0,

odpovedi| V%

SPg3 54 69
] 24 31

Nejvyssi dosazené vzdélani

24 odpovédi
31 %

54 odpoveédi
69 %

Mate zajem o zvySovani kvalifikace a dal$i vzdélavani vasich ugitelek?

Pocet v%
odpovédi
Ano 22 28
Ano podporuiji je 56 72
Ne 0 -

Mate zajem o zvySovani kvalifikace
a dalsi vzdélavani vasich ucitelek?

56 odpovédi 1Ano

72 % 1Ano podporuji je
ONe

Maji vase uéitelky zajem o zvysovani kvalifikace a dal$i vzdélavani?

Pocet v%
odpovédi
Ano 43 55
Ano &asto 24 31
Jen obdas 11 14
Ne 0 -

Maji vase ucitelky zajem
o zvysovani kvalifikace
a dalsi vzdélavani?

11 odpoveédi ,;)J
14% ) -
HAno
24 odpovédi Ano Zasto
31 % OJen oblas
HNe
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»11. Zpracovani dotaznikdl
pro ucCitelky materfskych skol

Ze 78 oslovenych zafizeni se vratilo 176 vyplné€nych dotaznikd od ucitelek matetskych

Skol.

Udaje v tabulkéch jsou vyjédreny jak v poétu odpovédi respondentek, tak v procentech.

Jste ve véku:
Poclet v % i}
odpovédi ° Jste ve véku
18 - 20 let 0 -
38 odpovad 17 odpovédi
20 - 25 let 17 10 229, 10 % 6 odpovedi
25— 30 let 6 3 3%
30 - 40 let 52 30 ?_l
40 —- 50 let 63 35 =
50 a vice let 38 22 — -~
H18-20let
e e —— W20 - 25 let
63 odpovédi 5200povédi | mag- 4ot
35% 30 % 040 - 50 let
050 a vice let
Jako ucitelka pracuiji:
Pocdet v %
odpovédi 0 Jako ugéitelka pracuji
1— 5let 15 8,5
5-10 let 6 3,5 15 odpovedi 6 odpovedi
10 - 15 let 18 10 85% 3,5%
15 - 20 let 35 20 18 odpovédi
20 a vice let 102 58 — 10 %
O 1- Slet
102 35 odpovedi W 5-10let
odpovédi 20 % 010 - 15 let
58 % H15-20 let
W20 avicelet
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Nejvyssi dosazené vzdélani se zaméfenim ¢i specializaci:

Pocet 0
. v%
odpovédi

SPgS 162 92
VA 8 4,5
Pro nek. u¢ -
dosazené
vzdeélani a druh 6 3.5
Skoly

z toho:

gymnazium 3

stiednl

ekonomicka 2

Skola

stfedni

integrovana 1

Skola

Nejvyssi dosazené vzdélani
se zamérenim ¢i specializaci
8 odpovéd| - 6 odpovédi
45% /" 3,5%

/

Vzdélani nekvalifikovanych

ucitelek
1 odpoved
17 % 3 adoovadi
= | . o
2 odpovédi W gymnazium
33 % O stfedni ekonomicka $kola

O stfedniintegrovana Skola

Pro nek. u¢.— Proé jsem zvolila toto zaméstnani? | Potet odpovédi v %
Jako jedna z mo2Znosti mit zaméstnani 4 67
Touha po tomto zaméstnani 2 33

Zucastiiuji se kurzl a seminafa:

Pocet v %
odpovédi
1 -2 do roka 119 68
2 -5 do roka 51 29
5 a vice do roka 6 3

Zudastiuji se kurzil a seminaru

6 odpovedi
51 odpovédi 3% 119
29 % odpovédi
68 %
41 -2 do roka
H2-5doroka

05 a vice do roka
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Mate touhu po zvySeni kvalifikace i dalSim vzdélavani:

Pocet v%
odpovédi
Ano 139 79
Ne 37 21

Mate touhu po zvyseni kvalifikace
¢i dalsSim vzdélavani?

21 % 139
odpovedi
79 %

OAno

Pro nek. u¢. — Mam moznost a podminky pro

T 0,
doplinéni odborné kvalifikace a kde? Pocet odpovédi v
Mam mozZnost i podminky v zaméstnani, ale rozmyslim se 4 66,5
Nemohu se uvolnit se zaméstnani — je to problém, ale zajem 1 165
mam '
Mam moZnost i podminky, ale studovat plijdu aZ to bude nutné 1 16,5

Mam moznost a podminky pro dopinénij
odborné kvalifikace?

(m] 1
odpovéd
(v ] 4
16,5 % odpovédi
66,5 %
o 1
odpoveéd
16,5 %

W Mam moznost i podminky v zaméstnani
B Nemohu se uvolnit se zaméstnani — je to problém, ale zajem mam

COMam moznost i podminky, ale studovat pGjdu, a2 to bude nutné ]
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»12. Potvrzeni €i vyvraceni hypotézy

1. VétSina pedagogickych pracovniku (uéitelek mateiskych §kol) spliiuje odbornou
kvalifikaci, kterou dosahla studiem na SPgs.
Tato hypotéza se potvrdila. Vétsina ucitelek matefskych $kol spliiuje pozadavek odborné

kvalifikace, kterou ziskala studiem na SPgS.

Z celkového poctu 176 respondentek ma odborné stfedoskolské vzdélani 162 uditelek
— SPgS, coZ je 92 %.

8 z dotazovanych mé vysokoskolské vzdélani, coz je 4,5 %.

Pouhé 3,5 % ¢&ini podil nekvalifikovanych ugitelek. Nicméné i tyto jsou absolventkami

stiednich $kol.

Vzdélani ucitelek materskych skol

04,5 % II 03,5 %

0092 %

OSPg$S aovs O nekvalifikované vzdélani
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2. Vétsina pedagogickych pracovnic ma touhu po dal§im vzdélavani nebo zvySeni

kvalifikace.

Tato hypotéza se potvrdila. Nejen, Ze pedagogické pracovnice maji zajem o dalsi
vzdélavani, ale jsou v tomto sméru i podporovany ze stran svych nadfizenych.

Tuto skute¢nost l1ze nahlizet ze dvou stran. Jednak z pozice uéitelek samotnych, jednak
z pozice jejich nadfizenych — feditelek.

a) stanovisko uditelek

Z celkového poétu 176 dotazovanych ma tuto potiebu 139 uditelek, tj. 79 %. Pouze 37

respondentek, tj. 21 %, tuto potiebu (ke své $kod€&) neprojevilo.

Mate touhu po zvyseni kvalifikace ¢&i
dalsim vzdélavani?
Odpovéd’ ucitelek materskych $kol:

b) stanovisko Feditelek
Z celkového poétu 78 dotazovanych feditelek odpovéd’ znéla:
ve 43 ptipadech jako ANO, ve 24 p¥ipadech ANO CASTO. Hodnotime-li obé& tyto odpovédi

Jako kladné, pak z pohledu feditelky je zde 76% zajem o zvy$ovani kvalifikace.

Maji vase uéitelky zajem o zvySovani
kvalifikace a o dalsi vzdélavani?
Odpovéd’ feditelek mateiskych $kol:

| ]

OAno O Ano ¢asto OJen obcas CONe
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3. VétSina pedagogickych pracovnic bez odborné kvalifikace ma moZnost ¢i

podminky k ziskani odborné kvalifikace.

Tato hypotéza se potvrdila. MoZnosti i podminky pro ziskani odborné kvalifikace jsou
dostupné pro vétSinu pedagogickych pracovnic — 66,5 %.

Pouze jedna ucitelka matetské §koly nema vhodné podminky a to je 16,5 %.

Také v jednom pfipadé se objevil nazor, Ze vhodné podminky i moZnost ma, ale zatim

nema zajem o ziskani odborné kvalifikace. Je to také 16,5 %.

Zajem nekvalifikovanych pedagogickych
pracovnic o ziskani odborné kvalifikace

[0116,5 % ||

[166,5 %

16,5

L Mam moznost i podminky v zaméstnani
O Nemohu se uvolnit se zaméstnani — je to problém, ale zajem mam
OMam moznost i podminky, ale studovat pujdu az to bude nutné
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4. Studentky SPgS maji zdjem po ukonéeni studia o zamé&stnani jako pedagogicka

pracovnice.

Tato hypotéza se potvrdila z 52 %. MiZeme tedy fici, Ze studentky SPgS maji stale
zajem v tomto oboru pracovat. Je vSak zaraZejici vysoké procento zapornych odpovédi.

Celych 48 % absolventek SPgS hodla své znalosti uplatnit vjiném oboru. Ze hlavni ptic¢inou

tohoto stavu jsou zejména finance, netfeba zdiraziovat.

Studentky SPgS maji zajem po ukonéeni
studia o zaméstnani jako pedagogicka
pracovnice

148 % 052 %

O Ano [ONe
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»13. Zaver

Cilem price byla analyza sou¢asného stavu odborné kvalifikace pedagogickych pracovnic
matefskych 3kol ve Stfedo¢eském kraji.

Na zakladé¢ hypotézy €. 1 jsem zjistila, Ze vétSina pedagogickych pracovnikii (92 %)
spliiuje odbornou kvalifikaci, kterou dosahla studiem na SPgS.

VétSina pedagogickych pracovnic méa zdjem o dalsi vzdélavani nebo zvy3eni kvalifikace
(79 %).

Pedagogické pracovnice bez odborné kvalifikace maji mozZnost & podminky k ziskani
odborné kvalifikace (66,5 %), nékteré z mozZnosti jsem uvedla v kapitole &. 5

Studentky SPgS maji z vétsiny (52 %) zajem po ukonéeni studia o zaméstnani jako
pedagogicka pracovnice.

Lze tedy fici, Ze podminky a moZnosti pro ziskani odborné kvalifikace jsou velmi dobré
a zalezi na kazdé pracovnici, zda tuto 3anci vyuzije. ZaraZejici je zjiténi, Ze jen 52 %
studentek pedagogickych $kol méa zajem po ukon&eni studia o zaméstnani jako pedagogicka
pracovnice. Nabizi se otazka, pro¢ zbyvajicich 48 % studentek hodla své znalosti uplatnit
Vv jiném oboru, ale to je, myslim, dalii otazka pro vyzkum. Bylo by jisté zajimavé se timto

problémem zabyvat.

V kvalité ugitelt se odrazi kvalita Skolstvi. A kvalita 3kolstvi je odrazovym miistkem pro
prosperitu spole¢nosti. Vzdélani je zakladni podminkou usp&chu &lovéka a tudiz i celé
spole¢nosti. Kazda spoleénost, ktera chce uspét, rozvijet se a prosperovat, logicky vola po
zvySovani vzd&lanosti a jsou to v prvé fadé pravé uditelé, ktefi musi byt pfipraveni a tyto

poZadavky splnit.

Cil préce, ktery jsem si vyty¢ila, byl splnén.

45



Bakaléarska préace

»14. Pouzita literatura

1.

10.

11.

12,

13.

14,
15.

16.

46

BACIK, F; KALOUS, J.; SVOBODA, J.; PELIKAN, J. aj. Uvod.do teorie a praxe
Skolského managementu I. Praha: UK, 1995. ISBN 80-7184-010-6.

.BECVAROVA, Z. Soucasnd materskd skola a jeji Fizeni. Praha: Portal, 2003,

ISBN 80-7178-537-7

.HUSNIK, Petr. Prvni kontury zdkona o dalsim vzdélavini [online] 2003; Dostupné z WWW:

<http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah_clanku.php?

vydani=08&rok=05&odkaz=Prvni.htm >

.KARMASINOVA, D. Osobnost ucitelky MS, Portal, Informatorium, ISSN 1210-7506
. Kolektiv odbornikii, Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, Praha 2001. MSMT

. Kolektiv odbornikil, Pozice Feditele materské Skoly;, Dostupné z WWW: http://ulitelské-

listy.ceskaskola.cz/ucitelské/

. Kolektiv odbornikti, Vedeni lidi, Ustav personalniho rozvoje pracovniki ve $kolstvi

.MATUSKOVA, Lenka. Matefské skoly [online] Praha 22. 9. 2004; Dostupné z WWW:

<http://www .czso.ez/csu/edicniplan.nsf/t/1600306A60/File/3301rr01.pdf>

.MERTIN, Vaclav; GILLERNOV A, llona. Psychologie pro ucitelky matefskych skol, Vyd. 1.

Praha: Portal 2003, 232 s. ISBN 80-7178-799-X

MSMT, Metodicky pokyn k odmériovani pedagogickych pracovniki a ostatnich zaméstnancu skol,
predskolnich a Skolskych zarizeni; Dostupné z WWW: http://www.msmt.cz/

MSMT, Ndrodni zprdva o stavu predskolni vichovy a péce o déti predskolniho véku v Ceské
republice[online] 8.11.2000; Dostupné na WWW:
http://www.msmt.cz/files/pdf/zpraval.pdf

PADOUROVA, Marie. VyuZiti novych trendi personalistiky pFi naboru, vybéru a adaptaci
kvalifikovanych pracovnikii ve Skolstvi, bakalafska prace, 15. 4. 2001

Pozadavky k pFijimacimu Fizeni, Pedagogicka fakulta UK, [online] 8. 6. 2005; Dostupné z WWW:
<http://www.pedf.cuni.cz/studium/pozadavky05p.php>

PROCHAZKOVA, H.Kvalifikace, Informatorium, ISSN 1210-7506

SALUSOVA , Dana. Materské skoly, Materské skoly podle kraji v roce 2003/2004; Dostupné z
WWW: <http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/kapitola/10n1-04-2100>

SLAVIKOVA, L. a kolektiv 2002. Rizeni pedagogického procesu, studijni material, Ustav

personalniho rozvoje pracovniki ve Skolstvi



http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah_clanku.php?%e2%80%a8vydani=08&rok=05&odkaz=Prvni.htm
http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah_clanku.php?%e2%80%a8vydani=08&rok=05&odkaz=Prvni.htm
http://www.czso.ez/csu/edicniplan.nsf/t/1600306A60/File/3301rr01.pdf
http://www.msmt.cz/
http://www.msmt.cz/files/pdf/zpraval.pdf
http://www.pedf.cuni.cz/studium/po%c5%beadavky05p.php
http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/kapitola/1%20On%201%20-04-2100

ODBORNA KVALIFIKACE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIC MATERSKYCH $KOL

17. SMOLIKOV A, Katefina (vedouci tymu). Rdmcovy vzdéldvaci program, Vyzkumny tstav
pedagogicky v Praze: bfezen 2001

18. SVETLIK, J. Marketing skoly. Zlin: EKKA, 1996. ISBN 80-902200-8-8

19. SEDIV A, O. Vydaje na skolstvi jsou u nds stdle nizké, [online] Eijen 2005; Dostupné na WWW:
www.tydenik-skolstvi.cz

20.STEFLOVA, J.,, HUSNIK, P. Jaké vzdéldni pro ucitelky materskych Skol [online]. 3. 12. 2002;
Dostupné z WWW: http://www.uditelskénoviny.cz/archiv7/jake.html

21. Vyhldska 14/2005 Sb. Vyhldska o predskolnim vzdélavam; MSMT; Dostupné z WWW:
http://www.msmt.cz/

22. Zdkon 561/2004 Sb., o pFedskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani,
Poradce, s. r. 0., ISBN 80-7365-015-0

23. Zdkon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii, Poradce, s. r. 0.
ISBN 80-7365-015-0

47


http://www.tydenik-skolstvi.cz
http://www.msmt.cz/

Bakaléfské prace

» 15. Piilohy

Priloha 1.

DOTAZNIK PRO STUDENTKY POSLEDNIHO ROENIKU SPGS

1. Po ukonéeni studia chci pracovat jako uéitelka materské Skoly.
Ano pro¢?
Ne pro¢?

2. Praci ucitelky mateiské Skoly povazuji za (oznaé kiizkem):
poslani
prace jako kazda jina
zpuasob své realizace

3. Co je tireba ve Skolstvi zlepSit?

4. Co povazujete za prioritu a silnou stranku naseho $kolstvi?
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Priloha 2.

DOTAZNIK PRO REDITELKY MATERSKYCH SKOL

1. Jste ve véku:

20 —25 let
25 -30 let
30-40 let
40 — 50 let

50 a vice let

2. Ve funkci jste:

1— 5Slet
5-10 let
10— 15 let
15-20 let

20 — a vice let

3. Nejvyssi dosazené vzdélani?

4. Mate zajem o zvySovani kvalifikace a o dalsi vzdélavani vasich uditelek?
Ano
Ano a podporuji je
Ne

5. Maji vase uéitelky o zvy3eni kvalifikace a dalSi vzdélavani zdjem?
Ano
Ano ¢asto

Jen obdas

Ne
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Priloha 3.

50 -

DOTAZNIK PRO UCITELKY MATERSKYCH SKOL

1. Jste ve véku:

18 — 20 let 30 —40 let
20 —25 let 40 — 50 let
25 -30let 50 —a vice

2. Jako ucitelka pracuji:
1— Slet 10 —15 let
5—101let 15-20 let

3. Vase nejvyssi dosazené vzdélani se zamérenim ¢i specializaci:
Pro nekvalifikované ucitelky:

dosazené vzdélani a druh Skoly

4. Ziacastnuji se kurzia a seminaiu
1 —2 do roka
2 -5 doroka

5 a vicekrat do roka

S. Mate touhu po zvySeni kvalifikace ¢i dalSim vzdélavani?
Ano
Ne

Pro nekvalifikované uéitelky:

Mam mozZnost a podminky si doplnit vzdélani? (a kde, na jaké 8kole?)

Nemam moznost a podminky si doplnit vzd€lani? (pro¢?)

6. Vedeni Vas podporuje?

Ano
Nékdy
Ne




