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I 
Indikatory kvality zavereene prace 

Pomocny rejsti'ik pro hodnoceni zavereenych praci. 

I 
Oznaete X, zda pfedlo1.emi pnice obsahuje ni1.e uvedene znaky. 

, ,.1'<\' A i, A}, {Jnlce hI' l1emc'ia h'" dn(lo/'u(\.'!7U k Oi'/hill' 

Znak 
c--- , , 

i A Klicove znaky; iivodni cast 

At 
Zi'etelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych i'idicich funkci se to tyM? 
Kterych oblasti mana1.erske ~nice?) 

~ 

i A2 
Zavt'ireena prace "pi'esahuje hranice" jedne konkretni skoly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
fizeni ve skolstvi (nikoli 0 shmuti slJbjekt. zkusenostf z vlastni ~raxt;,popis jednoho projektu atd.). 

A3 
Jasna a zfetelna formulace tematu a cite prace. (Co rna by! ovei'eno, zjistt'ino, eeho rna by! 
dosa1.eno,conovehochceautorzjistit?) 

B Oosavadni reseni problf~mu 

Bl 
Prace obsahuje pfehled nazorii vztahujicich se k danemu tematu na zaklade odbome Iiteratury; 
akcent na mana1.erskou Iiteraturu. (Pi'imei'eny rozsah pou1.itych zdroju veetne internetu.) 

B2 Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

B3 
Je zi'etelne, kde jde 0 autorsky text a kde 0 kompilaci; kompiIace rna hodnotici nadhled, nejde 0 

mechanicke vyPisky z literatury. 

C Vyzkumoa cast 

ct Vyzkumna cast se vztahuje k tematu a cili prace. 

C2 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spn'tvna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umo1.nuje hypotezy formulovat). 

C3 Byly pou1.ity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

D Analyticka cast 

01 Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktu a Udajti. 

02 
Interpretace zjiW!nych vysledkti je dostateene analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadtenf 
eiselnych udajti. 

03 Interpretace vyzkumu umoznuje zpracovani zaverti, doporueeni, vystupti prace. 
, -

E Zavery. Pi'inos pro sferu Nzeni 

EI 
Zaverecna cast hodnoti, zda bylo dosa1.eno stanoveneho cile prace (viz A3). (Zaver pnice neni 
r~dukovan jen na vi'sledkz: a interpretaci vi'zkumu, na Qotvrzeni ei vz:vraceni hypotez.) 

E2 
Vystupem prace je material vyu1.itelny pro t1zeni ve skolstvi: doporueeni, navrhy, metodicke 
postupy, Qi'irueka, manual, vz:mezeni rizik ... 

E3 Prace obsahuje adresne vyjadi'eni, kde ajakji Ize vyu1.it v praci i'fdiciho pracovnika. 
........ ....... 

E4 
Vystup prace je obecne vyuzitelny pro oblast tizeni ve skolstvi - skolsky management. Jde 
skuteene 0 odbome fun~ovani' material vedouci k rozvoji urCiteho useku fizeni skolstvi. 

F Prezentace (formaloi uroven prace) 

FI 
Uplnost obligatnich nalezitosti - jazykova uroven, dodrzeni formalnich nalditosti a struktury 
(titlJlni list, eestne Qrohl., resume, klieova slova, obsah ... ), graficka a typograficka uroven prace ... 

F2 Resume obsahuje strucny souhm i'esenych a zjistenych skuteenosti (nikoliv zkraceny obsah). 

F3 Bibliografie dIe platne normy. 

I I 

I 

I 

! 



Klady prace: 

Autorka zvolila tema z oblasti persomilniho fizeni skolskeho managementu. CHern pnice bylo 
vytvorit uceleny prehled 0 historickem vyvoji a soucasnem stavu v dalSim vzdelavani 
pedagogickych pracovniku, v druhe casti pak podat prehled vyvoje myslenky karierniho rustu. 
Tento cn prace beze zbytku splnila. Autorce se podai'ilo ziskat temer uplne informace 
k resenemu tematu, vyuzila sirokou paletu zdroju od odborne literatury, pres legislativu po 
informace z internetu. 
Vyzkumna cast se vztahuje k tematu a cfli prace. Autorka velice vhodne vyuzila sve 
predchozi prace ze SVPP z roku 2008. Protoze slo 0 deskriptivni pruzkum, hypotezy 
nestanovila. K pruzkumu pouzila vhodne nastroje a metody. pou~ma ooblast karierniho rustu 
rozsireny dotaznik z predchoziho setreni, cimz dosahla moznosti srovnani situace a posunu 
v nazorech a zkusenostech vedoudch pracovniku skol a skolskych zarizeni. Pi'inosem 
relevanci pruzkumu urCite je, ze vets ina dotazniku byla vyplnena pri osobnim setkani 
s respondenty vzhledem k zajisteni jednotneho pochopeni otazek, pokud nebyl dotaznik 
odzkousen na pilotnim vzorku respondentu. 
Ziskana data jsou velice kvalitne popsana a podrobena analyze. Prinosem je porovnavani 
obou pruzkumu v grafickem vyjadreni. Autorka fundovane komentuje ziskana data. 
Interpretace vyzkumu vyust'uje v zaveru v nastin doporuceni vyuziti prace v praxi. V pfiloze 
predklada navrh zpracovani Planu DVPP. 
Prace predstavuje odborne fundovany prehledny material k dalSimu rozvoji personalni prace 
ve skolach a skolskych zarizenich v oblasti hodnoceni pracovniho vykonu a rizeni profesniho 
rozvoje pedagogickych pracovniku formou jejich dalSiho vzdelave:ini a nasledne i v oblasti 
odmeiiovani. Nektera zjisteni a zavery mohou bjt i fundovanym vkladem do pripadne dalSi 
diskuse 0 Standardu kvality profese ucitele. 
Prace je temer dokonala i po strance formalni, dodrzuje standardy stanovene CSM v oblasti 
formalnich nalezitosti a struktury. Graficka a typograficka uroveiije vynikajid a prokazuje 
dovednost autorky ve vyuziti moznosti pouziteho textoveho editoru a tabulkoveho procesoru. 

Nedostatky prace: 
Prace rna minimum nedostatku. Stalo za zvazeni, jestli zaradit kapitolu 2.5 Kraj, pokud je 
pojednano pouze 0 Stredoceskem kraji. 
Na str. 33 najdeme pojmovy nesoulad v nazvu NIDV, v grafu c. 2 na str. 54 se dubluje slozka 
sebevzdelavani. 
V 6. otazce pruzkumu mela bjt skala prostredku cerpanych skolami na DVPP sestavena 
s ohledem na pocet pedagogickych pracovniku, protoze absolutni cisla nejsou z hlediska diu 
prace relevantni. 
V 10. otazce pruzkumu chybi forma adaptacniho vzdelavani absolventu pedagogickych skol a 
fakult po nastupu do praxe. 
Formulace 11. otazky pruzkumu prinesla pravdepodobne nepochopeni (pokud neslo 0 osobni 
kontakt autorky s respondentem), zda jde 0 DVPP nebo dalsl vzdeiavani v kurzech 
organizovanych predevsim stfednimi skolami v ramci tzv. celozivotniho vzdelavani nejen pro 
m:!itele. 

Praci k obha jobe 

doporucuji 



Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. Vysvetlete rozdil v pojmech "dalSi vzdehivani" a DVPP. 

2. Potrebuje nase skolstvi Standard kvality profese uCitele? 

V Pisku dne 15. kvetna 2010 

Jarornir H I a d k Y 


