
f_ 6 -05- 201[: 

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE 

PEDAGOGICKA. FAKULTA 


CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU 


HODNOCENI zAvERECNE BAKALA.RsKt PRA.CE 

kombinovaneho studia oboru Skolsky management 


POSUDEK OPONENTA 

Autor prace: Zdenka Novakova Oponent: Mgr. Rene Droz 

Nazev zaverecnc prace: Motivace pedagogicky-ch pracovniku v podminkach matefske skoly 

Indikatory kvality zaverecnc prace ~..... 
,~~::IPomocny rejstfik pro hodnoceni zaverecnych praci. .= ::I = .=ou=Oznacte X, zda pfediozena pnice obsahuje nize uvedene znaky, =~'" 1l~ 
<:>ouPokud nebudou klicove Al, A2, nemela 

F3 Bibliografie dIe platne normy, 
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Klady prace: 
Prace je logicky usporadana. V teoreticke casti autorka definuje obecna vychodiska rnotivace, 
rnotivaci v praxi fidiciho pracovnika a vliv chovani vedouciho pracovnika na rnotivaci 
podfizenych. Nasledna v)rzkumna cast obsahuje vsechny milezitosti. Na zakiade stanoveneho 
dIe prace si autorka stanovila dve hypotezy, ktere byly overovany pornod anonymniho, 
nestandardizovaneho dotazniku, ktere se skladal z peti casti. VYzkurn je zameren na 
posouzeni uplamovani ruznych rnotivacnich faktoru v praci respondentek. 

Autorka si zvolila dostatecne veliky vYzkurnny vzorek. Bohufel navratnost nebyla pfilis 
vysoka, cirnz jsou zavery lehce devalvovany. 

v zaveru prace jsou vysledky vYzkumneho setfeni porovnany v obdobnYm vYzkurnern. 

Bibliografie je zpracovana dIe platne nonny. 

Nedostatky prace: 
Uroveii prace zcela zbytecne snizujijazykove a fonnalni chyby (s. 4, s. 17, s. 18, s. 19, atd.), 
text neni vzdy zarovnan do bloku (s. 4, s. 7, s. 9, s. 13, s. 16 atd.). 

Autorka nevhodne zvolila v grafech hodnoty na ose Y, ktere upravuje a rneni v jednotlivych 
grafech s ohledern na odpovedi, cirnZ se snizuje pfehlednost. Takto rnenene hodnoty jsou ve 
vyjadfeni procent i nasledne ve ctyrstupiiove skale. 

Na s. 26 je v grafu oznacena osa Y jako procentni vyjadfeni odpovedi, avsak v kornentan 
k odpovedirn autorka uvadi, ze hodnoty jsou vysledkern ctyrstupiiove sblly. 

Na s. 45 by si porovnani zjistenych vysledkU s jinYm vYzkurnern zasloufilo samostatnou 
podkapitolu. 

Z prace neni zfejrne z jak)rch konkretnich teoretickych poznatkU a zkusenosti autorka 
vychazela pn stanoveni hypotez. 

Praci k obbajobe: D 0 P 0 RUe U J I 

Doporuceni a otazky pro obbaiobu: 

1. JakY pfinos rna pro Vas zpracovani uvedene problernatiky? 

2. Objasnete, vyufitelnost zaveru sve ZBP pro oblast skolskeho rnanagernentu? 

V Turnove, dne 2.5.2010 

Rene Broz 


