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Anotace

Bakal&ské prace jeippadovou studii Akcioridkého pivovaru na Smichéw letech
1869-1918. Analyzuje mechanismy fungovani podnikinospodé&ské vysledky,
technologickou Uroue a snazi se postihnout celkovy vyznam smichovsk@tovaru pro
vyvoj pivovarského pmmyslu a ekonomikyéeskych zemi. Pozornost jeénovana také
podnikatelské strategii podniku a podnikatelské talés akciondt a managementu, které
zkouma na zakladpristupu akcioné a vedeni k investicim, modernizacim, réledi zisku,
nastropm Owrovani a podpi® odbytu. Prace tak zaraveoskytuje piklad podnikaniceské
spole&nosti druhé poloviny 19. stoleti.

Annotation

This thesis is a case study of the Shareholdin§nrichov brewery in years 1869-
1918. It analyzes the mechanisms of their busiaessfinancial results, technological level
and tries to capture the overall importance of Smidorewery for the development brewing
industry and the economy of the Czech lands. Atianis also paid to the company’s
business strategy and entrepreneurial mindset afebblders and management, which
examines acces to the shareholders and managemienestments, upgrades, distribution,
lending tools and sales support. Bacholor’s thasis provides an example of business in the

Czech society of the late 19th century.
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1. Uvod

Predkladana bakaigkd prace ma za cil zpracovat pokud mozZno uceldmazo
Akciona'ského pivovaru na Smichédw ¢aso¥ vymezeném obdobi mezi lety 1869-1918.
Jedna se offpadovou studii kiového podnikuweského pivovarnictvi, oboru, ktery je pro
deskou ekonomiku specificky.Ceské pivovarnictvi spolutiovalo vyvoj swtového
pivovarnictvi a ¢ast&né i podobu ¢eského strojirenského {onyslu, jehoz vyraéné
pivovarské investni celky patily ke swtové Spéce. Akciondisky pivovar na Smichawyl a
je Kklicovym podnikemcéeského pivovarského jmyslu po vice nez 100 let.ié5 jeho
nezpochybnitelny vyznam, odborna literatura doswdingk opomiji a v satasné dob
neexistuje historicka studie, kterd by se vyvojemichovského pivovaru zabyvala.
Komplexni obraz o vyvoji smichovského podniku némalni ojediglé zminky, ¥novane
smichovskému pivovaru, V literdtl zabyvajici se vyvojem pivovarskéhoamiyslu jako
celku. Ucelené zpracovani vyvoje smichovského mwovse tak stava i vzhledem k stale
aspsSnému fisobeni podniku, w@&nym tématem.

Predklddana prace se snazi na jedné &tmupowdét otazku, jaky vyznam h
Akcionasky pivovar na Smicha@v pro pivovarsky pimysl a celou rakousko-uherskou
ekonomiku. Sleduje mechanismy fungovani podnikigpbddské vysledky, technologickou
arovei a komparaci s dalSimi pivovarycuje jeho misto na trhu. Prace je zaipgendou do
ceské spolénosti a jeji podnikatelské mentality. N&iktadu vyvoje smichovského podniku
muzeme pozorovat formovartieskych podnikatelskych elit, jejich §ateinich problén,
postupné zrani a etablovani. Pfedkem k poznani zde slouzi podnikatelska strategie
smichovského pivovaru. Na zakéapkistupu akcioné a vedeni k investicim, modernizacim,
rozc&leni zisku, nastrégm Gwrovani a podpie odbytu se snazim definovat podnikatelskou
mentalitu ceskych elit. Vysledky bakaigké prace tak nejen vyplji bilé misto ve vyvoji
ceského pivovarnictvi, ale zaraveposkytuji giklad podnikaniceské spolénosti druhé

poloviny 19. stoleti.



2. Prameny a metody badani

Dosavadni literatura ojedile pojednavajici o Akciorfakém pivovaru na Smichdéye
pro mij badatelsky za®r vyuzitelna pouzeiasté&né. Historiografickd prace dlouholetého
feditele pivovaru FrantiSka Hejtmanka: Akcigsky pivovar na Smich@vz roku 1894, ktery
se snazi postihnout prvnich 25 t@hnosti zavodu, neni nezaujatou studii a je psaka |
oslava prace spravni rady a managementu. Ma v3akécmformace tykajici se zalozeni
spolku a v této oblasti se stava nenahraditelny@mpnem. Vyuzitelné je i dalSi literarni dilo
FrantiSka Hejtmanka Sprava pivovaru, kde nam aptedklada své nazory na spravu
pivovaru a vyvoj pivovarnictvi, které jsouil@zité pro pochopeni podnikatelské strategie a
mentality managementu. Smichovsky pivovar je takdénavan v fiznych historickych
pracich ¥novanych vyvoji celého pivovarskéhoapryslu, jako nafiklad Pivovarnictvi
v Cechach 19. stoleti Miloslavy Sanktové, Pivovargagkych zemi v proémach 20. stoleti
Antonina Kratochvile, Spolek pro tpnysl pivovarsky v kralovstviCeském J. Hojka a
Ochrann&a zndmka jako nastroj konkuirgiho boje plzaéskych pivovail na gelomu 19. a 20.
stoleti Katéiny Pankové. Zminky o Akciortgakém pivovaru na Smich®ysou velmi strané
a pro nmij badatelsky zagr jsoucast&né vyuzitelné pouze informace o vyvoji pivovarského
pramyslu jako celku.Casto v nich jsou uvedeny Udaje hesné a chybné, jako ndidad
poznamka v praci J. Hojka o tom, Ze smichovsky yavov predvalénych letech, dle
velikosti produkce, feckil M &&fansky pivovar v Plzri.Ve skuténosti Zistala prvni pozice
plzenského pivovaru netgsitelna. Cenné informace naproti tomu obsahujodalodborna
periodika Pivovarske listy, Kvas a Hostimil. Obj@vee v nich statistiky vyroby piva, vy&ni
zpravy akciovych pivovdi, medailony vyraznych osobnosti pivovarskéhimpysiu a mnoho
jinych informaci tykajicich se pivovarskéhaipryslu.

Primarni prameny fedkladané prace pochazi z podnikového fondu Akéskya
pivovar na SmichavuloZzeného ve Statnim oblastnim archivu v Prazéoadu Krajsky soud
obchodni - Akciongsky pivovar na Smich@vze stejného archivu. Kapitolyémujici se
zaloZzeni podniku se opiraji o prameny z fondu¢ddkd beseda na Smickowrchiv
hlavniho n¢sta Prahy. V oblasti propojeni podniku sé@tiskou zaloZznou na Smichkojsou
vyuzity prameny uloZzené ve fondu &mska zalozna na Smichkow Archivu hlavniho résta
Prahy. Fondy dalSich bank, které se podilely v améth obdobi na éwvani podniku,
Méstské spiitelny prazské (Archiv Narodniho muzea) a Zivnoskenbanky (ArchivCeské

narodni banky) postradaji prameny s vy§ni hodnotou k tématu.

! Hojek, Jan — Spolek pro primysl pivovarnicky v kralovstvi Ceském Praha 2000 str. 52
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Zkoumani akcion&gkého pivovaru na Smich®yako socialdekonomické jednotky, si
vyzadalo pouzitstrukturni analyzy, ktera se stala zakladni metoddedkladané prace iiP
zpracovani statistickych Gdapyla pouzitakvantitativni metoda a @i analyze vlastnické
struktury, bylo nutné, vzhledem k velkému mnozsidap z prezetnich listin sclizi valné
hromady, pouzitmetodu sondy VyuZita byla takékomparativni metoda pii analyze
produkce a zisku, kde jsou vysledky pivovaru sreamy s Udaji celého pivovarského
pramyslu z r@&enek c.k. statistické centralni komise Oesterreaties Statistisches Handbuch
a Statistisches Jahrbuch a s produkci vybranyabvpit.

Prace je rozlozena do¢kolika analytickych celi. Uvodni kapitola ma za cil
poskytnout nahled do problematikgského pivovarnictvi druhé poloviny 19. stoleti.l$ba
dvé rozsahlé kapitoly se jizénuji pouze Akciongskéemu pivovaru na SmichéavPrvnicast je
vénovana zalozeni podniku. Analyzuj&dny zaloZeni, pravni ramec, vlastnickou strukturu,
socialni a narodnostni izzeni zakladatél Na za¢ry analyz navazuje rozsdhla kapitola
vénujici se podnikatelské strategii podniku. &ip podkapitolach zkouma fistup
managementu k investicim a modernizacim, k ndstropgwrovani a podpory odbytu.
Hodnoceni produkce a hospasiéych vysledi pivovaru je pak pojato v SirSich souvislostech
hospodéskych cykli rakousko-uherské ekonomiky a vyvoje pivovarskéhiongslu. Hlubsi
analyzu managementu podniku &ami pivodal podnikatelska strategieggtije nedostatay

pramenny material, ktery postrada zejmeéna zapisghiei spravni rady.



3. Vyvoj pivovarnictvi éeskych zemi v 19. stoleti

Pivovarnictvi v 19. stoleti pr@thlo asi nej¥¢tSi posun za poslednich tisic let. Jedna
z nejdilezit¢jSich zmén bylo zruSeni propikaiho prava. Propiai pravo byla vyhradni
vysada véeni piva v utitém okrsku, kterou dostalaktera nésta a panstvi veigdowku od
¢eskych kral. S rozvojem tovarni vyroby se stavaltesiowké propin&ni pravo pekéazkou
ve stavid novych pivovail. Proto bylo propinéni pravo roku 1848 poz&néno a roku 1869
za nahradu upthzruSeno. Odskoani pivovafim s propin&anim pravem rélo byt vyplaceno
z fondu vybraného od néwzaloZzenych pivovdr Behem nasledujicich dvaceti letthkazdy
now zaloZeny pivovar do tohoto fondu zaplatit 5.00Qzatych rynské rny).?

ZruSenim propiniho prava a zavé&dim tovarni vyroby do pivovérse razanth
shizoval p@et pivovati, snizovani jejich p&u, krome zavedeni spodniho kvasSeni, urychlily
krize v sedmdesatych letech a nglpmu stoleti. S tim, jak ustupovaly do pozadi malé
pravovaecneé pivovary, zvysoval se diky velkymupnyslovym pivovalim, vystav na jeden
pivovar. Rostouci vyrobni kapacity a petta je naplnit, fivackly nejen do pivovarnictvi novée
zpisoby podpory prodeje, které vie€jSim cechovnim systému nebyly peita. Od
sedmdesatych let 19. stoleti ziskavala wingrslu na vyznamu reklama.id3tala byt
vyuZivana pouze u jarmargch vyvolavéek a fiznych pokoutnych obchodnikale stala se
vyznamnym néastrojem prodejeReklama samdejme pronikla i do pivovarského pmyslu
na plakatech, taccich a od zavedeni vyroby pi&vith i na etiketach.

Po pgelomu stoleti se sotit pivovah stale piosttovala. Konkuredni pivovary
soutzily ve vylepSovani odiratelskych podminek. V hotbza hektolitry se fgdharily
v poskytovani piva na dluh, & na zdizeni restaurace, bezplatnymjgovanim vgepniho
zaizeni, restaugamiho nabytku, bonusech za odebrané hektolitry &doho menSich
pivovari konkureni soutZzeni nepezilo a pokrgovalo snizovani piu pivovafi. Situace se
stavala stale netunagai, coZz nakonec uznal&tgina pivovail v ¢eskych zemich. Nafelomu
roku 1907 a 1908 dawvtietiny z nich podepsaly vzdjemnou smlouvu na ochrathiratelstva
(viz kapitola 5.4.4.. Pokles potu pivovak se tim, ale nezastavil (viz tabulkal). Dalsi
vina zavirani pivovdr prokehla kthem sétové valky, kdy nedostatek surovin znemoznil

mnoha pivovaim pokraovat ve vyrok.

2 Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str. 13
3 Vosahlikova, P.: Zlaté ¢asy Ceské reklamy Karolinum Praha 2003 str.9-24
* Druhd Fadna schiize Ochranného svazu pivovard v kral. Ceském, Kvas XXXVII., 1909, s.481
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Tabulka ¢.1: Poéet pivovari v Cechach

Pocet pivovari v Cechach
1871 959
1882 836
1890 748
1895 710
1900 649
1905 596
1910 571
1914 528
1916 475

Pramen: Oesterreichisches Statistisches Handbuch, Alfred Bélder, Videri, 1883-1897, 1899-1901, 1903-
1911,1914-1915, 1917; Statistisches Jahrbuch, K.K. Statistischen Central-Commission, Videri, 1872-1877

Zmeny prolkehly behem 19. stoleti samegime i v technologii véeni piva. V prvni
polovirg 19. stoleti to bylo zejména spodni kvaSeni, kpeadikalo doceskych zemi ve 40.
letech 19. stoleti. Jednim z prvnich pivavaktery zaved! vyrobu piva spodnim kvaSenim,
byl M¢&tansky pivovar v Plzni. Spodni kvaseni se masoxsfilo az v 60. letech. ZvySovalo
kvalitu piva a hlava jeho trvanlivost, coz umozZniloig@pravovat pivo nadiSi vzdalenosti.
Zbaveni se zavislosti na svem bezpmdhim okoli byla, spolu se zruSenim propiriho
prava, jedna z podminek budouciho nastupu velkymyslovych pivovai.

Nevyhodou bylo pomalejSi kvaSeni mizSich teplotach nez u hornihati Bpodnim
kvaseni kvasilo pivo voth8-10 dni a pakdkolik tydni zralo v sudech, u horniho kvaSeni se
mohlo pivo po 5-6 dnech konzumovat. Pomalé kvagemizké teploty § vyrobé piva
zpiasobovaly ¥tSi naroky na vybaveni pivovaru. Zejména na dostéteskladovaci prostory,
nadoby a chlazeni sklép Vysoké naklady na fpménu pivovaru na spodni kvaSeni
odrazovaly menSi pivovary, které né&gn na pozadované investice dostatek et
LahodrgjSi chu’ piva @i pomalém spodnim kvaSeni a rostouci obliba tolstdwu piva,
zpasobily postupny zanik pivovars hornim kvasenim. V sedmdesétych letech 19.tstmia
jiz vétSina pivovah zatizena na spodni kvaSeni.

Modernizace v druhé polowinl19. stoleti newly, tak veliky dopad na vysledky
pivovaru, jako nilo zavedeni spodniho kvaseni. D&isg Ze i bez modernizaci mohl pivovar
dal vait stejré kvalitni pivo, aniz by se z#émila poptavka po jeho vyrobku. Vyjimkou bylo
st&eni piva do lahvi, které sésilo velké oblilt a jeho zavedenim si pivovar mohl slésn
vylepSit vystav a pouzivanfistych kvasnic, které zvySovalo kvalitu piva. Vyeolpiva
v lahvich se z&la plr¢ uplatiovat véeskych zemichdhem 70. let 19. stoleti. Pivo proniklo i
do domacnosti a spgebitelé gestali byt vazaniip konzumaci piva na hostince. Nagatku
20. stoleti pak bylo sténi piva zdokonaleno zavedenim modernichiesti@h linek.
Pouzivaniistych kvasnic propagoval Dr. Emil Jakob Hansearkpisobil od roku 1878 ve

vyzkumném pivovarském ustavu ve Starém Carlsbergfodare. Brzy se z&aly podobné
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Gstavy, a stim i ¢stovanicistych kvasnic, $it v Némecku, Holandsku a jinych zemich.
V ¢eskych zemich zahéjdinnost Vyzkumny Gstav pro pmysl pivovarnicky WCechéch 1.
fijna 1887

DalSi nové modernizace, jako bylo fgai parou, zavedeni parniho pohonu,
pneumatické sladovani, suSeni mlata, strojni chiaaevyroba ledu, #ly za cil Usporu
nékladi. Kvalitu piva nijak neovliviovaly a jejich zavedeni n&paselo zvySeni poptavky, tak
jako tomu bylo u zavedeni spodniho kvaseni.

Parni pohon se zavdldlo ¢eskych pivovat kolem poloviny stoleti. Jednalo se o parni
stroje pro pohogerpadel, mlynk a misidel. P&et praci provaghych riné se stale snizoval.

Vareni parou 8o oproti vd&eni na pimém ohni vyhodu v Uspe paliva,
zjednoduSovalo manipulaci ve vara umo#ovalo &tSi racionalizaci vyroby. i@ni parou
probihalo ve specialnich panvich s dvojitym gliasnhebo s dutymi rourami uprést panve,
kterymi proudila horka para a uvfid do varu slad s vodou. Slad se ifiyggloval a nehrozilo
nebezpéi propéaleni panve. Nevyhodou byla nérphorSend kvalita piva, ale igsto bylo
vareni parou rychle zavédo.

Prvni mechanické hvozdy se objevoval¢echach v sedmdesatych letech 19. stoleti.
Jednalo se o strojni faeni suSici slad horkym vzduchem, za stalého nmégte&ho obraceni
sladu. Doba sladovani se zkrétila z 24h na 9%10hto technologie byla vylepSena tzv.
pneumatickym sladovanim, u nas zairagn se zné&nym zpozdnim v 90. letech.
Pneumatické sladovani pracovala na principu veatia ktery vhasl vzduch do hvozdu a
zarovei odvadi tvorici se oxid uhlity.’

Nevyhodou mokrého mlata byla jeho nizSi trvanlivddiato, které se vyuZzivalo jako
krmivo pro dobytek, bylo nutné rychle speltovat a zejména letnigsice, z dvodu dostatku
krmiva pro dobytek, jeho cenu snizovaly. Ceny midéde srazely vydané urody. Aby se
pivovary vyhnuly negativhim cenovym vyk§m, pdizovaly kthem 80. let, stroje na suSeni
mlata. UsuSené mlato se mohlo skladovat a prodatylzadreéjSich podminek v dah kdy
jeho cena znovu vzrostla.

Koncem 80. let bylo zavédo do pivovail strojni chlazeni sklgpa ungla vyroba
ledu. Strojni chlazeni razagtisnizovalo naroky na sklepni prostory. Chlazeng¢gkledem
mélo velké naroky na prostory pro uskl@dn Pro vychlazeni dvou frsklepnich prostor,
bylo poteba jeden fledu® Strojni vyroba ledu navic snizovala naroky na cileaci

> Hojek, Jan — Spolek pro priimysl pivovarnicky v kralovstvi Ceském Praha 2000 str. 44
6 Sanktova, Miloslava: Pivovarnictvi v Cechach 19. stoleti Praha str.25

7 Kvas r. IV. str. 319

8 Hejtmanek FrantiSek: Sprdva pivovaru Praha 1907 str.22

11



prostory pro led dodavany hostinskym a ruSila negatlopady nefiznivého pgasi. V dok
teplych zim, kdy se vekach nevytviil dostatény led, byl led dovadZzen ze vzdalenych
horskych oblasti a razastnse prodrazoval. Nevyhodou strojniho chlazeni aSicial
uvedenych modernizaci byla vysokaiipovaci cena, kterou siada pivovai nemohla
dovolit.

Prvni a druhé desetileti 20. stoletingslo do pivovarského famyslu nahrazovani
parniho pohonu elektrickym, a to nejen ve varnabd,i v bednarnach p@ovanim novych
obrakEcich stroi na elektricky pohon. Bhila se také doprava piva, pivovarsti valasi byli
vytlacovani, z péatku jenom na delSi vzdalenosti, automobily.

Pro celkovy vyvoj pivovarského {myslu ¢eskych zemi 19. stoleti byloulgzité
zejména zruSeni propitraho prava a zavedeni spodniho kvaseni. Tytoakolnosti ngly
vyrazny podil na mohutném zakladantimpyslovych velkopivovar od 70. let 19. stoleti.
Nové velkopodniky naprostargvratily dosavadni zvyklosti v pivovarnictvi, ktepgetrvavaly
po staletich. Do vyrobyimaSely nové technologie nakladné na investicedsp&vasent,
unelé chlazeni atd.) a do prodeje zavedly, v cechowsysiému nevidany, konkuren boj
prostednictvim reklamy a zavazovanim hostinskych dloetyohi odkEratelskymi
smlouvami. Malé pravo¥ecné pivovary nemohly s nastupemipryslovych pivovai drZzet
krok a jejich pdet se rapidé snizoval.
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4. Zalozeni Akciového pivovaru na Smichay

4.1. Zakladatelé, divody zalozZeni

Koncem 60. let 19. stoleti prazsk&dtanské pivovary usazené \Estské zastavb
nently moznost dalSiho roz&ni a nemohly tak uspokojovat fgr spoteby piva ve mst
zpiusobeny @istem obyvatel v industrialnichitgdmestich. Prazskaipdmesti dosud pivovar
nentla, jedinou vyjimkou byl kapitulni pivovar na VySelk. Doba malych réstskych
pivovar se chylila ke konci a vSe naskovalo tomu, Ze nastavéas pro zaloZeni pivovaru
na zelené louce s dostatgmi pozemky pro fipadné z¥tSeni, ktery bude mit ambici stat se
vyznamnym velkopodnikem.

Smichovska obec &a vyborné pedpoklady, aby se stala domovem takového zavodu.
Tovarni haly na Smichevrostly, jako houby po desti a pracovriilgZitosti zgisobovaly
strmy natfist obyvatel. Smichov & r. 1868 358 dorin a 15.382 obyvatel, o rok pogd
dosahoval jiz 18.500 obyvatel, zvysil se tak o Oblibu piva mezi &nictvem odrazel vynos
pivniho krejcaru, vyréreny 1 zIl. na 1hl. (hektolitr) piva. Na Smickowynesl, hned v prvnim
roce zavedeni 1867fgs 16.000 zl. (zlatych rynskéeny) a r. 1892, kdy & Smichov 742
domi a 32.646 obyvatel, vynesl 78.560 zl. 93 % kr. jad). Rostl tak nejen p@t obyvatel,
ale také spaeba na osobu, ktera se t#nedvojnasobila. Sp&gba 16.000 hl. piva na
Smicho¥ byla dobrym zékladem pro &aajici pivovar. Panové ve Smichovské beéssd
doke uwdomovali, Ze pivovar v jejich obci chybi. MySlenkea zalozeni pivovaru se
pravdépodobré zrodila v hlavach panViléma Picka a Jana Kohouta. Oba bykstskymi
radnimi Smichovské obce a smichovskymiinpysiniky. Jejich snem bylo postavit na
smichovskych parcelach pivovar $mo produkci 40.000 d&der (cca. 23.000 hl.), pro &v
plan ziskali dalSi smichovské spoldahy, pany: purkmistra Smichova Petra Fischera,
radniho Véaclava Skrybu, pakaJosefa Hromadku, tovarnika Jana Kohouta, majiel®zi
Josefa Malinu, lihovarnika Viléema Picka a majitatdhelen Josefa Suchého. VSichni
zCastreni panové zasedali ve spravni dga@hbcanské zalozny na SmichfvtakZze neni
piekvapivé, Ze osmym zakladatelem se stala smichaakiana’

Zakladatelé koupili pozemek v tzv. J&h p. 43, sestaveny ze stavebnich parcel, poli
a zahrad. Riovaci cena dosahla 48.000 zl., rdeda na 10 dil. Zalozna a P.M.Fischer
prispeli kazdy dwma dily, ostatni podilnici po jednom. Z dochovanymiameri nejde
jednozné&né urcit, zda-li k nakupu pozemku dosléepl vyslovenim zagmu postavit pivovar

nebo az po &m. Z archivniho fondu Qfanské zaloZzny na Smichose rysuje spiSe varianta,

’ Hejtmanek, Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str.6
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Ze knakupu pozemku dohnala investory spekulaceitdfios rostoucimi cenami parcel
vyvolanymi silnym stavebnim ruchem na Smichav pokr&ujici industrializaci. Teprve
pozdiji se pravépodobrs zrodila myslenka na zaloZeni pivovafu.

Prvni ¢lanky stanov, které se pagdmenily, byly sepsany v gtanské besed?1.
dubna 1868 ve zimi:

Cl. 1. Pivovar se#di na akcie.
Cl. 2. Kazd4 akcie nad set zlatycH?

Zivnostenské povoleni se dostalo osmi mdijitelpozemku ,Jama“ 13. Gnora 1869,
piipisem c.k. okresniho hejtmanstvi na Smighody 1321. Budouci pivovar oritmésice
predkzhl zdkon z 30. dubna 1869. Do vydani zdkoréamyhradni pravo k i@ni piva pouze
nékterd nésta a panstvi. Zakon rusil jejich vyhradni prava,dhradu, kterd se jimédha
dostat z vybranych poplatkod no¥ zalozenych pivovar (viz kapitola 3.). Budoucimu
smichovskému pivovaru se dostalo zivnhostenské povoljest pred vydanim zakona,
protoze na pozemku ,Jama“ nebyla progimia zavaznost. Pivovar proto nepodléhal
povinnosti platit ndhradu.

Stanovy spolku schvalilo c.k. mistodrzitelstvi &8rvence 1869. Povoleni k utemi
akciové spolénosti bylo udleno vynosem c.k. ministerstva vnitta 5189 dne 3¢ervna
1869. Nasledovala vyzva k Upisu akcii, tejeéna v gednich novinach. Zakladatelé jiZivk
28. ¢ervna 1869 rozeslalickterym smichovskym podnikateh soukromé pozvéani k Upisu.
Pres vSechny snahy upisovani novych akcii probihalmivpomalu.

Predseda izzujiciho komité pan P. M. Fischer svolal prvnin@l hromadu na 8. #a
1869 do salu hostince ,u zlatého &lad na Smichovw. Pritomno bylo 25 akciorid. Pritomni
panové byli: s 8 hlasy P.M.Fischer; s 5 hlasy zaahbkou zaloZnu na SmichkoV. Novotny;

s 3 hlasy V. Skryba, Josef Malina, Josef Suchy,Kiamout; s 2 hlasy Vacla¢ampula a po
jednom hlasu pak FrantiSek Cukr, Martin Verner, blugeiner, Tomas Radotinsky, Josef
Tatzl, Hynek Weiner, Jan V. Holeczek, pani A. Hakdg Vaclav Lebl, Vaclav Macha, Fr. V.
Chlumecky, Antonin Civka, FrantiSek Herold, Jare&riDr. Sametz, V. Zeyer.

10 , C. 43, na niZ, jak loni jiZ sdéleno, méla zdloZna dva podily, prodand jest usnesenim podilniki spolecnosti

akciové pro vystaveni parniho pivovaru, kterd se byla ustoupila, za 100.000 zl. v akciich podniknuti toho. JelikoZ
zdloZné za odstoupeni nabizen jest vydélek toliko 2000 zl. nepocitaje v to ani uroky z vyplaceného jiZ podilu
jejiho, nezbyvalo ji jiného, neZ podrobiti se usneseni tomu a k prodeji usedlosti té privoliti. Za podily své obdrZela
zdloZna 100 akcii pivovdrnich po 200 zl., tedy za 20.000 zI ceny jmenovité.“Zprava jednatelskd za r. 1869 Archiv
hlavniho mésta Prahy fond Obc¢anska zaloZzna na Smichové i.€. 5 kniha 3

u Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str.9
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Prvni valna hromada schvalila stanovy a smluvitbbsavadnimi majiteli pozenk
prodejni cenu ve vySi 100.000 zl., splatnych vyh&ad akciich spolku. Jmeno¥itobdrzeli
Petr M. Fischer a Glanska zalozna na Smicko%00 kus akcii, po padesati ziskali Vaclav
Skryba, Josef Malina, Josef Hromadka, Jan KoholgnVPick, a Josef Suchy. Posledhyii
jmenovani zasedli spolu s Petrem Fischerem ve spra& pivovaru, kterd byla zvolena na
druhé valné hroma&d19. z& 1869. Osmilennou spravni radu doplnili JUDr. K. Seeling,
JUDr J. Sametz a Campula. Revisory se stali Hynek Weiner, Véaclav ZegeVaclav
Skryba. Spravni rada ihned zvolilaegsedou JUDr. Karla Seelinga a miseasedou
P.M.Fischera.

Spravni rada odbyvala svoji prvni $zih22. z& 1869. K vedeni &tu a kanceléskych
praci ustanovila prozatim Jand&eBnovského a navazala jednani se sladkem V. Petrane
zanestnanym v pivovie A. Drehera ve Schwechatech u \ddN'ypsala konkurz na dodani
stavebnich praci (viz kapitola 5.1.) a zajistilatpkolovani firmy. Protokolovani firmy bylo
oznameno spravni ragiipisem c.k. obchodniho soudu v Praze 11. listoda869¢. 68983.
Do uvaeni prvni varky mil spolek vyplacet, za kazdou upsanou akcii 5% wookeé. Pivovar
se zbavil této povinnosti 1. &na 1871, od tohoto data byla vyplacena pouze eindd*

Devatenacté stoleti bylo ve znameni vzestupu n&bdhnuti. VVceskych zemich
vypinéné soupEenim dvou narodnosti,émecké aceské. Hospodaka oblast se stala
vyznamnym kolbi&m narodnostniho souboje. Akciové a jiné spobsti nebyly zakladany
jenom z divodu dosaZeni zisku, algigévala se k nim i snaha, posilit hospisttéau silu
vlastniho néroda. Znevyhtovani ceskych podnikatél & uz ve forng ziskavani usra,
statnich zakazek apod., posilovalo v jejieldach tendence spojit své sily a vynutit séam
dosavadniho stavu. Hospasléy nacionalismus #mil ceské podnikatele ve vyznamné iali
narodniho hnuti. Glanské besedy se staly v oblastecheygzujiciméeskym Zivlem mistem
setkavani okani, které nespojovaly jenom problémy spwmié obce, ale takéfigluSnost
k neplnopravnémueskému narodu. B&tanské besedy byly hajreastoupeny Zivnostniky,
obchodniky, tovarniky a jinymi podnikateli. Rodibe zde mySlenky na spofeé akciové
podniky, navazovala obchodni partnerstvi a rozwijgdajemna spoluprace podnikatelskych
subjekfi. Jak ukazuji rozdilné profese zakladatetnichovského pivovaru, &énské besedy
dokazaly spojit podnikatele z naprosto odliSnychrob

Akciovy pivovar na Smichay vznikl ve smichovské alanské besed v obci
s prevazujicimcéeskym Zivlem. Razeskeho vlasteneckého podniku byl pivovaru dan od

pocatku jeho vzniku a pivovar se postavil jagio tabora podnik zvySujici¢eskou narodni

2 Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str. 13-29
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hospodé&skou silu. Vedeni podniku sloZenéissjusniki ¢eského etnika propagovalo pivovar
jako ¢esky a vlastenecky. Své postoje demonstrovalo I3 instalaci sochy echie

v pivovarské restaurati. Stejré tak dary na viejns prosgsné @ely miily vzdy k podpde
ceské ¥ci (viz kapitola 5.2.). Resto spravni rada soupei mezi de¢ma narody
nevyhrocovala a nebranila se spolupraci s podnikymetkymi nebo utrakvistickymi, coz
doswd¢uje i poz@jSi uwrovani u Bohmische Sparkasse.

4.2. Pravni rAmec, stanovy a jejich zrny

Pavodni stanovy schvalené 18rvence 1869 nebyly nijak propracovanym textem.
Zakladatelé v nelehkych patesnich letech ani ne#i ambici hluboce text rozvijet afigeho
sestavovani se inspirovali stanovami jinych akctobvypodniki. K pravni forné spolku
stanovy uvady:

~Spolek ma gel ten, aby vystall na pozemku pod. p. 43 v takzvané ,Jath na
Smicho¥ parostrojni pivovar, a aby ve vystaveném pivovaatil a prodaval pivo. K tomu
dostal svoleni od c. k. okresniho hejtmanstyipipem dne 13. Unora 1869 pddpodacim
1321. Spolek ma sidlo na Smickpje akciovou spolmosti, kazdy majitel jedné nebo vice
akcii je ¢lenem spoléenstva. Spolek je zapsan v obchodnim registru k. @bchodniho
soudu, pod nazvem ,Akciovy pivovar na Smickov Oproti pavodnimu navrhu doznal
zmen ¢lanek o akciovém fondu. &llse skladat z 400.000 zl., ra&kehych do 2000 akcii, po
200 zl. za jednu akcii (wodni navrh pdital s jednou akcii v c&n500 zl.). Fond mohl byt
rozmnoZzen, az na 1.000.000 zl. Kzeni spolku bylo nutné, aby bylo upsano nejin&000
akcii a slozeno nejméns0 % akcioveho kapitalu. Po spim tchto podminek mohl byt
spolek zapsan do obchodnich registru u c.k. obdhodsoudu v Praz€. Akcie byly
upisovany na jméno. Kazdy akcidgnidyl dle p@tu akcii, které ma, spoluvlastnikem gni
spolkového, il rovny podil v zisku a ztréta rwiil za povinnosti spolkové svymi akciemi dle
nominalni ceny.

Spolkové zaleZitosti #ha fidit valna hromada, spravni rada a vybor revisdtalnou
hromadu dle stanov svolavala spravni rada, kazkynepozdji v listopadu. Mimdadnou
valnou hromadu mohla svolat pouze spravni radau®P&ktomu dosge nebo sbor revisdr
piipadré akciondi, ktefi se prokdzou nejmémd00 akciemi a pozadaji o svolanialézité

bylo vymezeni hlasovacich prav. Hlasovaci pravdl kazdy akciong ktery se prokaze

B Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str.36

“ Uvedenou podminku spolek splnil 30. zafi 1869, kdy bylo upsano 1012 akcii v hodnoté 202.400 zl. SOA Praha
(Statni oblastni archiv Praha) fond KSO (Krajsky soud obchodni) Praha APS (Akcionarsky pivovar na Smichové)
sp. l11.68 karton 676 Sumovni vykaz pro c. k. obchodni soud v Praze
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nejmért 5 akciemi. Akcion&drzici 5 akcii nil jeden hlas, 15 akcii dva hlasy, 30 akéii t
hlasy a kazdych dalSich 30 akcii o jeden hlas ¥étlen akciorfavSak mohl disponovat
maximalré 7 hlasy.

Stredostavovsky raz spolku, zde byl z rozloZenithjasre patrny. Zakladatelé iad
mensSich smichovskych ijmysiniki a obchodnik si poji&ovali kontrolu pivovaru, fed
piipadnym pichodem velkého investora, ktery by je skoupenift$imy akcii mohl lehce
piehlasovat. Diky tomu, smichovsky pivovar ve sledd@ma obdobi nerozdii sit¢ podniki
petlivé budovanéceskymi a vidaskymi bankami. Udrzel si, diky vysokym zisk,
stredostavovsky raz a nezavislost nad bankovnimitircgtini, az do vzniku prvni republiky.

Valné hromad dle stanov fisluSelo: pijmuti zpravy spravni rady a reviZop fizeni
spolkového hospodstvi, schvaleni &u, vymeieni ra@ni dividendy, rozmnozeni spolkového
kapitalu vydanim novych akcii, volb#eni spravni rady a revisby rozhodnuti o zajighi
avéra pro spolek, zrné stanov a trvani spolku. Zmou stanov r. 1897 byla kompetence
spravni rady roz&na rozhodovanim o koupi nemovitosti, pokud cermaawitosti za jeden
rok negesahne 100 000 zl.

Narodnostni hledisko mohlo hrat rolifi pformulovani ¢lanka o spravni ra#l a
revizorech. Clen spravni rady mohl byt pouze osobou, ktera bydii hodiny jizdy od
Smichova a drzi nejmé&nl0 akcii spolku, kritériem pro vgb revizof, pak bylo pouze
bydlist do hodiny jizdy od Smichova. Okruh vymezeny pckigtpouze na obyvatele Prahy,
snizoval riziko, Ze ve spravni radziskaji \tSinu gislusnici gmecké narodnosti a
piedpokladal silné zastoupenidalmi Smichovské obce. Drobné akcitmgak ze spravni
rady vyluwtovalo ustanoveni o drzeni nejn#éh0 akcii.Clen spravni rady tak musel vlastnit
nejmeérg 2000 zl. investovanych v akciich pivovaru.

Spravni rada se #a volit nejprve na rok a poté na dva roky. Kazdébku se
vylosovali ¢tyfi ¢lenové spravni rady, kteze spravni rady vystoupili. Vystupujitienové
mohli byt znovu zvoleni. Spravni rada bylac@na a z jejiho #du se volil pedseda a
mistoffedseda. Kompetence spravni rady mimo jiné obsaytopedpoustt spravce, sladka,
sluhy, Gedniky a stanovovat jim plat.

K revizi knih, (tta a bilanci volil se valnou hromadoatictenny sbor revizar. Spolek
vedl &ty ve mené rakouské a jeho spravni rokgdaal 1.fijnem a kowil 30. z&im. Bilance
musela obsahovat vSechnymod prijmy a vydaje, kteréisobi na dividendu. Ze zbylého zisku
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melo se odéist Sest procent pro spravni radu a revizory, rdabti o naloZeni se zbylou
sastkou bylo ponechano valné hroradd

Slibny rozvoj zavodu si brzy vynutil ztnu stanov. Také proto, aby |épe odrazely
potreby podniku. Bvodni text se ukazoval stale vice nedégiaim a bylo tomu praypo
deseti letech existence pivovaru, kdy se akdiorazhodli k prvni zrngné stanov. Na valné
hromad 30. listopadu 1879 byl schvélen text, ktery veggllatnost po potvrzeni c.k.
ministerstvem vnitra 24¢ervna 1880. Mnil zejména vySi akciového kapitalu a pravidla
kazdor@niho Gtovani. Investini naklady si vynutily zvysSeni akciového kapital 678.800
zl., upisem novych akcii. Nedostatky spolek goeal v pravidlech pro vedentti podniku.
Piavodni stanovy &tbec neutovaly amortizaci jednotlivych kont. Néwse nélo, po odéteni
vSech rgnich vydaj od ranich @ijmu, odepsat k amortizaci z nasledujicicaic
1 % na stavbu
4 % na stroje
3 % na nadobi lezacke
7 % na nadobi transportni
5 % na nabytek
10 % na né&ni
10 % na lahve

Zbytek byl cistym vytZzkem, od kterého se atitlo 300 zlatych pro kazdéhidena
spravni rady a revisora za prace spolkoveé. Ze mosgkndla vyplatit 5% dividenda, pokud by
takova vySe akcionm staila. Z prebytku, ktery zbude po vyplaceni dividendy, s&lam
vyplatit 15 % spravni rada revizotim jako tantiéma. Ostatrdiast jako superdividenda se
nechala valné hromad rozhodnutt?

Déle text zakladal novy c¢ét obchodniho kapitdlu a vymezoval pravidla proojeh
plnéni. V piipack, Ze by pivovar k provozovani ochodu, jfgdioval nabyvat jini, méla byt
polovina ze superdividendy pouzita na zvySeni obloffe kapitalu, do té doby néastka
vyplacena ze superdividend, dosabinetiny akciového kapitald’

Rozstovani pivovaru si vynutilo zvySeni akciového kalitdeSt dvakrat. Valna
hromada 6. listopadu 1892 rozhodla vydat 681 nowajathi a zakladni kapital byl navySen na
800.000 zl. DalSi zvySeni bylo schvalenaiordky pozdiji dne 10. listopadu 1895 vydanim

> SOA Praha fond APS (Akcionarsky pivovar na Smichové) karton 2 i.¢.35 Stanovy akciového spolku k vystaveni
parostrojniho pivovaru a k provozovani pivovarecnictvi v ¢p.43 na Smichové

' Tviirci stanov pouzivaji pojem dividenda a superdividenda, tyto pojmy jsou dost matouci. Jedna se o ¢asti
skutecné dividendy, jejich soucet, pokud jsou vyplaceny, se rovna dividendé vyplacené na akcii.

7 SOA Praha fond KSO Praha APS sp. I11.68 karton 676 Stanovy akciového pivovaru zmocnéné c. k.
ministerstvem vnitra 24. ¢ervna 1880
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novych 500 kus akcii. Celkovy kapital dosahl 900.000 zlatych azp@né statni ngny ¢inil
1.800.000 korun.

Jednou z nejvyznandjsich zmén, v predvaléném obdobi, byla r. 1897
zmeéna gepatu hlasi na akcie. No¥ kazdych 5 akcii odpovidalo 1 hlasu. Jeden ak&¢iona
mohl maximalg disponovat 20 hlasy vlastniho §mi. Fredeslé no¥ upsané akcie kdaily,
diky predkupnimu pravu, fpdevSim v rukou stavajicich akcidtha Domnivam se, Ze
s postupnym nabyvanim stal&t$iho mnozstvi akcii ochabl u dlouholetych akcitréajem
zvyhodiovat drobné akciorité a radji prosazovali posun hranice maximalnihccohlag
pro jednu osobu. VyraZnse zvysil vliv akcioni s vice jak 50 akciemi, proti velkému
mnoZstvi 5 kusovych akciofta Pojistka, proti ziskani majority jednim velkymvastorem,
nadale astavala.

Optimalizovany byly dale pravidla pro amortizacby dépe odpovidaly skutaému
stavu:

2% na stavbu

8% na stroje

6% na nadobi lezacke

12% na nadobi transportni
10% na nabytek, k@i a n&adi

Rostouci zisky pivovaru vyvolavaly na valnych hratdeh tendence omezit vysoké
odmeny spravni ra¢l a revizofim. Zisk obchodniho roku 1895/96 dosahl vySe 4658990
kr., oproti r. 1879/80 se zdesetinasobil a stejrgmSenim prosly tantiémy. Projednavani
zmen stanov r. 1897 se nevyhnulo ani tomuto tématwslagnéreSeni snizilo odesmy o 3%,
ale gedevSim na ukor reviziy kterym byla je&t vice sniZzena tantiéma na hlavu, kdyz
akciondi odhlasovali zvySeni @tu revizofi z 3 na 4 osoby. Névtedy po odéteni vydaf od
piijmu, bylo ze zisku odd#eno 300 zl. pro kazdéhtlena spravni rady a revisora za prace
spolkové. Ze zbytku se #la vyplatit 5% dividenda, pokud bude takova vySeiakaum
stait. Z prebytku, ktery zbude po vyplaceni dividendy, sdawyplatit 10% spravni rada
2% revizofim jako tantiéma.

Po sedmnécti letech byl nedasipci takeé ¢lanek o obchodnim kapitalu, ktery
v obchodnim roce 1895/96 dosahl vySe 647.756 zlprekonal poZzadovanouwtvrtinu
akciového kapitalu. Aby pivovar mohl ve zvySovamicbodniho kapitédlu pokéavat, byl
¢lanek upraven:Valna hromada nize obchodni kapital zvysit, az do vySe akciového

kapitalu.”
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Poteby zavodu si vynutily vytd@ni dalSich dvou forid Fond k mim#éadnym
podporam pro tedniky a ¥izence pivovaru, ktery obnaSel koncem roku 189@824l zIl. a
fond pro mozné ztraty v obchéd

DalSim novym ustanovenim bylo, Zze vSeobecny rezdond, ktery obnasel koncem
roku 1896 421.824 zI. mohl byt navySovan az do pdeviny akciového kapitalu. S timto
fondem mohla valna hromada nakladat dle vlastnitéeni.'®

Zmeéna stanov r. 1897 byla posledni a do vznikekoslovenské republiky se stanovy

nenenily.

4.3. Vlastnicka struktura

Rozklicovat vlastnickou strukturu Akciového pivovaru naiShow, z dochovanych
prameri, je velmi obtizné. Prezeni listiny k valnym hromadam uvégd pocty drzenych
akcii pouze u fitomnych akcioné a nepitomné neberou v potaz. Uceleny seznam akéiona
je zachovan ve fondu Akciového pivovaru na Smi¢hpouze pro roky 1885, 1886 a 1900.
Analyzu vlastnické struktury znesnage také okolnost, Ze diky zvyhwavani drziteh
mensSiho p&u akcii, fada akcion#&i ¢ast svych akcii f@pisovala na manzelky,étil a
piibuzné. Pesto nizeme s drobnymi odchylkamidir ve vybranych obdobichépnejtSich
akcion&a.

Na paatku pivovaru si velké podilové zastoupeni na al@io kapitalu zajistili
zakladatelé, diky odkupu pozemku spolku ve foekcii, jak bylo zmi#no vySe. Dohromady
drzelo osm zakladatel500 kus akcii, coz v prvnim roce trvani spolku dosahovarg9 %
akciového kapitalu. Stoyvajicimi emisemi by tento podil, za@gupokladu stejné drzby 500
kusi akcii, dale klesal a v roce 1876 by dosahl jiojanli4,7%. Roku 1869, aléchto osm
zakladatel de facto ovladalo spolek a nebyl pr® problém zajistit si zvoleni do spravni
rady, coZ sedii z nich podalo.*®

V roce 1886 byla jiz situace jind. Mezétp nejwetSimi akcionéi se udrzela pouze
smichovské zalozna, kteraged akcii navysila na 105 ks P.M.Fischer, ktery naopakigv
podil razanta snizil na 33 kus akcii. P@et padeséti akcii naopakgsahli JUDr. Jan Sametz
53(20) akcii, Vaclav Tykva 55 akcii a JUDr. KareleBng 38(31) akcit® Akciovy kapital byl

slozen z 3319 kus akcii a podil nej#tSiho akcionge Olfanské zalozny na Smichov

'8 SOA Praha fond KSO Praha APS sp. 111.68 karton 676 Zmény stanov Akcionarského pivovaru na Smichové, jak
byly pfijaty na valnych hromaddach dne 11. dubna a 20. ¢ervna 1897

1 Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str. 13-19

20 Udaje v zavorkach oznaduji pocty akcii, které akcionar pravdépodobné drZi prostiednictvim svych piibuznych.
Vychazim, zde ze shody jmen a stejného bydlisté akcionaru.
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dosahoval 3,2% akciového kapitdlu. Ré&edi hlasi bylo pro smichovskou zaloznu jest
nevyhodrjSi. V 80. letech si jiz Zadny akciondemohl zajistit zvoleni do spravni rady jenom
drzenim svych akcii, nebaipadnou podporou 2-3 dalSich akcitihdo spravni rady byly
voleny pouze osoby, které se jifivee v organech podniku o&¥ily, nebo pozivaly dvéry
ostatnich akciorfd. Tento jev odrazoval investory, hlava fad bankovnich instituci, které
mély snahy podnik ovladnodt.

Prelom stoleti fivedl do skupiny pti nejwtSich akcion#i pravdpodobré nové lidi,
ktefi nentli se zakladajiciméleny pivovaru Zadny vztah. | kdyZ neni vytema varianta, Zze
pochazeli zad ddict byvalych gednich akcionid nebo ziskali akciednem. Akcion&em,
ktery se mohl ofit o nej\&tSi paiet, osobs nebo progednictvim svych fibuznych, drzenych
akcii byl starosta Smichova Alois Elhenicky, kteofu 1901 poprvé zasedl ve spravni¢rad
pivovaru. Osobé& drzel pouze 21 akcii, ale mohl disponovat 60 akcievé dcery Berty
Elhenické provdané Zidlické, protoZe dle stanov imateny vykonavat sva akciorska
prava pouze prodnictvim muzskych zastufpcV sowtu se jeho 81 akcii rovnalo pouze
1,8% akciového kapitalu. Mezép nejvetSimi akcioné naopak chybla Oktanska zalozna na
Smicho¥, ktera mezi roky 1886-1900 nashroméazdila 125ikakii, ale do roku 1900 jejich
poet snizila na 23. Mezi akciofidée naopak objevila jind bankovni instituce, Zistemska
banka proCechy a Moravu, ktera roku 1900 drZela 57 tka&cii. V této dob ziejms fady
akciond&u smichovského pivovaru oposlst, protoze v mezidobi 1886-1900 drzela 80dkus
akcii a v roce 1912 v seznamech akciérj& nefiguruje. Domnivam se, Ze se Zivnostenska
banka v devadesatych letech pokouSela prosadibsiétxka do spravni rady pivovaru. Po
Zjisténi o nepastrelnosti dosavadni vlastnické struktury ac&lig'erozdlujiciho hlasy své
pokusy vzdala a postuprse nabytych akcii zbavovataDalsimi vyznamnymi akcioriébyli
Dr. Emanuel Tima drzici 35 akcii osobBna 35 prosednictvim pibuznych a Karel Mert
okresni tajemnik v Jitithow Hradci drzici osobh65 akcii. Pozoruhodné bylo, Zze se na
pielomu stoleti z&ali mezi Fednimi akcioné objevovat, aspd podle jména, fislusnici
némeckého naroda. Byl to Berthold Zuckermann z ¥igicelkovym pétem 61 akcii (30/31)

a firma Schwarz Benjamin a S6hne z @ki§tse 47 kusy akcii. Vlastenecky raz pivovary tim,
ale nebyl naruSen.i€stoze smichovsky pivovar nebyl do prvniteve valky exporté
zaloZzenym pivovarem, jeho akcie n&lomu stoleti hranice habsburské monarchiesghly
(Josef Solovej Moskva 40 akcii, Josef Sadlo St.id. @5 akcii, Vaclav Homolka Frankfurt

nad Mohanem 30 akcii) a mezi akci@irge roku 1900 objevil se svymi patnacti akciemketa

* SOA Praha fond APS i.¢. 16 kniha ¢. 16
2\zhledem k chybéjicimu pramennému materidlu, tykajiciho se Akcionarského pivovaru na Smichové ve fondu
Zivnostenské banky ACNB, nelze hypotézu s urcitosti potvrdit.
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Josef Beéka stavitel a architekt na Smickov bratr Bohdana B&y budouciho
prvorepublikového ministra financi. Akciofdbyli rovnéz v fadach technického vedeni
pivovaru. Vyznamny balik 34 ktsakcii nashromazdil dosavadni podsladek a syn ¥iohn
sladka FrantiSek Trnka. Naopak byvadglitel aclen spravni rady FrantiSek Hejtmanek drzel,
az do vzniku prvni republiky pouze 10 kuakcii potebnych pro zvoleni do spravni rady
(jeS€ na valné hromadroku 1894 se jeho Zena Augustina Hejtmankova momkaa 30
akciemi)?®

Alois Elhenicky si do roku 1912 své postaveni ggiho akcionge jeS¢ upevnil.
Osobré v uvedeném roce drZel 45 akcii a k 60 thusakciim jeho dcery Berty Zidlické,
piibylo je3& 31 akcii jeho zétVladimira Zidlického. Celkovy peet 136 akcii odpovidal 3%
akciového kapitalu. Své pozice udrzel také Karelthd®(35) kug akcii. Now se objevila
pravdEpodobré bratrska dvojice JUDr. Vladimir Slavik 45 Kua JUDr. Emilian Slavik 45
kusi a vyznamnym akcioriém byl i¢len spravni rady Vilém Hauner, i kdyZ qed 15 kug
osobré drZzenych akcii tomu nenasituje, dalSich 70 kus m¢li v drZzeni Zejm¢ jeho
piibuzni. DalSi akciorig ktefi presahli hranici 50 kusakcii byla Matylda Gintherova 54
kusi a s 51 akciemi Karolina Fischer rozend Rodenst@noha’ c.k. hejtmana bytem ve
Vidni XIIl., ptibuzensky vztah se zakladatelem P.M. Fischeremenealdlochovanych
prameri doloZit ani vyvratit. VySe akcii oviem neodrazstateny vliv v podniku?*

Béhem valénych let sefada akcion& drzenych akcii zbavovala atilezitosti
k nakupu akcii pivovaru viditetn vzrostlo. Na valné hromad10. listopadu 1918 mezi
piitomnymi nefiguruje dosavadni néfgi akcion& Alois Elhenicky. Jestli byl finucen zbavit
se svych akcii nebo byl pouze niégpmen nelze jednoziee urcit. Podle rozdleni hlasi na
valné hromad 1918 byli nej¢tSimi akcion& Karel Mert a Zivnostenska banka, kazdy po
100 kusech akcii. Je zajimavé, Ze at§vakcionéi se zastavili fi hromadni akcii na poétu
100 kusi, ktery zargoval podle stanov ne}tSi mozny poet hlasi na jednoho akciorité.
DalSi navySovani akcii pro ziskani lilasentlo smysl. Jejich 20 hldész celkového pétu 459
na valné hromadroku 1918 mohlo samostdtijen €Zko réco znenit. Stejny vliv nel také
JUDr. Vladimir Slavik z Jinichova Hradce s 80 akciemi a 20 akciemi své ZengtyBe
Vyznamnym akcion@m se stal takéeditel &tarny Adolf Lambl s 80 akciemi, dalSich 5
drzel Adolf Lambl ml. Rtici nejwtSich akcion&i uzaviraji s 80 akciemi Josef Teply a
MUDr. Antonin Novak oba ze Smichovaésie za nimi nasleduje Zemska banka se 78

akciemi. Bhem valénych let nmizeme sledovat proti fpdchazejicimu obdobi, alespo

> SOA Praha fond APS i.&. 17 kniha & 17
Y SOA Praha fond APS i.&. 74 karton &. 2
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pozvolné zmenSovani rozptylu akciového kapitalwePakcion&i drzicich nejmén 50 kus
akcii se zvysil na 13 osob, které disponovaly nimé/ghromad roku 1918 213 hlasy
z celkového p&tu 459. Nebylo nahodné, Ze Sest z nich zasedlorekolnych organech
spolku®

U Akcionaského pivovaru na SmichévmiZzeme pozorovat vcelku malo vidany
piipad, kdy velkopodnikistal v drzeni maloinvestdrpochazejicichievazi z vyssi stedni
téidy. Akcie byly vydavany na jméno a nebyly obchaat@liné na burze, &ehoz je jasé
patrnd snaha zabranit ovladnuti podniku majoritnilastnikem a zachovat vlastnickou
strukturu z velkého mnoZstvi minoritnich akcitihdZadné bankovni instituci se neptita
pies snahy Zivnostenské banky, ziskat ve smichovsgkéavaru vyrazny podil akciového
kapitalu, ktery by ji umoznil ovliovat smrovani podniku. Rozptyleni akciového kapitalu
mezi velké mnozstvi vlastnika klic rozcElujici hlasy, znemaovalo ziskat vliv v podniku
prostednictvim drzeného baliku akcii. N&{§i viiv v podniku ziskavaly osoby, které s8ilty
vSeobecnému respektu ostatnich akdibnalrakovou osobou byl bezesporu FrantiSek
Hejtmanek, ktery drzel pouze 10 akcifepreé takovy p@et, ktery byl nutny pro zvoleni do
spravni rady ai@sto nél, i po svém odstoupeni z postditele, pravépodobré nej\&tsi vliv
na smétrovani podniku ze vSech akcigdaVliv v podniku si zachovali také zakladatelé,ikte
se v zdatcich podniku dostali do spravni rady hladiky hlasim ze svych akcii. Dlouholeté
pusobeni ve vedeni podniku jim zaovalo respekt ostatnich akcighda pipadnée
znovuzvoleni do spravni rady i v budoucnu. Rozsaiéeny spravni rady seéhem
sledovaného obdobi nekonat§enové spravni rady z ni odchazeitinou na svéi@ni nebo
jim vykonavani funkce zabranil zdravotni stav. Snalechovat si stavajici vliv v podniku, je
jasre patrna z preference financovani podniku bankovniwry, pred vydavanim novych
emisi akcii (viz kapitola 5.4.). Pokud se akcibrm@hodlali k nové emisi, neoporénsi svij
podil pojistit gredkupnim pravem na akcii. Omezena drzba akcii spalizkym akciovym
kapitalem vedla k velkému ni&gtu kurzu akcie proti nominalni hodedviz tab.¢.2). Drobné
scelovani akciového kapitalu je patrnghem sétové valky, minoritni vlastnicka struktura

ovSem naruSena nebyla.

> SOA Praha fond APS i.&.80 karton &. 2
23



Tabulka ¢.2: Cena akcii Akcionatrského pivovaru na Smichové v soukromém prodeji

Cena akcii Cena akcii
1869 200 zl. 1884 150 zI.
1873 200 zl. 1885 180-200 zl.
1874 225 zl. 1886 225 zl.
1875 225 zl. 1887 250 zl.
1876 200 zl. 1888 300 zl.
1877 150-90 zl. 1889 325 zl.
1878 115 zI. 1890 350 zl.
1879 125 zI. 1891 375 zl.
1880 125 zI. 1892 400-500 zl.
1881 125 zl. 1893 600-800 zl.
1882 150 zI. 1894 900-1100 zl.
1883 150 zI. 1912/1913* 4700 korun (2350 zI.)

Pramen: Hejtmdnek Fr.: Akciondrsky pivovar na Smichové Praha 1894 str. 126
*Kratochvile, Antonin: Pivovarstvi Ceskych zemi v proméndch 20. stoleti. Praha, Vyzkumny ustav pivovarsky a
sladarsky 2005 str.22
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5. Podnikatelska strategie letech 1869-1918
5.1. Investice

5.1.1. Stavba pivovaru a investice 70. a 80. letech

Prokehly prvni valné hromady, zvolena spravni rada, edpdlingoval jako, kterakoli
jind akciova poleinost, ale misto vyrobnich Zaeni n&él pouze prazdné pozemkyidel pra¢
zvolenou spravni radou stala velka vyzva, postaivibvar na zelené louce dobk: kdy se
akciovy kapital sbihal velmi pomalu a spolek minpastakcii nendl Zadny gijem.

Prvni kok podnikla spravni rada jiz na své prvni s 22. z& 1869. Vypsal:
vybérové tfizeni na dodani stavebnich pldmudouciho pivovaru. piredloZzenych projekt si
vybrala navrh pana inZenyra Gustava Nobacka. Pr&ikcipoval pivovar na &mi produkci
40000 wder (23.000 hl.). OvSemr malymi prestavbami mohla byt vyroba zvySena, az
80.000 wder. Budouci stavba se skladala ze dvou samostatmydov. Do hlavniridy bylo
postaveno hlavnitkdlo, kde byly #izeny byty pro spravce, sladka, portyra; dora pak
kancelde a méeci stoky. Pod veSkerou stavbou byla humna nari@bzsloupech. Sénem
k ulici Pivovarské, byl jeden dvojity hvozd ad8alandy, vedle varna a za ni domek pro :
a parni kotel. Druha budova obsahoveétii sklepy¢.l., 11, lll., IV.; < predsklepem podél
nich; jednu dolni a jednu horni kvasirnu; domek grbodist; vytah piva ped sklepent.l. a

nad horni kvasirnou dva chladici st (viz obrazel¢.1).

Obrazek €.1: Navrh polohy a prvnich budov
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Pramen: Hejtmdnek Fr.: Akciondrsky pivovar na Smichové Praha 1894 str.22
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Situani plan byl Smichovskym &stskym dadem schvéalen 3@ijna 1869. Nasledn
byla stavba zadana 23. listopadu panu staviteli &ipkovi, ktery okamzitzasal s Gpravou
pozemku. Praceiprusené zimnimi gsici pokr&ovaly 7. fezna 1870 a aittydny pozd;ji
ucklil stavebni dad povoleni ke stawbpivovarnich budov. Dodavky pefbnych straj
zaji¥ovaly firmy Kalous a Havelka, Rudolf Haase, a Gusikoback. Stavebni prace se
protahly fres cely rok 1870°

Na paatku nového roku spravni rada rozhodla postavituriastudny jako zdroj vody
pro vaeni piva a zarowvevlastni malou vodarnu, diky niz by se vyuzivétmi voda pro
nama&eni j&mene a k myti mistnosti. KdyZ ovSem pgeslastni studna, dodavala dostatek
vody pro vSechny p#&tby pivovaru, bylo od stavby vodarny upum. Mezitim stavebni
Gpravy a montaze stiiodosgly do takového stavu, Ze se 17. Unora 18%hlpasladovat a 1.
kvétna byla uvéena prvni varka, do prodeje se dostala d&svence. Pro &Si podporu
prodeje se spravni rada rozhodl&dit v pivovaru vlastni restauraci. Nové levéidko
s restauraci se ¢lo ziidit na Hlavni tidé. Stavba restaurace se, pod vedenim stavjpl
Jechenthala a Fark® rychle chylila ke konci a 19. listopadu 1871vsei konala prvni
vyro¢ni valnd hromada. Celkové investi naklady na vybudovani pivovaru dosahly 495.241
zIl. Paizovaci naklady na strojenily 53.558 zl., stavebni 441.683 zI. (viz tabutkd).

Prichod smichovského piva na trh se setkal s ddsiate Usgchem, proto aby mohl
smichovsky pivovar iikrocit k planovanému roz&ni vyroby na 80.000 éder rané.
Nedostavalo se zejména skietavbu dvou kvasiren nad sebatiy sklepi ¢. V., VI., VI,
VIII. dokoncili stavitelé Jechenthal s Fakdean v (&etni roce 1871/72 v c&n55.000 zI.
Béhem ledna 1872 padlo rozhodnufispavit k €mto stavbam, jeStpredsklep k zasobeni
ledu pro kvasirnu a nad nim jednopatrovou budoterakby slouzila Zasti jako byty pro
délniky a zZasti jako bednarna. Nové sklepy a kvasirny si &gwynutily dva nové chladici
stoky, objednané od firmy Noback a Fritze v Bubn@ch

Dokontenim staveb mohl pivovar pohodinpokryvat poptavku po svém pivu.
Nedostatky ovSem patval ve vyrols sladu. Jiz na p@tku roku 1873 bylo jasné, Ze pivovar
bude muset iikoupit skoro tetinu celé spdeby. Situace nebyla nijak akutni, nedostatek
sladu se mohl vzdy wgSit nakoupenim ciziho a négoboval vypadek vyroby. Na druhé
straré vlastni vyroba finaSela akciovému spolku nezanedbatelny zisk. Spr@ada nakonec
k tomuto faktoru fihlédla a po¥iila firmu ,Bratii Nobackové & Fritze® vypracovanim plan

pro stavbu druhého hvozdu a dodanimigimiého strojniho vybaveni. Noback vyuZzil sov

2 Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str.18-20
7 Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str. 28-30
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zakoupeny patent od Jana&mdena z Nepomuku na mechanické sladovani. Prvni anesita
sladovna WCechach byla postavena na rigomku pro parni kotel, ktery bykgmistn a
zwétSen. Druhy parni kotel byl objednan u firmy F. ghoffer na Smichay Naklady na
stavebni Upravy a stroje byly rozpeny ¢astkou 72.000 zl., Zehoz bylo pi konani valné
hromady 23. listopadu 1873 vyplaceno 47.081 zl.kv6zbytek uhrazen v nasledujicim
obdobi. Kron¢ nové sladovny iibyly v arealu pivovaru také dva nové sklepy. N#osku
¢ervna 1873 doslo k sesutisti zdi sklepw. VIII. | kdyz stavitelé uznavaje chybu, provedli
opravu na své vlastni naklady, spravni rada prevegtiateni, aby se podobna situace
neopakovala. JelikoZ byla projektovana podél skigpiu ,Pfi¢ni ulice”, bylo nutné celou
budouci ulici podklenout v pInéige a v délce sklepu VIII. Podklenuti bylo provedersmi
silnymi sloupy a vznikl skleg. IX. Sklep byl vyuzivan pro ukladani ledu denniipby,
protoZe se pro svoje nizké stropy a bez lednic diekaikladani piva?® Teprve po zruseni
projektu ,Fieni ulice* r. 1892, byl sklep delns presta¥n.?® Zahajena byla rowi stavba
prvni menSicasti sklepu¢. X. podél no¥ postavenych sklépV.-VIll. Cely sklep byl
dokorten r. 1876

Po dokoweni sklefi a kvasiren dosahl pivovar pebné kapacity admem gistich
nékolika let, nebyly dalSi stavby peba. Zmsobil to pokles réni produkce, vyvolany
krachem na Videské burze 9. k&na 1873. Krize pivovar zasahla peégdnez jina
pramyslova od¥tvi a odchazela pozf. Teprve v @etnim roce 1880/81 bylo dosazeno vysSi
vyroby nez v roce 1875/76 (ji¢h krize je detailsji popsan v kapitole 5.2. Produkce a zisk).
V néasledujicich letech se spravni rada ded#t zejména na modernizaci a nahrazovani
opoftebovanychiasti. Sezéna 1873/74ipesla modernizaci chlazeni mladiny, kdy dosavadni
zarizeni s rdnim misidlem, bylo nahrazeno @&@wa tzv. mitrailleusnimi stroji, systému
Neubeckrova. Princip spival v protiprou@ni piva s ochlazenou vodou. Zny se ddékala
sladovna, objednanin¥igtroje o dvou stolicich na vytahovani vazige sladem od firmy J.
Kohout na Smichava ve sklepich byl postaven nésty parni stroj o 6 kiskych silach.
Spolu sterpadly umistnymi ve sklepich nahradil, &ni vytahovani piva ze sklépJednim
Zz mala investic rozBijicich vyrobni moznosti pivovaru bylo fizeni dvou novych chladicich
stok (V. a VL.). Krizové obdobifmutilo pivovar zanstit svoji pozornost také na prodej piva
v lahvich. Za timto €elem byly v dubnu 1878 piazeny nové vozy na rozvazeni lahvového
lez4ku a roz$ény kdiské staje. Prodej lahvového pivapirapaal v nasledujici sezér®

?® SOA Praha fond APS i.¢. 37 karton &. 1

2 Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str. 35
* SOA Praha fond APS i.&. 39 karton &. 1

' SOA Praha fond APS i.¢. 37-44 karton &. 1
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Nasledujici obdobi néjmeslo giristek na @tu staveb. Pivovar byl dostéte
vybaven a jeho ki vystav se pohyboval v mezich jeho kapacity, oehrani 80.000 az
90.000. hl. Akcion& si mohli na kratkou dobu od velkych investic oddieout. Nevyhnuli se
pouze naklaiim na opravy str@, Dvé panve musely byt vyémény za nové a dvopraveny,
také parni kotel byl Ringhofferem opraven &t%en, misto starého byl objednan novfsiu.
Dale byly pdgizeny dva stroje sprchové na chlazeni mladiny saystéawrencova, od firmy
Rack a spol., ktomu postaven zasobnik na ledowmu,vpivodni stojaci trubkové stroje
chladici systému Neubeckrova instalované vroce 418%e ukazaly pro zavady
nevyhovuijici®? Ne kaZzda technick& novinka se mohla staigsem. Nafists vedeni podniku
instalovalo pouze technologie, které se dostgtes\wdCily v praxi. Filosofii vedeni podniku
v oblasti modernizaci, shrnul spravce a pfizdeditel smichovského pivovaru FrantiSek
Hejtmanek ve své knize Sprava pivovaru v roce 805.

Z grafu¢.l je patrné, Ze po pateenich investicich fichazi atlum. V prvnich dvou
letech spravni rada investuje do stavby pivovau,nppléni vyrobnich kapacit realizuje
planované z&tSeni na 80.000&der. Krach na videské burze a nasledujici krizetwobuje
pad investinich naklad v letech 1879 a 1880 té&mna nulu. V nasledujicim obdobi nejsou
rozsahlé investice nutné. Kapacita zavodu dokazepbaeblému pokryvat poptavku &Hhem
patnécti let od zaloZeni podniku se neobjevila aadswdéena nova technologie, jejiz
zavedeni by mohlo pivovaru rychle vratit investo¥dimance. Hospodska krize zfisobi, ze
vedeni podniku zaujme k investicim fe&patrrgjSi postoj nez dosud a dalSi investivina

nastane, az produkce pivovaru dosahne svych hranic.

%2 SOA Praha fond APS i.¢. 44-50 karton &. 1

** pro takovéto pfipady mdme jen jedinou radu: kupovati a pofizovati véci jen takové, které se jiZ byly osvéedCily,
o jejichZ vykonnosti jsme se osobné byli presvédCili a s neinteresovanymi dobrymi a véci té znalymi prateli se
drive poradili. MiZe ovsem byti namitnuto, kde Ze by tedy se novoty osvedcily, kdyzZ by jich nikdo nechtél co
prvni zkouseti; tu pak odpovidame, Ze dobre pocitajici obchodnik nema se poustéti do pokusnictvi, vyjimaje, Ze
se mu vyborné vede a Ze ojedinélé zkousky, i kdyZ se nedari, jemu ani obchodné ani financné neuskodi. Za nds,
sladky v Rakousku, kde jsme mérou nejvyssi stizeni danémi a poplatky — konaji pokusy zdvody zemi jinych,
stastnéjsich, nepatrné dané platicich a dobry vynos skytajicich, jako jest Némecko, Anglie, Amerika; u nds plati
plnou mérou, Ze opatrnost jest matkou moudrosti. Hejtmanek Fr.: Sprava pivovaru, Encyklopedie pivovarnictvi,
dil 2., sv. 1. Praha 1905 str.16
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Graf ¢.1: Investice ro¢ni priristky v letech 1870-1888*

Investice 1870-1888 = rotni vydaje uctu staveb
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Pramen: SOA — APS hlavni ucetni knihy i.¢. 259-262 knihy ¢. 70-73
* Udaje jsou uvedeny ve zlatych rynské mény, ocistény od amortizaci a prodeje starého zafizeni, udaje jsou za
ucetni obdobi (data odpovidaji roku, kdy bylo tcetni obdobi uzavieno napr. r.1870 = obch. r. 1869/1870)

Tabulka ¢.3: Investice v letech 1870-1888*

Roéni vydaje Gétu strojii | Roéni vydaje Gétu staveb a pozemku | Investice celkem

1869/70 156413 156413
1870/71 | 53558 285270 338828
1871/72 | 34494 128270 162764
1872/73 | 37184 123306 160490
1873/74 | 23224 71133 94357
1874/75 | 13689 7891 21581
1875/76 | 12081 4994 17075
1876/77 | 8751 629 9380
1877/78 | 3621 7076 10697
1878/79 | 370 0 370
1879/80 | 1577 0 1577
1880/81 | 3944 0 3944
1881/82 | 4883 0 4883
1882/83 | 7081 0 7081
1883/84 | 6930 0 6930
1884/85 | 6176 0 6176
1885/86 | 8365 0 8365
1886/87 | 8512 0 8512
1887/88 | 4029 0 4029

Pramen: SOA Praha fond APS hlavni ucetni knihy i.c. 259-262 knihy ¢. 70-73
*udaje jsou v zlatych rynské mény

5.1.2. Investice a modernizace pivovaru v 90. letec

Smichovsky pivovar se vyragznpriblizil svym maximalnim moznostem v sezon
1885/86, kdy bylo uM@&no 91.000 hl. piva. Vrchni sladek varoval, Ze iddist vystavu neni
mozny, bez toho aby se dotkl kvality piva. Sprérada a akcioridse museli vazhzabyvat
rozSienim podniku. Bvodre byl pivovar postaven pro &ai vyrobu 23.000 hl., protoze tehdy
nebyly vaeny lezaky, mohl rin¢ vyrobit pres 30.000 hl. Bhem let 1872 a 1873 byly

kvasirny a sklepy zdvojnadsobeny a k tomugjeststaven podélny sklegimz se dosahlo
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produkce 70.000 hl. Zarpdpokladu, Ze bude pivo ve sklepech leZet neprb tydni. Vystav
piekonal uvedenou hranici jiz r. 1874 a od té dohykeae prodlouzeni sklejy pro zw¥tSeni
kapacity pivovaru nic nepodniklo. Podobné problémly i s kapacitou spilek. K tomuipyl

jese prodej piva v lahvich a nutnost rafitl sklepy na d¥ odcleni, ¢imz se je&t vice snizily
skladovaci prostory. Navic Smichovsky pivovar musglenit sklepy k uskladini vétSiho
mnozstvi ledu, protoZe konkurem pivovary zavady dodavky ledu hostinskym.

ProteSeni situace se naskytaty moznosti: postavit sklepy nove, i#dit v pivovaru
strojové chlazeni sklépnebo zrusit prodej lahvoveho piva. Lahvové piytmmejen zdrojem
zisku, ale také propagaci vyrobku, kter4d pomahataéiovat powdomi o smichovském. Jeho
zruSeni by sniZilo prestiz pivovaru. Nova techn@ogtrojniho chlazeni, ktera secak
objevovat v osmdesatych letechglen obrovskou vyhodu. Jejim zavedenim by se mohly
pienenit dosavadni lednice na sklepy k ukladani pivaettdd by secastka za fipadny
nakup pozemk a stavajici pozemky pivovaru mohli byt vyuZity gineé (&ely. Nevyhodou
byly vysoké p#izovaci a udrzovaci naklady a také relativni noviesthnologie. Strojni
chlazeni se sice jiz whterych pivovarech uzivalo, ale zatim nebylo desteiu dobu
vyzkouSeno v praxi a stale dochazeloaknym uUpravam a zlepSenim. Nezanedbatelnym
faktorem byla roviZ vyhoda pivovaru, leziciho blizkeky, umoaujici levrgji si obstarat led
nez ostatni pivovary. Spravni rada se rozhodhesiy prozatim situaci postavenim dvou
novych skle@ a pechod na strojni chlazeni nechat do doby, nez s& mechnologie
dostatén¢ oswdci. Stavba dvou sklgpé. XI. a Xll. byla schvélena v K¢nu 1886 v cet
33.622 zI. 68 ki

Rozsahlym investicim se neSlo na dlouhou dobu vahylikazalo se to ditkampar
pozcji, kdy vystav piva vzrostl na 110.000 hl. Pozemgiyovaru dost&ovaly pouze na
stavbu jednoho, nebo dvou mensSich sklepovyckledd Strojni chlazeni se za posledni roky
dostateén¢ oswdcilo a nyni se jeho zavedeni jevilo idealni volbhieva invesiini vina nela
rozskit kapacity zavodu na 150.000 hl. ¢rg. Potebné sklepy ®ly byt ziskany
nainstalovanim strojniho chlazeni systému Lindestésy pracoval na principu odpaani
tekavych gles ammoniaku a podobnych latek). Nové chladidjestbyly nainstalovany do
budovy, kterou vyuzivali bedfiaBedn&um byla vystavena nova dilna u mastatedhod na
strojni chlazeni vieSil nedostatek spilek a skiepAle vystav kolem 150.000 hl. nebyl ve
vyrobnich moZnostech staré varny. Dokemi druhé varny s varem 100 hl. ptblo v z&i
1890, ale prvni varka v ni byla uema, aZz 16. flezna 1891. Spateost parniho mlyna

v likvidaci, proti stavk cinila namitky a kolaudaci protahovala. Investiceomoeidily pouze

** SOA Praha fond APS i.¢ 49 karton & 1
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do varny a chladicich stifoj VyhodrgjSi cena suchého mlata a delSi trvanlivost oprdditum
mokrému peswdcila spravni radu k zakoupeni suSiciho stroje naamdgstému Hencke-
Seelig. Financovani nutnych investic se zabyvalagiadna valna hromada 25elana 1890.
Investice v celkové hodn®t230.000 zl., ly byt financovany z hypot@i vypijcky od
Ceské sptitelny ve vy3i 120.000 zl. a ze zisku pivovaru (kapitola 5.3.).

Vyhody prechodu na strojni chlazeni se prokazaly jizvelké povodni v za 1890,
ktera neuSéila ani Karliv most. Mnoho hostinskych o zatopené sklepy &ipli o vSechen
led a steja byly postizeny sklepy smichovského pivovaru. D$ksojnimu chlazeni nedosSlo
k velkym ztratdam a pivovar mohl poskytnout led stioskym. Poatkem jara 1891 se igSil
nedostatek kvasiren, Upravou prvni horni kvasimystnojni chlazeni. Hornich kvasiren se
uzivalo pouze v ziha na jée se kvasilo jenom v dolnich kvasirnach. Nyni mdiytehorni
kvasirna pouzivana po cely rok. Zbyvalo ¢e&izsfit sladovny. V kampani 1890/91 musel
pivovar nakoupit 50 vagdn ciziho sladu, ale vysoké naklady dokowanych investic
prinutily spravni radu odloZit 2¢Seni sladover?

Spravni radu také delSi dobu znepokojoval neddstatzemk k dalSimu rozvoji
pivovaru. Jeji pozornost upoutaly pozemky #oviané Spolénosti parniho mlyna na
Smicho¥. Pozemky spolmosti v likvidaci byly k dispozici jiz od roku 1884le spravni rada
z divodu, Ze nerla okamzité vyuZiti pozenik s nakupem otélela. Giplet pozdiji si jiz
uvédomovala pipadné riziko, kdyby pozemky parniho mlyna odkoupékdo jiny a
znemoznil tak roz#ovani pivovaru. Spravni rada se odhodlala ke kaglé sousedni
pekarny i s pozemky za 95.000 zl. a k ueaw smlouvy schazelo jenom nutné p@®ni
valnou hromadou. N&adné valné hroma&dl10. listopadu 1889, byla ko&pzamitnuta.
Akcion& pan Duchek poukazoval na velké investice v roc88M® a na to, Ze byfip
sowasném roz&eni pivovaru pozemky istaly nevyuzity. Navic pozemek pekarny byl
pietnut projektovanou ulici,ipjejiz realizaci by bylaietina pozemku postoupena obci. Cena
za nf by tak byla razem detinu vy3Si. Rové¥ poukazoval na mozna rizika pro pivovarnicky
pramysl, v gipadt zavedeni uvaZované zemskéirgZky na pivovary echach a na
anglickou spoleénost, ktera skupuje pivovary. Zchto divodu vyzyval k velké opatrnosti.
Spravni rada uznala jeho namitky a koupi odloZila mimdadné valné hromadv bieznu

1890 akcionf spravni radu zmocnili dalSim jednanim o koupi goki, ale nechvalné

>

% SOA Praha fond APS i.&. 51-53 karton &. 1
*® SOA Praha fond KSO Praha APS-sp.lI1.68 karton €. 676
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Z ukorgeni investic se spravni rada dlouho¢gga. Rivodni gedpoklad dosazeni
maximalniho vystavu pivovaru za deset let,ish@Z po dvou letech, kdy dosahl 140.200 hl.
Predstavenstvo pivovaru staldeo nutnosti zvySit pivovar nejm&ma kapacitu 200.000hl.
Béhem r. 1891 doslo jiz k vySe zihwvané pestavid sklepuc¢. IX., poté co byl pedlozen
novy plan ndsta, ktery jiz nepétal s ulici nad timto sklepem. Av3ak tyto stavebpfavy
nest&ily. Spravni rada musela urychler&it s dalSim rozgovanim. Prvnim krokem byla
konen¢ dohoda na koupiasti pozemit od paromlynské spataosti, o které se uvazovalo jiz
od roku 1884. Kupni smlouva byla utama 22. listopadu 1891 a do majetku pivovaesel
pozemek o velikosti 1246.457 sahili 4483,08 nf, v cer 32 zl. za sah. Na pozemcich
koupenych od paromlynské spé&testi, neély byt vystaveny nové kvasirny, sklepy a
sladovna® Vyrobni moZnosti pivovaru by dosahly 200.000 hjrobeného piva .

K rozsahlym investicim a modernizaci nabadaly neptivody nedostéujici kapacity
pivovaru, ale také vyvoj v narodnim hospisfai. Zejména zlewmni kapitalu a rostouci
zdareni pivovarského gimyslu. Od roku 1869 se sniZila trokova mira u vklad% az na
3% v r. 1893. Naopak negativnim jevem byl skogbnovy nakist dani v letech 1880-1893.
Pivovary musely racionalizovat vyrobu, aby si sisky udrzely.

NeZ byl plan roz$éni vibec realizovan, iigkrctila vyroba r. 1891/92 hranici 170.000
hl. a pgedpokladané zSeni se stalo nedostgici. Vedeni podniku si wdomilo, Ze
zvySovani kapacity fibézné po 50.000 hl. mensimitistavbami je nedostajici a pro rychle
rostouci smichovsky pivovar nevyhodné. Spravni radhodla pozastavit planované stavby,
i za cenu probléinve stavajici vyroly a vypracovat novy plan ro#éni tentokrat nejméma
300.000 hl. reng, protoZe jednorazove zdvojnasobeni vyroby ufowalo |épe racionalizovat
vyrobu nez postupnérigtavby. tSimu rozdeni pivovaru prozatim branil nedostatek
stavebniho mista. Spravni rada v novétetidim roce 1892/93 skoupila vSechny dostupné
pozemky sousedici s pivovarem. Do vlastnictvi parav@esly 30. ledna 1893 mistnosti
paromlynské spotmosti atast pozemi stavebni banky o vyiie 10.200 riiv celkové sur
126.841zI. 86 kl. ¥etre poplatki. Zarove:r docilila ¢dst&éného zruSeni projektované ulice,
ktera n¢€la spojovat Hlavniifdu s HdejSim nabezi. Nahrada obci Smichovské za vypnst
strednicasti projektované ulic&nila 8794 zl. 19. kr. Druh& smlouva mezi obci Smoiskou
a pivovarem z 11¢ervna 1893, postupovala obci pozemky pivovaru, (ggeavu Mostecké
ulice a ulice spojujici Hi@jsi nalbeZi s uvedenou Mosteckou ulici (vigilBhy Obrazek:.2) 3

%% SOA Praha fond APS i.&. 53 karton &. 1
¥ SOA Praha fond APS i.&. 54-55 karton &. 1

32



Spravni rada po zakoupeni pozeémikzdilila investice do dvou etap. Prvni etapou
meély byt uskuténény nejnutijsi investice: stavba sklépa kvasiren. Druha etapacia
rozSkit vyrobni prostory sladoven. Stavbii tsklepi, tfi kvasiren, kotelny a strojovny
obstarali stavitelé Jechenthal addkovsky za rozpé&ovou cenu 76.067 zl. 70 kr. RPebné
strojni zdizeni dodala firma F. Ringhoffer za 73.063 zl. Mimwedené rozpiy byla
postavena mistnost na chlazeni mladiny nad sklepexn Nova sladovna, fpstoze pivovar
v obchodnim roce 1892/93 musel dokoupit 139 vagsladu, ndla byt prozatim odloZzena.
Na trhu byl dostatek kvalitniho sladu, ktery se iiatykoliv dokoupit a nedostatek vlastniho
nebrzdil vyrobu. CoZ se u skie@ kvasirertict nedalo. Réni vyroba 250.000 hl. v kampani
1893/94 nabadala k urychleni staveb a zahajenbgtaladovny. Nedostatek sladu v této
sezor dosahl jiz 235 vagan Pan Josef Pisecky rytz Kranichsfeldu dokatil plany nove
sladovny a stavba v celkovém rozpo 199.909 zl. zag@la 16. dubna 1894. Sladovani
v nové sladové poprvé probhlo 26. ledna, festo bylo nutné v obchodnim roce 1894/95
zakoupit dalSich 300 vagorsladu. Po vyuziti sladovny po cely rok mnozstyamaeného
sladu sice pokleslo, nicmé&rsladovny nedokazaly pokryvat celou¢md spotebu. Noveé
kvasirny a sklepy stavajici varny nedokazaly naplNiovy chladici stok v druhé varn
poizeny v dubnu 1893 sice zvySoval var na 125 hé. palteby pivovaru plaé neuspokojoval.
KdyZ se k tomu z&l piipravovat zakon zakazujici keni piva o neélich, stavid tieti varny
se nedalo vyhnout. Varna lll. byla zbudovana igmeénou dosavadnich obytnych mistnosti,
stroje dodal F. Ringhoffer. Ro#8vani se nevyhnulo ani pomocnym profesim, pisarn
bedndskym dilndm a stajim pro kénCasténym ieSenim byla stavba obytného domu na
terase sklep I. a Il., a upraveni mistnosti pro myti sudstavba nové velké konirny, nové
bednarny, i novych sklefi a i kvasiren byla schvalena koncem srpna 1894. Pordehi
staveb nil zavod dosahnout produkcéeg 300.000 hl, ale vzhledem k tomu, Ze vyroba v
obchodnim roce 1894/95 stoupla o 60.000 hl. naO®DOhl., ukazaly se zapaié stavby
nedostaujici. Urychlerg byla schvalena stavba dalSiath sklepi a #i kvasiren. V dob
konanitradné valné hromady 10. listopadu 1895, byly vSectamySlené sklepy a kvasirny
dokorteny a vybaveny strojnim chlazenimigspuSnym parnim strojem. Zahajenireai ve
[ll. varn¢, dovolilo I. varnu modernizovat atippisobit racionalsjsi vyrobs. U peci bylo
zavedeno, v druhych varnach provozovanéilgitavujici topeni. VyzkouSeny byly i dalSi
nové technologie. Do jednoho hvozdu bylo nainst@hmv topeni inZenyra Machovského,
které bylo chvaleno jako Usporné a katravujici. Brzy se natolik osglcilo, Ze se instalace
dockaly také dalsi dva hvozdy.

“9SOA Praha fond APS i.&. 55-57 karton &. 1
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Nasledujici obdobi az do dalSi velké viny investiobchodnim r. 1901/1902, bylo
prodchnuté doplovanim stavajicich #eeni, drobnym roz&vanim vyrobnich prostor,
skupovanim nemovitosti i paovanim novych technologii. K prvni kategoriiisalila stavba
bednarny a mastali pro 25 péwni. Staje byly dokafeny véervenci 1897 a byvalé konirny
upraveny na bednarny. Chlazeni skidpylo zesileno ndkupem dvou novych sprchovych
chladicich straj.**

Technicky pokrok finasel do pivovarského fimyslu na konci stoleti, krofrumeélého
chlazeni sklef, také dalSi nové technologie. Ve varnach to bylyndruh vaeni, ktery se
velmi oswdéoval. Tzv. vdeni parou, nahrazovalo dosavadnievé gimym ohrém. Vareni
probihalo pomoci pary, ktera proudila dvojitym dnplast a kulatymi rourami umighymi
uvnitt panve. Oproti stavajicimu ¥eni na pimém ohni Seétlo vareni parou palivo a
zjednoduSovalo manipulaci ve varnDalSimi modernizacemi byla strojni vyroba ledu a
pneumatické sladovani. V poslednich letech 19ettastoupily tyto modernizace také do
smichovského pivovaru.i@stoze byly tyto technologie ¥kterych pivovarech jiz &n¢
pouzivany, vedeni smichovského pivovaru se rozhgdlonaged nalezi odzkouSet.
Prilezitost se naskytla rekonstrukci I. varnyfagtavajicich zéizeni, nainstalovala v prosinci
1896 jeden rmutovaci kotel naieai parou, aby mohla zhodnotit vysledky nové tetimie.
Vysledky geswdcily vedeni podniku natolik, Ze se rozhodlo postumtemenit vSechny
panve na vigeni parou. Prozatim tomu ovSem branily vytizené&kdyp pivovaru. Planovanou
stavbu noveé sladovny, na jejiz stavbu bylo v ro@@8lvydano povoleni, odsunulo zvazovaneé
zavedeni pneumatického sladovani. Naproti tomynétvgroba ledu byla zavedena jggied
koncem stoleti. Mirnd zima 1898 zafnila, Ze z Vitavy prakticky Zadny led nebyl ziskan
Prestoze pivovar pro vyrobu, diky @tému chlazeni, led nepeboval, mnozi odivatelé
nedostatkem ledu t&p. Zvlast venkovsti hostinsti byli odkazani na dodavku ledquvovaf
v jejich okoli. Z&atkem jara padlo rozhodnutiijdit stroje na vyrobu ledu, které by slouzily
k dodavkam pro odivatele. Stroje, s kapacitou 250 metrickych ael#du, dodala Prvni
Ceskomoravska tovarna na stroje v Praze a zprényzoyly 15.¢ervence 1898. Naklady na
stavbu a piizeni stroj dosahly 40.000 zl. Nasleduijici 1éta se stroje velsnsdcily. *?

Prekratenim ra@ni produkce 400.000 hl. se pivovar dostaktopa hranici svych
moznosti. Nedostatek se projevoval zejména v kegTisklep a kvasiren. Stavitel Josef
Becka, bratr budouciho ministra financi prvni repuplBohdana B&ky, na jae 1899 za&al

s provadnim praci a v dob konanitadné valné hromady na podzim 1899 noveé sklepy a
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kvasirny jiz staly. Na hranice svych moznosti separ dostaval také ve varnach. Navic bez
nové varny byla femgna panvi ve stavajicich varnach naeve parou nemozna. Uprava byla
znané nara@na a vyzadala dvou a#i me¢sicovou odstavku panve. Po rozhodnutiglgzeni
Pivovarskeé ulice byla zahdjena stavba velmigimté V. varny, ktera byla vybavena stroji na
elektricky pohon a samegjmg kotli na vaeni parou. Plav provozu byla Bhem roku 19012

Spravni rada poktavala také ve skupovani dostupnych pozé&nik. prosince 1895
prikoupila pozemek o 236 mpo 52 zl. a 50 kr. zaa o rkolik dni pozdji koupila dim
¢.p. 728 na Smicha@vza 39.500 zl.; 2Zijna 1896 pikoupila od pana Holuba pozemek 286
séh za cenu 19.000 zl.; a ko usnesenim minf@dné valné hromady byly 11. dubna
1897 koupeny pozemky odédici Kohoutovych za 222.500 zl. a od firmy Barta a Vich
pozemek v ceh 46.030 zl. Finosem pro zavod byla zma rozvojového planu é&sta
Smichova. Planované ulice, protinajici pivovarpeddilo pozmenit ve prospch pivovaru.
Nebylo to ovSem zadarmo. Pivovar se zavazal nahspgezemcich a na své naklady dtea
dat nestské rad bezplatg k dispozici Kralovskou ulici v délce od Vitavskéog po dim ¢.p.
574 a zbouranim tovarnich staveb na pozemku by@ihé@utovi firmy narovnat Pivovarskou
ulici.** Upravy ulic si vyzadaly néklad ve vysi 90.000 &9 D00 z[*°

Pro cely vyvoj podniku v devadesatych letech bgnmebvy obchodni rok 1888/89.
Pivovar se dostal mezi elitni skupinu pivavarekratujici vyrobu 100.000 hl. Kazdotné
zrychlujici se tempotstu vyroby, které riveme poitat v desitkach procent, neslo nadale
pokryvat drobnymi fistavbami. Velké investice se staly neodvratnypjejiah primérna vyse
oproti p'edchazejicimu obdobi razaétverostla (viz tabulk&.4 a graft.2). Aredl pivovaru se
staval malym a investni naklady naistaly také oc¢astky za nakoupené pozemky.
Nedostatkem pozenikoyl management podnikuipucen zavést novou technologii strojniho
chlazeni. Z dalSich, v jinych pivovarech ®owavaanych, technologii se prosadilo ve
smichovském pivovaru suSeni mlata aglénvyroba ledu, i kdyz nadale byl vyuzivan diky
vyhodné poloze led z Vitavy. Yani parou bylo zavedeno ve IV. véara ¢astén¢ v I., ale
vétSina produkce byla wana stale naipmém ohni. Na pneumatické sladovani se do konce

stoleti nedostalo.

* SOA Praha fond APS i.&. 61-63 karton €. 1
* SOA Praha fond APS i.&. 592 karton &. 30
> SOA Praha fond APS i.&. 58-59 karton &. 1
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Graf ¢.2: Ro¢ni investi¢ni naklady v letech 1889-1898*

Investice v letech 1889-1898 = rocnivydaje tétu staveb
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Pramen: SOA Praha fond APS hlavni ucetni kniha i.¢. 261-264, kniha ¢. 72-75
* Udaje jsou uvedeny ve zlatych rynské mény, ocistény od amortizaci a prodeje starého zafizeni, udaje jsou za
ucetni obdobi

Tabulka ¢.4: Struktura investic 1889-1898*

Roéni vydaje Gétu strojii | Roéni vydaje uétu staveb | Investice celkem

1888/89 13588 6541 20129

1889/90 173081 32989 206070
1890/91 64304 1100 65404

1891/92 38618 40369 78987

1892/93 27288 182665 209953
1893/94 150826 204678 355504
1894/95 85331 171690 257021
1895/96 153149 117416 270565
1896/97 54921 380883 435804
1897/98 93626 95520 189146

Pramen: SOA Praha fond APS hlavni ucetni kniha i.C. 261-264, kniha ¢. 72-75
*Udaje ve zlatych rynské mény

5.1.3. Investice a modernizace v prvnich dvou dedeti 20. stoleti

Razantni zvySeni investiich polozek v poslednich 90. letech rémbyt kon&né.
Spravni rada na valné hronga8l. listopadu 1899 Wyslila nutné investice v obchodnim roce
1899/1900 na 200.000 zICastka zahrnovala pouze néaklady spojenéresymem
projektovanych ulic a nahrady opelbovanychc¢ésti. Ri rozSkeni produkce odhadovala
potiebné investice na dal$ich 400.000-600.006 zI.

Ukazatel réni vyroby r. 1900/01 iedznamenaval novou invasti vinu. Cislo
482.000 hl. bylo uctyhodné a prolomeni magickée npatymilionu hektolitii v nasledujicim
roce, se stalo taka jistotou. Vytizenost vyrobnich kapacit vedlagnedbavani modernizaci.
Prikladem byla planovana modernizace varéechodem na systém iemi parou. Uprava

% SOA Praha — APS i.&. 61 karton &. 1
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varny si vyZzadovala odstavku nejnddii mésice, coz si pivovar jedouci na maximum nemohl
dovolit. Maximalnim vytizenim navic pivovaru rosthebezpé& vypadku vyroby, v fipadc
poruchy petizeného stroje. Spravni radédema si rizika rozhodla pmlit potebné rezervy
stroju, které se rély stat zakladem pro dalSi &€eni vyroby. Roz&ily se parni kotle, parni
stroje, chladici i elektrické aeni v celkové sun300.000 korurf!

Néakupy rezervnich strdj byly jenom pedzwsti rozsahlych investic v sezbn
1901/1902. Spravni radk investicim nahravala vrcholici krize, kter4 saim pivovaru
nedotkla. MohladZit z nizkych arokovych sazeb a nizkych cen veeiaictvi a strojirenstvi,
zpisobenych nezagstnanosti a nizkymi platy. Pro produkciepahujici pl milionu
hektolitra ro¢né nedostdovaly sklepy, kvasirny, varny a takédy, které slouZzily k ukladani
zasob surovin. Spravni rada nakoupenim zasob ch jegkladdnim na @de, predchazela
ztratam zjisobenym cenovymi vykyvy.

Nové sklepy a kvasirny na uloZeni 30.000 hl. pivdynvyrist na pozemcich ve
Vltavské ulici a na jejich {dach o rozloze 1764 frse n#l uskladnit chmel a slad. Nové
kiidlo ke sladova v kralovske tid¢ feSilo dlouho odkladané t&eni vyroby sladu a zavéd
moderni pneumatické sladovani. Vedle tohdidlk mela byt postavena dvoupatrova budova,
kterd by slouZila jako Salandy sladoviilStavba IV. varny rla uvolnit kapacity varen a
470.000 korun podal stavitel JosefcRa na Smichov Naklady na vnini z&izeni dosahly
240.000 korun a nezbytné byly také nové lezackéy suderé 200.000 korun. Sklepy,
kvasirny a sladovny byly uvedeny do provozu 4. @nb®02. Strojni park rozdly parni,
elektrické a chladici stroje s celkovym nakladen.@@0 korun. Do provozu byly uvedeny
v kvétnu 1902

Nasledujici detni rok 1902/1903imesl| pouze drobné investice,dat dilezit¢jSim se
fadila instalace vodovodu z Vitavy, ¢eného pro napajeni kafl chlazeni a myti. A také
rozSteni propagéni stanice na vyrobu vameych kvasnic, kterd S@a pivovaru znany
obnos vydavany na ndkup kvasnic. Pokles vystavezgreach 1902/03 a 1903/4, stepak
rostouci vyrobni naklady, vysoka cena surovin aorwos zdawni, zagicinily odlozeni
objednanych staveb a stiipjkteré ngly byt dodany r. 1904. Obrat nastal v nadchazejicim
roce, kdy vystav ofi prekrosil hodnoty ze sezény 1901/02 a navazal relphazejiciirst*

Kapacita podniku byla prozatim dostat&, proto se spravni rada sdadbvala na
doplréni stavajicich zazeni. Vyhloubeny byly dv nové studny na dolnim di® a

* SOA Praha fond APS i.&. 63 karton €. 1
8 SOA Praha fond APS i.&. 64 karton & 1
%9 SOA Praha fond APS i.&. 65-67 karton &. 1
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modernizovana a roZzgéha bednarna. Do bedskych dilen byly zakoupeny moderni
elektrické obrakci stroje. Upravena bednarna byla&inprovozu v z& 1906. Ve stejném
roce byla postavena susSarnu na mlato s modernfoji atzarové nainstalovany dva nove
Tischbeinovi parni kotle o 250°opné plochy pro horni strojovnu, od firmy F. Rindfer a
Akc. spolé&nosti strojirny dr. Breitfeld Datk a spol.

Po dlouhé dob se spravni rada rozhodla ra#Spozemky pivovaru, fikoupenim
pozemku na rohu N&ezni a Vitavské ulice. Pozemek o w§ii@ 571 mi v kupni cet 92.000
korun, koupila od kniZzete Adolfa Josefa ze Schwaeegu. DovrSeni sgnnych smluv za
pozemky mezi obci Smichovskou a pivovaremgwodu znén projektovanych ulic, pratnlo
r. 1906 a nahrada za 8nu pisla podnik na 10.000korufi.

Reditel Zemské banky akcioh#&rantiSek Prochazka na valné hromad listopadu
1906 navrhoval nové formy investic, které s&imm netykaly vyroby. Konkurence
v poslednich letech #ala smichovskému pivovarurgbirat odbratele v jeho vysostnych
vodach, v Praze a prazskychregnestich. Konkuretini pivovary provady ustupky
v podminkach odbyu piva v ipac, Ze odBratel s nimi uzakel odiEratelskou smlouvu na
vice let. Pan Prochazka navrhoval branit se tonnaiodu, skupovanim prazskych realit se
starymi vynosnymi hostinci nafigovatce ulic. Do konce vélky se k podobné investic
odhodlal pivovar pouze koupi domu 97 ve Vokovicich, kde navic &l za splaceni
hypotéky vaznouci na nemovitosti. Spravni radele s FrantiSkem Hejtmankem preferovala
obranu ustavenim kartelu (viz kapitola 5.5'4)

Stale vice starnouci strojni izzeni, které mnohde pamatovalo zaloZeni pivovaru,
pokraiujici Upravy varen na systémieai parou, rozgni a modernizace chladicihaizani,
véetre stroji na vyrobu ledu, stavba moderni V. varny &izeni nakladniho automobilu,
nahrazujici kaskeé potahy.

Vystav piva vzrostly v kampani 1906/07 na 558.00Gshvynutil druhou garnituru na
vareni parou ve IV. varh Dokorteni IV. varny umoznilo fenmenit i druhou garnituru v I.
varné na vdeni parou. Fmym ohrgm bylo stale véeno v II. a lll. varg. V Ié€ 1908 byla
dolni kotelna roz&éna o dalSiit kotle. Prozatim byl objednan 1 parni kotel sowugta
Tischbeinovy o 200 mtopné plochy. Naklady byly likvidovany v nadchdezén Getnim
obdobim, ke kterym se j&Stpridruzily dalSi stavebni Upravy. R k nim pestavba

umyvarny sud, ztizeni Gstedni stéirny piva s modernimi elektrickymi stroji, zakougen

> SOA Praha fond APS i.¢. 68 karton &. 1
> SOA Praha fond KSO Praha APS sp.lll.68. karton €. 677
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stroje na kutéleni, tuzeni a myti sugostavena ina na transportni nadobi sguSnou
ohradni zdi a chodnikem u Vlitavské ulice a nagifdm nabezi a v neposlediiact zahajena
stavba kanalizace. Z&ecna suma dosahla 350.000 korun a byla likvidovadass v r.
1908/09 a zasti r. 1909/167

Pro racional®jSi vyrobu byla dokotena uUprava I. varny kompleétma vaeni péarou,
strechy nad chladicimi stoky byly zvednuty a chladitoky postaveny do roviny ostatnich
stoki, ¢imZz byl dosazen stejny spad pivniho potrubi. Stavaliet v kampani 1909/10
nerozsfilo ani zakoupeni domw. 707 ve Vltavské ulici, zid/odu sceleni pozenik
Manzetim Nedwdovym byla vyplacenaastka 78.000 korun, st&jijako pivovaru za @im ¢.
877 v Karlow tiidg, ktery byl prodan dlouholetému axthteli p. Ferdinandu Rikovi.>

Po zine 1910 uvaZovala spravni rada o réesi strofi na vyrobu ledu. Pivovar pro
dodavky hostinskym stale vyuZzival led z Vitavy age pokud led nedostaval, vyrakkl na
svych strojich ur@ly. Mirna zima pinesla nedostatek ledu a stroje vyiighed jiz od sklonku
zimy, aby mohly vytvéit dostaténé zasoby. Spravni rada se usnesla rekonstruoeatt
dosavadni Zézeni, tak aby cela spgeba ledu mohla byt kryta vlastni vyrobou. Proti
vysokym nakladm 200.000 korun, vystoupil akciohd&rantiSek Zakel. Poukazoval na
moznost kryt pdebu ledu z akciového podniku Spidaské ledarny v Praze, jehoz akcie drzi
znana c¢ast hostinskych a ti by mohlézce nést, vypadek zakazek. Spravni rada hodlala
namitce pokud mozno vyhsly nicméré podotykala, Ze v minulém roce byly stroje
pietZovany, protoZe firodniho ledu nedostavalo a v pipadt podobnych mirnych zim se
pivovar investicim do stréjna vyrobu ledu nevyhrié.

Prani pana akciof@ FrantiSka Zasela Zistalo nevyslySeno, kdyZz se mirna zima
opakovala r. 1911. Investice byly je$takladrjSi nez, jak byly vydeny na valné hromad
K potieb: novych stroj na vyrobu ledu sefjglala nutnost zvysit vykon chladicihofizzeni,
které z divodu rostouciho vystavu bylo &p nedostaujici. Kompletni modernizace a
rozSteni chladiciho a ledu produkujicihaizani stala 500.000 korun. Objednaly se dva nové
parni kotle o 250 ftopné plochy a parni stroj o 600 HP itsfuSenstvim od firmy F.
Ringhoffer, dva ledotvorné stroje a dva kompresopisluSenstvim na vyrobu cca 480-500
mct. ledu den# od Ceskomoravské tovarny na stroje v Praze. Budovymisini stroji byly
situovany na rohuwridy Korunni a ulice Vitavské. Kotelna s 60 m konmmkyla zadana firgh
C. Stibrny a strojovna firma A. Simek na Smichav Generator naifazovy proud o vykonu

400 KV A s gisluSenstvim dodala firma Elektrotechnicka akc.l.sgn Kolben a spol. ve

>2 SOA Praha fond APS i.&. 69-72 karton &. 1
> SOA Praha fond APS i.&. 72 karton &. 1
>* SOA Praha fond KSO Praha — APS sp.lll.68 karton €. 677
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Vysocanech. Nové chladici #iaeni uvedené do provozu 15¢iz&911, se velmi oswcilo jiz
nadchazejici zimu, kdy byl znovu ptavan velky nedostatek ledu. Kazdémd prirastek
vyroby si vynucoval také velké inve&tii naklady do transportnich sudNagiklad v sezoa
1910/1911 pidil podnik 6000 kus sudi dvou, jeden, at hektolitrovych. Pestoze velka
ast sud byla vyrobena ve vlastni bedn&rulosahl celkovy naklad 150.000 kortin.

Vrcholny bod pedvaléné vyroby nastal v kampani 1911/12. Produkce dasahl
uctyhodnéhaisla 624.000 hl. piva. Spravni radadekavani dalSihoistu, rozhodla postavit
V. varnu. Nova varna byla moderprojektovana se systémem vyuzivajici keva pary a
elektrickym pohonem, s moznosti na jeden varitneg 250 hl. piva. Postavena byla vedle
varny &. |. na mist stavajici . strojovny. Stavebni Gpravy provedivitel p. Simek, stroje
dodala firma Novak & Jahn, parni kotétrqacty) o 200 mtopné plochy a potrubi Prazska
akc. strojirna, elektrické motory dodaly spwi& firmy Alois Duda a Elektrotechnické akc.
spoleé&nosti dive Kolben a spol. Stavba v kam&m nakladu 300.000 korun z&pta z jara
1912 a v dob konaniiadné valné hromady dne 10. listopadu 1912, bylbstaokorteny a
stroje finalizovany v tovarnach. Prvni varka v novére byla uvaena 8. dubna 1913.
Rozjezd véeni v paté vam me¢lo kone&né umoznit gemenu Il. a lll. varnu na technologii
vareni parou, ale valka modernizace odsunula. Jirentpkrate uskuteénou modernizaci
bylo zakoupeni nakladniho automobilu o nosnosti ué. tAutomobil dodany firmou
Ceskomoravska tovarna na strojél mahradit kaiské potahy pro rozvazeni piva néeshi a
v&tsi vzdalenost?

Pokles prodeje kamp&nl912/13 znamenal, Ze v podniku nepifdlp Zadné velké
investice do vyrobnich t&eni. Provedly se jen nejngjii véci, jako byla vyngna reékterych
chladicich stok, vymeéna starych chladicich #aeni, Uprava a zvednutieth nad chladicimi
stoky a jiné udrzbové opravy. Investice proudilavrt do nakupu nemovitosti. Nejsi
jednorazova investice w@dvaléné dolé byla pos¥cena mimeéadnou schzi valné hromady
6. cervence 1913. Kouptzv. Stpanského mlyna na Smichowd Ringhofferovych zavd
rozskila majetek pivovaru podepsadnim kupni smlouvyiflna. Spravni rada #&a se
spotebu této suroviny z vlastnich zdiojObytné prostory pak upravit jako byty prieedniky
a &Iniky. Realizace planu znamenala &mé finargni naklady a roku 1913astavala pouze
v projektove fazi. Vypuknuti valky zmigo vSechny plany a zavod musel upravig g¥edni

budovy, tak aby se daly pronajmout. Pronajata lgle@ zadnicast, pouze hlavni budovu

>> SOA Praha fond APS i.&. 73 karton &. 1
*® SOA Praha fond APS i.&. 74-75 karton &. 2
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vyuzival pivovar, jako skladi§t Pres ¢etné nabidky na koupi objektu, které proudily do
pivovaru Ehem roku 1914, si podnik nemovitost podrzel. Dats€ nabytou nemovitosti byl
dam ¢. 97 ve Vokovicich, kde sidlil Hotel Riviera. Smasfsky pivovar se 9. ledna 1911
zarwil za hypotéku svého odhatele Jana Berounského ve vysi 16.000 korute@ké
z&lozre na Smichoy. Zastaveny @im se nakonec ocitl v dra&Zb Smichovsky pivovar
nemovitost z drazby vykoupil za 92.000 korun. V éam97 provozoval vlastni restauraci az
do 21. prosince 1917, kdyioh prodal za 110.000 koruh.

Valka znamenala odklad vSech investic. Velké kaparévodu se staly najednou
prebyt&nymi. Jediné investice podniku Sly do nahrady nedkanych strojnich s@asti.
Misto investic doSlo k realizaci zigk v poslednim roce byl snizertal staveb prodejem
domu ve Vokovicich a restadr@ho pavilonu na vystavisti. Stejgako jiné podniky Bhem
valky, byl i smichovsky pivovar nucen k Upisu wdgch pijéek. Na prvnim dpisu se podnik
podilel ¢astkou 150.000 korun. Srovnanim s ostatnimi podnikyboru znéi, Ze se
smichovsky pivovar do valaych pijéek nijak zavratd nehrnul. Nafiklad Plzeéisky
mé&tansky pivovar upsal v prvnim véem roce 500.000 koruf.

Modernizaci zavodu se v poslednich dvaceti letaoharchie davalodiSi prostor nez
v minulosti (viz tabulka. 5). Stéi strojového parku si to koneckaneynucovalo. Z novych
technologii bylo zavedeno tzv. pneumatické sladgvéeré se objevilo v n@postaveném
kiidle sladovny. Pokkmvalo se s Upravou varen naemi parou, které vSak probihalo velmi
pomalu. K modernizaci doslo pouze v I. varWarny¢. Il. a lll. zastavaly stale § vaieni na
piimém ohni. Celkova spiba ledu byla navkryta strojni vyrobou, zavéd byl elektricky
pohon, poizeny nové elektrické stroje na &déi piva do ladhvi a fpchazelo se na
automobilovou dopravu. Z grafél 3 je patrné zahajeni nové inveésti viny na pelomu
stoleti, po dosazeni gebnych kapacit dochazi ke stagnaci a k investiocdrmahrazovani
opotebovanych stréj Velkolepé investini plany s Gpravou Spanského mlyna nejsou

vypuknutim valky realizovany.

" SOA Praha fond APS i.&. 75-79 karton &. 2
® Kvasr. XLIl. 1914 & 47
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Graf ¢.3: Ro¢ni investi¢ni naklady v letech 1898-1918*
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Pramen: SOA Praha fond APS hlavni ucetni kniha i.C. 264-271, kniha ¢&. 75-82
* Udaje jsou uvedeny v korunach rakouské mény, ocistény od amortizaci a prodeje starého zafizeni, idaje jsou
za Ucetni obdobi

Tabulka ¢.5: Struktura investic v letech 1898-1918*

Roéni vydaje Gétu strojti Rocni vydaje Gctu staveb | Investice

1898/99 63255 183401 246656
1899/00 | 75951 70632 146583
1900/01 225453 143088 368540
1901/02 268857 368035 636892
1902/03 375371 360834 736204
1903/04 29301 26229 55530
1904/05 61066 117276 178342
1905/06 94592 92238 186830
1906/07 88621 76621 165242
1907/08 101696 51125 152822
1908/09 98472 90294 188765
1909/10 144500 292126 436626
1910/11 121693 92176 213870
1911/12 | 474638 329845 804483
1912/13 259307 88874 348181
1913/14 129196 943784 1072980
1914/15 11580 46214 57795
1915/16 17491 37917,07 55408
1916/17 471 14783,40 15254
1917/18 51978 -131200,00 -79222

Pramen: SOA Praha fond APS hlavni ucetni kniha i.¢. 264-271, kniha ¢. 75-82
*udaje v korundch

Pivovar prodlal béchem téndt padesatileté existence pozoruhodny vyvoj. Z malého
meéstského pivovaru o vyr@23.000 hl. roné se staliteti nej\&tSi pivovar v monarchii, jehoz
ro¢ni produkce pesahovala 600.000 hl. Né&t vyroby si vyzadal velké investii naklady,
které se vySplhaly celkem na 12.211.852 korun. B&atginich investicich byl rozvoj
pivovaru zabrzéh hospodsskou krizi a novéa investii vina se realizovala az koncem 80. let,
kdy se produkce fiblizi maximalnim moznostem pivovaru. Investice @olji s tiznou

intenzitou, az do zZatku swtove valky, kdy jsou prakticky zastaveny (viz géaf).
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Investiéni aktivita smichovského pivovaru nadzémoklada typickyeské opatrnictvi,
malou velkorysost, jeZ Usti jen k#ilmodernizaci a pozvolnému ro#siani produkce, jehoz
by bylo mozné dosahnout velkymi investicemi krytyiméry nebo novymi emisemi akcii (viz
kapitola 5.3.). P&nani spravni rady je ovli¥mo rozptylem akciového kapitalu mezi velké
mnozstvi drobnych akciol@& Zavislost zvolentleni spravni rady na hlasech minoritnich
akciond&u zpisobovala jejich slabsi pozici, oprélenim spravnich rad podniks majoritni
vlastnickou strukturou, kieméli zajiSttno zvoleni diky akciim ve svém drzeni. Spravni rada
smichovského podniku neta proto odvahu podstupovaétsi riziko a uchylovala se pouze
k dilcim investicim v nejproblém@jSich oblastech podniku. ProtoZze se spravni rada
neodhodlala ke skokovému navySeni vyrobnich kapkteité by okamz#t pokrylo poptavku,
poptavka neustaletr@vySovala vyrobni moznosti a potencial pivovaru yhemaximalré
vyuzit. Na rozvaznou podnikatelskou mentalitu mamagntu narazily také velkorysé
investéni plany na skupovéni prazskych hostinmavrhované FrantiSkem Prochazkou.
Spravni rada dalarfednost uzateni kartelu (viz kapitola 5.5.3.)

Diky nedostatku rezervnich kapacit nebyla ¥gen strojniho zidzeni technicky
proveditelna, bez odstavky vyroby. Strojni vybavésk bylo vyuzivano tést na doraz.
Modernizace byly odkladany, pokud si je samo netilmuozSieni zavodu, jako vifpad
zavedeni technologie strojniho chlazeni. Podigjimal jenom v praxi dostates oswdéené
technologie a zbyte¢ neexperimentoval. Experimenty aplikoval pouzeéstpvanicistych
kvasnic, na kterém spolupracoval s Vyzkumnym Ustayeo pamysl pivovarnicky a kde
ptipadny netsgch nendl vyrazny finané negativni dopad® Modernizace pivovar zrychlil,
az v poslednich deseti letech monarchie, kdy s¢apkpcasté&ne stabilizovala, finadéni sila
pivovaru byla dostate¢ velka a pedevsim si modernizace vynutilo starnouci strogiiizeni.

V poslednich mirovych letech &nsmichovsky pivovar moderni technologie v chlazeni
sklepi, vyroby ledu, sté&eni piva do lahvi, vyroby sudsuSeni mlata a moderni varny 1., IV. a
V. Naopak zaostavaly varny Il., lll. a vyroba sla#itera nedokazala zdaleka pokrytipbty
podniku. Planované investice v letech 1913/14 kterym se pivovar nadechoval,éin
vyiesSit i tyto nedostatky. Rostouci firam sila podniku a &Si sebe¥domi spravni rady,
podpdené dobrymi vysledky pivovaru v poslednich leteadmgnily dosavadni fistup

k investicim. Nyni nily byt rozsahlymi investicemi wgSeny vSechny nedostatky pivovaru.
Dokonzeni V. varny umofovalo modernizaci Il. a Ill. varny a adaptacégsnského mlyna
meéla byt dosaZzena samostatnost ve vgrsladu. Na prahu valky stal na Smichewoderni

ziskovy pivovar, roni produkci pdaici ke tem nej@tSim pivovaim v monarchii. Ml

> Zpravy z Jednoty k zaloZeni a vydrzovani Vyzkumného ustavu, Kvas XXIX. 1901, s.567
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dostatény kapitédl a akcion@ odhodlani provést nakladné investice, které byoyaru
umoznily utkat se o prvni misto mezi pivovary mamge. Valka vSechny planygtrhala.

Graf ¢.4: Ro¢ni investi¢ni naklady*
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Pramen: SOA Praha fond APS hlavni ucetni kniha i.¢. 259-271 kniha 70-82
*udaje jsou prepocitany na koruny
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5.2. Produkce a zisk

5.2.1. Zahajeni vyroby a fekonani hospodéské krize v 70. letech 1871-
1881

Ukorceni valek s Pruskem a rakousko-uherské vyrovnatinegio habsburské
monarchii nejstrr§Si konjunkturu druhé poloviny 19. stoletitedpoklady pro hospodsky
rast, kron¢ odstragni zahranini a vnitrostatni krize, byly rowi v prudkém rozvoji Zeleznic
a vyddenych Znich 1866/67 a 1867/68. Nasledujici vyvgpdoaz do tzv. ,griinderské
horetky”, horecného spekulativnino zakladani akciovych sptesti a bank. Bublina praskla
9. kwitna 1873 padem akcii na Vidké burze. Nasledna krize dosahla dna r. 1875. Do
vypuknuti prvni s¥tové valky miZzeme v hospodétvi habsburské monarchie ¢askych
zemich sledovat Sest hospsldch cyki®®: dva ptileté 1876/80, 1881/85, osmilety
1886/93, sedmilety 1894/1900, devitilety 1901/Q8oaledni sliba vyvijejici cyklus 1910/12
prerusily balkanské valky a vypuknutissové valky® V pivovarském pimyslu byl pfibsh
porekud odlisny (viz grak.5). Velkou roli zde hralo hlavnpotasi. Chladné a destivé Iéto
snizovalo konzumaci piva a mohlo takugpbit WtSi vykyvy vyroby, nez jednotlivé
hospodéské cykly.

Graf ¢.5: Pivovarsky priimysl v habsburské monarchii v letech 1872/1918 (v hl.)
Pivovarsky primysl v habsburské monarchii
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Pramen: Oesterreichisches Statistisches Handbuch, Alfred Bélder, Videri, 1883-1897, 1899-1901, 1903-
1911,1914-1915, 1917; Statistisches Jahrbuch, K.K. Statistischen Central-Commission, Viden, 1872-1877

ZaloZeni Akciového pivovaru na Smickospadalo do tzv. ,griinderské hékg" a

pivovar se vezl na vihkonjunktury. Az do kampanl876/77 vystav pivovaru stale rostl.

60 Cykly slucuji 1éta konjunkturalniho vzestupu s navazujicimi lety recese, k ohraniceni cykll slouZi roky spodnich
obratl tzv. sedla.

®! Jakubec l., Jindra Z. a kol.: Déjiny hospodafstvi ceskych zemi od pocatku industrializace do konce habsburské
monarchie Karolinum 2006 str. 170
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Prvni odigratelé byli gevadzré z Prahy a okoli, mimo Prahu se piiliapivovaru ziskat
odberatele v Litomysli, Turnoy, Mnich. Hradisti, Nové Pace, BenegpCeské Febové a ve
Slaném (viz tabs.6).2? Ve druhém vyrobnim roce se pivovar dostasphranici 30.000 hl., ve
tietim tuto hodnotu zdvojnasobil. V nasledujicichukampanich fekonal hranici 70.000 hl.
roéni produkce a ifiblizil se vyrobnimu maximu. Vice nez krachu naeiiké burze se
spravni rada obavala, nedostatgch kapacit zavodu.

Stejre utéSere rostl i zisk, ktery dovoloval vyplacet zajimavévidendy. V roce
videiského krachu byla vyplacena nejvyssi dividenda ki & prvnim desetileti existence
pivovaru. Krize ovSem roztéla svoji spiralu stale&tSi rychlosti aada akcioné, pisobici i
v jinych oborech, ji z&nala plf pocitovat. Nejistota zavladla i na valnych hromadach
Na dgah r.

z predchazejiciho roku. Akcionase uskromnili z 30 zl. na 20 zl. na akcitepytky takto

smichovského pivovaru. 1874 nebyla zopakovana vysoka dividenda

ziskané se odvedly do nbralozeného rezervniho fontfu.

Tabulka ¢.6: Odbératelé smichovského pivovaru roku 1871

Odbératel Misto Odbératel Misto
Moucka Josef Smichov Ptacnik Mnichovo Hradisté
Cifka Antonin Praha ,U cerného koné“ Horacek Cerny Kostelec
Zitek Smichov Meinhart Praha

Zelezny Frantisek | Smichov Hajek Karlin

Adam Smichov Rada Pankrac

Franc Holesovice Prosek Praha

Subert Vriovice Ekstein Karlin

Vlach Smichov Fendrych Slané

Silhdnek Smichov Karlik Litomysl

Bota Smichov Fisar Nova Paka
Sykora ve Hvézdé Patocka Turnov
Ringhoffer Smichov Srp Smichov
Melhardt Méstanska beseda v Praze | Macourek Praha

Stradal Nusle Némec BenesSov
Kochwasser Cerny Kostelec Lukes Praha

Zdarsky Nechanice Pejr Jifi Praha

Kepl Praha Donebauer Ceska Trebova
Kubat Zizkov Vobl Smichov

Pramen: Hejtmdnek Fr.: Akciondrsky pivovar na Smichova Praha 1894 str. 31-32

Dno krize bylo v pimyslu dosazeno r. 1875. Pivovar dosud krizi, Zadapisobem
nepocitil. Na vrcholu krize produkce pivovaru stéstla, i kdyz zpomaleniistu bylo patrné.
Nicmérg diky nizkym cenam surovin bylo dosaZzeno dokondleéb® zisku a spravni rada si,
s uznanim sebe sama, pochvalovakt wyroby, v dob kdy trzby ostatnich podnikrapidré
letély dohi. Sebeuspokojeni zavladlo ti pozdlovani zisku, kdy byla znovu vyplacena 10%

dividenda (20 zl.). Bst vystavu pokréoval i v sezét 1875/76, menSim tempem nez vystav

62 Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str. 28-29
® SOA Praha fond APS i.£.36-37 karton &.1
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rostl také zisk. Skutmost, Ze seust vystavu neodrazil také ve stejnéristu zisku,
pravdpodobré zpisobilo mirné zlevéni piva, z dvodu gechodu na metricky systém 1.
ledna 1876. #vodni cena 7 az 8 kr. za jeden maz, byla chyliepaitana na 6 az 7 kr. za
jeden fllitr, i kdyZ se ol miry, de facto shodovaly?

Mohlo se tehdy zdat, Ze pivovar nakonec z krizeaykne a stejné pocity panovaly i
ve spravni raél Clenové spravni rady, snazici se vyuzit nizkych mémyslovych vyrobk,
dokonce planovali dalSi investice. Krize saiepizé nezmizela a nehodlala se vyhnout
Zadnému oboru, tak jak to potvrdily i nasledujidz& 19. a 20. stol. a budou dal potvrzovat
ve stoleti 21. Vypadalo to jako by krizekala na dobu, az si akcighaddechnou a shodi ze
sebe nafti, které na nich viselo uz od krachu na vile® burze. Krize opravdtekala, ale
jenom nato, aZz se tiha krizéepje z podniki a ptimyslnika, na dlIniky a zandstnance. Krize
ve svém poatku zasahla neftve podniky, které podkou dobu nesly jeji tihu, az do doby
nez byly klesajici vyroboutmuceny propoust a snizovat mzdy a timi@nést tihu krize i na
nizsi vrstvy. Pré¥ na ty vrstvy, na jejichz konzumaci byl smichovgkyovar zavisly. Teprve
ve chvili, kdy byl konzument nucen omezit svou ggloti, z dvodu ztraty zamstnani nebo
nejistoty, dotkla se krize pivovaru. Podniky se emSzotavuji s krize mnohem rychleji nez
jejich zaméstnanci,casto v krizi zvySi produktivitu prace a se znovibinanim zansstnané
vyckavaji. Krize diky tomu z pivovarskéhotpnyslu odchézela pozii.

Rok 1876/77, kdy krize na pivovar dolehldinesl pokles vyroby skoro o 20.000 hl. a
5.507 zl. 67. kr., aléern&gcisla pro podnik byla ,zachréna“ jenom pesunem nerozteného
zisku z minulého roku ve vySi 6788 zl. Ve skintesti podnik vykazal 1280,74 zl. ztratu, coz
zpasobilo boutlivé reakce na valné hromadFxicin poklesu zisku skoro o 80.000 zl bylo
n¢kolik. Pokles cen surovin #Zgobil vysoky zisk v kampani 1875/76, ale v nasladuj roce
piiSel zcela opé&y vyvoj. R. 1875/76 nakupoval pivovar 50 kg chmek 90-110 zl.,
v nésledujicim roce musel chmel nakupovat za 3@zXK zvySeni cen doslo i ugeene, i
kdyZz ne tak razantnimu. \fgpaitu pro vyrobu 56.975 hl. vr. 1875/76 bylo zapebi na
chmel vydat 37.888 zl., oproti 81.972 zl. v r. 1876 V je&meni rozdil¢inil 14.234 zl. 75 kr.
Naklady na suroviny se tak zvySily o 58.327 zl.Kf5a jestli na jeden hl. ui@ného piva,
pripadal r. 1875/76 zisk 1 zl., zvySené ceny surovagem smazaly vSechen zisk (viz gtaf
6). Situaci zhorSila je8tspravni rada tim, Zze naadku roku nashroméazdila velké mnozstvi
zasob surovin, které na gaiku kampaé 1877/78 dostsovaly na @t mésial dopredu. Ztratu

mohlo odvratit pouze zdrazeni piva. Ke zdraZzena g sice pivovar ¥zké krizi odvazil, ale

® SOA Praha fond APS i.&.38-39 karton &.1
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nasledny pokles prodeje haoinqutil cenu ot snizit. TéZce nabyté pozice by razenepraly
konkurerEni pivovary, které se uchylovaly kiemi nizSich 8 stufpvych piv a zachovavaly
stejnou cenu pivaipnezmensSenych ziscich. Akciovy pivovar se napmtiu dal snazil drzet
kvalitu svého piva, dokonce se musel s pivovarenorgit sladek FrantiSek LeSer, pod jehoz

vedenim v posledni dékkvalita piva pokles|&’

Graf ¢.6: Vydaje za suroviny na 1 hl. 1872-1881 (ptrepocet na koruny)
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 260-261 kniha ¢. 71-72

Na predkrizovou Urove vystavu se smichovsky pivovar dostaval détigii sezony. V
kampani 1877/78 vzrostla vyroba nepajrale pohled na kolonku zisku vypadal &ad.
Bylo velmi dilezité, Ze se pivovar rychle vymanil ze ztraty aatd sluSného zisku 42.185 zl.
57 kr. Nejistota z budoucnosti, ale ddefpvavala a jevila se na jednani valné hromady r.
1878. Akcioné si dokre uwdomovali, Ze relativéh slusny zisk byl podmim hlavre
razantnim poklesem cen chmele. Spravni rada naatdaoryplatit dividendu pouze ve vysi
2,5% na akcii a objevily se dokonce navrhy, abyopar nevyplacel dividenduabec.
Veseleji mohlo byt akciotdm pri pohledu na hodnotu vystavu r. 1878/79. Vyrazist 1o
10.000 hl. vznikl zasluhou zavedeni prodeje lezakahvich, ktery stale rostl. Vynikajici
vysledky dosahl pivovar nactu zisku a ztrat, 84.780 zl. 52 kr. byl nejlepSsiegek od
zaloZeni zavodu. Chmebigtal na cenové hladinprakticky srovnatelné s minulym rokem,
néklady navic srazil pokles certijeene. To, Ze dobré vysledky Sly na vrub nizkym oen&
surovin, ukazal vyvoj r. 1879/80ié% rostouci vyrobu té&tho 2500 hl., poklesl zisk skoro o
polovinu. Pokles se prakticky shodoval s diferenchakladech na suroviny. Oproti
piedchazejicimu roku vzrostly naklady nanmen o 16.000 zl. a chmel 26.000 zl., k tomu se
piidaly zvySené néklady na amortizace,ugpgbené zrnou stanov (viz kapitola 4.2.).

% SOA Praha fond APS i.&.40 karton &. 1
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Dusledky krize byly definitive prekonany v kampani 1880/81. Vystav byl zvySen o0 Q.0
hl. a konén¢ prekonal hodnotuied propadem. Ceny surovin se stabilizovaly a w&& na
arovei predminulé sezony. Ziskimesl mirné zklamani. Suma 73.929 zl. 38 kr. nedogala
rekordniho zisku r. 1878/79, kdy bylo dweao o 12.100 hl. mia ceny surovin byly jen o

malo nizsi (viz tabs.9).%°

Tabulka €.7: Rozdéleni zisku 1871-1881 (ve zlatych)

Tantiéma Celkem
. Zisk z spravni vyplaceny zisk | Dividendy a .
Zisk o prav . P v cendy Dividenda
minuléh radé, Dividenda na tantiémy v % na akeii
o roku sladkovi, dividendach a k zisku
rediteli tantiémach
1871 7005 0 ? ? ? 6,3
1872 38144 ? ? ? ? 18,64
1873 64040 ? ? ? ? 30
1874 65135 ? ? ? ? 20
1875 76314 7867,15 67460,00 75327,15 98,71 20
1876 77107 8481,73 54304,00 62785,73 81,43 16
1877 -1281 6788 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1878 36678 5507 2200,66 16970,00 19170,66 52,27 5
1879 84780 9749,74 33940,00 43689,74 51,53 10
1880 45412 6648,71 33940,00 40588,71 89,38 10
1881 73929 10688,59 40728,00 51416,59 69,55 12
V prvnim vyrobnim roce se spravni rada tantiémy zrekla.
Pramen: SOA Praha fond APS i.C. 260-261 kniha ¢. 71-72
Graf ¢.7: Dividendy a tantiémy v letech 1875-1881
Dividendy a tantiémy v letech 1875-1881
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Pramen: SOA Praha fond APS i.C. 260-261 kniha ¢. 71-72

Vyvoj pivovarnictvi v rakousko-uherské monarchiiélmodliSny piibéh, nez ve
smichovském pivovaru. Krize se ¢aéa mirk projevovat jiz v kampani 1873/74,
s nejstrndjSim poklesem ve vyrobnim roce 1876/77. Pokles lwyree zastavil az v sezén

1880/81. Smichovsky pivovar, v dotkdy se v pivovarském fpmyslu dobré i roky

% SOA Praha fond APS i.&.41-45 karton & 1
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objevovala krize, Sel proti proudu a navySoval Wyro(viz tab¢.8). NejwtSi pokles ve
vyrobnim roce 1876/77 vSak zasahl i smichovskyyav@ to mnohem razar§nnez zbytek
monarchie. Btadvacetiprocentni pokles oproti necelyriti pprocentim celého pimyslu
razem smazal ipdchazejici dobré sezonyieBto se smichovsky pivovar z krize rychle
oklepal a jiz ve vyrobnim roce 1880/8%egonal vyrobu z fedkrizovych let. Pivovarsky
pramysl jako celek si na tento okamzik musel §ediva roky pdkat. Krize zanechala
vyraznou stopu ve smichovském pivovaru v gbadani zisku. Krizova naladaigtrvavala

v nasledujicichiech letech. Ani v dabnaristu vystavu nafedkrizovou hranici, ani rekordni
zisky, nevratily dividendové vynosy na byvalé arévmiz tab.¢.7, graf¢.7). Ztratovy rok
zpasobil naprostou zemu nazo#t akciondd. Pred krizi zaznivaly na valnych hromadéach

N1

Z jejich tad hlasy po vyplaceni vysSich dividend, nez spréada navrhovala, po r. 1877 se
akciondi, stali €mi umirrengjSimi. VySe zisku byla v prvnich deseti vyrobniabtekch
zavodu, stejé jako po celé sledované obdobi, vazana dava ceny jgmene a chmele.
Naklady na suroviny prakticky kopirovaly zisk. \cep1880 sniZzila zisk jeShow zavedena

amortizace.

Tabulka ¢.8: Ro¢ni prirtstky vyroby v letech 1871-1881*

Ro¢ni pFirtistek vyroby Roéni pFirtstek vyroby piva Ro¢ni pFirtistek vyroby
smichovského pivovaru v v Cechachv % piva v monarchii v %
1872 229,35 ? ?
1873 92,94 10,8 15,36
1874 17,60 -1,7 -0,29
1875 0,53 -1,8 -3,78
1876 5,15 1,2 6,16
1877 -25,25 -4,9 ?
1878 1,67 -2,6 ?
1879 17,22 -1,0 ?
1880 3,53 -1,7 ?
1881 15,93 9,5 ?

Pramen: Oesterreichisches Statistisches Handbuch, Alfred Bélder, Videri, 1883-1897, 1899-1901, 1903-
1911,1914-1915, 1917; Statistisches Jahrbuch, K.K. Statistischen Central-Commission, Videri, 1872-1877

*Jednd se o rocni pfiriistky k pfedchdzejicimu roku. Udaje mizZou byt mirné zkreslené, u smichovského pivovaru
jsou udaje za tcetni obdobi od 1. fijna do 30. zdfi., tidaje vyroby v Cechdch a v habsburské monarchii ukazuji
velikost vyroby od 1. zdri do 31. srpna.

Akciovy pivovar na Smichay rozSioval svoji odiratelskou si zejména v Praze,
ktera byla jeho doménou az do konceéteve valky. Mimo bezprostdni okoli Prahy pronikl
pivovar z ¢tSich nest do Pardubic, P@&brad, Mladé Boleslavi, Rychnova, Liberce a
Rakovnika. Na Morav to byla nésta Prosfov a Brno a ve Slezsku se poidia najit
odbiratele v Moravské Ostray Export mimo zer Koruny Ceské byl velmi okrajovy,
smichovsky pivovar vyvezl v sedmdesatych letechzporkolik hektolitrta do Vidre a

Drazdan. Vzhledem k celkové produkci byl export zaneélogt navic dodavky hostinskému
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¢eského pvodu v Dra#’anech p. Knotkovi nedopadlyibec Uspdné a pivovar musetast
pohledavky (240 zl.) za dodané piviepést do poloZzek nedobytnygh.

Tabulka ¢.9: Akciovy pivovar na Smichové v letech 1871/81 (ve zlatych)

Vystav Zisk Majetek podniku | Rezervni fond | Akciovy kapital
1871 9648 7004,55 485600,4 263600
1872 31776 38144,48 665348,3 386000
1873 61308 64039,95 850531,8 500000
1874 72096 65134,63 1022145,2 666400
1875 72480 76313,58 1041333,9 11051,71 674600
1876 76216 77107,15 1033053,4 12038,14 678800
1877 56975 -1280,74 990563,1 19333,98 678800
1878 57925 42185,57 1008231,3 19333,99 678800
1879 67900 84780,52 1046397,3 41631,94 678800
1880 70300 45411,76 1036237,7 81722,72 678800
1881 81500 73929,38 1075738,0 86445,77 678800

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 260-261 kniha ¢. 71-72

5.2.2. Smichovsky pivovar na ce§imezi pét nejvétSich pivovani monarchie
1882-1898

Nasledujici obdobi fneslo pivovaru tért dvacetilety nefetrZity st vyroby.
Dobyvani trhu se stalo pro pivovar, tak &&pé, Ze podnik dbec nepocitil vykyvy
hospodéskych cykli. Dopady krize naiiglomu stoleti, o kterych je pojednano v nasledujici
kapitole, nizeme z#adit spiSe do kategoriefiprzdéni ristu, nez k &akym vyraznym
poklesim. Usgsnost pivovaru nejlip reflektuje postup v #éku pivovai monarchie,
saazenych podle velikosti ¢ai produkce. Smichovsky pivovar postoupthbm tinacti let
z 19. mista na 4. misto v kampani 1897/98 (¥ifoRy tabulka¢.26).

Pivovar zgal vyralket také novy druh piva. Rostouci vSeobecna oblibavioh piv,
pifiméla spravni radu zaveést vyrobu tmavého piva podkma,Granat®, na péestceského
granatu. Doposud byl tmavy leZzakiga v pivovaru jenom na zkousKi.

Jediny pokles vystavu o 1900 hl. zaznamenal pivova882/83. O ficinach poklesu
v dok, kdy cely pivovarsky gmysl mirr¢ rostl, prameny nti. Nicméré nasledujici léta
smichovsky pivovar, az do poklesu r. 1901/1902sté@e roste. Vyhnul se i 8ma pokledm
pivovarského pmmyslu v sezénach 1885/86 a 1887/88. Druha polowsadesatych let
vypada, jako by smichovsky pivovar brzdila nedestat kapacita vyroby. Po &&eni
kapacit v 90. letech tempastu vyroby vyrazé zrychlilo a pohybovalo se nad 10%cn®
(viz tab.¢.10). Pivovar bez obtizitpkonal nefiznivy rok 1889/90. Z jaraijiizilo pramyslu

délnické hnuti, pichazejici ze zapadni EvropRady stavkujicich &énika sice zamstnanci

® SOA Praha fond APS i.&. 343 kniha ¢. 154
68 Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str.59-60
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smichovského pivovaru nerotiBj ale tisice @Inika byly po delSi dobu bez zastnani a
zmenSend spiba piva byla ve &Siné pivovarti znat. K nepiznivym okolnostem se ja5t
piidalo mokré |éto. Res vSechny néfznivé okolnosti pivovar zvysil vystav o 14.000,hl.
kdyZz se na zvysSeni vystavu vyznahpodilel nizky stav zasobigdchazejiciho roku a jeho
doplréni. Rozdil ve stavu zas@inil 5.554 hI®°

Tabulka ¢.10: Ro¢ni prirdstky vyroby v letech 1882-1898*

Rocni pFirtistek vyroby Rocni pFirtistek vyroby piva Rocni pFirtistek vyroby
smichovského pivovaru v v Cechachv % piva v monarchiiv %
1882 0,98 ? 1,1
1883 -2,31 2,17 1,9
1884 6,97 3,44 4,3
1885 4,65 -0,95 0,8
1886 1,11 -4,00 -4,2
1887 0,11 5,60 6,3
1888 7,57 -1,17 -0,8
1889 12,24 5,97 2,5
1890 12,18 3,48 4,9
1891 13,61 5,20 3,4
1892 22,68 5,60 7,9
1893 16,37 8,80 7,2
1894 25,02 3,36 1,6
1895 23,89 5,04 4,6
1896 18,07 6,72 7,8
1897 9,52 ? 2,4
1898 0,16 ? 0,8

Pramen: Oesterreichisches Statistisches Handbuch, Alfred Bélder, Videri, 1883-1897, 1899-1901, 1903-
1911,1914-1915, 1917; Statistisches Jahrbuch, K.K. Statistischen Central-Commission, Viden, 1872-1877

*Jednd se o roéni prirGstky k predchdzejicimu roku. Udaje mGZou byt mirné zkreslené, u smichovského pivovaru
jsou udaje za ucetni obdobi od 1. fijna do 30. zdfi., udaje vyroby v Cechdch a v habsburské monarchii ukazuji
velikost vyroby od 1. zdri do 31. srpna.

Velmi usgsny byl rok konani jubilejni vystavy v Praze 1821/9 tisice navsinika
miticich do Prahy profitoval hlaénsmichovsky pivovar, ktery &hv Praze nejdlezitéSi
odbytis€. Mezirani rast se vySplhal na vic jak 22% oproti necelym 8%eglsel ptimyslu
monarchie’’

Dominantni pozice smichovského pivovaru v Praze é&eenbyt naruSena ani
planovanymi stavbami novych prazskych pivdyakteré ngly vyrast v Karlirg, Zizkow,
Smicho¥ a na Kralovskych Vinohradechid® ambicidézni planyiiznych investak, vzrostla
Akciovému pivovaru na Smich&wkonkurence pouze zaloZzenimé#lanského pivovaru na
Kralovskych Vinohradech v 16t18937* Bylo to v dol, kdy smichovsky pivovar proZival

velelusgsné roky 1893/94 a 1894/95. & rist vyroby gesahoval 20% aékolikanasobs

* SOA Praha fond APS i.¢. 51 karton &. 1
" SOA Praha fond APS i.&.52-54 karton &. 1
& Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str. 92
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pievySoval vyvoj pivovarského fomyslu, jako celku. Svizné tempo si udrzel i v dakios,
kdy se poprvé dostal mezitmejwtSich pivovait monarchie.

Nasledujici sezdna nebyla pro pivovarnickymysl vibec UuspSna a zdalo se jako by
se po dlouhé dabzataly nad prosperujici vyrobou piva stahovat mrakycaBi r. 1896/97
bylo po cely rok nefiznivé. Zkazena Uroda zdraZzovala suroviny, ded@w@ a ne zrovna
razove vyhlidky v pimyslu sniZzovaly konzumaci piva. Konkurenceschopsasichovského
podniku odraziist vyroby o 34.850 hl., kdyZ ostatnim pivoler vyroba stagnovala nebo
klesala. Pesto i na Smichav z&inali poctovat snizené tempaistu, které vyvrcholilo
v sezo® 1897/1898, kdy se Praha stal&dkem nepokdj a 28. listopadu 1897 bylo v Praze
vyhlaSeno stanné pravo, podle kterého byly na dalSivéejné mistnosti, obchody a domy
vecer brzy zavirany. Tentokrate se stalo prazské @&tbysmichovského pivovaru, oproti
doke konani jubilejni vystavy, nevyhodou a pivovaglmpo dlouhé dob mensi meziréni
piirastek nez pivovarsky pmysl, jako celek (viz tabulk&10). Smichovsky podnik nakonec
pteci jenom udrzel, alespanaly fist vyroby o 625 hi?

Vyvoj zisku prakticky kopiroval ceny chmele acnpeene. Proti pedchazejicimu
obdobi cenydchto komodit vyrazé vzrostly. Extrémni byly roky 1882/83 a 1883/84 ykd
néklady na suroviny pro uieni 1 hl. piva pesahly 10 zl. a dosahly téimdvojndsobku
nékladi z predchazejicich let. Vy3Si ndklady na suroviny matpgsobit také nedostateée
kapacity sladoven a tim padem nakupy drazSiho eiglhdu. Potvrzuji to pra¥godobré
snizené naklady na suroviny v kampanich po dééoinnové sladovny, ve které secai®
sladovat 16. ledna 1895 (viz graB). BohuZzel neni mozné z dochovaného materialladgk
na suroviny blize specifikovat. DalSim negativnitivem na velikost zisku, krot jiz
zminovanych amortizaci, byla vysSitaeava zatz. Ficina poklesu zisku ve vyrobnim roce
1881/82 nebyla vyjima¢ v rastu cen surovin, ale v néwymérené dani. Bvodem bylo jiz
desetileté provozovani podniku. fidwé zvyhodsni pro zainajici podniky se jfestalo na
smichovsky pivovar vztahovat. ZvySeni dani je §apatrné z Gtu ztrdt a zisku. Oproti
piedeSlému roku byla dazvySena z 14.049 zl. 72 kr. na 22.255 zl. 07 lovd\vymetenou
dai povazovala spravni rada za neadekvatni a zaZzadalavé vyndieni. Stiznost byla
Uspssnd a v nadchéazejicim roce byla pivovarii dg&rns snizend® Rostouci ceny surovin
byly predmstem porady svolané spolkem proamysl pivovarnicky v krélovstviCeském a
spol&enstvem Prazskych slaik listopadu 1882. Dohodnuté zvySeni ceny piva d. ha

hektolitr, nendlo dlouhého trvani a jiz v prosinci 1882 od zavazkladci upustili.

2 SOA Praha fond APS i.&.59-60 karton & 1
> SOA Praha fond APS i.&. 46 karton &. 1

53



Smichovsky pivovar se odhodlal sam zdraZit pivo5ok2, na celkovych 7 zl. 75 kr za
hektolitr piva. Zdrazeni nedokézalo pokryt rostonéklady a navic se musel pivovar, pod
tlakem konkurence 1. listopadu 1883 vréatittzk ceré 7 zI. 50 kr'* Vyrobni naklady také
zvétSovaly mirné zimy, jak se projevilo v nasledujiaimee, kdy Vitava nezamrzla a do Prahy
se dovazel led z horskych oblasti vE&ea 40zl. do 50 zl. za vagon. Pivovar musel dokbupi
celkem 60 vagoin’®

Graf ¢.8: Vydaje za suroviny na 1hl. v letech 1882-1898 (pfepocet na koruny)
Vydaje za suroviny na 1 hl.
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 261-264 kniha ¢. 72-75

Az do za&atku devadesatych let, se akcitin&pokojovali s relativé nizkou
dividendou ve vySi 20 zl. na akcii. Zbyast zisku byla pouzivana nagtsovani obchodniho
kapitalu, ktery byl zaloZzen na zéktadmeny stanov r. 1880 (viz kapitola 4.2.) &Inbyt
kazdor@n¢ navysSovarcasti zisku. Zakladem pro obchodni kapital byl remefond, ktery
byl zruSen. Progtdky z obchodniho kapitalu proudily datul staveb a strj nebo se
ponechavaly v hotovosti, aby slouzily v obchoBo dosazeniipdepsané vyse ¥ obchodniho
kapitalu r. 1886/87, tekly pragidky ze zisku do obnoveného rezervniho fondu. Reker
fond byl navic kazdokmé urocen 4%, které byly zagitavany do vyrobnich naklad
Obrovsky zisk roku 1894/95it@s 400.000 zl. zemil dosavadni pravidlo, Zze se akcitina
smirovali, v z4jmu roz§ovani pivovaru, s mensi dividendou. Rezervni foadsySi 390.000
zl. se zdal akciorf@m dostaténé vysoky a zvyseni dividendy nic nebranilo (viz tatll).
Dividenda byla skoro zdvojnasobena z 32 zl. na bMa akcii (viz tab.¢.12, graf¢.9).

Vyplacenim dividendy se nevgrpal vSechen nabyty zisk. Akcidanaschvalili pipsat

* SOA Praha fond APS i.&. 47 karton &. 1
7> SOA Praha fond APS i.&. 48 karton 1
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v nasledujicim roce 40.000 zl. n&efistrofi (parizeni chladiciho Z&eni) a 40.000 zl. naét
bednarny®

Tabulka ¢.11: Akciovy pivovar na Smichové v letech 1882-1898 (ve zlatych)

, . Majetek Rezervni Obchodni Akciovy

Vystav Zisk . o 2177 s
podniku fond kapital kapital

1882 82300 70595,42 1098495,9 108958,6 678800
1883 80000 58073,16 1120864,5 122234,5 678800
1884 86000 62870,03 1064541,5 130434,3 663800
1885 90000 105884,42 1120836,2 140844,3 663800
1886 91000 114495 1156509,2 165950 663800
1887 91100 102068,27 1143977,2 26000 165950 663800
1888 98000 103169,14 1174630,6 41600 165950 663800
1889 110000 102792,67 1200339,3 58864 165950 663800
1890 123400 108769 1475958,3 61218,56 165950 663800
1891 140200 122935 1375855,4 63667,3 165950 663800
1892 172000 198655,4 1503335,2 104938,2 165950 663800
1893 200150 236006,03 1950692,0 164938,2 165950 800000
1894 250225 195333,14 2069456,8 390000 200000 800000
1895 310000 405137,96 2545558,5 405600 240000 800000
1896 366025 465694,88 2954020,0 421824 240000 800000
1897 400875 556704,74 3289941,9 438697 647756 900000
1898 401500 400030,88 3504147,7 438697 647756 900000

Pramen: SOA Praha fond APS i.C. 261-264 kniha ¢. 72-75

Produkce smichovského pivovaru byla stéléena zejména pro domaci trh. Export
pivovaru byl vyjim&ny a na celkové produkci nehral vyznafj§h roli. Zakazky sice
dochéazely z Vidé Némecka, Svycarska a dokonce i z Ameriky, poptavka bigpokojena,
ale vyrobni moznosti nedovolovaly zahrariiobchod dale rozvijet. VeSkeré sily v pivovaru
byly napnuté, pro uspokojeni mistniho tfiuRozstovani podniku v devadeséatych letech
umoznilo prvni pokusy posilit export. Pivovar sa&hr.1897/98 expandovat na vity trh,
poridil specialni dopravni 6z a zajistil si ve Vidni svého zastupce. Vzdalenastika

’® SOA Praha fond APS i.¢. 57 karton &. 1

7 Valna hromada na podzim r. 1881 rozhodla prevézt prostiedky z rezervniho fondu na ucet obchodniho
kapitalu, ktery byl vytvoren na zikladé zmény stanov roku 1880. U&et obchodniho kapitalu se mél kazdoroéné
dopliiovat: ,JeZto pak nutnost toho vyZaduje, aby pivovar k provozovdni obchodu nabyval jméni, budiZ pri
ustanoveni o superdividendé pravidlem, aby polovice z ni pfiddvala se k obchodnimu kapitdlu tak dlouho, pokud
by tento neobndsel Ctvrty dil veskerého akciového kapitdlu.” SOA Praha fond KSO — APS sp. Ill. 68 karton ¢. 676
Domnivam se, Ze prostfedky obchodniho kapitalu méla spravni rada volné k dispozici a mohla je vyuzivat na
nakup surovin nebo na investice, tak jak by tomu odpovidala pasaz ve stanovach ,aby pivovar k provozovani
obchodu nabyval jméni“, nejednd se o rezervni fond, ktery pasivné lezi nevyuzity, sprdvni rada mohla
s financemi fondu volné naklddat. Volné prostfedky ji umoznovaly levnéji nakupovat suroviny za hotové a
vyuzivat snizeni cen surovin k nakupu do zasoby. Tuto teorii potvrzuje, kromé existence rezervniho fondu vedle
uctu obchodniho kapitalu, také zapis z valné hromady 18.fijna 1882: ,Konecné s potésenim konstatuje sprdavni
rada, Ze novymi stanovami predepsané zvétsovdni obchodniho kapitdlu, jiz nyni dobré ucinky jevi tim, Ze volnéji
se obchod pohybuje..“. SOA Praha fond APS i.¢. 45 karton ¢.1 Uéet obchodniho kapitalu se nachézi v pasivech,
aby dorovnaval pasivni stranu bilance, prostifedky z ného byly pravdépodobné ulozeny v aktivni strané bilance
v UcCtu strojl, staveb, v penézich na Uctech nebo v hotovosti (viz Prilohy obrazek ¢.7).

8 Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str. 60
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konkurence, obtizna skladni rezie a narodnostnigppmagicinily nerentabilnost obchodu s

Vidni. Bshem kwtna 1900 zavod své zastoupeni ve Vidni zAfsil.

Tabulka ¢.12: Rozdéleni zisku 1882-1898 (ve zlatych)

. Tantiéma Celkem .
Zisk z VI .. Dividendy ..

. . spravni radé, .. vyplaceny zisk .. Dividend

Zisk minuléh . . Dividenda . . A a tantiémy ..

sladkovi, na dividendach . a na akcii

o roku v tee1s c. v % k zisku
rediteli a tantiémach

1882 70595 10103,48 40728 50831,48 72,00 12
1883 58073 5837,97 7733,55 40728 48461,55 83,45 12
1884 62870 7249,78 8860,18 39828 48688,18 77,44 12
1885 | 105884 10721,7 16408,68 53104 69512,68 59,61 16
1886 | 114495 | 11990,79 17920,48 66380 84300,48 66,65 20
1887 | 102068 3090,38 15679,47 66380 82059,47 78,03 20
1888 | 103169 8439,18 15927,00 66380 82307,00 73,75 20
1889 | 102793 | 12695,65 15865,83 66380 82245,83 71,22 20
1890 | 108769 | 32641,71 16803,70 66380 83183,70 76,48 20
1891 | 122935 19446,60 66380 85826,60 69,52 20
1892 | 198655 35842,10 82975 118817,10 59,81 25
1893 | 236006 19238,3 43130,16 120000 76320,16 29,90 30
1894 | 195333 | 30534,34 34406,62 128000 162406,62 71,90 32
1895 | 405138 1860,86 74794,03 240000 314794,03 77,35 60
1896 | 465695 6354,79 86451,25 320000 406451,25 86,10 80
1897 | 556705 8998,42 93756,68 360000 453756,68 81,51 80
1898 | 400031 | 90000,00 56332,52 360000 416332,52 84,96 80

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 261-264 kniha ¢. 72-7

Graf €.9: Dividenda a tantiéma v letech 1882-1898
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 261-264 kniha ¢. 72-75

5.2.3. Poslednich patnact mirovych let monarchie 98-1914

Rostouci prodej poktaval i v nasledujicim obdobi. Po rfggmivém roku 1897/98 se

vratil rast vyroby naii kampar na Urové kolem 9% réné a vyrazg prekonaval tér¥

stagnujici pivovarsky @mysl (viz Tabulka¢.13). Radost z rostouciho prodeje mohlo

® SOA Praha fond APS i.&. 60 karton &. 1
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akcion&im kazit jenom fipravované zvySeni dani pro pivovary. Zako#dl podpdit mensi
pivovary na ukor velkych, odpu§tim ¢asti nové da# pivovafim vyrakgjicim do 15.000 hl.
piva rain¢é. Malé pivovary vyrably ¥ celkové produkce monarchie. Konkuteith vyhod
malych pivovaii se smichovsky velkopodnik pravem ob&alNepiznivé okolnosti
posilovala i nastupujici hospad&a krize na felomu stoleti. Situaci jeStzhorSila stavka
v dolech, ktera zjsobila vSeobecny nedostatek uhli. Pivovél piiimo od doli dodavky uhli
smluvre zarwené, pesto trgl nedostatkem uhli stejnjako ostatni prmyslové podniky.
Spravni rada dokazala za cenu podstayssi, uhli obstarat nejen pro svoji vyrobu, apea
svoje &lniky. Vyroba nebyla feruSena a pivovar mohl r. 1899/1900 vykazait giruba
40.000 hl. pirastek®

Krize dosahla dna r. 1901. Pivovar pod®lako @i vrcholu krize r. 1875 zvySoval
vyrobu a podaélo se mu vystavem 522.000 hl., prolomit psychatigu hranici @l milionu
hektolitru. Do pivovarského pmyslu zasahla krize se zpa@&hdm, az vr. 1901/1902.
Umocnila ji jeS& now zavedena zemska davka z piva, kterd se projeeilayvobnim roce
1902/03. Davka se vybirala od hostinskych a v bilgivovaru neni patrna. Zigobila vSak
vSeobecné zdrazeni a pokles konzumace piva. Palolidky vystavu smichovského pivovaru
méla vyroba v sezanr. 1901/02 klesnout asi 0 12.000 hl. Naproti torale, zprava z valné
hromady a bilance hovybo mirném vzestupu. Kazdopade pravépodobné, Ze pivovar na
tii sezony perusSil kazdoroni naikst vyroby. V prvnim zeft let se podepsalo na snizeném
vystavu krong krize, také chladné léto. Dopad krize pivovar pbanizenim odbra od
stavajicich odérateli, ale dailo se mu ziskavat nové a tim z velidsti vypadky nahrazovat.
Na vyrobni Grove pied poklesem se smichovsky pivovar dostal r. 1904kdy vyrobil
rovnych 530.000 hl. piv&

Tabulka ¢.13: Ro¢ni prirtstky vyroby v letech 1899-1914*

Ro¢ni pFirtistek vyroby Roéni pFirtstek vyroby piva Ro¢ni pFirtistek vyroby
smichovského pivovaru v v Cechachv % piva v monarchii v %
1899 9,98 5,60 1,9
1900 9,16 2,64 2,3
1901 8,30 ? 0,4
1902 -2,30 ? -2,4
1903 -3,48 -4,45 -2,0
1904 4,11 3,99 3,1
1905 3,41 -0,89 -3,6
1906 2,64 4,77 6,9
1907 2,57 1,76 2,4
1908 2,15 4,40 4,6
1909 -4,39 -6,28 -9,8

% SOA Praha fond APS i.&. 61 karton &. 1
8 SOA Praha fond APS i.&. 62 karton &. 1
8 SOA Praha fond APS i.&. 64-67 karton &. 1
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1910 2,94 4,64 5,6
1911 7,66 ? 6,2
1912 3,31 ? 2,5
1913 -7,77 ? -7,2
1914 -15,21 -7,36 -4,8

Pramen: Oesterreichisches Statistisches Handbuch, Alfred Bélder, Videri, 1883-1897, 1899-1901, 1903-
1911,1914-1915, 1917; Statistisches Jahrbuch, K.K. Statistischen Central-Commission, Videri, 1872-1877

*Jednd se o roéni prirGstky k predchdzejicimu roku. Udaje mGZou byt mirné zkreslené, u smichovského pivovaru
jsou udaje za ucetni obdobi od 1. fijna do 30. zdfi., udaje vyroby v Cechdch a v habsburské monarchii ukazuji
velikost vyroby od 1. zdri do 31. srpna.

Nasledujici obdobi, az do &ku s¥tové valky nebylo ve znameni takovych strmych
ro¢nich p@irastki, jako v 90. letech. Rmi piristky se pohybovaly pod hranici 3% a
nedosahovaly ani tempastu celého pivovarského tpmyslu. Smichovsky pivovar navic r.
1908/09 zaznamenal citelny pokles o 25.000 hlryktenasledujicich dvou letech dokén
Propad byl zpisoben Spatnym gasim a hospodskou krizi, ktera postihla zejména kraje,
kde nEl pivovar nej¢tsi €ZiStt odbytu. Propadu nezabranilo anitetai nového druhu piva
14° Granatu, ktery od svého zavedeni & 2808 Sel hoj& na odbyt. AZ vydi&ené [éto 1911
pomohlo pivovaru fekrasit latku 600.000hl. uv@ného piva (viz taks.14).%3

Tabulka ¢.14: Akciovy pivovar na Smichové v letech 1899-1914 (koruny)

Vystav Zisk MaleFEk Rezervni Obchodni kapital AkCI.O\fy
podniku fond kapital

1899 441560 753553,9 7089627,0 877393,9 1295512 1800000
1900 482000 1031677 7605930,6 877393,9 1395512 1800000
1901 522000 1021300 7546211,4 990000 1400104 1800000
1902 510000 1224877 8235890,4 990000 1400104 1800000
1903 492250 1021389 8724502,5 990000 1400244 1800000
1904 512500 1016638 8494144,9 990000 1400244 1800000
1905 530000 1023125 8540192,7 990000 1400244 1800000
1906 544000 1240487 8417777,0 1030000 1400244 1800000
1907 558000 1060077 8344591,0 1100000 1400244 1800000
1908 570000 1013850 8383823,0 1100000 1400244 1800000
1909 545000 1180277 8424034,0 1100000 1400244 1800000
1910 561000 1330734 8619290,0 1100000 1400244 1800000
1911 604000 1420544 8997886,2 1100000 1400244 1800000
1912 624000 1346373 9373352,3 1500000 1400244 1800000
1913 575500 1476901 9385239,1 1650000 1400244 1800000
1914 487950 1186690 9816411,6 1800000 1400244 1800000

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 264-269 kniha ¢. 75-80

Vrcholem gedval€né vyroby byl r. 1911/1912.1¥8s nepizen pocasi se poddo
uvait 624.000hl. Byla to vSak jenom labuti pis@redval€éné vyroby, aZz do vzniku
Ceskoslovensk&ekal smichovsky pivovar jenom pokles. Sezéna 1®LPMla neobyejré
chladna a destiva, pokles konzumace piva byl naedpden zvySenim zemské davky z piva,
ke které se vlada uchylila koncem srpna. ZvySewkylédylo hodr razantni, oproti 1 korun

a 70 hal&im za 1 hl., se zvySila na 4 koruny za hektolitisi2dky zvySené zemské davky se

8 SOA Praha fond APS i.&. 71-73 karton &.1
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pIiné projevily, az v nasledujicim roce 1913/1914. Vypuk swtové valky vlét 1914 a
odvedeniady konzumerii na frontu, pak klesajici sgebu piv srazilo jestvic®*

Graf ¢.10: Vydaje za suroviny na 1 hl. v letech 1899-1914 (koruny)

Vydaje za suroviny na 1 hl.

koruny
O R, N WAL OO N ©

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 264-269 kniha ¢. 75-80

Kromeé vykyva cen surovin (viz grafc.10), ovlivnil zisk pivovaru v prvnim desetileti
20. stoleti, také konkuréni boj mezi pivovary. Konkureni pivovary zruSily tzv. Sitku,
poplatek za dodani piva hostinskym aZz do sklepaiclBmsky pivovar musel reagovat na
kroky konkurence a r.1901/02 poplatek zrf¥iNaklady na mzdy se diky tomu zvysily asi o
60.000 korun rén¢. Mzdové néklady vzrostly také r. 1905/06. VSeoléezdraZzeni Zivotnich
potreb vedlo k nutnosti zvySeni mezd a jinych Zamaneckych vyhod. V listopadu 1905
byla zvySena mzdaét8i casti dElnictva. Sladovnikm a bedn&im zangstnanym v pivovaru
vice, jak dva roky, byl navicifznan gispivek na byt. Bhem z#é 1906 byla zvySena mzda
vdem iednikd. Zenatym éednikim byl, pokud byli zarsstnani v podniku aspio2 roky, také
pfiznan gispivek na byt. ZlepSeni pkatznamenalo kazdo&aé vétSi ndklad na mzdy o
90.000 korurf®

Rostouci sila smichovského podniku dovolovala niboat investice z vlastnich
zdroji. Akcion&i se nemuseli uskronovat, tak jako v devadesatych letech. Projeviltosea
dividendovém vynosu na akcii. Postgpostl z 35% na 55% z hodnoty akcie v roce 1911/12

(viz tab.¢.15, graf¢.11).

# SOA Praha fond APS i.&. 74-76 karton €.2
8 SOA Praha fond APS i.&. 64 karton &.1
% SOA Praha fond APS i.&. 67-68 karton &.1
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Graf ¢.11: Dividendy a tantiémy v letech 1899-1914 (koruny)
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 264-269 kniha ¢. 75-80

Tabulka €.15: Rozdéleni zisku v letech 1899-1914 (koruny)

. Tantiéma Celkem .
Zisk z VI L. Dividendy ..

. . spravni radé, . vyplaceny zisk ‘s Dividend

Zisk minulého . . Dividenda .. . a tantiémy -

sladkovi, na dividendach . a na akcii

roku M. c. v % k zisku
rediteli a tantiémach

1899 | 753554 68698,36 105856,28 630000 735856,28 89,49 140
1900 | 103167 15094,31 146573,50 720000 866573,50 82,79 160
1901 | 102130 34703,61 145054,31 720000 865054,31 81,92 160
1902 | 122487 20796,33 174858,05 765000 939858,05 75,45 170
1903 | 102138 44815,72 145067,37 742500 887567,37 83,25 165
1904 | 101663 | 168637,53 144371,74 742500 886871,74 74,82 165
1905 | 102312 | 278403,32 144371,74 715000 859371,74 83,99 170
1906 | 124048 | 306207,15 164862,49 855000 1019862,49 65,94 190
1907 | 106007 | 397155,92 136738,31 855000 991738,31 68,06 190
1908 | 101385 | 400495,03 117198,00 855000 972198,00 68,74 190
1909 | 118027 | 402147,54 137169,28 900000 1037169,28 65,54 200
1910 | 133073 | 300255,63 155224,14 945000 1100224,14 67,46 210
1911 | 142054 | 410765,98 166001,29 945000 1111001,29 60,67 210
1912 | 134637 | 300308,78 157100,80 967500 1124600,80 68,29 215
1913 | 147690 | 352081,35 172764,06 990000 1162764,06 78,73 220
1914 | 118669 336217,8 137938,86 810000 947938,86 62,25 190

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 264-269 kniha ¢. 75-80

5.2.4. Valéna léta 1914-1918

Valecné hospodtvi prineslo spoustu novych probléms kterymi se vedeni podniku
jeS€ nesetkalo. MuseldeSit nedostatek surovin, pracovnich sil a potylatsklesajicim
odbytem. Bhem kampa# 1914/15 bylo odvedeno na frontu 276lindka a 15 dednili
pivovaru. Spravni rada musela Zavat nové sily, z kterych pak byla také &ma cast
odvedena. Nefimo se pivovaru dotkly odvodsady hostinskych, ki€ museli svoji Zivnost
zawvit. NejwtSi problémy vSak Zisoboval nedostatek gmene, sladu, smoly a uhli, jejichz
ceny rychle rostly. Rateini sucho a destivé pasi, hem Zzni roku 1915, nedostatek
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jeémene jest zvysilo. Rednosti byly uspokojovany paéeby armady a obyvatelstva, takze se
pivovarim dostalo pouzétvrtiny predvaléné spateby j&émene®’

Mnohem horSi situace byla v seZ0h915/16. Valény obilni Ustav zabral veSkerée
obili i slad. Kdyz se pozgi ukazalo, Ze slad neni tak debvyuZzitelny, jak seiedpokladalo,
byl slad pivovailm vracen, ale nasledrsladovani zakdzano uglnValeiny obilni Ustav
powiil rozdélovanim j&mene komisiond&, ale ti upednostovali armadu a vyZivu
obyvatelstva. Ani neustale upominani komisidn@a dokonce stiznosti na jednotlivé
komision&e na vysSich mistech a stejtak usilovna snaha ciského rady K. Dimmera
smichovskému pivovaru nepomohly. Jedinou mozngaki,udrZzet pivovar v chodu bylo
pouzivat k vyrob piva tizné nahrazky sladu. Statni organy uvolnily smickémsu pivovaru
nezdakny cukr, bramborovou meéku z Holandska a tak&oo malo kukiice. Smichovsky
pivovar pod vedenim vrchniho sladka Josefa Paspwyas@epiznivou situaci adaptoval
nadmiru doke a smichovské pivo bylo velmi vyhledavano. KvalitAhrazkového piva
prispéla k tomu, Ze byl smichovsky podnik gden uvdenim piva pro vojaky na frobta byl
mu pidélen k tomu patbny slad. Stefhtrapil pivovar nedostatek uhli, ktery byl jest
podpden teplou zimou, kdy musel pivovar paradéstrojré chladit sklepy i v zim. Zisk
negativié ovlivnily také Upravy vybirani zemské davky z piv& tak vysokd zemska davka
v ¢astce 8 korun na 1hl. byldgsunuta na pivovary a zvysila vyrobnindaodniku. Nejgzsi
obdobi vSak r#lo prijit v [ét¢ 1916. Na zaklatizakazu dalSiho uzivani cukru k vy&opiva
bylo Smichovskému pivovaru zabaveno 7 vagookru, ktery dostali vyrobci cukrovinek.
Problémy byly i s dovozem bramborové niky jejiz cena vystoupila do zavratnych vySek,
az nakonec dovoz uplnprestal. Vyvoz kukiice uherska vidda zakazala a poskytovala ji
vyhradré svym pivovaim, které tak ziskaly v débvalky nadc¢eskymi zn&nou vyhodu. Po
Znich byla na&je, Ze se smichovskému pivovaru dostatmgne. Valény obilni Ustav zrusil
dosavadni zisob rozdlovani je&mene pivovaim a ustanovil zvlastni ,Usgdnu
pivovarskou“ sidlici ve Vidni, do niz byl ministearem obchodu povolaslen spravni rady
smichovského pivovaru cis. rada K. Dimmer. V j@dts" zastaval funkci mistagdsedy.
Pivovafim bylo ke konci zni fislibeno 33% fedvaléné spoteby sladu, slib byl pozg
redukovan na 25%. Kdyz pivovar dostal povoleni lkalevani 10% slibenéhogmene a
zaslal znanou sumu za jemen do Vid#, priSlo na&izeni zabavujici veSkeré obili. Odiza
1916 byl pivovar odk&zan pouze na vlastni zasadyush na valné hromad listopadu 1916

spravni rada oznamila akcidfién, Ze se blizi doba, kdygstane pivovar Vi pivo dpins.®

8 SOA Praha fond APS i.&.77 karton &. 2
8 SOA Praha fond APS i.&.78 karton &. 2
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V sezér 1916/17 musel pivovar vysiia pouze se starymi zasobami sladu, které
umoznily uvdit pouze 36.126 hl. piva, necelych 6%egvalé&né vyroby. Statni sprava navic
20% vyrobeného piva zrekvirovala pro armadu émidtvo ve zbrojovkach. Velk&ast
pivovari vidéla nejlepSi vychodisko v rychlém geai veSkerych zasob a ueni pivovaru.
Spravni rada smichovského zavodu se naopak sreil&ech sil udrzet iBymalou, ale
negetrzitou vyrobu piva, alespialo dalSi skliza. Jenom fungujici pivovar mohl pomyslet na
novy pidél jeémene. Jednou uzgeny pivovar nerl do konce valky Sanci znovu obnovit
vyrobu. Nedostalo by se muigslé surovin, ani pracovnich €if.Bylo velmi dileZité udrzet
Si své zamsstnance, protoZe po uzawi provozu by valma administrativa éniky preradila
jinam. Spravni rada, aby séldiky udrzela, pistoupila na navrh Vatmého obilniho Ustavu a
powtila své zamistnance loupanim a susenim ovsa. Na druhou stdmitla vaeni iznych

napoji, které pivovaru byly také nabizeny.

Tabulka ¢.16: Stav zaméstnanc*

Zaméstnanci
17.3.1915 368
21.4.1915 328
3.1.1917 211
7.3.1917 190
15.5.1917 151
16.1.1918 138
21.8.1918 177

*PoCty zaméstnancu jsou pouze orientacni. Podklady pro schize sprdavni rady uddvaji stfidavé pocty délniki a
osob zaméstnanych v pivovaru. Nejde urciti zda-li pod pojmem osoby jsou mysleni jenom délnici nebo délnici a
urednici. SOA Praha fond APS i.¢. 107-112 karton ¢. 5.

Na sklonku roku 1917 si jiz statni organyédemovaly, Ze pivo je pro vyZivu
obyvatelstva dlezité a steji tak mlato pro krmeni dobytka. Svolily Kigélu jecmene ve
vySi 8% rani spoteby pivovaru v letech 1912 a 1913. Sigjako predesSly rok vyhradily si
moZnost zrekvirovat 20% produke®.

Smichovsky pivovar nakonec obdrzel v sezoh917/18 pouze 2% normalni
piedvaléné spateby je&mene, jako nahradu za tento Ubytek mu bylo povolesmoupit
uherské proso. SituaceGechach kontrastovala s Uhrami, kde obdrZely pivp2&%-50%
piedvaléné spoteby j&mene, takZze uherské pivovary mohly nejen pokrylestai spaiebu,
ale navic vyvazet pivo ddech. Vedle vyroby piva pro vSeobecnou $poti, byly
smichovskému zavodurigéleny dodavky piva proékce pracujici &élniky a k tomu delu
pridéleno zvlastni mnoZstvi sladu a prosa. Pdévalo také suSeni a loupéni ovsa a vyroba

ovesnych krup, i kdyZ v menSi faj protoZze zasoba ovsa byla oproti minulému rolgini

% Kvas ro&. XLIV. (1916) str. 9
% SOA Praha fond APS i.&.79 karton &. 2
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Nakonec smichovsky pivovar uwlav poslednim valeném roce 64.258

rack se podilo udrZet vyrobu piva po celou dobu valky (viz tai18).%*

Tabulka ¢.18: Akciovy pivovar na Smichové v letech 1915-1918 (koruny)

hl. piva a spravni

Vystav Triby Zisk I\{Iajetek Rezervni Obch.oc’inl Aku.on
pivovaru fond kapital kapital

1915 | 419919 | 5796571,7 | 1309707,8 | 9611072,9 1800000 1400244 1800000
1916 | 243540 | 4915613,2 | 1152834,7 | 9700401,5 1800000 1400244 1800000
1917 36126 3341186,3 | 994061,58 | 8843178,8 1800000 1400244 1800000
1918 64258 4853000,7 | 1574311,2 | 9922239,3 1800000 1400244 1800000

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 270-271 kniha ¢. 81-82

Spravni rad se déilo drzet r@&ni zisky a dividendy tégt na gedval€né urovni, ale
dividendové vynosy byly znehodnoceny vdileu inflaci (viz graf¢.12, tab.¢.19). Vyrobni
néklady zdraZovaly rostouci ceny surovin, uhli, danmzdy. Spravni rada byla nucena
v téZké dolg prilepSovat svym zasstnaném. At uz to bylo zvySovanim mezd, vélg/mi
piiplatky nebo obstaravanim nedostatkovych potraviaké vdovam a sirotkn bylo
kazdor@ng piidleno 1000 koruri? Naopak ubyly néklady na placeni Giiolkdy? p@atkem
valky pivovar umail vS8echny své zavazky (viz kapitola 5.1.). VySskz, ale nebyladbec

viv s

podstatnd, @leZit¢jSi bylo udrzet v podniku vyrobu piva.

Graf ¢.12: Dividenda a tantiéma v letech 1915-1918
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Pramen: SOA Praha fond APS i.C. 270-271 kniha ¢&. 81-82

L SOA Praha fond APS i.&. 80 karton &. 2
2 SOA Praha fond APS i.£.79 karton &. 2
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Tabulka €.19: Rozdéleni zisku 1915-1918 (koruny)

Tantiéma
. L, Celkem ..
. Zisk z spravni .. Dividendy .
Zisk e « . vyplaceny zisk .. Dividend
minulého radé, Dividenda . . A a tantiémy .
P . na dividendach . a na akcii
roku sladkovi, e . v % k zisku
v e 1 a tantiémach
rediteli
1915 1309708 552536,52 | 152700,93 810000 962700,93 51,70 180
1916 1152835 665605,42 | 133876,16 810000 943876,16 51,91 180
1917 994062 849563,97 | 114823,39 810000 924823,39 50,16 180
1918 1574311 793802,16 | 184453,34 990000 1174453,34 49,59 220

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 270-271 kniha ¢. 81-82

Akciovy pivovar na Smichavse khem 35 let vypracoval z ¢atskeho pivovaru, na
pozici druhého neptSiho pivovaru v Rakousku - Uhersku. V rozletu dmicsky pivovar
zabrzdily d¥ hospod#ské krize r. 1876/77 a r. 1901/02. Krize kopirogely pivovarnicky
pramysl a podil pivovaru na celkové vymdiRakouska - Uherska neovlivnily. Ne&pgi
vzestup vyroby praflal podnik v devadesatych letech, kdy se zved! jebdil na vyrok piva
v monarchii z 0,91% na 2,41%. V prvnim desetiletachtéeho stoleti podil navysil, az na
2,78%, kdy pi 530.000 hl. dosahl maxima. Né&t vyroby v dalSich letech pokiaval, ale
jenom kopiroval dst celého pimyslu a podil pivovaru mignklesal. Nej¢tSiho vystavu
dosahl pivovar v fedvaléném obdobi v kampani 1911/1912 (viz gr&fl3). Hodnota
624.000 hl. vyrobeného pivadm odpovidala 2,75% vyroby celého pivovarskéhnpysiu
monarchieMnohem fiie se délo pivovaru Ehem valky, kdy jeho podil klesl k 2%. Bylo to
zejména diky zvyhatbvani uherskych pivovay pii rozdlovani surovin,éimz utrgl cely
¢esky pivovarsky pgmysl (viz grafé.14, tabg. 27).

Graf ¢.13: Vystav piva Akciového pivovaru na Smichové v letech 1871-1918
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Pramen: SOA Praha fond APS i.C. 259-271 kniha ¢&. 70-82
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Graf ¢.14: Podil smichovského pivovaru na vyrobé Rakouska - Uherska v letech 1872-1916*
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Pramen: Oesterreichisches Statistisches Handbuch, Alfred Bélder, Videri, 1883-1897, 1899-1901, 1903-
1911,1914-1915, 1917; Statistisches Jahrbuch, K.K. Statistischen Central-Commission, Videri, 1872-1877

*Udaje muZou byt mirné zkreslené, u smichovského pivovaru jsou tdaje za ucetni obdobi od 1. fijna do 30. zdri,
udaje vyroby v Cechdch a v habsburské monarchii ukazuji vyrobu od 1. zdfi do 31. srpna.

Impozantni vzestup pivovaru byl podrain nékolika okolnostmi. Fedre to byla
poloha. Kazdy pivovar je nejsijsi ve svém okoli, takzvénna dohled pivovarskému
kominu. Smichovsky pivovar se mohlitipo nejlidna&jsi region wéeskych zemich. Navic
v doke zaloZeni podniku, existovaly v Praze pouze malstshé pivovary v zastavpkteré se
nemohly dale rozvijet. Smichovsky pivovakireal na zelené louce acinvelké prostory pro
rozSteni, mohl bez probléin uspokojit rostouci poptavku. Pivovar na Smichaw¢l
potencial nasledovat cestu vild&ych velkopivovar Dreherova nebo St. Marx, kter&ily
hlavné ze své polohy u rakouské metropole. Ale i prosseliv konkurenci mnoha prazskych
pivovar nebylo lehké. Navic se jizékolik desitek let gila sldva plzéského piva, které se
v Praze vyznamnprosazovalo. Nejp@trejSi slozkou Smichova bylogthictvo. Smichovsky
pivovar pokud chdl uspet, musel zar¥it svoji pozornost pra&v na tuto vrstvu. Musel
nabidnout kvalitni pivo za rozumnou cenu a to seidkemu pivovaru na Smichévdiky
jeho sladdkm, poddilo. Smichovska desitka byla detinu levigjSi nez vyepni pivo
z Meéstanského pivovaru v Plzni a brzy si ziskala takowblibu, Ze pivovar @l problémy
uspokojovat poptavku. V neposlediai® ovliviiovalo usgchy pivovaru také narodni &iti
akcion&i (viz kap. 5.5.1.) Smichovsky pivovar zaloZeny ampci kapitalu narodnostn
ceské vyssi gedni tidy, stal od prvni chvile svého vzniku jésm strag ceského narodniho
hnuti. Spravni rada se snazila pivovar propagoxdy,vjakocesky a vlastenecky. Orientace
krokem a vedeni podniku dokézalo image naéadského podniku ddb vyuzit na dobovém

fenoménu, vystavach. Neni nahoda, Ze nejdyétajsi rist pivovaru v devadesatych letech se
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kryje s ukoenim Jubilejni vystavy roku 1891, kter&len demonstrovat hospoidikou silu
nejvysglejSiho slovanského naroda.

Export Akciondského pivovaru na Smichévzistal ve sledovaném obdobi
zanedbatelny. Smichovsky pivovar vesSkeré usili kadal na uspokojeni domaci poptavky a
na rozvijeni exportu mu nezbyvaly vyrobni kapadiyi prostedky. Navic naklady na
dopravu na delSi vzdalenosti negovaly jednu z kaerkmich vyhod smichovského pivovaru,
nizkou cenu piva. 8tejnim odbytistm pivovaru Zistavala Praha a jeji okoli a slusné pozice
si pivovar vybudoval také ve zbytkteskych zemi. Proniknout do Vi#lrse pivovaru do
konce s¥tové valky nepoddo a zanedbatelné byly i dalSi exportni snahy.

Graf &15: Srovnani roénich ptirGstkéi vyroby smichovského pivovaru a Rakousko-Uherského
pivovarnictvi v letech 1873-1916*
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Pramen: Oesterreichisches Statistisches Handbuch, Alfred Bélder, Vider, 1883-1897, 1899-1901, 1903-
1911,1914-1915, 1917; Statistisches Jahrbuch, K.K. Statistischen Central-Commission, Viden, 1872-1877
*Udaje miiZou byt mirné zkreslené, u smichovského pivovaru jsou tidaje za ticetni obdobi od 1. Fijna do 30.
zdr4, udaje vyroby v Cechdch a v habsburské monarchii ukazuji vyrobu od 1. zdi{ do 31. srpna.

Smichovsky pivovar si udrzel zisk, krérkrizového roku 1876/77, po celé sledované
obdobi. Jeho hodnota odegiomu stoleti fesahovala 1 milion korun ¢o¢ a pohybovala se
mezi 10-15% majetku pivovaru (viz graf 16, 17). Zisku dosahoval pivovar i ve ulgch
letech, kdy byl postizen nedostatkem surovin. \dtkzisku byla fevazri zavisla na cenach
jeémene, chmele a sladu. Ojedlm ovliviiovalo zisk zvySeni dani, cena uhli, ledu nebo
konkurertni boj mezi pivovary. Zisk iepaiteny na 1 hl. uv@ného piva se pohyboval

v mirovych letech kolem 2 korun. Po dokeni investic v devadesatych letech se mira zisku,
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az na drobné vykyvy drzela nad hodnotou 2 korud i (vit graf¢.18). Valéné roky pak

jsou ovlivreny valenou inflaci a novyméinnostmi, nap vyrobou ovesnych krup.

Graf ¢.16: Zisk Akciového pivovaru na Smichové v letech 1871-1918
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Pramen: SOA Praha fond APS i.c. 259-271 kniha ¢. 70-82

Graf ¢.17: Zisk v procentech k celkové hodnoté podniku

Zisk v procentech k celkové hodnoté pivovaru
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 259-271 kniha ¢. 70-82
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Graf ¢.18: Zisk na 1 hl. v pfepoctu na koruny
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 259-271 kniha ¢. 70-82

Diky orientaci na lev&si druhy piv byl zisk na hektolitr u smichovsképivovaru

niz8i nez nafpklad u plzésskych pivovai, které se naopak orientovaly na drazsi vicestup
piva (viz Tabulka.20).

Tabulka €.20: Hospodarsky vysledek vybranych pivovar( v ¢eskych zemich na pocéatku 20. stoleti

_ Vyrobni obdobi Cisty zisk

Pivovar Celkem K K/hl.

Akciovy pivovar Praha-Smichov 1906/1907 1.060.077 1,9
Prvni plzensky akciovy pivovar 1906/1907 1.054.897 4,04
Pivovar Kralovské Vinohrady 1906/1907 105.001,1 1,15
Cesky akciovy pivovar €. Budéjovice 1906/1907 301.744 2,56
Prvni akciovy pivovar a sladovna, Brno 1906/1907 253.368 1,43
Pivovar Nova Paka 1906/1907 56.704,8 1,53

Pramen: Kratochvile, Antonin: Pivovarstvi ceskych zemi v proméndch 20. stoleti. Vyzkumny Ustav pivovarsky a
sladarsky, Praha 2005 str. 21

Ptinos modernizaci na vySi zisku nelze objektivchodnotit. PokouSel jsem se
zhodnotit @inos zavedeni ¥ani parou na usporu paliva, podl&ulvydaji za uhli. Ale
vzhledem ktomu, Ze se zhruba ve stejné¢dmdvadlo umeélé chlazeni sklep a vyroba
umélého ledu, které pro §y provoz vyzaduji také uhli, nem&aei uhli Zadnou vypovidajici
hodnotu (viz grak.19). Steji tak nelze wyislit na zaklad Uétu mezd produktivitu prace a
jeji zmeny v disledku modernizaci, protoZze nam chybi Udaje &duyppanéstnand. Mame jen
torzovité zpravy, Ze pivovar v r. 1894/95 zsmtmaval 246 osob a v r.1912/13 jich bylo &m
600.
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Graf ¢.19: Vydaje na uhli v letech 1878-1918

Vydaje na uhli v % k celk. nakladiim
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 259-271 kniha ¢. 70-82

Slibr¢ se vyvijejici dividendovy vynos srazila hosptsiké krize 1876/77. Akciotig

se, po zkuSenostech zkrize, az do poloviny 90. slpbkojovali s relativél nizkymi
dividendami. V dalSim obdobi brzdily vynos velkéveastini naklady. Vrcholu dosahl
dividendovy vynos r. 1912/13, kdy byla vyplaceneidiénda ve vySi 55% hodnoty akcie (viz
graf¢.20).
Graf ¢.20: Dividendovy vynos v procentech na akcii 1871-1918
Dividenda v procentech na akcii
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Pramen: SOA Praha fond APS i.c. 259-271 kniha ¢&. 70-82

Pri rozcklovani zisku vydavala spravni rada icitwu ¢astku na viejné prosgsné

Ucely. Prevazié narodnosté ¢eské slozeni spravni rady a akcitinaedlo k podpie hlavré

ceského

Zivlu. Spravni rada, az do roku 1895 kazaerpiispivala celkem 600 zl. Podpory

se v té dob kazdor@né dostavalo Usedni matici Skolské, Spolku ,Komensky* ve Vidni a

Spolkuceskych Zurnalist Mimo to gispel podnik 1000 zlatymi na stavbu Narodniho divadla

a kostela sv. Vaclava na SmickoW r. 1895/96 byl fispivek tiznym spolkm zvySen na
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1.600 zl. r@né a na valné hrom&dL896 bylo spravni radpovoleno vyplacet kazdotoe az
5000 zl. fiznym spolkm a institucim. Podpory se dostalo, keotiii zmirgnych spolk,
Narodopisnému muzeu, Seveéeské Jedneét PoSumavské Jedrot Mense Academice,

Pensijnimu fonddeskych Zurnalist, prazskym sokolskym organizacim a mnoha dalSim.
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5.3. Uwrovani

.....

managementu. Na spravném nastaveni &inastrategie zavisi zisk i produkce. Vedeni musi
najit idealni hladinu ra, kterd nezatizi podnik velkymi Uroky a na druhtnarsu nebude
brzdit nutné investice nedostatkem kapitalu. V edgjici kapitole se pokusim zhodnotit, jak
se s timto ukolem vygédalo vedeni smichovského pivovaru.

Spravni rada pouzivala pro ziskavani financi pdrzminou diverzifikaci: bankovni
avéry, uwery od drobnych #titelt zejména Zad akcion&i, nové emise akcii a @wv
z potravni da&®®

Akciovy pivovar na Smichavsi do s¥tové valky udrzel relativni nezavislost na
bankovnich institucich. Vyjimku t¥dy prvni dva roky existence podniku, kdy dvod
Bohmische Sparkasse vyrazmomohl dokorit stavbu pivovaru. Vedeni podniku se uchylilo
k obstarani finatnich prostedki, za pomoci bankovniho é&w celkem tikrat. Obratilo se na
bankovni Gstavy: Bohmische Sparkassesstgkou spiitelnu PraZzskou a Zivnostenskou
banku.

NejteZSi obdobi prozival pivovar v zakladatelskych lbte8polek fsobil téngi dva
roky, aniz by uvél jediny maz piva. Stavebni prace se protahovadklady rostly a hrozilo
riziko nedosta¥ni pivovaru. Upisovani akcii neprobihalo podlemplaa akciovy kapital
podniku se ani zdaleka négliZzoval k pozadovanéastce 400.000 zl. Bilance za obchodni
rok 1870/71 vyislila akciovy kapitakastkou 263.600 zl. Kritickou situateSila mimdadna
valna hromada 11. prosince 1870. AkcibrEmocnili spravni radu obstarat bankovniiiv
v hodnot 100.000 zl. Finaini obnos poskytla Béhmische Sparkasse.¢Jadtem r. 1871
byla nucena spravni rada navysSi€e dalSich 30.000 zl. ZvySeni & vSak nemohlo pin
pokryt obrovské stavebni naklady a nakupy zasolgtoo V nejezsSim obdobi drzely podnik
nad vodou fj¢ky od jednotlivych¢lena spravni rady. Bhem r. 1872 to byl zejména
mistogfedseda spravni rady Petr M. FiSer, ktery nevahalvar podpéit vysokou ¢astkou
70.000 zl., navic za vyhodich podminek nez podnik &wvala Bohmische Sparkasse.

Poskytl podniku tért 1/3 vSech jeho Gva.*

% Nafizeni finanéniho ministerstva ze dne 5. Unora 1852, o povoleni tvéru (pajcky) z potravni dané, mélo
usnadnit placeni této dané z vyrobkd, které jsou prodavany za delsi dobu od vyrobeni. Napf. palené lihové
tekutiny, pivo, cukr z fepy nebo z cukrové moucky. Uvér mohl byt ¢erpan v celé vysi potravni dané,

z vyrobeného podkvasného piva na dobu 2 mésicd, z lezdku na 4 mésice. Ruceni probihala bud formou
hypotecni nebo c.k. rak. statnimi papiry. Kvas rocnik I. 1873 str.184-194

i Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894 str. 15-37, SOA Praha fond APS i.¢. 259 kniha ¢.
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Po uvaeni prvni varky se upisovani novych akcii rasdb celkem slusha naradné
valné hromad r. 1872, vykazoval akciovy kapitéhstku 386.000 zl. Rostouci poptavka po
akciich podniku, zfisobena rozthem vyroby a rostouci produkci, umoznila akcidna
ziskavat patbné finance na investice. Na valné hroénadl872 bylo odsouhlaseno vydat
500 novych akcii a o rok pogddalSich 1000. Prvni emise byla rychle rozebrarmdruhé
zbyvalo na podzim 1874 jenom 168 akcii. Akcittreée rozhodli zbylé akcie neupisovat a
finan¢ni prostedky radji obstarat pomoci bankovniho &. Nafadné schzi valné hromady
r. 1874 zmocnili z8astréni akciondi spravni radu navysit gv od Bohmische Sparkasse o
100.000 zl. Slusné zisky a poleveni inv&sitho tempa zfsobilo nevgerpani celého @vu.
Spravni rada navysSila évjenom o 50.000 zl., ktery pouzila na splacenizdfich ¢astek
rozlicnym wfitelam.®

Hospodéska krize zasahla pivovar v kampani 1876/77 a vyktasl o 20.000 hl.
Nedostatek volnych financi a nahromiad zasoby, zejména sladuédsily o podcerni
situace ze strany spravni rady.Spravni rada se nechala ukolébat vysokymi zisky
z predchazejicich let a v dépkdy hospodiska krize piimysl opoustla, predpokladala, ze se
pivovaru nedotkneClenové spravni rady a akcianénuseli znovu dat k dispozici gyvosobni
kredit, aby nebyl ohrozen chod pivovaru.

PrestoZe se situace mohla zdat kriticka a jedina zekd ztrata r. 1876/77 vyvolala
boulivé reakce na valné hromgdpivovar nepiznivou situaci rychle igkonal. Nasledujici
roky byly ve znameni vzestupu podniku a vedeni Wgyzadu kurzu akcii k nakupu 75 Kus
v cer& 115 zI. za kug! Rozhodnuti, jak naloZit s akciemi, se protahowaltefinitivnifeSeni
se projevilo, az v rozvaze sestavenéiijfa 1884. Akcie byly odepsany¢et akcionéi byl
zkracen o 15.000 zl., naklady spojené s odepsétemst ze stavebnihoctn v ¢castce 6375
Z|.98

Krize byla definitivié zaZzehnana a do @@tku devadesatych let pivovar vystas
vlastnimi prostedky. Zvysujici se zisk dovoloval pokryvat investiz viastnich zdrdj Zisk
byl po odéteni od dividend a tantiém ukladan ngtiobchodniho kapitélu, ktery mohl byt
tvoren pewzi na bankovnim &u, hotovosti nebo movitym a nemovitym majetkem.
Smichovsky pivovar # vétSinu obchodniho kapitalu uloZzenu n&uistaveb a stréj Kdyz

prekrasil ¢astku 130.000 zl., iekla se spravni rada &w od drobnych wfitela. Uget

% SOA Praha fond APS i.¢. 260 kniha €. 71, i.¢. 36-40 karton &. 1
96 v , v v . . v s o
Na pocatku nové kampané dostacovaly zasoby surovin na 5 mésicu.
¥ Kurzy akcii r. 1877 se vieobecné propadly a panika zasahla také akcie smichovského pivovaru, kdyzZ se
prodavaly v kurzu pod 100 zl. za kus.
*® SOA Praha fond APS i.&. 261 kniha ¢. 72
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rozlicnych fiteli podle bilance r. 1883/84 dosahoval 58.985 zl. résledujici bilanci
spravni rada det téngt smazala. AZ do velkych investic g&kem 90. let t&rové zatiZzeni
pivovaru stéle klesal®’

Hrozivé zadluzeni, ve vySi 43% celkovéhoépm spolku v prvnim vyrobnim roce,
bylo zpisobeno obvyklymi problémy Zmajici akciové spotmosti, potykajici se s nezajmem
investofi. Pomalé tempo Upisu akcii, tgmboval obrovsky nést investénich moZznosti
v obdobi tzv. grinderské hakey, ktery oderpaval zn&né mnozstvi volného kapitalu. Navic
u smichovského pivovaru praymbdobré fada potencialnich investorvyckavala na uvigeni
prvni varky, jak to potvrzuje rychlé rozebrani eimidetech 1872-74. Nasledujici roky se
pohybovala hodnota zadluzeni mezi 25% celkovéhcetiaj(viz Rilohy tabulka¢.29).
Relativre vysoké zadluzeni, kazdop&dalo na vrub jedné okolnosti. Akciamgreferovali
bankovni U¢ry a poskytovani osobnichijsek, ped vydavanim novych akcii. Nahravala
tomu krize, kterd4 srazila ceny akcii a zvySila \@@mou netvéru k burzovnimu trhu.
Hlavrg, ale naiistani pétu akcii snizovalo dividendovy vynos na akcii. Obpaakciondn
Z tohoto vyvoje zfisobily, Ze se akciovy fond do prvni poloviny 9G.\&bec nepohnul.

Rostouci poptavka po smichovském pivu narazelzedastatené kapacity. Rozgni
pivovaru se stalo napini 90. let. Nakladné investieSly umitovat z r@énich ziski a proto
akcion& nejprve zmocnili spravni radu na mirddné valné hrom&d25. krezna 1890
navysit Us¥r od Béhmische Sparkasse o dalSich 120.000 zl.fadre valné hromad.1892
odhlasovali emisi 681 novych akcii. Upis ngmrobshnout za nominalni cenu 200 zl. na
akcii, ale s piplatkem 200 zl. na jednu akcii, tedy za cenu 40@a kus. Stanovena cena se
tykala pouze stavajicich akcidda kteri vyuziji predkupni pravo. Zbylé akcie dhy byt
prodany za trzni ceny. Akciofian¢li piedkupni pravo na akcii v pamu: na 5 starych akcii
jedna nova nebo na 1 starou 1/5 nové akcie. Akéiomdylo prodano 544 celych 216tm
akcii. Zbytek 93 celych a 4&pny akcii bylo prodano v tehdejSim kurzu 700-703Celkow
vytéZzené aziainilo 164.573 zl. 40 kr. AZio spolu s obchodnim&item doplnilo obchodni
kapital. Posledni Upis akcii smichovského pivovapiedvaléném obdobi prahl r. 1896.
Upisovani novych 500 akcii Zalo v lednu a az na 21 a 6/8 akcii byly rozebr&ayagicimi
akciondi, prestoze fiplatek na akcii tentokratinil 800 zl. Zbylych necelych 22 akcii bylo
prodano ofertnim zZjsobem po 1352 zl. za akcii. Celkovy &%k dosahl 507.726 zl. a byl

pouZit na zaplaceniti za stavby a stroje a k rozmnoZeni zasob surosirda®

% SOA Praha fond APS i.&. 261-262 kniha &. 72-73
1% 50 Praha fond APS i.&. 263-264 kniha &. 74-75
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Na mimdadné valné hrom&d6. dubna 1897 se akcian&hodli na nutnosti dalSich
investic a zmocnili spravni radu obstaratipbhy kapital a to hil bankovnim Ugrem, nebo
ptjckami na sminky, pripadré kombinaci obou Zisohi. Ukol byl realizovan v nasledujici
sezor uveérem ve vySi 300.000 zl. u 8dtské spiitelny prazské a jeho navySenim na 480.000
zl. v kvétnu 1899. Nezbytné investice ovSem tytistky nepokryly a akciotiapod tihou
argumeni museli kyvnout na vydani nové emise. Upis 500tkakcii se v3ak do vzniku
ceskoslovenského statu nerealizoval. Spravni radeépama prani akcion&i ziskala kapital
smgnesnim Uwrem od Zivnostenské banky ptéechy a Moravu, ktery se projevil i
dluznych sninek®*

V bilanci roku 1901 se objevil évod OlEanské zalozny na Smichowoieny tohoto
avéru sahaji do roku 1897, kdy valnd hromada pbisv koupi pozemi od ddici
Kohoutovych.Cast kupni ceny uhradil pivovar hotow ¢ast se zavazal splacet (viz kapitola
5.1.). BBhem roku 1901 pani Josefina Kohoutovéa postoupifdegdvku Obanské zalozhna
Smicho¥. Pivovar pohledavku zalozny utiiiacroku 1903.1%2

Do konce prvni sstové valky nepstoupila spravni rada ani k Upisu akci, ani
k hypot&nimu Ovru. Vfizeni podniku se objevil novy #pob ziskavani kapitalu, kratké
zamjcky na sménky. Obnos byl ziskan vystavenim &my a &tSinou je& béhem roku
umaren z volnych pefz a nasledd vystavenim dalSi sénky ziskany penize nové. Tento
systém niZzeme sledovat z¢tu dluznych sminek, ktery ukazujetastky, které nebyly do
konce @etniho obdobi uhrazeny. Dochazi tu k&reamu zkresleni, uvedené &mky mohly
byt klidné uhrazeny néasledujici den po uv &Eetniho roku, festo ndm aspiov hrubych
obrysech ukazuji pasiva z tohoto systémérdvani. Hlave v prvnich letech 20. stoleti byly
smeénky hojrg vyuzivany, v kampani 1902/03 dosahly hodnoty 1.000 korun (viz Elohy
tab.¢.28). Resahly tak @ty hypot&nich Gwra. Partnerem poskytujicim finance naésni
Upis byla v prvnim desetileti Zivnostenska banka (echy a Moravu, pozii ji nahradila
Obsanska zaloZzna na SmickipWPrazska tsrni banka a Banka progmysl pivovarsky>

Vypuknutim s¥tové valky se staly praénbudované vyrobni kapacity zavodu
piebyt&né. Planované investice byly zastaveny a do koatle/\nerealizovany. Podnik ¢h
piebytek financi, fedstavenstvo pivovaru toho vyuzilo k redukci paddéhem kratkeho

obdobi uhradil pivovar své veskeré hygoteivery a dluzné srmky.***

191 SOA Praha fond APS i.&. 264 kniha & 75

SOA Praha fond APSi.¢. 358 kniha ¢. 169
19 50A Praha fond APS i.&. 265-269 kniha &. 76-80
1% SOA Praha fond APS i.&. 270-271 kniha &. 81-82
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Procentudlni zadluzeni pivovaru k celkovému majetias po pekonani krize r.
1876/77 kazdomné snizovalo (viz grat.21). Nejniz8i hodnoty dosahlo r. 1889. Devadesata
léta a pelom stoleti, diky mohutnému investimu vygti, zvedla zadluzeni k 30% celkového
kapitalu. Na prvni pohled vysoké zadluzeni vSakyflelpro pivovar Skodlivé. V porovnani
k rocnimu zisku se pohybovalo zhruba na dvojnasatitych ranich vygzka. Okolnost, ze
byl podnik schopny, vifjpact nutnosti, zadluZeni relati¢rrychle umdgit, dokazaly valeéné
roky. Spravni rada v prvni polowrn?0. stoleti davalaipdnost realizovanim investic nebo
vyuZivala pipadného volného kapitalu v obckogied umdovanim zavazk Akcion&i jeji
pocinani schvalovali a r&fl se €Sili z vysokych dividend i za cenu naktada uroky, které
nebyly zase tak vysoké (4-4,5%). Pivovar si driélesnizky akciovy kapital. Pain mezi

akciovym kapitdlem a vyrobou byl mezi pivovary jédnz nejnizSich v monarchii (viz tab.
¢.21).

Tabulka ¢.21: Prehled akciového kapitalu vybranych pivovart roku 1897

Akciovy kapital ve zl. Vystav v hl. Pomér akc. kapitalu k vystavu

Brunn 2000000 172150 11,6
Brno 1680000 173600 9,7

Budéjovice 1000000 71100 14,1
Gross-Farrach 2000000 133825 14,9
Styrsky Hradec 2800000 190800 14,7
Liesing 4500000 377160 11,9
Praha-HoleSovice | 1500000 56764 26,4
Plzen (akciovy) 1200000 272900 4.4

Smichov 900000 400875 2,2

Vinohrady 1000000 62000 16,1

Pramen: Kvas XXVI. 1898 str. 84

K ptreuwrovani podniku ve sledovaném obdobi nedoSlo, fesp probléemy
v zakladatelském obdobi a skirtesti, Zze by pro podnik samotny bylo vyheépin ziskavat
finance Upisem novych akcii nez obstaravaninriavPijéeny kapital proudil zejména na
realizovani investic a modernizaci. Vracel se,rmalohonasobhve forne vyssich vynos a
zisku a zvySené naklady na placeni dralegedstavovaly vyraziSi zatZz a hospodani
podniku neohrozily. SpiSe theme hovtit o jisté forne poduwrovani hlave v 80. letech,
kdy se zd4, Ze rostouci vystav byl bizaedostat@ymi vyrobnimi kapacitami. VeSkeré sily
napnuté na uspokojovani domaci poptavkisppovaly nerozvijeni exportu &t8i podpory
domaciho odbytu. Investice do zvySovani poptavkydiev doke, kdy poptavka fevysovala
vyrobni moznosti podniku smysl. Jenom odwg&ininvestovani v 80. a v prvni polo¥i0
let do zaji&ni wasnych dostateych vyrobnich kapacit podniku, #&$ovanim podilu na
domacim trhu #Simi investicemi do podpory prodeje a pronikanien mové trhy, mohlo

prinést \&tSi vynosy, nez kterych se zavodu dostalo. Zde tsdarva spravni rady a vedeni
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podniku. Jak bylo uvedeno v kapitole Investice, o¥ipani spravni rady se odréazelo
opatrnictvi ceské podnikatelské vrstvy, pramenici z jeji nezkase. Tito ,homines novi*
vstupovali do sféry, kde dosud hréla prim aristolea Zidovsko-emecky kapital. Setkavali
se s prosedim kceskému etniku nédéiivym a ojedirkle i negatelskym a jejich opatrnictvi
bylo vynuceno okolnostmi. fikkladem za vSechny byl V@jth Albert Lanna, ktery svoji
dravosti vzbudil obavy videskych bankovnich doii'® V&tsina ceskych podnik drzela
VetSi rezervy nez podnikyémecké. Nmecké bankyeskym spolénostem nedlvérovaly a
ceské banky nedosahovaly jesStakové sily, jako v pozgBich letech. Spravni rada
smichovského pivovaru péena krizi v 70. letech, nevgrpala celkovy mozny @vovy limit

podniku a ponechala si rezervu pifpad krize nebo jiné népdvidatelné situace.

Graf ¢.21: ZadluZeni v % k celkovému majetku v letech 1871-1918
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Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 259-271 kniha ¢. 70-82

1% Jeho podnikatelsky plan na zfizeni prvniho ¢eského hutniho a Zelezarského podniku na Kladné v padesatych

letech zavisel na vybudovani Zapadni drahy. Ufady pod tlakem videriskych bank zahajeni stavby tak dlouho
protahovaly, aZ se podafilo Lannu finanéné vycCerpat. Vojtéchu Lannovi nezbylo nez ptistoupit na zfizeni Prazské
Zelezarské spolecnosti, kde mél minoritni podil a majoritu videnské banky. Provoz na Zapadni draze zacal
necelych Sest tydn( po zaloZeni Prazské Zelezarské spolecnosti. Hlavac, M.: Tvlrci ¢eského zazraku Praha 2000
str.97-103
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5.4. Vedeni podniku

5.4.1. Struktura vedeni

Odpowdnost zatizeni podniku byla rozdena mezi spravni radu a technické vedeni
(sladek, spravce). Kazdodenni starosttizenim podniku @ na svych bedrech spravce
(pozcji teditel) pivovaru. Staral se o chod podniku, prop#ud prijimal zaméstnance,
navrhoval investini strategie aiedkladal navrhy ke schvaleni spravni&agda vyrobu piva
nesl odpo¥dnost vrchni sladekidil cely proces vyroby a zavisela nanm kvalita piva. Na
osmklennou spravni radu byloignesencrizeni podniku v obdobi mezi scdemi valné
hromady. V jejimcele stal pedseda a mistdpdseda. Zastupovala akcid@da vykonavala
dohled nad technickym vedenim podniku. Jejim hlavakolem bylo najit vhodné osoby na
posty sladka a spravce. Rozhodovala o vSeét¥ioh investicich, kroghtéch, které musela
poswtit valna hromada. Schazela s&vpdre nejménr jedenkrat msicné, pozdji jedenkrat
tydré, ale situace stasto vyZzadovala id&Si frekvenci sctizi. Mimo organ spravni rady,
zastupoval akciorf@ jeS¢ sbor revizoi. Byl c¢tyiclenny a jeho Ukolem byla kontrola

zawrecnych &ta a inventury.

valna hromada

spravni rada revisori

A 4
technicka sprava
(Feditel, sladek)

5.4.2. Spravni rada

Ve spravni radl zasedlo Bhem padeséti let mnoho zkuSenych osobnosti, kterym
manaZerské schopnosti rozhedmechylgly. Casto nély zkuenosti z vlastniho podnikani
nebo zasedaly ve smichovské samosprAatili vétSinou do horni sédni tidy, ojedirgle se
objevovali zastupci vysstitly ziad kapitalish (viz tabulka¢.22). NiZsi tidy byly ze spravni
rady vyloweny podminkou drzeni nejm&m0 akcii podniku. Mezi kapitalisty @t tovarnici
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cisasky rada Karel Dimmer, Josef Kohout, Josef Suchfilam Pick. DalSimi podnikateli

byli velkoobchodnik Josef Teply a stavitel, p&zdisarsky stavebni rada Alois Elhemnicky,
ktery navic na felomu stoleti zastaval funkci starosty Smichovajr®u funkci zastaval

v sedmdesatych letech také Petr M. Fischer a vd#séych Antonin Pelgk.

Na pomezi horni gdni tidy a vySSiitidy se nachazeli majitele restauraci a hostinsti,
kteri byli ptimo u zdroje a mohli pivovaru poskytovat zajimaweépgty. Patili k nim majitel
hotelu ,U cerného koa" Antonin Cifka, hoteliér Vilém Hauner a hostingkgrel Burian.

Horni stedni tida byla zastoupena pravniky JUDr. Janem Sameti¥edr. Karlem

Seelingem, JUDr. Janemdkem, lékdem MUDr. A. Novakem a dal$imf®

Tabulka ¢.22: Schéma socialniho statusu ¢lend spravni rady v dobé prvni republiky

Vyssi Velkokapitalisté | Majitelé firem s obratem vice nez tfi miliony K¢ resp. zaméstnavajicich vice nez
trida 100 zaméstnancu, velkostatkar (100 a vice ha pldy)
Kapitalisté Majitelé firem sobratem vrozmezi od jednoho do tfi miliénd K¢ resp.

zaméstnavajicich 11-100 zaméstnancl, statkar (25-100 ha pldy)
Management a | Vrcholovy management vefejnopravnich firem (obchodnich akciovych bank,

statni pramyslovych a obchodnich akciovych spolecnosti, vrcholovi predstavitelé
byrokracie zakonodarné, vykonné a soudni moci
Stredni Horni vrstva Nezavisli — akademicky vzdélani ve svobodnych povolanich (lékafi, veterinafi,
trida Iékarnici, advokati, verejni notari), sedlak (16-25 ha pldy), rentiéri.
Zavisli — akademicky vzdélani vzaméstnaneckém poméru s vysSSim

institucionadlné vymezenym  postavenim  (vysSi  byrokracie, inZenyfi,
narodohospodafi, vysokoskolsti ucitelé apod.)

Stredni vrstva Nezavisli — Zivnostnici a malopodnikatelé (majitelé obchodd, hostinsti, drobni
malovyrobci atd.), stfedni rolnici (s vymérou ptdy mezi 9-15 ha).

Zavisli — Urednici a zaméstnanci statni a verejné spravy (policisté, vojaci, Cetnici,
ucitelé, postovni Urednici, Zeleznicati), dilovedouci a dilensti mistfi

Spodni vrstva Nesamostatni femeslnici a kvalifikovani délnici, obchodni pfiruci, malorolnici (s

vymérou pldy 2-8 ha)
Nizsi (chudina) Nddenici, sezénni délnici, majitelé trpasli¢ich venkovskych hospodafstvi
trida (neldzivna hospodarstvi do 2 ha), venkovska celed' Zijici v podruZi, podomni

poskytovatelé sluzeb, nezaméstnani, Zebraci

Nejasny, nevykrystalizovany | Vdovy, Zeny v domdcnosti, u¢ednici, studenti
socidlni status

Pramen: Jancik D.,Kubd E..: Arizace a arizdtofi Praha Karolinum 2005 str.9

Provazanost pivovaru s @mskou zaloZznou na Smickiovebyla jenom formou akcii,
ale také prosednictvimélena spravni rady. Z dvaceti osmi osob, které proglyeln padeséti
let spravni radou smichovského pivovaru, bylo jédemarove ve vyboru Obanské zalozny
na Smicho¥. Pomineme-li Tomase Novotného, ktery ve spravid smichovského pivovaru
zastupoval fimo OlEanskou zaloznu jako akciama byli to Antonin Pelutk, Jan Kohout,
Véaclav Pisecky, Petr Fischer, Karel Burian, Josebl}f, Josef Suchy, JUDr. Jan Sametz,
Josef Hroméadka a Vilém PidR’ Vyznamné osobnosti se nachazely také ve shoraadyi

1% SOA Praha fond APS i.&.36-80 karton &. 1,2, Hejtmanek Fr.: Akcionarsky pivovar na Smichové Praha 1894

Archiv hlavniho mésta Prahy — fond Obcanska zdlozna na Smichové
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byl to nagiiklad feditel Zemské banky FrantiSek Zak VétSina ¢leni spravni rady
vykonavala funkci zn&nou ¢ast svého Zivota ipsahujici mnohdy vice jak dvacet let a
v dalSim misobeni jim zabranila az nemoc nebo vysos¥. v

Nedochované protokoly ze spravni rady znefmgzdefinovat zfisob rozhodovani.
Neni mozné fesré urit, kdo byl tvircem podnikatelské strategie. Oséls® domnivam, Ze
hlavnim twircem, alesp od devadesatych let, byl spravce FrantiSek Hejgkan
Naswdcovala by tomu okolnost, Ze po svém odstoupeni kdeieditele byl zvolen do
spravni rady, protoZe akciama ¢lenoveé spravni rady si nedokézali vedeni podnikujekro
Ucasti gredstavit. Spravni rada po jeho zvoleni pegadiobrg prevzala na sebe velkaiast
pravomocieditele a tento post do koncesswé valky neobsadil&?

V akciovém podniku nenitdezita jenom osoba vytvdjici podnikatelskou strateqgii,
ale také osoba, ktera podnikatelskou strategii HBekstosadit mezi akciotia Ukol prosadit
nepopularni kroky je o ta2Si v podniku s vlastnickou strukturou feaou velkym p&tem
minoritnich akcionf, kde je tendence vyplacet dividendy, na Ukoktiz¢gho investovani
zisku, vysSi nez u akciovych podaikvliadanych majoritnimi akciofia Smichovsky pivovar
byl typickym gikladem podniku s velkym rozptylem akciového kdpitZaklady pozdjSiho
uspchu smichovského pivovaru byly polozeny investicarai flelomu 80. a 90. let 19.
stoleti, bez nich by smichovsky pivovar nikdy ndeypal na druhé misto mezi pivovary
monarchie. & uz FrantiSek Hejtmanek gebné investice navrhoval nebo ne, zasluhy na
prosazeni investic nesla bezesporu spravni radaréidstupovala na valné hrontagied
akciond&e a pedkladala jim navrhy. Jenom opravdu respektovaodrossti mohly prosadit
nepopularni kroky. Takovou osobnosti mohl byt stEré@Gmichova a od roku 1898edseda
spolku, Antonin Pelutk. Pivodnim povolanim sladekdhasi nejtsi grehled v pivovarském
oboru, ze vSeckileni spravni rady. Bohuzel v dochovaném materialu mesiné dohledat
piedeSla fisobeni Antonina Peilka, pged jeho nastupem do Akciového pivovaru na
Smicho¥. Prameny zniiuji pouze, Ze byl majitelem domu na Smichép. 327, starostou
mesta Smichova a r. 1895 vyznamenanisidfm fddem FrantiSka Josefa. P¥¢awa jeho
piedsednictvi nastartoval smichovsky pivovar ineestvinu, ktera ho vynesla mezi n&fsi
pivovary monarchié®®

AZ do roku 1895 byly pravomoci ve vedeni podnikaddeny mezi spravni radu,
spravce pivovaru a sladka jako vedouciho vyrobyapispravni ragl nalezi zasluhy, ze se

1% Tuto teorii potvrzuji podklady ke schlizim spravni rady dochované od roku 1912, které ukazuji, Ze spravni

rada rozhodovala i ve vécech pfijimani délnik(, ndkupd surovin atd., tedy vécech obvykle pfislusnych fediteli
podniku. SOA Praha fond APSi.¢. 107-112 karton €. 5
1% pivovarské listy & 13 1895 str.260
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poddilo stabilizovat dlezité posty spravce a sladka, angaZzovanim budougiznamnych
osobnosti pivovarského ipnyslu FrantiSka Hejtmanka a Michala Trnky. O jejidralitach
vypovida rkolikaleté gisobeni v uvedenych funkci. Nelze jednaawaurcit, jestli tvircem
podnikatelské strategie podniku byla spravni ragf@oreditel. | kdyZ po odstoupeni FrantiSka
Hejtmanka z postieditele, se tiha manazerskych rozhodnuté piesunula na spravni radu,
vypowdni moznosti prameénznemoduji definovat kden rozhodovani a blize dit, zdali
spravni rada dosfa krozhodnuti kolektivh nebo smifovani podniku vytyovaly
autoritativni osobnosti, jejichz manazerské schepnmstatni ¢lenové spravni rady
respektovali a paikovali se jim, jak by tomu nagdéovalo pisobeni FrantiSka Hejtmanka ve
spravni rad, s jehoz #kolikaletymi zkuSenostmi ¥izeni pivovaru se mohli ostatdlienovée

jen €zko rovnat.

Tabulka ¢.23: Clenové spravni rady v letech 1869-1918

predsedové

DO[H| NN | (N[O 0D O |H NN LN (OIS0 | O [ [N LD OIS0 (DO [H NN | (WO NN O [N [M < (LN O[S |00
OIS NSNS SIS [N [N [00]00(00(00|00(00|00(|00 (00 |0 | DD D (DD NN |D DO |O(O|0 (000|000 v | v v [ | v [ ||
spolku 00|00 (00 (00|00 (00 |00|00(00|00|00 (00|00 |00 (00|00(00|00|00(00|00|00(00|00|00(00|00[0A(00|00(0Q (M| A ||| (DD DD |
R K B K K K K B R B K K K B K e B K R B K B B B K B K B B K e e e B K K e e e K K ] K K R | R ] K K R

Seeling K. JUDr.
Kohout J.
Sametz J. JUDr.
Pelunék A.
VIéek Jan JUDr.
Fr. Hejtmanek
Clenové spravni rad
Fischer P.M.
Kohout J.
Sametz J. JUDr.
Pelunék A.

EREENEN
Cifka A.
Neureutter K. ..l.l...

Seeling K. JUDr.
Suchy Jos. ENEEEEREER
Campula V.
Hromadka J.
Pick V.
Pisecky V. ryt.
Novotny T.
Skopec A. JUDr.
Pisecky J.
Hauner V.
VI¢ek Jan JUDr.
Duchek K. Prof.
Kohout F.
Burian K.
Hejtmanek Fr.
Elhemnicky A.
Dimmer K. ml.
Novak A.MUDr.
Teply J. .
Vodnansky J.

Kraffer G. .
Cifka J.

Prameny: SOA Praha fond APS i.¢.36-80 karton ¢. 1,2; Hejtmdnek Fr.: Akciondrsky pivovar na Smichové Praha

1894
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5.4.3. Spravce pivovaru

Jedinym spravcem aeditelem pivovar ve sledovaném obdobi byl FrantiSek
Hejtmanek, ktery v&m piasobil téngt 50 let. Svoji odbornou drahu zahajil, jako sladek
v pivovae v Hostomicich. Jeho Bxdnéa kariéra v oboru pivovarnictvi se, al€éata rozvijet
az ve smichovském pivovaru, kde nastoupil 1. siBi®0 jako detni. V té dob se teprve
dokortovala stavba pivovaru a Fr. Hejtmanek byl pigoatiobré jedinym zamistnancem.
Spravcem byl jmenovan po &§mem rozjezdu vyroby 7. #41871. KdyZz jeho sluzba
v podniku gesahla dvacet let, spravni rada, jako uznani jetioyoh zasluh, jmenovala Fr.
Hejtmanka do nay zavedené funkceéeditele zavodu. Za#stnancem podnikuipstal byt
v fijnu 1896, kdy pes naléhani spravni rady rozvazal pracovnigro@a pisobeni FrantiSka
Hejtmanka se Akciovy pivovar na Smickoptemenil z méstského pivovaru na paty néfsi
pivovar v rakousko-uherské monarchii. Akciéindyli preswdceni o zasluze FrantiSka
Hejtmanka na tomto vyvoji a snazili se ho ve vegmuniku udrzet. Dlouholetylen spravni
rady Karel Neureuter se proto dobrowolnzdal své pozice, aby mohl byt FrantiSek
Hejtmanek zvolertlenem spravni rady. Pan Hejtmanek mistgapa roku 1911 byl zvolen
piedsedou spolku, kde vydrzel az do své smrti 5.det®20, zerfel ve svych 81 letech.
Ténet padesat let stravil budovanim smichovského pivovatal u jeho peatka a zdarg ho
privedl do prvni republiky.

Aktivity FrantiSka Hejtmanka nebyly omezeny pouz& smichovsky pivovar. Byl
zakladajicim¢lenem Spolku pro gmysl pivovarnicky v kralovstvéeském, ktery se ustavil
9. listopadu 1873. Spolek &nprosazovat zajmy pivovarnictvi deskych zemich, zejména
vaci danovym poZzadavikm statni spravy a prdasdnictvim svéh@asopisu Kvas informovat o
novinkdch a #ni v pivovarském pgimyslu. Mistopedsedou spolku se stal roku 1891 a
piedsedou o sedm let pagid Funkci zastaval do roku 1911, kdy pro vysokskodstoupil.
Clenové Spolku pro @mysl pivovarnicky ho za vynikajici sluzby jmenovaiestnym
ptedsedou, prvnim v historii spolRt’

Zasedal také v c.k. zeklské rad a paimyslové rad, poté co Spolek pro pmysl
pivovarnicky ziskal pravo vysilat zastupce dchto organizaci. Opakované zvoleni FrantiSka
Hejtmanka delegatem spolku dokazovalo, jak velmiclsinové cenili jeho zasluh za
prosazovani zajth ceského pivovarnictvi. Jeho aktivity byly z&any hlave na obranu
pivovarnictvi, proti vysokym d@ovym poZzadavikm c.k. eraru. Zjeho iniciativy vznikl

Ochranny svaz pivovarv kralovstvi Ceském a smlouva na ochranu éditelstva mezi

1o Hojek, Jan: Spolek pro primysl pivovarsky v kralovstvi ceském Praha 2000 str. 80
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pivovary (viz kapitola 5.5.4.). &em roku 1907 byl jmenovatenem Narodohospotikého
ustavuCeské Akademie ciga FrantiSka Josefa prédu, slovesnost a umi. ™

FrantiSek Hejtmanek byl vyznardinny také v literarni oblasti. Pravideélprispival
odbornymi ¢lanky do casopisu pivovarského spolku Kvas. Sepsal prvnigadpacet let
¢innosti Akciového pivovaru na Smichowa vydal druhy dil Encyklopedie pivovarnictvi,
Sprava pivovaru. Pro posouzeni jeho manazZerskytiopsosti je tato kniha vitanym
pramenem. Na zakladsvych dlouholetych zkuSenosti shrnuje zasadyy&teby se nil
kazdy spravce pivovaru drzet. Varuje zejméhadzavadnim nevyzkousenych novinek do
vyroby, poskytovanim @ru hostinskym a jako stoupenec kartelové dohotlsg mezdravou
konkurenci mezi pivovary.

Opatrny pivovar da nejvySe na divtolik piva, mnoho-li ma dle skuteé poteby
obnasSeti zasoba; tedy u piva kvasnicoveho, kterakkda do sklepa a tam asi 14udezi —
Gverena budiz asi nejvysSeinectini poteba. AvSak misty daji pivovary éiy takové, Ze
hostinsky seremi ctvrtinami perz vede #izné obchody, stavi, plati jiné dluhy atd. Ano
pujcuji se penize ve velkych obnosech na kupovani,doify vybaveni dcer atp. a to vSe bez
zajiskni a s nepatrnym neb Zadnym urokem.

V nejnovjSi dok¥ ovSem vSeobecné jiz se nahlizi, Ze zahnizdiudicseakovinu nutno
odstraniti acini se se vSech stran kroky ku spake akci, ku sdruzovani, ku kartelovani a jest
nejvyssSicas, aby obchod pivovarsky uveden byktodo spravnych koleji, na podklad
solidnosti. Jedinym¢im ma v souwti jeden druhémudeliti, budiz jakost vyrobku; kazdé jiné
sougZeni jest zavrzeni hodno.

Ale také v jiném ohledu dluzno udrZovatiguek v Zivnosti hostinské a k tomu cili
prece jen nejlépe povedergpelské dohodnuti se se sousednimi pivovary. Vmajem
nevrazivost a nefizei musi gestat a jakasi shoda musi byti dosazena mezi piypmama-li
tento staryesky ptmysl sam sabpidu zcela podryti a stati se nevynosnyth

FrantiSek Hejtmanek pdt mezi manazZery, ki€ se nepousji do zbyt&ného rizika.
Pod jeho vedenim nepiéitsmichovsky pivovar mezi §ku v zavadni novych technologii.
Do vyroby zavad pouze v praxi ossdéené novinky a &Sinou se zpozshim oproti jinym
pivovarim. Zdrzenlivost v zavauthi novinek nebyla apkna Skodu, v pivovarskémimyslu
nové technologie druhé poloviny 19. stoleti ime@Sely zarten: zvySeni poptavky nebo
viditelnou Usporu nakladu, jako v jinych oboreclavit se Bhem 19. stoleti objevilo mnoho
novinek, které finosem nebyly a kvalitu piva zhorSovaly.

Krizi roku 1876/77 FrantiSek Hejtmanekam posuzoval, jako velkou Skofd® Snad
diky tomu se nedostal v pagélich letech pivovar do fingnich potizi a ztrata z roku 1877 se

stala do vzniku prvni republiky jedinou. Krize n&lemu stoleti pivovar nepocitil a ziskbv

" pivovarské listy 25. ro¢nik 1907 str. 18

12 Hejtmanek Fr.: Sprava pivovaru, Encyklopedie pivovarnictvi, dil 2., sv. 1. Praha 1905 str.59
1 Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894
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proSel i valénymi roky. FrantiSek Hejtmanek dbal na vyuziti wynéch kapacit, do roz&ni
vyroby se poust jenom v gripact dostaténé poptavky. FrantiSek Hejtmanek si takélipe
zakladal na budovani dobré gsti podniku a to nejen v kvalitpiva, ale i v odbratelsko-
dodavatelskych vztazich? A stejre dileZité pro gho byly dobré vztahy s ostatnimi
pivovary, byl hlavnim propagatorem spoluprace mgixiovary a to ¥etnd némeckych.
Nebranil se spolupraci £meckymi kolegy z oboru. Za jehagalsednictvi si Spolek pro
pramys| pivovarnicky v kralovstviCeském udrzel zastoupeni obou zemskych narodnosti a

nacionalni spory neparalyzovalynost spolku.

5.4.4. Sladek

Nemér vyznamnou pozici v pivovaru je funkce vrchnihodgi ktery pedevsSim
odpovida za kvalitu vyr&@mého piva. Smichovskému pivovaru se gddanajit vhodnou
osobu, az natvrty pokus. Poté, co protahujici stavba pivovadradila sladka Véaclava
Petrana, zasstnaného v pivoue A. Drehera ve Schwechatech u \ddmastoupil do
smichovského pivovaru jako vrchni sladek Pavel €araiPracovni smlouva mezi nim a
pivovarem vyprSela padch letech a nebyla dale obnovena. Novym sladkestatel.fijna
1874 FrantiSek LeSer, spolu s nim byijgi podsladek Michael Trnka. Spravni rada nebyla
ovSem spokojena s kvalitou femého piva a Fr. LeSer byl v dolvrcholici krize 1877
propusén. Jeho misto zaujal podsladek Michael Trnka, ktérmgru spravni rady nezklamal.
Po ficet let se Michael Trnka staral o kvalitu smicHa@rs piva. Na p&tku jeho gsobeni
nepatil pivovar dle vystavu, ani mezi dvacet n&gich pivovaii v monarchii, kdyZ mu
chatrné zdravi roku 1906 zabranilo pakreat v praci, odchazel z druhého r@pino
pivovaru v monarchii.

Michael Trnka byl rodak s PlZna pochézel ze sladkovské rodiny. Timkotec byl
sladkem v Dolanech. Michael Trnka jakn&ctilety nastoupil r. 1851 daeni k plzéiskému
sladkovi Janu Pytlikovi. Pé&yiech letech se odebral dost na vydenou, ale kdyZ nenalezl
trvalé zangstnani, vratil se do Plzmna nastoupil r. 1856 do &anského pivovaru v Plzni.
Jeho préaci v neptSim ¢eském pivovaru ieruSila vojenska povinnost, ktera se protahla na

sedm let. Zdastnil se dokonce italského tazeni roku 1859. Rwoaii& z vojny nastoupil @

1 Jestlize viak nemdizeme se vyhnouti aneb jestliZe vidime v tom skutecnou vyhodu, koupiti na uvér, pak

dbejme vZdy uzkostlivé toho, abychom danému slovu dostdli a nejdéle v urcity den plné a spravné ucet
vyrovnali. Takové pocindni jest priznakem sprdavného a reelniho obchodnika a presnosti takovou lze ziskati a
udrZeti jméné nejlepsiho; pfi tom ovsem kyne ndm jesté ta vyhoda, Ze mam kaZdy a v kaZdou dobu rdd prodd a
ochotné uveér poskytnée, coZ nam v nepredvidanych pripadech miZe prinésti neocenitelné vyhody a z mnohych
rozpakd nds vyvésti.Hejtmanek Fr.: Sprava pivovaru, Encyklopedie pivovarnictvi, dil 2., sv. 1.Praha 1905 str. 38
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do MeStanského pivovaru v Plzni. Padid ptsobil v Klatovech a v akciovém pivovaru
v Plzni, n&ez se znovu vratil do #&tanského pivovaru, kde mu bylo deho misto
nadsladovniho.Prof. Belohoubek zavitav tou dobou s poslughavymi do Plzs, el
prilezitost obdivovat se slach Trnkovym, néeZz brzy po té uvejnil o nich pojednani
odborné. Zlomem se stal rok 1874, kdy nastoupil do Akclowépivovaru na Smichey
kterému ¥noval zbytek svého aktivniho Zivota. Michael Trrikd také ¢lenem spolku pro
pramys| pivovarsky v kréalovstviCeském a zasedahdu let vjeho vyboru. Byl jednim
z prvnich¢lena Jednoty pro vydrzovani vyzkumného Ustavu pro pawstvi a zakladajicim
¢lenem druzstva pro vydavéadasopisu Kvas. Michael Trnka odchoval celou genesticiki,
kteff se v budoucnu zaslouZili a&hi dobrého jméngeského piva doma i v zahraht*®
Michael Trnka byl na pozici sladka st&jrdominujici osobnosti jako FrantiSek
Hejtmanek na pozici spravce. Jeho odborné kvalty bceiovany akcion i pivovarskou
vefejnosti. Diky dlouholetému dgobeni na pozici vrchniho sladkaélinve sledovaném
obdobi, ze vSech slabllsmichovské pivovaru nejtsi podil na kvalit vareného piva. V jeho
odkazu pokréovali dal jeho nastupci, které vychoval. Technickgeni smichovského
pivovaru ffevzal po svém otci dosavadni podsladek FrantiSekalrktery fisobil na pozici
vrchniho sladka do 27. prosince 1912, kdy po kratkéoci zerfel. Jeho misto zaujal
dlouholety spolupracovnik Josef Paspa, ktery sezstgrvni republiky steghvyznamnym

sladkem, jako jehoditel Michael Trnka za monarchie.

Tabulka ¢.24: Technicka sprava v letech 1869-1918
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spravce pivovaru a reditel

Hejtmanek | 1N [ [ [ [ [ [[TTTTTTTTTTITTT]
vrchni Géetni
Wildt E.S.
Koutsky Fr.
Theodor
Adolf Lambl
vrchni sladek
Quaiser P.
LeSer F.
Trnka M.
Trnka F.
Paspa J.
Prameny: SOA Praha fond APS i.¢.36-80 karton ¢. 1,2, Hejtmdnek Fr.: Akciondrsky pivovar na Smichové Praha
1894

13 kvas ro&nik XXXIV. 1906 str. 218
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5.5. Konkurenéni boj

5.5.1. Propagace

Nastroji propagace vyrobku je cefada. B’ se niize jednat o obrazovou reklamu na
plakatech, taccich, etiketach, cedulich, akéfflopisnim papiru a novatenkach. Posledni
dva fipady jsou nieny spige pro velkoodtatele neZ cilové zakazniky. Nebo mame také
reklamu, kde zakaznikiipde do kontaktu fimo s vyrobkem, jako jsou vystavy, pivovarské
restaurace a prezefita mistnosti. V nésledujici kapitole se budtnevat pra¢ druhému
piipadu. Pro posouzeni prvni varianty nemam k digpgaio sledované obdobi dostatek
prameri a osobd se domnivam, Ze v oblasti obrazové reklamy setsmgky pivovar nijak
neodliSoval od konkurence a proto bych ikonografiobzbor obrazové reklamy na taccich,
etiketach, plakatech a dalSich materialedenpchal praciménujicim se pimo pivovarske
reklan®, jako je napiklad prace Katény Pankové Ochranna znamka jako néstroj
konkurergniho boje plzaskych pivovail na grelomu devatenactého a dvacatého stoleti.

V pocatcich pivovaru se snazila spravni rada propagevat pivo prosednictvim
vystav a pivovarské restaurace. Restaurace se rsfatem prvnich ochutnavek budoucich
konzumeni i odkeratelh a brzy po zahajeni provozu se ji dostalotmggiizre. Spravni rada
byla dokonce nucena restauraci réiz$iyuzitim mist nad tehdejSimi sklepytiZzenim verand
nad sklepy byla restauraceéSena, ale i f@sto o neélnich odpolednich, kdy byléasto
vyto¢eno za jeden den az 66der piva, nedostavala a mnoho nawdtniki z ni odchazelo
pro nedostatek mista® Spravni rada dokazala propagavyuzit i vyostujici se soupeni
mezi d¥ma zemskymi narodnostmi. Svoji polohou (obyvatetdcova roku 1880 rozteni
dle feci: ¢eska 21520, dmecka 3044) byl pivovar od patku odkazan naeskou klientelu.
Instalaci sochyCechie roku 1873 v pivovarské restauraci spravna fjagié demonstrovala
prislusnost kkeskému narodnimu hnuti a paittase ji vytvdit imageceského viasteneckého
podniku. **° V dobovych odbornych periodikach (Kvas, Pivovarsisty) byl smichovsky

pivovarcasto zmiovan s pivliastkycesky a vlastenecky a u Zadneho jinéaského pivovaru

!¢ Na valné hromadé 4. listopadu 1906 akcionar Frantisek Prochdzka doporucoval zaznamenani akcii

Smichovského pivovaru na Prazské burze, s odivodnénim, Ze vSeobecna znalost vysoké ceny téchto akcii bude
zaroven dobrou reklamou pro pivovar, nehledé na to, Ze z narodniho ohledu je tfeba rozmnozit ¢eské papiry na
prazské burze. Smichovsky pivovar se do konce svétové valky ke vstupu na Prazskou burzu neodhodlal (viz
kapitola 4.3. Vlastnickd struktura) SOA Praha fond KSO Praha APS sp.l11.68. Karton 677

" pankova, Katefina: Ochranna znamka jako nastroj konkurencniho boje plzeriskych pivovarl na prelomu
devatenactého a dvacdtého stoleti Praha 2008 str. 23

s Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str.26-35

19 Basarova, G. - Hlavacek, I.: Ceské pivo, Pacov, Nuca, 1999 str.76
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v sedmdesatych letech 19. stoleti nebylaéchtio periodikach, tak jagnprezentovana
piislusnost Keskému narodnimu hnuti.

Smichovsky pivovar dosahl zr@ produkce hlawndiky orientaci na p&etné nizsi a
stredniceské vrstvy. Poddo se mu skloubit dobrou kvalitu piva za rozumrganu a jestse
svézt na vl ekonomického nacionalismu. Jeho desitkdneda na ceto tretinu levigjsSi nez
vycepni pivo z M&tanského pivovaru v Plzni (viz tab.25) a jeji kvalitu dokazovalgada
ocereni. Samorejme¢, Ze jenom nizka cena a narodnostnénditby k tam Siroké oblib
nevedly, pokud by se pivovaru nepétta uvést svoje pivo dostate¢ ve znamost. Bylo
dulezité,

Ringhofferovy zavody na Smichév U Ringhoffera mili

velmi Ze se Smichovsky pivovar stal vyhradnim adatelem piva pro

délnici svobodu vybru
konzumovaného piva.Rada znich mda prvni zkuSenosti se smichovskym pivem
Z pivovarské restaurace a z okolnich smichovskyastitnmi a pra¥ nizka cena a dobra
kvalita ovlivnila jejich rozhodovani o dodavkachv@ido tovarni kantyny. Ringhofferovy
zavody s pétem 2000 zawrstnan@, kde bylo vypito denqaz 20 hl. piva, byly dobrym
mistem propagace vyrobku. Velké@ést zamisthan@ nepochazela ipmo ze Smichova a
dojizckla do zamistnani z jinychc¢asti Prahy. Vytviela se tak $i konzumeni i mimo
Smichov, ktera vyZadovala v hostincich ve svém iBiydpivo, na které byla zvykla ze

zamsstnani+?°

Tabulka ¢€.25: Cena na jeden hl. piva v letech 1871-76 (ve zlatych)

Smichovsky piv. Budéjov. més. Budéjov. mé&3$. | Plzefisky mést. Plzerisky
Rok | (21,) piv. (vyéepni) piv. (lezdk) pivovar mést. pivar.
1871 7,95 - - 11,83 14,67
1872 7,96-8,41 9,19 11.48 11,83 13,25
1873 8,86-9,74 - - 13,25 14,67
1874 - - - 13,25 13,96
1875 8,41 - - 11,83 13,50
1876 9,34-10,65 9,16 11,20 13,50 15,50

Pramen: Sanktovd M.: Pivovarnictvi v Cechdch 19. stoleti Praha 1976 str.59

DalSim hojr vyuzivanym prosedkem propagace byly vystavy. Vgase:nich letech
to byly mensi vystavy hospoidkéeho spolku konané v Bubé&s&eém parku, kterych se
smichovsky pivovar pravideinicastnil a ziskal na nickadu cen. Prvni cenu pro pivovar,
sttibrnou statni medaili, dobylo smichovské pivo nsspuuldské krajinské vystav na
Zbraslavi 8. z& 1871. Druha, row¥ stibrna statni medaile, nasledovala o rok @fizoa

vystaw hospodé&ského spolku konané v Bubeiskem parku. Na stejné vystan 1874 dostal

120 Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str.32
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pivovar statni medaili za ¥gpni pivo a své océni zopakoval pivovar i v letech 1877, 1881,
1883, 1885, 1893 a 1894"

NejdalezitejSi vystava Weskych zemich 19. stoleti byla Zemska jubilejnitaya
konana od 15. kitna do 18fijna roku 1891, jejimzZ hlavnim cilem bylo prezerabusgchy
¢eského pimyslu a posiliteské narodni seb&lomi. Smichovsky pivovar na ni sangme
nemohl chybt a investoval 6603 zl. do stavby vlastniho pauiloktery byl situovan na pravé
strart u hlavniho pimyslového palace (viz ifohy obrazeké. 15). Dobré rozhodovaci
schopnosti vedeni smichovského podniku v oblastinfiopropagace, do&kuje okolnost, Ze
v dobké zahajeni jubilejni vystavy pdtsmichovsky podnik pouze mezi deset pivdvditerée
se rozhodly zAdit si na vystav vlastni restauraci nebo ochutndvarnu. DalSi pimose
pridaly, az khem vystavy, kdyz bylo jasneé, Ze vystava dosahmewskeé navstvnosti.
Velikosti investovanéastky se vSak pivovar nemohl rovnatdanskému pivovaru v Plzni,
ktery uvolnil na stavbu svého pavilonu 49.006%Zlubilejni vystava se stala pro smichovsky
pivovar velmi GUspsna, pivovar ziskal za &vvyrobek prvni cenugestny diplom-** Navic
Gcastnici jubilejni vystavy iichazeli do styku se smichovskym pivem nejen ndaws ale
také v prazskych hostincich. Je prgwidobné, Ze mezi nimi bylgada mimoprazskych
hostinskych, kt# se na zékladkonzumace smichovského piva stali pgizgtho odkErateli.
Po skoweni vystavy byl pavilonignesen na dolriast pozemku pivovaru u nézi, kde byl
upraven jako letni restauracé’

Velkou dilezitost kladla spravni rada také Narodni Zpisné vystay r. 1895.
Rozhodla se aft pro stavbu vlastniho pavilonu, ktery dosahl aryah naklad. PrestoZze
odsouhlasené celkové naklady vystavy ve vysi 15.000yly prekrateny, spravni rada
nelitovala vynaloZenych prdasdki. Pivovar ziskal prvni misto zatgwystavovany lezak a
na valné hromaducastnici gli chvaly, jakou ozdobou vystavy byl jejich paviloBpravni
rada hodlala vyuzivat vystavy k propagaci i v butaua zajistila si povoleni u zemského
vyboru, aby mohla pavilon na vystavisti ponecheaywaivat ffi budoucich vystavact®

Na dalSi ¥tSi vystavu v Praze si pivovar musekkat do roku 1908, kdy se konala
Jubilejni vystava p@dana Obchodni a Zivnostenskou komorou. Pavilorclemskéeho
pivovaru byl upraven a rozgéh podle plai architekta p. KZeneckého. Rezerva na

reprezentaci pivovaru byla schvalena ve vysi 25K80n a spravni rada si na valné hrogad

. Hejtmanek Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str.126

Sto let Prace: Zprava o vSseobecné jubilejni vystavé v Praze 1891 dil I. a Il. Praha 1893 str.154-155

Ocenéni mélo velkou prestiz, ¢estny diplom mélo obdrzet pouze 30-40 nejlepsich vystavovanych firem. Sto
let prace: Zprava o vSeobecné jubilejni vystavé v Praze 1891 dil I.a Il. Praha 1893

124 Hejtmanek, Fr.: Akciovy pivovar na Smichové Praha 1894 str. 79-81

12> SOA Praha fond APS karton &.1i.¢.56-57
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opst pochvalovalo, kolik novychifznivai si vystavovany lezak a granat na vystaiskal*?°
Vystavniho pavilonu se pivovar vzdal roku 1918. Ales@ jednozrimé urcit, jestli k prodeji
pavilonu givedla pivovar &Zka krize zfisobena véalkou, nebo jiz s byvalou slavou vystav
v nasledujicim obdobi nepital.**’

Smichovsky pivovar se také snazil zajistit si vZeradostaténé reprezentativni
mistnosti k propagaci sveho vyrobku. Prvni navrteiizeni tchto mistnosti padl na valné
hromaa 10. listopadu 1896 od akciamaJosefa Prochazky. Wep byl Zizen v mistnosti
pronajaté od Zemské banky Kralovstéského, v jejim palaci na Nekazenceéedtoze se

restaurace mohla pochlubit vysokou névsosti, vysoky ndjem a nasledné zamitnuté Zadosti
o jeho sniZeni, Zobily roku 1900 uka¥eni provozovani Wepu:?®

5.5.2. Ochranné znamky

Ochranné znamky, které setaly objevovat v druhé polownl9. stoleti, narostly na
dulezitosti na pelomu stoleti. Nkteré pivovary se snazily parazitovat na jiz zaveda
znakach a napodobovaly jejich nadzvy. Asi nejposté&im pivovarem v této oblasti byl
Mestansky pivovar v Plzni, jehoZz ztka Plzeéisky prazdroj a Pilsner Urquell byla
napodobovana zejména ¥iNecku. MStansky pivovar se branil tim, Ze si registrovetné
nazvy, které by mohly byt podobné jeho &@n. Nashromazdil ziaé mnozstvi
ochrannych ozrini, které nepouzival, ale zaboaal tim ostatnim pivovam v jejich uZziti.
Byly to nag.: ,MéStanské plzaské”, ,Plzaiské z Mstanského®, ,Prapramen®, ,Plasky
pramen“, ,Pravar”, ,Plz&ésky pravy zdroj“, ,Pilsner Originalquell”, ,Urtrunk ,Urstoff",
,urborn®,  Pilsner Urbier®, ,Urpilsner®, ,Pilsner Worau®, ,Pilsner Adlerquell”, ,Lochotiner
Urquell, ,Biirgerquell®, ,BéhmischQuell* atd*

Akciovy pivovar na Smichavaz do prvniho desetileti 20. stoleti fikfgadal ochranné
znamce takovouideZitost jako plzasky pivovar. Na Smich@nepisobil pivovar, ktery by
byl akciovému pivovaru vyrazisi konkurenci. StejskaV pivovar nepesahl za celou dobu
své existence produkci 25.000 hlcmd a pivovary sidlici mimo Smichov neprojevovaly
snahu pouZivat oztani smichovské pivo, které nevyfadalo zpisob vdeni piva, tak jako
tomu bylo u ozné&ni plzéiské pivo. Vyrobky zavodu byly oztavany jako vyrobky

»Akcionarského nebo Akciového pivovaru na Smictfoa vyrakené pivo jako ,Smichovske

126 SOA Praha fond APS karton &.11.&. 70

SOA Praha fond APS karton €. 2.i.¢. 80

SOA Praha fond APS karton ¢.1i.¢. 58 a 62

Pankova Katefina: Ochrannd znamka jako nastroj konkurencéniho boje plzeriskych pivovar( na prelomu
devatendactého a dvacatého stoleti Praha 2008 str. 39
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akciové nebo Smichovské akciosiée“. AZ roku 1891 se odhodlal Smichovsky pivovar
uvedené ozr#ni opaiit ochrannou znamkou (viziffohy Obrazeke.12) *°

K zneuzivani zn&ky smichovského pivovaru se paradéxichylili spiSe hostinsti nez
konkurerEni pivovary. Smichovsky pivovar si¢kolikrat musel stZovat na magistratu
krédlovského hlavniho #sta Prahy na napisy na hostincich, které oznamosgbpvani
smichovského piva, ale ve sk&nesti se v hostinctepovalo pivo jiné. A nebyly to jenom
ojedinslé stiznosti. Bhem roku 1896 si pivovar&toval na napisy na hostincich U Sumavy,
U slovanskeé lipy a U Merkura, které pouzivaly aam ,Smichovska pivnice akciového
pivovaru“, ,Pivo z akcion&ského pivovaru na Smich&v a ,Vycéep piva z akciového
Smichovského pivovaru“. V nasledujicim roce podabyar stiznost na hostinec Na Paljarce,
ktery pouzival ozngeni ,Smichovska akciova pivnice“, a nejvidigadi faleSnych napis se
objevilo v roce 1899, kdy pivovar podal stiznost ae&t hostind, pouzivajicich nazvy
.Restaurace Smichovského akciového pivovaru®, ,Pinské akciové pivo“, ,Vyep
smichovského akciového piva“ a ,Smichovska akcigiénice“** Ve stiznostech byl
pivovar pravdpodobré UsgsSny, protoZe od felomu stoleti o podobnych napisech neni
zminka.

Situace se z#mila v roce 1911, kdy se schylovalo k prodeji piaay Jana Stejskala,
ktery se mdl preménit na akciovou spolmost s ndzvem @hansky akciongsky pivovar na
Smicho¥. Spravni rada smichovského pivovaru sidomila hrozici nebezpg v piipadném
uzivani ozn&ni Smichovskeé akciové pivo, riovznikajicim pivovarem. Uchylila se proto
ke stejnému zjsobu obrany jako K&tfansky pivovar v Plzni a 3. listopadu 1911 si
zaregistrovala ochranné znamky: ,Smichovsky prgzdrgSmichovsky prapramen®,
~Smichovsky staropramen®, ,Smichovsky pravar‘, ,8hdvsky praep“, ,Staropramen®,
.Pracep”, ,Smichovsky fivodni zdroj*, ,Akcion&sky pivovar na Smich&V, ,Akciovy
pivovar na Smicha¥, ,Starosmichovskeé®, ,Starosmichovské akciové”, mighovské
akciové“, ,Smichovské akciorské", ,Smichovské akcijové“, ,Smichovsky akciovyagat®,
~Starozdroj”, ,Smichovsky starozdroj“. Absence&nmeckych variant ochrannych znamek
dokazovalo vyhradni orientaci podniku &esky trh. Nazvy sifyponou pra, staro aapodni
mely dokladat, i kdyz Akciovy pivovar na Smichbwmebyl nejstarSim pivovarem na
Smicho¥, dlouholetou tradici @ni piva a byly naméné zejména proti névzaloZzenému
Ohcanskému akciorfédkému pivovaru na Smichév Smichovsky pivovar se, ale

registrovanim zngek dostal do konfliktu s Mstanskym pivovarem v Plzni, ktery &n

B9 50A Praha fond APS karton & 1i.¢. 53

B1S0A Praha fond APS karton &. 6 i.&. 116-123
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registrované znamky ,Pravar‘, ,Prazdroj* a ,Prapemf Smichovsky pivovar
pravdépodobré nechél parazitovat na zr&kach plzéského pivovaru a spravni rada
Mestanskeho pivovaru v Plzni silggmé uvedomovala, Ze uvedené zthka nejsou pro ni
hrozbou, ale obavala se, Ze by dalSi pivovary daskly gikladu smichovského pivovaru a
registrovdnim podobnych zfek by hlave jejich zn&ka ,Prazdroj* ztratila punc
vyjimecnosti. C.k. ministerstvo ¥ejnych praci dalo plzskému pivovaru za pravdu a
nafdilo vymaz znamek ,Pravar®, ,Prazdroj, ,Prapranien,Smichovsky fivodni zdroj*.**?
Registrovanim ochrannych znamek se snazila spréaté@ branit, hlavh pred
piipadnym pouzivanim stejnych znameké@iskym akcion&kym pivovarem na Smichéy
jehoz napadhpodobny nazev nasscoval tomu, Ze se tak v budoucnuize stat. Rozhodn
nechtl smichovsky pivovar vyuzivat podobnost s ochrannymamkami plzaského
pivovaru a snazil se rag budovat dobra jména svych zmek. Uwdomovali si to take
v Mé&ranském pivovaru a Zalobu na vymaz znamek podalinblaaby nevznikl precedens
pro pivovary, které by chli parazitovat na znze plzéiského piva. Korektni vztahy obou

pivovart, tmi to spory nebyly naruserty?
5.5.3. Podpora odbytu

Od prelomu stoleti z&ala konkurence zavatinové druhy podpory odbytu. Byly to
raizné vyhody odératetim od Uvra na zdizeni hostince, dodani piva na dluh, az finé
bonifikace za p&et odebranych hektolitr Zvlas¢ aktivni byl Ringhoffeiiv pivovar ve
Velkych Popovicich se silnym velkokapitalem v z&d&¢ Vzhledem k neustalym stiznostem

spravni rady na valnych hromadach a FrantiSka Hejka ve spise Sprava pivovaru na kroky

132 SOA Praha fond APS karton &. 61.&.122

,Obdrzevse ct. Vas pfipis ze dne 7. t.m. kvitujeme s povdékem vlidnd Vase slova o dosavadnich pratelskych
stycich obou nasich zavodd, nemizeme ale smiceti, Ze dikaz o vili, zachovati je i v budoucnu, snadnéji by
tentokrate podati bylo Vam, nez-li naSemu zavodu, jenz vlastné jest v obranné posici a ma jen na vybranou,
bud' porusiti ony pratelské styky, nebo se vzdati svého znamkového prdva. Bez ujmy svych prav Vam vstfic vyjiti
nemUzZeme. Ponechdame-li zaneSené Vase znamky, zplsobime si prejudic pro event. spor o analogické snad
znamky, jez by — mozna dokonce Vasim prikladem povzbuzen — dal si zanésti jiny pivovar mimo Smichov lezici,
proti kterému byste nemohli ¢initi nic, my vsak Vasim ptipadem byli bychom v(i¢i nému oslabeni. Nelze také
zcela prehlédnouti, Ze pravem by ndm mohl kterykoli jiny pivovar zazlivat, Ze vic¢i Vam zachovali jsme se
benevolentné, proti nému pak zakrodili bychom s pfisnosti vSech prostredkd, jeZz nam zdkon skytda. Dopis z 9.2.
1912 od Méstanského pivovaru v Plzni SOA Praha fond APS karton ¢.6, i.¢. 122

134 Tyto velkokapitalistické pivovary vzaly sobé zejména v posledni dobé za ucel skupovati koncese hostinské

v exekucnich draZbdch za nepatrny peniz, mistnosti hostinské pfepldcenim ndjemného lehce ziskavati a tim
jednotlivce, nemajici dostatecného kapitdlu v tomto sméru predstihuji a je timto zplsobem o zavedené Zivnosti
pfipravuji. Timto a podobnym pocindnim téchto podniki zejména pivovaru Velkopopovického, PraZského
meéstanského, Vinohradského, SpoleCenského pivovaru praZského a Nuselského byl jiz znacny pocet poctivych
Zivnostnik( o existenci svoji pfipraven, jeZto nezfizend konkurence téchto podnik( docilila v mnohych znamych
pripadech velice znacnych uspéchd, ovsem na ujmu naseho stavu a nasich Zivnosti. Hostinsky obzor V., r. 1907
str. 15
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konkurence, se domnivam, Ze smichovsky pivovar Inebicidtorem vylepSovani
odkeratelskych podminek. SpiSe reagoval na kroky koekee, aby si zachoval stavajici
odkeratele.

NejcastjSim prostedkem smichovského pivovaru, jak si zavazatéamtble, bylo
poskytnuti zaruky za hypatei awr. Smichovsky pivovar vyuZival propojeni sd&@hskou
zéloZznou na Smichey Zajistil potebny Uvr pro hostinské u Glanské zalozny a zafil se
za jeho splaceni. Riziko pivovar snizoval poskytawa zaruky pouze na hypdtd Uwry
zajiSené nemovitosti. Méhcastym zfisobem podpory odipatelr bylo poskytovani imych
avéra. Primé Uvry poskytoval pivovar odivatebim, ktefi nengli moznost rdit za Ow&r
nemovitosti. U zavedenych hostinee snaZzil pivovar zajistit zaruku, tim Ze odkougil
hostinského jeho inventaktery mu po vyplaceni kupni ceny bezptaponechal v uzivani,
vyménou za zavazek odebirat pivo ze smichovského piuova

Novy inventd poskytoval pivovar svym odbateiim bezplatd nebo ¢ast ceny
invent&e hostinsky splacel poplatkem za kazdy odebranytoligk DalSi podporou
odkerateli bylo poskytovani piva na dluh, podle FrantiSka thénka bylo optimalni
poskytovat na dluh pivo ve vySi maximaéliti tydenni spaeby. Z @tu rozlicnych \&fiteld,
ktery je sloZzen fevazi ze saldo-konta odbatel, je patr@, Ze pivovar drzel své
pohledavky, az na ojedil® vykyvy, wvici odbérateiim v rozmezi 2-4% celkového majetku

podniku (viz grak.22).

Graf ¢.22: Uéet rozliénych dluznikd v % k celkovému majetku pivovaru v letech 1872-1918

Ucet dluznikd v % k celkovému majetku

10,00
8,00
6,00
* 4,00 : T l
N T T RTTRNT T LT Y
coo W LLLLELELEL R R R R AR ELELELRLRLELRLELE £
KA I SR I I R R

Pramen: SOA Praha fond APS i.¢. 259-271 kniha ¢. 70-82

Smichovsky pivovar v podpe odkEratelr nezachazel dal nez konkurence. Prakticky
kopiroval odWratelské podminky, které poskytovala konkurence. MNaedil od
velkopopovického pivovaru se nesnazil &dielské podminky vylepSovat na hranici
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ziskovosti a tak fetahovat odératele jinym pivovaim. Do skupovani koncesi smichovsky
pivovar prakticky nezasahl. V porovnani s ostatrimbvary n&él smichovsky pivovar snad
nejwtsi zdjem zachovat status quo v rédedi odiErateli. Akciovy pivovar na Smichav
nemusel tlait na vylepSovani odinatelskym podminek. Dobrou kvalitou piva, za rozoeonn
cenu si dobyval obliby mezi Sirokymi vrstvati@ského obyvatelstva. Na g@ku stoleti bylo
smichovské pivo ddk zavedenou zikou, kterou si konzumenti vyZadovaliasto nenl
hlavre prazsky hostinsky ani na v§th velkacast konzumerit piéimo vyhledavala smichovské
pivo a zavedenim jiné zdlay by se hostinskyipravil o zn&noucast trzeb, coz potvrzovala i
kauza s faleSnymi napisy na hostincfth. Presto smichovsky pivovar musel v prvnim
desetileti 20. stoleti hledat moZnosti obrarfgdpp@inanim konkurence. Akciond&rantiSek
Prochazka na valné hromad 906 navrhoval vzhledem ktomu, Ze konkurence phkstu
v podminkach odiyi a uzaviranim smluv na vice letiepira odbratele Smichovskému
pivovaru, aby si pivovar zabezfiepro budoucnost odbyt kupovanim prazskych rektie je
stary vynosny hostinec naikovatce ulic:*® Podobné druhy investic naraZely na opatrnickou
stredostavovskou mentalitu akcidha ktera se nerada podlst do rizika a zbytEnych
investic a ndla hlavni vliv na defenzivni podélkonkureniho boje smichovského podniku.
Investice do vylepSovani oétatelskych podminek a zajdvani odBratelskych mist
skupovanim hostinskych koncesi, spravni rada tapéavdu za zbytné povazovala.
Predstavitelé smichovského pivovardele s FrantiSkem Hejtmankem widicinnou obranu
pouze v zalozZeni kartelu, ktery firae podnik nezatzoval. Stali se tak fipdnimi zastanci
Smlouvy na ochranu odiatelstva, ktera by stavajici stav zachovala a &ikorsoutzeni

v podminkach odiyu.

5.5.4. Kartelizace

MysSlenky na vytveeni kartelu se objevovaly jiz na g@ku stoleti. @vodem byla
stéle piostrujici se konkurence mezi pivovary. Pivovary se poely hostinskym nejen
cenou, vSechny dohody na zvySeni ceny piva brzgikoneusgsrs, ale také bezusmymi
pujckami na z&zeni hospod, dodavanim piva naéijvbezplatnymi dodavkami ledu,

bezplatnym sloZenim piva do skigmajcovanim viepniho ztizeni atd:*” Bshem prvniho

By poslednim ¢&isle ,Hostimila“, organu Ustfedni jednoty ¢eskoslovenského hostinstvi, ¢teme nésledujici dopis

adresovany spravni radé akc. pivovaru na Smichové: ,,....Obecenstvo vénuje prizeri svoji mérou stdle vétsi pivu
akciového pivovaru smichovského, ve kterémZto zjevu tkvi pro hostinského kategorickd nezbytnost, ziistati
odbératelem tohoto piva, byt jiné pivovary Cinily, mu pripadné nabidky hospoddrsky nepomérné vyhodnéjsi. Tim
stdvd se z hostinského nevolnik... Kvas ro¢nik XXXIII. str. 33-34

3¢ SOA Praha fond KSO Praha APS sp.lll.68. Karton 677

Hojek, Jan: Spolek pro priimysl| pivovarnicky v kralovstvi Ceském Praha 2000 str. 87-90
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desetileti 20. stoleti se rozmahalo hkave velkych ndstech zkupovani hostinskych koncesi.
Pivovary si pronajaly hospodu a jeji provozovaniridy vétSinou divejSimu hostinskému.
Tento jev se prohloubil po zavedeni nové zemskéyapiva 1. bBezna 1903.Rada
hostinskych dal prodavala pivo za staré ceny ailenag tak pebirat zakazniky z jinych
hostindi. Statni organy ovSem nehodlaly podobné praktikg¢tta z&aly tvrdé vymahat
zemskou davku od hostinskych i z&kalik mésici zpstné. Rada hostinskych se ve své
kratkozrakosti dostala do fin&mich probléni. Situaci vyuZily pivovary a jeStvice rozjely
zavody ve skupovani koncesi. Zviasktivni byl velkopopovicky pivovar se silnym
Ringhofferovym kapitalem v zadedff

Konkurergnim bojem vyhrocena situace nabadala stale vicld¢eai kartelu. Prvni
krok k jeho zalozeni byl uskuteén 27. zdéi 1907 zaloZenim Ochranného svazu pivavar
krélovstvi Ceského.,U ¢elem nové organizace této bude urovnavati sporgl&zeporeri
mzdovych a doby pracovni a chranit pivovareg moznou Skodou vzeSlou z nezawjioh
stavek a bojkdt Ochrana takova jest za dne$ni doby sa®jomu, naprosto nutnou®
Cleny se mohly stat osoby, firmy a vyrobni sgolesti, jeZ tehdy provozovaly pivovarnictvi
v krélovstvi Ceském. Pivovdm s ra@ni produkci do 10 000 hl.fipadl 1 hlas, ostatni
pivovary ziskavaly dalSi hlas za kazdych 10 000 rokni produkce. RB¢emz platilo
standardni zaokrouhlovalff Clenskou zakladnu t¥do 324 zavod srani vyrobou
7 564 612 ht*! Nejednalo se jesto kartel, ale pr&yv Ochranném svazu se zrodila Smlouva
na ochranu odiratelstva.

K podepisovani Smlouvy na ochranu édielstva pistupovaly pivovary
v jednotlivych krajich naiglomu let 1907 a 1908. Smlouva trvalieat pil roku, ale do svého
vyprdeni byla obnovena. Ragtdvala Cechy na ptadvacet okrsk ve kterych se jednotlivé
pivovary zavazovaly nedodavat pivo @diteli jiného, ve smlouy uvedeného pivovaru.
Pokud by tak &nily, méla byt postizenému pivovaru vyplacena nahrada birkaa kazdy
hektolitr lezaku a 3 koruny za kazdy hektolittepniho™*? Ve Fondu akciového pivovaru na
Smicho¥ zistala zachovdna pouze Smlouva na ochrangratistva z 13. 281911, jedna
se pravdpodobrg jiz o druhou smlouvu, sepsanou po vyprSeni piaismlouw se zavazaly
respektovat si navzajem afthtele: Hlubdepsky pivovar; Spoleensky pivovar prazskych

sladia v Braniki; Prvni prazsky mstansky pivovar; pivovar Zdenky Lannerové; Akciovy

38 proti gkiidctim hostinské Zivnosti, Hostinsky obzor V., 1907, s. 15

Ochranny svaz, Kvas XXXV., 1907, s.302

Stanovy ochranného svazu pivovard v kralovstvi Ceském, Praha 1907, 5.3

Z Ochranného svazu pivovart v kral. Ceském, Kvas XXXVI., 1908, s5.152

Hojek, Jan: Spolek pro préimysl pivovarsky kralovstvi Ceského Praha 2000 str. 114-120
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pivovar Nusle; Akciovy pivovar na SmichgwRinghoffefiv pivovar ve Velkych Popovicich;
M¢estansky pivovar v Kral. Vinohradech; pivovar na &ch, Vaclav Kej Praha-Bubny, i
Klominek Jilové a Josef Kornfeld. Smlouva prazskymtiovaii byla podepsana oproti
ostatnim okrskm s jistym zpozéhim. VSechny ostatni okrsky smlouvu podepsalyjpitd
vyprSenim prvni smlouvy do 3@ervna 1911. Odklad #gobil silny odpor ze strany
hostinskych, kté se prosednictvim své Usedni jednoty Hostimil, snazili ziskat na svou
stranu ®ktery z prazskych pivovar Jednani dostoupila nejdale s Prvnim prazskym
meéstanskym pivovarem, ale nakonec zkrachovala a piveser ke smlouwy pripojil.
Hostinskym se pod#o zlomit aZz o dva roky pozii branicky pivovar, ktery na konci roku
1913 podaktvrtletni vypowd Smlouvy na ochranu odiatelstva. Hostinsti #i vymeénou
zajistit pivovaru novy oddr ve vysi 40.000 hl. in¢ a pivovar poskytnout hostinskym mista
ve spravni rafl Polovini zastoupeni hostinskych v organech branickéhmvamu si
vyzadalo novou emisi akcii v hodgo800 000 K. Svobodné dodavky mohlyial. dubna
19141 | ptes odchod branického pivovaru, kartel dal pséval a byl velmi dleZity ve
valetnych letech, kdy si pivovary respektovaly ¢diiele i v pipact, Ze z divodu nedostatku

surovin byly nuceny vyrobuiprusit.

3 pivovar branicky pivovarem hostinskym — kartel rozbit, Hostimil XXXI. 1914, s.34 Pivovar branicky pivovarem

hostinskym a ,,rozvraceni kartelu pivovarského” Kvas XLII., 1914, s.2
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6. Zaver

Akcionasky pivovar na Smich@vse Ehem necelych 40 let vypracoval z nuly na
pozici druhého neptSiho pivovaru v rakousko-uherské monarchii. SpsiMéStanskym
pivovarem v Plzni se mu potil@ rozbit dosavadniipvahu vidaskych velkopivovat, ktera
se je& v 70. letech 19. stoleti zdala byt nesitelna. Smichovsky pivovar byl vyznamnym
tahounemceského pivovarského jmyslu a mdl podil na pesunu &ziSt pivovarského
pramyslu monarchie z Dolnich Rakous dGech. Svym néarodn ¢eskym razem také
vyznamm posiloval hospodédké zazeméeského narodniho hnuti.

Podnikatelska strategie smichovského pivovaru etmajistou nezralostéeské
podnikatelské elity druhé poloviny 19. stoletijije} typickym projevem je opatrnictvesti
podnikatelé jsou ,homines novi“ v podnikatelskémogiedi, kde dosud hrala prim
aristokracie a zidovskoémecky kapital a jejich prvni ktky nemaiji jest dostaténou jistotu.
Mala velkorysost p investicich a neochota potise do rizika vedly pouze k pozvolnému
roz8rovani vyrobnich kapacit a dilm modernizacim. Management podniku se pbudd
rozsteni, az v momentkdy poptavka pevySovala vyrobni moznosti a smichovsky pivovar se
tak potykal s nedostateymi vyrobnimi kapacitami. Podnik limituje minoritrvlastnicka
struktura a sedostavovska mentalita akcighidObavy akcionéi ze ztraty vlivu s fichodem
silného investora vedou k preferenci bankovnichrina od gelomu stoleti k rezignaci na
nové emise akcii. Srozvahou,ckdy az giliSnou, gFistupovali akcioné také ke
konkurenimu boji. Rikladem je srovnani igdostavovského smichovského podniku
s Ringhofferovym pivovarem Velké Popovice, podnikeensilnym velkokapitalem v zadech.
Zatimco akciond smichovského podniku povaZzuji sétgni pivovaii ve vylepSovani
odkeratelskych podminek za neSvar a strditse na prosazeni kartelu, u velkopopovického
pivovaru, diky finadni sile a podnikatelskym zkuSenostem Ringhéffege soudzeni
v poskytovani odératelskych benefit a skupovani hostinskych koncesi zakladnicésti
podnikatelské strategie.

Snaha zajistit si dostateé vyrobni kapacity dapdu a poté investicemi do podpory
prodeje a propagace zvysit poptavku po svém vyrathna i v zahragi, se v pedval&ném
obdobi nevyskytuje. Inveghi potencial smichovského podniku byitpm na p@atku 20.
stoleti obrovsky. Nizky akciovy kapital je na prythled zarazejici, jeho hodnota mohla byt
bez obav minimakh trojndsobna. JeStvice gekvapi obrovsky rezervni fond podniku
rovnajici se gtiné veSkerého majetku. Pasivni kapital ve vysi 900-0@D0.000 korun je u

podniku, ktery vykazal za padesat let jedinou mtkaprepaitu necelych 2500 korun, opravdu
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zbytetny. Nevyuzitim investiniho potencialu se smichovsky podnikppavil pravd&podobr
0 vyrazré vétSi vynosy a mozna i o prvniipku mezi gedval&nymi rakousko-uherskymi
pivovary.

Nezralost smichovskych podnikatelskych elit vSakniiee zastinit dkteré jejich
obdivuhodné kvality. Zejména jeden ze zaklaggEchu kazdého podnikani, byt v pravss
na pravém migt se zakladatém smichovského podniku paia naplnit dokonale.
V pocateini volbé mista a cilové klientely se skryvala ,genialitetkiadatel. Byli jedni
z prvnich, kté& si uwdomili obrovsky potencial industrialnichfe@nesti a kupni sily
délnickych vrstev stojicich doposud v pozadi a v dgunirade pochopili roli narodnostniho
soupéeni v podnikani. Smichovsky pivovar byl od¢ptku prezentovan jak@esky a
vlastenecky a budovani image narddaského podniku se stalo sasti konkuretniho boje,
v dok® kdy i fada vyhradé ¢eskych pivovat, z obavy ped ztratou fzn¢ némeckych
konzumeni, svoje ¢eSstvi radji nepfipominala. Spravna volba cilové skupiny zaka@nik
piinesla obrovsky ust poptavky a nahrazovala tim absenci ¢&&ho pistupu
v konkuregnim boji. P@inani zakladatél a vedeni podniku gdcilo o jejich skwlém
podnikatelském rozhledu, znalosti klientetgské spoknosti, jejich poteb a nalad. Diky
jejich schopnostem se pata na Smichow vybudovat vysoce ziskovy podnik, ktery aspe

pusobi dodnes.
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