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Anotace

Bakalagska prace Poéatky zamistnavani gastarbeiteru v prumyslovych podnicich Severniho
Poryni — Vestfélska pojednava o duvodech, které vedly ke stdtem podporovanému
zamistnavani italskych dilniku ve Spolkové republice Nimecko od roku 1955. Prace zkouma
dva konkreétni prumyslove podniky Severniho Poryni — Vestfalska pged timto rokem a sleduje,
zda zapadaji do bipni uvadiného tvrzeni, pe zamistnavani zahraniénich dilniku, tzv.
gastarbeiteru, bylo pgedevsim ekonomicky motivovanym krokem. Tato teze je posledni dobou
v literatuge zpochyboovana. Pro Géely této prace jsou vybrany podniky spolkové zemi

s jednou z nejnipSich mir nezamistnanosti, ktera byla vhodnym akceptorem tichto

pracovnich sil. Prace by mila dojit ke zjistini, zda sledované podniky odpovidaly obecnému
konceptu, tedy pe poptavka po pracovnich silach tu byla vskutku znaéné a bylo s ni poéitano
jako s dlouhodobou.
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Annotation

The bachelor thesis The Initiation of foreign workers employment in the industry corporations
of the Northrhine — Westphalia deals with the reasons that led to the state-supported
employment of Italian workers in the Federal Republic of Germany since 1955. It observes
two particular industrial corporations in the Northrhine-Westphalia before this year and
compares it with the common statement that the employment was a result of the situation in
the German economy. This idea has been doubted in the recent years. The federal country was
chosen because of the very low level of unemployment, which makes it an ideal recipient of
labour. The thesis should come to the conclusion whether these two corporations conformed
to the common concept that the demand for labour was enormous and it was considered to
persist in a long term.
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1. Uvod

1.1. Zakladni teze préce

22. prosince 1955 byla v Bonnu slavnostni podepsana dohoda mezi Spolkovou

republikou Nimecko a Italii o pgisunu pracovnich sil. Pro svou dobu se jednalo bez pochyby
0 jedno z klieovych rozhodnuti, kterd spolkovéa vlada podstoupila, aékoliv podpis probihl bez
vitSiho rozruchu na vegejnosti a bez pgilisného zajmu médii.1 Smlouvou byly vymezeny
podminky, za kterych mila fungovat tzv. Mezinarodni pracovni komise v Boloni. Ta mila za
ukol posoudit pracovni padosti tisicu italskych dilniku, uzavirat pracovni smlouvy podle
vzoru a nabrané pracovni sily expedovat pgimo do konkrétnich podniku ve spolkovych
zemich.,

1 Napg. odboréagsky éasopis Quelle vinuje za cely rok 1955 pouze jednu struenou zminku pgipravované dohodi,
aekoliv jeji vyznam se nakonec ukazal jako znaény.

2 HERBERT, Ulrich: Geschichte der Auslanderpolitik in Deutschland. Saisonarbeiter, Zwangsarbeiter,
Gastarbeiter, Flichtlinge. Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung, 2003, s. 208.

3 BADE, Klaus: Auslander, Aussiedler, Asyl. Miinchen: Beck, 2004, s. 67.
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Smlouva se zéahy stala vzorovou pro smlouvy s ostatnimi zemimi, a sice

s @eckem a Spanilskem v roce 1960, o rok pozdiji s Tureckem, v roce 1964 s Portugalskem a
koneeéni s Jugoslavii v roce 1968.2 Spolkova republika Nimecko tento trend, jak je patrné,
neopustila ani po kratké recesi v letech 1966/1967, bihem nip jsou prvni velké skupiny ze
zahraniénich dilnikd komplikovani a za probihajicich protestu propoustiny. Kromi
stavkujicich dilniku na druhou stranu v takto méni pgiznivém obdobi buji nenavist vuéi
cizincum a ve vznikajicich cizineckych dilnickych etvrtich dochazi k vinam nasili.3

Z poistihovalych zahraniénich pracovniku, tzv. gastarbeiteru, se vyvinul nimecky fenomén
sveho druhu se specifickou formou soupiti s nimeckym prostgedim. Samotny pojem
gastarbeiter, ktery uvadim i v ndzvu prace, byl poupivan v ruznych kontextech s ruznou
mirou politické korektnosti. Od mirni pejorativniho nadechu ap po zcela neutrélni,

v odbornych textech obvykly pojem v dnesni dobi.

Zustava do dnesnich dnu diskutovanymi otazkami: Zaprveé, zda bylo masivni
zamistnavani zahraniénich dilniku druhé poloviny padesatych let a dekad nasledujicich pro
SRN pginosem eéi spiSe zalopilo celou gadu problému v budoucnu. Zadruhé, jak mohla byt

situace geSena jinak. Ponikud méni easto pokladanou otazkou vSak je, odkud vlastni vznikl
popadavek pgisunu migrantu a proe tedy vlastni nakonec zvitizilo pravi toto geseni.

Préce se sousteeiovala od zaéatku pgedevsim na tuto otazku. Sekundarni literatura

na ni nikde spolehlivi neodpovida, padny z autoru se ji také ap do nedavné doby nezabyval.
Ekonomické vyhody zamistnavani zahranienich dilniku, shrnuté pomirni pgehledni v élanku
Markovitse a Kazarionové Class Conflict, Capitalism and Social Democracy, doplniné o
obraz tehdejsi situace v Italii by nasvidéovaly spiSe skuteénosti, pe poptavka po zahraniénich
pracovnich silach vychazi pgdevsim od ekonomickych subjektt samotnych a geSeni v podobi
gastarbeiteru je pgedevsim ve prospich jich samotnych.

Pokud iniciativa vznikala v podnicich samotnych, Ize ji pgedpokladat pgedevsim
v industrializovanych oblastech s nizkou mirou nezamistnanosti. Ta v Severnim Poryni —
Vestfalsku éinila ve zkoumaném roce 1955 pouhych 2,9 %.4

4 HERBERT, s. 202.

5 Quelle. Magazin des deutcher Gewerkschaftsbundes. Easopis vydavany v Kolini v letech 1950 — 1987. Pro
svou préaci jsem zkoumal roenik 1955.

6 GRUBER, Ludger: Die CDU-Landtagsfraktion in Nordrhein-Westfalen 1946 - 1980. Dusseldorf: Droste, 1998.

V patrani po puvodu myslenky na zamistnavani gastarbeiteru jsem nejprve

vychézel z hodnoceni situace ve zmidovaném odbordgském easopise Quelle5, ktery vSak
problematice nevinuje pozornost. Rovnip spojitost s vladnouci frakci, tedy CDU/CSU,

v zemskem parlamentu Severniho Poryni — Vestfalska se nepodagilo prokazat. Za timto
ueelem jsem prostudoval material popisujici hlavni problémy, naplo prace a volebni programy
strany CDU na pudi zemského snimu.6 Na zakladi této publikace jsem dospil k zaviru, pe
nemohu potvrdit spojitost mezi uzavgenim dohody a aktivitami mistnich politiku. To ovSem
neznamena, pe ji timto vyvracim. Sekundarni literatura, vinujici se zamistnavani

gastarbeiteru v Severnim Poryni — Vestfalsku prakticky neexistuje. Objevuji se struéné
informace, nicméni skuteeny popis situace v podnicich jsem nenalezl.
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Zbyvalo jip tedy obratit svou pozornost na prumyslové spoleenosti samotné.
V Severnim Poryni — Vestfalsku volim archivy dvou velkych spoleénosti v prudce se

Nevs

podil gastarbeiteru zamistnavalo v SRN zemidilstvi, kterou ale bere za platnou i Ulrich

Herbert,7 je pozdiji opustina. Zasadni dulepitosti nabyly bihem let 1955 — 1957 prumyslové
obory. Podrobniji se k této skuteénosti vracim v nasledujici kapitole.

7 HERBERT, s. 206.

8 FELDENKIRCHEN, Wilfried: Die Deutsche Wirtschaft im 20. Jahrhundert. Mlinchen, Oldenbourg, 1998,
s. 108.

Protope neni mopne v rdmci podniku nelézt pgimou zminku o naboru pracovnich

sil ze zahraniei, je nutné se podivat na nepgima kritéria svideici ve prospich myslenky, pe
iniciativa nejspiSe vychazela z podniku samotnych. Zjednoduseni lze gici, pe pokud podniky
planovaly svuj rust jako dlouhodoby a nebraly ohled na kratkodobé vykyvy, patrni poéitaly i
s dlouhodobym pgilivem pracovnich sil, a tudip bylo i v jejich zajmu podporovat proces
pailivu gastarbeiteru, ktery byl bezesporu planovéan jako dlouhodoby. Jednotlivé sledované
jevy v podnicich, stejni jako diléi charakteristiky konkrétnich podniku budu prezentovat

v paislusnych kapitolach.

Cilem préce je tedy prozkoumat situaci ve dvou systematicky vybranych
spoleénostech ve vybrané lokaliti a porovnat ji s obecni vpitymi trendy. Vysledkem je potom
zhodnoceni, zda se s touto bipni uvadinou pgedstavou shoduje, éi zda je odliSna.

1.2. Metoda

Préce je paipadovou studii dvou konkrétnich podniku, v nip je zkoumano, zda

odpovidaji obecnym trendum. Stoji pgi tom na pruseeiku dijin ekonomickych, politickych a
socialnich. V obecné rovini tak eerpa z literatury vSimajici si migrace, obecnych trendu

v nimeckém hospodagstvi a konfrontuje tyto skuteénosti s pohledem na zahraniéni politiku.
Tim ponikud vyboéuje ze zabihlych ramcu tichto jednotlivych disciplin.

Pokud jde o dijiny hospodagskeé, z nichp prace tipi pravdipodobni nejvice,

existuji spory o interpretaci celého hospodagskeho rustu spojené mimo jiné se sporem o
makro- ei mikroanalyzu hospodégstvi. Patrni nejuznavanijsi autor hospodagskych dijin SRN
Werner Abelshauser byl odpurci napadan za pgiliSnou makrosyntézu, které pgeskakuje logické
vazby mezi jednotlivymi zjistinimi.8 Informace k dal$im diskusim zde s ohledem na rozsah
prace nepopisuji.

Dijiny podniku v Severnim Poryni — Vestfalsku pak do jisté miry obdobnym

zpusobem popisuje Suzanne Hilger, ktera ovsem primarnim vyzkumem doklada diléi jevy
jako amerikanizaci9 ei zminy systému pgispivku zamistnancum10. V padné z praci neni
sledovana poptavka po pracovnich silach, natop jeji vazby na politickou situaci.

9 HILGER, Susanne: Amerikanisierung deutscher Unternehmen. Stuttgart: Franz Steiner Verlag, 2004.

10 HILGER, Susanne: Sozialpolitik und Organisation. Formen betrieblicher Sozialpolitik in der rheinisch-
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westfalischen Eisen- und Stahlindustrie seit der Mitte des 19. Jahrhunderts bis 1933. Stuttgart: Franz Steiner
Verlag, 1996.

11 RIEKER, Yvonne: Ein Stliick Heimat findet man ja immer. Essen: Klartext, 2003.

12 Eesky: BADE, Klaus: Evropa v pohybu: Evropské migrace dvou stoleti. Praha, Lidové Noviny, 2005.

1.3. Analyza literatury

Sekundarni literatura zabyvajici se pracovni imigraci do Spolkové republiky

Nimecko se otdzce pgesného duvodu a poeéatku iniciativy pgisunu migrantu dosud vinovala
jen okrajovi. Lze gici, pe daleko spiSe nep duvody podepsani prvni dohody s Italii zkouma
jeho nésledky. Jeden smir této literatury Ize oznaeit za spiSe sociologicky, reprezentovany
autorkou Yvonne Rieker, ktera ve své publikaci Ein Stlick Heimat findet man ja immer1l
gizenymi rozhovory zpovida skupinu italskych pamitniku a jejich potomku. Zde jsou
analyzovany osudy jednotlivcu, rodin, knihu Ize pojmout jako sondu do italské spoleénosti,
nicméni neni tu vubec geSen pohled shora ani napg. ekonomicka situace v Italii. Kniha
popisuje oéekavani migrantu a jejich naslednou konfrontaci s realitou. DalSimi autorkami
tohoto smiru, zabyvajicimi se gastarbeitery jako socialni skupinou, jsou napgiklad Karin
Hunn, jep ve své knize s vymluvnym nézvem Né&chstes Jahr Kehren wir zuriick popisuje
zpusob mysleni gastarbeiteru z Italie a nasledujicich zemi, nebo Karen Schonwaélder éi
pozdiji Bjorn Schroder, ktery up pegedznamenava celou gadu autoru vinujici se spiSe problému
integrace cizincu. Cely velky okruh literatury, tzv. Gastarebeiterliteratur, zkoumajici recepci
zahranienich dilniku v novém prostgedi, vSak neni paginosny pro Géel této préace.

Dalsi literatura pak zkouma fenomén migrace. Opravdovym klasikem v tomto

oboru je Klaus J. Bade, ktery na téma migrace sepsal nikolik standardnich praci —, Auslander,
Aussiedler, Asyl, pozdiji Europa in Bewegungl12 ap koneéni v roce 2007 spolukoncipoval
rozsahlou encyklopedii migrace. Migraci zkouma jako jeden z prvnich jakopto jev sam o
sobi, komparuje migraéni viny v ruznych oblastech a ruznych obdobich a pginasi tak dalSi
mopny pohled na cely bih udalosti. DalSi vyznamnou postavou je Ulrich Herbert se svou
nejvyznamnijsi praci Geschichte der Auslanderpolitik in Deutschland. Ten opit vyupiva ve

svych pracich gadu makroekonomickych analyz a v§ima si stavu dosahovani plné
zamistnanosti v SRN. Knut Dohse ei Andrei Markovits a Samantha Khazarinovoval3 se
pokouseji nastinit dobové uvapovani politiku zvapujicich jednotlivé klady a zapory celé akce.

13 MARKOVITS, Andrei - KHAZARINOV, Samantha: Class conflict, Capitalism and Social Democracy. The
Case of Migrant Workers in the Federal Republic of Germany. Comparative Politics, 1978, roé. 10, €. 3, s.
373-391

14 FIJALKOWSKI, Jirgen: Gastarbeiter als industrielle Reservearmee? Zur bedeuteung der Arbeitsimmigration
fur die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland in: Archiv fiir
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Sozialgeschichte, 24, 1984, s. 399 a nasledujici.

15 PAGENSTECHER, Cord: Auslanderpolitik und Immigrantenidentitat: Zur Geschichte der Gastarbeit in
Bundesrepublik. Berlin: Bertz, 1994, s. 144,

16 SCHILL, Erich: Das Recht der auslandischen Arbeitnehmer in Deutschland. Baden-Baden: Nomos, 1965.

17 KNORTZ, Heike. Diplomatische Tauschgeschéfte. ,,Gastarbeiter* in der westdeutschen Diplomatie und
Beschaftigungspolitik 1953-1973. Koln: Bohlau, 2008.

Da se gici, pe tyto dva proudy — sociologicky a ekonomicko-historicky —

dominovaly literatuge na tomto poli ap do souéasnosti. Prvnim, kdo poukazuje na spojitost
mezi zahraniéni politikou a gizenim pracovni migrace do SRN, se stiva Jurgen Fijalkowski ve
svém elanku Gastarbeiter als industrielle Reservearmee?14 Jako prvni si klade otazku, zda
peiliv migrantu byl spiSe dilem ,,Laisez-Faire” nebo promyslenym konceptem.15

Pro pochopeni mechanismu fungovani zmioované Mezinarodni pracovni komise

v Boloni a systému umisovani gastarbeitert do jednotlivych podniku pak poskytovala po

gadu let mnoho materialu publikace Ericha Schilla Das Recht der auslandischen Arbeitnehmer
in Deutschland.16

1.4. Soueasna diskuse a z ni plynouci cile prace

Pgelomova kniha pro tuto diskusi vysla teprve v nedavné dobi, v roce 2008. Nese

nazev Diplomatische Tauschgeschafte.17 Jeji autorka, Heike Knortz, se pokousi narusit dosud
vpitou pgedstavu, pe za poéatkem gizeného pgisunu pracovnich sil stoji realné ekonomické
potgeby obou trhu. Autorka v knize ve vidomé navaznosti na zmioovaného Fijalkowského
zpochybouje pozici tehdejSiho spolkového ministerstva prace, které dle autorky se
zamistnavanim zahraniénich dilniku znaeni véhalo, a misto v archivech tohoto ministerstva,
mil by se badatel pgedevsim opgit o archiv ministerstva zahraniei. Zde autorka nastiouje, jak
byla jednani od poeatku iniciovana spiSe italskou stranou, jak zapadala do celkové atmosféry
doby, poznamenané poeinajici evropskou integraci a nadstandardnimi osobnimi vztahy
Konrada Adenauera a Alcide De Gasperiho.

Kniha popisuje velice peélivi zahraniénipolitickou Uroveo problému, stejni jako
makroekonomickou situaci. Nicméni dle mého soudu zasadni zanedbéava skuteéné diléi
poteeby trhu prace v uréitych oblastech SRN pged rokem 1955. Publikace méa nespornou
vyhodu v tom, pe poskytuje etendgi velmi kvalitni uceleny pgehled o dosud publikované
literatuge k tématu.

K zavirum této knihy se v Nimecku objevily jen drobné vyhrady v podobi reakci
v diskusich, padnou odbornou préaci, ani malého rozsahu, ktera by s autorkou jakkoli
polemizovala, se mi nepodagilo nalézt.

Pravi toto zpochybnini celého pgedchoziho vyzkumu se jevilo jako zajimavy

problém hodny zamysleni. Situace v prumyslu konkrétni spolkové zemi, ktera se blipi
dosapeni pIné zamistnanosti, mi osobni nikterak nepgesvideuje o tom, pe by zde poptavka po
zahranienich pracovnich silach neexistovala. Pro popis této situace jsem se tedy rozhodl
prozkoumat dva z nejvitSich prumyslovych podniku v Severnim Poryni — Vestfalsku, tedy
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zemi s jednou z nejnipSich mir nezamistnanosti v tehdejsSi SRN.18 Zde se soustgedim na
poptavku po pracovnich silach. Neni mopné nalézt konkrétni vyslovny popadavek po
dilnicich za zahraniéi, nicméni na pgikladu tichto dvou spoleenosti Ize ukézat, pe otazka
nedostatku pracovnich sil je na poéatku padesatych let v eim dal vyssi mige pojimana jako
problém. Prace si vSima nejruznijSich zpusobu geSeni nedostatku pracovnich sil. V dalSich
rovinach pak sleduje, jak se divali oba tito typiéti zamistnavatelé do budoucnosti. Jednak jaky
vyvoj firmy oéekavali — zda razantni expanzi éi spiSe pokles produkce, jednak jak nahlipeli na
budouci popadavky pracovnich sil.

18 Jip zmiodovanych 2,9%.

Dulepitym znakem pgi tomto pozorovani je pak dlouhodobost éi kratkodobost

v jednotlivych planech spoleénosti. Vychazim z nasledujiciho pgedpokladu: Jestlipe je

v podniku poptévka po dalSich pracovnich silach povapovéna za dlouhodobi silnou a firma si
ve své strategii pgiliS nevSima vykyvu, které povapuje za pgechodny jev, pak si vedeni
spoleenosti musi byt jisto dlouhodobym rustem v budoucnu. Pgi stavu zamistnanosti, v jakém
se Severni Poryni — Vestfalsko nachézelo v roce 1955, by se nutni potom i v ramci
jednotlivych podniku objevovaly navrhy, jak situaci geSit a nijaka opatgeni by zkratka bylo
nutno pgijmout.

Sledovat Ize i zdmiry spoleenosti s novi najimanymi dilniky. Jestlipe by
spoleenost najimala dilniky spiSe do uréité konkrétni profese, nebylo by zcela zgejmé, jestli se

jedné o Uzce specializovanou poptavku, ei zda bude nedostatek pracovnich sil obecnijsiho
rdzu. Jestlipe se v8ak podagi prokézat, pe novi najimani dilnici mohli plnit v podstati
jakoukoli roli a firma byla ochotna je bui rekvalifikovat, nebo po kratké zkuSenosti pgevest
na jiny provoz, lze opit tvrdit, pe zvySujici se zajem o pracovni sily byl orientovan na dilniky
obecni, bez ohledu na konkrétni profesi.

2. Pracovni trh v SRN v prvni polovini 50. let

2.1. Struéna charakteristika nimeckeého pracovniho trhu na poeatku 50. let

Zatimco mezi lety 1948 a 1950 se v SRN (resp. zapadnich okupaenich zonach)

zvySil poeet nezamistnanych z jednoho milionu na dva, cop pgedstavovalo takeka 12%
nezamistnanost, diky tzv. korejské krizi a naslednému korea-boomu a v neposledni gadi diky

vice nep pitimiliardové injekci spolkové vlady dochazi posléze k nebyvalému opiveni.

Nezamistnanost zaeina relativni rychle klesat a v roce 1955 jip dosahuje 5,1%.19 Tento rok

bude pro dalsi sledovani pochopitelni klieovym.

19 HERBERT, s. 202

20 Tamtép.

21 ABELSHAUSER, Werner: Deutsche Wirtschaftsgeschichte seit 1945. Minchen: Beck, 2004, s. 297.
22 ABELSHAUSER, s. 300.

23 FELDENKIRCHEN, s. 107
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Sledujeme-li v3ak regionalni rozlopeni nezamistnanosti, zjistime, pe aékoli se

prumirna nezamistnanost nachazela pomirni vysoko, panovaly v jeji vySi v jednotlivych
spolkovych zemich znaéné rozdily. Ve Slesvicku-Holstynsku tak dosahovala 11,1%, oproti
tomu v Badensku-Wirtembersku pouhych 2,2%, podobni v Severnim Poryni — Vestfalsku
2,9%.20

Rust HDP, ktery probihal od roku 1950, byl nevidany. Rozdilit jej Ize zpravidla

do nikolika vIn, pgiéemp v letech 1950-1954 je zaznamenano prumirneé tempo 8,8%21 Ani
v roce 1954 nenastava hospodagsky pokles, nybrp dochazi jen ke zpomaleni dynamiky rustu,
by ono zpomaleni znamena stéle témig Sestiprocentni rust.22 Zaroveo se edsteéni promiouje
i charakter nimecké ekonomiky, ta se vice otevira a mini svou odvitvovou strukturu.23
VitSina autoru ap doposud vychazela ze zapité pgedstavy, pe skuteeni vitSina

gastarbeiteru nakonec obsazovala sektor zemidilstvi. Tak tomu ovSem podle autorky Heike

Knortz, o které budu jesti v dalsi kapitole podrobniji hovogit, bylo jen v prvnich letech
sledovaného obdobi. Proporce zamistnanosti v jednotlivych oblastech hospodagstvi pgehledni
ukazuje nasledujici tabulka:

Obor

1956

1957

1958
Zemidilstvi
5935

3607

2593
Stavebnictvi
3932

3191

7268

Prumysl stavebnich
hmot

1451
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1069

983
Hornictvi
833

2397
2169
Hutnictvi
544

447

691
Ostatni
2913
4084
5536
Celkem
15608
14795

19240

Tab. 1: Zamistnani gastarbeitegi v jednotlivych odvitvich hospodagstvi SRN (bez Sarska) v letech
1956 — 1958. Zdroj: KNORTZ, s. 90.

Kromi poklesu poétu pgijimanych dilniku do zemidilstvi se tu objevuje rapidni
narust ve stavebnictvi i v kategorii Ostatni, kam mupeme zagadit napgiklad chemicky prumysil,
cop bude mit vyznam pro dalsi analyzu.

2.2. Dobova argumentace pgiznivcu a odpurcu zahraniénich pracovniku

Shrome hlavni skupiny pgiznivcu a odpurcu tohoto geSeni: Pro zamistnani

gastarbeiteru byla eadst CDU sdrupend pgedevsim kolem ministra hospodagstvi Ludwiga
Erharda.24 A o kterou z vyhod se mohlo toto kgidlo opirat? Pgedevsim, aékoliv plan na
zamistnavani cizincu byl dlouhodoby, pgedpokladal, pe jednotlivi zamistnanci nebudou

v SRN po pgili§ dlouhou dobu. Prototypem takovéhoto zamistnance byl svobodny bezditny
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mup ve viku kolem 25 let, zdravy a plni mobilni. Tito rekruti tak mili pIni odvadit davky do
socialniho systému, ovsem s vyhlidkou, pe z nij jednou nebudou eerpat. Nep se dostanou do
viku, kdy budou pobirat starobni duchod, ei ve zvySené mige zatipovat systém zdravotniho
pojistini, budou jip davno zpit ve své vlasti.

24 KNORTZ, s. 26.

Druhym padnym argumentem byla prokazatelni vy38i mobilita tichto osob oproti

domécim pracovnim silam. Tgetim argumentem bylo potom tvrzeni, pe zahraniéni dilnici
neakceleruji inflaci v SRN. Poéitalo se s tim, pe zamistnanci nebudou na nimeckém trhu ve
zvySené mige své prosteedky utracet, ale pe eést svého platu poupiji na tzv. remitence, tedy pe
je budou zasilat do zemi puvodu, napgiklad svym rodindm.25

25 MARKOVITS, s. 377 a nasleduijici.

26 Diskuse o zaporném saldu obchodni bilance Spolkové republiky Nimecko napg. v Die Kabinettsprotokolle der
Bundesregierung / Kabinettsausschuss fur Wirtschaft 1954/1955, Bd. 2. Munchen: Oldenbourg, 2000, s. 28

27 BETHLEHEM, Siegfried: Heimatvertreibung, DDR-Flucht, Gastarbeiterzuwanderung. Wanderungsstrome
und Wanderungspolitik in der Bundesrepublik. Stuttgart: Klett-Cotta,1982, s. 144.

28 HERBERT, s. 203.
29 HERBERT, s. 204.
30 Tamtép.

Tim nebudou, pgi oéekavaném silném rustu, jesti zesilovat jip beztak vysoké

inflaéni tlaky. Dokonce se objevuji Uvahy o tom, pe pokud budou pgece jen prostgedky
poupity k nakupu nimeckého zbopi, bude tomu tak v zemi puvodu a ueini tak rodina
zamistnance. Z toho by plynulo vyrovnavani obchodni bilance, tedy jev pro SRN prospisny,
uvapime-li stale silnou zavislost Nimecka na importu.26 Zkratka slovy Siegfrieda Bethlehema:
,Kratkodobi se jednalo o optimalni geSeni.“27

Hlavnim argumentem odpurcu byla vita: ,,Nejprve musi mit praci posledni

nimecky obean, nep ji dostane cizinec“28 Stavila se za ni eést poslancu CDU, cela SPD a
pgevapna east odboragu. Alternativy, ke kterym mila vlada dle nich sahnout dgive, nep by
vubec pomyslela na geSeni v podobi gastarbeiteru, byly pgiblipni takovéto: Jednak se vlada
mila pokouSet podporovat racionalizaci vyroby, jednak mila do prace silniji zapojit peny, cop
ale za vlady keesanskodemokratické strany nepusobilo pivotaschopni. Déale bylo mopné
zvysSit pracovni dobu, cop ale samozgejmi narapelo na odpor u odboru.29

Aeékoliv zaznivala nejruznijsi upozornini zamistnavatelum, aby si pgipadni dobge

provigovali vlastnosti novi nabiranych pracovnich sil, neobjevuje se argument kulturni
odliSnosti v diskusich pged podpisem smlouvy takgka vubec.30
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3. Mannesmann

3.1. Archiv

Spoleenost Mannesmannréhren-Werke byla podle spojeneckych planu jako jeden

z éelnich podniku zasobujicich nacistickou giSi nikolika nagizenimi postupni pgemioovana

v mensi nasledniky, ap roku 1952 zanika docela a namisto ni se objevuji vlastni akciova
spoleenost Mannesmann, jejip osud bude nadale pgedmitem této kapitoly, Consolidation
Bergbau AG a Stahlindustrie und Maschinenbau AG.31 Vyzkum proto pro jednodussi odliseni
zaeinam ap roéenkou 1952, roeenka 1951 je vSak jip rovnip koncipovana pro samostatnou
spoleénost Mannesmann AG, je tedy zahrnuta také.

31 Struéné dijiny koncernu je mopno nalézt napg. na strankéach archivu podniku: www.mannesmann-
archiv.de/deutsch/download/konzern.rtf (22.3.2010)

Dnesni archiv spoleénosti Salzgitter Mannesmann, AG v Mihlheimu zpgistupnil

zakladni dokumenty, které pomahaji ozgejmit situaci v podniku, pgedevsim roéenky a letaky
popisujici modernizaci. Déle je tu k disposici nikolik propagaenich materialu. V pgipadi
Archivu Mannesmann nebyla (v roce 2008) zpgistupnina (jako v pgipadi Bayeru) vyznamna
podnikova korespondence. Sledovat tedy mohu pouze jevy, které jsou v roéenkach
zpgistupniny — tj. napgiklad stav zamistnancu a jejich vikovou ei specializaeni strukturu,
produkci podniku, jeji rust a prominu a v neposledni gadi pak zazemi budované pro
zamistnance, specialni pro dilniky.

Puvodni se nabizela mopnost pokusit se rekonstruovat i samotné poéatky
skuteéného zamistnavani zahranienich dilniku. Padny z archivnich materialt ovSem netgidi

zamistnance podle narodnosti, resp. diky opitovnému sloueeni tei podniku v roce 1955 nejsou
dostupné statistiky za cely podnik, z nabizenych dat neni mopné sestavit relevantni zaviry.

3.2. Zamistnanci, produkce

Je zajimavé, pe spoleénost Mannesmann-Export, G.m.b.H. vykazuje rust exportu
v roce 1952, kdy je v souvislosti s korejskou krizi poptavano v celosvitovém migitku mensi
mnopstvi oceli. Poklesl pouze podil zdamogského exportu z 54% na 35%, a to jen diky ,,snipeni

koupischopnosti v USA*.32 Rust exportu je pak jesti vyraznijsi v roce 1953, a to i relativni
v ramci SRN - zde se podil spoleenosti Mannesmann na trhu dostava k 1,5%.33

32 Vyroéni zprava spoleenosti Mannesmann AG 1953, s. 33.

33 Mannesmann 1954, s. 29.

34 Mannesmann 1953, s. 34.

35 Mannesmann, 1955, s. 35.
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36 Mannesmann, 1951, s. 4.

Expanze spoleénosti vSak neznamenala jeji pailisné pronikani na zahraniéni trhy.

Jestlipe poeet zahranienich zastoupeni vzrostl oproti pgedvaleéné Grovni o 13%, poeet
poboéek se dokonce redukuje na pouhou sedminu.34 Z toho je zgejmé, pe vedeni se veSkera
kapitalova rozsigovani rozhodlo soustgedit na domaci trh, kde Ize oéekéavat o to vitsi potgebu
najiméani zamistnancu. Pokud by se vyroba rozSigovala pgevapni do jinych zemi, nebylo by
tomu tak.

Lze si peedstavit, pe spoleenost, oeéekavajici jen kratkodoby vzestup ekonomiky

celé zemi, bude reagovat na situaci kratkodobi, tedy zvySenim variabilniho faktoru — préace.
Ap v momenti, kdy poéitd s dlouhodobym rustovym trendem, bude sahat k rozSigovani
kapitalu. Co se tyee mnopstvi pracovnich sil, je zde nutné odlisit skuteéné dilniky, jejichp
nasazeni je Uzce spjato s mnopstvim produkce, a napgiklad Ugednictvo. Jak ukazuje pgehledna
tabulka, poeet dilniku vzrostl mezi lety 1946 a 1952 pgiblipni dvaapulkrat, ve stejném

pomiru v8ak narostlo mnopstvi ostatnich zamistnancu.

1946

1952
dilnici
11200
26000
ugednictvo
2000

5000

Tab.2: Rust poétu dilniku a Ggedniku v podniku Mannesmann v povéaleenych letech. Zdroj:
Mannesmann 1953, s. 34.

V néasledujicich dvou letech (1952-1954) je trend pgiblipni zachovan, narust
Ugednictva vuei narustu dilniku je jen nepatrni nipsi.35

Jako nevyhodné se vedeni zavodu neustéle zda vikova struktura zamistnancu,

zejména dilniku. Zmiouje se o tom vitSina roéenek. Duvod je samozgejmi spatgovan zejména
v ubytku diky valce, pgiéemp kolem 7% stabilni tvogi tilesni postipeni36 a z nich se jedna
najimanych zahranienich dilniku, zmioovany v pgedchozi kapitole, leccos napovida o
potgebach pracovniho trhu.
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Graf 1: Vikova struktura dilnikt v zdvodi Mannesmann v roce 1952. Zdroj: Mannesmann, 1952, s. 3, vlastni
graf.

Tento graf ilustruje vyrazny nedostatek dilniku kolem tgicatého roku pivota, ktegi

za normalnich podminek pgedstavuji pro spoleénost obvykle nejvyhodnijsi pracovni silu — up
vitSinou zku3eni, pgesto jesti v pIné fyzické sile. Zhruba étvrtinovy podil dilnikt nad 50 let
pro spoleenost rovnip neni vyhodny.

Bropura z roku 1953 se pak zmiouje o dalSim podstatném fenoménu. @ada dilniku

— v nikterych dolech ap tai etvrtiny vSech novi najatych — odchazi po prvnim roce do jiného
odvitvi. Nejeastiji pravi hornici do jinych oboru éinnosti. Spoleénost na to méa dle tohoto
zdroje reagovat tak, pe ,,pomoci novych staveb a zazemi musi uéinit dilniky jesti vice
usedlé.”“37 Zaueeni dilnika v nové profesi pgichazi v této dobi podnik na pgiblipni 1500
marek.38
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37 Mannesmann, 1953, s. 26.

38 Tamtép.

3.3. Zazemi pro dilniky

Sledujeme-li puvodni tezi, pe zamistnavatel pgedpokladal delSi rust, a ne jen
kratkodoby vykyv, mupeme ji podepgit i tvrzenim, pe by se potom snapil zlepSovat pracovni
podminky zamistnancu vydobytky dlouhodobij$iho charakteru. Planovanych i skuteeni

realizovanych projektu podporujici napg. zdravotni stav zamistnancu nabizi podnikovy archiv
celou gadu. Najdeme tu fotografie na svou dobu velice modernich bazénu na podvodni
masape, perliekové koupele a dokonce inhalaéni zagizeni.39 Za nemalych nékladu je zcela
zrekonstruovan Dum zdravi, jehop fotografie rovnip nechybi.40
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39 Mannesmann, 1952, s. 71.

40 Mannesmann, 1952, s. 72.

41 Mannesmann, 1952, s.73 a néasleduijici.

42 Mannesmann 1951, s. 7, Mannesmann 1952, s.33.
43 Mannesmann, 1954, s. 30.

44 Mannesmann, 1952, s. 23.

45 Mannesmann, 1951, s. 9.

Jako zcela nové jsou potom staviny rekreaéni objekty v Rittlingenu a jinde.

Kromi hostincu, sportovnich bazénu éi mistnosti ke spoleeenskému tanci jsou novi otvirany
Skolky a jesle.41 V prvnich zkoumanych letech jsou stavina nova sportovisti, a to i pro ne
zcela obvyklé druhy aktivit — napg. boxersky ring, rybnik pro sportovni rybage, okruh pro
koleekove brusle ei vycvikova draha pro psy.42 V dalSich letech se jip nevyskytuji zaznamy o
realizaci takovychto projektu.

Podnik ale na poéatku padesatych let masivni investuje i do vystavby obytnych

domu. Z tabulek vyplyva, pe za rok 1954 bylo do vystavby rodinnych domu pro dilnictvo
investovano 20 milionu DM.43 V dneSnich relacich, uvapime-li asi pitinovou kupni cenu
nimecké marky pged jeji konverzi na euro, pgedstavuje tato edstka asi 1000 eur na osobu.
Pgitom za rok 1952 éinila tato éastka pouze 2,2 miliony DM.44

Pokud bychom chtili zkoumat, jaké typy obytnych zagizeni byly nejeastiji

poptavany, pak to byly dvou- ap taipokojové byty, pgieéemp vyjimkou nebyly ani byty
Sestipokojové. Zde ponikud kulh&a mySlenka, pe by spoleenosti nijak anticipovaly masivni
pwichod pouhych svobodnych bezditnych dilniku.45

Graf 2: Podil typu bytu na bytové vystavbi realizované v roce 1951 zavody Mannesmann. Zdroj:
Mannesmann, 1951, s. 10.

Jak je z obrazku patrné, nejednalo se v8ak o znaeny poddil, spiSe jen o vyjimku.

Piti- a Sestipokojové byty tvogi z celé vystavby pouhd dvi procenta. Jinde je naopak mopno se
doeist, pe staviny byly i ,,svobodarny“. V roce 1951 tak disponovalo pit zadvodu celkem Sesti
sty osmdesati dvima lupky a jak zdroj uvadi ,,jesti zatim padnymi domovy pro ueni“. | ty

byly zgejmi v planu.46

46 Mannesmann, 1951, s. 9.

Graf 3: Podil typu bytt na bytové vystavbi realizované v roce 1953 zavody Mannesmann. Zdroj:
Mannesmann, 1953, s. 38, vlastni graf.

Jak je patrné struktura se bihem dvou let prakticky nezminila, nepatrny narust je
jen v nejvysSich kategoriich. Piti- a vice pokojové byty tvogi tgi procenta.47
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47 Mannesmann, 1953, s. 38.

48 Mannesmann 1952, s. 2, Mannesmann 1953, s. 46, Mannesmann 1955, s. 31.

Co se tyee povinnych odvodu na socialni pojistini na jednoho pracovnika, je

mopné spoeitat, pe zatimco mezi lety 1951 a 1952 eastka lehce klesa (zamistnancu celkovi
nikolik stovek pgibude, ale eéstka celkovych odvodu zustava konstantni — 15 milionu DM),
mezi lety 1952 a 1953 naopak roste (celkové odvody se zvySuji na témig 29 milionu DM).
Tyto naklady nepgedstavovaly pro spoleénost nijak zanedbatelnou éastku. Celkové naklady
na pracovnika pak einily v roce 1955 145% hrubé mzdy. Takovy podil je pro pgedstavu vyssi
v porovnani s poéatkem 21. stoleti. Tento trend pokraéuje i v nasledujicich dvou letech (Udaj
za meziroeni rust 1953 a 1954 chybi, ale v roce 1955 se jedna o témig 31 milionu). Je tedy
obtipné soudit, zda se jedna z tohoto pohledu o rostouci ei klesajici naklady na pracovni silu

v odvitvi. Kapdopadni nasledujici tabulka ukazuje, pe se pges drobné vykyvy dagilo drpet
redlné mzdy na konstantni Grovni.48

Graf 5: Vyvoj prumirné misieni mzdy v koncernu Mannesmann a celém odvitvi. Zdroj:
Mannesmann 1955, s. 45.

3.4. Sige podniku

Za ukazatele tendence k dlouhodobému rustu je mopné povapovat i rozSigovani
sortimentu podniku. V této souvislosti by bylo jisti zajimavé prozkoumat, jak moc se
s novymi zamistnanci poéitalo jako s univerzalni pracovni silou. Je zgejmé, pe primarni
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zpracovani pelezné rudy a s ni souvisejici tipba eerného uhli jsou bihem prvni poloviny
padesatych let v podilu koncernovych einnosti stale vice nahrazovany produkty s vy3si
pwidanou hodnotou. Obecni Ize gici, pe se jedna ve stale vysSi mige o dvi kategorie — plechy a
trubky. Zaroveo ale i absolutni roste produkce koksu, oceli a litiny.49

49 Mannesmann, 1955, s. 24.

Ke skuteené eéinnosti oviem pgibyvaji i podpurné procesy — z vlastnich zdroju jsou
zabezpeéovany linky na obrabini oceli, vzniké Siroky systém zasobovani potravinami. Na
prvni pohled je pak pgi listovani roeenkami patrna dal3i vic: Zatimco prvni dvi maji podobu
kancelagskych desek se strojovi psanymi strankami uvnitg, od roku 1953 nastupuje velkorysa
barevna tiskova Uprava realizovand ve vlastnich tiskarnach.

Plany do budoucna jsou v kapdé roeence vyjadgovany pro nejblipsi rok, misty i na

dva ei tgi roky.50 Ve vSech vypovidich beze zbytku je planovéna expanze spoleenosti, a to i

v roce 1955, kdy up je ve spolkové zemi Severni Poryni — Vestfalsko dosahovano témig plné
zamistnanosti. Pgipravovano bylo zvySovani podilu v jednotlivych oborech einnosti podniku
(na nimeckém exportu kovovych trubek se napgiklad Mannesmann v roce 1951 podilel jen
paiblipni z 10% v roce 195351, o dva roky pozdiji je to jip pges 35%.52 Ani v poslednim roce
pged uzavgenim smlouvy s Italii na tomto trhu (a tim pddem ani na ostatnich) neziskal
Mannesmann postaveni monopolisty, ba ani jasni dominantni firmy.

50 Napg. Mannesmann, 1953, s. 26.
51 Mannesmann, 1953, s. 29.

52 Mannesmann, 1955, s. 20.

3.5. Shrnuti

Zkoumani podnikovych materialu koncernu Mannesmann za obdobi 1951 — 1955

utvrzuje etenage mnoha ruznymi aspekty v jednom: Spoleénost poeitala s rustem, a to
dokonce dlouhodobym. Svidéi pro to jak strategie najimani pracovnich sil, tak posilovani
zazemi pro zamistnance, éasto koncipované na mnoho let dopgedu. DalSim poznatkem je, pe
rust mil byt realizovan pgedevsim v domacim prostgedi, expanze do zahraniéi byla spiSe nipsi,
nep by odpovidalo tempu rustu produkce.

Spoleénosti se vyplaci investovat do blaha zamistnancu v neobvykle vysoké mige,

vyplaceji se ndkladné rekvalifikace a firma vykazuje rust, i kdyp odvitvi propiva zakolisani.
Nadto spoleenost stle musi reagovat na konkurenéni prostgedi, neni v situaci, kdy by mohla
ureovat cenu. Zajimavé je, pe po celou zkoumanou periodu je ocelagstvi mopné ozna€it za
odvitvi s konstantni mzdovou sazbou.

Néalada nedostatku pracovnich sil a boje o kapdého pracovnika je znat snad

z kapdé stranky roéenek, pgesto k rustu mezd prakticky nedochazi. Zde jip patrni sehravaji
roli dalSi okolnosti v tomto odvitvi, které nahled do podnikovych materialu neozgejmuje.
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4. Bayer

4.1. Pgedstaveni spoleénosti a archivu

Osud spoleenosti po skoneeni druhé svitové valky byl viceméni obdobny jako

v pgedchozim pgipadi. Puvodni hrozilo spoleénosti IG Farben uplIné rozpustini a demontape,
nakonec v3ak firma prochazi pouhym omezenim produkce. Hospodagska nutnost ale nakonec
nuti spojeneckou komisi k ponechani mnoha ééasti vyroby, situace je navic nepgehledna a
vystavba provozu probiha chaoticky. Roku 1950 je zakonem spoleenost IG Farben rozdilena
do dvanécti nezavislych éasti, jednou z nich je i Farbenfabriken

Bayer AG.53 Kontinuita vedeni v3ak zustala po celou dobu easteéni zachovana. Post pgedsedy
pgedstavenstva je od sklonku valky ap do roku 1961 spojen se jménem Ulricha Haberlanda,
vyznamné postavy dijin koncernu. Haberland svym vlivem, ktery mil mezi nejvysSimi
politickymi pgedstaviteli, prosadil postupné rozSigeni spoleénosti Bayer o dilny v Dormagenu
a Elberfeldu.54

53 Podrobniji napgiklad v BUBMANN, Ludwig - ABELSHAUSER, Werner (Eds.): Die Wirtschaft des Landes
Nordrhein — Westfalen. Kéln: Kohlhammer, 1988.

54 NEUMANN, Lothar: Die Ruhrkohle AG. Bochum: Germinal — Verlag, 1987, s. 231.

55 Struénou historii podniku Ize nalézt napg. na strankach spoleenosti Bayer http://www.bayer.com/en/1945-
1951.aspx (25. 3. 2010)

Od poeatku padesatych let expanduje spoleénost i do zahraniei, nejprve do

Francie, poté do latinské Ameriky. Povaleena situace nuti firmu orientovat se vice na novinky
ve farmaceutickém prumyslu. Jestlipe v prvnich povaleénych letech se jednalo pgedevSim o
nedostatek umilého sladidla, v padesatych letech roste poptavka po penicilinu, analgetickych
paipravcich a podobni. V latinské Americe se postupni zaene rozvijet vyroba
polyuretanovych smisi. V roce 1952 je zalopena samostatna stavebni spoleénost Bayer-
Wohngesellschaft, o nip se budou nasledujici podkapitoly zmidovat.55

V souvislosti s rozSigovanim pestrosti produkce vyvstava otazka, do jakych

provozu a na jaké pozice tedy byli pgijimani novi dilnici. Vzhledem k cili vytyéenému
v (vodu bude sledovéna otazka, zda pravi novi najimani mili mit pouze svuj specificky

vymezeny Ukol, nebo s nimi spoleenost spiSe poéitala dlouhodobi, a up po uréité
rekvalifikaci i bez ni.
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Archiv spoleenosti Bayer AG v Leverkusenu nabizi k danému obdobi kromi

podnikovych roeenek ruzného rozsahu a v ruznych jazykovych mutacich i Sanony

s paislusnou korespondenci. Pgi své praci jsem si nechal vyjmout ty Sanony, které se tykaly
pracovnich sil, pgedevsim jejich naboru. Zde bylo mopno pracovat s originély z
korespondenci jednotlivych oddileni

4.2. Rust poétu pracovnich sil a rust produkce

Podobni jako v pgipadi pgedchozi firmy, je i zde mopné se podivat na rust poétu
zamistnancu. Mezi lety 1950 a 1951 roste celkovy poeet zamistnancu z 30 000 na 32 815.
Poeet dilniku ve stejném obdobi roste z 22 080 na 23964 a poéet Ugedniku roste rovnip. Jina
situace ale nastava v dalSim meziroénim srovnani. V roce 1952 jip spoleénost disponuje

33 165 zamistnanci, pgibylo vSak pouze Ugednictva, dilniku je dokonce méni! V nikterych
odvitvich, jako napgiklad oddileni prodeje, mupeme pozorovat pgirustek ap pitinovy.56 Tento
trend opit mupe svidéit pro dlouhodoby charakter rustu podniku. Otazkou ale zustava
vysvitleni poklesu dilniku v roce 1952. Za nim mupe stat vySe zmioovany celosvitovy pokles
zpusobeny korejskou krizi, v nasledujicich letech pak narust poétu dilniku pokraeuje. V roce
1954 je tak v tovarnach koncernu Bayer zamistnano 40 596 zamistnancu, z éehop dilnici
pgedstavuji 29 274.57

56 Vyroéni zprava spoleenosti Bayer AG, 1953, s. 21.

57 VVyroéni zprava spoleénosti Bayer 1955 anglicka verze, s. 17.

Graf 6: Vyvoj poetu zamistnancu ve spoleénosti Bayer. Zdroj: Bayer, 1953, s. 22.

Pohled na vikovou strukturu nabizi podobny obraz jako v pgipadi prvni

spoleenosti. V tomto pgipadi je ale seitani provadino jinak a vikové kategorie jsou éleniny

po desetiletich. I tak je patrny nésledek valky, tedy mezera ve vikovych vrstvach kolem tgiceti
let, by zdaleka ne tak, jako v pgedchozim pgipadi. Pges jeho mirnost se na nij ale autogi
roeenky odvolavaji.58 Je nutno si povsimnout, pe v nésledujicim grafu se nejedna o vikovou
strukturu dilniku, ale v8ech zamistnancu. Zde tedy rozdily nemusi byt tak patrné, napg.
vzhledem k podilu pen.

58 Bayer, 1953, s. 22.

Graf 7: Vikova struktura zamistnancu v zavodi Bayer v roce 1953. Zdroj: Bayer, 1953, s. 22, vlastni graf.

Chceme-li srovnat rust mezd na jednoho pracovnika, nenalezneme ve

vyroénich materidlech pgimé Udaje, je nutné je zjistit nepgimou cestou. Zjistime tak, pe v roce
1949 pgedstavovala mzda asi 382 marek a v roce 1952 pgiblipni 563 marek.59 Bihem tai let se
tak zvySila bezmala o polovinu. Zde tedy, na rozdil od spoleénosti Bayer musime jasni
konstatovat, pe se jedna o odvitvi s rostouci cenou prace. K porovnani povinnych odvodu na
socialni pojistini nejsou k dispozici Udaje za vice obdobi, jen za rok 1952.60
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59 Bayer, 1953, s. 23.

60 Tamtép.

61 Tabulky oznaeené ,,Dormagen, d. 11. 11. 48“.

62 Tamtép.

Dulepitym aspektem personalni politiky spoleenosti je také v Gvodu

zmioovany vysychajici tradiéni pramen zamistnancu — uprchlici z NDR (ei Sovitské
okupaeni zony) a vystihované osoby z VVychodnich Gzemi. Posledni spolehlivy udaj o poétu
zamistnancu spoleénosti Bayer tohoto druhu pochéazi z listopadu 1948. Dle nij se v podniku
v té dobi nachazelo 3589 takovychto zamistnancu, z toho pouze 97 uprchliku ze Sovitské
okupaeni zény a 618 osob, nachazejicich se ,,1. 1. 1939 vychodni od linie Odra-Nisa“.61
Zajimavé je, pe ,,cizincu*, tedy osob nachézejicich se k 1. 1. 1938 mimo nimecké Gzemi, se

v podniku v té dobi nachéazelo pouhych 69. Ve vSech kategoriich se jedna o gadovi vice mupu
nep pen.62
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4.3. Investice

Statistiky popisujici vyvoj zazemi pro dilniky neni naopak tak podrobny jako

v prvnim pgipadi, nicméni i zde pozorujeme neustaly strmy narust novych sidel. V roce 1952
je tak k upivani pgipraveno 175 novych slupebnich bytu (z velké easti postavenych vlastni
produkci, éasteeni nakoupenych). V dalSim roce to je jip 327 bytu. Srovname-li narust poetu
zamistnancu s narustem poetu bytu, zjiSujeme, pe bytu pgibyva jesti rychleji. Bihem roku
1953 poekraéuje celkovy poéet spoleénosti vlastninych byt 7000.63 Udaj o poétech pokoju
v bytech chybi.

63 Bayer, 1953, s. 23.
64 Bayer, 1954, s. 12.

Planuje-li podnik rust, musi jednoznaeni investice pgevySovat odpisy.

Z tohoto pohledu jsou nejprve zajimava léta 1949 a 1950. Zde jsou investice jen nepatrni
vys3i ei dokonce nipsi nep odpisy. Pak ale nastava zlom a poéinaje rokem 1951 jsou investice
dramaticky vy3Si nep odpisované eastky. Tento rozdil se ale postupni bihem let 1952 a 1953
pozvolna snipuje. Zatimco v roce 1951 je odepsano pgiblipni 56 milionu a investovano asi
115 milionu, v roce 1953 je pomir jip jen 73 ku 99. Za postupnym uskuteeoovanim investic

Nrvs

pe bihem zkoumanych let vesmis investice vyrazni pgesahly odpisy.64

Dulepitym aspektem je také produktivita kapitalu. Spoleenost je schopna i

dlouhodobi vyrabit ve fazi klesajici produktivity kapitalu, avsak je-li tato dokonce rostouci,
svidei to o pgedpokladaném rustu dvojnésob. Oproti prvnimu pgipadu voli tato spoleénost
kapitalovi stale naroénijsi vyrobu. Pgesvidei nas o tom pohled do statistik. Mezi lety 1950 a
1955 vzrostl podil hmotného kapitalového vybaveni na zamistnanou osobu o vice nep 60%.

Graf 8: Vyvoj kapitalové vybavenosti na jednoho pracovnika a pomir obratu ke kapitalu ve
spoleénosti Bayer v letech 1950 -1955. Zdroj: Bayer, 1956, s. 18, vlastni reprodukce grafu.

Data obsapenda v tomto grafu ukazuji jednak na skuteenost, pe kapital na

jednoho pracovnika (pgeruSovana éara) neustale roste i v momenti, kdy v letech 1951-1952
obrat klesa. Jak pgislusna roéenka uvadi, jedna se opit o pokles zpusobeny korejskou krizi.
Z textu opit vyplyva, pe tento pokles je povapovan za kratkodoby, kdepto dlouhodobéa
predikce je jednoznaéni rustova.

4.4. Soueésti spoleénosti

file:///F|/ims/janura.txt[19.11.2010 17:28:15]



Celkoveé ukazatele vyznivaji pro spoleénost rovnip pgiznivi, dle oeekavani.

Neni jednoduché porovnat rust spoleénosti v jednotlivych letech, pokud spoleénost vstgebava
dalSi zavody a kapitalové vlastnictvi se promiouje. Ureity obrazek ndm vSak poskytne pohled
na jeji jednotlivé éasti, resp. dceginé spoleénosti. Informace k tomu poskytuje zprava z roku
1954. Agfa Aktiengesellschaft fur Fotofabrikation, Leverkusen a AgfaCamera-Werk,
Minchen jsou popisovany zvlas a udaje k nim v roéence nejsou uvedeny.

U spoleénosti Harzer Dolomitwerke GmbH., Leverkusen vzhledem

k blizkosti hranic zén dochazi k mirnému poklesu. Fluss- und Schwerspatwerke Pforzheim
Ddppenschmitt & Co., Wirm hlasi novi ei znovu otevgené provozy.65 Ve srovnani
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65 Bayer, 1954, s. 22.

s pgedchézejicim rokem obrat vyrazni roste, témig 0 50%.66 Steinkohlenbergwerk Neu-
Mecklingsbank zaznamenava rust tipby, pgebytek, ktery neni spotgebovan v ramci vlastniho

provozu, je dopravovan vyhradni dalSim spoleénostem v ramci koncernu Bayer.67

66 Bayer, 1953, s. 21.
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67 Bayer, 1954, s. 22.
68 Bayer, 1954, s. 22.
69 Tabulky oznaéene ,,Dormagen, d. 11. 11. 48*.

UCA Werkstatten fir Feinmechanik und Optik GmgH, Flensburg — teprve od

looskeho roku vlastnina spoleénost (souéast mnichovské spoleénosti) se soustgeiuje na
filmové civky a kazety do kamer. Na zakladi smluvnich ustanoveni v rdmci koncernu
nevykazuje tato spoleénost zisk ani ztratu.68

Tyto Gdaje ndm navic poskytuji informaci o rustu pestrosti produkce celé

spoleenosti. Zpoéatku spoleenost orientujici se na zékladni chemické vyrobky nyni stéle vice
inklinuje k produkci tykajici se filmovych a fotografickych technologii. Dale zajiSuje
spoleenost, podobni jako v prvnim pgipadi, dodavky stale vitSi easti surovin a polotovaru

z vlastnich zdroju. Tento trend bude patrny i v dalSi éasti.

4.5. Shrnuti

Ve srovnani s pgedchozim pgipadem se zde jedna o spoleénost vitsiho

rozsahu, kterd je nicméni obdobnym zpusobem dekonstruovana povaleenym repimem, aby po
nikolika letech opit fuzovala. | zde zustava pgitomna éast managementu z doby valky.
Celkovy poéet zamistnancu, ktegi byli einni v podniku Bayer pged koncem véalky a
pokraéovali v zamistnaneckém pomiru i v roce 1948, €inil pgiblipni 5000.69 Spoleénost
nicmeni voli odlisny styl rustu a expanduje znaéni i v zahraniei. Obrat zahranienich
spoleenosti, v nichp investuje, nabyva dulepitych rozmiru, proto neni celkova personalni
situace v podniku ovlivoovéna jen domacimi vlivy. Stejni jako v pgedchozim pgipadi ale
spoleénost ustoji bez Ghony zakolisani z roku 1951 a povapuje ho za skuteeni kratkodobé.
Jesti Sigeji nep v paipadi spoleenosti Mannesmann se tu rozviji nova odvitvi einnosti. Ty
sloupi mimo jiné k zabezpeéeni surovin pro vyrobu mategského podniku.

Statistiky ukazuji stale vyssi kapitalovou naroénost a jesti vysSi rust investic.

Investice po prvnich letech zaeinaji vyrazni pgevySovat odpisy. Opit jeden ze symptomu
dlouhého oéekavaneho rustu. Aekoliv Gdaje nejsou tak bohaté jako v pgedchozim pgipadi, i

zde mupeme zaznamenat rychlym tempem pgibyvajici poeet bytu pro zamistnance a rust
dalSiho zazemi. Oproti pgedchozimu pgipadu, tedy ocelagskému prumyslu, je chemické
odvitvi sférou s rostouci cenou pracovni sily. To je argument, ktery naopak popira v tvodu
vyslovenou tezi.

5. Korespondence spoleénosti Bayer
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5.1. beny, ueni, nezletili — kdo vSechno mohl uspokojovat poptavku

V dopise gediteli oddileni N&boru pracovnich sil Jacobimu z dubna 1955,

ktery pada kromi novi pgijaté skupiny dilniku jesti dalSich 56, se objevuje zminka o tom, pe
vlastni lidé up jsou nespokojeni s ureitym typem éinnosti: ,,...jedna se o lidi zamistnané u nas
up dlouho, ktegi up nechtiji tyto skuteéni nepgijemné prace pgi soueasné konjunktuge
vykonavat.“70 V dopise je poptavana gada automechaniku a elektrotechniku do dopravniho
oddileni. Na jiném misti této korespondence je tomuto gediteli pgipominano, pe pgednostni
musi byt geSen pgisun dilniku pgedstavujicich nahradu za zemgelé éi penzionovane.71 Jindy je
gediteli Jacobimu vytykéano, pe nejedna v souladu s podnikovymi cili: ,,Kromi toho Vas mohu
odkazat na obipnik pana Profesora Haberlanda (...), pe se musime v prvni gadi snapit pokryt
dalSi poptavku po pracovnich silach vlastni racionalizaci.*72

70 Dopis gediteli Dr. Jacobimu, €.j. 5983 ze dne 21.4.1955.
71 Dopis gediteli Dr. Jacobimu, €.j. 5983 ze dne 16.2.1955.
72 Dopis geditel Dr. Jacobimu ze dne 22. 1. 1955.

73 Dopis gediteli Schmicklerovi ze dne 24. 11. 1955.

V dopise z listopadu 1955 se objevuje paekvapiva konstrukce. Gediteli

Schmicklerovi ze sousedniho stavebniho oddileni je pgedestaen problém takto: Jako kapdy rok
se 0 pracovni vypomoc bihem jarnich prazdnin hlasi ueni. ,,Jedna se pgedevsim o syny nasich
zamistnancu, ktegi se u nas pozdiji budou uchézet o zamistnani.“ Autor dopisu navrhuje
peelivi zvapit tyto padosti, protope se obava, pe niktegi uéni by byli ,,nadbyteeni“.73 Zajimavy
je v8ak tento dopis i z jiného duvodu. Autor pokraéuje: ,,...pracovni zkuSenost bude uéoum
zohlednina, pokud se pgi ni osvidei. Tak bychom mohli, s ohledem na snipeni poétu

zamistnancu v roce 1957, vytvogit uréitou rezervu.” Tato zminka je obzvla$ zajimava proto,
be o planovaném poklesu (ke kterému beztak nedoslo) se neuvapuje jako o trvalém.74

74 Tamtép.

75 Dopis adresovany sekretariatu Stavebniho oddileni ze dne 28. 12. 1954.
76 Dopis adresovany sekretariatu Stavebniho oddileni ze dne 18. 1. 1955.
77 Napg. dopis é.j. 1103 z 31.12.1954.

78 Dopis Profesoru Riessovi, €.j. 1103, ze dne 3.1. 1955.

Pokud se ale jedna o prvni bod dopisu, totip obavu z ,,nadbyteenosti* uéou,

nabizi se jesti jeden moment, ktery ji spiSe vyvraci. Je nutno nahlédnout do vyminy dopisu o
rok starSi, z prosince 1954, kde jsou opit vysvitlovany problémy se zamistndvanim uéou.
Jejich ,,nadbyteénost” je tu zduvodnina nedostatkem pracovniho prostoru. S litosti tak autor
oznamuje, pe uéou mupe zamistnat pouze omezeny poéet. Navrhuje pak organizaeni opatgeni,
jako napgiklad vyupiti ueou steidavi na jinych provozech, pgieemp praxe by jim mila byt
pozdiji zapoeitavana. ,,Vzhledem k tomu, pe nasledujici roéniky budou produkovat méalo
novych absolventu, je cilem tohoto opatgeni zajistit si dostatek dorostovych pracovnich sil.“75
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Opit se tu objevuje zminka o slabSich roénicich a samozgejmi odkaz na vélku. V odpovidi na
tento dopis nicmeni konkrétni oddileni pgislibuje misto piti pomocnikum do dilny, étygem
pomocnikum do laboratoge a dvima dilnikum. Jako nahradu za odchézejiciho zamistnance

by naopak oddileni uvitalo jednoho z laborantu up v prosinci.76

Pokud jde o zamistnavani ueou a otazky s nim spojené, pgedstavuje

korespondence bohatou zakladnu pro zjiSovani jednotlivych poptavanych profesi. Jedna se
nejeastiji o zedniky, pokryvaee, malige a pracovniky s isolaenimi materidly, a to po celé
zkoumané obdobi.77 Jinde jsou poptavany skupiny ,,schopnych® dilniku pro cel& oddileni bez
specifikace jejich einnosti, éasto jako ,,pomocniky*. Tato formulace je opakovana, dobge
patrna pak napg. v dopise z ledna 1955. Zde se navic opit objevuje zminka, pe mopnosti
zamistnavani mladepe jsou omezené, v tomto pgipadi napgiklad ,, pgichazi v vahu nanejvys
dva poslieci.“78

Zamistnavani pen je jednou z otazek geSenych v Gvodu této prace. Ve

spoleenosti Bayer dochazi dle korespondence minimalni v jednom pgipadi k opaénému
problému. Vzhledem k nedostatku pen na jednom z oddileni je popadovano zvy3ené mnopstvi
mupskych zamistnancu z jinych provozu. Autor dopisu, samotny generélni geditel Haberland,
tu gesi dilema, zda napgiklad na praci laboratornich pracovnic do oddileni Foto uvoloovat
mupe, ktegi pak ale budou chybit na stavbach a v montapnich halach. O externich zdrojich
pracovnich sil tu nepada ani zminka. Tuto skuteenost ale objasouje vita: ,,Vzhledem ke

znamé napjaté finaneni situaci dilny...“79 Zaroveo ale pada sekretariat o koordinaci s dalSimi
oddilenimi, ktera by mila postupni uvoloované peny nabizet fotografickému oddileni. Z vySe
uvedeného vyplyva, pe minimalni v roce 1949 panoval v podniku naprosty nedostatek
penskych pracovnich sil, a to v takové mige, pe bylo nutné mnohdy volit dostatek pen jako
prioritu pged dostatkem dilniku. Jiny z dopisu ale postihuje situaci ponikud odlisni. VV nim
Dr. Riess popisuje situaci, kdy je jednim ze zasloupilych pracovniku podniku padan o
pracovni misto pro patnactiletou dceru, nejlépe v oddileni fotografii. Dr. Reiss podotyka, pe
neni zvykem v tichto provozech peny zamistnavat.80

79 Dopis sekretariatu technického oddileni ze dne 7. 10. 1949.
80 Dopis p. Hoffmannovi z personalniho oddileni ze dne 14. 8. 1952.
81 Dopis Dr. Krempa, stavebni oddileni A, ze dne 18. 2. 1953.
82 Napg. dopis Dr. Schnellovi ze dne 17.3.1953 ei 27.2. 1953.

83 Dopis Dr. Jacobimu ze dne 21. 1. 1953.

5.2. Skladba profesi, orientace podniku

Podivejme se nyni podrobniji na skladbu dilnictva podle jeho profesi.

K tomu poskytuje korespondence slusné mnopstvi materialt, ovsem malokdy byvaji
souvisleji, v nikolika po sobi jdoucich letech, srovnavany stejné kategorie. Pokud srovname
na pegikladu Stavebniho oddileni A poeet zamistnancu pged valkou a po valce, zaznamendme
narust na témig dvojnasobek. Nejvice v této dilni paibylo lakyrniku, okendgu a pokryvaéu,

Nev s
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letech si nechavalo oddileni mnoho praci dodavat externi a samo obstaravalo jen ty einnosti,
které byly jinym oddilenim nijakou pgekapkou znemopoovany, v roce 1953 jip zabezpeéuje
témig Uplni vSechny einnosti. Samozgejmosti je pak vzajemna vypomoc jednotlivych profesi
uvnitg jednotky.81 To znamena, pe opit neni upgednostoovana nijaka naroéna forma
rekvalifikace, nybrp dilnici jsou éasto pgidilovani k einnostem podle potgeby.

@ada dopisu82 se na pgislusna oddileni obraci s prosbou po nekvalifikovanych

pracovnich silach na ,,vypomoc*. Ma se jednat o mladé dilniky, nejéastiji o mladep. Jinde je
pgimo specifikovano, pe se (z duvodu, ktery neni uveden) ma jednat o ,,mladsi 18 let“.83 Svou
roli tu sehrava aplikace ruznych rafinovanych postupu, jak tlaeit vykazovany poeet

pracovnich sil co nejvice dolu a zaroveo jak zamistnat dilniky s co nejnipSimi naklady.
Zahrnuti novi pgijatych pracovniku mezi ueni patrni obchazi znini obipniku geditele
Haberlanda o nenavySovani poetu pracovnich sil.

V odpovidi na tento dopis Ize nalézt podrobnijsi popis zmin zastoupeni

v ramci jednotlivych profesi za obdobi let 1948 ap 1953. V ramci tohoto popisu dochazi autor
k zaviru, pe kapdy vyrazny vykyv v poétu pracovniku ureité profese je zapgieinin konkrétni
udalosti. V pgipadi pokryvaeu je to novy postup skladani zkousek pgimo v tovarnich halach,
v pgipadi lakyrniku je to napgiklad znaeny narust popadavku na odbir jejich prace v ramci
celého podniku. V zaviru pak ale dopis oznamuje, pe poeet novi najimanych dilniku do
tohoto oddileni klesa. Pracovni sily je sice poteeba vice, ale situace je stale vice geSena

z vnitropodnikovych zdroju pracovnich sil.84

84 Dopis Dr. Krempovi ze stavebniho oddileni A, ze dne 19.2.1953.

85 Dopis ged. stavebniho oddileni A ze dne 15. 2. 1953.

86 Viz prvni odstavec této podkapitoly.

87 Dopis gediteli stavebniho oddileni Dr. Schnellovi ze dne 17. 3. 1953.

Pgiloha pegedchoziho dopisu ukazuje podrobnijsi tabulky, které ukazuji, jak se

vyvijel poéet pracovniku v jednotlivych profesich v letech 1948 ap 1953 ve srovnani s poétem
zamistnancu z rezerv. Z Gdaju je patrny jasny trend: Stale vice zamistnancu je z jakeho si
rezervniho fondu pgidilovano pgimo do dilny oddileni A. Jaky fond zde maji autogi na mysli,
mi pgitom nepgislo zcela zgejmé.

Zvitsujici se zabir produkce je v korespondenci rovnip patrny. Napgiklad

v dopise Unora 1953 se odesilatel zmiouje o rozSigeni einnosti jejich oddileni, a to o napgiklad
0 tzv. tlakovou hydrogenaci, vyrobu formaldehydu a polyakrylatu.85 V dopise je vznesen
popadavek na 10 novych zamistnancu, ktegi ale maji provadit pouze odborny dozor. Z textu
tak vyplyva, pe dosavadnim zamistnancum, a jip byli z kteréhokoliv oboru, bude svigena
prace s chemikaliemi, aékoliv se jedna o pracovniky z vySe zmioovanych oboru.86 Vzhledem
k brzkému terminu zahajeni vyroby je pak navrpeno, aby ,,tato poptavka byla povapovéana za
akutni.* Vyroba AZO-barviv a nejruznijSich kyselin je zohlednina v dopise z bgezna roku
1953. Velice obdobni je postupovano i v tomto pgipadi novi zavadiného provozu.87

5.3. Naléhavost potgeby pracovnich sil
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Vyraz ,,nalehavy* éi ,akutni“ je vubec v celé korespondenci ve vztahu
k poptavce po pracovnich silach poupivan éasto. Podobni je tomu v dopise z téhop misice,
kde je geditel Dr. Jacobi padan o urychlené zajistini dvaceti novych mupu nad 18 let pro

chemicky provoz.88 Stejni jako v pgedchozim pgipadi tu neni padna zminka o popadované
kvalifikaci. Stale tipivijSi situaci bihem poslednich zkoumanych let vystihuje dopis
neznameho autora adresovany sekretariatu stavebniho oddileni, ktery je uveden: ,,V posledni
dobi jsem Vami témig denni zahrnovan padostmi o navyseni stavu VVaseho personalu.“89
Autor jiného dopisu uvadi nasledujici formulaci: ,,Pgi kapdé mopné pailepitosti (...) se
pokousime o nabor...“90

88 Dopis gediteli Jacobimu, €.j. 1732 ze dne 21.2.1953, velice podobni dopis z 27. 2. 1953 Dr. Riessovi na
personalni oddileni.

89 Dopis adresovany sekretariatu oddileni Naboru pracovnich sil ze dne 22. 1. 1955.
90 Dopis gediteli technického oddileni Dr. Millerovi ze dne 22. 10. 1954.

91 Obipnik geditele Haberlanda ze dne 25. 5. 1949.

92 Dopis gediteli Dr. Jacobimu ze dne 6. 11. 1953.

93 Napg. dopis gediteli stavebniho oddileni Dr. Schnellovi ze dne 17. 3. 1953.

94 Dopis Ing. Meyera ze dne 2. 12. 1955.

Situaci pomirni pikni ilustruje obipnik geditele Haberlanda, kterym dava na

vidomi geditelum jednotlivych oddileni, jak maji zachdzet s doeasni propustinymi

pracovnimi silami (zeitweise frei gewordene Arbeitskréfte). Tyto pracovni sily se dle nagizeni
maji okampiti hlasit na stavebnim oddileni, kde ,,oudou zamistnani uréitymi pracemi a budou
pgipraveni se na vyzvani opit nabizet.“91 llustrativni je rovnip vzkaz gediteli Dr. Jacobimu, ve
kterém autor vysvitluje, pe etvegice novi nastoupivsich uéou pgisla jen pod uréitymi
podminkami tykajicimi se posunu dat jejich nastupu.92 Z dnesniho pohledu je jisti zajimavé
pgedstavit si pracovnika s takhle silnou vyjednavaci pozici.

@ada dopisu velice peelivi zduvodouje poteebné navySovani poétu

pracovnich sil, a to i v pgipadi, pe se jedna tgeba o jednotlivce. Nikolikrat je v dopise takovy
postup oduvodoovan, pgiéemp autor obvykle zahajuje pgani formulaci, pe se je vidom
obipniku a nagizeni, ale situace je skuteeni nouzova. V nikolika pgipadech je slovo
»haléhavy* pgimo podtrpeno.93

Podnik se také pokousi vyupivat jako pracovni silu uteeence z NDR. Svidéi o

tom zaznam o pracovni cesti Ing. Meyera, ktery v ni popisuje navstivu uprchlického tabora
v okrese Bremervorde. VSima si neutiSenych podminek asi tisicovky osob, z nichp vybira asi
70 jako vynikajicich kandidatu na zamistnani v podniku. Jediné pgedpoklady, podle kterych
jsou opit vybirani, jsou nizky vik, vynikajici fyzicka kondice a dobré charakterové vlastnosti.
23 z nich je za Ueasti zastupce Ugadu prace v Opladenu je vybrano pro vytipované profese.
Jak autor uvadi, jmenovani ,,navzdory vesmis dvouleté vyueni dobi nepusobi nezku3eni.*“94

Vikové slopeni vybranych dilniku je patrné v dopise samotném — samozgejmi i zde se jedna
o nikteré sotva dosahnuvsi osmnactého roku.

file:///F|/ims/janura.txt[19.11.2010 17:28:15]



Obr. 1: Dopis Ing. Meyera ze dne 2. 12. 1955 Zdroj: Archiv Bayer — korespondence, $anon
1955.

Potgebné je uvidomit si, pe samotny narust pracovnich sil v éastech podniku,
0 nichp je gee, paitom neni nikterak zavratny. Nasledujici tabulka ukazuje bilanci pgichodu a

odchodu z celého technického Useku, ktery je v korespondenci nejéastiji zmioovan. Jak je
patrné, k vice nep piti tisicum zamistnancu jich nakonec pgibyvé pouhych 13 (22 odchazi a
35 novych je pgijato. Jednd se v3ak jen o ukdzku svideici o jednom misici, nelze ji tedy brat
za absolutni vypovidajici.

Obr. 2: Pgehled pgichodu a odchodu v technickych oddilenich spoleenosti Bayer za eerven roku 1953. Zdroj:
Personalbericht, Juni 1953, Archiv Bayer, Sanon 1953.

Dokumenty pgirazené v archivu Bayer ke korespondenci se vSak neomezuji

jen na vyminy dopisu mezi jednotlivymi €initeli. Obéas jsou tu neuspogadani gazeny
napgiklad vyznamné zpravy z periodik. Tak je tgeba v éervnu roku 1950 archivovan elanek o
marnych pokusech drobnijSich francouzskych podnikatelu ziskat vitSinovy podil v koncernu
Francolor. Ten je v té dobi stale z 51% vlastnin spoleénosti Bayer. Hrozi tu vSak nebezpeei,
pbe podnik bude zestatnin.95

95 Neue Ziircher Zeitung, 14. 6. 1950, kopie vystgipku v archivu Bayer, zagazeno zvlas.

5.4. Shrnuti

Cela zkoumana east korespondence, ktera se tyka pracovnich sil, je netplnym

kompletem s ne pgili$ jasnym zpusobem vybiru dokumentu. Nicméni tento vzorek obsahuje
asi stovku dokumentu, z nichp zhruba polovina mé pro Geel tohoto pruzkumu nijakou
vypovidni hodnotu. Co tedy étenag zjisti nahlédnutim do této korespondence? Tato
podkapitola shrne zjistini, ke kterym lze dospit.

Podnik se potyka s chronickym nedostatkem pracovnich sil. Ostatnim

file:///F|/ims/janura.txt[19.11.2010 17:28:15]



problémum se korespondence vinuje jen okrajovi. Lze z toho soudit, pe je tento problém

v ramci podniku silni akcentovan. Ve viech dokumentech, ap na jednu vyjimku, je geSena
otazka pgilivu novych pracovnich sil, nikde (celkem logicky) se neobjevuje snaha nedostatek
kompenzovat napg. motivaci pracovniku duchodoveho viku k setrvani v pracovnim pomiru.
VSudypgitomna je nicméni snaha racionalizovat vyrobni proces, aby novi najimanych
pracovnich sil nebylo zapotgebi takové mnopstvi. Aekoliv pracovnich sil tak rapidni
nepgibyva, je problém neustale vniman jako zasadni.

DalSim trendem je neustale rostouci mira zabezpeéovani pracovnich sil

z vlastnich zdroju. Spoleenost se snapi neustalymi pgesuny pracovniku uspokojovat aktualni
potgeby produkce. Easto jsou tak vyupivani nekvalifikovani dilnici (a up dlouhodobi
nekvalifikovani, nebo nezletili éi eerstvi zletili, ktegi zatim potgebné kvalifikace nedosahli).
V jednotlivych dopisech jsou navrhovany pgesuny zamistnancu do ne zcela pgibuznych
profesi bez vitSich problému. Nejde zde ani tak o poptavku po pracovni sile pro
nekvalifikované prace, jako o vyupiti osob se spiSe praktickymi dovednostmi pro éinnosti ne
zcela nenéroéné. Rekvalifikace nejsou nikde geSeny, ap na zmioovany pgiklad ziskavani praxe
uéou. Pravi novych uéou, schopnych a ochotnych vykonavat takeka jakoukoli préci, je zeejmi
dulepitym aspektem firemni taktiky v tomto obdobi. Peny nejsou zamistnavany ve vitsi mige,
naopak jsou v nikolika pgipadech nahrazovany mupi.

Eventuelni poklesy produkce, a up skuteené, jako v roce 1951, éi pouze

planované, jako v roce 1957, jsou dlouho dopgedu pojimany jen jako kratkodobé zakolisanti,
p@i nimp trend zustava zachovan. Jedini tak si Ize vysvitlit vySe popsany napad s tvogenim
rezerv. Skuteénost, pe takto podnik uvapuje, rovnip vypovida o silne vige v dlouhodoby rust.

6. Zavir

Podpis smlouvy o zamistnavani tzv. gastarbeitert v prosinci roku 1955, ktery

vedl v nasledujicich letech k podpisu dalSich obdobnych smluv a nasledni stoupajicimu
podilu jinych narodnosti mezi pracovnimi silami v SRN, byl vyslednici celé gady pgiein.

V prvni gadi zaznamenavala Spolkova republika Nimecko znaény rust HDP a s nim spojeny
rust zamistnanosti, o kterém se vieobecni soudilo, pe bude dlouhodoby. Z nij pravdipodobni
vyplyvala poteeba prumyslovych podniku vzrustajici poptdvku po pracovnich silach gesit.
Zaroveo se v prvni polovini padesatych let rozviji plany evropské integrace, do nichp svym
zpusobem zapada Uzka spoluprace dvou zemi a pgiprava nejruznijSich pgedstupou jednotného
pracovniho trhu. Déle je to hospodagska situace Italie, psedevsim vysoka nezamistnanost a
snaha tuto situaci nijak gesit. Svou roli sehravaji i zlepSujici se socialni podminky dilniku,
pgedevsim rapidni zkraceni pracovni doby.

Ve své dobi argumentovala pro podpis dohody v SRN pomirni Gzk& skupina

politiku v ramci CDU, jeji druha east (jejip velikost nikdy nebyla oficialni uréena) se stavila
ke smlouvi spiSe skepticky a opozieni (v této dobi jeSti marxisticka) SPD se stavila ostge
proti, pgieemp jeji argumentace vSak byla spiSe narodni. Ekonomickym teoretikum mohlo
geSeni v podobi pgesunu pracovnich sil pgijit velmi vyhodné vzhledem k vyborni se
doploujicim podminkam na italském a nimeckém pracovnim trhu, svou roli sehravala i
vysoka mobilita a zdravotni Uroveo zahraniénich dilniku.

Sekundarni literatura se jip dlouho pgiklani k nazoru, pe tato gizen& migrace
byla vysledkem ekonomické situace, v posledni dobi se vSak objevuje i nazor, pe byla spiSe
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vysledkem politického tlaku. Prace proto sledovala, jaka situace panovala pgimo
v konkrétnich podnicich

Cilem préace bylo zhodnotit poptavku po pracovnich silach v ramci dvou

vyznamnych prumyslovych podniku Severniho Poryni — Vestfélska, tedy zemi s jednou

z nejnipSich mir nezamistnanosti v tehdejsi SRN. Pro tento Géel jsou vybrany podniky
Mannesmann, zastupce ocelagstvi, a Bayer, pgedstavitel prumyslu chemického. V obou
pwipadech existuji obecné materidly firemnich roéenek éi vyroénich zprav, v druhém pgipadi
dokonce korespondence mezi Ugedniky zprosteedkujicimi nové pracovni sily. V obou

podnicich lze potom sledovat vzestupny trend nejen poetu dilniku (zde se jedna o dilniky
obecni, nikoli jesti o dilniky z Italie), ale i ostatnich zamistnancu, planovanou rozséhlou
vystavbu zazemi a rust tzv. eistych investic. Aékoliv oba podniky uplatouji odliSnou strategii
dosahovani rustu, vykazuji celou gadu podobnych znaku v tom smyslu, jak velka u nich
existovala poptavka po pracovnich silach a jak byla v rdmci obou podniku geSena. Rozdilna
jsou také obi odvitvi — jedno s rostoucimi, jedno prakticky s konstantnimi cenami vstupu.

Posouzeni situace v obou podnicich ve vztahu k pracovnim silam vedlo

k utvogeni ureitého obrézku o potgebi pracovnich sil v tichto odvitvich. S najimanymi
dilniky nepoéitali zamistnavatelé jen napgiklad na jednu sezdnu, nebo gada z nich mohla byt
velice prupni pgesunuta do jinych Gseku vyroby, otazka rekvalifikaci nebyla v rdmci
spoleenosti Bayer nikde geSena. Spolu s rostouci Sigi sortimentu obou podniku pak
samozgejmi rostla poptavka po dalSich profesich, ktera ale nebyla uspokojovéana nijak cileni.

Nedostatek pracovnich sil je v obou sledovanych podnicich vudypgitomny.

Jinou agendou se pgislusna oddileni takgka nezabyvaji a veskera korespondence se vinuje
tomuto problému. Pokud je nikteré stanovisko zamitavé a podnik se naopak pgijeti ureité
skupiny dilniku bréni, je to vzapiti vysvitleno napgiklad nedostatkem prostoru. | v dobi, kdy
hospodagstvi neroste, podniky svou kapitalovou a pracovni vybavu navysuji.

Pracovnici jsou shanini nejruznijSim zpusobem, easto nestandardnimi

postupy. Z korespondence je pak napadni patrna snaha nejvyssiho vedeni pgiliv pracovnich sil
pgeci jen brzdit a vychazet pgedevsim z vlastnich rezerv. Pgi delSim éteni podnikové
korespondence navic skuteéni etenag nabyva dojmu, pe problémem zamistnavatelu zustava
obava z nahlé absence flexibilni zasoby pracovnich sil, kterd by mohla brzdit dalSi expanzi
podniku.

Oeekavani dlouhodobého rustu se u podniku projevuje neproporenim rustem

doprovodného personélu a nevidanym rozvojem zazemi vseho druhu. Z vyvoje ve
sledovanych letech, tedy zhruba 1950 — 1955, Ize pgedjimat dalsi rust v letech nasledujicich,
expanzi firmy a kriticky nedostatek vhodnych pracovnich sil.

Zde se projevuje klieovy rozpor s teorii, se kterou v poslednich letech

vystoupila Dr. Knortz, podle nip byl podpis smlouvy v roce 1955 pouhou diplomatickou hrou,
kterd paili§ nebrala ohled na skuteené potgeby trhu. Autorka, kterd zpochybouje dosavadni
tvrzeni, pe podpis smlouvy roku 1955 byl vysledkem okampité situace, vychazi z analyzy

materialu ministerstva zahraniénich vici a pgisun zahranienich dilniku povapuje za pgedevsim
politicky motivovany krok. VVhodnost tohoto geSeni byla zduvodoovana jip souéasniky, a to
rozliéenym zpusobem. Obavy z budoucnosti pgitom nemily podobu strachu z jiné kultury
importované takto do SRN, ale v drtivé vitSini ekonomickou povahu.
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Prace tak diky omezenym mopnostem pgipadoveé studie pomirni malého

rozsahu neposkytuje odpovii, kdo konkrétni v podminkach celé SRN stal v pozadi a kdo
inicioval vyjednavani o dohodi z roku 1955. To ostatni nebylo ani jejim cilem. Prace

ukazuje, pe zjistina situace ve dvou prumyslovych podnicich jedné z klieéovych zemi
odpovida vSeobecni zapité peedstavi vitSiny autoru sekundarni literatury. Je mopné, pe
vyzkum v jinych spoleénostech éi v prosteedi zemidilské vyroby by painesl odliSny pohled.
Znaény nedostatek pracovnich sil ve dvou z podniku Severniho Poryni — Vestfalska panoval a
vedeni spoleénosti si uvidomovalo, pe se nejedna o pgechodnou zalepitost. Aékoli tento zajem
nebyl pravdipodobni jasni artikulovan, Ize se domnivat, pe existoval.

Summary

The ratification of the Treaty on Employment of the so-called Gastarbeiter

that led to a massive inflow of other foreign workers was a result of many causes. Firstly there
was an enormous GDP growth in the Federal Republic of Germany followed by the rising rate
of employment, which was considered to last in the long run and which had to be solved.
Meanwhile the European integration evolves. It is connected with the efforts to establish
common labour markets. Moreover there is the situation in Italy — high level of
unemployment above all. It is also a result of a rapid working hours cut.

At the time a quite thin group of the Christian democrats argued for the

Treaty, the rest of the party along with the Socialists and the Labour Union were against. This
solution may have seemed quite suitable to the economic specialists. The aim of the thesis
was to analyze the labour demand in two large industrial corporations in North Rhine —
Westphalia, because of the low unemployment rate in this country.

The aim of the thesis was to evaluate the demand for labour in two
meaningful corporations in the North Rhineland — Westphalia, the land with one of the lowest

unemployment rates in the Federal Republic of Germany. For this purpose | chose two
corporations - Mannesmann, the representative of steel industry and Bayer form the branch of
chemistry. In both cases there are general corporate brochures or annual reports at disposal. In
the second one we can deal with the corporate correspondence too. Not even the number of
labours rises, but also the number of other employees. We can also observe the widening of
infrastructure and net investment. Although both companies implemented different strategies
of growth, they have many characteristics in common — e.g. the labour demand and its
solutions. The two branches also differ — in the first one the labour price rises.

The employees were considered as long term. Many of them could be easily

transferred into the other sections of production without any need of requalification. Along
with the widening assortment of the company, there was an increasing demand for other
professions, which was not fulfilled in a targeted way.

The shortage on labour is omnipresent in both corporations. There is almost

no other agenda to deal with. If there is a negative attitude to the question of employment, it is
only affected by the insufficient space or tools or other equipment. These corporations
increase their labour and capital, even if there is no growth in the whole economy.

Different unusual ways to obtain workers are used. We can observe the
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efforts to restrict the flow of labours or to use own reserves instead of hiring new ones. The
overproportional growth of the accompanying personal and the strengthening of free time
facilities of all kind can also be observed.

There is the key discrepancy with the theory of Dr. Knortz form the recent

years. According to this theory the ratification of the treaty in 1955 was only a “diplomatic
play” which did not take the real market needs into consideration. Dr. Knortz uses the
materials of the Ministry of Foreign affairs at most.

Thanks to the limited chances of a low range case study the thesis does not

clearly answer the question who schemed the dealing of the treaty, which was not its aim,
incidentally. It shows that the facts observed in the two companies in one of the key industrial
countries in Germany correspond to the seated views on this problem, illustrated in the

secondary literature. | can declare that the shortage of labour was present in those two
corporations and despite the fact that it was not articulated it was probably present.
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