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ABSTRAKT

Novakova, Z. Inovacni schopnost a konkurenceschopnost malych a strednich podnikii. Praha
2009. Bakalarska prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Katedra sociologie.

Vedouci prace Doc. Ing. Josef Vicek CSc.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, inovace, malé a stiedni podnikani, dotace, klastr

Prace se zabyva postavenim malych a stiednich podnikl v Ceské republice, moznostmi
jejich rozvoje za pomoci inovaci, vyuzitim dotaci a sdruzovanim do klastrd. Prvni ¢ast se
vénuje konkurenéni vyhod€, vymezeni pojmu inovace, druhlim inovaci, zejména inovacim
produktu, procesu a strategie a inovaénimu podnikani. Nasledujici ¢ast zahrnuje klasifikaci
podniki dle velkosti, nastin vyhod a nevyhod malého a stiedniho podnikani, analyzu ¢eského
podnikatelského prostiedi véetn¢ analyzy konkurenceschopnosti malych a sttednich podnikd.
Vyznamnéa podkapitola je vénovana podpote jak ze strany Ceské republiky, tak z Evropské
unie. Posledni ¢ast se vénuje klastrovym iniciativam, vyhodam, které klastry zacastnénym

firmam ptinasi a obsahuje ptipadové studie vybranych klastrt.



Abstract

The competence of the small and middle-size enterprises in the area of innovation and

competition

Key words: competitiveness, innovation, grant, clusters, small and middle-size enterprises

The bachelor thesis deals with current situation of small ad middle-size enterprises in the
Czech Republic and with possibilities of their development supported by innovations,
subsidies and creation of clusters. The first part focuses on competitive advantage, definition
of innovation and innovative forms of business. The following section covers the
classification of enterprises according to size, the outline of the advantages and disadvantages
of small and medium-sized enterprises and analysis of Czech entrepreneurial environment. A
significant section is devoted to the subsidy provided by both the Czech Republic and the
European Union. The last part deals with cluster initiatives and includes case studies of

selected clusters.
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1. Uvod

Malé a stfedni podniky (MSP) jsou pro celosvétovou ekonomiku nepostradatelné,
podnécuji konkurenéni dynamiku a pfimo ¢i nepiimo plsobi na velké podniky, zejména
V oblasti zvySovani efektivnosti a inovaci. Evropska unie oznacuje MSP za patet evropské

ekonomiky a za hybnou silu inovaci a socialni integrace.

Dnesni silné konkurenéni prostiedi, které je je$t€¢ umoctiovano praveé probihajici
celosvétovou ekonomickou krizi a kde vitézi jen ti opravdu nejsilngjsi, vSak pfili§ rozvoji
malého a stiedniho podnikani nepieje. Tato prace si klade za cil poukazat na moznosti, které
mohou malym a stfednim podnikiim pomoci udrzet si ¢i posilit své misto na trhu, at’ uz
prostiednictvim zapojenim podniku do klastru, uspéSnou zadosti o dotaci, méné ¢i vice

prevratnou inovaci ¢i kombinaci vyse uvedenych zptsobt.

Tato prace se zaméfuje zejména na moznosti zlepseni postaveni MSP v Ceské republice,
jejich lepsi konkurenceschopnost a vyS$§i mnozstvi inovaci, a to pfedevSim za pomoci
klastrovych iniciativ a Cerpani dotaci jak z narodnich fondu, tak z programt pro podporu MSP

Evropské unie.

Prvni ¢ast prace vymezuje pojmy konkurenc¢ni vyhoda, inovace a popisuje mozné typy

inovaci a metody jejich zavedeni do podnikové praxe.

Druha kapitola je vénovéana typologii podnikii s dirazem na podniky malé a stfedni,
analyzuje Ceské podnikatelské prostiedi a upozoriiuje na klady a zapory MSP. Nemén¢
dilezitou souc€asti druhé Casti jsou informace o programech rozvoje malého a stfedniho
podnikéani, moZnosti ¢erpani dotaci (¢i jinych forem podpory podnikani) pro MSP a to nejen
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Vv Ceském, ale 1 evropském méftitku.

Posledni ¢ast prace je vénovana klastrim. Klastr pfedstavuje ramec pro zapojeni a
spolupréci firem a dalSich instituci riznych typl a velikosti, které pak mohou 1épe ptispivat

k vykonnosti regionalni, statni i celosvétové politiky.

V celé praci jsou Casto pouzivany zkratky MSP (malé a stfedni podniky) a MSF (malé a

sttedni firmy), byt jsou rady a informace zejména viici sttednim podniktm.



2. Konkurenceschopnost a inovace

Konkurenceschopnost je zkouméana a definovana z pohledu obecné ekonomické teorie,

z pohledu managementu i z marketingového hlediska.

Konkurencni vyhoda dle Portera

M. Porter definuje konkuren¢ni vyhodu takto:

"Konkuren¢ni vyhoda je jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence. Je
tvofena hodnotou, kterou je podnik schopen vytvofit pro své kupujici a kterd prevySuje
naklady podniku na jeji vytvofeni. Hodnota je to, co je kupujici ochoten zaplatit a vyssi
hodnota prameni z toho, Ze podnik nabidne niz§i ceny nez konkurenti za rovnocennou uZzitnou

v 184 4 4 4 4 v 4 W Ill
hodnotu, nebo Ze poskytne zvlastni vyhody, které vice nez vynahradi vyssi cenu.

Podle Portera existuji dva zakladni typy konkurenéni vyhody — nizké naklady a
diferenciace. Vyhoda nizkych nakladli spocivad ve schopnosti podniku provozovat vSechny
hodnototvorné ¢innosti, s niz§imi naklady nez konkurenti, strategickd hodnota této vyhody
pak ve schopnosti dlouhodobého udrzeni této vyhody. Vyhodu diferenciace realizuje takovy
podnik, ktery se od konkurence v néfem, co je pro zdkazniky cenné a hodnotné, odliSuje
(diferencuje). Soucasné musi sledovat, aby se naklady vynalozené na diferenciaci pfeménily

ve vyssi vykon.

Kotlerovo vymezeni konkurenc¢ni vyhody

Podle P. Kotlera existuji tfi zptsoby, prostiednictvim nichz muize podnik ziskat
konkurenéni vyhodu poskytnutim vétsi hodnoty zakaznikovi: nizké néaklady, odliSeni a

specializace.’

Konkurencni vyhoda dle M. Davidsona

M. Davidson uvadi, Zze konkuren¢ni vyhoda prameni ze zvlastni hodnoty, kterou je podnik
schopen pro své zdkazniky vytvofit. Tato hodnota je pak ddna tim, jak zdkaznik oceiluje

celkovou schopnost produktu uspokojit jeho potieby. Uspéch tedy spoéiva v nalezeni souboru

Y porter, M. E., Konkurencni vyhoda. Praha: Victoria Publishing, 1994, str. 15-16
2 Kotler, P.: Inovativai marketing. Grada Publishing a.s. 2005



mimotadnych, jedinecnych kvalit, které pfedstavuji zvlastni hodnotu pro konkrétni ¢ast trhu a

které je podnik schopen poskytovat 1épe nez konkurence.

Inovace dle J. A. Schumpetera

»J. A. Schumpeter pod pojem inovace zahrnuje vyrobu nového vyrobku (¢i jiz existujiciho,
ale v nové kvalité), zavedeni nového vyrobniho procesu do vyroby, pouziti nového a dosud

neznamého zdroje surovin ¢i polotovari, ziskani nového trhu a zmény v fizeni organizace
4
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vyroby.
Definice inovace dle OSLO manudlu:

465

Zakladni definice inovaci uvadi dokument OECD ,,0slo Manual (Innovation)*”. Hlavni

déleni je na inovace technické a netechnické.

»lechnické inovace jsou vyrobkové a technologické inovace sestavajici ze zavedeni
novych vyrobki a technologii a podstatného technického zlepSeni vyrdbénych vyrobkl a

pouzivanych technologii. “

Inovace se poklada za realizovanou uplatnénim nového nebo zlepSeného vyrobku na trhu,
nebo pouzitim nové nebo zlepsené vyrobni technologie. Technickd inovace zahrnuje soubor
védeckych, technickych, organiza¢nich, finan¢nich a obchodnich aktivit. Pod pojmem

,vyrobek se v dokumentu ,,Oslo Manual“ rozumi jak zbozi, tak sluzba (produkt).

,Netechnické inovace jsou zejména organiza¢ni a podnikatelské (manazerské) inovace,
napf. implementace pokrokovych metod tizeni (QTM, certifikace), zavedeni vyznamnych
zmén organiza¢ni struktury, implementace novych nebo podstatnych zmén ve strategické

orientaci spolecnosti ¢i firmy, a dale socidlni inovace.*

Inovace podle Narodni inovacni strategie®

Nérodni inovacni strategie se odvolava na definici Evropské komise, kterd vécné vychdzi
z materialu ,,Green Paper on Innovation“. Inovace je obnova a rozsitfeni skaly vyrobku a
sluzeb a s nimi spojenych trhli, vytvofeni novych metod vyroby, dodavek a distribuce,

zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.

3 Davidson, M. Jak se stdt skvélym stratégem. Praha: Management Press, 1997

* Zeman, K., Hezina, M., Hefman, J. Primyslové inovace. 2002, s. 10

> Oslo manual, OECD/EC(Eurostat) 2002 URL: http://www.czs0.cz/csu/2001edicniplan.nsf/publ/0203-01-1997
® Nérodni inovaéni strategie byla schvalena Usnesenim vlady &. 270 z biezna 2004
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Inovace podle Frascati manudlu

Frascati manual’ se zminuje pouze o inovacich technickych.

,»Lechnické inovace zahrnuji veskeré védecké, technické, organizacéni, finan¢ni a komer¢ni
kroky, vcetné¢ investic do novych poznatkd, které skute¢né vedou nebo jsou zamysleny
k implementaci technicky novych nebo zdokonalenych vyrobki nebo procest. Vyzkum a
vyvoj je pouze jednou z téchto Cinnosti a mize byt provadén v riznych fazich inova¢niho
procesu. Muze slouzit nejen jako ptivodni zdroj tvotfivych myslenek, ale také jako zptsob

feSeni problému, ktery lze pouzit v kterékoliv chvili az do okamziku implementace.*

Kromé vyzkumu a vyvoje miizeme v inova¢nim procesu rozlisit dal$i formy inovacnich
¢innosti, jedna se napf. o ziskani nehmotné technologie a know-how, ziskdni hmotné
technologie, vybaveni ndstroji a provozni inzZenyrstvi, primyslové vzory jinde neuvedené,

ostatni ziskani investic, nastartovani vyroby a marketing novych zdokonalenych vyrobkii.

2.1 Vyhody inovaci:

Mezi vyhody inovaci lze spatfovat pfedevsim:

e schopnost nabidnout novy produkt, ktery nikdo jiny v dané chvili nabidnout nemtze

e uméni nabidnout, vyrabét nebo dodat produkt, zptisobem, ktery ostatni neumi, napft.
rychleji

e schopnost nabidnout slozity vyrobek, ktery jini nezvladnou vyrobit

e schopnost, kterou ostatni nemaji diky legislativni ochran¢ ptivodce inovace, napf.
ochrana duSevniho vlastnictvi

e schopnost konkurovat cenou a kvalitou soucasné
Vyse zminéné inovaéni vyhody pomahaji podniku vylepsit svou konkurenéni pozici na trhu.

2.2 Typy inovaci

Vsechny nasledujici typy inovaci lze s Uspéchem aplikovat i na MSP, samoziejmé

s ohledem nejen na kapitdlovou vybavenost firmy.

" Frascati manual, OECD, 2002
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2.2.1 Inovace produktu

Mezi nejpouzivangj$i inovace patii zejména inovace produktu. AvSak neni prakticky

v

mozné inovovat vyrobek bez silné vazby na trh a zdkaznika.

Cilem inovace produktu by mélo byt zlepSeni produktl a sluzeb, vys$$i penetrace na

stavajicim trhu, vyssi vykonnost prodeje, zefektivnéni prodeje, piechod na geograficky nové

trhy a v neposledni fadé i vytvareni novych produktu pro nové, ale i stavajici zakazniky.

Inovovat lze funkce, hodnoty (odliSeni od konkurence z pohledu hodnoty pro zakaznika
napf. firma Starbucks), principy (nové technologické feseni napt. Tetrapak), design (napf.

Swatch), sortiment (zavedenim nového vyrobku) nebo evoluci vyrobku (dalsi vyvoj

stavajiciho produktu).

Postup inovace produktu dle Kosturiaka® spoiva v nasledujicich krocich:

Definovani zakaznika (Analyza trhi, analyza pozadavkl zédkaznika, analyza funkci a

atributt, analyza S-kiivek.)

Definovani pozadavku zakaznika (Optimalizace a minimalizace rizika, redukce
nakladd, idealni feseni)

Analyza trendt (S-kiivky, progndzy, analyzy konkurence, nové technologie)
Analyza produktu (Analyza evolu¢niho potencidlu produktu, analyza struktury
produktu, myslenkové mapy)

Analyza funkci (Funkéni analyza, chybéjici funkce, nadbytecné funkce, hledani
prilezitosti, optimalizace, minimalizace rizika, redukce naklada)

Analyza parametrli funkci (Morfologické analyza, parové porovnani, modelovani
funkei a vztahtl)

Analyza nakladd na funkce (Nakladova analyza)

Definovani protifeceni (Matice fyzikalnich nebo technickych protifecenich,
brainstorming, diagram konfliktu)

Reseni protifeden a hledani inovace (Analyza zdrojt, laterarni mysleni, Osborniv

zaznam, tabulky principt)

Technické feseni vyvoje vyrobku a procesu (LPPD — stihly vyvoj produktu a procesu,

kriticky fetézec, simultanni inzenyrstvi, A3 report)

8 Kosturiak, J; Chal, J.: Inovace. Vase konkurencni vyhoda. Brno, 2008.
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e Nabc¢h vyroby a uvedeni na trh (Ramp up, simulace, projektové fizeni, A3 report)

2.2.2 Inovace procesu

Pod pojmem procesni inovace rozumime nové nebo vyznamné zlepSené metody pro tvorbu
nebo poskytovani sluzeb. Procesni inovace mohou obsahovat podstatné zmény v zafizeni,
Vv softwaru pouzivanych v podnicich zamétenych na sluzby nebo procedury ¢i techniky, které
jsou uzivany pii dodévani sluzeb. Inovace procesu je takova zména procesu, ktera bude mit

pozitivni vliv na konkurenceschopnost produktu nebo sluzby.

Inovace procest jsou zaméfeny na firemni procesy a to zejména na zavadéni nového
vyrobku nebo sluzby, eliminaci vysokych nékladd, nedostacujici kvalitu produktu nebo

sluzby.

V ramci procesu inovace je dobré zavést nové metody v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyroby

nebo zpracovani produkta, logistiky, distribuce nebo podpirnych ¢innosti.

Smyslem procesni inovace je dosazeni vyssi efektivity procesu. Nemusi se vzdy jednat o
automatizovand feSeni (moderni vyrobni linka, sbér dat pomoci ¢arovych kodt). Inovaci

procesu rozumime i jednoduché funkéni feseni, kterd odstranuji napt. plytvani.

2.2.3 Faze spravného provedeni inovace
Aby byla inovace procesu UspéSna a predeSlo se piipadnym problémim pii uvedeni

inovace do praxe, je tfeba dbat na spravné provedeni procesni inovace:

e vybrani procesu, ktery ma byt inovovan (Paretovo pravidlo)

e zaznamenani veskerych relevantnich fakti o soucasné metodé (mapovani

hodnotového toku)

e kritické provéfeni vyse uvedenych fakta (princip 5-ti otazek)

e navrzeni efektivnéjsi pracovni metody (principy zlepSovani)

e zavedeni a standardizovani metody

e provadéni pravidelné kontroly
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2.2.4 Inovace marketingu

Oblast marketingu v posledni dobé nabyva na dulezitosti. Trh je fizen zakaznikem a jeho
ochotou knakupu, coz si vyrobci velmi dobfe uvédomuji a na origindlni propagaci

vynakladaji nemalé prostiedky.

Dle informaci z internetového serveru www.inovace.cz pod pojmem inovace Vv oblasti
marketingu rozumime zavedeni novych metod podpory prodeje vyrobku, vyznamné zlepseni

Vv oblasti baleni, propagace, medializace vyrobkt a sluzeb.

Rada vyrobkd, které zaujimaji pfedni misto na nasem trhu, ziskala své misto pravé diky
vhodné zvolené komunikacni strategii osloveni cilové skupiny zakaznikt (napf. firma

Kofola).

Pod pojmem marketing nerozumime jen reklamu, ale celou fadu nastroju, které dohromady

utvari vyrobek a jeho pojeti v o€ich trhu.

Zakladni ¢lenéni uziva pojem ,,marketingovy mix“, z nichz hlavni proménné tvofi:

e produkt oznacuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro produktu), ale také
sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky, sluzby a dalsi faktory,
které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho ocekavani

e cena je hodnota vyjadiena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i slevy,
terminy a podminky placeni, nahrady nebo moZznosti tivéru

e misto uvadi, kde a jak bude produkt prodavan, vcetné distribu¢nich cest, dostupnosti
distribucni sité, prodejniho sortimentu, zdsobovani a dopravy

e propagace tika, jak se spotiebitelé o produktu dozvédi (od ptimého prodeje ptes public

relations, reklamu a podporu prodeje)

V ptipad€ inovativniho pojeti pfi tvorbé marketingového planu predchazi analyza situace
trhu. Nasleduje tvorba marketingového planu, ktery by mél byt zaclenén do casového
rdmce inovacniho projektu jako celku a byt jeho podpirnou soucasti. Jeho podoba by méla
byt rozpracovana na vSechny prvky marketingového mixu, které jsou pro ziskani trhu

relevantni.

Netieba zdaraziiovat, Ze je nutno zvolit vhodnou strategii, jak sezndmit zakazniky se

zménou parametrd nabizenych produktd nebo uvedeni produktu zcela nového, zvolit vhodny
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typ komunikace pro zvolenou cenovou strategii a jeji dal$i vyvoj. Podstatné je také vhodné
umisténi produktl, pfiprava obchodnikii na zménu prodeje ¢i jeho strategii a uréeni vhodnych
podpurnych aktivit vedoucich ke zvySeni zajmu a pozornosti zdkaznika. K tomu muzeme
pouzit napiiklad Gemba marketing, coz je metoda zalozena na zjisténi skute¢ného
pozadavku zékaznika a definovéani piesné hodnoty (terénni prizkum, osobni setkani s cilovou

skupinou).’

2.2.5 Inovace strategie

Inovace strategie piedstavuje zmény firemni strategie za Gcelem dosazeni konkurencni

diferenciace a udrzitelného rustu.

Jako inovace strategie mohou byt naptiklad oznacovany nové pristupy ke konkurenci,
vytvoreni jedine¢né kombinace produkti, vytvoifeni komunity z uZivateld produktu (napf.

spole¢nost Harley-Davidson), prodej spotiebitelského zazitku (napt. Starbucks).

Aby byla inovace strategie Uspésna, je tfeba piesveédcit zakazniky, aby zaplatili za nabizené
vyhody. Tato schopnost obvykle zavisi na samotném vyrobku. Malé zvySeni ceny vyrobku za
lepsi sluzby nebo dodatecné vyhody - to je silnd obrana proti nizkonédkladovym konkurentim.
Podnik musi ptfivést ndklady a vyhody pro zékazniky do souladu jest¢ nez zaCne strategii
diferenciace uplatiovat. Zaroven je tieba vyvarovat se pouzivani jednotlivé strategické

varianty izolovang.

Mezi metody pouzivané pifi inovacich strategie fadime napiiklad Blue ocean strategy

(BOS — soubor systematickych nastrojii na vytvafeni novych trhi a ptilezitosti).

2.2.6 Inovace organizacni

Organizacni inovace probihaji uvnitf 1 vné organizace a zavad¢ji nové metody:

e Vv organizaci podnikovych struktur - zahrnuje implementaci novych metod, ktera
nebyla v podniku diive pouZita a je vysledkem strategického rozhodnuti ptijatého
managementem

e v organizaci pracovniho mista - zahrnuji implementaci novych metod pro rozdéleni
odpovédnosti a pfijimani rozhodnuti mezi zaméstnance, rozd€leni prace mezi

organiza¢ni jednotky nebo integrace rozli¢nych podnikovych aktivit

% Jak a kde inovovat, URL: http://www.inovace.cz/pro-podnikatele/inovacni-management/inovacni-
metody/inovace-marketingu/
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e v organizaci podnikovych a obchodnich praktik nebo v externich vztazich -
zahrnuji zavadéni novych zplsobti organizace vztaht s jinymi podniky ¢i vefejnymi

institucemi, jako je vytvoteni novych typi spoluprace

Diivodem organizani inovace je zména vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti

organizace a jejich produkti na trhu vyrobku a sluzeb.

Dil¢imi cili mohou byt napfiklad nové organizacni struktury, opatfeni vedouci
k efektivnéj$i komunikaci, optimalizace distribuéni sit€¢ ¢i nov metody v organizaci

standardnich postupt a procedur provadeéni prace.

Spravné provedené inovace organizace by mély probéhnout v nékolika fazich. Nejdiive je
tteba zjistit potfeby organizac¢ni inovace, poté kriticky analyzovat stdvajici podminky a
navrhnout vhodnou formu organiza¢ni zmény. Nésledovat by mélo strategické rozhodnuti
managementu nebo piislusného oddéleni a naslednd implementace navrhovaného opatieni.

Poslednim krokem byva korekce opatieni a jeho standardizace.

Mezi nejpouzivanéj$i metody organizaéni inovace miizeme zatadit naptiklad design prace
(filozofie tymové spolecnosti, vychdzi z konstrukce optimalnich vztahi mezi socidlnimi a
technickymi systémy), Balance score card (BSC - manazerska technika, fizeni podle cilti pro
udrzovani vykonnosti organizace), outsourcing (spoluprace s ostatnimi organizacemi) ¢i
Fizeni podle cilit (manaZerska technika, fizeni podle vysledki, planovani a kontrola prace) a

mnoho dalsich (kooperace, networking, MRP, konsignac¢ni sklady, just-in-time)

2.2.7 Inovace technologie

»Veédeckotechnicky rozvoj je zdrojem kvalitativné odliSnych inovaénich podnéti,
zamefenych na koncepéné odliSené feSeni nového produktu, ktery v sobé obsahuje nové
funkce oproti produktu firmou dosud nabizenému, ¢i stejné funkce u dosavadnich produkti
zabezpecuje na jinych principech.“10
e Priubézné inovace (sleduji pfani a pozadavky zakaznika)

¢ Inovace podstatné (pfedvidaji a reaguji na pfani a pozadavky zdkaznika s predstihem).

10 Jak a kde inovovat, URL: http://www.inovace.cz/pro-podnikatele/inovacni-management/inovacni-
metody/inovace-technologie/
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Inovace jsou podstatnym zdrojem piijmi a v soucasné konkurenci na svétovych trzich se
stava hlavnim kritériem pro Gspéch. Dulezita je zejména rychlost uvedeni inovace na trh a jeji
dostate¢na komercionalizace.

e Inovace technologii stavajici vyroby (cilem je snizeni spotfeby a Gspora materiali)

e Zcela nové technologie (vyvinuté zejména technologickymi centry, univerzitami a

jejich vyzkumnymi pracovisti)

Nejen pro technologické inovace je zasadni obstat v komerénim prostiedi. Uspéch

vyzkumu a vyvoje ma hodnotu az v ptipad¢, pokud uspéje na trhu.

Trendy inovaci 21. Stoleti jsou nejvice patrné v nasledujicich oblastech — medicina,

medicinska technika, farmakologie, primysl vyzivy a ekologie.

K metodam pouzivanym pii technologickych inovacich fadim napiiklad DFMA (Design
for manufacturing and assembly-workshop) zaméteny na zmény konstrukce a technologie
vyrobkd, konstrukénich prvka a soucastek s cilem redukovat naklady a dal$i nezadouci jevy
nebo bionika (pfenos biologickych struktur, mechanismd a systému na vyvoj technickych

systémd, novych technologii a inovaci).

2.3 Inovacni podnikani

Inovacni podnikani je chapano jako soubor podnikatelskych aktivit specializujicich se na
soustavnou realizaci inovaci. Ve vztahu k vyzkumu a vyvoji je pfedmétem podnikani uvadéni
vysledkd védy a vyzkumu do komeréni zralosti, tj. na trh. Vyznamnym néstrojem k tomu je

transfer technologii.™

Jednou z nejviditelnéjSich profesni organizaci, zabyvajici se inova¢nim podnikanim je
Asociace inova¢niho podnikani CR (AIP CR), V jejimz vedeni stoji generalni sekretai doc.
Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng. V soudasné dobé sdruzuje AIP CR ve 29 subjektech 83 300
fyzickych osob a 980 pravnickych osob ve vSech oborech a za cil si klade vytvaret
pfedpoklady pro rozvoj inova¢niho podnikani, tj. vyzkumu, vyvoje a inovaci, transferu
technologii, novych materialti a technologii, budovani védeckotechnickych parkl a ¢innosti
inovatnich firem. Hlavnim cilem je vytvofit v rdmci inovacniho procesu inovacni

infrastrukturu a podminky pro fungujici inovacni trh.

11 Svejda, P. a kol. Zdklady inovacniho podnikdni. 2002, 5.19
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Inovaénim podnikem se rozumi podnik, ktery v uvedeném obdobi zavedl alesponi jednu z
vys$e jmenovanych inovaci, tzn. inovaci produktu, procesu, marketingovou ¢i organizacni
inovaci. Podil inovaénich podniki byl ve sledovaném obdobi (2006) v Cesku piiblizné 42 %,

pricemz nejvyssi je tento podil u velkych podnikl, kde dosahoval piiblizné tii Ctvrtin, a

v

v

v v . . v 7 . roow . sty . 12
nejcastéjsi inovace organizacni, naopak nejmén¢ podniky vytvareji inovace marketingové™.

Hlavni inova¢ni bariérou pro MSP jsou znalostni faktory, nejCastéji nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii, s kterymi se v soucasnosti potykaji téméf vSechny podniky.
MSP mayji casto omezené finan¢ni zdroje a nemohou si dovolit pieplacet potfebné pracovniky,
ktefi nejsou dostupni na trhu. Kromé faktoru lidskych zdroji jsou vyznamnymi omezujicimi
faktory nedostatek informaci o trhu a také obtizné hledani potfebného partnera, coz miize

souviset 1 s relativn€ niz$i mirou spoluprace ¢eskych podnikli na inovacénich aktivitach.

12 Ziialové, P.: Inovacni podnikani v Ceské republice — nékteré vysledky inovacniho Setient z roku 2006,
Praha 2008. Pfistup z internetu:
http://iwww.czso.cz/csulredakce.nsf/i/nektere_vysledky inovacniho_setreni_z_roku_2006_ke_stazeni/$File/anal

yza_inov_podnik.pdf

18



3. Malé a stredni podniky

Z ekonomického hlediska je podnik hospodaisky a pravné samostatnd jednotka, ktera
existuje za ucelem podnikani. Jde o organizovany celek, ktery je vymezovan jako soubor
hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. Ekonomick4 samostatnost podniku je
projevem svobody V podnikani a plné zodpovédnosti za hospodarské vysledky. Pravni
samostatnost umoziuje podniku vstupovat do pravnich vztahl k ostatnim trznim subjektiim.
Podnik se tak stava nositelem prav a povinnosti v oblasti smluvnich vztahi. Ma-li podnik
vystupovat samostatné a jednat svym jménem, musi mit obchodni jméno. Pod nim miize

vykonavat své aktivity. Obchodni jméno podniku se nazyva firma.«*

Malé¢ a stfedni podniky se vyznamné podileji na rozvoji narodniho i evropského
hospodafstvi, pomahaji vytvaret nova pracovni mista a rozvijet jednotlivé obce, mésta i kraje.
99 % vsech evropskych podnikil a pfiblizné¢ 66 % pracovnich mist v soukromém sektoru

predstavuji pravé malé a stfedni podniky (MSP).

Vyznam malych a stfednich podnikil v ¢eské ekonomice v prubéhu 90. let stile nartstal,
zmeéna spolecenskych poméri u nas vytvotila podminky pro pfeménu primyslové struktury
z monopolizované ekonomiky na ekonomiku vzajemné si konkurujicich podniki celé fady
velikosti. Od pocatku devadesatych let minulého stoleti pocet malych a stiednich podnikd u
nas dynamicky rostl a jejich podil na poétu viech podnikii v roce 2006 v Ceské republice
dosahl 99,8%. Ve stejném obdobi se vyrazné snizil pocet velkych podnikt. V disledku toho
znacné vzrostl podil malych a stfednich podnikii na zaméstnanosti. Z celkového poctu
zameéstnancl v roce 2006 piipadalo na malé a stiedni podniky 61,38% osob. Podil MSP na
HDP ve stejném roce doséhl 34,36 %, na celkovych vykonech nasi ekonomiky se podilely
51,45 % a na pfidané hodnoté 52,62 %. V roce 2006 nezanedbatelné pfispely k ristu obratu
zahrani¢niho obchodu, kde jejich prostfednictvim bylo realizovano 43,5 % celkového vyvozu

a 54,6 % celkového dovozu zboZi a sluzeb do nasi ekonomiky™,

3.1 Clenéni podniki

Podniky Ize ¢lenit dle vhodnych kritérii na rizné typy Ci je zatazovat do tfid.

13 V1gek a kol.: Ekonomie a ekonomika, str. 192
1 statistické udaje Serpany z www stranek CSU URL: http://Www.czs0.cz
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3.1.1 Rozdéleni podniku z hlediska vlastnickych prav

Podle vlastnickych prav lze podniky délit na tii kategorie:

e Soukromé — podniky ve vlastnictvi fyzické nebo pravnické osoby upravené obchodnim
zékonikem nebo jinym zakonem

e Vefejné — podniky ve vlastnictvi statu, pfipadné uzemné samospravnych celki (v
Ceské republice obci a kraji)

e SmiSené — kombinace soukromych a vefejnych vlastniki)

3.1.2 Rozdéleni podnikt podle piredmétu ¢innosti

Podle charakteru konec¢né¢ho vysledku podnikové cinnosti lze podniky délit na dvé
kategorie.
e Vyrobni podniky vyrdbéjici hmotné statky, které 1ze dale Clenit na:
o podniky prvovyroby (zemé&d¢€lské, lesnické, tézebni)
o podniky druhovyroby (vyroba kapitalovych statkl, vyroba spotiebniho zbozi)
e Nevyrobni podniky (obchodni podniky, finan¢ni zprostiedkovatele, dopravni podniky,
podniky v oblasti telekomunikaci)

3.1.3 Rozdéleni podniki dle velikosti

Dle velikosti 1ze podniky rozdé€lit na tfi kategorie:
e malé podniky

e stfedni podniky

e velké podniky

Pro zatazeni podniku do urcité kategorie dle velikosti se pouZziva fada komplexnich kritérii

naptiklad velikost obratu, pocet zaméstnancti, zisk, nezavislost apod.)

3.2 Vymezeni pojmu maly a stfedni podnik

Definici malého a stiedniho podniku muiZeme nalézt v pravnich piedpisech Ceské
republiky a Evropské unie (a to zejména z diivodu podpory téchto podnikd). V Ceské
republice tuto definici mizeme nalézt v zakoné ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho

podnikéni, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Vlastni vymezeni MSP zpracovala téz Evropska unie. Od 1. ledna 2005 je za stiedni

podnik povaZzovéna takova firma, kterd zaméstnava méné nez 250 lidi a jeji obrat nepfesahuje
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50 miliontt EUR ro¢né, popt. jeho aktiva nepievysuji ¢astku 43 milioni EUR. Za maly podnik
je povazovan takovy, v némz pracuje mén¢ nez 50 zaméstnancu a obrat ¢i aktiva nepievysi 10
milioni EUR. Mikropodnik zaméstnava mén¢ nez deset lidi a jeho obrat ¢i aktiva dosahuji
maximalné dvou milionit EUR ro¢né. MSP musi byt nezavisly v tom smyslu, ze nejvyse 25 %
kapitalu nebo hlasovacich prav muze vlastnit organizace, kterd neni MSP. Dale se pozaduje,

aby MSP nebyl vyzkumnym ustavem nebo konzultantskou organizaci.

Tabulka 1
Aktualni definice MSP z hlediska poc¢tu zaméstnancti a velikosti obratu nebo aktiv podniku
Velikost podniku Pocet zaméstnanct Velikost
Obratu do Aktiv do
Stfedni podnik <250 50 mil. EUR 43 mil. EUR
Maly podnik <50 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Drobny podnik (mikropodnik) <10 2 mil. EUR 2 mil. EUR

Zdroj: Natizeni Komise (ES) €. 70/2001 se zménou zdkona ¢. 364/2004 Sb.

3.3 Vyznam a vyhody malych a strednich podnikii

MSF hraji velkou roli v celkové vykonnosti ekonomiky zemé. Rada zemi z tohoto diivodu
praktikuje politiku podpory MSP. Tato politika ma mnoho zastanct i kritikd. Zastanci
vyzdvihuji posilovani konkurence v podnikani, kterd vede k ristu ekonomické efektivity.
Ukazuje se, Ze rozvoj MSF formou piimé vladni podpory je nejlepSim zplsobem, jak
stimulovat podnikatelské aktivity, pti nichz dochazi k rstu po¢tu podnikatelskych subjekti, a
tim 1 k ristu konkurenceschopnosti, produktivity a ekonomické efektivity. Rlst MSF posiluje
silu. Zastanci podpory MSF také Casto tvrdi, ze MSF jsou sice produktivnéjsi nez velké firmy,
ale finanéni trhy a ostatni instituce brani jejich rozvoji. Rada bank bere MSF jako rizikovou
skupinu a nerada poskytuje vétsi uv€ry na jejich rozvoj. Z tohoto divodu zajiStuje piima

vladni podpora MSF jako jedna z mala jejich rlst a rozvoj.

Ekonomicky podil MSF na ristu ekonomiky a tvorbé pracovnich pfiilezitosti je
dokumentovan v mnoha publikacich, napt. et al., 1993, “Regional characteristics, Business
Dynamics and Economic Development,” in Karlsson, C., B. Johannisson, and D. Storey
(eds.), Small Business Dynamics: International, National and regional Perspectives, New
York: Routledge. nebo Markusen, A. R. and M. B. Teitz, 1985, “The World of Small:
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Turbulence and Survival,” in D. Storey (ed.), Small Firms in Regional Economic
Development, Cambridge: Cambridge University Press.

Nekteré studie nicméné odmitaji tvrzeni, ze MSF jsou tahounem ekonomického rustu a
tvorby pracovnich pfilezitosti, protoze MSF po vzniku zanikaji diive nez velké firmy. Velké
firmy také casto poskytuji vice zaméstnaneckych vyhod nez MSF. V madlo rozvinutych a
rozvojovych zemich bylo prokédzano, ze velké firmy poskytuji stabilnéj§i zaméstnani, vyssi

platy a ostatni vyhody s tim spojené nez MSF.

Teorie, ze MSF jsou inovativnéjsi nez velké firmy, ale z mikroekonomického hlediska
nebyla dokazana. Malé firmy obvykle vice inovuji v technologicky a znalostné naro¢nych
odvétvich, zatimco velké firmy jsou inovativni v odvétvich nenaro¢nych technologicky, avsak
naro¢nych kapitdlov€. Rozhodné ale MSP nemiZeme upfit pruznost, diky niZ jsou schopny

rychleji reagovat na zmény trhu nez nadnarodni a velké korporace.

Pro MSP byva typické piehledna organizacni struktura a pfimy kontakt s vedenim. Ztraci
se anonymita a pracovnici vice pocituji dilezitost svych pracovnich vykond. V malych
skupinach pracovniki lze 1épe zavadét nové trendy v oblasti personalistiky, napt. tymovou
spolupraci napii¢ podnikem a podobné. Kdyz se aktivizuje diive nevyuZzity myslenkovy
potencial vétSiny pracovnikl, v tymech vznikaji synergické efekty, fizeni se zkvalitnuje,
zrychluje a zlevituje. Pracovnici ocenuji vetsi flexibilitu v zaméstnani a uspokojeni z prace,

z atmosféry malych skupin.

Dalsi vyhodou MSP je centralizace fidicich rozhodnuti v rukou podnikatele a jednoducha
organizani struktura, umoznujici pfimé vedeni a kontrolu. To umoznuje rychlost reagovani,
podporuje podnikavost i vysokou flexibilitu fizeni podniku, méné vnitropodnikovych
zajmovych skupin a jejich niz8i vliv. Zakladnimi jednotkami organizace se stavaji sebeftidici,
multifunkéni procesni tymy. Kazdy se podili na vzdélavani, zlepSovani, rozhodovani a

riznymi formami i na vysledcich organizace.

3.3.1 Vyznam a vyhody malych a stfrednich podniki v CR

MSP piedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu zaméstnanosti, kde si trvale udrzuji

podil tésné nad 60 % hladinou celkové zaméstnanosti a vykazuji mirnou tendenci K rustu.
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MSP vyrazné prevazuji z hlediska podilu na zaméstnanosti i pfidané hodnoté v

pohostinstvi, ve sluzbach, v obchod¢ a ve stavebnictvi, a to s podilem od 80 %.

MSP byly doposud schopny drzet krok s vyvojem efektivnosti a vykonnosti ve velkych
podnicich. To prokazuje zachovani jejich podilu na hrubém domacim produktu a vyvozu
(okolo 35 %), na vykonech i vyprodukované ptidané hodnoté (nad 50 %). V prumyslu a
dopravé maji MSF pfiblizné tietinovy podil na zaméstnanosti a tvorbé pridané hodnoty.
Rostouci a relativné vysoky je podil MSF na celkovych investicich realizovanych v Ceské

republice, ktery v roce 2004 piesahl 50 % a rustovy trend pokracuje.

3.4 Nevyhody a faktory omezujici rozvoj malych a stirednich podnikii

Mezi hlavni nevyhody MSP patii vysSi intenzita price a méné pifiznivé pracovni
podminky; omezené prostiedky na propagaci a reklamu takZe casto dochazi k potlaceni

marketingovych aktivit ve prospéch ¢istého obchodu.

Nelze opomenout ani oblast financovani. Nevyhody v této oblasti plynou piedevsim
zmenSich moznosti pfistupu k finanénim zdrojim a to pfedevS§im u individudlnich
podnikateli. Hlavnim zdrojem financovani je samofinancovéni. Jinou moznosti jsou finan¢ni
prostfedky ziskané od dalSich spolecnikii — zde ovSem hrozi omezeni samorozhodovani
podnikatele. Nejdilezitéjsim zdrojem ciziho kapitalu jsou bankovni uvér a dodavatelsky tveér.
Relativné vyssi vylohy na niz$i objem tvéru i vyssi riziko véfitele ma za nasledek, Ze malé
podniky nejsou preferovanymi klienty bankovnich domu. MSP obvykle nemivaji vysoky stav
nehmotného ani hmotného majetku, takze nevytvareji dostatecny prostor pro kontinualni

refinancovani.

Nejen na MSP dopadaji problémy evropského a tudiz i ¢eského trhu, jakymi jsou pfilisna

regulace, administrativni, byrokratické a legislativni pfekazky.

3.4.1 Pric¢iny neuspéchu podnikani malych a stiednich firem

Podnikani v kazdém oboru, jenz je vedeno za ucelem zisku, ma sva specifika a rizika.

Jednim z nejcastéjsich rizik je hrozba zaniku podniku ¢i insolvence.
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Vojtik™ (Vybrané kapitoly z managementu MSP) rozd&luje vieobecné piiginy neuspéchu
podnikani malych a stfednich firem na ekonomické, ekologické, technologické, technické,
dodavatelské a vnéjsi aspekty.

e Ekonomické:
o Vysoké dané, celni bariéry, nepruzna ménova politika
o Ceny surovin, polotovar
o Ceny vyrobk, energii a sluzeb, které byvaji pro mensi odbératele vyssi
o Chybné ekonomické odhady
o Nezjisténa poptavka (ptip. nabidka) na trhu a jeji naslednad nevyvazenost
e Ekologické:
o Zpiisnéni ekologickych norem (vede k zvySovani finan¢nich nakladi).
o Omezovani dosud pouzivanych materialti a vyrobk.
o Rust ndkladl na testovani surovin, materidli a vyrobkd.
o Nutnost fadného nakladani s odpady (pfip. zajisténi recyklace).
e Technologické a technické:
o Chybny vybér technologie a techniky.
o Spatny vybér nebo nenalezeni substitu¢ni zmény & zdmény v nakupu, vyrobe,
skladovani a expedici.
e Dodavatelské aspekty:
o Nenalezeni potfebnych a vhodnych dodavatelskych vztahli nutnych pro vyrobu
a provoz podniku nebo jejich nevhodna volba a skladba s ohledem na obor a
misto podnikani.
o Neseriozni ptistup k ptipadnym reklamacim ze strany dodavateli.
o Nedusledné, neodborné nebo nedokonalé projednavani podminek dodavek.
e  Vngjsi aspekty:
o Chybny vybér banky nebo jiné financni instituce.
o Nezjisténi ekonomické, odborné a finan¢ni situace u odbératela.
o Chybné zvolené dodaci a platebni podminky (mozny vznik druhotné platebni

neschopnosti).

(@]

ZvySené naklady logistickych organizaci na dopravu, skladovani nebo baleni.

15 Vojtik, V.: Vybrané kapitoly z managementu malych a sttednich podnikti I. Oeconomica. Praha 2007
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o Neseriozni podminky finan¢nich instituci pfi poskytovani uvérovych a

ostatnich bankovnich sluzeb.

3.5 Analyza podnikatelského prostiedi v CR16

Prostfedi obklopujici podnik vyrazné ovliviiuje podnikatelské vyhlidky firmy nehledé na
jeji velikost. Zakladnimi prvky v okoli podniku jsou geografické, socidlni, politické, pravni,
ekonomické, ekologické, technologické, etické a kulturné historické podminky, které

dohromady tvoii ramec podnikatelského prostiedi podniku.

Silné stranky Slabé stranky

e Schopnost statu pfitahovat masivni e Nedostatena pfirozena motivace
investice velkych podnikl ze zahranic¢i Kk podnikani zptisobena narusenim
S pozitivnimi dopady na celkovy podnikatelskych tradic po dobu desitek
ekonomicky rust a rozvoj trhli pro malé let.
a stfedni podnikatele. o Slozity dafovy systém, zejména z

e Tradice primyslové a femeslné pohledu nejmensich podnikatelii
vyroby. a vysoké celkové danové zatizeni

e Tradice odborného skolstvi. zejména odvody na zdravotni a

e Vytvoreny systém nastroji podpory socialni pojisteéni.
MSP, existence specializovanych o Nizka efektivnost vymahani prava.
instituci na podporu podnikani - e Administrativné naro¢ny zplsob
CzechInvest, CzechTrade, CMZRB, zakladani novych podnikatelskych
Design centrum CR, CEB, EGAP, subjektu.
Informacni mista pro podnikatele. e Nedostatecné rozvinuty systém

e Geografickd vyhodnost iizemi statu — specializovanych sluzeb (finan¢nich,
dostupnost vyznamnych trhi, tranzitni obchodnich, technickych apod.) pro
potencial. mikro a malé podniky.

e Ptedpoklady pro rozvoj aktivniho e Nedostatecné rozvinuty systém
cestovniho ruchu. celozivotniho vzdélavani podnikatelt

e Dobra telekomunikacni infrastruktura. a jejich zaméstnancu.

o Relativné vysoka kvalifikace a profesni e Omezené moznosti narodni ekonomiky
adaptabilita pracovni sily. pro vytvoreni Siroce strukturovaného

finan¢niho trhu.

e Administrativni narocnost pii
ziskavani ptimych podpor pro
podnikatele.

o Nedostate¢né propojeni vyzkumu
a vyvoje s podnikatelskou sférou.

o Neexistence nastroji podpory inovaéné

18 Tabulka: Sokolt, L.: Koncepce podpory MSP na obdobi 2007 — 2013, MPO 2006
http://www.mpo.cz/dokument17476.html
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Silné stranky

Slabé stranky

zaméienych projekti malych firem

s velmi kratkou historii.

Relativné stédry socidlni systém

s nedostateCnym tlakem na cCast
obyvatelstva k zapojeni se do
pracovniho procesu.

Nedostatecna propojenost odbornych
a jazykovych znalosti a praxe

U zaméstnancu.

Struktura nabidky pracovni sily

Z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace.

Prilezitosti

Hrozby

Vytvoteni dlouhodobé materialni
zakladny pro vzdelavaci a poradenské
sluzby k rozvoji podnikani.
Zjednoduseni postupt zakladani
podnikatelskych subjektt.

Posileni prav véfitelll a vytvoreni
podminek pro konstruktivni postupy
feSeni insolvence podnikatelti i 0sob.
Zlepseni ochrany intelektualniho
vlastnictvi (patenty a vzory).
ZjednoduSeni komunikace podnikatelil
se statni spravou s vyuzitim
informacnich a komunikacnich
technologii.

Cilena propagace podnikatelstvi.
ZjednoduSovani danového systému.
Zavedeni a rozvoj systému
celoZivotniho vzdélavani.

Zvyseni nabidky rizikového kapitalu
pro financovani inovacné zamétenych
projekt malych firem s velmi kratkou
historii.

Vytvateni novych zpusobt efektivni
implementace nastroji piimé podpory
podnikatelim.

Odstranovani doc¢asnych
administrativnich bariér pfi pronikani
tuzemskych firem na trhy EU.
Rozsiteni podpory MSPna nékteré
dosud nepodporované ¢innosti.

Snizeni prostiedktt EU v dasledku
problému se schvalenim navrhu
finan¢ni perspektivy EU na obdobi
2007-2013.

Nesladéni postupti vlady a kraji

v zaméfeni aktivit k podpoie
podnikani.

Nevyvézena struktura pfimych

a neptimych nastroji podpory
podnikani a priorit rozvoje MSP.
Nedostatecnd implementacni kapacita
pro vyuziti zvySeného rozsahu
prostfedkil ze strukturalnich fondd.
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3.6 Analyza konkurenceschopnost malych a strednich podnikiil”

Silné stranky Slabé stranky
e Obecné vyhody MSP (pruznost reakce e Omezeny rozsah zkuSenosti a znalosti
na vyvoj na trhu, znalost lokalnich managementu, zejména V oblasti fizeni
trhi). a marketingu.
o Ptizplisobivost pracovni sily. o Nedostatecna kapitalova vybavenost,
e Vysokd motivace k vykonu u vlastniki zejména malych a drobnych
firem. podnikatelti a samostatné

podnikajicich fyzickych osob.

e Zastaralé technické vybaveni casti
podnik, technologicka zaostalost.

e Nedostatek volnych finan¢nich
prostiedkli podnikatelti k ochrané
intelektualniho vlastnictvi a
primyslovych prav.

e Malo vlastnich znadek, absence tradice
firemni znacky u podnikt sttedni
velikosti.

e Zaostavani v oblasti designu.

e Nedostatecna orientace v moznostech
podpory pro MSP.

o Vysoka energetickd naro¢nost vyroby.

e Pfevaha vyroby s malou pfidanou

hodnotou.

o Nizké produktivita prace oproti
praméru EU.

e Nedostatecny diraz na rozvoj lidskych
zdroju.

17 Tabulka: Sokolt, L.: Koncepce podpory MSP na obdobi 2007 — 2013, MPO 2006
http://www.mpo.cz/dokument17476.html
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PrileZitosti

Hrozby

Pronikani na nové ¢asti jednotného
evropského trhu.

Rozvoj obchodu se staty vychodni
Evropy a Asie, navazani na tradice
dodévek investi¢niho i spotfebniho
zbozi na perspektivni trhy.

Zvyseni spoluprace firem v oblastech
spolecného zajmu v ramci nakupnich,
odbytovych a kooperacnich siti

a klastri.

Zavadeéni a vyuzivani spolecnych
znacek.

Sir$i vyuzivani podptirnych programa,
zejména s vyuzitim prostiedkt EU.
Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prospéch
MSP.

Spoluprace MSP s vysokymi Skolami
a vyzkumnymi pracovisti.

Nedostatecna podpora investi¢nich
aktivit MSP v porovnani s investi¢énimi
pobidkami uréenymi pro realizaci
velkych rozvojovych projekti,
zpravidla zahrani¢nich firem.
Nedostatek pracovnich sil vyucenych
Vv technickych a femesInych oborech.
Konkurence velkych firem.

Odchod vysoce kvalifikovanych
pracovniki do zahranici.

PokraCovani v technickém

a technologickém zaostdvani podnikd.
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4. Programy na podporu malého a stiredniho podnikani

Malé a stiedni podniky hraji klicovou roli v hospodaiském ristu zemé a jejich vyznam
stale nartista. Ceska republika stejné jako vétsina ekonomik praktikuje program podpory
MSP, ktery si klade za cil zachovéni a zvySeni konkurenceschopnosti. Podpora je provadéna

formou nepfimou a piimou.

Podpora se poskytuje ve formé navratné finan¢ni vypomoci, dotace, finan¢niho ptispévku,

zaruky nebo uvéru se snizenou urokovou sazbou.

4.1 Neprima podpora MSP
Neptimou podporu charakterizuje zejména vytvéreni ptiznivého prostiedi pro MSP a to
zjednoduSovanim administrativy a zmirfiovanim moznych nepfiznivych dopadi novych

pravnich ptedpisti na MSP, ulehcujicim pfistupem k informacim, ke vzdélavani a poradenstvi.

4.2 Prima podpora MSP

Piima podpora je zejména charakterizovana nastroji, které zlepSuji pftistup MSP
Kk finan¢nim prostiedkiim, dale nastroji zaméfenymi na realizaci jejich investi¢nich zaméria
nebo snizujicimi naklady MSP.  Pifimou podporou MSP pravné upravuje zakon

¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani, ve znéni pozdé&jsich predpist.

4.2.1 Hlavni poskytovatelé podpory MSP
Podporu poskytuji zejména:
e Evropska unie
e Ministerstvo pramyslu a obchodu (napf. v ramci programu PROGRES)
e Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
e Ceské agentura pro podporu obchodu CzechTrade
o Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.

e komerc¢ni banky

4.3 Programy podpory z prostiredki statniho rozpoétu Ceské republiky

V programovém obdobi 2005 — 2010 probihaji v Ceské republice tyto programy zaméfeni
prevazné na podporu MSP:

ZARUKA — program zaruk pro malé a stfedni podnikatele,
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TRH — vicetcéelovy program podpory malych a stfednich podniki,

PROGRES — program podpory dynamicky se rozvijejicich malych a stiednich podnikateld

formou podiizenych uvér, posilujicich az 5 let kapitalové vybaveni podnikatele

DESIGN - cilem programu je podpora malych a stiednich podnikti pti zaclefiovani

designu do podnikatelské strategie

PORADENSTVI - program podpory poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro malé a

sttedni podnikatele

ALIANCE - program vytvaieni alianci podniku a jejich prezentace v zahranié¢i. Cilem
programu je zvySeni konkurenceschopnosti malych a sttednich podnikatelii na
zahrani¢nich trzich podporou marketingovych aktivit aliance, zpracovavani

marketingovych cizojazy¢nych materiala aliance.

4.3.1 Koncepce rozvoje malého a stiredniho podnikani na obdobi 2007 - 2013

Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013 navazuje na
program Koncepce podpory malého stfedniho podnikani v letech 2005 — 2006 a byla

vytvofena Ministerstvem primyslu a obchodu v roce 2006.

Hlavnim cilem koncepce je zajisténi konkurenceschopnosti sektoru malych a stfednich
podnikatelti pisobicich na tizemi Ceské republiky, podpofit dalsi rozvoj schopnosti téchto
podniki, vytvafet nova pracovni mista, ovlivitovat ekonomicky riist a vyrovnavat disproporce
v rozvoji jednotlivych regionii. Koncepce piedpokladda nutnost koordinace procest
S existujicimi 1 pfipravovanymi politikami Evropské unie, zejména politikou malého a

sttedniho podnikéni a izkou spolupréce s organizacemi podnikatelské samospravy.

Dil¢i cile koncepce se tykaji predevSim:

e Zlepseni podminek pro podnikani zejména v oblasti realného zjednoduseni v oblasti
danového systému, zakladani podnikii a vymahatelnosti prava

e ZvySeni kvality sektoru malych a stfednich podnikatell posilenim vyznamu podnika
sttedni 1 malé velikosti schopnych plisobit jako objemoveé vyznamni subdodavatelé
velkych nadnarodnich podnikd, pronikat s findlnimi vyrobky na zahrani¢ni trhy i mimo

Evropskou unii, realizovanim komerénich vystupti vyzkumu a vyvoje uskuteciovaného
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ve spolupraci s tuzemskymi védecko-vyzkumnymi institucemi a pfispivani k rozvoji
znalostni ekonomiky.

e Zachovani a posileni ulohy malych a stfednich podnikatelii jako tviirce novych
pracovnich mist pfispivajicich ke snizovani rozdilti v ekonomickém rozvoji regionii a
jejich casti a podilejicich se rozhodujicim zptisobem na zabezpeceni potieb lokalnich
trhli zejména v oblasti sluzeb vcetné cestovniho ruchu, vzdélavani, zdravotnictvi,
stavebnictvi a maloobchodu. Vytvateni podminek pro ziskdvani podpory i pro

e Vytvoreni dlouhodobé udrzitelného zékladu (s vyuzitim prosttedka strukturalnich
fondil) pro poskytovani ptimych podpor pro malé a stiedni podnikatele prostfednictvim
zaruk, zvyhodnénych avéri a rizikového kapitalu a zvysit tak soucasné zéjem
soukromého kapitalu, zejména bank, na financovani rozvoje téchto podnikatelt,
zejména na modernizaci technického vybaveni malych a stiednich podnikti (hmotny a
nehmotny investi¢ni majetek).

e Integrovat v ucelné mitfe v rdmci celoplosnych programii podpory prufezové a
regionalni priority, zejména zvySovani zaméstnanosti, zvysit piehlednost a snizit

administrativni naro¢nost ziskavani a vyuzivani podpor pro malé a stiedni podnikatele.

4.4 Primé formy podpory ze strukturalnich fondt Evropské unie

Evropské unie povazuje sektor MSP za péatef evropské ekonomiky a hybnou silu inovaci,
zamé&stnanosti a socialni integrace. Politika malych a stfednich podnikil je jednim z piliit
Lisabonskeé strategie. Ve dnech 6. az 14. kvétna 2009 Evropskd komise potadala prvni z
Evropsky tydntu MSP, které maji slouzit k prezentaci aktivit na podporu MSP a potencialnich
podnikateli. Programy pro podporu MSP se zaméiuji zejména na zlepSovani
(zjednodusovani) podnikatelského prostiedi, rozSitovani a zkvalitiovani infrastruktury pro

rozvoj malého a stfedniho podnikani.

Jako piiklad Gspésného zadatele z fad MSP o dotaci mizeme uvést firmu Aminostar s.r.0.
(podle informa¢niho serveru ministerstva financi ARES spadda do kategorie 25 - 49
zamé&stnanctl), ktera ziskala v minulém obdobi OP Primysl a podnikani (2004-2006) dotaci
ZEU v hodnoteé 3 653 000 K¢ (Celkovy rozpocet projektu: 14 489 000 Kc¢). Hlavnim
pfedmétem Cinnosti Aminostar je od roku 1998 piedevSim vyvoj, vyroba a distribuce

ostatnich potravinaiskych vyrobkli resp. vyrobkli pro spravnou vyzivu sportovci. Hlavni
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aktivitou projektu je nakup nové moderni vyrobni technologie. Realizaci projektu dojde ke
zvySeni konkurenceschopnost spolecnosti na tuzemském i mezinarodnim trhu prosttednictvim
zvyseni obratu, zajiSténim plného vytizeni vSech vyrobnich zafizeni, které ma spolecnost k
dispozici, zvySenim poctu zameéstnancu, rozsifeni sortimentu, sniZzeni nakladi na vyrobu,

uceleni a inovaci vyrobniho procesu.

MSP obecné patii mezi velice aktivni zadatele o dotace z EU, dle odhadu odbornikti by
mohly projekty MSP v programovém obdobi 2007-2013 tvofit az 1/3 uznanych dotaci. AvSak
vzhledem ke své velikosti a omezené vysi financi planuji vétSinou projekty mensi velikosti v
fadu miliond a diky omezenému rozpoctu jsou v celém programovacim obdobi schopny

realizovat pouze nékolik projekti.

4.4.1 Programy podpory nejen malych a stfrednich podnikateli

Podpora ze Strukturalnich fondi je poskytovana v ramci tzv. Operacnich programi, a to
Vv programovém obdobi 2007-2013. Nasledujici informace a udaje jsou cerpany z

www.strukturalni-fondy.cz.

Operacni program Priimysl a podnikdni 2007 - 2013

Operacni program Podnikani a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského
prostfedi a podporu pienosu vysledkli vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje
vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovaéni potencidl a vyuzivani modernich
technologii a obnovitelnych zdroji energie. Umoznuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb
pro podnikdni a navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi.
Ridicim orginem tohoto operaéniho programu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

Operacni program byl schvélen Evropskou komisi dne 3. prosince 2007.

Operacni program Primysl a podnikdni je primarné urCen podnikatelim, sdruzenim
podnikatelti, vyzkumnym institucim, vysokym $kolam a ostatnim vzdé€lavacim institucim,
neziskovym organizacim, fyzickym osobdm, uzemnim samospradvnym celkim a jimi

zfizovanym a zakladanym organizacim, agenturdm Czechinvest, CzechTrade a dalSim.

Operacni program Pramysl a podnikéni je financovan z Evropského fondu pro regionélni
rozvoj a je pro n&j vyclenéno 3,04 miliard EUR, coz ¢ini piiblizné 11,4 % veskerych
prostiedkil uréenych z fondit EU pro Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych zdrojii méa byt

navic financovani program navyseno o dalSich 54 miliont EUR.
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Operacéni program Podnikani a inovace se rozdéluje na sedm logickych celkd, které jsou

déle konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaké typy projekta

mohou byt v rdmci pfislusné prioritni osy podpoteny.

Vznik firem. Prioritni osa 1 je urCena napf. na pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, hmotného majetku a pozemki, potizeni zasob, véetné
drobného hmotného majetku, drobnéjsi investicné zamétfené projekty s durazem na
diferenciaci charakteru podpory, zejména pro ucely inovaéné zaméienych projektd spin-
off firem apod. Na prioritni osu 1 je z fondd EU vy¢lenéno 79,1 milioni EUR, tj. 2,6 %
OPPI.

Rozvoj firem. Prioritni osa 2 je uréena napf. na pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, hmotného majetku a pozemk, potizeni zasob, vcetné
drobného hmotného majetku, koupé podniku v konkurzu, financovani pohledavek do
lhiity splatnosti, rozvoj informac¢nich a komunikacnich technologii apod. Na prioritni osu
2 je z fondit EU vy¢lenéno 663 milionti EUR, tj. 21,8 % OPPI

Efektivni energie. Prioritni osa 3 je urCena napf. na vystavbu a rekonstrukce zafizeni na
vyrobu a rozvod elektrické a tepelné energie vyrobené z obnovitelnych zdrojii, zavadéni a
modernizace systémll méfeni a regulace, modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v
rozvodech elektiiny a tepla apod. Na prioritni osu 3 je z fondi EU vy¢lenéno 121,6
miliond EUR, tj. 4,0 % OPPI.

Inovace. Prioritni osa 4 je urCena napf. na ochranu prav prumyslového vlastnictvi,
zvySeni technickych a uzitnych hodnot vyrobki, technologii a sluzeb, zavedeni novych
metod organizace firemnich procesii a spoluprace s firmami a vefejnymi institucemi,
vznik ¢i roz§ifeni vyvojového centra zaméfené¢ho na vyzkum, vyvoj a inovace vyrobkl a
technologii apod. Na prioritni osu 4 je z fondi EU vy¢lenéno 680,2 miliont EUR, tj. 22,4
% OPPI.

Prostiedi pro podnikani a inovace. Prioritni osa 5 je urena napf. na podporu vytvareni
a rozvoje uzemné¢ koncentrovanych odvétvovych nebo oborovych seskupeni
podnikatelskych subjektd, védecko-vyzkumnych, vzdélavacich a jinych podplrnych
instituci, podpora zapojovani ¢eskych vyzkumnych instituci a podniki do mezinarodnich
technologickych platforem, zakladani a rozvoj podnikatelskych inkubatord a
podnikatelskych inovacnich center (BIC, PIC apod.), které provozuji inkubétor,

infrastruktura pro vzdelavani a rozvoj lidskych zdroji podnikatelskych subjektd, ptiprava
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podnikatelské zony, pfeména brownfieldu na podnikatelskou zénu apod. Na prioritni osu
5 je z fondt EU vy¢lenéno 1 168,9 miliont EUR, tj. 38,4 % OPPI.

e Sluzby pro rozvoj podnikani. Prioritni osa 6 je napf. uréena na rozvoj poradenstvi v
oblasti eko-technologii a environmentalnich systému fizeni, individualni projekty MSP a
projekty seskupeni MSP podporujici vstup MSP na zahrani¢ni trhy, spole¢nd tcast na
specializovanych vystavach a veletrzich v zahrani¢i apod. Na prioritni osu 6 je z fonda
EU vy¢lenéno 239,9 milioni. EUR, tj. 7,9 % OPPI.

e Technicka pomoc Prioritni osa 7 je urena napf. na financovani aktivit spojenych
S fizenim programu, napf. platy pracovniki zapojenych do fizeni OPPI, vybér projekti,
monitoring projektil a programu, zpracovani studii a analyz, publicita programu, podpora
schopnosti potencialnich piijemcti Cerpat finanéni prosttedky z programu apod. Na

prioritni osu 7 je z fondd EU vyélenéno 89,6 miliond EUR, tj. 2,9 % OPPI.

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace 2007 - 2013

Na posilovani vyzkumného, vyvojového a proinovacniho potencidlu CR predevsim
prostiednictvim vysokych Skol, vyzkumnych instituci a jejich spolupraci se soukromym
sektorem je zaméfen Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. Podpora se tyka
zejména vybaveni vyzkumnych pracovist moderni technikou, budovéani novych vyzkumnych
pracoviSt’ a zvySovani kapacity terciarniho vzdélavani. Pro tyto Gcely je vymezeno 2070,68

milionu EUR.

Operacni program Vzdéldvani pro konkurenceschopnost 2007 - 2013

Finan¢ni prostiedky ve vysi 1,83 miliard EUR jsou uréeny pro Opera¢ni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery je zaméfeny na zkvalitnéni a modernizaci
systémi pocatecniho, tercidrniho a dalSiho vzdé€lavani, jejich propojeni do komplexniho

systému celoZivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007 - 2013

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfeny na snizovani nezamestnanosti
prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani, dale na zaclenovani
socialn¢ vylou€enych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality vefejné spravy a

mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.
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Z fondl EU je pro Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost vyclenéno celkem
1,84 miliard EUR, coz ¢ini ptiblizné 7 % veskerych prostfedkt uréenych z fondi EU pro
Ceskou republiku. Z ¢eského statniho rozpodétu bude financovani projektu navyseno o dal§ich

320 milioni EUR. Operacni program byl schvalen Evropskou komisi dne 16. fijna 2007.

Podpora je vyclenéna pro poskytovatelé socialnich sluzeb, vzdélavaci a poradenské
organizace, zaméstnavatelé, organy statni spravy, kraje, obce, svazky obci a jejich asociace,
organy sluzeb zaméstnanosti a dal$i. Ridicim organem Operaéniho programu Lidské zdroje a

zamestnanost je Ministerstvo prace a socialnich véci CR.

Mezi pét zékladnich priorit OP LZZ patfi:
e Adaptabilita

e Aktivni politika trhu prace

e Socialni integrace a rovné piileZitosti
e Vefejna sprava a veiejné sluzby

e Mezinarodni spoluprace

e Technicka pomoc

Operacni program Zivotni prostiedi 2007 - 2013

Operacni program Zivotni prostfedi (OPZP) je druhy nejvétsi desky operaéni program.
Z fondu EU je pro né&j vyclenéno 4,92 miliard EUR, coz je asi 18,4 % veskerych prostiedkii
uréenych z fondti EU pro Cesku republiku. Z ¢eského statniho rozpoétu bude financovani
projektu navyseno o 0,87 miliard EUR. Opera¢ni program byl schvalen Evropskou komisi
dne 20. 12. 2007. Ridicim organem OPZP je Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR. OPZP je
uren zejména pro obce, kraje, statni organizace a podniky, piispévkové organizace a
organizaCni slozky obci, kraji a statu, nestatni neziskové organizace, fyzické osoby,
podnikatelé, spolecenstvi vlastniku jednotek, vetejné vyzkumné instituce a dalsi.

OP Zivotni prostfedi se déli na 8 prioritnich os:

e ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury a snizovani rizika povodni

e ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi

e Udrzitelné vyuzivani zdrojl energie

e Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych ekologickych zatezi

e Omezovani primyslového znecisténi a snizovani environmentélnich rizik
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e ZlepsSovani stavu prirody a krajiny
e Rozvoj infrastruktury pro environmentélni vzdélavani, poradenstvi a osvétu

e Technicka pomocC

Regiondlni operacéni programy 2007 - 2013

Pro obdobi 2007—2013 je pfipraveno celkem sedm regiondlnich opera¢nich programim
(ROP) uréenych pro celé uzemi Ceské republiky s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy.

Regionalni operacni programy se zaméiuji zejména na:

e Regionalni rozvoj podnikani - Napf. rekonstrukce, modernizace a revitalizace
stdvajicich objekti pro podnikini vcetné brownfields, investice do dopravni a
technické infrastruktury primyslovych zon a lokalit menSiho rozsahu, podpora
investic zlepSujicich materidlné-technické vybaveni a podminky firem, skol a ucilist
uréenych pro zaskoleni absolventu a osvojeni praktickych dovednosti apod.

e Dopravni dostupnost a obsluznost

e Ro0zv0j uzemi

e Rozvoj cestovniho ruchu

Operacni program Doprava 2007 - 2013

Na zkvalitnéni infrastruktury a vzdjemné propojenosti zelezni¢ni, silni¢ni a fi¢ni dopravy v
ramci tzv. transevropskych dopravnich siti je zaméten Operacni program Doprava. Pro jeho

potieby byla vyclenéna nejvétsi ¢astka — 5,77 miliard EUR.

Operacni program Technickd pomoc 2007 - 2013

Operacni program Technickd pomoc je urcen k podpoie jednotného piistupu na narodni
urovni pro zajisténi aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani realizace
Nérodniho strategického referenéniho ramce (NSRR), ktery zastfeSuje aktivity politiky
hospodatské a socidlni soudrznosti v CR v letech 2007—2013.
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5. Klastry aneb kooperativni strategie

V soucasné dobé¢ velmi diskutovanou moznosti zvySeni hlavné inovacni, ale 1 konkurenc¢ni
schopnosti MSP je sdruzovani do tzv. klastri. Kooperativni formy mohou zvysit
konkurenceschopnost podnikdi a eliminovat jejich nevyhody (napf. nizsi kapitadlovou
vybavenost, nizky pocet inovaci, malé propojeni s univerzitami, niz§i konkurenceschopnost

vuci silnéj§im zahrani¢nim konkurentim apod.).

Klastr mize byt vSestranné vyhodné partnerstvi firem a dalSich instituci (vysoké Skoly,
stat, apod.). Zucastnéné spolecnosti si sice konkuruji, ale soucasné¢ fesi mnoho obdobnych
problému (nedostate¢né zdroje na vyzkum, vzdélavani zaméstnanct, piistup K dodavatelim
apod.). Kooperativni strategie mize pomoci v téchto oblastech fadu omezeni piekonat a
pomoci ziskat firmdm zapojenym v klastru konkurenéni vyhodu.

Klastr muze:

e zlepsit vysledky spolecnosti do nich zapojenych
e zvysit pocet inovaci

e iniciovat vznik novych firem

e zvysit export

e prildkat atraktivni investice

e podpofit vyzkumnou zdkladnu

e podpofit rozvoj kraje

5.1 Definice Kklastru

Porter uvadi: ,, Klastry jsou mistni koncentrace vzdjemné propojenych firem a instituci
V konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych primyslovych odvétvi a dalSich
subjekti dileZitych pro hospodaiskou soutéz. Obsahuji naptf. dodavatele specializovanych
vstupt, jako jsou soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatelé specialni infrastruktury. Klastry se
Casto rozSifuji smérem doli k odbytovym kanalim a zdkaznikiim do stran k vyrobctim
komplementarnich produkti a spole¢nostem v primyslovych odvétvich piibuznych z hlediska
dovednosti, technologii nebo spole¢nych vstupl. Mnoho klastrii také zahrnuje vladni ¢i jiné

instituce — jako napf. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace
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— které poskytuji specializovand Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou

podporu.«*?

Agentura Czechinvest (www.czechinvest.org) definuje klastr jako soubor regionalné
propojenych spolecnosti (podnikateli) a piidruzenych instituci a organizaci - zejména
instituci terciarniho vzdélavani (vysokych skol, vyssich odbornych skol) - jejichz vazby maji

potencidl k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

5.2 Typologie Kklastrii1®
5.2.1 Klastry zaloZené na hodnotovém retézci

Klastry zaloZzené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych vazeb.
Naptiklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolem patefe hodnotového fetézce
spojujiciho vyrobce automobild s jeho dodavateli, ktefi mohou byt dale spojeni s vyrobci

specializovany primyslovych zafizeni, elektroniky, plastd, gumy a textilu.

5.2.2 Klastry zaloZené na kompetencich

Klastr zalozeny na kompetencich se soustiedi na konkrétni oblast technické expertizy nebo
kompetence v regionu, jako jsou naptiklad vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti. Ptiklad
takového klastru by mohly byt informacéni technologie a software, jejichz geograficka
koncentrace muze byt ziejma, avSak aplikace a klienti pro tyto dovednosti jsou velmi

raznorodé.

5.3 Hlavni prinosy pro firmy zapojené v Klastru

Pro dosazeni konkurenceschopnosti musi existovat propojeni a souhra nékolika aspektﬁzo:

e jak kvalitn€ jsou firmy schopny vyuzit dostupnych vstupti a jak je zdokonaluji na tom
¢1 onom konkrétnim misté

e jak kvalitn€ firmy souté€Zi, tj. zda pro zvySovani produktivity vyuZivaji sofistikovanych
metod, pokrokovych technologii, nebo nabizeji jedinecné vyrobky ¢i sluzby

e jak kvalitni je na daném misté podnikatelské prostiedi, které je ddno hospodaiskou

politikou (prifezové faktory jako dan z piijmu, dopravni infrastruktura, atd.), ale také

'8 porter, M. E. The Competitve Advantage of Nations. New York: The Free Press, 1998

9 pritvodee klastrem. Dostupny z http://www.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf

2Btuskova, P.: Primyslové klastry. Ostrava 2003. Dostupny z:
http://www.jic.cz/soubory/knihovna/prumyslove_klastry.pdf
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zakladnimi vlastnostmi klastru (napft. ptitomnost konkrétnich typti dodavateli nebo

konkrétn¢ zamétené vysoké skoly).

Firma v klastru ma tudiz souhrou vSech téchto aspektii vyssi Sanci konkurenceschopnosti

dosahnout.

Rizeny klastr jako seskupeni spolupracujicich i sout&zicich firem a subjektli vytvaii Zivnou
pudu pro tvorbu novych strategii s vyuzitim inovaci, zvySovani produktivity vedouci

k prosperité, ze které tézi celé §irsi spoleCenstvi.

5.3.1 Informace

Poskytovani a sdileni informaci patii mezi zékladni poslani klastru. Nové pfichozi Clen
klastru poskytuje zékladni rozsah informaci o své firmé do databdze — registru, ktery slouzi
analyzam a vyhodnocovani klastru, jak pro potfeby smérem dovniti klastru (mapovat klastr
jako celek, moznost poznani Clenti mezi sebou, vysledovani dodavatelskych fetézct apod.),
tak pro potfeby smérem ven, tj. pro prezentaci a marketing klastru na regionalni, narodni a
mezinarodni Grovni. V klastru se vSak nejedna pouze o jednostranny tok od fidici jednotky
klastru smérem k ¢lenim. Proudéni informaci musi byt oboustranné a neustdle aktudlni,

informace byvaji vétsinou zdarma.

5.3.2 Komunikace

Klastr je prostor pro odstranovani komunika¢nich bariér, komunikaci vznikaji kontakty,
piistup k vétSimu rozsahu pfileZitosti. Oteviena komunikace je znamkou partnerské
rovnocennosti, komunika¢ni otevienost obohacuje jak samotného ¢lena, tak ¢leny navzajem.
Klastr mé funkci facilitatora, pomaha tam, kde existuje nedivéra a nizky rozvoj vzajemnych

vztahu.

Klastr potada tadu spolecnych akci s cilem rozvijet vzajemné propojenou sit’ (odborni
moderatofi, navstévy podnikil, seminaie, vycvik), v€etné ucasti zastupct mistnich statnich a

samospravnych organt, a vytvaret tak i neformalni prostor pro komunikaci uvnitt klastru.

5.3.3 Spoluprace

Klastr je ve své podstaté sit’ a tim je pfedurcen pro spolupraci, kooperaci. Klastr napomaha
v identifikaci moznych spolecnych projektt, nachazeni vhodnych partnerti uvniti klastru,

organizaci kontaktl, jedndni a odbornych konzultaci. ZajiStuje operativni zpfistupnéni
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poptavky po partnerech, subdodavkach, volnych kapacitach, nevyuzivanych prostorach aj. na
zaklad¢é podnéth z okoli klastru a zahranici, tj. vytvari predpoklady pro moznou budouci
spolupraci. V ramci klastru by méla byt spoluprace kombinovana se zachovanim konkurence

a rivality

5.3.4 Vzdeélavani

Klastr se diky kontaktim s nositeli novych poznatkti (specializované agentury jako je
CzechInvest, CzechTrade, nadnarodni firmy apod.) jako prvni setkava s nejnovéjSimi ndméty
v obecné ¢i odborné problematice a zpfistupiiuje je svym ¢lenim. Prikladem miize byt
moznost porovnani se s velkym vzorkem evropskych firem metodou "Benchmarking Index",
nebo aplikace novych pfistupli ve vztahu zaméstnavatel - zaméstnanec podle britského

standardu "Investors in People".

5.3.5 Poradenstvi a lobbying

Kazdy clen klastru mize tézit z koncentrace informaci, osobnosti, kontaktli a ptileZitosti,
které jsou neoddélitelnou soucasti klastru. Ridici jednotka klastru slouzi jako poradenské

centrum a dle zaméfeni klastru a jeho potieb muze poskytovat pomoc pfi:

e ziskavani informaci o narodnich a nadnarodnich vladnich podptrnych programech
e zpracovavani zZadosti na ¢erpani prostiedki z Evropskych strukturalnich fondi

e nalezeni vhodného partnera nebo finan¢nich zdroji

Diky spolupraci klastru tizce spolupracuje s regionalnimi vedoucimi institucemi a spole¢né
vytvareji prostor pro celou skalu podpirnych aktivit ve prospéch rozvoje klastru. Klastr dava
podnéty pro témata grantovych programt, jejichZ feSeni klicovym zplsobem posune rozvoj
klastru kuptedu. Znalost problémi a potfeb firem v klastru umozni prosazovani spole¢nych

o w1 o e s o 21
z4jmu C¢leni klastru u mistnich, regionalnich a statnich organd.

5.3.6 Publicrelation a marketing

KaZzdy klastr se musi prezentovat na vefejnosti, jednak aby pfilakal nové Cleny, ale také,
aby nastolil diivéru a pozitivni postoje vici danému primyslovému odvétvi a celému regionu.

Nejdilezitéjsi ukolem klastru je vSak vybudovani spole¢né identity firem v klastru.

21 Btuskova, P.: Primyslové klastry. Ostrava 2003. Dostupny z:
http://www.jic.cz/soubory/knihovna/prumyslove_klastry.pdf
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Soundlezitost s logem klastru, fada finanén¢ a organiza¢né naro¢nych akci v ramci Public
Relations, médii, internetu, zpracovani prezentacnich materiali a publikaci v¢etné jazykovych
mutaci a jejich Sifeni, to vSechno pifinasi konkrétni pfidanou hodnotu i jednotlivému cClenu,
ktery je touto formou v ramci klastru propagovan. Naklady na propagaci se obvykle d€li mezi
Cleny klastry a zvlast¢ u u mensich firem takto ¢len dosdhne na mezindrodni veletrhy,
zahrani¢ni prezentace, odvétvové akce apod. v mife, kterou by sam nemohl finan¢né,

organiza¢n¢ ani materialn¢ zvladnout.

Vyznamnym cilem marketingu klastru i daného regionu je i pfilakani zahrani¢niho
investora, ktery by byl pravé onim naro¢nym odbératelem vyzadujicim kvalitu, inovace a

vzdelavani a umoznujicim tak dalsi rozvoj mistnich dodavateld.

5.3.7 Produktivita

Clen klastru mé usnadnénu cestu k zvySovani produktivity tim, e uvniti klastru ziskava:

e piistup ke specializovanym vstupiim a pracovnim sildm, coZ poméha snizovat
transak¢ni néklady;

e piistup k optimalizaci dodavatelského fetézce;

e piistup k informacim (tok informaci v klastru, osobni kontakty, rychlejsi informace o
potiebach zakaznika)

e prehled o moZnostech dopliikovych aktivit chybéjicich v klastru (nejen poskytnuti
sluzby nebo dodani zbozi, ale zpracovani napt. vyrobkového designu, ndvrhu logistiky,
poskytovani sluzeb after-sale, vznik nové firmy) s cilem zvyseni pfidané hodnoty
produktu

e moznost sdileni ndkladd a investic

e pfistup k institucim a vefejnym zdrojim

e moznost porovnani vlastni vykonnosti s jinymi v klastru - benchmarking

Ptitomnost firmy v klastru ve svém duasledku snizuje podnikatelské néklady, at’ uz se jedna
o organizovani spole¢nych ndkupi, spoleéného marketingu, spole¢ného vyzkumné-
vyvojového projektu, spolecné logistiky nebo spole¢né vychovy novych pracovnich sil, coz

vytvaii prostor pro zvySovani produktivity.?

22 Btuskova, P.: Primyslové klastry. Ostrava 2003. Dostupny z:
http://www.jic.cz/soubory/knihovna/prumyslove_klastry.pdf
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5.3.8 Inovace

Jednim z hlavnich cilii klastru je zvySeni inovacniho potencidlu jeho ¢lenli a nasledny
rozvoj vyrobkli s vys$si pfidanou hodnotou. Firmy zapojené V klastru vnimaji zietelnéji a
rychleji nové technologické, provozni a dodavatelské moznosti a nové potieby zadkaznika.
Firmy v klastru tézi z koncentrace firem se znalosti zédkaznika a jiz vytvofenymi vztahy,
moznosti vzdjemného srovnavani s firmami v pifibuznych odvétvich, piitomnosti

specializovanych subjektii poskytujicich informace.

Clenové klastru mnohem rychleji zjisti mezeru ve vyrobnim fetézci, sluzbach nebo
subdodavkach a mohou vytvofenim nové firmy tuto mezeru vyplnit. Malé flexibilni spin-0ffs
(nové firmy vzniklé vyc€lenénim z matefské organizace) jsou nositeli inovace celého klastru,
kde velké firmy cCasto trpi setrvacnosti. V disledku tvorby novych firem se klastry s ¢asem

rozristaji do $itky a hloubky, coz dale zvysuje vyhody &lenstvi v silném klastru.?®

5.3.9 Internacionalizace

Klastr svou podstatou usnadniuje vznik mezindrodn¢ konkurenceschopného podnikani,
podporuje propagaci klastru, firem a jejich vyrobka v zahranici, hledani partnert pro spole¢né
podniky, podporu vzniku spole¢nych podnikl a v neposledni fad€ zprosttedkovava informace
o zahrani¢nich firméch, trzich a jejich trendech, které mohou zaméry firem pozitivné ¢i
negativné ovlivnit. Vyznamnou roli hraji také zahrani¢ni investice, at’ uz se jednd o firmy z
klastru, které je ptitahuji, nebo ty, které chtéji samy v zahranici investovat. Klastr tyto aktivity
usnadiiuje, protoze je nepiehlédnutelny a umoziuje vyuZzivat spoleénych zkuSenosti a

informaci.

5.3.10 Konkurenceschopnost

Z hlediska Klastru je konkurenceschopnost chapana jako vysledku produktivity a inovaci,
nikoliv nizkych mezd, nizkych dani a podhodnocené mény. Nema vyznam byt ¢lenem klastru,
kdyz je firma neproduktivni. Firma se stdva produktivni zejména uplatiovanim
sofistikovanych metod soutéZe, vyuzitim pokrokové technologie, nabidkou jedinenych
vyrobkl a sluzeb, zvySovanim ptfidané hodnoty svych vyrobkl. Neplati uz jen nizké naklady,

ale hlavni roli hraje strategickd odliSnost, Skala poskytovanych sluzeb a ptistupy pouzivané

23 Btuskova, P.: Primyslové klastry. Ostrava 2003. Dostupny z:
http://www.jic.cz/soubory/knihovna/prumyslove_klastry.pdf
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pro mezinarodni odbyt. Podpora konkurenceschopnosti firem v klastru je obsazena v

samotném poslani klastru a v celé fad¢ jiz zminénych stimulti a komplexnich sluzeb.

Klastry ovliviiuji konkurenceschopnost tfemi vyznamnymi zptisoby:

e zvySovanim produktivity vlastnich firem nebo celého odvétvi

e zvySovanim kapacity vlastnich firem pro inovace a tudiz pro rtst produktivity
e stimulaci vzniku novych podnikatelskych subjektt podporujicich inovace a

rozsitujicich klastr

5.4 Pripadové studie vybranych Klastri

K vyznamnym ceskym klastrim patii naptiklad Plastikaisky klastr (Zlinsky kraj), Klastr
OMNIPACK (Klastr vyrobcti obalti, Kralovehradecky kraj), Envicrack (Klastr obnovitelnych
zdroji energie, Moravskoslezky kraj), EKOGEN (Zpracovani jemnych anorganickych
odpadnich materiald ve stavebnictvi, JihoCesky kraj) nebo Klastr ¢eskych nabytkaia (Kraj
Jihomoravsky, Pardubicky, Kralovehradecky a Vysocina).

Mezi vyznamné evropské klastry mtzeme zafadit Kunststoff Cluster (plastikaisky
prumysl, Horni Rakousko), Borg plast-net (plastikatsky primysl, Norsko), Holzcluster Tirol
(dfevaisky pramysl, Rakousko) nebo Pannon Mechatronikai Klaszter — PANEL

(mechanotronika, Mad’arsko).

5.4.1 Klastr OMNIPACK

Klastr OMNIPACK je klastr zaméfeny na obaly a obalovou techniku, vznikl na podzim
roku 2005 a sdruzuje podniky vénujici se obalovych technologiim v regionu
Kralovehradeckém, Pardubickém a Vysocina. Klastr ma pravni formu druZstva. V soucasné
dobé klastr OMNIPACK sdruzuje 38 clenli (viz. pfiloha), zejména vyrobci obald,
zpracovatelé odpadl, univerzita a spolecnosti zabyvajici se vyzkumem, vyvojem a
testovanim. Vyrobni jadro tvoii 23 spolecnosti rozdélenych do tti zakladnich sekci: Sekce
plastovych oballi a zpracovatelli plast, Sekce papirovych a kartonovych obalu, Sekce
strojirenstvi pro logistické procesy. Z univerzit se na spolupraci s klastrem podileji zejména
Univerzita Pardubice (je i ¢lenem OMNIPACKU), Zapado&eska univerzita v Plzni, VSCHT
v Praze a CVUT v Praze.
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Vizi klastru je stit se $pickovym centrem pro rozvoj obalového primyslu v Ceské
republice a pro podporu vyvoje a vyroby kombinovanych obalovych a pfepravnich systému
znaCky OMNIPACK. Klastr OMNIPACK se chce stat jednickou na trhu obalového primyslu

ve stfedni a vychodni Evropé¢.

Podpora a rozvoj obalového priamyslu posilovanim konkurenceschopnosti a inovacnich
aktivit a propagace regioni jako centra kombinovanych obali pro komplexni feSeni
obalovych a ptfepravnich systémti znacky OMNIPACK je hlavnim poslanim klastru.
Strategii klastru je byt silné spolecenstvi spolupracujicich i vzdjemné si konkurujicich firem
z oblasti vyroby obalii, obalové techniky, servisnich organizaci, vyzkumnych a vzdélavacich
instituci a podporovat a koordinovat jejich spolupraci a docilit tak zvysSeni

konkurenceschopnosti, zvySeni poctu zavadénych inovaci a riistu exportu.

Financovani klastru probiha skrze jednorazové Clenské poplatky pfi vstupu do druzstva
(zékladni vklad 5000 K¢, akademické Clenstvi 1 K&, zapisné 300 K&, spolecnosti dale plati za
poskytnuté sluzby). Klastr téz cerpa finan¢ni prostiedky z dotaci OPPP Klastry.

Priority klastru OMNIPACK

Propagace regionti Kralovehradeckého, Pardubického a Vysolina jako vyznamného
centra  obalového primyslu a systtmu OMNIPACK jako znacky komplexnich

kombinovanych obalovych a ptfepravnich systému.

Podpora inovaci v obalovém pramyslu posilovanim vazeb védecko-vyzkumnych
organizaci a primyslovych podnikl v ramci klastru. Vytvofit v rdmeci klastru centrum inovaci

a kvalifikovanych pracovnich sil pro obalovy primysl.

Zvyseni  konkurenceschopnosti, podpora exportu a dosazeni mezinarodni

konkurenceschopnosti ¢lent klastru.

Rozvoj socidlnich a podnikatelskych standardl posilujicich vazby mezi ¢leny klastru.

Realizované projekty klastru OMNIPACK

Jednim z prvnich projekti bylo vybaveni spole¢ného Vyvojového a zkuSebniho centra
Klastru OMNIPACK. V ramci investice v hodnoté 22 miliont. K¢ bylo potizeno celkem 13
zatizeni, napiiklad 3D Scanner ATOS 1 (optické skenovani slozitych dilll) nebo klimaticka

komora (ovéteni klimatickych podminek na obal a fixaéni prvky) ¢i vzorovaci sttil a vyvojové
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pracoviSté pro pénové materidly. Velkym uspéchem Vyvojového a zkuSebniho centra bylo

zaregistrovani Ctyt uzitnych vzort obalt

Klastr vyrobct obala $koli nejen zaméstnance ¢lent klastru v ramci projektu: Rozvojem
lidskych zdrojua k trvalé a Kkvalitni zaméstnanosti, ke konkurenceschopnosti firem
primyslu obali a obalové techniky. Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim
fondem a stitnim rozpodtem Ceské republiky. V roce 2007 realizoval napiiklad $koleni
Prodejnich dovednosti, Motivace a stimulace zaméstnancii, Komunikace, Trénink cenového
vyjednavani pro prodejce a nakupci, Uspokojovani zakaznikii a budovani dlouhodobych

vztaht ¢i Konkurenceschopné vyroba a time management.

Klastr  OMNIPACK provozuje webové stranky www.klastromnipack.cz a
www.euroobaly.cz, které maji za cil zprostiedkovavat kontakty mezi spotiebiteli a dodavateli
oballi a obalovych materiald. Sluzby portdlu jsou zdarma, clenové klastru plati pouze

administrativni poplatek za zavedeni do systému.

Klastr dale nabizi moznost ziskani zvyhodnéného poji§téni pro &lena klastru u Ceské

pojistovny.

Klastr se pravideln¢ prezentuje prostfednictvim veletrhii, konferenci a inzerati.

5.4.2 Klastr Holzcluster Tirol

Klastr Holzcluster Tirol je zaméfen na dievaisky a lesnicky sektor, vznikl v roce 2003 a
sdruzuje podniky Vregionu Tyrolsko (Rakousko). Klastr ma pravni formu asociace.
V soucasné dobé klastr Holzcluster Tirol sdruzuje 90 ¢lent (kazdy rok vsak ptibyva piiblizné
pét az deset novych clenll), zejména pusobicich v oborech lesnictvi, pilafsky a dievarsky
primysl, obchod se dievem, tesafské podniky, stolafi a truhlafi. Dale se na spolupraci
s klastrem podileji i instituce zoblasti vyzkumu a vzdélavani, naptiklad Univerzita

v Innsbrucku €1 Vyssi technické ucilisté v Imstu.

Klastr se zaméfuje na horizontalni a vertikalni propojeni tyrolskych podnikii v oboru

Vv w

zvySovani kvalifikace, spole¢né projekty podél hodnotového fetézce nebo efektivni transfer
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znalosti a technologii mezi védou, vyzkumem a praxi. Klastr provozuje vlastni webové

stranky www.holzcluster-tirol.at .

Klastr Holzcluster Tirol jako jeden z mala nepozaduje pravidelné ¢lenské piispévky, firmy
plati pouze za poskytnuté sluzby. VétSinovym podilem (60%) je klastr financovan dotacemi

z regionalnich zdrojt (zemska vlada Tyrolska), ¢astecné téz z fondi EU.

Realizované projekty klastru Holzcluster Tirol

Projekt Holzfenstern spociva v marketingové podpote a lobovani ve prospéch pouzivani
dfevénych oken. Hlavnim cilem je prosazeni vladnich dotaci pfi vyuziti dievénych oken na
ukor plastovych. Projekt Costa Rica si klade za cil vytvofit sité¢ spolupracujicich partnerd na
vyvoj novych vyrobku z tykového dieva, které se péstuje na Costa Rice. Projekt Zirbe se
zaméfuje na vyuziti specialniho druhu dieva, ktery roste v Tyrolsku (borovice limba). Projekt
Baumstark spojil v roce 2004 devét samostatnych firem v oboru stolafstvi a nabytkaistvi pod

jednu znacku Baumstark.

Klastr také kazdoroéné potada ,,Tyrolsky den dieva“, Skoli zaméstnance, pofada seminaie

a lobuje ve vlade (viz. Projekt Holzfenstern).
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Konkurenceschopnost je kliCovym prvkem pro preziti a uspéSny vyvoj podniku, a to
nehledé na jeho velikost. Malé a stfedni podniky se vyznacuji zejména svym flexibilnim
pfistupem a pruznymi reakcemi na meénici se podminky. Vyznamné pfispivaji k regulaci
nezaméstnanosti vytvafenim mnoha pracovnich mist na trhu prace a jsou nositeli fady
vyznamnych inovaci. Jejich setrvani na trhu vsSak byva mnohem krat§i nez u velkych,
nadnéarodnich podnikd. Podpora malych a stfednich podnikd v ramci hospodaiské soutéze
ptispiva k leps§imu fungovani vnitinitho trhu, coz si uvédomuji jak narodni vlady, tak
Evropska unie a kazdoro¢né vynakladaji ¢astky v fddech miliard K¢ na jejich podporu. Ne
vSak kazdy maly a stfedni podnik podporu ziskd, mnoho jich nemé potiebnou infrastrukturu
nutnou pro ziskani dotace a neni ochotno agendu spojenou se ziskdnim dotace ptenechat
(spolu s ¢asti ptidélenych dotacnich prostfedki) zprostfedkujici organizaci, zaroven vsak
nechce (a mnohdy ani nemiize) ustanovit celé oddéleni, které by se vénovalo pfiprave a

naslednému prosazeni svého projektu v nékterém z dotacnich programi Evropské unie.

Dle mého nazoru je pravé neschopnost plné vyuzit dotacnich programut i pies veSkeré
informacni kampané¢ jednim z nejvétsich faktort omezujicich rozvoj MSP. V budoucnu by
bylo jisté pfinosné vice rozpracovat jednotlivé pfipadové studie uspésnych zadatelti o dotace,
protoze soucasné informacni zdroje se vénuji zejména dotacnim projektim velkych firem a

statnich instituci, ale MSP jsou zfejm¢ kvili malému objemu dotace opomijeny.

V globalnim ekonomickém prostiedi vitézi jen ti nejvykonngéjsi a nejlepsi, ktefi zvladnou
pruzné reagovat na vyvoj situace na trhu a vyuzit vSech Sanci, které¢ se jim nabizi. Neznamena
to pouze prileZitost pro velké podniky, ale naopak diky moznosti rychlé reakce na zmény se
vytvaii prostor i pro podniky malé. Neoddiskutovatelny je také fakt, ze malé podniky jsou
velmi Casto jedinymi subjekty na strané nabidky v trznich vyklencich, které stoji na okraji
zajmu velkych firem. VyuZzivani nik umoziuje byt sofistikovanym globalnim hra¢em s tizkou
produktovou linii. Malé podniky mohou tézit z vétsi pruznosti v reakcich na trzni poptavku,

velké naopak disponuji vétsim objemem financnich zdrojii umoziujicich investice v oblasti

inovaci a reklamy.
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V dnesnich podminkéch nestalosti a neustadlych zmén nemlzeme realné ocekavat, ze by se
dalo dosahnout néceho, jako je ,,udrzitelna konkurenéni vyhoda‘“ nebo nalezeni ,,definitivniho
feSeni®. Veskera feSeni a konkurencni vyhody by mély byt chapany v nejlepsim piipadé jako
docasné, jediné, co by mélo byt trvalé, je snaha vytvaret nové vyhody. Je tedy tieba neustale
bojovat o své misto na trhu, zfeteln€ se odd¢lit od konkurence a vyuzit vSechny zbrané, které
mame k dispozici, jako flexibilita, rychla a dobra orientace na trhu kreativita podnikatelského
mysleni, schopnost inovace ¢i implementace nastroji moderniho managementu. Nesmime
zapomenout ani na hledani moznosti, jak zvysit svou efektivnost a vykonnost, na ziskavani

vice informaci o potfebach soucasnych i potencionalnich zakazniki.

Podle mého minéni je v souCasné dob¢ jednou z nejptinosnéjsSich moznosti, jak zvysit
svoje Sance uspét na trhu, zapojeni se do klastru a plné vyuzivani vSech vyhod, které tato
spoluprace piinasi, at’ uz zlepSenim pravé konkurenceschopnosti ¢i inovacnich moznosti,
snaz$im dosahnutim na dotace diky vzajemné informac¢ni vyméné nebo snaz$im dosdhnutim

na zahrani¢ni trhy, které by malé firmé jinak zlstaly zapovézeny.
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8. Priloha : Clenové Klastru OMNIPACK

Nazev spole¢nosti

Adresa

Logo

Ing. Pavel Hajek — ELPRO

E. Benese 1535
500 12 Hradec Kralové

ELPRO —_

ING. PAVEL HAJEK

HV SYSs.r.o. Ondii¢kova 609/27
130 00 Praha 3
H&H s.r.0. Okruzni 1144 I
50003 Hradec Krdlové e
KOVPAL DOBRUSKA, s.r.0. Cernikovice 115 [REVAL]
517 04 R~ —T
OMNIPACK s.1.0. V Luzinach 113 E
551 01 Jaromér
OMNIPACK

ORPA Papir, a.s.

Nadrazni 150, Zichlinské

predmésti : ﬁm
563 26 Lanskroun =
Husova 249
51 01 Jaroméf
PolyPLASTY s.r.o. M PLASTY R
SERVISBAL OBALY s.r.o0. Na Porici 661 EENEEaL
518 01 Dobruska GEOTN T
SKHB s.r.0. SenoZzaty 117
394 56
Solpap, s. r.o. Resslova 350
503 46 Tiebechovice pod SOLPAP
Orebem
TANEX, PLASTY a.s. Husova 249 _
551 01 Jaromé&f Tanex EESRY.
TESLA JIHLAVA, a.s. Havlickova 30 e
586 26 Jihlava T
YATE spol. sr.o. Vancurovo Nam. 309 ﬁ\gate

500 02 Hradec Kralové

CASSIOPEIA spol. s r.o.

U posty ¢p. 78

658 23 Zdirec nad Doubravou

EKMA HB s.r.0.

Horni 2002
580 01 Havli¢kav Brod
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http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/ELPRO.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/H_a_H.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/kovpal.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/omnipack.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/orpa.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/polyplasty.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/servis_obaly_krabice.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/solpap.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/Tanex_plasty.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/tesla_jihlava.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/yate.htm

Nazev spole¢nosti Adresa Logo
EUPC s.r.o. Zavérka 3 X 4
169 00 Praha 6 * eu ¥
’ Partner ¢
Consulting
Institut primyslového Univerzitni 22 IPM
managementu, spol. s r.o. 320 00 Plzen ==
Institut Svazu pramyslu CR Mikulandska 135/7 []
113 61 Praha 1 b@
Milo§ Vognar — M&V Milady Horakové 262
500 06 Hradec Kralové WAMAKe
S&D STROJIRNA spolecnost Prosetin, okr. Chrudim sab
FROSETIN

s ru¢enim omezenym PROSETIN

53976

TRH TRANSPORT SPEDICE s.r.0.

U Fotochemy
500 02 Hradec Kralové

™=
TRANSAERT
wtoce

Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni

Studentska 95
532 10 Pardubice

Univerzin
Pardubice

NETPLAST a.s. Kiemencova 182/15 ”,,,.,_, Toigst 8.6,
110 00 Praha 1
INNOMIA a.s. Husova 114 W innomia

551 01 Jaromér

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich

Vaclavské nam. 21

I SER- )

druzstev 113 60 Praha 1

Institut rozvoje evropskych regiontl, 0.p.s. [Studenstké 95 FJINSTITUT
532 10 Pardubice

TT Klavesnice, a.s. Hruskové Dvory 56
586 01 Jihlava ’ V/ zmm

Decoleta, a.s. Havliéko_va 30 decleta
586 26 Jihlava

MODIA, a.s. Hruskové Dvory 53 MDA

586 01 Jihlava

Bauch, Navratil s.r.o.

Pod Vinicemi 1046

549 01 Nové Mésto nad Metuji

Veletrhy Brno a.s.

Vystaviste 1
647 00 Brno

BVV
Veletrhy
Brno |

SOLEA CZ vyrobni druzstvo

Rybnik 242
560 02 Ceska Trebova

SOLEA C2Z

vyrobni druZstvo
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http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/EUPC_sro.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/ipm_plzen.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/institut_sp.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/wamak.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/sd_strojirny.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/transport_spedice.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Verejnost_clenove_klastru/upce.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/ext_innomia.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/Institut_rozvoje.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/TT_klav.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/ext_decoleta.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/ext_modia.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/ext_BN.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/ext_bvv.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/ext_solea.htm

Nazev spole¢nosti

Adresa

Flidr plast s.r.o.

Siroky Dil 200
572 01 Poli¢ka

FONAK Kbelnice s.r.o.

Kbelnice 67

506 21 Jidin L Adtaon g T
UNIS-PLASTY s.r.0 Chynovska 535 —

391 11 Plan4 nad LuZnici e o
Hronovsky a.s. Osma 481 R

549 01 Nové Mésto nad Metuji
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http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/Ext_Flidr.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/Fonak.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/Unisplasty_ext.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/externi_linky/Hronovsky_ext.htm

