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Abstrakt (¢esky)

Bakalafskd prace se zabyvd souCasnym Ceskym nakladatelstvim Argo, jeho
charakteristikou a popisem jeho vyznamu v prostiedi ¢eského knizniho trhu. V tivodu jsou
vysvétleny zakladni pojmy k tématu nakladatelské Cinnosti a kratce pfedstaven knizni trh
Ceské republiky. V druhé kapitole je charakterizovan vyvoj a soucasny stav nakladatelstvi
Argo. Kapitola vyznam na trhu ma za cil urcit nakladatelskou strategii Arga, jeho pozici
na trhu v konkurenénim nakladatelském prostfedi a popsat, jak nakladatel dosahne prodeje
svych knih. Kapitola interni procesy vychazi z ¢innosti jednotlivych zaméstnancii uvnitf
nakladatelstvi. Nakonec jsou predstaveny tematicky rozdélené edice, které hraji
vyznamnou roli v edi¢nim profilu Arga. Zavérem jsou zhodnoceny poznatky z celé prace a

uvedeny pfipominky ke stdvajici Cinnosti nakladatele. [ Autorsky abstrakt].

Abstrakt (anglicky)

This thesis refers to Argo, a contemporary Czech publishing house, its description and his
positon on the Czech book market. In the introduction, basic terms concerning publisher’s
activites are described and the book market of Czech Republic is shortly introduced.
Second chapter desribes historical development and current state of the publishing house.
Chapter called Situation on the market aims to identify the publishing strategy of Argo, its
position in the competitive environment in the publishing area in the Czech Republic and it
also describes how does Argo achieve selling its books. Next chapter about in-house
reviews the processes which are taking part in the company and the particular actions of
its employees inside the publishing house. In the last chapter, the publisher’s series are
presented. As conclusion, particular findings from the previous chapters are summarized,

some remarks on the company are made. [Author’s abstract].
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Predmluva

Tématem této bakalatské prace je soucasné ceské nakladatelstvi Argo se zamétenim
na jeho charakterizaci a urceni jeho vyznamu na ¢eském kniznim trhu. Téma Argo jsem si
zvolila, protoZze muj otec, knizni grafik, s nakladatelstvim témét jiz od jeho vzniku
spolupracuje a tituly Arga m¢ vyprovazely ¢tenaiskym Zivotem a vyvojem. Nakladatelstvi se
béhem let proménilo v GspéSnou firmu produkujici literaturu beletristickou 1 odbornou, a
jelikoz se zabyva tvorbou knih, které putuji ke Ctendiim do knihkupectvi ¢i knihoven,
zasahuje téma do oboru Informacnich studii a knihovnictvi.

Pied zahéjenim psani prace jsem nejprve zpracovala reSerSi na téma nakladatelské
¢innosti, ¢eského knizniho trhu a nakladatelstvi Argo. ReSerSi jsem béhem psani prace
doplnila o dalsi zdroje. Jelikoz jsem informace ziskavala i od zaméstnancli nakladatelstvi,
musela jsem nejprve nastudovat fungovani a problematiku nakladateld pro piipravu na
konzultace. Ze zdroji byly vyuzity jak tiSténé, elektronické, ale také tustni sdé€leni,
monografie i ¢lanky z periodik (rozhovory a reportaze). ReSerse k této bakalarské praci byla
v malé mife vyuzita pro zpracovani bibliografického soupisu na téma Knizni veletrhy jako
zplisob prezentace nakladatelli a pro srovnavaci studii Edi¢ni profily nakladatelstvi Argo a
Odeon-Euromedia Group. Zavery z reSerSe a srovnani jsem okrajové pouzila ke zpracovani
predloZené bakalarské prace.

Vzhledem k zadani bakalaiské prace nedoslo, co se tyce struktury, k zZadnym
zméndm. Text zaCind uvodem do tématu, v druhé kapitole charakterizuji nakladatele, a to
jeho wvznik, soucasnou situaci v Argu, image a firemni identitu, spolupraci s jinymi
nakladateli ¢i institucemi a ziskana ocenéni. Tteti kapitola se zabyva vyznamem nakladatele
na trhu, tedy jakou nakladatelskou strategii voli, jak své tituly propaguje a distribuuje a jak
si stoji v konkurenénim nakladatelském prostfedi na ceském trhu. Ve Ctvrté Casti prace
popisuji interni prostfedi nakladatelstvi, jaké profese nakladatelstvi vyuziva a potfebuje ke
vzniku a expedici knih. Patd kapitola predstavuje edicni profil a zkracené edice
nakladatelstvi, rozdélené¢ do tematickych skupin. Praci zakoncuji zdvérem, shrnujicim
poznatky z textu.

Oproti zadani bakalarské prace byl zménén podnazev, po konzultaci se zasvécenymi

1 nezasvécenymi. Charakteristika a vyznam na rozdil od ,,nternich a externich® procest



jasngji vystihuji, jaky byl cil textu. Zamérem nasledujicich stranek je piedstavit na jedné
stran¢ nakladatele zevnitt, a to jaké procesy na sebe navazuji pii tvorbé knihy a jaci lidé se
na nich podili. Na druhé stran€ se zde snazim definovat vyznam Arga na ¢eském kniznim
trhu a jeho komunikaci mimo firmu.

Text bakalafské prace ma 46 stran doplnénych o 6 stran Cislovanych obrazovych
pfiloh, na které je vtextu odkazovdno v kulaté zavorce cCislem obrazku v pfiloze.
Bakalafska prace je ocitovana tzv. Harvardskym stylem. Citace v textu jsou v hranatych
zavorkach s uvedenim prvniho Gdaje zdznamu, data vydani a popf. i ¢isla strany v citovaném
dokumentu, podle normy ISO 690 a ISO 690-2. Zaznamy v Seznamu pouzité literatury jsou
fazeny abecedné.

Réda bych podckovala Milanu Gelnarovi, Evé Slamové a Zdence Kiikavové za
konzultace k fungovani Arga, za to, ze sdileli mé nadSeni ze vzniku bakalafské prace na
téma jejich nakladatelstvi. Ivance Piibramské bych chtéla pod¢kovat za prubézné a pod-
nétné vedeni pfi tvorbé prace a Liboru Batrlovi, svému otci, dékuji za pomoc pfi piiprave

barevnych ptiloh.
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1 Uvod

1.1 Nakladatel a jeho Cinnosti

Knizni trh je specifickym odvétvim kultury a hospodafstvi kazdého statu, je trhem
nehomogennim, kde se setkavaji rtizné dil¢i trzni segmenty. Vyroba jednotlivych knih se
podoba, ale zadkonitosti jejich prodeje se liSi napiiklad u beletrie a naucné literatury.
[PISTORIUS, 2005, s. 7]

Mezi zékladni subjekty knizniho trhu, ktery obchoduje s knihami a dalSimi druhy
dokumenti, patii nakladatelstvi. Nakladatelstvim mulize byt fyzicka nebo pravnicka osoba,
kterd je zodpovédna za uvedeni neperiodické publikace na knizni trh. Vydavanym titulim
zajistuje financni prostfedky, pecuje o jejich jazykovou, odbornou a vytvarnou stranku a
zajist'uje jejich vytisténi, popiipadé i distribuci. [TDKIV, 2001, Nakladatelstvi]

Nakladatel mtze samostatna dila vydavat ve sbirce, tzv. edici, kterd se vyznacuje
spole¢nymi znaky (napiiklad téma, autor, casové obdobi, atp.) a spojuje svazky jménem
edice, jejim logem a grafickou tpravou. V ramci jedné edice byvaji svazky Cislovany a
mohou vychazet v omezené dob&. Tiskovina informujici o ndplni nakladatelské Cinnosti,
edicni plan, je vydavana samotnym nakladatelem s propaga¢nim zamérem a je zdarma
dostupna. Vyhled do edi¢ni politiky nakladatele obsahuje tidaje o jednotlivych titulech, jez
budou nebo by mély byt v nasledujicim roce k dostani na kniznim trhu, a adresné informace
o nakladateli anebo i distributorovi. [TDKIV, 2001, Edice]

Dal$im cCinitelem na kniznim trhu je knizni distributor. Zabyva se prodejem a
roz$ifovanim (distribuci) knih a jinych druhti dokumenti zpravidla na ur¢itém Uzemi
prostiednictvim distribucni sité, knihkupectvi nebo prostfednictvim jinych prodejnich mist.
Knizni distribuce mlize mit tematické zaméfeni; na kniznim trhu pisobi také distributofi,
ktefi zastupuji urcita nakladatelstvi nebo autory. [TDKIV, 2001, Distributor]

Poslednim c¢lankem v cesté¢ knihy na kniznim trhu je knihkupectvi, které se zabyva
maloobchodnim prodejem a n¢kdy i distribuci knih a jinych druhtt dokumentt. Knihkupectvi
se rozliSuji na klasické knihkupecké prodejny a elektronicka (virtualni) knihkupectvi v
prostiedi internetu. Elektronickd knihkupectvi provozuji jako dopln€k ke své hlavni ¢innosti

knihkupci, nakladatelé nebo knizni distributoti. [TDKIV, 2001, Knihkupectvi]
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Cinnosti nakladatelstvi je mozno rozdélit do nésledujicich na sebe logicky

navazujicich krokt [GRECO, 2005 ; PISTORIUS, 2005, s. 106-107]:

1. Akvizice obsahu. Ziskani rukopisu od autora. Redakce nakladatelstvi stale
ziskava nové tituly a autory.

2. Smluvni agenda. ZajiSténi licen¢nich smluv s autory a spoluautory na vyrobé
knihy.

3. Rozvoj obsahu. Rozvoj a obohaceni obsahu (pteklad, korektury) skrze
redakéni praci.

4. Knizni design. Tvorba vzhledu obalky knihy a jejich stran.

5. Management vyrobniho procesu. Organiza¢ni a financni zajiSténi vyroby
knih.

6. Predtisk, tisk a vazba. Vyroba finalniho produktu.

7. Marketing. Reklamni kampan a propagace na trhu. Urceni doporucené
maloobchodni ceny.

8. Prodej. Prodej knih distribuénimi kanély. Rizeni skladu a distribuce knih
distribu¢nimi kanaly, dohled nad vynosy z knih.

9. Sluzby zakaznikim. Vyfizovani dotazii a objednavek od zdkaznikl pted,

béhem a po prodejnim obdobi, co se tyce novych titulti i kmenového seznamu

knih.

Organizace ¢innosti uvnitt jednotlivych nakladatelstvi se mize liSit, v podstaté ale je pro
jeho fungovani zadouci, aby se drzela tohoto modelu.
Kniha od autora ke ¢tenafi putuje pies subjekty knizniho trhu rtiznou cestou,

nejcastéji vSak pres nakladatele, distributora a knihkupce:
Autor — Nakladatel — Distributor — Knihkupec — Ctenaf

Na této cest¢ ma nakladatel specifickou ulohu, protoze on knihu publikuje a
prodava, a musi komunikovat s ostatnimi subjekty knizniho trhu, s nimiZ na ni spolupracuje.
[PISTORIUS, 2005, s. 106]

Kdyz nakladatel knihu vyda, je tfeba, pokud to neudélal jiz pii vyrobé titulu, oznamit

agentufe ISBN jméno a autora knihy, rozeslat 5 povinnych vytiski, splnit ohlasovaci
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povinnost, rozeslat autorské vytisky, zaslat recenzni vytisky recenzentim a zadat inzerci
v médiich. [PISTORIUS, 2005, s. 109]

Zékladni nakladatelskou strategii je ziskdvat a udrZovat pozici na trhu, stle ji
rozSifovat zejm. diky dlouhodobgjS$im programim a zaroven sledovat konkurenci.
[ZADRAZIL, 2009] Nakladatelska Ginnost je predevsim obchod s cilem generovat zisk,
nakladatel ma ale moc a ukol vybrat tituly, které spatii svétlo svéta a budou uvedeny na trh.
[GRECO, 2005] Zalezi na samotném nakladateli, jestli bude ve svém pilisobeni davat
pfednost funkci kulturni, jako prostfedek obohaceni spolecnosti o kvalitni literaturu a
vzdé€lani, nebo bude zaméten pouze na finanéni zhodnoceni knih. Zaroven vSak financni
zajisténi podminuje schopnost udrzet se na trhu. Z toho vyplyva, ze nejen vyroba knihy
samotné je narocny proces, ale i smysl a poslani nakladateld znamend stfet dvou

protichiidnych ohledii: byznysu a svédomi, které v idealnim stavu existuji v rovnovaze.

1.2 Charakteristika ceského knizZniho trhu

Cesky knizni trh progel po roce 1989 vyznamnym vyvojem, kdy v Ceskoslovensku
doslo k politickém pievratu i k velkym zmé&ndm na trhu, véetné trhu knizniho. Tyto zmény
urcily dnesni typy nakladateli u nas. Existuji zde podniky, které¢ fungovaly pted rokem 1989
a pocCatkem devadesatych let prodélaly transformaci a restrukturalizaci a do-
kézaly se snovym kontextem vyrovnat (napiiklad Mladd fronta, Olympia, Albatros)
[VACLAVIKOVA, 2004, Cast 1.]. Nékterym se piechod do podminek trzniho
hospodafstvi nezdafil (Prace, Rovnost). Dalsimi nakladateli jsou firmy soukromych
vlastniki, které ptisly na knizni trh teprve na pocatku 90. let a pozdéji.

Dlouhodobymi trendy na knizniho trhu jsou neustdly vzestup poctu vydévanych
knih, trvaly pokles nadklad knih a komplexni zvySovani jejich cen. Mezi nejzadanéjsi patii
komercéné bestsellerova literatura, vétSinou nadmétove podbizivé tituly, d&oveé akeni,
povrchni nendrocné cCteni. N&kteti nakladatelé voli cestu k Gspéchu pravé skrz tuto
konzumni ¢etbu. Jini dali pfednost zdsadné nekomerénim tituliim (Votobia, Anno). Existuji
ale firmy, které jsou schopny vyvazit své edicni plany do té miry, Ze zisk z prodejné
usp&$ného titulu bez vétsich uméleckych ambici uziji pro vydani nekomercnich dél
hledajicich naro¢néjsi ctenate. Prikladem muZze byt edi¢ni politika nakladatelstvi Argo, Host

&i Petrov. [VACLAVIKOVA, 2004, Cast 3.]
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2 Charakteristika nakladatelstvi Argo

2.1 Vznik

Nakladatelstvi Argo oficidln¢ vzniklo vroce 1992, tedy v prvni viné¢ novych
nakladatelli po revoluci a jako jedno z mala nich se udrzelo na trhu dodnes. [HALADA,
2007, s. 45-46] Zalozil ho Milan Gelnar spolu se svym spoluzakem z CVUT Jifim
Michkem. Podle slov Jitiho Michka chtéli vydavat knihy, které jim chybi v knihovné. Prvni
knihu Zelenad tvar Gustava Meyrinka zacali pfipravovat jiz v roce 1991 a trvala jim skoro
rok.

Jiz od zacatku si knihy distribuovali spiSe sami kvili Spatnym zkuSenostem
s distributory, ktefi pry prestavali platit a nebyli schopni dostdvat knihy Arga na
knihkupecké pulty. Nakladatelstvi spolupracovalo s distributorem Mata a také vytvoftilo
distribu¢ni firmu SdruZeni nakladatelli spolecné s Volvox Globator a Pasekou. Sdruzeni
nakladatell pfili§ nefungovalo, protoZze Volvox i1 Paseka se chtéli zabyvat spiSe
nakladatelskou c¢innosti nez distribuci, takze ze Sdruzeni nakladateld vznikla dalsi
distribu¢ni firma Kolportér, do které Jifi Michek odesel z Arga, aby se vénoval distribuci
knih. Kolportér se vroce 1998 spojil s distribuci Mata a vytvofil dneSni Kosmas.
[HVIZDALA, 2008]

Prvni knihy Arga vychdzely za cenu do sta korun a v ndkladech mezi Sesti az deseti
tisici. Na pocatku své ¢innosti do jisté miry navazovalo na edi¢ni program nakladatelstvi
Odeon, které bylo vroce 1994 predano do likvidace. Argo zacinalo vydavanim ceské a
ptekladové beletrie, kterd jiz byla diive vydana. Prvni z tituld také byly vydavany ve
spolupraci s Odeonem. [GELNAR, 2009]

2.2 Dnesni stay

Nakladatelstvi Argo vydalo béhem téméf osmnacti let svého plisobeni na ¢eském
kniZznim trhu pfes 1300 svazki, jako posledni vySel 1376. svazek (19. 4. 2010, Cormac
McCarthy, Mésta na planiné).
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Graf: Pocet vydanych tituli Arga b&hem let 1992-2010 [Nérodni knihovna CR,
2010]

Diiv vydavali ,resty, které podle Evy Slamové, séfredaktorky nakladatelstvi, na
ceském trhu jesté nevysly a chybély, nyni se uchyluji spisSe k soucasné literatuie, k néjakym
zptisobem kontroverznim, ale ne neznamym titulim, které by podle nich na trhu nemély
chybét a mohly uspét. Podle slov Milana Gelnara a Evy Slamové m¢li za posledni rok Stésti
na usp&ch tituld a dobré nacasovani. Nakladatelstvi si zaklada na dotiscich, knihu nejprve
vytiskne v malém nakladu (odborna 1000 vytiski, beletrie 2000-3000 vytisk), a pokud je
uspésnd a na trhu je po ni stale poptavka, udéla dotisk. Dotisky nakladatel provadi témét
kazdy mésic a zajimavé z nich jsou uvedeny v Palubnim deniku. Na dotisk knihy vSak
nakladatel musi mit penize; pokud je poptavka po odborné knize, na kterou Argo dostalo
grant, ktery jiz vyprSel nebo byl spotfebovan, k dotisku nedojde. Naopak u atraktivnich
titulli, u nichz je oCekéavan zisk, vytiskne Argo mnohem vétsi naklad, jako tomu napiiklad
bylo u Ztraceného symbolu Dana Browna s nakladem 100 tisic vytiskii. [HORACKOVA,
2010]
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Mezi nejprodavané;si tituly mésice biezna 2010 patii nasledujici knihy:

1. Dan Brown 6. Sarah Watersova

Ztraceny symbol Spi¢kou jazyka

2. Eoin Colfer 7. J.Sfar, L. Trondheim

A jeste néco... Donzon: Navrat s plnou paradou
3. Martin Sichinger 8. Dan Brown

Hudba pro aviany Anatomie 17i

4. Paulo Coelho 9. Dan Brown

Alchymista Andé€lé a démoni (obrazové vydani)
5. Christian Jacq 10. Dan Brown

Mumie pted soudem Digitalni pevnost

Tabulka €. 1: Top 10 nejprodavanéjsich titulti mésice dubna (zdroj Palubni denik 4/2010)

2.3 Image a firemni identita

Tvar nakladatelstvi tvofi hned nékolik prvkd, dva nejzdkladnéjsi by mohly byt
propagace a finalni produkty-knihy (viz propagace v kapitole 3, Vyznam na trhu).

Do image a firemni identity v prvni fad¢ zasahuje vybér titulG. Tematicky smér,
kterym se nakladatelstvi ubird se méni od jeho vzniku, Zije vlastnim Zivotem, neni nijak
tizen. [SLAMOVA, 2010] Hlavni slovo pii vybéru tituli ma Milan Gelnar, feditel a
spolumajitel nakladatelstvi. Mezi profilové Zanry patii kvalitni piekladova literatura se
zaméfenim na tituly v anglicting, dale nakladatel vydava historické publikace, odborné knihy
a velké obrazové publikace. Do své produkce Argo postupné zafadilo i sci-fi a fantasy
literaturu. Novinkou je détska literatura, kterd vSak zatim vyraznéji na trhu neuspéla, mozna
protoze se tradiénimu ediénimu zaméru Arga vymyki. [SLAMOVA, 2010] Podle
nakladatelstvi za prozatimni maly Gspéch miiZze naro€nost knizek pro mladé ¢tenare, jez jsou
spiSe pro mladez nez pro déti. Argo uvedlo, Ze na trhu tato literatura chybi, ale zatim se jim
nepodafilo se s ni prosadit. [KRIKAVOVA, 2010] Détskou literaturu vydava nakladatelstvi
pod logem: Ahoj Argo (viz ptil. obr. ¢. 4). Mezi piedpoklady pro vydani titulu
nakladatelstvim Argo patii podle Milana Gelnara: ,, Dobry pribéh, nosné téma, neotielé
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zpracovani, Femesind zdatnost, znamé jméno autora a grant.” [GELNAR, 2010] U
odborné publikace absence grantu miize rozhodnout o jejim nevydani.

Nazev a logo (viz pfil. obr. €. 1) nakladatelstvi vychazi z pojmenovani proslulé bajné
lodi argonautli Argo, na jejiz stavbé a ochrané se podileli anticti bohové a jez vezla posadku
nejlepsich muzi Recka za zlatym rounem do Kolchid. [GELNAR, 2010] I n&které z edic
maji sva loga a mnohé znich vychazeji v jednotné grafické upravé. Stejnou grafickou
upravu Argo pouziva i pro fady tituld kmenovych autord, tzv. sebrané dilo nebo sebrané
spisy, které by se daly oznadit za nepravé edice. [KRIKAVOVA, 2010]

Knihy nakladatelstvi opatfuje vétSinou tvrdymi deskami potazenymi papirem
s papirovym piebalem, ktery je laminovan lesklym nebo matnym laminem, anebo je
v nékterych piipadech pouzit specidlni kvalitni papir s vy$si gramazi, jenZ miZe byt ozdoben
vyrazenym vzorkem. U bohatéji provedenych kniZnich titul se vyuziva i razby, slepotisku a
parcialniho laku. [DOLEZAL, 2004] Nakladatel téz vydava bibliofilské vytisky, vétsinou
v nékladu sto az dvé sté kusi Cislovanych vytiskl, které obsahuji graficky list nebo jiné
pfidané ojedinélosti. Na pfedni zalozce piebalu uvadi Argo informace o titulu a na zadni
zalozce piebalu informace o autorovi knihy. Hibet je zpevnén kapitalkem a do hibetu knihy
byva vlepena zalozkova stuzka. Velké naroky na grafickou upravu a na kvalitu prekladu
také pfispivaji k image nakladatele. Diky tomuto zajmu o kvalitu a krasu knihy ziskalo Argo
mnoho ocenéni, kterd zvySuji publicitu titulu i nakladatele samého. Obalky Casto obsahuji
préace vytvarnikil a grafikd.
autort. Dana Browna a Paula Coelha pfed Argem publikovali jini mensi nakladatelé, av§ak

agentury vlastnici prava nebyly s piivodnimi nakladateli spokojeni, a tak ziskalo prava Argo,

2.4 Spoluprace

Argo ve své historii navazovalo spolupraci s jingmi nakladateli a se subjekty jako
jsou muzea, galerie, nadace, vzdélavaci instituce a dalsi. S nasledujicimi z nich se podilelo
na uritém titulu nebo stale podili na edicich. Nejvyznamnéji a stdle spolupracuje

s nakladatelstvim Dokotan a Triton. [Argo, 2010 ; Narodni knihovna CR, 2010]
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Edice Zip, Velké objevy a Aliter vychazi ve spolupraci s nakladatelstvim Dokotén.
Nékteré z tituli obsahuji ISBN od jednoho i druhého vydavatele. Dokotfdn vede
stejnojmenné edice, ale zatazeni titulli v nich se u nékterych knih lisi. Tti edice se svym
popularné nau¢nym zametfenim totiz témef shoduyji.

S nakladatelstvim Triton se nepravidelné podili na edici Sci-fi, fantasy a Fantastika.
Triton ptsobi na ¢eském kniznim trhu od roku 1991 a specializuje se na lékaiské a odborné
publikace, ale i na beletrii, science fiction a fantasy literaturu. Knihy edice Scifi, fantasy maji
pouze jedno Cislo ISBN a v Tritonu vychézi v edici Trifid. [Triton, 2010]

Névaznost a pocatecni produkce probéhla ve spolupraci se zaniklym
nakladatelstvim Odeon. Z Odeonu pfesla do redakce Arga Eva Slamova, kterd si s sebou
pfinesla pomysiné resty z Odeonu, tedy ty knihy, které Odeon ptipravoval k vydani nebo o
jejichz vydani mél zajem. [SLAMOVA, 2009]

S vydavatelstvimi Tympanum a AudioStory pfipravilo Argo audioverze knih
vydanych nakladatelstvim. CD s namluvenym textem titulu vznikla ke knize Dana Browna,
Paula Coelha, Milose Urbana a dalSich. [Argo, 2010]

Spoluprace na titulu vznika vétsSinou tak, ze jiné nakladatelstvi nebo instituce zazdda
Argo o pomoc pfi vydani publikace, kterou by sami finanéné¢ nebo organiza¢né vytvofit
nemohli, a¢ na ni pracuji odbornici, kterymi zase nedisponuje nakladatelstvi Argo.
[SLAMOVA, 2010]

Dal3i organizace, s nimiz Argo spolupracovalo, jsou: VSUP, Humanistické centrum
Dialog, Paseka, Cesky spisovatel, Mlada fronta, Umé&leckoprimyslové muzeum, Nakla-
datelstvi Lidové noviny, Padorys, Clovek v tisni, KANT, Narodni institut déti a mladeze,
Ceska narodni agentura Mladez, Kentaur, Muzeum a galerie severniho Plzefiska, Moravska
galerie, Narodni galerie, mésto Policka, Schola ludus — Pragensia, Titanic, Aperio, Nadace
Eva, Nada¢ni fond Dobry soused, Academia, Prostor, Brody, Galerie Montanelli,
Aventinum, Moravska galerie, Galerie hlavniho mésta Prahy a M&G. [Néarodni knihovna

CR, 2010]

2.5 Oceneéni

Nakladatelstvi Argo dosdhlo uspéchil v fad¢ soutéZi a ocenéni. Pro ilustraci uvadim

ty nejvyznamnéjsi.
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V soutézi Pamatniku néarodniho pisemnictvi Nejkrasnéjsi kniha Argo ziskava
opakovanég ocenéni v kategorii odborna literatura a krasna literatura, nékolikrat i v kategorii
Literatura pro déti a mladez. [Argo, 2010]

Argo ziskava od roku 2002 ceny Magnezia Litera v riiznych kategoriich, nejcastéji
za zanr proza, dale napt. za nakladatelsky ¢in, nau¢nou literaturu nebo objev roku.

V Cen¢ Josefa Jungmanna, udélované Obci piekladatelt za nejlepsi prekladové dilo
vydané v uplynulém roce v prvnim vydani v ¢eském jazyce, dostalo ARGO od roku 1994
,prekladatelskou prémii*, hlavni cenu a opakované ziskéava ,.,tviréi odménu®. [Argo, 2010]

V roce 2002 kniha Pribéhy z parni lazné (viz ptil. obr. €. 21) doséhla dokonce na
zlatou medaili za Nejkrasné€jsi knihu svéta udélovanou na veletrhu v Lipsku. Ilustroval ji
Juraj Horvath a vysla v edici Myty, pohadky a legendy, jez si jiz od po€atku zaklad4 na
originilnim vytvarném pojeti. [FALTYNEK, 2010] Vsechna ocenéni a tspéchy

nakladatelstvi jsou uvedeny na webu www.argo.cz v sekci Uspéchy.
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3 Vyznam na trhu

Kniha je vyrobena proto, aby se dostala na trh a byla prodana. Jak Argo dosdhne
toho, Ze prave jejich knihu Ctendt vybere na knihkupeckém pultu? Jak z knihy vznikne
bestseller, ktery zaru¢i nakladateli vydélek a upevni jeho pozici na trhu? To je otdzka

zahrnujici objasnéni strategie nakladatelstvi, jeho pozice na trhu, propagace a distribuce.

,,Bestsellery jsou v nakladatelské praxi synonymem k zisku. Ten ovsem neni jedinym
benefitem — s kazdym uspésnym titulem dochazi samoziejmé k navyseni renomé a
nehmotnych aktiv nakladatelstvi, jez miize utrzenymi penézi podporit realizaci ostatnich

kniznich pocinii. “ [ZADRAZIL, 2009]

3.1 Nakladatelska strategie

Recept na uspéch nakladatelstvi se rovna uspéchu knihy na trhu. Ten urcuje
v pripadé Arga nékolik aspektd. Jestli titul na trhu uspéje nebo ne, nelze u nékterych
pfedem odhadnout. Nakladatelstvi obcas proto vydava tituly stylem pokus omyl v menSim
nakladu. Pokud kniha uspéje, dotisknou ji, pokud ne, v nejhorSim ptipad¢ ji stéhnou z trhu.
Titul, kterého se proda vice jak tisic kusti, oznaduje nakladatelstvi za usp&sny. [SLAMOVA,
2010]

Jak vytipovat titul, ktery na trhu uspéje? Podle vyzkumu vétSina dospélych ctenéit
vybird knihu podle autora, potom podle tématu, dale v malé miife podle vzhledu obélky a

nakonec nejméné podle pozice Zebticku bestselleri. [WOLL, 2002, s. 189-190]
3.1.1 Osobnost autora

Za nejvetsi prodejni jistotu povazuji knihkupci, kdyZ knihu napsal zndmy autor.
[ZADRAZIL, 2007] To potvrzuje i zebiiéek nejprodavangjich knih nakladatelstvi, na jeho

prednich pozicich se objevuje pifedev§im Dan Brown, Paulo Coelho, J. R. R. Tolkien atp.

Jeden ze svych nejvétsich Uspéchtl, Ztraceny symbol, Argo vydalo v rekordnim poctu 100
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tisic vytiskl a 65 tisic se jich prodalo hned prvni tyden po uvedeni na trh. DileZitou roli pro
nakladatelstvi hraji kmenovi autofi. U Arga je z eskych spisovateld zastupuji napiiklad

Milos Urban, Pavel Rencin, David Zabransky a Emil Hakl.

3.1.2 Medialni multiplikace

Dalsi osvéd¢enou obchodni metodou je tzv. medialni multiplikace jakou je i1 vydani
knihy ve spojeni s filmem. [ZADRAZIL, 2007] Argo napiiklad zaalo vydavat dilo Philipa
Pullmana v souvislosti s uvedenim zpracovani Zlatého kompasu na filmovy trh. Pro Cestu
Cormaca McCarthyho vytvoftilo nakladatelstvi vydani s filmovou obalkou (viz pfil. obr. €.
19 a ¢. 20). Argo ve spolupraci s marketingovym tymem filmu pouZzilo reklamu filmu na
knihu a filmovy tym zase pfipojil obalku knihy na plakat propagujici filmovy snimek.
[KRIKAVOVA, 2010]

3.1.3 Ediéni Fady

Podstatnym klicem k Gspéchu jsou i edi¢ni fady. Edice se stdvd mimo jiné také
sbératelskym objektem a zdkaznik si Casto kupuje tituly, jen aby zkompletoval fadu.
Zaroven, jelikoz knihy edi¢ni fady nakladatelstvi jsou si Zanrové nebo tematicky blizké, saha
Ctenaf po titulu edice s vétsi jistotou, ¢eho se literatura tyka. Shodna graficka Uprava a
format usnadiiuji ¢tenafi identifikaci knihy z edice a proto nakladatelstvi musi volit vyrazné
motivy na obélkich. [ZADRAZIL, 2007] Pro edici AAA pouziva Argo vyrazné grafiky
vytvarnikli, pro edici SSP zvolilo nepiehlédnutelnou metalickou stiibrnou barvu. Pro
nakladatele uspésnost edice vypovida o popularité jejiho Zanru a zaméfeni. [ZADRAZIL,
2007] Argo uvadi na svych strankach 30 edi¢nich fad, z nichZ kolem 15 je stale aktivnich a
vychazi v nich kazdoro¢né tituly. [Argo, 2010] Zbytek edic stagnuje vinou neuspéchu na
trhu a prodéle¢nosti, zac¢lenéni plivodné planovanych titulti do jiné edice nebo absenci tituld,

které by nakladatelstvi do edice zatadilo.

3.1.4 Vlastnosti knihy
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Vyznamnou motivaci ke koupi titulu pfedstavuje pro Ctendife nekonvencnost a
exkluzivita knihy. [ZADRAZIL, 2007] Argo vyuziva k upoutani étenéie nekonvenéni nazvy
titult: titulek Duch s rozkvetlym penisem, nebo, O muzi, ktery si koupil svédeni z edice
Myty, pohadky a legendy vy€niva z obvyklych nazvi knizek. [Argo, 2010] Kniha mtze byt
nekonvenéni i svym obsahem, podle redakce Arga se nakladatelstvi soustfedi na neottely
ptibéh a obsah pii vybéru tituli. [SLAMOVA, 2010] Netradiéni vzhled obalky nebo az
Sokujici ilustrace (napfiklad od Martina Veliska) také poutaji pozornost ¢tenare, jelikoz

zvysuji exkluzivitu a originalitu knihy.

3.2 Pozice na trhu

3.2.1 DneSni ¢esky knizni trh

., Brzdou knizniho trhu je individualismus nakladateli, kteri se omezuji na urcity
literarni zanr a to je pak brzdou knizniho trhu pro né samotné i pro smysluplné jeho
fungovani. DuleZité je se edicné vyprofilovat a prezentovat se dobre na trhu. Dnesni
nakladatelé musi celit velké konkurenci, padiim distribucnich spolecnosti, levnym kniham,
pirdtskym pretiskiim, nariistajici neschopnosti dodrzovat platebni terminy. Na trhu si
nakladatelé prekazeji. Pocet nakladateli sveédci o vyznamu a zajmu o dileZité misto

v komunikacnim procesu mezi autorem a ctendarem.“ [HALADA, 2007, s. 17-18]

Zakladnim meéftitkem urcujicim povahu knizniho trhu je jeho velikost, a ta je ptimo
umérnd poctu obyvatel statu. Knihy totiz omezuje jazykova bariéra, takze se jedna vétSinou,
az na vyjimky jazykl jako angli¢tina, némcina a také francouzstina, Spanélstina a rustina, o
trh na tzemi jedné zemé. Velikost trhu ovliviluje nakladatelskou strategii, na velkém
kniZnim trhu se naptiklad vyplati vynalozit vice finan¢nich prostiedkd na propagaci knihy,
protoze pokud se prosadi, vede to k velkému zisku. [PISTORIUS, 2005, s. 11]

Knizni trhy se daji rozdé¢lit na velké, stfedni a malé. Velké trhy produkuji knihy pro
vice nez 35 mil. &tenafti (Némecko spolu s Rakouskem a ¢asti Svycarska, Velka Britanie,

Francie, Italie a dalsi), stfedni trhy pro 10 mil. ¢tenari (§Védsk0, Recko, Mad’arsko a dalsi),
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malé trhy pro pocet obyvatel 5 mil. a méné. Dnesni ¢esky knizni trh proto patii podle poctu
obyvatel mezi stiedni trhy. [PISTORIUS, 2005, s. 11]

K vyznamnym zméndm doSlo na ¢eském kniZznim trhu po roce 1989. Diive na naSem
kniznim trhu pisobilo kolem 40 velkych statnich nakladatelstvi, dnes je to zhruba 3000.
[STOCKLOVA, 2008, s. 119] Uréeni pfesného poétu nakladatelti na tizemi CR neni mozné,
protoZze se nemusi nikde povinné registrovat. Narodni agentura ISBN vede soupis
nakladatell s pfidélenym ISBN, ale knihy mohou vychdzet i bez mezinarodniho
standardniho c¢isla a do soupisu nejsou zahrnuti vSichni vydavatelé. Dale také vSichni
z registrovanych nakladatelti nejsou aktivni. [PISTORIUS, c2010] Pro rok 2008 eviduje
agentura 4583 vlastnikii ISBN (viz Tabulka ¢. 2).

Pocet nakladateli

Rok

1989 238
1990 650
1991 1158
1992 1210
1993 1554
1994 1813
1995 2017
1996 2180
1997 2366
1998 2552
1999 2745
2000 2898
2001 3081
2002 3267
2003 3448
2004 3619
2005 3775
2006 3908
2007 4073
2008 4344
2009 4583
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Tab. €. 2: Pocet nakladatelti — u¢astniki systému ISBN v letech 1989-2009 [Narodni
knihovna CR, 2010]

Na tizemi Ceské republiky vyslo v roce 2008 18 520 tituldi: mezi vydanymi tituly
prevazuji knihy v &esting (87 %). Cesko je viak zemi, jejiz vyznamnou &ast knizni produkce
tvoii prekladova literatura (30 %). Nejvice se preklada z angliCtiny, némciny a na dalSim
misté stoji francouzstina s vyznamné nizSim poc€tem vydanych tituli. Mezi pét nejvétSich

producentll knih u néas patii Euromedia Group, dile pak MOBA, Grada Publishing,

Computer Press a nakonec BB Art (viz Tab. &. 3). [SELELYOVA, 2008]

2008 2007
Pozice Nakladatel Pozice Nakladatel
1. Euromedia Group 1. Euromedia Group
2. MOBA 2. Computer Press
3. Grada Publishing 3. Grada Publishing
4. Computer Press 4. MOBA
3. BB Art 3. Egmont
6. P.F. Art 6. Fragment
7. Egmont 7. BB Art
8. Fragment 8. Viaclav Svojtka
9. Rebo Productions CZ 9. Albatros
10. Albatros 10. Rebo Productions CZ
1. Fraus 1. Alpress
12. Mladé fronta 12 ASPI
13. Tribun EU 13. Triton
14. Viaclav Svojtka 14. Portal
15. Alpress 15. Slovart
16. Academia 16. Argo
17. Levné knihy, KMa 17. Mladé fronta
18. Portal 18. Jota
19. Paseka 19. Academia
20. Baronet 20. Fraus
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Tab. &. 3: 20 nejproduktivngjsich nakladateltt v CR 2007/2008 [SELELYOVA, 2008]

Na kniznim trhu piisobi riznorodé vlivy, které nakladatelé musi brat na védomi.
Dochazi k odklonu od beletrie k literatufe faktu a odbornym publikacim, celkové je na
kniZnim trhu vice poptavka po odborné literatuie a také détské literatufe. Jsou vydavany
knihy spiSe vazané a vypravné, na rozdil od levnych paperbackovych. Oblibené jsou také

bohaté ilustrované knihy a komiksy. [ZADRAZIL, 2009]

3.2.2 Nakladatelska konkurence

Pozici nakladatelstvi Argo na cCeském kniznim trhu ovliviluje nakladatelska
konkurence. Mezi konkurencni nakladatelstvi patii za prvé ta, ktera vznikla stejné jako
Argo po revoluci, zejm. v prvni vin¢ novych nakladatelt vzniklych do r. 1993, jeZ ¢innost
dodnes neukoncila a tematicky, produkéné ¢i ediéné Argu konkuruji.

Mezi konkurenéni nakladatelstvi by se svou profilaci dala zafadit nakladatelstvi
Akropolis, Atlantis, Baronet, BBArt, Dopln¢k, Eminent, Erika, Ikar — Euromedia Group,
Odeon — Euromedia Group, Knizni klub — Euromedia Group, Labyrint, Libri, Mat'a, Moba,
Nakladatelstvi Lidové noviny, Nava, Paseka, Pragma, Talpress, Torst, Vasut a Volvox
globator. [HALADA, 2007]

Uvedeni nakladatelé¢ vstupovali na Cesky knizni trh za stejnych podminek, po
revoluci roku 1989, do siln¢ konkuren¢niho prostfedi a s podobnym edi¢nim zdmérem.
Konkuruji nakladatelstvi Argo v Zanrech beletrie 1 odborné literatury. Argo vsak uvedlo, Ze
v dnesni dob¢ neciti Zadny konkurenc¢ni tlak. Titull, které mlze nakladatel vydat, je podle
jejich slov mnoho a na trhu se o n& firmy ,,podé&li*. [SLAMOVA, 2010] Kamenem tirazu je
pro nakladatele spiSe ¢tenaf a jeho neptfedvidatelna piani. U knihy nakladatel nikdy pfesné
nevi (pokud nevydava svétovy bestseller), jestli se ¢tenafi zalibi nebo ne.

Nakladatelstvi si pro svoje fungovani musi zajistit finance z prodeje titulii. Finance,
titulli (viz Tab. €. 4) si v Ceském prostfedi mohou dovolit kupovat prava na dalsi knihy a

mnozit svij zisk. Argo se prechodné dostava na pficky nejlepSich dvaceti.
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3.3 Distribuce knih

Jako vyhradni distributor Arga zprostfedkovava knihkupcim knizni tituly firma
Kosmas. [Kosmas, 2010] Kosmas spravuje internetové knihkupectvi, kde z4jemci najdou
aktualni seznam nabizenych knih a mohou si zde titul objednat. Nabidka knih internetového
knihkupectvi Kosmas se zaméfuje predevS§im na beletrii, historii, détskou literaturu,
spolecenské védy, umeéni a design, filosofii, ndbozenstvi a duchovni nauky. Spolupracuje s
vice nezZ 400 nakladateli, z toho ma vyhradni distribuci 30 z nich (Argo, Torst, Mata a
dali). Kosmas dodava knihy do vice nez 800 knihkupectvi po celé Ceské republice a sim
provozuje vlastni sit’ deviti maloobchod (v Praze, Plzni, Olomouci atp.). [Kosmas, 2010]

Knihkupcim je doporueno objednat pozadované knihy na serveru

http:/firma.kosmas.cz. Argo prostiednictvim Kosmasu poskytuje knihkupctim kompletni

informace o knihach vcetné recenzi a nahledu obalky. Pro moznost odebirat tituly od
Kosmasu, musi byt v objednavkovém systému knihkupci vytvofen zakaznicky Ucet na
zaklad¢ zaslanych firemnich udaji. [Kosmas, 2010] Pro knihovny, Skoly a neziskové
organizace Argo poskytuje 20% slevu (podle udaji v edi¢nim planu). Jednotlivcim je
nabidnuta zajimava 10-50% sleva pfi koupi knihy v internetovém knihkupectvi Kosmas.

Ac¢ se ve skladu nakladatelstvi za jeho plsobeni nashromézdilo k 10 miliontim knih,
nakladatel odmitd odprodat tyto zdsoby do Levnych knih nebo je podiidit velkym slevam a
vyprodat je. Reditel Arga doufa, Ze tyto knihy si misto na trhu najdou bez toho, aby
snizovanim ceny zmensil jejich hodnotu a vyvolal ve ¢tenafich pocit, ze maji pockat az jejich
vybrané kniha také dospéje k vyrazné slevé, coz by vedlo k tomu, Ze si ji za normalni cenu

nikdo nekoupi. [BYM, 2006]

3.4 Propagace na trhu

Propagace je dilezitym marketingovym nastrojem. Zprostfedkovava komunikaci

smérem k zakaznikovi a ma za tikol jej naldkat na propagovany produkt. [REHAKOVA,
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2003, s. 31] Argo vyuziva rizné propagacni nastroje k seznameni zakazniki se svymi
produkty.

Propagace knihy v Argu Casto zacina jiz (ale ne diive neZ) po koupi autorskych prav
na rukopis. [SLAMOVA, 2010] Kazda kniha mé4 uréity rozpocet finan¢nich prostiedki,
které se vynalozi na jeji propagaci. VySe rozpoctu zalezi na konkrétni knize a jejim
otekavaném uspdchu a tedy zisku pro nakladatele. [KRIKAVOVA, 2010] Hlavnimi
prosttedky reklamy jsou: inzerce v tisku, televizni spoty, rozhlasové spoty, venkovni
reklama, reklama v kinech a reklama na internetu. Z té€chto moznosti nakladatelstvi vyuziva
inzerci a reklamu na internetu. [REHAKOVA, 2003, s. 18]

Podle slov pani Kfikavové z propagacniho oddéleni vSak inzerci vyuzivaji omezené.
Ve vysledku ale inzeruji témef ve vSech druzich periodik od Reflexu po Blesk. Titul
propaguji v periodiku, které ¢tou cilovi zakaznici knihy. Na lesbicky roman je reklama
v lesbickém casopisu, na roman pro mladé¢ divky v ¢asopisu pro mladé divky. Obcas
praktikuji misto placeni velké casti za inzerci domluvu s redakci Casopisu na néjaké
reciprocité. Naptiklad vyslani redaktora ¢asopisu do zahrani¢i kvili rozhovoru se zndmym
autorem Arga. Casopis ma sviij ¢lanek, Argo svoji inzerci a jesté podporu prodeje diky
uverejnénému rozhovoru s autorem. Jako dalsi moznost sniZeni ceny za inzerci uvedlo Argo
domluvu o Cast&jsi inzerci za niz8i ¢astku, coZ opét piinasi uzitek obéma stranam, ¢asopisu
dlouhodobého inzerenta a nakladateli slevu. [KRIKAVOVA, 2010]

Obecné, uvedli pracovnici Arga, neradi pouzivaji reklamu v pravém slova smyslu,
protoZe je drahd, a radgji ziskavaji svym titulim publicitu naptiklad propojenim dne vydani
titulu s n¢jakym vyznamnym datem (napi. ku pfilezitosti oslavy 75. narozenin Jeho svatosti
Dalajlamy vyda Argo jeho Zivotopis), pozvanim autora na autorské ¢teni pro podporu
prodeje anebo napiiklad oslavou vydani titulu nebo zalozeni edice ve formé kitu. Oslavy
vydani a kity jsou nejen propagaéni akei, ale i oslavou pro Argo samotné. [KRIKAVOVA,
2010] Pfi propagacnich akcich Argo navazalo spolupraci se skupinou Listovani: cyklus
scénickych cteni, ve které vystupuji ¢esti divadelni herci, jez Ctou na svych ptredstavenich
uryvky z kniZnich tituli zvolenych jimi nebo na Z&dost nakladatele. Kromé Arga
spolupracuji s nakladatelstvimi Baobab, Albatros, Labyrint Revue, Paseka, Dopln¢k a
Dybbuk. [Listovani, 2009]
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3.4.1 Recenze

Pro vysokou cenu inzerce v periodikdch se Argo pokousi dosdhnout prezentace
novych tituldl i jinou cestou, a to napiiklad misto placeni ¢asti strany v ¢asopise domluvou
s recenzenty v periodiku, ktefi dostanou recenzni vytisk a o titulu mohou napsat. Pokud je
recenze kladna, miZze podpofit prodej titulu vice nez inzerce, a pfitom je financné
zanedbatelna. [KRIKAVOVA, 2010]

Vyznam recenze uvedlo nakladatelstvi zejm. u odbornych publikaci, na jejichz
propagaci nemize nakladatel vynalozit vEétsi castky. Naopak beletrie si zaslouZi jako vice
popularni a prodejny Zanr reklamu vétsi. Aby si média vybrala k recenzi pravé jejich knihu,
zasild Argo v elektronické podob¢ upoutavky na nové tituly (anotace). Pokud chce
nakladatel propagovat knihu jesté pied jejim vydanim, posila recenzentim pfipraveny text
ve formatu PDF, protoZe jest¢ nebyla vytisténa, jinak jako obvykle zasild recenzni vytisky
knih. [KRIKAVOVA, 2010]

Kolem nakladatelstvi Arga existuje velké mnozZstvi recenzentli pracujicich
v tiSténych 1 webovych Casopisech, kteti zazadaji o recenzni vytisk titulu, o ktery maji
zajem, ale nékdy i1 Argo samo pozada o recenzi na konkrétni titul, ktery chce touto cestou

propagovat. [KRIKAVOVA, 2010]

3.4.2 Palubni denik

Mezi dal$i propagaéni kandly Arga patii vlastni propagacni materidly, reklamni
tiskovina Palubni denik, webova stranka, edini plan a prezentace na kniZznich veletrzich.
Argo vydava propagacni dvoulist Palubni denik, ktery vychazi od roku 2004 kazdy mésic.
Sklada se z dvojlistu informaci o aktualni produkci a novinkach v Argu. Obsahuje ¢lanky
,,Kniha mésice” a ,,Co byste nemeli v knihkupectvi piehlédnout, které propaguji knizni
novinky Arga (viz pfil. obr. ¢. 15). Déle vném najdeme informaci o novém dotisku
uspés$ného titulu, nebo zminku o dal§im vydani knihy, pokud k n&jakému doslo. V Palubnim
deniku Argo uvadi i ,,TOP 10“ mésice (viz pfil.obr. €. 16), coZ jsou nejprodavanéjsi tituly.
Palubni denik obsahuje seznam novinek, které vySly za dany mésic nebo ,.Zpravy
z Podpalubi“ o titulu, ktery vyjde nasledujici mésic (viz piil. obr. ¢. 17). Argo
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prostednictvim tzv. ,,Palubaku‘ zve i na zajimavé akce, které potada, jako jsou Cteni, kity a
soutéze, nebo informuje o Gspéchu nékterého ze svych tituld.

V loniském roce v radmci své nové profilace i na literaturu pro déti zacalo Argo
vydavat 1 Palubni denik pro déti Piratsky palubni denik, ktery je také propagacni, ale je
tvofen v barevnéjSim a zdbavnéjSim provedeni, a to jak vizualné, tak obsahové. Na jeho
Ctyfech strankach se mohou déti zucastnit soutézi o knihy, nebo zahrat si hru, 1 kdyz stejné
jako Palubni denik pro dospélé obsahuje predevsim informace o pravé vyslych knihach
mésice a nahled do bezprostfedné piipravovanych.

Palubni denik najdou Ctendfi Arga volné k odbéru v knihkupectvich nebo vychazi

vloZeny v reklamnim tisku firmy Neoluxor Knihy: tydenik pro orientaci na kniznim trhu.

3.4.3 Webova prezentace

Provozovani webové stranky poskytuje nakladatelim pfilezitost propagovat své
tituly bezplatn¢ a jakym zptisobem chtéji. Pokud se firmé podaii vytvofit kvalitni web, na
ktery se budou zdkaznici vracet, rozhodné podpofi prodej. [Koldasoft, 2007] Aby byl web
kvalitni, musi spliiovat zakladni kritéria. Zakladnim ptedpokladem je validita webu a uziti
moderni technologie. Po kontrole internetové adresy www.argo.cz validatorem konsorcia
W3C z vysledku vyplynulo, Ze se na webu vyskytuje né€kolik desitek chyb a par upozornéni.
Tyto chyby by mohly omezit funkénost stranky pro bézné uzivatele nebo uzivatelim
s handicapem uzivajicim asisten¢ni technologie.

Podpora rtiznych prohlizecii také zarucuje kvalitni web, mimo to souvisi s validitou
adresy, a pokud by byla stranka bez chyb, pfistup ze vSech prohlizec¢i je zajistén.
[Koldasoft, 2007] V béZznych prohlizecich uZivanych u nas vSak stranka funguje dobfe.
Internetova stranka nakladatelstvi Argo je piehlednd, odkazy jsou srozumitelné a v jejim
prostoru se ¢loveék snadno zorientuje, rychle se nacita a navigace na webu neni zaloZena na
obrazcich ¢i ikonach, ale na textu ¢itelném pro ¢tecky.

Vyznamnym kritériem, které musi byt splnéno, aby se dal web povazovat za
kvalitni, je hodnotny obsah s dostatkem informaci ve vhodné mite a kvalitg, které by mély
byt srozumitelné a vérohodné. Na strance by m¢l byt uveden zejména kontakt a nabidka
produktii. [Koldasoft, 2007] Argo uvadi na své webové prezentaci velké mnoZzstvi informaci

o vydavanych titulech, o edicich, novinkach, ¢ast webu vénuje détem, které si zde mohou
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vybrat ze zanri: Pohddky a myty, Fantasy, Komiksy, Dobrodruzné, Nau¢né a Bésnicky,
podle pojmenovani jednotlivych odkazli. Prezentuje také své uspéchy, je zde seznam vSech
ocenéni Arga, akce, které v dohledné dobé& potada, uvadi odkazy na ohlasy v médiich, jako
jsou recenze a ¢lanky. Dalsi rovinou navigace je vybér z odkazii Novinky, Chystdme, Na
skladé, Autofi a Objednavky. Pod odkazem Autofi se skryva vycet vSech kmenovych autorii
Arga, ke kterym jsou doplnény Zivotopisné udaje a seznam titulli vydanych nakladatelstvim.
[Argo, 2010]

Zajimavy a piehledny design, pékny na pohled, také zkvalitiiuje internetovou
stranku. [Koldasoft, 2007] Svym vzhledem stranka upoutd jiz na prvni pohled, odpovida
narokiim Arga na vizualni stranku jeho produktt (knih) a je ladéna do odstini modré stejné
jako naptiklad Palubni deniky, celkové koresponduje se stylem, ktery nakladatelstvi
pouziva.

Pro uzivatele webové stranky je k dispozici liSta na jednoduché vyhledavani a odkaz
na pokrocilé vyhleddvani. V pokroc¢ilém vyhledavani lze zadat udaje: nazev titulu, autor,
edice, nazev originalu, prekladatel a ilustrator. Dale jsou pro uzivatele k dispozici tfi RSS
kanaly pro nové tituly, aktuality a literarni akce. [Argo, 2010]

Web uvadi odkaz na internetovou prezentaci na socidlni siti Facebook. Firemni
stranka ma pfes 600 fanouSkii a pravidelné¢ zasilda do prostoru sité aktuality z ¢innosti
nakladatelstvi; upoutdvky na akce, informace o kmenovych autorech, novych titulech,

soutézich a dalsi zajimavostech.

3.4.4 KniZni veletrhy

Moznost propagace nabizi Uc€ast a vystavovani na kniznich veletrzich. Navstéva
veletrhu slouzi ale pro nakladatele i1 jako udalost spole¢enskd, obchodni, orientacni a
informac¢ni. Nakladatelstvi Argo se kaZzdoro¢né zucastiiuje vybranych kniznich veletrhi
v Evrop¢ a Spojenych statech. Knizni veletrhy pfijimaji v Argu jako moznost setkat se
s lidmi, ktefi maji o knihy zijem, ctou je a kupuji. S veletrhem je ale spojena naro¢na
ptilezitosti autofi z celého svéta. [BOBEK, 2010] Veletrhy, na které se vydava tradicné
vétsinou Séfredaktorka Eva Slamova a feditel Milan Gelnar nebo Zdenka Kiikavova,

povazuji za spolecenskou udalost, kde se potkaji se zndmymi lidmi jako jsou agenti a jini
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nakladatelé. Zjisti zde informace o novinkéach, které zahrani¢ni nakladatelé ptipravuji, dozvi
se o zajimavych knizkéch, které za nasimi hranicemi pfichazi na trh. Na veletrzich nakupuji 1
prava na rukopis autora, kterého maji zdmér vydat. U osvédcenych autorti kupuji dokonce
od jejich agentli prava, aniz by byl uz rukopis ptipraveny (Ztraceny symbol Dana Browna).
[KRIKAVOVA, 2010]

Z veletrhli na ceské pidé navstévuji pravidelné napiiklad Libri v Olomouci, kde
z Gcasti vytézili béhem let n€kolik cen pro své autory. Ddle se zucastiiuji Podzimniho

knizniho veletrhu v Havlickové Brod¢, kde v uplynulych letech ziskali ceny, a to namatkou

wewvr
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patii Svét knihy (pfil. obr. ¢. 12). Ze zahrani¢nich svatkli knih v Evropé se zucastiiuji
Frankfurtského knizniho veletrhu a KniZniho veletrhu v Londyné. Nové se nakladatelstvi
vydava také na veletrh v Bologni, jenZ je zamé&fen na tituly pro déti, kterym se zacalo Argo
vénovat teprve nedavno. [BOBEK, 2010] Obecné Argo nejezdi do zahranic¢i vystavovat, ale
spise nakupovat prava. [SLAMOVA, 2010]

V loniském roce se poprvé zicastnili BookExpo America 2009, kterd byla poradana
v New Yorku. Na nejvétsi americky knizni veletrh se vSak podivali jen jako obycejni
navstévnici, ne jako vystavovatelé, a nasledujici rok také nejsou v seznamu vystavovateli
uvedeni. [GELNAR, 2009] Pro nakladatelstvi jisté nebylo zdmérem propagovat v Americe
svoji produkei, ale prozkoumat vody amerického knizniho trhu nebo zakoupit prava, jelikoz
anglicky piSici autofi, a to pravé mnoho téch z USA, tvofi dillezity ¢lanek edi¢niho profilu

nakladatelstvi, hlavné u edice AAA.

3.4.5 Edicni plan

Edi¢ni plan je spolu s inzerci v médiich, recenzemi, potadanim propagacnich akci a
poskytovanim informaci na firemnim webu apod. jeden ze zplisobl propagace nakladatele.
[ZADRAZIL, 2007] Argo piipravuje ediéni plan na rok dopfedu, vychazi vkvétnu pied
veletrhem Svét knihy. Tituly, které Argo uvadi ve svém edi¢nim planu, jsou ty, jejichz prava
Jjiz vlastni a ve velké mife je také uz rozhodnuto o piekladateli knihy, nebo dokonce

prekladatel na titulu jiz pracuje. [SLAMOVA, 2010]
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Soucasné znaceni plant je prelom let, jako napt. Edi¢ni plan 2003/2004, ,.tituly pro
rok 2003 s vyhledem do roku 2004* nebo ,.tituly pro obdobi 2003—2004*. Na pocatku tomu
tak nebylo, plany se pfipravovaly jen na jeden rok (Edi¢ni plan 1993). Plany vychazi pro
prelom let, aby naldkaly Ctendfe na co nejvic tituld, jejichz prava maji zakoupena. Pokud
nevyjde titul z edi¢niho planu, mé na tom vinu vétSinou piekladatel tim, ze nedodrzi termin
odevzdani ptekladu a vydéani se opozdi o n€kolik tydnid, mésicti, ¢i dokonce let. V minimalni
mife je zpozdéné vydani zavinéno redaktorem, ktery koriguje knihu. [SLAMOVA, 2010]

Edi¢ni plany jsou tiSténé a od roku 2008 také elektronicky dostupné na webovych
strankéch nakladatele. Do roku 2006 zacinal edi¢ni planem oslovenim ¢tenéafe, shrnutim
pland do nastavajiciho roku a shrnutim novych tspéchi edic. Edi¢ni plan 2006/2007 tento
uvod jiz neobsahuje, avsak novinkou je barevné provedeni obsahu publikace. Od ro-
ku 2008 najdeme v edi¢nim planu jmenny rejstiik autort a obsah publikace zahrnuje od roku
2007. Od roku 2007 nakladatelstvi také uvadi jako vyhradniho distributora Kosmas.
V letech 1993 az 2002/2003 vcetné obsahovaly plany objednavkovy list tituld.

Od pocatku (1992) do roku 2005 byly na konci edi¢niho planu uvedeny tituly, které
byly dostupné ve skladu nakladatelstvi, dale jiz neuvaddéno. Od roku 2000 do 2003 jako

kontaktni Gdaj uvedena doména www.kosmas.cz/argo. Od roku 2004 uvedena doména

Www.argo.cz.
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4 Interni procesy nakladatelstvi

4.1 Tym Argo

Jaka je funkeni struktura v nakladatelstvi, takovy je proces vzniku titulu na kniznim
trhu. Persondlni zajiSténi se miZe v riznych nakladatelstvich liSit v zavislosti na jejich
velikosti a finan¢nich prostfedcich. Pro spravny chod firmy musi byt vytvoteny zékladni
pracovni pozice, kterymi jsou: redaktor, vytvarny redaktor, technicky redaktor, vyrobni
referent, vedouci odbytu, odbyt, fakturace, propagacni pracovnik, autorské smlouvy,
honoraie, ekonomika a ucetnictvi, vedeni pokladny, sekretdfka a skladnik [PISTORIUS,
2005, s. 117].

Organizacni struktura nakladatelstvi ARGO v zdsad¢ odpovida popsanému modelu.
Zastitu nad celou firmou zastdva vedeni, které se skladd z podilovych vlastniki a téz
zakladatelii nakladatelstvi. Pozici feditele drzi Milan Gelnar. Déale ve vedeni funguji dva
jednatelé firmy Hana Gelnarova, manzelka Milana Gelnara, a Jifi Michek, ktery pisobi 1
v Kosmasu. Milan Gelnar schvaluje vydani vSech tituld.

Redakéni oddéleni forméalné vede S$éfredaktorka Eva Slamova, pod niz stoji 9
redaktort s rznou profilaci. Z toho Eva Slamova a dalsi 3 redaktofi jsou v roli tzv.
supervizorl, ktefi dohlizi na praci ostatnich externich redaktorti. Kvili jazykové a tematické
rozli¢nosti produkce nakladatelstvi je totiz nutno vyuZzivat sluzeb velké skupiny redaktorii a
redaktort prekladatelt.

Naplni prace redaktora v Argu je vybér titull, vybér piekladatell, redakce knih,
korektury, spoluprace s vytvarnou redakci na obalkach a s propagaci, organizace kolem
veletrhtl, jednani se zahraniénimi agenty a posuzovéni ptivodnich rukopisti. [SLAMOVA,
2010] Redakéni prace na knize v Argu obnasi kontrolu textu origindlu s prekladem do
ceského jazyka, a to po strance vécné, gramatické a stylistické, ale 1 naptiklad tzv. pieklepti.
Néroc¢nost korektury zéaleZi na slozitosti obsahu titulu, kdy je tfeba kontrolovat vétu po
vété, a hlavné na rozsahu knihy. Jako dalsi faktor uvedlo nakladatelstvi peclivost
prekladatele, ktery na knize pracoval. [SLAMOVA, 2010]

Technickou a vytvarnou redakci tvofi tfi pozice pro dva technické a jednoho

vytvarného redaktora.Vytvarny redaktor se stard o typografickou upravu knih, kterou
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provadéji z velké miry externi grafici, a o ilustrace v knize (jejich vybér a zajisténi u autora).
V Argu mé pozici vytvarného redaktora vytvarnik Pavel Rut, ktery pouziva k pfi grafické
upravé knih 1 vlastnich praci (napfiklad knihy MiloSe Urbana). Vytvarna stranka knih a
image nakladatelstvi je jednou z jeho pifednosti, tudiz se vytvarny redaktor vyznamné
spolupodili na tvari Arga. Technicky redaktor v Argu pfipravuje podklady pro tiskarny a
komunikuje s ni béhem celého procesu vyroby knihy. V piipadé Arga se technicti redaktofi
také podili na vytvarné redakci knihy.

Propagacni oddéleni mé na starosti styk s vetejnosti a propagaci knih. Propagace
podle Zdenky Kiikavové zahrnuje tviréi praci sestavajici z planovani propagacnich akci,
sledovani dat dilezitych pro vydani titull, provadi Gpravu textl do anotaci a reklamnich
¢lankt, inzerci, udrzuje kontakt s médii. Do jednotlivych periodik se napiiklad posild jina
verze anotace, jez byla upravena pro zameéteni a Ctenaie ¢asopisu (lisi se ¢lanek do MF Dnes
a do Blesku). Z propaga¢niho oddéleni rozesilaji anotace knihkupcim, Casopisiim,
recenzentiim, posilaji recenzni vytisky. Autorské ¢teni a autogramiddy se potradaji, pokud je
autor dostupny. Do Ceské republiky byl pozvan napiiklad uspé$ny kmenovy autor
nakladatelstvi Paulo Coelho (s ¢eskym vydénim jeho knih viz pfil. obr. ¢. 14). Planovani
rozhovoril se spisovateli také zvySuje publicitu knihy a nakladatele. Do pracovni naplné
propagacniho oddéleni patii pfiprava edi¢nich plant a Palubnich denikli, chystaji také
prezentaci nakladatele na veletrzich. [KRIKAVOVA, 2010]

Knihkupci se podle Arga fidi pfi vybéru tituld i tim, jak je kniha propagovana,
neustalé proudéni informaci od nakladatele na knizni trh podporuje prodej tituld.
Propagacni odd¢leni Arga se také zabyva vymyslenim riiznych soutézi, her a propagacnich
pfedmétl, které vznikly k ptilezitosti 100. vydani titulu edice AAA (viz pfil. obr. ¢. 18)
nebo k vydani nového titulu Dana Browna Ztraceny symbol. [KRIKAVOVA, 2010]

Knihy Dana Browna jsou, co se tyCe propagace, jedny znejvice financné
podporovanych tituld, zajimava virtualni hra s tématem Sifer vznikla k propagaci Ztraceného
symbolu a inspirovala se u americkych vydavateld Browna. U posledniho titulu nechalo
dokonce Argo prostfednictvim své prezentace na siti Facebook rozhodovat ctenafe a
fanousky o vzhledu knizni obalky Ztraceného symbolu (finalni verze vybrana ¢tenafi viz pfil.
obr. ¢. 13).

Propagacni oddé¢leni musi stale sledovat data dalezitd pro vydani titul a mezi né
patii ptiprava filmu s knizni pfedlohou. Kdyz dos$lo k prodani prav na natoceni filmu podle
autora, kterého Argo vydava, vytvofilo nakladatelstvi kupiikladu specidlni vydéani
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s filmovou obdlkou, jako tomu bylo u Cesty Cormaca McCarthyho (viz piil. obr. ¢. 20).
Dalsi data dulezita pro vydani titulu souvisi s terminy vyprSeni dotaci, pokud byly ptidéleny,
a vyprSeni prav, pokud byla omezena. Nakladatel musi hlidat, aby titul vydal do doby, nez
tato dvé data uplynou. [KRIKAVOVA, 2010]

Zahrani¢ni oddéleni v nakladatelstvi Argo se zabyva spravou zahrani¢nich prav a
podporou ¢innosti nakladatelstvi stdtnimi dotacemi.

Uketni oddéleni dri ruku nad financemi nakladatelstvi a jejich presné evidenci;
Oddéleni odbyt komunikuje s distributorem a skladem.

Za svoji hlavni zdsadu a prednost uvadi Argo tymovou praci, v nejuz§im tymu
pracujicim v nakladatelském domé& Arga spolupracuje kolem 24 lidi. [GELNAR, 2009]

Nakladatelstvi ale pro vyvoj titulii potfebuje vice persondlu, takZe najima externé

spolupracovniky na uréitou ¢ast procesu vzniku knihy. [SLAMOVA, 2010]

4.2 Prekladatelé, redaktori a grafici

Nakladatelstvi vyuziva externich lidskych zdrojii, protoZe by si nemohlo dovolit
udrzovat na plny tvazek takové mnozstvi persondlu, které narazové potiebuje. [WOLL,
2002, s. 56]

Externisty najimaji v Argu pro prekladatelskou profesi. Prekladatelé¢ pracuji pro
rizné podniky, u jinych nakladatelstvi ¢i firem. Z velké obce piekladatelt si pak vybiraji ty
osvédéené, s nimiz UspéSné spolupracuji delsi dobu, nebo ty, ktefi maji praxi v oboru
ptekladu knih, protoze Argo si zaklada na kvalité piekladu. Piekladatelé tzce spolupracuji
s redaktorem nakladatelstvi, ktery ma na starosti titul. Pro pteklad knih podle Evy Slamové
nestaci jen text spravné pielozit do cCeStiny, ale také ho upravit do ¢eského kontextu a
ceského zplsobu mysleni. Mezi redaktorem a piekladatelem tedy probihd komunikace, jak
by mél text vypadat, aby byl v nasich podminkéach srozumitelny. Pokud ptekladatel knihu
neptelozi disledné¢ a dikladné, zhstdva rozsahlejsi korekce ceStiny na redaktorovi.
Piekladatel také muze vyrazné zpozdit nebo dokonce zru$it vydani titulu svou pomalou
praci (pokud je vydani knihy omezeno terminem, koncem dotaci nebo prav, ktery neni

dodrzen, k vydani pak jiz nemize dojit). [SLAMOVA, 2010]
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Dale nakladatelstvi potfebuje podporu v oblasti redakéni prace a akvizice tituld. Pod
supervizory pracuje n€kolik externich redaktorti, kteti se zabyvaji akvizici nebo korekturami
textu, nebo piipravou celého textu knihy. [SLAMOVA, 2010]

Nakladatelstvi vyuziva externi grafiky a typografy, ktefi navrhuji obalku knihy a
graficky upravuji jeji obsah (text a obrazovy material). Grafici a typografové uzce
spolupracuji s technickou a vytvarnou redakci nakladatelstvi na pfipraveé titull nebo

s propagaci pii tvorbé reklamnich upoutavek. [KRIKAVOVA, 2010]

4.3 Agenti

Jelikoz Argo vydava velké mnozstvi piekladové literatury, musi spolupracovat
s agenty, ktefi v ¢eském prostiedi zastupuji prava zahrani¢nich autord. Argo spolupracuje
s dvéma firmami zprostfedkujicimi zahranini literaturu; ta nakladatelstvi nabizi tituly
k vydéani nebo kupuji prava k zahrani¢nim titultim, které si Argo vybralo k vydani. S agenty
se také ve velké mife setkdvaji na kniznich veletrzich. [SLAMOVA, 2010]

V zahrani¢i funguje model spoluprace literarniho agenta s autorem a nakladatelem,
kde agent zastava misto prosttednika. [WOLL, 2002, s. 61] Tato spoluprace vSak u nds
neni zavedena a spisovatelé spolupracuji pfimo s nakladatelem, respektive s jednim

pfidélenym redaktorem. [OUPIC, 2007]

4.4 Tiskarny

Nakladatelstvi vyuziva sluzeb vice tiskdren, protoze pozadavky na tisk jednotlivych
knih se li§i. Rozdiln4 je také préace tiskaren, proto knihu, se kterou hodla Argo aspirovat
v soutézich krasy titulli, necha Argo vytisknout v tiskarné, o niz vi, Ze publikaci vytiskne
bezchybné. Jindy zase Argo vydava titul ve specidlnim formatu, ktery ne vSechny tiskarny
zprostfedkovavaji. [GELNAR, 2009] Mezi spolupracujici tiskarny patii naptiklad Protisk,
Finidr, PBtisk, T&$inské papirny a Akcent. [Narodni knihovna CR, 2010]
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4.5 Vlastni distributor

Knizni velkoobchod Kosmas vznikl sloucenim aktivit velkoobchodli Mata a
Kolportér, které byly v minulosti distributory Arga. Kosmas pilisobi na ¢eském kniznim trhu
od roku 1999 a patii k pfednim firmam obchodujicim v oblasti knizni distribuce.
[KRIKAVOVA, 2010]

Ma ptes osmdesat zaméstnancii, z toho dvanact obchodnich zastupct. Pozici
jednatele drzi Jifi Michek, jenz plisobi v podobném postaveni i v Argu. [Kosmas, 2010]
Argo méa diky tomuto propojeni nakladatele s distributorem Sanci vyprovodit titul az

k samotnému ¢étenafi.

Propagace Redakéni Technicka a Zahranic¢ni Odbyt a
aPR oddéleni vytvarna oddéleni distribuce
redakce
|
Utetni
Sekretariat Vedeni Argo D
oddéleni T
Systém
Vedeni Kosmas «—

Schéma: Organizacni struktura nakladatelstvi Argo

4.6 Informacni systém

Informacéni systém nakladatelstvi zpravidla tvoii Ctyfi Casti: spolecny adresaf,
databaze tituld, databaze odbytu a skladu a databaze Ucetnictvi. V idedlnim piipadé by tyto
casti systému mély byt propojeny tak, aby kazda informace vstupovala do systému jen

jednou a nebylo tfeba ji vypliovat duplicitné. [PISTORIUS, 2005, s. 110]
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V srpnu roku 2009 zavedlo Argo novy informacni systém K2. Tento pfechod byl
financovan ze strukturdlnich fond Evropské unie v rdmci projektu Podnikdni a inovace —
ICT v podnikani a ptedchdzelo mu vybérové fizeni. Novy informaéni systém pokryva
komplexni potfeby od obchodnich agend, pfes vyrobu, véetné jejiho planovani, az po
ekonomické agendy. Systém fesi i oblast skladii a logistiku. V souvislosti se zménou
systému byly ve skladech instalovany bezdratové cteCky carovych kodit pro zkvalitnéni
procesu logistiky.

Implementace systému probehla ve dvou fazich. V prvni doslo k piipravé projektu a
vyskoleni uzivateld. Ve druhé casti byla zrealizovdna implementace nového systému.
[GELNAR, 2010] Podle zaméstnanci Arga vsSak pfechod na novy systém dosud nebyl
dokoncen a nakladatelstvi pracuje stale 1 ve starém. Systém za n¢kolik milionli zpracovany
na zakazku pro podminky nakladatele a jeho distributora nespliuje zdkladni podminky
informacniho systému pro nakladatele, které uvadi Pistorius. Podle slov pracovnikl Arga je
problémem pravé duplicitni vyplilovani udajii, nepiehlednost a celkovd nepraktic¢nost.
Takovyto problém pfi piechodu na novy systém by mohl byt jenom otazkou zvyku, ale
ukolem zprostfedkujici firmy jist€¢ bylo tento nastroj vytvofit ke snadnému pouziti
zaméstnancli nakladatele a jeho plnému vyuZzivani, tedy poskytnout i peclivé zaskoleni.
Novy informacni systém, ktery by s Argem mé¢l propojit Kosmas, ale distributor uz pouziva,
proto jsou informace zapracovavany prozatim do obou systémi. [KRIKAVOVA, 2010]

Stary systém obsahuje databazi veskerych titulli a kontaktl, také faktur a smluv,
véetné¢ smluv zahrani¢né-pravnich. Jako dileZitou soucast nakladatel vyuzivd modul
podkladii pro redakéni radu, déle pak podklady pro edi¢ni plany a terminy pfedpokladanych
expedic tituld. Systém také generuje pouzitd c¢isla ISBN a stavy titul ve velkoobchodu.
V udajich o knize jsou uvedeny kompletni informace k titulu, vcetné stavu knizek
(planovana, se zakoupenymi pravy, u piekladatele, vydana atp.). Podstatnou ¢asti je i modul
terminti expedice, ktery zachycuje data, kdy vyprSi smlouvy na autorska prava a dotace, a

titul tedy musi byt vydan s pfedstihem pied témito terminy. [KRIKAVOVA, 2010]
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5 Edi¢ni profil

5.1 Edice

, Patii mezi nejvétsich dvacet nakladatelstvi, ale predevsim ma velice dobre

propracovany systéem edic, jenz svym obsahem a zpracovanim radi nakladatelstvi Argo

k tém nejkvalitnéjsim producentiim na nasem kniznim trhu. “ [HALADA, 2007, s. 45]

Zdartila edi¢ni profilace je uvadéna jako jeden ze zdrojii Gspéchu v nakladatelské

sféfe a u nakladatelstvi Argo tomu neni jinak. V jeho produkci vyjde v edi¢ni fad¢ kolem

dvou tfetin produkce a nasledujici edice a tematicky rozdélené¢ okruhy edic udrzuji jeho

pozici na trhu jako GspéSného nakladatele, se zndmym jménem a predvidatelnym edi¢nim

zamérem. Za konkurenci v oblasti edic oznacila Séfredaktorka Eva Sldmova nakladatelstvi

Volvox Globator, Kniha Zlin a Odeon. [SLAMOVA, 2010]

Néazev Od Do | Pocet svazkii | Periodicita Zanr Spolupriace
roku | roku
AAA 1994 | stale 106 9 ro¢né beletrie
Aliter 2002 | stale 31 4 ro¢né veéda Dokotéan
Capricorn 1999 | stale 19 2 ro¢né kultury
Déjiny Evropy | 2000 | 2008 13 1-2 ro¢né historie
Ecce Homo 1998 | 2008 13 biografie
Fantastika 2008 | stale 11 5 ro¢né fantasy
Historické 1996 | stale 34 2-3 ro¢né historie
mySleni
Hrady, zamky a | 1993 | 2008 15 <nez 1 ro¢né hrady
tvrze Kralovstvi
ceského
Chronologica Et | 2001 | 2001 1 1 za rok historie
Daemonologie
Bohemica
Jiny Jih 2009 | stale 1 <nez 1 rocné beletrie
Kanapka 2009 | stale 3 3 roéné beletrie
KaZdodenni Zivot | 1996 | stale 41 3 roéné antropologie
Koteny 1994 | 2003 11 I ro¢né beletrie
Logos 2000 | 2008 12 1-2 ro¢né nabozenstvi
Pamét’ 2006 | 2008 8 4 rocné historie
stifedovéku
Myty 2005 | 2007 5 2-3 ro¢né mytologie

39




Myty, pohadky a | 1996 | stale 36 2-3 ro¢né mytologie
legendy
Nadoraz 1998 | 1999 3 3 zarok rozhovory
Osobnosti 1994 | 1996 11 5 ro¢né biografie Odeon
Prirucni 2009 | stale 0 zatim zadny neznamy
knihovnicka titul
Sci-fi, fantasy 2002 | stale 35 4-5 ro¢né scifi nekteré Triton
Souborné dilo 1997 | 2002 9 1-2 ro¢né beletrie
Hermanna
Hesseho
Soucasna svétova | 1999 | stile 35 3 roéné beletrie
proéza
Tibet 2002 | 2005 4 1 ro¢né
Totalitarismus a | 2002 | 2007 10 2 ro¢né historie
Soa
UZ to vim! 2008 | 2008 3 3 zarok détska
Velké objevy 2005 | 2005 2 2 zarok véda Dokotan
Za Sirou Missouri | 2000 | 2001 2 1 za rok etnologie
Zip 2005 | stale 10 2 ro¢né popularné nau¢na Dokotan

Tab. ¢. 4: Edice nakladatelstvi Argo [Argo, 2010, Edice]

5.1.1 AAA

Prestizni Edice AAA slavila v loiiském roce patnactileté vyro¢i svého vydavani a
zaroven svij sty titul (logo viz piil. obr. ¢. 2). Pfedstavuje kvalitni souc¢asnou prézu
anglicky piSicich autorii. Edice AAA — anglo-americkych autorl, vychazi jiz od roku 1994
pod vedenim $éfredaktorky Evy Slamové. Z pocatku Edice AAA navazovala na edi¢ni profil
tehdy konciciho Odeonu, kde Eva Sldmova pracovala jako redaktorka. Prvni knihou edice
bylo Kerouacovo Na cesté, jez ji dalo jisty Ustfedni motiv. Jako dalsi vySly knihy z téch
pfipravovanych pro Odeon Carovdni s laskou Louise Endrichové a Modlitba za Owena
Meanyho od Johna Irvinga, nebo reedice Spolceni hlupcui Johna Kennedyho Toola plivodné
vydaném v Klubu ¢tenafa.

Na zacatek vybralo nakladatelstvi vyrazné autory a tituly, avSak prava na dalsi
vyznamné tituly, které byly pfipravovany pro Odeon, ziskali jini nakladatelé, a tak se Argo
vydalo cestou objevovani autorti u nas dosud nezndmych. V edici dochazelo k postupné
proméné k soucasnym a méné¢ zndmym autoriim, ale ctenafi si zvykli, Ze v ni najdou kvalitni

literaturu a autory.

40




Kvalitu edice dokladaji i mnoha ocenéni, ktera dostali autofi za své knihy, jako jsou
Pulitzerova cena za tituly Dum usvitu, Spolceni hlupcii, Barva nachu, Cesta a Kratky le¢
podivuhodny pribéh Oskara Wajda, dalsi tituly jsou obdrziteli Narodni knizni ceny nebo
ocenéni The Man Booker Prize. Rada titulii ziskala i ocenéni za préaci prekladatelskou
v ramci Ceny Josefa Jungmanna udélovanou Obci piekladateli. V posledni dobé vydava
Argo v Edici AAA autory soucasné a mladé, které objevuje pro Cesky knizni trh. Na edici
pracuji s Séfredaktorkou dalsi tfi redaktofi, mezi nimiz je i znamy kmenovy autor Arga
Milo§ Urban.

Edice anglo-americkych autori ma vysoké pozadavky na pteklad: podle slov Evy
Slamové by prekladatel mél umét nejen jazyk, ale ovladat i schopnost pievést dilo do
Geského mysleni. Edice vychazi za podpory velvyslanectvi USA a Kanady v Ceské
republice. [SLAMOVA, 2009]

5.1.2 Soucasna svétova préza

Edici Soucasnd svétova proza (logo viz pfil. obr. €. 7) vydava nakladatelstvi od roku
1999 a ma za cil pfedstavit ceskému ctenafi kvalitni prézu soucasné svétové literatury,
kromé anglicky psané (ty se fadi do Edice AAA), a to aniz by se snazila zabrat veskeré¢
tituly tohoto zanru. [KORINEK, 2009] Nezabyva se znimymi autory, ale vybira spise ty
méné zndmé a vice literarné hodnotné, ktefi ziistavaji nepravem opomijeni. Edici odstartoval
dnes po svét€ 1 u nds velice Gspésny Paulo Coelho, kterému jiz v Argu patii samostatna
fada. V edici vychazi dila autort z Japonska, Islandu, Dénska, Mad’arska, Spanélska, Italie
nebo Rakouska. [Argo, 2010] Svétova fada neznamych autord nepatii mezi prodejni hity,
ale jedna se o sbératelské kousky dobré prozy se zajimavou grafickou podobou ve stiibrné

barvé [SLAMOVA, 2010], ve které edice vychazi od roku 2004 [KORINEK, 2009].

5.1.3 Koreny

Edice Kofeny se stejné jako Edice AAA a SSP soustfed’'uje na svétovou literaturu, a
to na modernu 20. stoleti. Vysli v ni v kvalitnim ptekladu klasici svétové literatury jakymi

jsou napt. Virginie Wolfova, Samuel Beckett a Gertrude Steinova. [Argo, 2010]
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5.1.4 Historické edice

Nakladatelstvi Argo tidi velké mnoZstvi podnétnych edic s tematikou historie, které
se tykaji jak déjin naseho statu a spolecnosti, tak i d&jin s rozSifenim na evropsky kontext a
téz na celosvétovou historiografii. Do kategorie historickych edic se fadi Dé&jiny Evropy,
Historické mysleni, Hrady, zamky a tvrze Kralovstvi ceského, Chronologica Et
Daemonologie Bohemica, Memoria medii aevi a Kazdodenni Zivot.

Tituly edice D¢&jiny Evropy popisuji ur€ita historicky vyznamna obdobi v déjinach
evropskych statl, vladu jednotlivych panovnickych rodti v Evropé a déjiny Evropy ¢i
evropskych regiont v ur€ité dobé. V fadé vysla naptiklad monografie o rodu Lucemburkd,
studie francouzského historika o Francouzské revoluci nebo kniha vénovand déjindm
socialismu v Rusku ¢i nové déjiny Treti fiSe. [Argo, 2010]

Mezi dalsi prestizni projekty nakladatelstvi Argo se fadi edice Memoria medii aevi
neboli Pamét’ sttedoveéku, kterd mé za cil zpfistupnit prameny k dé€jindm stiedovéku. Jde o
evropské kroniky a podobné historicky pramenné texty pielozené z latiny ¢i z narodnich
jazykl, které u nas dosud nevysly, nebo jejich pfedchozi vydani zastarala ¢i se stala
nedostupna. V edici vySly prameny k déjindm zapadni Evropy (Cirkevni déjiny naroda
Anglii, Popis Walesu). Podle seznamu pfipravovanych titulii zamiii i na vychod Evropy
(Kronika a ciny polskych vévodu a kralii Galla Anonyma ¢i Halicsko-volynsky letopis).
Nakladatelstvi pfedstavuje kazdy text v kvalitnim a ¢tenafsky srozumitelném piekladu,
doplnény poznamkami, odbornou piedmluvou, rejstiiky, mapami a genealogickymi
tabulkami. Knihy jsou urceny predevs§im odborné vetejnosti, historiklim a studentiim dé&jin,
ale 1 Siroké vefejnosti se zajmem o historii. Navratem k prameniim zpfistupiiuje nakladatel
zakladni kameny k poznani stfedoveké vzdélanosti, predstavuje nejen politické d&jiny
v uzkém slova smyslu, ale celé kulturni povédomi tehdejsi spole¢nosti, které by mohlo
&tenaiim umoznit pochopeni Evropy dnesni. [ADAMKOVA, 2009]

Historické mysSleni se sklada z historickych praci Ceskych a zahrani¢nich autord,
které jsou zaméteny na stézejni udalosti stfedoveékych, ale i modernich d&jin. Vysly v ni
tituly o Ceské sttedoveké Slechté, ale i1 prace tykajici se povalecnych cesko-némeckych
vztahil nebo studie vyvoje vlastnickych prav ve spolecnosti. [Argo, 2010]

Edice Kazdodenni Zzivot je dalsi historickou fadou, kterd se vtomto piipadé
zamétuje na popis zivota lidi v riiznych obdobich svétovych déjin a detailné se zaméfuje na

vysvétleni procesu utvafeni skupinovych mentalit ve stfedovéku a novovéku. Mezi
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vydanymi knihami najdeme tituly o ¢arodéjnictvi, o Ceském clovéku ve stiedovéku nebo o
templaftich. [Argo, 2010]

Mezi dalsi historické edice z produkce nakladatelstvi Argo patii Hrady, zdmky a
tvrze Kralovstvi ¢eského a Chronologica Et Daemonologie Bohemica, ve které vysel pouze

jeden titul Nejstarsi ceské pohadky. [Argo, 2010]

5.1.5 Populirné nauc¢né edice

Popularn€ naucnd literatura v edicnim podani Arga zahrnuje tfi obsahové velmi
podobné tady: Aliter, Velké objevy a Zip, které vSechny vychdzi ve spolupraci
s nakladatelstvim Dokotén.

Popularné nau¢né tada Aliter (logo viz piil. obr. €. 3) se vybérem témat a jejich
zpracovanim vénuje modernimu mysleni, pfinasi srozumitelné a ¢tivé zpracované origindlni
pohledy a moderni témata, kterd u nas zatim nebyla uvedena. [Dokotan, 2010]

Edice Velké objevy mapuje rozvoj lidského poznani v souvislost s objevy, ke kterym
spolec¢nost dospiva. Snazi se zachytit fakt, Ze objevy pfichazeji v pribchu casu a ovliviiuji
vyvoj védy tfeba ze dne na den, pak mohou upadnout do zapomnéni, piestoZze naprosto
zasadnim zplisobem zménily nd$§ soucasny svét. Cilem této populdrné naucné tady je
pfipomenout momenty zdsadnich zmén v pfirodnich védach. Autofi tituld edice jsou védci,
historici védy a Zivotopisci. [Dokotan, 2010]

Posledni ze série popularné naucnych edice je ZIP, ktery podobné jako Aliter pfinasi
nové pohledy na moderni témata. Na rozdil od Aliteru poskytuje hlubsi ndhled do problému.
Knihy této fady se vyznacuji propracovanosti a dynamikou spolu s dopliyjicimi ilustracemi,
grafy a fotografiemi. V této edici vySly vedle sebe publikace zabyvajici se modernim

marketingem, studii o hyperprostoru nebo historii ¢isla fi. [Dokotan, 2010]

5.1.6 Sci-fi a fantasy edice

Argo vydava 1 science fiction a fantasy literaturu, ktera vychazi ve dvou edicich
Fantastika a Sci-fi, fantasy; na obou edicich se spolupodili nakladatelstvi Triton. V edici Sci-
fi, fantasy vychazi nékolikadilné ptibchy jako napf. tituly romanové trilogie navazujici na
Nocni hlidku Sergeje Lukjanénka, GspéSna romanova tada Jeho temné esence od Philipa
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Pullmana nebo klasicka parodie na sci-fi Stoparuv privodce Galaxii v péti dilech. VSechny

tf1 uvedené fady knih byly zfilmovény a uvedeny do kin. [Argo, 2010]

5.1.7 Edice na téma détska literatura

Argo zahgjilo novou edici soustfedénou na literaturu pro déti pojmenovanou Uz to
vim!, ve které prozatim vySlo n€kolik bohaté ilustrovanych encyklopedii psanych zabavnou

formou. Vysla zde naptiklad encyklopedie dinosaurt a encyklopedie zvitat. [Argo, 2010]

5.1.8 Nejmladsi edice

Na pozici novacka mezi edicemi stoji Kanapka, ktera byla do produkce Arga
uvedena v loniském roce a jejimz obsahem je bilingvni literatura malého formatu, coz
vysvétluje jeji podnazev bilingvni jednohubka. Vysla v ni mimo jiné povidka Podivuhodny
pribeh Benjamina Buttona, ktera se stala predlohou pro stejnojmenny uspésny film. [Argo,
2010] Dvojjazy¢né knihy nakladatel vyddva i mimo edici a tato volnad tada Bilingvni

literatura vychazi pod specidlnim logem (viz pfil. obr. €. 6).

5.1.9 Ostatni edice

Kniha Pribéhy parni lazné, za kterou Argo pievzalo ocenéni za Nejkrasnéjsi knihu
svéta roku 2002, vychdzi v zajimavé edici Myty, pohadky a povésti, kterd mapuje lidovou
slovesnost napfic celym svétem. Tituly se vénuji celym kontinentiim nebo pouze jednotlivym
oblastem a obsahuji ptib¢hy, které se na téchto mistech piedavaly po generace. V edici je
kladen diraz na vytvarnou strdnku a nakladatel se snazi, aby kazdy titul vyzdobil jiny
vytvarnik. [FALTYNEK, 2010]

Dalsi edice, kterd stoji za zminku, Logos, se vénuje duchovnim textim; v této edici
byly uvedeny na trh Encyklopedie mystiky kolektivu autort v Sesti svazcich nebo Pojednani

o déjinach nabozZenstvi. [Argo, 2010]
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Edice Capricorn se zabyva riznymi kulturami, obsahuje tituly etnologti ¢i odbornikt
v jinych spolecenskych védach, které popisuji kazdodenni Zivot a ndbozZenské nazory lidi na
rozli¢nych mistech svéta. [Argo, 2010]

V edici Ecce Homo (logo viz piil. obr. €. 5) vydalo nakladatelstvi Argo biblio-grafie
vyznamnych osobnosti ¢eské a svétové historie, a to napiiklad monografii Zeny rodiny

Naprstkovy nebo Zivotopis vidce nacistického hnuti Hitler ve dvou dilech.

5.2 Sebrané spisy — nepravé edice

Za nepravé edice by se dala oznacit sebrana dila kmenovych autorti nakladatele. Tito
autofi vychazi jako samostatné pokrac¢ovani titulu z edice (mnozi vzesli z Edice AAA) nebo
na prosté navazani spoluprace s uspéSnym autorem. Knihy v fadé¢ kmenového spisovatele
vychazeji v jednotné grafické podobég. Jedna se zejm. o beletrii svétovych, ale i nékolika
eskych autort. [SLAMOVA, 2010]

Mezi autory svétové patii Woody Allen, J. R. R. Tolkien, Jack Kerouac, Paulo
Coelho, Robert Fulghum, Philip Pullman, Tom Robbins, Cormac McCarthy, Isaac Bashevis
Singer, Kurt Vonnegut, jr., Irwine Welsh, Philip K. Dick, Umberto Eco, Peter Hoeg, Kelly
Linkova, Sergej Lukjanénko, Naomi Novikova a Orhan Pamuk. Z ceskych spisovatelli
spolupracuje nakladatelstvi s TomaSem Mikou, Pavlem Torchem, Milosem Urbanem,

Emilem Haklem, Zdenkem Zéabranskym a Martinem Fendrychem. [Argo, 2010]

5.3 Mimo edice

Nezafazena do ediCnich fad vychazi zhruba tfetina tituli nakladatelstvi Argo.
[SLAMOVA, 2010] Absence podpory ediéniho zaméFeni ztézuje $anci knihy na tspéch; ne
vSechny tituly, které nakladatel planuje vydat se vSak do né&aké ztad hodi. Mezi jednu
z novinek nepatficich do zddné tady ani sebrané¢ho dila se svou uspésnosti vycletiuje nad
ostatni napiiklad roman Mrazeni Maggie Stiefvaterové, ktery svym piibéhem vlkodlaki u
kanadskych hranic pfipomind bestsellery Stephanie Meyerové. Jinymi tituly, jez nebyly

zatazeny do edice, jsou napiiklad obrazové publikace a katalogy uméni. Mimo edice vychazi
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tituly, které do Zadné z fad nezapadnou a které¢ jsou bud’ svétové bestsellery a zarucuji
uspéch vydani, nebo maji odborné zaméfeni a nakladatelstvi na né dostalo grant.

Mezi svétové bestsellery, skterymi uspélo Argo na ceském trhu patfi knihy
kmenovych autorti J. R. R. Tolkiena a Philipa Pullmana. Tyto knizni tituly vySly v n€kolika
vydanich. Tolkienovo dilo vyslo nejprve ve vydanich bez ilustraci (viz pfil. obr. €. 8) a poté
v ilustrovaném vydani (viz pfil. obr. €. 9) a Pullmanova trilogie vysla ve verzi pro dospélé
(viz pfil. obr. €. 10) a v jiné verzi pro déti (viz pril. obr. €. 11).

Mimo edice Argo vydalo ve své produkei také nékolik komikst. Série komi-ksovych
pfibéhit Donzon vychazi ve stejné grafické upravé, ale netvoii edici. V komiksu vysel 1
Tolkientiv Hobit. Zatimco predchozi komiksové tituly se zaméfuji na détské ctenafe,
obrazovy roman Rodinny ustav s podndzvem rodinny tragikomiks, ktery je urc¢en dosp&lym

ctendiim. [Argo, 2010]
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6 Zavér

Cesky knizni trh tvofi velkou nakladatelskou konkurenci, ve které se prosadi néktefi
se Stéstim a nékteti diky usp&Sné nakladatelské strategii. Nakladatelstvi Argo plisobi na
ceském trhu témet osmnéct let a za dobu svého trvani vydalo ptes 1300 tituld. Kazdym
rokem se pocet vydanych tituli zvySuje podle toho, jak se Argo snazi rozhodit sité
obchodniho zdméru na stéle Sirsi literarni pole.

Ptes vyvoj nakladatele béhem let a zmény v jeho produkci si Argo zachovéava firemni
identitu a dba o své dobré jméno. Jednak se nakladatelstvi snazi, aby knihy, které produkuje,
zaujaly zékazniky po strance vizudlni. Tituly jsou vyrazné svymi obdlkami se zajimavymi
ilustracemi nebo neotfelym barevnym feSenim a origindlnim pismem. Dale si také Argo hledi
kvalitniho obsahu publikaci, kterého dosahuje vybérem titulu s hodnotnym a prodejnym
obsahem, peclivou spolupraci piekladatelti a redaktorti pti vzniku piekladu cizojazy¢ného
textu do cestiny, korektury jazykové i obsahové a nakonec i sazby pisma do formatu
pfipravované knihy.

Na vzniku knihy se podili mnoho pracovnikl, néktefi z nich jsou soucasti stalého
tymu nakladatelstvi, jini jsou najati externé. Vyhodu nakladateli zarucuje propojeni
s distributorem Kosmas, ktery vede spolumajitel nakladatelstvi Argo. Cestu svych knih od
autorova rukopisu az ke ¢tenaii ma tak Argo ve svych rukou a miZze dohliZet i na jejich
prodej. Jediny proces vyroby knihy mimo vlastni plisobnost nakladatelstvi zabezpecuji
tiskarny. Argo si najima rizné tiskarny podle narokti na konkrétni knihu, vzdy se jednd o
cenu a kvalitu v pfiméfeném poméru s tim, ze kazda tiskarna nabizi trochu odlisné sluzby,
aby ziskala zdkazniky.

V soucasné dobé se zaméstnanci nakladatelstvi potykaji snovym firemnim
informacnim systémem, ktery a¢ byl vytvofen Argu na miru, nenapliiuje potieby
zaméstnanct, jakou je napiiklad omezeni duplicitni prace v systému. Prostfednictvim tohoto
systtmu Argo komunikuje nejen vramci nakladatelstvi mezi zaméstnanci, ale také
s distributorem Kosmas.

Nakladatelstvi Argo se snazi udrZet a rozsifovat svoji pozici na trhu prostiednictvim
edicni profilace a propagace vydavanych tituli. Nakladatel se zaméfuje na beletrii,

historickou a odbornou literaturu ¢eského i zahrani¢niho plvodu, kterou ve vétsi mite
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sdruzuje do edic. Argo rozsitilo svou produkci v posledni dobé¢ o literaturu science fiction a
fantasy a dokonce se pokousi uspét i s tituly pro mladé ctenare. Nakladatelstvi balancuje
kvili finanénimu zajisténi vydavani tituld i na hrané bestsellerovych knih, které maji za ukol
poskytnout Argu finance na méné popularni avSak obsahové hodnotngjsi tituly ze soucasné
literatury a publikace s tematikou historie ¢i védy.

Na rozdil od nékterych jinych nakladateli Argo nefunguje jen kvili zisku z knih,
publikace jsou vytvareny s osobnim zaujetim, a€ jejich tispéch neni vzdy zarucen. Nakladatel
se snazi vydavat soucasné autory a poskytovat ¢tenaifim hodnotnou literaturu, kterad
kvalitni beletrii nebo odborné, vénuji pracovnici Arga stejnou péci a maji osobni zajem na
jejt kvalité a vzhledu. Je pravda, Ze u bestsellerového titulu se vice investuje do propagace a
ale urcuji Ctenafi a nakladatel podle ni tvoii nabidku.

Co bych nakladatelstvi Argo vytkla, jsou obcasné chyby v textu knih, coz je obecné
problém vSech nakladatelti. Pfece jen titul putuje mezi prekladatelem a redaktorem a
probihaji korektury. Nakladatel by mohl pfidat korekturu navic, aby k takovymto
nedostatklim nedochazelo. Argo se na jedné strané snazi uvadét na trh kvalitni a zajimavé
knihy a pfitom nezajisti, aby Ctenafe nerusila pfi cteni Spatna shoda ptisudku s podmétem.
Na vin¢ miize byt i v tomto pfipadé milj poznatek, Ze v internim prostiedi nakladatelstvi se
jednotlivei tolik nezajimaji (a ani nemusi) o praci toho druhého. Pokud by kazdy znal uskali
a podminky konkrétnich profesi, které na knize spolupracuji, mozné by diky drobnostem
knihy vznikaly rychleji a bez chyb. Thomas Woll v Rukovéti nakladatele doporucuje pro
zaméstnance piisné podminky, které zajisti spravny chod firmy. Otazkou je, jestli by zména
podminek nepoznamenala tym nakladatelstvi natolik, Ze by Argo zacalo mit jinou tvaf a jeho
vyznam na trhu by se zménil.

Ceho bych se u nakladatelstvi Argo bala, je také stile se rozsitujici snaha pokryt
rizné Zanry a témata na kniznim trhu. Dfive bylo nakladatelstvi vyprofilovano uZeji,
zakaznik mohl 1épe odhadnout produkci a spoléhat na zaméfeni titulti. Dnes pro udrZeni na
trhu a konkurenceschopnost zacind Argo vydavaji tituly, které by v minulosti nepfipadaly

v uvahu.
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