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1. Uvod

Pro svou bakalatkou praci jsem si vybrala o.s. Berkat a to hned ze dvou divodi —
jednak se zajimam o problematiku obcanského sektoru, proto jsem chtéla psat o neziskové
organizaci, jednak mé¢ zajima zensky aktivismus, jehoz mapovani v Ceském prostiedi prave
probiha — inspirovaly mé tedy prace z let minulych: Chaloupkova (2002), Cerna (2006),
Povondrova (2008). Na zakladé rozhodnuti, Ze chci psat o Zenské neziskové organizaci, jsem
podnikla nékolik krokt k nalezeni vhodné NNO. Na myslenku analyzovat o.s. Berkat m¢é
piivedla ma znamad, kterd tuto organizaci a jeji Clenky velmi dobie zna. Toto obcanské
sdruzeni m¢ ihned zaujalo, nebot’ o podobné aktivité Ceskych Zzen v zahrani¢i jsem nikdy
neslysela. Kdyz jsem navic zjistila, ze fada projektd, které o.s. Berkat vede, je zamétena prave
na zeny, bylo o volbé organizace rozhodnuto.

V mém vyzkumu mi §lo o to, ziskat celkovy obraz o organizaci, ktery by mi ukézal jeji
misto v Ceském neziskovém sektoru, a na zéklad¢ tohoto zkoumadni zjistit, zda se jedna
o organizaci potencialn¢ zafaditelnou mezi organizace tzv. zenské ¢i prozenské. Svou
pozornost jsem pii zkoumdni pfirozené zaméfila zejména na projekty Berkatu s Zenskou
cilovou skupinou, nebot’ ty v minulosti tvofily a dodnes tvofi hlavni ¢ast aktivit sdruzeni.
Na zaklad¢ zkoumani mista Berkatu na Ceské neziskové scéné jsem dospéla k nazoru, ze bude
vhodné jej zkoumat ne pouze s ohledem na ceské zenské hnuti, ale také s ohledem na kontext
globdlniho a multikulturniho feminismu. Celkové mi tedy Slo o moZnost ¢i nemoznost
zafazeni obcCanského sdruzeni mezi Ceské prozenské organizace a organizace globalniho
a multikulturniho feminismu.

Pro svou bakalafskou praci jsem zvolila metody kvalitativni, nebot’ jsem méla
v umyslu zkoumat pouze jednu organizaci a uvniti ni postihnout slozitou strukturu motivaci.
Pivodné jsem se domnivala, ze analyzu organizace postavim pouze na metode
polostrukturované¢ho dotazovani, avSak béhem pfipravy narozhovory, kdy jsem procitala
nejriznéjsi dokumenty obCanského sdruzeni, jsem zjistila, Ze se v téchto dokumentech naléza
fada vyroki, které byly relevantni vzhledem k mé vyzkumné otazce a mohly tak pfispét
k prohloubeni a zpfesnéni obrazu o organizaci. Jako prvni jsem tedy analyzovala vybrané
dokumenty a provadéla predbéznou rekonstrukci vyvoje organizace. Na zaklad¢ stanoveni
teoretického ramce jsem si vytvotila seznam témat polostrukturovaného rozhovoru a nasledné
provadéla dotazovani vybranych pracovnic Berkatu. Béhem vyzkumu jsem navic dostala
nabidku ucastnit se zenskych multikulturnich skupin. Rada jsem tuto nabidku pfiijala, nebot’ se

mi jevila jako dal$i mozné obohaceni mé prace. Proto se tfeti metodou sbéru dat stalo



zucCastnéné pozorovani na jedné z zenskych multikulturnich skupin, kde jsem méla moZznost
pfimo pozorovat interakce vedoucich skupiny a jejich ¢lenek.

Analyza dat probihala podobng, at’ uz se jednalo o dokumenty, rozhovory nebo terénni
denik. Relevantni vyroky jsem kodovala a na zékladé tohoto kodovéni jsem konstruovala
obraz organizace. Vysledny text jsem vSak nestrukturovala kolem klicovych kategorii, ale
spiSe kolem témat uvnitt nichz se mi ukdzaly jednotlivé jevy a nazorové skaly. Tyto nazorové
Skaly a vypozorované jevy mi umoznily odpovédét na otdzku, zda je Berkat organizaci
zaraditelnou do ramca ceského zenského hnuti a hnuti globalniho a multikulturniho
feminismu.

Doufam, ze ma prace prispéje jako maly dilek do mozaiky ceskych Zenskych

organizaci, které tvoti nepochybné dillezitou ¢ast ¢eského obcanského sektoru.



2. Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Na zacatku svého vyzkumu jsem si stanovila n€kolik zakladnich cild. Mym prvotnim
cilem byl popis a analyza Cinnosti o.s. Berkat a identifikace jejiho mista v ramci Ceského
obcanského sektoru. Dalsim cilem potom bylo zjistit, zda je mozné zatradit organizaci Berkat
do ramce Ceského zenského hnuti po r. 1989, zda se tedy jedna o (pro)zenskou organizaci,
jakou roli v ni hraji pfipadné feministické a genderové motivy. Z tohoto cile potom vychazel
také tieti cil — urcit, zda by se dalo o.s. Berkat, jako sdruzeni, které ma tfadu projekta
zaméfenych na pomoc Zendm v zahrani¢i, zafadit jeS$t€¢ do SirStho ramce globalniho
a multikulturniho feminismu.

Tyto tfi hlavni vyzkumné cile jsem se snazila napliiovat jesté¢ pomoci dil¢ich cilt.
Jednim z nich tedy bylo celkové zrekonstruovat a zanalyzovat historii a ¢innost organizace,
zjistit pro¢ vznikla, jak pasobi a jak jeji plisobeni vnimaji jeji ¢lenky. V mé bakalarské praci
m¢é zajimala motivace vedoucich pracovnic a zakladatelek sdruzeni a reakce ceské vetejnosti
na ¢innost organizace. Pokusila jsem se zachytit také vazby na jiné organizace a vSechny dalsi
formy a typy komunikace s jinymi aktéry (média apod.). Klicové postaveni méla v mém
vyzkumu reflexe Clenek, tedy to, jak se na své piisobeni divaji ony samy. Ve svém zkoumani
jsem se zaméfila také na piimé pozorovani vztahii mezi Zzenami, které pomahaji a kterym je
pomahano, a na reflexi téchto vztahli pracovnicemi ob¢anského sdruzeni.

Konkrétni otazky a témata vychazely z teoretickych ramci ¢eského zenského hnuti
a dale pak globalniho multikulturniho feminismu. Zajimalo m¢, zda se témata, ktera fesi
organizace a globdlniho a multikulturniho feminismu shoduji s témata, které se objevuji pfi
praci o.s. Berkat. Mé vyzkumné otazky tedy znély: Je mozné zatadit o.s. Berkat do ¢eského
zenské hnuti? Jedna se o (pro)zenskou organizaci? Je dale mozné toto sdruzeni zatadit

do hnuti globalniho a multikulturniho feminismu?



3. Teoretické zakotveni

Zakladem pro mou bakaldtkou praci je nacrtnuti teoretického ramce pomoci jiz
existujicich teorii ¢eského zenského hnuti a hnuti globalniho a multikulturniho feminismu.
Cilem tohoto stru¢ného predstaveni zminénych teoretickych konceptli je umoznit srovnani
s mymi vlastnimi poznatky. Ve své praci tedy operuji v ramci zékladnich definic ¢eského

zenského hnuti po roce 1989 a v ramci definic globalniho a multikulturniho feminismu.

3.1.  Ceské Zenské hnuti
Vychodiskem mého vyzkumu je piedbézné zarazeni o.s. Berkat mezi Zzenské

organizace na zakladé toho, Ze se jedna o organizaci zaloZenou zenami, vedenou Zenami
a se znatnou prevahou Cclenek. Dalsi skutecnosti, ktera mi dovolila pfedbézné zaradit
o.s. Berkat mezi Zenské organizace, je, Ze ma fadu programi na pomoc zenam, a to jak u nas,
tak i v Ce¢ensku a v Afghanistanu. Zistava viak jednou z vyzkumnych otazek, zda je mozné
trvale oznacit o.s. Berkat za Zenskou organizaci, nebot” neni ani najednom ze seznamu
zenskych organizaci u nas.

Nejprve je tedy nutné zrekapitulovat, v jakém stavu je vyzkum ceského zenského
hnuti po roce 1989. Mym cilem neni zmapovat vyvoj ¢eského Zenského hnuti jako takového,
avSak jde mi pouze o moznost ¢i nemoznost zafazeni Berkatu vramci jiz existujicich
koncepti ¢eského Zenského hnuti po roce 1989.

Rada autorti jiz hledala odpovéd’ na otizku, zda skupina organizaci spliiuje kritéria
pro socialni hnuti. Dale autofi zkoumali, zda je adekvatni nazyvat toto hnuti zenskym nebo
zda je na misté oznaceni jiné. Tyto koncepty mi pomohou vypotadat se s otazkou, jak
charakterizovat organizaci Berkat. Pro moznost komparace si napt. Havelkova (2008) zvolila

definici socialniho hnuti podle Dianiho', ktera je povazovana za komplexni.

! Podle Dianiho se da socialni hnuti definovat jako ,,sit’ neformalnich interakci mezi pluralitou individui, skupin
nebo organizaci angazovanych v politickych nebo kulturnich konfliktech na zéklad¢ sdilené kolektivni identity. (cit. dle
Znebejanek 1997: strana 29) Diani (Diani 2003) dale poukazuje na blizsi aspekty jednotlivych casti definice. Udava, ze prave
koncept sité je velice dilezity pro nas pohled na socialni hnuti. Sit' se podle n&j sklada z uz/hi, které mezi sebou uvazuji
jedinci a organizace. (Diani 2003) Diani dale fika, ze socialni hnuti mohou existovat pouze do té miry, do jaké mohou byt
jedinci pfesvédceni k tomu, aby se osobné a soustavné angazovali v kolektivnich akcich. Jednotlivci zapojeni do socidlniho
hnuti jsou navzijem svazani jak osobnimi, tak vefejnymi pouty jiz pfed zrodem socidlniho hnuti. Sit€ socialniho hnuti jsou
predpokladem pro ¢iny, mohou puisobit jako prostiedky pro rozvoj mysleni a schopnosti. Sité jednotlivcl, podle Dianiho,

formuji organizacni struktury a jsou patefi celého socialniho hnuti. Dilezité jsou také sité celych organizaci, pfi¢emz obvykle



Vodrazka (2006) tvrdi, Ze u nas zenské hnuti po listopadu 1989 nevzniklo a jde u nas
jen o ,,aktivismus bez hnuti* ¢i o ,nadejnou formu spolecenského protohnuti” (Vodrazka
20006, s.79). V ¢eském zenském aktivismu po roce 1989 nespatfuje hnuti hned z nékolika
divodi. Predevsim proto, ze je aktivismus Zen u nds nejednotny, rozttistény, chybi mu vadc¢i
osobnosti, vzory i jednotici princip & programové prohlaseni. Zenské skupiny se ostychaji
vejit oteviené do socialniho konfliktu, politika Zenskych organizaci je chladné a byrokraticka.
Vyrazna je podle Vodrazky snaha provozovat ,politiku bez politiky“ a ,,feminismus
bez feminismu* (Vodrazka 2006).

Havelkova (2008) vSak s Vodrazkou polemizuje a poukazuje na to, ze prvni dva znaky
Dianiho definice socidlniho hnuti — tedy jak sit” interakci, tak angazovani v konfliktech — jsou
u nas jednoznacné ptitomny. Jako problematicky potom shledéva znak treti tykajici se sdilené
identity. Havelkova konstatuje zavér, vyplyvajici z dosavadnich vyzkumt o zenském hnuti
u nas, Ze se vetsSina organizaci neoznacuje jako Zenska organizace a pokud pfipousti oznaceni
»zenskd™ nebo ,.feministickd,” pak jen jako vnucené zvenci. Havelkovd déale zminuje,
ze zensky a prozensky aktivismus se unas po r. 1989 objevil v reakci na vlivy ze zahranici
a nenavazuje tak na zenské hnuti prvni viny u nés, ale spiSe na druhou a zejména tteti vinu
feminismu zapadniho. Havelkova se vSak stavi proti pfedstavé pouhého importu feminismu
k ndm ze zépadu. DalSim specifickym znakem Zenského hnuti unas je, ze aktivity Zen
probihaji 1 bez feminismu. Treti zvlastnost spoc¢ivd vtom, Ze u nds hnuti zacalo
institucionalizaci, misto aby k ni dospélo po pocatecni , kypivé®“ fazi. Co se tyCe Dianiho
definice, autorka ma za to, ze Cesky Zensky aktivismu jeji znaky spliuje, 1 kdyz posledni
slozku definice vnima jako spornou. Podle Havelkové je vSak véci konsensu, zda budeme
trvat na politice identity, nebo zda bude mozné kvalifikovat hnuti na zakladé spolecné
sdilené¢ho motivu ob¢anské aktivizace. Havelkova konstatuje, ze at’ uz oznacujeme aktivismus
zen u nas jako hnuti ¢i nikoli, nelze popfit, Ze ma znacny vliv na déni ve vefejné sféte.
(Havelkova 2008)

Miuzeme tedy konstatovat, ze néco jako zenské hnuti u nas vzniklo a ze se sklada
z fady riznorodych organizaci zaméfenych na riznd témata. Jejich kategorizaci provedla
Chaloupkova (Chaloupkova 2002, 2007). Rovnéz jeji vymezeni zenskych organizaci mi mize

napomoci pii stanoveni, zda Berkat je ¢i neni zenské organizace. Podle Chaloupkové (2002)

nejde pouze o spojeni jednotlivych organizaci, ale spiSe o spojeni mezi celymi celky organizaci. Klicovou roli ve vytvafeni
spojeni mezi organizacemi hraje pocit sdilené zvlastnosti a identity. Organizace a jedinci jsou spojeni symbolickymi vyznamy,

spole¢né jednaji a uskuteciiuji nejriznéjsi aktivity. Jedinci a organizace zaruc€uji kontinuitu ¢inti hnuti. (Diani 2003))
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muzeme za zenskou oznacit organizaci, ktera se tak bud'to sama deklaruje, nebo je obecné
zaméfena pomoc zenam a zeny podporuje a je zaroven organizaci neziskovou. Chaloupkova
rozd&luje podle Fri¢e (Fri¢-Silhdnova 1997, Fri¢ 1998) proZenské organizace na servisni
(poskytujici sluzby) ana organizace plnici participaéni funkci, které formuluji problémy,
informuji o nich a navrhuji feSeni. Rada organizaci ma vsak smienou podobu (servisné-
participaCni, participacné-servisni). Chaloupkova zmifluje, Ze organizace zaméiené
na podporu Zen se nemusi nutn¢ orientovat pouze na tuto tématiku, ale zahrnuji ji do SirSiho
ramce své ¢innosti — mezi takové organizace mohou patfit ty zaméfené na lidska prava,
podporu mensin nebo na pomoc znevyhodnénym skupindm obcanii. (Chaloupkova 2007)
Mezi takové organizace by se eventuelné dalo podle mého nazoru zatadit také o.s. Berkat.
Podle Chaloupkové se prozensky orientované organizace mohou zaméfovat tematicky
na sedm zakladnich oblasti: 1. problematika zdravi Zen a zdravotnictvi; 2. problematika nasili
na zenach a obchodu s zenami; 3. problematika minoritnich skupin zen (sexualni menSiny,
zeny z etnickych menSin); 4. problematika rodiny a prosazovani rovnych piilezitosti osob
pecujicich o déti; 5. oblast prace a profese; 6. ochrana zivotniho prostfedi; 7. problematika
postaveni zen ve spoleCnosti a genderové rovnosti. Jako klicovy pro mou analyzu se mi jevi
bod tfeti zmifujici minoritni skupiny Zen, na néz se Berkat ve své praci mimo jiné také
zamétuje. Chaloupkova (2007) konstatuje, ze zajem o minoritni skupiny Zen je u nas spise
okrajovy, avSak mlzeme najit nékteré projekty zaméfené predevsim na romské Zeny. Zda se
tedy, ze o.s. Berkat Chaloupkova do svého vyzkumu nezahrnula, Ze sdruzeni zastalo mimo
ramec jejiho zkouméni zenskych organizaci. Chaloupkova sice zaznamenala trend,
kdy se zajem o zenskou problematiku rozSifuje vramci aktivit lidskoprdvnich nebo
multikulturnich, avSak nezmifnuje zadnou formu komunitni prace se Zenami a zmifiuje pouze
organizace zaméiené na romské Zeny. Zda se tedy, Ze Berkat v tomto ohledu opét ponckud
presahuje mantinely stanovené Chaloupkovou (2007), a to jak svou ¢&innosti v Ceské
republice, tak zejména svym plisobenim v zahrani¢i. AvSak Chaloupkovéd pfipousti,
ze s rozvojem grantovych moZznosti se rozsifuji také projekty zaméfené na lidska prava a
mensiny. Chaloupkova (2007), pokud hovoifi o geografické pusobnosti prozenskych
organizaci, omezuje svou analyzu na uzemi nasi republiky. Jevi se mi tedy jako velice
pravdépodobné, ze na Berkat nebo jemu podobnou organizaci pii své analyze nenarazila,
a tudiz jeji obraz o Ceské scéné zlstava neuplny. Piestoze tedy Berkat pln¢ nezapadéa do rdmce
stanoven¢ho Chaloupkovou, jevi se mi jako potencidlné¢ zafaditelny mezi prozenské
organizace, jelikoz splituje zakladni kritérium pro toto oznadeni: ,, Siroké oznaceni prozensky

orientované neziskové organizace bylo zvoleno, protoze umozZiuje zachytit nejen aktivity,
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které se primo definuji jako genderové Ci feministickeé, ale i aktivity, které explicitne
feministické i genderové nejsou, ale presto se riznym zpusobem zaméruji na podporu Zen. *
(Chaloupkova 2007, http://www.genderonline.cz/view.php?cisloclanku=2007010604)
Podobné definuje proZenské organizace také Gender Studies o.p.s. pfi vytvareni svého
seznamu zenskych organizaci u nas. Jak jsem zjistila, Gender Studies nyni registruje
organizace do seznamu na zaklad¢ jejich zadosti a po posouzeni, zda spliuji zakladni
kritérium, kterym je: ,,aby Slo o organizaci zZenskou, i prozenskou, tj. takovou, kterd resi
otazky spojené se specifickym postavenim Zen jako socialni skupiny v urcité oblasti*“ (Skalova
2009, e-mailova komunikace). Domnivam se, ze Berkat toto zdkladni kritérium spliuje,
a proto by bylo mozné jej do databaze zaradit. Kone¢nou identifikaci vSak provedu az na

zékladé¢ analyzy.

3.2. Globalni a multikulturni feminismus

ProtoZe o.s. Berkat nepiisobi pouze na tizemi CR, ale zajimaji jej také problémy Zen
v Afghanistanu a v Ce¢ensku, domnivam se, Ze je nutné porovnat jeho ptisobeni, ideje a vize
se zakladnimi tezemi, které deklaruje globalni a multikulturni feminismus. Zajima mne tedy,
zda je Berkat organizaci typickou a zataditelnou do téchto ramct, nebo naopak, zda je zcela
zvlastnim ptipadem, ktery nema s globalnim ¢i multikulturnim feminismem nic spole¢ného.

Abych mohla zasady a zplsob prace o.s. Berkat porovnat s tezemi multikulturniho
a globalniho feminismu, budu muset také zjistit, jaky maji zeny z Berkatu vztah k feminismu,
zda maji feministické ndzory, zda tyto ndzory ovliviiuji typ prace, ktery vykonavaji.

Jaké tedy jsou hlavni teze multikulturniho feminismu? Multikulturni feminismus
zdurazituje potfebu nahlizet na nasi spolecnost jako na slozeninu nejrtiznéjSich skupin
a na nutnost vymanit se z pohledu urCovaného pojmy minorita a majorita. Multikulturni
feminismu kritizuje tradi¢ni feministické pojeti stejnosti (sameness), ktera by méla byt, podle
tohoto tradi¢niho pojeti, aplikovdna nejen pifi srovnavani muzi a zen, ale také mezi Zenami.
Jak fika Spelmanové (citovano dle Putnam Tong 1998, s. 215), tim, Ze se lidem odepie
rozdilnost, miize dochazet k utlaku. Zdlraziiovat jednotu Zen proto neni zarukou jejich
rovnosti. Proto je nezbytné vyhnout se jednoticimu pohledu napft. na zeny Ttetiho svéta jako
na univerzalné spojené tim, ze jsou utlaCovany. (Mohanty 2003) Vzdy je dilezit¢ vidét

konkrétni situovanost piipadu. Tzv. sesterstvi tedy nemiizeme automaticky predpokladat na
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zéklad€ spolecné¢ho genderu, ale vzdy musi byt zakotveno v konkrétni historické a politické
praxi dané kultury (Mohanty 2003).

Multikulturni feminismus zdaraziuje holisticky pohled na problémy tzv. —isml
(Putnam Tong 1998). Nahlizi na n¢ jako na tésn€ propojené jevy, s nimiZ nelze bojovat
jednotlive, ale pouze dohromady (Putnam Tong, 1998). Lordeova zdaraznuje, ze ,,jeji jedinou
prioritou je vytvofit spolecnost, v niz jsou si lidé skutecné rovni a kde ,rozdilny* neznamena
,horsi,© ale ,jedinecny‘“(citovano dle Putnam Tong 1998, s. 218). Jde tedy o.s. Berkat
o podobné cile? Snazi se ve své praci piiznat pravo na odliSnost Zenam v zemich, v nichz
pusobi, ¢i zdlraziuje jednotu Zen napti¢ narody?

Koncept globalniho feminismu zdiirazituje utlacujici disledky procest globalizace
a kolonizace. Nejde pfitom jen o radikalni kritiku globalizace, ale také o obecnou kritiku
puvodnéjsich spolecenskych nerovnosti, které se zakladaji na rase, tfidé, genderu, sexualité
a narodnosti. (Desai 2002) Globalni feminismus pozaduje, aby byla definice feminismu
rozSitena o vSechny aspekty, které piisobi Zzenam tutlak. Cilem globdlniho feminismu je
vytvaret spojeni mezi Zenami po celém svété, aby navzajem spolupracovaly. (Putnam Tong
1998) Charlotte Bunchova (citovano dle Putnam Tong, 1998, s. 227) definuje hlavni cile
takto: prdavo na svobodu volby a kontrolu viastnich Zivotu, diistojnost a nezavislost
pro vSechny Zeny, odstranéni vSech forem nerovnopravnosti a utlaku, zapojeni Zen do boje
za liberalizaci, zapojeni Zen do mistnich i globdlnich bojii za zménu. VSechny tyto aspekty
budu sledovat ve svém vyzkumu, budu se snazit zjistit, zda o.s. Berkat sleduje ve své praci
podobné cile.

S témito otazkami souvisi rovnéz to, ze bude mym ukolem zjistit, zda Berkat chéape
své cile vroviné politické nebo pouze vroviné osobni, protoze globalni feminismus
prohlasuje, Ze ,,os0bni je politickeé,” tzn., ze prava na svobodu v soukromi jsou stejné dilezita
jako prava ve vefejném sektoru. Pro globalni feminismus je Zenskym tématem vsechno.
Pro globalni feminismus je globalni lokdlnim a naopak, tzn., Ze ¢iny jednotlivcd ovliviuji
zivoty jinych jednotlivcl jinde na svété. Zastanci globalniho feminismu vidi problémy Zen
ve svéte jako propojené (Putnam Tong 1998). Zda maji podobné ndzory zeny v Berkatu a zda
vibec néjak reflektuji problematiku globalizace v souvislosti se svou praci, bude opét
predmétem mého zkoumani.

Dal8im hlavnim cilem globalniho feminismu je praxe a konkrétni ciny. Mezi konkrétni
témata globalniho feminismu patii napf. kontrola reprodukce nebo pracovni podminky
aprava zen. Zda se Berkat zabyva podobnymi konkrétnimi otdzkami, bude dalSim cilem

vyzkumu.
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Globalni feminismus v sob& dale zahrnuje védomi toho, Ze zeny ze zapadu a zeny
z Prvniho svéta patii mezi utlaCovatele zen z vychodu a zen z Ttetiho svéta. Zda si toto
uvédomuji také mé respondentky a zda toto uvédomeéni hraje néjakou motivaéni roli, bude
opét otazkou pro analyzu.

Globalni feminismus ma dvé roviny — jedna Cast globalniho feminismu lezi na trovni
vlad, velkych nadndrodnich NNO (nestatnich neziskovych organizaci) a zejména OSN, druha
se pak dé&je zdola — na urovni mistnich hnuti se silnou ¢lenskou zékladnou (tzv. grassroots),
ktera se vytvareji pfimo na konkrétnich mistech a v konkrétnich komunitach. V soucasné
dobe¢ sili pozadavky vybudovat takovou feministickou praxi, ktera by byla postavena zejména
na pozadavcich mistnich skupin se silnou ¢lenskou zédkladnou (Naples, Desai 2002). Globalni
feminismus, ktery vychazi z mistnich potieb a mistni iniciativy, mlize byt dobfe napojen
na Sirokou sit’ globalni vzajemnosti. Ta nemusi byt navazovéna jen mezi sousedicimi
komunitami nebo organizacemi, ale napii¢ hranicemi a geografickymi vzdalenostmi.
Andersons zdUraziiuje moznost tzv. imaginarni komunity, kterd vznikéd diky moznostem
internetu a globalizovaného svéta obecné. (in Naples 2002) Mym tkolem bude tedy zjistit,
zda je Berkat né¢jakym zptisobem napojen na nadnarodni zenské organizace, jak vznikl, zda je
iniciativou zdola, zda se n¢jakym zptsobem podili na zminované imaginarni komunite.

V narodnich i mezinarodnich feministickych organizacich zaujimaji pfedni misto
vzdélané zeny ze stiedni tfidy. Podle Grewalové a Kaplanové (Naples 2002) je vSak tieba
vyhnout se starému modelu misionarského sesterstvi a spasného vméSovani. Dnes
se pii spolupraci zen z rtiznych kultur preferuje spoluprace zalozena na tématech, kterd urcuje
mistni Clenskd zékladna (grassroots), protoze pravé ona je schopnd mnohem lépe nalézat
vhodna a smysluplna témata. Mym tkolem bude zjistit, kdo je dominantni ve vztazich Zen
z Berkatu a zen, se kterymi Berkat spolupracuje v misté nebo jimz pomaha, kdo urcuje typ
pomoci a problémy, které se budou fesit.

Nadnarodni politika mezindrodnich skupin Zen z organizaci zalozenych zdola vytvari
podle Mahlerové (in Naples 2002) mezi neprivilegovanymi riznorodé sily zamétené proti
nadvlad¢é. Tato politika neprivilegovanych vytvari tzv. globalizaci zdola (Naples 2002).
Globalizace tak nejenze pusobi utlak a je pfi¢inou problémii Zen, ale rovnéz umoziuje
navazovani siti mezi Zenami, které jsou zalozené nikoli na pfedem vytvofenych identitach,
ale na historicky specifickych okolnostech globalizace, ktera omezuje Zivot Zen na celém
svété. (Desai 2002) Zevrubné poznatky o situaci Zen na jednom konci svéta tak mohou byt
dale ptedavany a pouzity napt. v informacnich kampanich pro vetejnost, které organizuji

NNO z vyspélejSich Casti svéta. Zda se o.s. Berkat podili néjakym zplisobem na mezinarodni
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politice, zda je viibec jeho cilem zasahovat do politiky a bojovat proti negativnim aspektim
globalizace a zda potfada informacni kampané o situaci utlacovanych, bude opét predmétem
zjisténi.

Globalni a multikulturni feminismy operuji v ramci diskurzu prav zen jako prav
lidskych (Bahar 2000). Upozoriuji tedy na nedostatky v dodrzovani téchto prav a odhaluji
Casto skryté dusledky neoliberalnich opatfeni (Naples, Desai 2002). Diskurz lidskych prav zen
dava nové impulsy lokalnimu politickému aktivismu — za lidsk& prava Zen bojuji pfedevsim
NNO (Bahar 2000). Nejvétsi vyznam téchto organizaci bojujicich za prava zen tkvi v tom,
Ze tyto organizace mobilizuji utlaované zeny k tomu, aby samy bojovaly proti ttlaku (Bahar
2000). Avsak také aplikovani Zenskych lidskych prav v kontextu globalizace ma sva uskali.
Mize, podle Grewalové (in Naples 2000), vést k posilovéani genderového esencialismu®. Také
proto je nutné chapat koncept lidskych prav jako nehomogenni soustavu, ktera neni jednou
pro vzdy definovana, ale je determinovana historickymi a kulturnimi vlivy (Bahar 2000).
Lidské prava tedy nejsou, jak poznamenava Bunchova, jednou pro vzdy dand, ale zakladaji se
na specifickych potfebach a nad¢jich (in Bahar 2000). Koncept lidskych prav se tedy
v globalnim feminismu vymanuje zramce, ktery mu uréili svymi zdjmovymi terminy ti,
kdo jej poprvé definovali, tedy zapadni, vzd€lani, majetni muzi (Bahar 2000). Navic ani
ramec lidskych prav Zen mnohdy potfebam zen nepostaCuje, protoze je napi. obtizné
formulovat uzemni nezavislost nebo pozadavek na dekolonizaci jako pozadavek feministicky.
I presto ramec lidskych prav Zen piedstavuje velice u€innou zbran globalniho feminismu.

Ceska publikace pojednavajici o lidskych pravech Zen (Tesafova, Liskova 2002)
se zabyva pouze tématy zenskych prav, jako je domaci nasili, rovné pfilezitosti ve vetejném
sektoru, matefstvi rodina, média a navic pouze v souvislosti s Ceskou republikou. Ceska
publikace, kterd by tematizovala lidskd prava Zen v Sir§Sim globdlnim ¢i multikulturnim
kontextu, u nas chybi. Zda o.s. Berkat fesi zenska prava ve svété a bojuje svymi aktivitami
za prava zen v cilovych zemich, zistava opét otdzkou pro naslednou analyzu.

Klicovym tématem multikulturniho a globalniho feminismu jsou vztahy mezi Zenami
ruznych kultur. Naptf. Miesova (in Putnam Tong 1998) zdlraziuje, ze zépadni svét musi

opustit mysSlenku dobrého Zivota urCovaného kvantitou a musi se pireorientovat

2 predstava, Ze kulturné podminéné a vytvaiené rozdily mezi pohlavimi jsou pfirozené a nevyhnutelné, protoze spo&ivaji ve
vrozenych biologickych rozdilech (zdroj http://www.ta-gita.cz/genderovy-slovnicek/?description=MDEwMQ%3D%3D)
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na zdliraznovani kvality mezilidskych vztahli. Sledovat, zda Berkat rovnéz klade diraz
na kvalitu mezilidskych vztaht, bude dal$im mym ukolem.

Globalni a multikulturni feminismy jist¢ neziistdvaji jednotné a potykaji se v praxi
s fadou problémul. Jednou z hlavnich obtizi je uchopeni etiky ve vztazich, které jsou
prodchnuty kulturni rozdilnosti. Byt feministkou globalizace znamena stat se nejdiive
multikulturni feministkou a dekonstruovat jednotici pohled na kulturni praktiky a zeny
obecné, aby bylo mozné vidét je takové, jaké jsou, ne jen jako ty druhé — jiné. Podle
Sherwinové (in Putnam Tong 1998) musime feSit, jak nahlizet na praktiky jinych kultur
a spolecnosti, jak se vyporadat s jinakosti. Vitézici eticky relativismus ma sva uskali — diiraz
na rozdilnost miize zamezit komunikaci a mize plné zamezit kritice nékterych diskutabilnich
kulturnich praktik (Putnam Tong 1998). Feministky musi zlstat oteviené kritické vici
nekterym zjevné Spatnym kulturnim praktikam. Pfesto musi vzdy objasnit, pro¢ se v tom
kterém piipad¢ rozhodly porusit pravidlo etického relativismu. (Putnam Tong 1998)
Tolerovany by mély byt, podle Miesové a Shivové, pouze ty kulturni praktiky, které vznikly
demokratickou diskusi a respektuji zakladni lidské potieby, které jsou spole¢né vSem lidem
(in Putnam Tong 1998).

Dalsi obtizi, se kterou se zépadni feministky nutné potykaji, je etnocentrismus.
Moznym feSenim tohoto problému je naucit se stavét na vzajemné rozdilnosti (Stimpson
2000), byt tzv. transminded, naucit se ptekonat své vlastni omezené mysleni, pfiznat ostatnim
pravo na jinakost (Rudy 2000). Dulezité je rovnéz nezjednoduSovat vnitiné bohaté kultury
ajejich praktiky, vyhnout se tzv. package picture of cultures, ,Skatulkujicimu pohledu
na kultury” (Narayan 2000). Pro globalni feminismus je tedy nezbytné, aby upustil od
totalizujicich teorii a dokézal najit rovnovahu mezi tim, jak reprezentovat vSechny zeny a
piitom nepiehlizet jejich rozdilnost (Barlow 2000), aby dokézal spojit respekt ke kulture
s respektem k pravim zen, aby dokazal vyuzivat liberalnich prvki, které jsou obsazeny
v kazd¢ kultute (Witterich 2000).

Cilem mé analyzy je odpovédét na otazku, jak nahlizi na problémy odliSnych hodnot
zeny v Berkatu a zda nardzeji pti své praci na kulturni konflikty, jak se stavi k diskutabilnim
kulturnim praktikam azda je fteSi, zda si uvédomuji slozitost kultur nebo podléhaji
etnocentrismu.

Vztahy mezi zenami riznych néarodnosti a kultur jsou tedy hlavnim problémem
multikulturniho a globéalniho feminismu. Pfedstavy o tom, jak by tyto vztahy mély vypadat,
jsou obecné dvoji. Nékteré feministky tvrdi, Ze by Zeny mélo spojovat ,,pratelstvi,” ze cilem

aktivit je motivovat jednotlivé Zeny, aby si samy chtély byt navzijem pfitelkynémi
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(Morganova, Spelmanova, Lugonesova). Jiné feministky zase trvaji na tom, ze sesterstvi je
vice zéleZitost politicka, nez osobni (Hooksova, Lordeové, Youngové). Zeny by podle téchto
feministek mély byt spiSe politickymi (sou)druzkami, které jsou ochotny skute¢né celit
vzajemnym rozdilim (Putnam Tong 1998). Tato konfrontace pak muze oteviit cestu
spolecnému pokroku. Podle Youngové by zeny nemély oCekavat, ze se stanou pfitelkynémi,
ale mély by se jednoduse spokojit s tim, Ze jsou pro sebe navzijem cizinkami uz z toho
divodu, Ze jednota podryva proklamovany pozadavek na heterogenitu uvniti feminismu
(Putnam Tong, 1998). Oba tyto koncepty lze podle Putnam Tongové spojit v pratelstvi
zalozeném na ctnostech, pluralité a piedevSim na spole¢né Cinnosti a sdilenych cilech
(Putnam Tong, 1998). Zda se ve vztazich navazovanych o.s. Berkat, tak jak je reflektuji ¢eské
zeny, objevuji podobné struktury, zda chapou Zeny z Berkatu spojenectvi s Zenami odlisnych
narodnosti spiSe v rovin¢ osobni ¢i v roving politické, bude opét pfedméetem dalsi analyzy.
Dalsi problematickou strankou je zavislost zen z jiznich NNO na severnich darcich
a sponzorech (Desai 2002). Podle Weberové (in Desai 2002) se této zavislosti jiz tada
severnich NNO obéva a podnikd kroky k tomu, aby byli jejich partnefi z jihu méné zavisli
a umoznuje jim hledat udrzitelné alternativy. Zda se o néco podobného snazi také o.s. Berkat,

se pokusim zjistit naslednou analyzou vyzkumného materialu.
Celkové tedy bude cilem mé prace zjistit, zda je mozné zaradit obCanské sdruzeni

Berkat do ramce Zzenského hnuti a do nacértnutého ramce socidlniho hnuti globalniho

a multikulturniho feminismu.
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4. Metodologicka Cast

Domnivam se, Zze pro mou praci bylo nejvhodnéj$i vyuzit kvalitativni metody.
Vzhledem k tomu, ze Slo o vyzkum uzké skupiny lidi, nebylo, dle mého nazoru, potieba
pouzit metod kvantitativnich, které by nevystihly dopodrobna sloZzitost situace, jednani
a motivaci. Vyuzila jsem tedy metody kvalitativni, které aplikuji na jeden konkrétni piipad.
Z metody zakotvené teorie, ktera je pfilis slozita a Sirokd pro praci mého typu, jsem vyuzila
pouze metodu trojiho kodovani. Slo mi o to, abych z dokumenttl, z pozorovani a od vzorku
Clenek organizace ziskala co nejvice dat, kterd by napomohla k zachyceni vztahli v jejich
celistvosti.

V interpretacni Casti jsem vyuzila vychodisek a tezi z teoretické literatury. V. mém
piipadé Slo o studii exploratorni (Hendl 2006), jejimz cilem bylo prozkoumat nezndmou
strukturu ptipadu, nalézt vztahy, definovat hypotézy a navrhnout teorii, ktera by sedéla
na mnou zkoumany jev (Hendl 2006). Zaroveii jsem se snazila o explanaci jevu. Slo o studii
organizace zaméienou na postizeni hlubsich struktur motivace v jejim rdmci (Surynek,
Komarkova, Kasparova 2001). Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné provést metodu zakotvené
teorie, ktera by se snazila uplné odpoutat od jiz existujicich teorii, navrhla jsem realizovat
studii, kterd by byla fizena teoriemi a zaroven by o vytvoteni urcité teorie usilovala (Hendl
20006).

Ve svém vyzkumu jsem kombinovala tfi techniky sbéru dat — pouzila jsem metodu
dotazovani pomoci polostrukturovanych rozhovori a také jsem provadéla analyzu
dokumentti. Tteti metodou potom bylo zucastnéné pozorovani. Jak jsem postupovala pii
vybéru jednotlivych vzorkid, pii analyze materidli i jaké jsem pfitom musela vyfeSit

problémy, objastiuje nasledujici kapitola.

4.1 Vybér a popis vzorku; prostredi vyzkumu
4.1.1 Vybér a popis vzorku dotazovanych a prostredi dotazovani

Vybér organizace se uskuteCnil prostfednictvim mé znamé, kterd pracovala
v organizaci Clovék v tisni. Proto jsem ji pozadala, aby mi doporuéila n&jakou organizaci,
kterd pracuje s zenami na humanitarnim nebo rozvojovém poli. Vypravéla mi o Berkatu,
jehoz zakladatelky a ¢lenky zn4 osobné, a tato organizace m¢ okamzit¢ zaujala. Na prvni
pohled se mi zdéala vyjimecna svou ,,zenskou“ povahou, nikdy jsem o podobné iniciativé

neslysela.
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Navazani spolupréce s respondentkami nebylo pfili§ slozité. Moje zndma mi poskytla
kontakt na ¢lenku organizace, se kterou jsem se spojila. Dalsi kontakty jsem ziskala od této
Clenky a z webovych stranek organizace. Pfiblizné dvaceti zenam jsem rozeslala nejprve
hromadny e-mail s dopisem od vedouci mé prace, v némz byl vylozen cil vyzkumu a davod,
pro¢ nas obcanské sdruzeni Berkat zajima. Protoze odezva na tento hromadny mail nebyla
valnd, rozhodla jsem se jeSté oslovovat zeny jednotlivé. Na zaklad¢ informaci z webovych
stranek a vyro¢nich zprav jsem si vytipovala ty, které byly u vzniku Berkatu nebo pracovaly
na projektech zaméfenych na zeny. Téchto vybranych deset Zen jsem obeslala s konkrétni
zadosti o rozhovor, v niz jsem vylozila, jak je pro vyzkum dilezita vypoveéd prave té
konkrétni zeny. Vzdy jsem ve vyzvé zdlraznila, ze za respondentkou kamkoli dojedu
a Casoveé se prizpisobim. VétSina oslovenych Zen pfijala mou vyzvu kladné, rozhovor mi
odmitla pouze jedna oslovend zena a jedna z zen se na sjednany rozhovor nedostavila.
Respondentky se pfed rozhovorem i v jeho pribéhu chovaly velice vstiicné€, jediné, co nas
omezovalo, byl ¢as, kterého nemély piilis. Celkové se mi podaftilo provést osm rozhovort.

M¢ respondentky spadaji do dvou vékovych skupin — ¢tyfem z nich je mezi 30 a 35
lety, dalSim ¢tyfem mezi 45 a 60 lety. Jejich rodinny stav se lisi podle téchto dvou vékovych
skupin, mladsi vékova skupina je vétSinou svobodna a bezd€tna, starSi dotazované potom mayji
déti, jsou vdané nebo rozvedené. Nékolik respondentek ma vzdélani stiedosSkolské, vétSina
vSak dosahla vzdélani vysokoskolského s humanitnim a zejména jazykovym zaméfenim.
Profesionalni zameéteni respondentek je rtiznorodé, cCasto ale pracuji v médiich nebo
ve vzdélavani, jejich profese jsou vétSinou tzv. tvaréi (redaktorka, spisovatelka,
prekladatelka). Pouze tfi z mych respondentek se v soucasné dob¢ profesionalné vénuji také
praci v Berkatu. Nékteré se zapojuji do Cinnosti jen jako dobrovolnice, jiné opustily tuto praci
upln€, ale v minulosti mély jako dobrovolnice vyznaéné postaveni. Tti respondentky byly
u zrodu Berkatu, zbylych pét potom piislo v pocatecni fazi, nejcastéji se do sdruzeni dostaly
skrze ptipravy piijezdu CeCenského tane¢niho souboru MarSo. VSechny dotazované ziji
v Praze nebo v jejim bezprosttednim okoli a maji ceskou narodnost.

Pti volbé prostiedi dotazovani jsem ctila prostiedi, které si dotazované samy zvolily.
Preferovala jsem misto dotazovanym dobie znamé, kde se mohou uvolnit a nebudou se citit
ohrozeny neznamym prostfedim. Tii rozhovory byly provadény v sidle organizace, jeden
na soucasném pracovisti dotazované, dva u respondentek doma a dva v kavarn¢.

Rozhovory jsem nahravala na diktafon. Jejich délka zéleZela na dotazované, ale zadny
z nich nepiesahl hodinu a ¢tvrt. Dva rozhovory si vyzadaly doplnéni, které se délo z Casovych

davodii prostfednictvim e-mailu. Tohoto dopliujiciho dotazovani jsem pouzila tehdy,
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kdyz jsem si potiebovala ujasnit n¢jaky vyrok z ptedeslého rozhovoru nebo v ptipadé, Ze jsem

zapomnéla na néjakou otazku béhem interview.

4.1.2 Vybér a popis analyzovanych dokumentu
Dokumenty pro analyzu jsem vybirala systematicky. Abych zjistila néco o organizaci

predtim, nez vstoupim do terénu, pravidelné jsem prohlizela po dobu nékolika mésicit webové
stranky organizace a stranky cecenské sekce a do vyhleddvace jsem si na internetu zadala
klicové slovo Berkat a prohlizela odkazy, které mi ,,vyjely”“. Nalezené¢ dokumenty jsem si
rozdé€lila na dvé ¢asti — na analyzovatelné a na dokumenty ryze informativniho charakteru.
Mezi informativni dokumenty jsem zatradila vyro¢ni zpravy organizace a jeji stanovy a dale
pak jeden rozhlasovy rozhovor. Tyto dokumenty jsem pouzila jsem pouze pii rekonstrukci
historie obCanského sdruzeni v kombinaci s vybranymi vyroky z rozhovort.

Vybér analyzovatelnych dokumentd jsem se snazila provadét systematicky vySe
popsanym zpusobem. Pokazdé, kdyz jsem narazila na zajimavy ¢lanek, ktery se mi zdal jako
informacné pfinosny, jsem si jej okopirovala a odkaz ulozila. Pii vybéru dokumentl jsem se
fidila predev§im tématem prace, jednd se tedy o dokumenty popisujici situaci v projektech
zaméfenych na Zeny, a to zejména v Cedensku a v Afghéanistanu. Celkové bylo analyzovanych
dokumenti Ctyticet dva.

Vétsina analyzovanych textli pochdzi z internetovych stranek obcanského sdruzeni.
Dalsi clanky jsem nalezla na webovych strankach feminismus.cz pod zalozkou
,multikulturné®, jeden ¢lanek také ve zpravodaji Gender Studies a dal$i potom na strankach
Econnectu.

Analyzované dokumenty se obracely ke cCtenafiim jednotlivych stranek, tedy jak
k Siroké vetejnosti, tak k pfiznivciim a pracovnikiim o.s. Berkat. Jejich autorkami byly z velké

vétSiny mé respondentky, tedy vedouci jednotlivych projekti zaméfenych na Zeny.

4.1.3 Vybér vzorku pro zu€¢astnéné pozorovani
Pro zucastnéné pozorovani jsem se rozhodla, kdyz mé o Zenskych multikulturnich

skupinach, které tvofi jednu ze stézejnich soucasti aktivit InBaze, informovala jedna z ¢lenek
organizace, ktera se mi ozvala na hromadnou vyzvu. Ta mé také k ucasti na skupiné¢ pozvala.
Byla jsem tomu velice rada, protoze se mi zucastnéné pozorovani jevilo jako skvéla moznost
byt pfimo soucasti interakci zen z Berkatu a migrantek, které do Berkatu ptichazeji za pomoci
a podporou. Zenské skupiny se schazeji dvé, kazda jednou tydné. Z asovych diivodil jsem
provadéla pozorovani pouze na jedné skuping. Zenska skupina se schazi v komunitnim centru

InBaze, tedy v sidle organizace, kde je mistnost s kuchynskym koutem a velkym stolem.
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Celkem se na skupiné schazi rozdilny pocet Zen, vétSinou kolem deseti. Narodnostni
slozeni je pestré, jedna se o zeny z Cech, ze Slovenska, z Ukrajiny, Ruska, ale také z Kuby
nebo Australie. Vedouci skupiny jsou dvé — jedna mladsi (mezi 20-30 roky), Ceska, druha

star$i (mezi 50-60 roky), jiné nez Ceské narodnosti.

4.2 Pouzitée metody sbéru a vyhodnocovani dat

4.2.1 Techniky sbéru dat

4.2.1.1 Sbér dat pomoci dokumentii

Sviyj vyzkum jsem zalozila na tfech technikach sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu.
Prvni z nich bylo studium dokumenti. Slo o shromazdéni informaci vyroénich zprav, webu
samotné organizace, tak o nalezeni informaci o organizaci a o jeji prezentaci v médiich
a na vefejnosti. Jak jsem postupovala pfi jejich vybéru, je popsano jiz vyse. Dulezité¢ bylo
dokumenty rozliSovat a kriticky zhodnotit jejich vypovédni hodnotu, coz jsem také ucinila
aroztiidila si je na ty, které¢ budu analyzovat a ty, které pouziji jen k rekonstrukci historie.
Prestoze se v pfipad¢ analyzovanych textl jednalo o ¢lanky z raznych zdroji, rozhodla jsem

se je kddovat jako celek, abych nalezla Skalu témat a informaci, které mi mély otevtit cestu

k dal$imu kédovani rozhovoru.

4.2.1.2 Sbér dat pomoci dotazovani
Druhou technikou sbéru dat bylo dotazovéani Clenek organizace. Rozhovory byly

polostrukturované, $lo o rozhovory pomoci navodu, rozhovory fizené, kdy jsem meéla predem
pfipraveny seznam témat, ktera chci probrat (Hendl 2006). Kli¢ovymi body rozhovoru bylo
zékladni predstaveni organizace (cile a népln Cinnosti, cilova skupina, zplisoby prosazovani
cilti, provozni zadzemi organizace, zptisoby financovani), vznik a vyvoj organizace (divod
a zpusob vzniku, promény piedstav a cillt), ptipadné vstup respondentky do organizace, dale
subjektivni hodnoceni c¢innosti (Uspéchy, zkuSenosti s médii, s postojem vetejnosti,
s postojem statnich instituci), subjektivni reflexe vztahu s adresatkami pomoci (hodnoceni
jejich reakce, povaha vazeb a vztahii k adresatkdm, hranice vztaha, vyporadavani se
s jinakosti, stanoveni socidlni skupiny, s niz navazuji vztahy, otdzka shody na zakladnich
kulturnich hodnotach), potom vztahy s jinymi organizacemi (zda existuji podobné zamétené
organizace, jak se od nich Berkat liSi, zda s nimi spolupracuje, zda je Clenem v zastfeSujici
organizaci, zda spolupracuje se zahrani¢nimi organizacemi, jak je napojen na piipadné mistni

organizace v cilovych zemich, jak je napojen na vlady, zda jeho plsobenim vznikaji
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v cilovych zemich organizace). Teprve poslednim bodem rozhovoru byla reflexe vlastni
identity a identity organizace (zda se povazuji za zenskou organizaci, jak je to s ¢lenstvim
muzu, jak hodnoti pfinos ¢innosti pro sebe osobné, zda je okoli oznacuje za feministky, jaky
je jejich vztah k feminismu, globdlnimu feminismu, co vnimaji jako Zenské téma, zda by
zaradily Berkat do SirSiho hnuti, zda vnimaji své $t'astnéjsi postaveni ve svété jako utlacujici
k méné¢ §tastnym zenam napf. z Ttetiho svéta).

Cilem bylo poskytnout dotazované prostor pro jeji svobodna vyjadieni, osnova
slouzila predevsim mné, abych nezapomnéla néjaky dilezity okruh a aby se bylo ¢eho
piidrzet v ptipad€, ze dotazovand fekne vSe k nadnesenému tématu. Piedem jsem si tak
definovala okruhy a promyslela konkrétni kladeni otazek. Nutné bylo, aby nebyly otazky
navodné, na coz jsem se snazila dévat si pozor, ale domnivam se, ze ani tak jsem se plné
takovym otazkam nevyhnula. Mym cilem bylo flexibiln¢ reagovat na vypovéd dotazované,
na mné zalezela plynulost rozhovoru a jeho konecna podoba. Rozhovor mél nékolik ¢asti,
priCemz jsem povazovala za samoziejmé, ze se dotazovand nemusi drzet mé osnovy, ale jeji
vypovéd se bude tykat i n€kolika okruhii zarovenl — v tom pfipad¢ jsem se snazila mit
na paméti, ze piipadnou zodpovézenou otazku jiz nemusim pokladat. Hlavni zodpovédnost
za vedeni rozhovoru byla samoziejmé na mné, hrala jsem klicovou roli v jeho pribéhu a jisté

ovlivnila jeho kone¢nou podobu (viz Kiczkova 2006).

4.2.1.3 Sbér dat zacastnénym pozorovanim
Dalsi metodou sbéru dat bylo zGcastnéné pozorovani na zenské skupiné sidle

organizace, InBazi. Pozorovéani jsem provadéla opakované na sedmi skupinach. Ve skupiné
jsem piisobila v roli ucastnika jako pozorovatele (Hendl 2006), protoze bylo nutné, abych se
zapojila do déni na skupiné. Nebyla jsem tedy pasivni registratorkou pozorovanych dat,
ale sama jsem se aktivné podilela na jejich vzniku. Snazila jsem se, aby bylo mé pozorovani
pozorovanych a snazila se hledat dalsi dikazy o jiz vypozorovanych jevech. Sva pozorovani
jsem kazdy tyden zapisovala do terénniho deniku, a to co nejdfive po pozorovani, nejcasteji
druhy den rano, nejpozdéji vSak do dvou dnti. Své poznamky jsem tiidila na popis prostiedi
a popis prubchu, sledu udalosti. Soustiedila jsem se také na konkrétni interakce, které se mi
jevily jako relevantni vzhledem k tématu prace. Pfedem jsem si stanovila nékteré klicové
otazky, které jsem méla pii pozorovani na paméti (napt. kdo zahajuje, kdo mluvi kdy a o ¢em,
v jakém jazyce, jaké se feSi problémy, témata, jaké jsou reakce, zda se ukazuji kulturni

rozdily, kdo dominuje, kdo vede skupinu, jak jedna s ucastnicemi, zda maji vSichni stejny
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prostor, kdo dava rady a jakym zpiisobem, kdo ukoncuje sezeni a jak, jak probiha vitani,
louceni, jakd je atmosféra, jaké jsou interakce pred zacatkem a po skonceni skupiny).
V neposledni fad€ jsem se snazila také soustiedit své pozorovani na to, jak ovliviiuji priibéh

pozorovani ja sama a jak zasahuji do d¢je pii jeho popisu.

4.2.2 Metody vyhodnocovani a interpretace ziskanych dat
Pro analyzu rozhovorti, dokumenti i ztcastnéného pozorovani (tedy pro analyzu

svého terénniho deniku) jsem pouzila kodovani zakotvené teorie. Postupovala jsem
systematicky, prohledavanim ziskanych dat, kterd jsem nasledné analyzovala jako celek.
Dulezité¢ bylo, narazila-li jsem na n¢jakou nejasnost nebo hluché misto, znovu vstoupit
do terénu a doplnit sva data o nové informace, které by dotvofily analyzu. Teprve
v okamziku, kdy jsem citila, ze jsem odpovédéla na vSechny otazky plynouci z analyzy dat,

jsem prestala do terénu vstupovat (Hendl 2005).

4.2.2.1 Analyza dokumentii

Prvni druh dokumentd, vyro¢ni zpravy, jsem pouzila pro rekonstrukci historie
organizace. Vybrané dokumenty jsem potom analyzovala metodou trojiho kodovani podle
Strausse a Corbinové. V prvni fazi analyzy, pii tzv. otevieném kddovani (Strauss, Corbinova
1999) Slo o to, zorganizovat si data tak, ze se nejdiive text ,,rozdrobil“ na nejmensi Casti.
Prochazela jsem textem a zvyraziiovala si vyroky, které jsem shledala jako informacné
bohaté, tzv. fikajici néco navic — takové, v nichz neSlo jen o pouha fakta, ale o vyjadieni
nazort, o popis zajimavych situaci, o sdéleni, kterd se mi zdala jako kdédovatelna. Na okraje
jsem si zapisovala pojmy, které vystihuji obsah téchto jednotlivych sd€leni. Kody tedy nebyly
na kazdém tadku, ale kodovala jsem spiSe celé véty a jednolita sdéleni. Pomoci této prvni faze
jsem nalezla jednotliva klicova témata, kolem nichz jsem seskupovala jednotlivé pojmy.

V nasledujici fazi jsem si pojmy sdruzila do kategorii. Stale se vSak jednalo o pracovni
kategorie na turovni otevieného kodovani, kterym se také ne¢kdy tiké ,,rodiny koda, a které
jsem pozdé&ji zptfesiovala. Kazda kategorie méla jesté své vlastnosti, dimenze, jako je Cetnost
¢i mira. Pfitom jsem se snazila oprostit se od svého zadzemi a stereotypniho mysleni, od svych
osobnich omezeni, aby mé napadaly nové otazky a pohledy na zkoumany fenomén. Cilem mi
bylo klast si neustale otazky (Strauss, Corbinova 1999).

V dalsi fazi koédovani jsem kategorie seskupila podle toho, jak spolu souviseji
a podminuji se, v koneéné podob¢ jsem si je pak usporddala kolem stézejnich témat. Tato
témata jsem vnitin€ strukturovala pomoci jednotlivych kategorii, které se mi pii zkoumani

ukazaly.
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4.2.2.2 Analyza rozhovori
Zakladem pro analyzu rozhovorti byl jejich ptepis. Zde jsem zvolila metodu

transkripce, jak ji popsala Alicija Leix (Leix 2003), tzn., Ze jsem pouzivala prevazné jeji
znacky. Rozhovory jsem ptepisovala doslovné, vcetné hovorovych vyrazii a tzv. vatovych
slov, kterd jsem vsak vypoustéla u vkladanych uryvki do textu bakalaiské prace. Kazdy radek
rozhovoru jsem si ocislovala, abych se pii kédovani snadnéji orientovala v textu a mohla
na n¢j odkazovat. Piepisovala jsem rovnéz mé poznamky jako tazatelky i jako prepisovatelky.
Komentovala jsem také zmény ve vyjadfovani dotazované. Piipadné jsem komentovala také
obsah sdéleni, tak aby bylo zajisténo porozuméni. Oddélovala jsem feC tazatelky a tec
dotazované. Pii prepisu jsem ctila anonymitu respondentek, aby nebylo mozno je rozpoznat,
pouzila jsem misto jmen smyslené inicialy, popf. jsem konkrétné neuvadéla riznad jména ¢i
nazvy. Rozhovory jsem paspartizovala, uvedla jsem, kde probihal, kdo byl tazatelem, v jakou
denni dobu se rozhovor uskutecnil, jak dlouho trval, soucéasti paspartizace byly také
sociodemografické udaje dotazované. Dale bylo nezbytné hodnoceni pribéhu rozhovoru: byl-
li ruSen, jaka byla atmosféra, jaka byla jeho specifika. Pfepis rozhovoru obsahuje také seznam
znacek uzitych v rozhovoru.

Néktera data v rozhovorech, kterd méla ryze informacni charakter, jsem nekddovala,
ale pouzila je pii rekonstrukci historie spole¢né s vyro¢nimi zpravami. Samotnd analyza
rozhovorti probihala obdobné jako analyza dokumentii, tzn. dle metody trojiho kédovani
(Strauss, Corbinova 1999). V konecné podob¢ jsem text nestrukturovala podle kategorii,

ale spiSe podle témat, uvniti nichz jsem identifikovala jednotlivé kategorie.

4.2.2.3 Analyza terénniho deniku
Pti analyze terénniho deniku jsem si vSimala zejména dat, kterd se tykala mé

vyzkumné otazky — zaméfila jsem se tedy na své pozorovani interakci ve skuping, predev§im
mezi vedoucimi skupiny a ¢lenkami a na témata, ktera se na skupiné fesila. Toto pozorovani
slouzilo spiSe jako dopln€k k poznatkiim, které jsem nabyla zrozhovorti a dokumentt.
Jednotlivé ¢asti terénniho deniku jsem kodovala podle kodovani zakotvené teorie, pfiCemz
jsem si védoma, Ze skutecnost, ze jsem si sama ur€ila, co budu zapisovat jako relevantni
a ¢eho si budu v§imat, vyznamn¢ ovlivnila také proces analyzy. Data jsem tedy redukovala,
v dalsi fazi si je zobrazila pomoci kdédovani, dale jsem z nich vyvozovala urcité zavéry,

které jsem se nasledn¢ snazila ovéfit (Silverman 2005).
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V konec¢né fazi kodovani, béhem tzv. selektivniho kodovani (Strauss, Corbinova 1999)
jsem se snazila jednotlivé jevy nalezené predeSlymi fazemi spojit dohromady v celistvou
teorii. Abych zpfesnila jednotlivé kategorie, konfrontovala jsem poznatky nabyté z riznych
casti analyzy. Integrace v teorii byla zakoncena nalezenim tzv. centralni kategorie, ktera je
jakymsi hlavnim charakteristickym znakem zkoumaného jevu. Je sttedem celého problému
a k ni se vztahuje cely piib¢h. Centralni kategorie vystihuje vyzkumny problém (Hendl 2005).
Samoziejmée, Ze zminéné tii casti kddovani se rizné prolinaly a v praxi je nebylo mozno takto
piesné oddé¢lit.

Dilezitou soucasti celého procesu analyzy dat bylo poznamkovani. Do poznadmek
opatfenych datem jsem si zaznamenavala vSe, co mé& napadlo béhem jakékoli faze piepisu ¢i

kédovani. (Hendl 2005)

4.3 Hodnoceni kvality vyzkumu, etické otazky

Kvalitu svého vyzkumu jsem se snazila hodnotit podle nazorti C. Seala. (Seale 2002)
Ten tvrdi, Ze je tfeba oprostit se od sledovani reliability a validity, protoze jsou tato kritéria
nedostatecna pro Sirokou Skalu problémui souvisejicich s kvalitativnim vyzkumem. Seale
zastava nazor, Ze je tfeba mit na paméti celou Sirokou Skalu metodologickych problémi
a premyslet neustale o konkrétnich dusledcich kazdého rozhodnuti, coz jsem se snazila
peclivé dodrzovat. Kvality kvalitativniho vyzkumu se podle Seala ma dosahovat stfizlivym
sledovanim diskuse o zvySovani této kvality. Vysledkem tedy mélo byt, abych byla schopna
ze vsech klicovych debat o kvalité vyzkumu ziskat vice kvality pro vyzkum vlastni, a to tak,
ze jsem si z kazdého klicového postoje odnesla Cast citlivosti vii¢i otazkdm kvality. (Seale
2002) Podle Seala je diilezité, aby byla vyzkumna praxe relativné nezavisla na abstraktnich
a obecnych tivahach, ale je rovnéz podstatné znat rozmanitost vzajemné si odporujicich pozic.
(Seale 2002)

Samoziejm¢ vyvstala také otdzka, jakd byla moje role jako badatelky, zda jsem
dokazala dostatecné odhlédnout od svych predsudkli a osobnich nézord, od informaci
nacerpanych pfed zahdjenim vyzkumu v terénu ¢i zda jsem jimi ziistala svdzana. Déle jsem
musela odlisit pohled etic vs. emic, tzn. interpretaci dotazovanych odlisit od mé interpretace
jako tazatelky. V analyze rozhovori a dokumenti S§lo o rekonstrukci druhého stupné,
o interpretaci interpretace. (Kiczkova 2006)

Celkové bylo dilezit¢ mit béhem celého vyzkumu na paméti, Ze prostiednictvim

zvoleného postupu provadéni rozhovorl jsem mohla zjistit pouze subjektivni vidéni situace
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aktérkami, pfi¢emz jsem si védoma, Ze na produkci védéni jsem se podilela také ja ve smyslu
subjekt — subjektivniho vztahu mezi vyzkumnikem a zkoumanym (viz Kiczkova 2006).
Vyznamné jsem se podilela na produkci dat také pfi zkoumani v terénu (ja jsem rozhodovala
o tom, co bude relevantni zapsat, moje nedokonala pamét ovlivnila kone¢nou podobu
zapsanych udalosti) a pfi mnou provedeném vybéru analyzovanych dokumentt, které se navic
daji rovnéz chapat jako subjektivni vypoveédi konkrétnich lidi.

V piipad¢ zucastnéného pozorovani jsem byla nucena také reflektovat, jak se méni mé
postaveni ve skupiné a jaky ma toto meénici se postaveni vliv na interakce uvniti skupiny
anamé vlastni pozorovani. Postupné¢ jsem totiz nenavsStévovala skupinu jen jako
pozorovatelka, ale spiSe jako aktivni ucastnice, ktera je v osobnim vztahu k ostatnim
ucastnicim, tedy k pozorovanym. Pii sedmém pozorovani jsem tudiz jiz sebe viibec nevnimala
jako pozorovatelku a pozorovani jsem proto zanechala.

Kvalita mé prace je jist¢ dana také tim, jak jsem formulovala otazky pii rozhovoru.
Spravné porozuméni pirepsanym rozhovorim bylo do znaéné miry dano metodou piepisu.
Pravdivost pohledu na zkoumany jev také ovlivnilo posouzeni vypovédni hodnoty
a diivéryhodnosti zkoumanych dokumentt.

V privodnim dopise zaslaném c¢lenkdm organizace byla vylozena eticka zasada
rovnosti ucastnikli rozhovoru, proto se mé¢ mohly dotazované v prubéhu rozhovoru také ptat
na to, co je ohledné vyzkumu zajimalo. Ugastnicim Zenské skupiny jsem pfi své prvni
navstéve sdélila, Ze pisu o Berkatu bakalaiskou praci.

Ditlezité pro etickou stranku vyzkumu bylo podepsani informovaného souhlasu
dotazovanymi. Zachovala jsem jejich anonymitu, zvetfejnéni identity dotazovanych by bylo
jednak neetické, jednak také bezucelné, protoZze mi jde o popsani vyznamnych obcanskych
aktivit, ne o zvefejnéni osobnich udaji. Informovany souhlas obsahoval také souhlas
s metodami archivace. Metoda uchovani rozhovort je jednim s klicovych etickych problémi.
Musela jsem zvazit, zda budou pifepsané rozhovory vetejné piistupné, napi. v piiloze mé
prace, nebo jestli je nebudu zvetejiiovat a ponechdm je pouze pro svou badatelskou potiebu.
Tentyz problém jsem musela vyfeSit s nahravkami. Nakonec jsem se rozhodla, Ze nebudu
k praci prikladat ani pfepsané rozhovory, ani nahravky. Uryvky z anonymnich rozhovort jsou
samoziejm¢ soucasti samotné¢ho textu eseje, aby byly podlozeny jednotlivé kategorie
a prispélo se k ovéfitelnosti studie. Samoziejmé jsem piipravena respondentkdm, ¢lenkach

zenské skupiny i1 celému obcanskému sdruzeni poskytnout kopii své prace.
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5. Analyticka cast

5.1. Rekonstrukce vzniku a vyvoje o.s. Berkat

Berkat vznikl 5.11. 2001 jako obc¢anské sdruzeni. Zalozilo jej pét zen a lidé okolo
oblanské aktivity SOS Cegensko. Hlavnim cilem o.s. Berkat bylo v obdobi jeho vzniku
predeviim pomoci détem a rodinam v Ceéensku. V prvnim roce fungoval Berkat na zcela
dobrovolné bazi. Uspoiadal vystavu o ceCenskych détech, organizoval besedy a informacni
prednasky, navazal prvni kontakty s jinymi neziskovymi organizacemi. Doslo ke stanoveni
hlavnich cild organizace. (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=7, 7.4.09) Berkat
se definoval jako organizace ve zpusobu pomoci dopliujici jiz existujici humanitarni
organizace.

A to byly takovy ty zarodky, nebo to je viastné hlavni aktivita piivodniho Berkatu, ty
myslenky, jako, jo. Tam, kde ty velky nevladky nedosahnou, tak ty velky maj ty tabulky pro
tyhle lidi, ale jsou lidi, ktery tam nezapadnou nebo nedokazou se tam nékam zaradit, protoze
to oni neuméj nebo nechtéj. “ (R 7, t. 25)

Jak ale zminuje jedna ze zakladatelek, nejde jen o dopliikovou Cinnost, co se tyce
materidlni pomoci, ale také o zplsob pomoci zcela odlisny, takovy, ktery aktivizuje a vytvari
vztah mezi poskytovateli a pfijemci pomoci. Cilem Berkatu bylo od zacatku odstranit
anonymitu spojenou s humanitarni pomoci, navazat ,,most praktické solidarity* a poradat
informacni kampané pro Sirokou ceskou vefejnost, a tim vytvofit okruh stalych ptizniveil
o.s. Berkat. (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=7, 7.4.09)

., Tak je to takovej az bych rekla ghandiovskej pristup, Ze on jim to tam viibec nikdo
neveri, Ze pracujou zadarmo. To prosté si tam nikdo nedokdze predstavit. (@ Ale oni to presto
délaj, jo. Tak tohle si myslim, Zze v tom miste ma néjakou svoji hodnotu jesté vedle ty, Ze to je
zpiisob pomoci. Kterej povazujem za efektivni. A oni taky. Na kterym jsme se dohodli. Kterej
je vysledkem nejakyho konsenzu. Coz ja povazuju za alternativu vuci tomu, jak se to déla
v téch velkejch organizacich a absolutné vitbec nemam zadny vyhrady vuci prdaci velkych
organizaci, ale prosté zvolili jsme tenhle zpiisob, protoze to prave dopliuje a vytvari jakoby
néjakej presah dal. Je to investice prosté dal. “* (R 3, 1. 157)

Z rozhovori a dokumentl vyplyva, ze Berkat vznikl jeSt¢ pied samotnym

zaregistrovanim a jeho prvni aktivity se nedély na tizemi CR, ale v Cedensku. Zde pisobila
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jako vale¢nd zpravodajka Petra Prochazkova, kterda v Grozném zalozila détsky domov, ktery
déti samy pojmenovaly Berkat. (R 6, f. 26) Slovo Berkat se vyskytuje v drobnych obménéach
v mnoha jazycich, shodou okolnosti v cefenStiné 1 per§tiné a znamend ,,Stésti,
,milosrdenstvi“ nebo také ,hojnost zmala.“ Na =zakladé¢ cinnosti Petry Prochazkové
v Cegensku se po jejim vyhosténi hledaly zptisoby, jak domov dale podporovat a zacal se
formovat Cesky Berkat. Ten zaroven navazal na lidskopravni obcanské aktivity neformalniho
vyboru SOS Cedensko, ktery organizoval demonstrace a vyjadfoval solidaritu obdtem valky
v Cegensku (R 3, t. 3). Z vypovédi jednotlivych respondentek tak vyplyva, Ze se pii zaloZeni
Berkatu setkaly dv¢ jiz diive pomoci osobnich kontaktti propojené aktivity. Pied oficidlnim
zalozenim Berkatu rovnéZz spolupracovala Petra Prochazkova s Janou Hradilkovou, ktera méla
bohaté zkuSenosti z projektu Gender studies Pamét’ zen a byla rovnéz aktivni ve vyboru SOS
Cecensko, podilela se na vzniku knihy Petry Prochazkové Aluminiova kralovna o Zenich
v Grozném (Prochazkova 2003).

Vznik organizace byl vyvolan jednak pottebou Petry Prochdzkové jako vélecné
reportérky znechucené pouhym informovanim o nepravostech (R 6, t. 28), tak také lidmi
v Cechach, ktefi touZili po praktické pomoci postizenym valkou.

. (...) nevyslo to jenom z potreby téch lidi néco délat, jakoby organizovat a pomahat,
ale z potieby jinych lidi, ktery tu pomoc chteli zprostiedkovat, ktery nechtéli davavat
na néjakou velkou sbirku penize, ale chtéli presné védet, Ze ja dam penize a pujde to
nekomu.*“ (R 2, 1. 9)

Okruh ptiznivcl se rozsifoval piesné tak, jak je popsano ve vyrocni zpravé — na zaklade
informacnich kampani a rGznych zatim neformélné organizovanych akci se na Berkat
nabalovali dal§i c¢lenové a piedevsim clenky (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=8,
7.4.09).

., (...) on vilastné Berkat nikdy nenabiral lidi néjak uméle, jako Ze jsme si rekli, je nas
malo, naberem dalsi lidi, ale spis se to nabalovala skrz néjaky akce. “ (R 2, t. 20)

Jiz v této prvopocatecni fazi je v rozhovorech reflektovan urcity rozpor v nazorech
na to, jak by mélo sdruzeni vypadat. Zakladnim principem nejsilnéjSich osobnosti Berkatu
bylo délat ¢innost jinak, s minimalnimi naklady, spontann¢ a neformdlné — cilené ptesné
naopak, nez ji d¢laji velké humanitarni organizace.

,Ale ono uz na zacatku toho Berkatu AB pomérné rdzné stanovila, Ze nesmi,
Ze se nesmi Zadny penize davat do chodu ty organizace.” (R 6, . 165)

Jiz brzy po neformalnim zformovani prvni skupinky vsak, podle informaci od ptimych

ucastnic déni, bylo potfeba skupinu oficidln¢ zaregistrovat (R 8, t. 20), a tak byla poprvé
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ptekroCena pliivodni pfedstava nekterych zakladatelek o velice volném neformalnim sdruzeni
lidi, ktefi chtéji adresné pomoci v zemi zasazené valkou.

A uz tehdy se rozpoutal prvni konflikt, ne konflikt, diskuse, jak néco takovyho zalozit.
Protoze treba AB a do velky miry i ta BC, oni jsou dost anarchistky. To znamend, Ze jim
se libi, kdyz ty veci jako fungujou samospadem, bez néjaky organizace, kdyz se nikdo nikam
neregistruje, prosté tady jsou prachy a za to ted nakupte neco. (...) No a AB ta byla jenom
proto, aby prosté byla vidycky krabice papirova, do ktery by se hazely prachy a zase
by se braly. No, ale my jsme si rekly, Ze preci jenom se to musi néjak zaregistrovat, aby to
sdruzeni mohlo néjak fungovat, Zadat o néjaky grant nebo viibec, aby se s tim spolecenstvim
nekdo bavil. No a tak doslo k tomu, Ze se zaregistroval Berkat jako obcansky sdruzeni.” (R 6,
i. 44)

I po oficialnim zaregistrovani se vSak udrzel jesté nekolik let dobrovolnicky raz celého
uskupeni.

»INo a potom, kdyz se ustavil - to jsme byly furt takovejch deset, dvanact Zenskejch
a vzdycky to bylo, porad parta, ktera o vsem, co se déelo, védeéla, povidaly jsem si o tom
a tak se vzdycky udélalo nejaky sezeni. Schiize znamenala, Ze povecerime, probereme to
vSecko, pokecame a tak.” (R 7, 1. 33)

Cinnost Berkatu se podle mnoha vypovédi respondentek odvijela vzdy od toho,
kde se pohybovala Petra Prochdzkova a s kym se Berkat pfi své praci setkal. Timto zpisobem
také vroce 2002 o.s. Berkat rozSifovalo své aktivity. Hlavnim cilem bylo v tomto roce
uskutecnit  putovni  koncert  tanecni  skupiny  Marso  (Cesky  ,,Svoboda‘)
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=8, 7.4.09). Kvili povodnim ale musela byt tato akce
odlozena narok 2003. Berkat nadale pomahal lidem v Grozném a snazil se je motivovat
k samostatné Cinnosti. Nadale probihaly putovni vystavy a informacéni veCery o Kavkaze,
prostiednictvim nichz se opét zapojily dalsi Clenky a ¢lenové
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=8, 7.4.09).

Pravé organizovani piijezdu tane¢niho souboru ¢ecenskych déti Marso zminuje velka
vétsSina respondentek jako dalsi kliCovy moment ve vyvoji celé organizace. Skrze organizaci
piijezdu déti ztanecni skupiny se na Berkat nabalovali dalsi lidé (tfi z osmi mych
respondentek se do Berkatu dostaly skrze Marso), kteti se zapojili do akce, ktera se zdala byt
na pocatku neredlnd a proti niz se dokonce nekteré ¢lenky boufily.

,,INo a my jsme to pak predlozily s AB tomu foru Berkatu a vétsinou si vsichni mysleli,
Ze jsme se zbldznily a vibec jako to vypadalo uplné neuskutecnitelné. A opravdu se podarilo

zmobilizovat skupinu lidi, a tak vlastné vznikl Berkat, Ze ty lidi zacali na tom pracovat Ze jsme
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je prosté zblbly, nebo ja jsem je zblbla (...). No a ... teda nechali se zblbnout a zacali jsme
z takovyho néjakyho hecu pripravovat prijezd téch cecenskejch deti a snuru téch koncertii.”
(R 3,1. 46)

Vroce 2002 se uz také pomalu objevovalo dalsi pole zajmu Berkatu — s utoky
z 11.zari 2001 zacala valka v Afghéanistanu, kam se vydala opét Petra Prochazkova
vykonavat své ptivodni povolani vale¢né zpravodajky.

Na pocatku roku 2003 piijela z ceCenského uprchlického tabora tanecni détska skupina
Marso. Piijezd Marsa je v rozhovorech reflektovan jako jeden z dalSich zasadnich momentt
vyvoje organizace. Predevsim se touto akci organizace medidln€ velice zviditelnila — o Marsu
byly natoceny dva dokumenty. Nékteré z respondentek dokonce hodnoti piijezd Marsa jako
nejvetsi dosavadni uspéch (R 6, 1. 139).

V roce 2003 vyvstala potieba definovat pravidla spoluprace na dalSich planovanych
projektech zaméfenych na Zeny s organizaci Clovék v tisni a z této spoluprace vzniklo Zenské
centrum Iman (Cesky ,,Vira®) v Grozném (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=9, 7.4.09).
Berkat piipravoval studijni pobyty pro déti z uprchlickych tabort a rozvijel projekt Pratelska
pomoc, v némz §lo o navazani konkrétnich osobnich vztahti mezi Cechy a Cedenci.

Rovnéz =zacaly piipravné prace na rozvinuti aktivit v Afghdnistanu, zejména
na projektu Stastné létajici  koberce, Happy  Flying Carpets (HFC)
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=9, 7.4.09). Petie Prochazkové se podafilo vybrat
skupinu Zen ve vesnici Fakiro a polozit zdklady dlouhodobého projektu, jehoz ptivodnim
zamérem bylo prodavat v Cechach koberce vazané v Afghanistanu. (R 2, ¥. 90) Postupné se
vSak zacalo spiSe s vyrobou men$ich odévnich vyrobku (Satky, kabelky, Saty, halenky)
a jejich naslednym prodejem na Bazaretech v Cechach. Jak vznikl tento projekt, popisuje
jedna z respondentek:

,No, to je takovej evergreen, zase to vzeslo s popudu AB, ktera tam byla po padu
Talibanu od roku 2001 tam néjak stiidavé pobyvala a jako v Cecne uz néco délala, tak si (...)
vyhlidly vesnice, (...) vhlidly si (...) ty komunity v téch vesnicich nebo i jednu celou vesnici,
takovou malickatou. Byly ctyri. Jedna celd vesnice a pak komunity v dalSich trech vesnicich,
kde se zenam nabidla moznost, aby sily a vysivaly, Ze si tim jako by vydélaly a bude to jejich
jedinej zdroj prijmu. ““ (R 2, t. 90)

V roce 2003 tedy zacal Berkat s ptipravami na Bazaret Berkatu, jehoz tikolem bylo
predstavit prostiednictvim vyrobkii a besed kulturu a préaci lidi v Cedensku a Afganistanu —
skrze tyto pifipravy se do Berkatu dostaly dalSi pro vyvoj vyznamné aktivistky
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=9, 7.4.09; R 2, . 31).
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Berkat dale zahdjil projekt Afghansti lékari, ktery mél ve spolupraci s o.s. Sananim
pomoci mladym doktorim v Kabulu fesit problém 1é¢by drogovych zavislosti.
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=9, 7.4.09) Petra Prochdzkova rovnéz vyhledala
v Afghanistanu chlapce jménem Adzamal a zaCala podnikat kroky k uskute¢néni operace jeho
o¢i, ¢imz byly polozeny zaklady dalsimu zdravotnickému projektu Berkatu, ktery se zabyval
transplantacemi o¢nich rohovek (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=9, 7.4.09).

Také v roce 2004 o.s. Berkat rozvijelo své aktivity v Cesku, Ce¢ensku i Afghanistanu.
V Celensku se jednalo o projekty Zenské centrum Iman a Pratelskd pomoc rodindm
v Grozném (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09). Pratelskd pomoc funguje,
jak ji popisuji respondentky na siti osobnich kontaktt rodin v Cechach a v Ce¢ensku

., Pak vlastné z tohohle principu vyrostla Pratelska pomoc, takzvana. Je to podobny,
lidi si myslej, zZe delame adopce na dalku, taky se nam s tim hlasili, ale ono to neni az tak moc
adopce, protoze... ale je to v podstaté podobnej princip, je to takovy rozumny propojeni téch
lidi tady a tam. Jo, kdyz se nekdo rozhodné prispivat, tak zase je na ném jako, jak moc toho
chce vedet, takze my mu odmeérujem ty informace, jak moc chce komunikovat s tema lidma
tam, jak moc chtéji oni komunikovat s nama. Ale je to jako individualni, Ze prosté urcity lidi
prispivaj na urcity lidi.

Oba projekty byly zaméfeny predeviim na pomoc Zenam a jejich détem. Zenské
centrum Iman Usp&$n¢ fungovalo az do konce roku 2004, kdy zde doslo k incidentu, pii némz
byl zabit clovek a ¢innost centra byla pozastavena.
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09) Tuto udalost respondentky tém¢f
nereflektuji, pouze ji zminuji jako udélost, kvili niz musela odejit z Cedenska organizace
Clové&k v tisni, prostfednictvim niZ se projekt z deské strany realizoval (R 2, f. 146). Berkat
byl timto posléze nucen dotlacit Zeny z Grozného k zaloZeni vlastni organizace.

V Afghénistanu o.s. Berkat pokradovalo v projektu Stastné létajici koberce (HFC),
jehoz cilem bylo dosazeni ekonomické nezéavislosti pro Zeny ve ctyfech vesnicich pobliz
Kébulu (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09). Pracovnice Berkatu se zde
snazily zeny motivovat ke tvir¢i ¢innosti, vzdélavani a komunitnimu mySleni. Vznikl také
projekt s ndzvem Adzamal, jehoz cilem bylo zavedeni transplantace rohovky a pomoc pfi
rozvinuti vlastniho transplantacniho programu v Afghanistanu
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09). Dalsi projekt s ndzvem Breaking the
Circle (esky ,,Prolomit kruh) se zaméfil na vyskoleni mladého afghanského lékafe v CR,

ktery by mohl své poznatky o modernich zptsobech 1écby drogovych zévislosti ptenést
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do afghanského prostfedi. V tomto projektu vystupovalo o.s. Berkat jako jeden ze Ctyt
potadajicich partnerti (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09).

V Cesku pokracoval projekt Bazaret spojeny s prodejem vyrobkd z projektu HFC
a konaly se Putovni vystavy. Oba projekty piedstavovaly zaklad pro realizaci zahrani¢nich
projekti (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09). V ¢eském Berkatu zacal také
vznikat projekt studijnich programii pro déti z Cedenska, jehoz cilem bylo zapojit tyto déti
nasledné do ¢innosti ¢eCenského centra (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09).
V Cechach vznikla také Recyklacni dilna. Hlavnim tmyslem pii jejim zaloZeni bylo vytvofit
misto pro setkavani ¢eskych zen s Zenami z fad migrantii pii spole¢né praci. Recyklacni dilna
byla napojena na projekt HFC a stala se zdkladem pro projekt [InBadze
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09). Na uprchlické rodiny se orientoval také
jiny cesky projekt, ktery se vyvinul ze spontanni Cinnosti pfiznivcl Berkatu, s nazvem
Prdtelskd pomoc uprchlikiim, jehoZ cilem bylo navézat osobni vztahy mezi Cechy a uprchliky
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=138. 7.4.09). Jak dosSlo k rozsifeni aktivit Berkatu
zaméfenych na piichozi cizince do Ceska opét popisuje jedna z respondentek:

. (... )protoze viastne komunitni centrum InBdze vzniklo z myslenky Pratelsky pomoci.
Ze se na nds zacali obracet uprchlici z téch zemi, z Afghdnistinu a z Cecenska a chtéli to
prosté s nama konzultovat, chtéli riiznou pomoc. Kdyz pomahate tam, tak pomozte taky tady
nam. Jo? A nam se stejska a tak. A my jsme to chteli délat s téma uprchlikama tak, abysme je
propojili s tou zemi, Ze my jsem na rozdil od jinejch organizaci nezacali hned délat
s uprchlikama, ale nejdriv jsme zacali pracovat v téch zemich, kde se stalo to, pro¢ oni
uprchli. A pak teprve z toho vznikla ta nase pomoc tém uprchlikiim a z toho vlastne vznikla ta
myslenka toho komunitniho centra InBdze.“ (R 2, 1. 171)

V roce 2005 pokradovalo o.s. Berkat také ve své &innosti v Ce¢ensku. Zenské centrum
Iman se ptreménilo v Centrum pro rodinu v Grozném snazvem Semja €1 Doezal (Cesky
»Rodina®), které mélo slouzit jako vzdé€lavaci centrum a rovnéz poskytovalo vydélek
pro socidlné slabé Zeny. Timto pocinem Berkat inicioval vznik partnerské organizace,
kterou si zalozily samy Zeny v Ceéensku, a od té chvile se projekty v Cegensku realizuji
na bazi partnerské spoluprace (http://www.berkat.cz/dokument.php?i1d=260, 7.4.09). Projekt
je financovan z prostfedki Ministerstva vnitra CR. Prostiednictvim nové vzniklého centra
pokracoval také projekt Pratelska pomoc rodinam v Grozném a zaCal se pfipravovat novy
vyjezd tane¢ni skupiny Marso s nazvem Tancem proti terorismu

(http://www .berkat.cz/dokument.php?1d=260, 7.4.09).
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V Afghénistanu pokracoval i pies obtize s odbytem projekt HFC. Usp&né také
pokracoval projekt Adzamal i projekt Breaking the Circle, vramci né¢hoz m¢l Berkat
na starosti provoz chranénych dilen v kabulské psychiatrické 1éCebné. Zejména se jednalo
o Sici a vysivaci dilnu a také o vyuku gramotnosti pro Zeny, oboji pod vedenim mistnich Zen
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=260, 7.4.09).

V Cechéch pokradovaly Bazarety a vystavy, v fijnu skonéila staz ¢e¢enského chlapce
v Cechach, ale projekt zahrani¢nich stazi pro déti z Cedenska mél nadile pokracovat,
1kdyzza pozménénych podminek (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=260, 7.4.09).
Vroce 2005 se konal nulty ro¢nik pouli¢niho happeningu snazvem RefuFest aneb
PriselSvatek, ktery byl vyvrcholenim spole¢né prace uprchlikd, dobrovolnikli a organizaci.
Cilem bylo pomoci ,,pfichozim® se odreagovat, setkat se a soustfedit se na lepsi stranky zivota
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=260, 7.4.09). Rovnéz zacaly prace na vybudovani
komunitniho centra InBdze, které¢ se mélo zaméfit na integraci cizinci a mélo se stat
provoznim zdzemim celé organizace, které jiz nebylo dostacujici (schiize se konaly po bytech,
pak  organizace  pronajala  prvni  kanceldf,  kterd  vSak  nevyhovovala)
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=260, 7.4.09; R 8, t. 98).

Rok 2006 byl pro o.s. Berkat zlomovy. S rozsifenim aktivit a s rostoucim objemem
prace vznikla potfeba zaméstnavat vice lidi na plny uvazek. S tim souviselo také otevieni
komunitniho centra InBdze v kvétnu 2006 (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=389,
7.4.09). Pocatek tohoto dlouhodobého projektu znamenal znacny posun v celé povaze
organizace — zmeénilo se jednak financovani (ze sbirek a soukromych dart se ¢astecné preslo
na granty), jednak se proménila i povaha ¢innosti — v komunitnim centru jiz nepracovali lidé
dobrovolng, ale tato prace se stala jejich profesi. Od této chvile se povaha ¢innosti organizace
do hloubky proménila a ptedevsim rozdélila: na ¢eskych projektech pracuji vedouci z velké
vétsiny jako zaméstnanci, na zahrani¢nich projektech naopak stale jako dobrovolnici, coz
pusobi, jak fada respondentek ptiznava, nemalé potize (R 3, 1. 278).

Pravé moment zlomu je v rozhovorech hojné reflektovan — nékteré respondentky jej
uvitaly jako pokrok ve vyvoji organizace, jiné jej hodnoti spiSe negativné jako zpronevéteni
puvodnim principim drobné, adresné a dobrovolné vykondvané pomoci. Ty, které hodnoti
posun ve fungovani organizace jako spiSe pozitivni, se vyjadiuji v tom smyslu, ze znamenal
velky posun kupiedu, zkvalitnéni suzeb a prfedevs§im profesionalnéjsi ptistup k préci.

,No, ja myslim, Ze celkové s tou profesionalizaci té organizace dochazi k urcitym
posunum. Jsou lidi v tyhle organizaci, ktery to videéj negativne, ja myslim si, Ze néktery ty

posuny nejsou uplné pozitivni, ale veétsinu z nich vidim jako pozitivni, protoZe tou
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profesionalizaci sice nabyva strasnyho toho, ja nevim papirovdni (Septem, pozn. prepis.)
a podobné, na druhou stranu se néktery veci velmi ulehcujou. Prirozené, Ze se tam ztrdci
mozna ten naboj piivodni pospolitosti, na druhou stranu v ty cisté dobrovolncky praci je velmi
mnoho amatérismu, kterd... jako ta dobra viule prosté nestaci. (...) v tyhle fazi se ztraci
strasnd spousta Sanci, protoze kdyz je to ciste dobrovolna organizace, tak to nema viibec
Zadnou strukturu a potom vlastne @ nikdo neveli a velej vsichni a ono to je vsecko hezky, ale
ono to taky ne vzdycky jde. Protoze oni jsou to ne jenom ty (nesrozumitelné, pozn. prepis.), ale
taky povinnosti, a jestlize ty nejsou presne rozdéleny, tak dochazi trosku k takovejm situacim,
ktery se ne uplné dobre resej. Takze urcité tady v Berkatu nastal tou velikou expanzi velikej
posun, ale ja si myslim, zZe organizace tyhle velikosti uz nemiize fungovat tak, jak fungovala
vroce 2002, prosté to nejde. A to je dost tezko... Ale ja pritom si myslim, Ze si miize zachovat
urcity prvky toho, co bylo, a prijmout néco, co je.“ (R 5, t. 38)

Negativni reflexe obsahuje ptresvédceni o tom, Ze se timto zlomem Berkat proménil
ve zcela jinou organizaci.

. No a potom néjak, ja vlastné nevim, jak to bylo, ja jenom vim, Ze jsme sedély
avikaly: no a ted bude tam néjaky grant nebo néco a budeme tam mit zaméstnance
a nebudeme a tam, aniz nam to jesté doslo, protoze jsme byly volny, doslo ke zlomu. Jo a my
jsme ho viastne zjistily az zpétné, po nekolika letech, protoze se to zacalo rozvijet jaksi
samospadem. No prosté jsme pochopily, Ze tohle je v podstate neslucitelny. Bud’ je to
spolecenstvi, je jako parta, ktera si drzi, prosté je treba drzet ty principy, pokud je neudrzim,
tak se to vyviji nejak jinak podle jinejch principii. TakzZe podle mé k tomuhle doslo a to je asi
zakonitej vyvoj potom, kdyz to clovek neukociruje, jo, protoze my jsme nic nekocirovaly, Ze jo.
My jsme nemély zadnyho predsedu, protoze to byla cinnost, ktera se dala takhle néjak
uchopit, jo? No, ale jakmile jsme se pustily do grantii a prvni pozadaly o granty, tak ty uz
clovéka strhmou nékam jinam, jo, protoze uz tam je zaméstnanec a ten zaméstnanec, aby moh
delat dalsi, uz musi zadat o dalsi grant a uz viastné je to nékam jinam! Uz to zacne byt
do mnozstvi a uz to jakoby previlcuje tu myslenku ty improvizace a toho malyho (...). A my
jsme se zacaly promeénovat v tu organizaci, kterou jsme viastné nechtély, jo? TakzZe nevim,
co vam rikaly ostatni kolegyné, ale ja myslim, Ze dneska je Berkat nékde upinée jinde a ten
ptivodni Berkat nekam zmizel jakoby.” (R 7, . 44)

V kvétnu 2006 bylo tedy otevieno komunitni centrum /nBdze, jehoz hlavnimi cili jsou:
vzdélavani, rekvalifikace, poradenstvi, multikulturni setkédvani, provoz dobrovolnického
centra Berkat détem, provoz Sici Recyklacni dilny a provozovani Etnocateringu (tj. catering,

ktery zajistuji migrantské zeny, které vafi své narodni pokrmy)
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(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=389, 7.4.09). V roce 2006 probéhl rovnéz prvni
oficidlni ro¢nik RefuFestu a pokratovaly Bazarety Berkatu spojené¢ s médnimi prehlidkami.
Pokracovaly také putovni vystavy a podruhé piijela tane¢ni skupina ¢ecenskych déti MarSo
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=389, 7.4.09).

V Ceéensku nadéle fungovalo komunitni centrum Doezal, které organizuje $ici kurzy,
pocitacové kurzy, kurzy zdravotnické, setkdvani zen, podvalscikt (lidi ze sklepil), vyuku
cestiny a tane¢ni kurzy skupiny Marso. Vznikla zde rovnéz zakazkova Sici dilna pojmenovana
podle jeji vedouci Salon Chava (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=389, 7.4.09).

V Afghanistanu se podafilo ptekonat problémy projektu HFC. Na projekt Adzamal
navazal projekt Zdravé oci pro Afghdnistan. Usp&$né byly také Sici dilny v ramci projektu
Breaking the Circle.

Vroce 2007 radikalné vzrostl obrat finan¢nich prostiedkli organizace a vznikla
potieba skloubit profesiondlni Cast prace organizace stou dobrovolnickou a bilancovat
nad Cinnosti, coz bylo disledkem zlomu, ktery se zapocal jiz vroce piredeslém
(http://www.berkat.cz/sekce.php?id=5 — Vyroéni zprava o.s. Berkat za rok 2007, s. 4, 7.4.09).
Toto skloubeni se dodnes upln¢ nepovedlo a je naddle pfedmétem diskuse napfi¢ celou
organizaci. Jak vyplyva z rozhovort, existuji zde jiz od zacatku dva tabory: jeden je pon¢kud
potom prosazuje piistup vedouci k vétsi profesionalizaci a stddium nadSenecké skupinky lidi
touzicich pomahat povazuje za prezitek, ktery nelze aplikovat na dneSni situaci, kdy se
organizace znacn¢ rozrostla (R 8, ¥ 225). Obé skupiny jsou nakonec s vyvojem ponckud
nespokojené, protoze jedném se zdd, Ze profesionalizace pokrocila az moc, druhym zase,
ze ptili§ malo. Z téchto divodi se z Berkatu stdhlo jiz nékolik jeho c¢lenek (R 8, t. 238).
Z reakci respondentek vyplyva, ze tuto skutecnost vnimaji jako problém, ktery bude potieba
do budoucna fesit a jednou pro vzdy rozhodnout, jakou povahu bude prace na projektech mit.

Jakmile jsou na tom lidi zavisli financne, tak budou vystupovat jinak nez ty
dobrovolnici. A pak se stane presné ten moment, kdy délaj dva lidi stejnou praci, jeden je za
ni placenej, jeden ji déla dobrovolné. Coz tomu dobrovolnikovi v zasade nijak nevadi, ale je
jasny, ze je to v konfliktu. Ted' v Rakovicich byl Silvestr, no, tak tam prijeli néjaky lidi jako
dobrovolnici slavit Silvestra, ale prijeli tam lidi jako sluzebnim autem, tak to prosté koliduje,
tady nastava podle mé neslucitelnej, v jednom momenté to zacne jit prosti sobe. “ (R 7, t. 186)

., Takze financovani takovymhle zpiisobem, jo, Ze ty zahramicni programy ty jsou
viceméné pres sponzoring. A hlavné jako v nich pracujou lidi viplné zdarma, jo. Ze je

sponzorujou svym vlastnim casem a svyma vlastnima penézma. Na rozdil teda od tech,
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ktery jsou sponzorovany velkejma penézma, a vétsinou jsou to ty programy pro uprchliky, kde
Jjsou lidi zaméstnany, takze je to na takovy profesionalnéjsi. Jsou tyhle ty dvé casti prosté jinak
zalozeny. A jako dela to probléemy a néjakym zpusobem jako ted uz dva roky to resime
a budeme to muset — ja jsem si vzdycky myslela, zZe se to da komplementarné dopliovat — ale
prosté dela to, v tom manazeringu to dela problemy. My jsme to pokusili se resit jako formou

,Jo a my jsme se snazily tady jezdit po téch riznych akcickach a prodavat a plno
napadii, plno napadii Ize realizovat, ale za podminek, ktery jsme my potiebovaly, takze grant
a kam co smérovat. No, ovsem tam doslo ke konfliktu, protoze AB s CD mély pocit, Ze ne,
Ze touhle cestou nechtéj jit, oni to prosté zjevné chtély jako dinosauri, brontosauri. Takze my
Jjsme rekly, tak ne prosté. My jsme to potom vesily, to bylo velmi slozity, koncem roku 2007,
kdy jsme to porad vykladaly, protoze ono to bylo jako velmi tézko pochopitelny, Ze nam nikdo
neveril a rikali: prosim té, to neni mozny, se proste dohodnete, ale my jsme se nedohodly.
Neslo to. Prosteé to neslo, protoze ty predstavy, nemizete délat potom néco ve svym volnym
Case, obétovat tomu jakoby vsechno, kdyz vlastné plnite rozkazy nebo prikazy nékoho jinyho.
To byl ten strasnej probléem. “ (R 8, t. 225)

V Ceéensku probihal posledni rok realizace komunitniho centra Doezal. To se stalo
zékladnou pro sdruzeni Fond Semja, které zalozily ¢eCenské Zeny, kterym Berkat ptivodné
pomahal (http://www.berkat.cz/sekce.php?id=5 — Vyrocni zprava o.s. Berkat za rok 2007, s. 5
7.4.09).

V centru byly zahijeny ptipravy na otevieni Praktického rodinného institutu Eva,
ktery ma v budoucnu slouzit k praktickému vzdélavani divek z neuplnych rodin. Centrum
Doezal pokracovalo ve svych vzdélavacich, servisnich i vydélecnych aktivitach. Rovnéz
projekt Pratelska pomoc rodin rodinam se nadale rozvijel
(http://www .berkat.cz/sekce.php?id=5 — Vyrocni zprava o.s. Berkat za rok 2007, s. 9, 7.4.09).

Afghanské projekty se i v roce 2007 ubiraly podobnych smérem — Slo tedy zejména
o projekt HFC, vnémz se pocet participujicich Zen zdvojnasobil, projekt Zdravé oci
pro Afghanistan, ktery byl zakoncen tim, ze se transplantace d¢ji nadale bez ptispeni Berkatu,
a projekt Breaking the Circle, ktery byl v lednu 2008 piedan afghanské psychiatrické 1écebné.
Nové zac¢al Berkat spolupracovat na projektu Ministerstva vnitra CR s ndzvem Medevac,
ktery ~ se  vénuje pfevozu  afghanskych  déti na  1éGeni do  Cech
(http://www .berkat.cz/sekce.php?id=5 — Vyro¢ni zprava o.s. Berkat za rok 2007, s. 13 — 15,
7.4.09).
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V Ceském prostiedi doSlo kdalS$imu rozvoji komunitniho centra [nBaze,
jehoz specifikem je ,,piimé vytvareni placenych pracovnich prilezitosti pro spolupracujici
prichozi cizince “ (http://www.berkat.cz/sekce.php?id=43 — Zprava za rok 2006-2007 a vyhled
na rok 2008, s. 4; 7.4.09). Jednim ze zplsobli vytvafeni téchto placenych pozic je plsobeni
Ethnocateringu, Sici dilny, vyuky exotickych jazykl a zajistovani administrativniho zazemi.
vyuka CeStiny a anglictiny, Sici dilna, détsky koutek, v prostorach probihaji akce pro déti
irazné jubilejni velirky. InBdze je administrativnim centrem celé organizace i centrem,
kam chodi  migranti za radou a pomoci a kde si davaji  schuzky
(http://www.berkat.cz/sekce.php?id=5 — Vyro¢ni zprava o.s. Berkat za rok 2007, 7.4.09; R 4,
f. 92).

V Iét¢ 2007 si o.s. Berkat pronajalo od Karla Schwarzenberga tvrz v Rakovicich
v okrese Pisek. V roce 2007 probihaly rekonstruk¢ni brigddy a centrum se otevielo v dubnu
2008 v ramci projektu Pontes — Mosty Berkatu. Naplni centra jsou intenzivni kurzy ¢eského
jazyka, vzdélavaci multikulturni kurzy pro ceskou vefejnost, pobyty migrantskych rodin
adéti. Vroce 2007 rovnéz probéhl RefuFest a dalSi Bazarety  Berkatu
(http://www .berkat.cz/sekce.php?id=5 — Vyro¢ni zprava o.s. Berkat za rok 2007, s. 22 - 23;
7.4.09).

Vroce 2008 pokracovaly vSechny aktivity o.s. Berkat, pfinosem bylo zejména
otevieni komunitniho centra v Rakovicich. Za , inovativni a kreativni cinnost*
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=413, 7.4.09) v tomto centru ziskalo o.s. Berkat cenu
SozialMarie.” V afghanské sekci doslo k vymeén& pracovnic, ale v soudasné dobé projekty
funguji, v misté prostiednictvim afghanské pracovnice.

Na rok 2009 planuje cecenska sekce Berkatu otevieni Praktického rodinného institutu
Eva, ktery by poskytoval praktické vzdélani divkam z netplnych rodin — kurzy v ramci tohoto
institutu jsou jednak praktické (vafeni, Siti, prvni pomoc, osobni estetika, zvladani stresovych
situaci), jednak kvalifikacni (pocitaCe, anglictina, zdklady prava, historie, ucetnictvi)
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=465, 7.4.09). Inspiraci pro vytvoieni tohoto institutu
byly, podle jedné z hlavnich inicidtorek, Jany Hradilkové, podobné divéi skoly z konce 19.
stol. u nas (http://www.rozhlas.cz/radionaprani/archiv/?p po=1967, Hovory na bélidle, 25.11.
2008). Tento projekt je financovan z projektu Medela a na jeho podporu byla v listopadu 2008

* Cenu SozialMarie vyhlaguje rakouské soukroma nadace ,,Unruhe®. Touto cenou jsou vyznamenany inovativni
a kreativni socialni projekty ptsobici v okruhu 300 kilometrti od Vidné. Zdroj
http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/696/ s.155/9318?ks=1425&docid=114160, 7.4.09.
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vydana kniha Pohddky z jinych sveti. Fakt, Ze sama autorka tohoto projektu piipousti
podobnost s divéimi Skolami z 19. stol., kdy se u nas formovalo feministické hnuti, povazuji
za vyznamny vzhledem kmym vyzkumnym otazkdm. Zda se tedy, ze jisty druh
feministického uvédomeéni v organizaci existuje a Ze projekty jsou ovlivnény genderovym

slozenim cilové skupiny.

Celkové tedy zvyvoje organizace vyplyva nékolik zavéra. Ackoli se obcanské
sdruzeni na svém pocatku vymezilo vi¢i zpisobu fungovani velkych neziskovych organizaci
a ustavilo se jako dobrovolné sdruzeni usilujici o minimalni naklady, vyvoj ukazal, ze tento
zpiisob vedeni organizace neni vzhledem k expanzi projektti dlouhodob¢ udrzitelny. Sdruzeni
se tedy profesionalizovalo, proménilo se také financovani. Tento proces vSak nebyl
bezbolestny a dodnes pokracuje uvnitt organizace diskuse o dalSim smétfovani. Projekty
o.s. Berkat jsou né&kolikerého druhu: je moZné je rozddlit geograficky (v Cesku,
v Afganistanu, v Cedensku), ale také tematicky (projekty zaméfené na Zeny a déti,
zdravotnické projekty, projekty pro migranty). Za dilezité zjisténi pro mou praci povazuji to,

ze velka Cast projektl je zaméfena na Zeny.
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5.2. Analyza dokumentu

V metodologické Casti jsem jiz popsala, jak jsem ziskala analyzované dokumenty
a co me¢ vedlo k tomu, ze jsem je kodovala jako celek.

Vétsina analyzovanych textl pochdzi z internetovych stranek obcanského sdruzeni.
Jedna se tedy o texty, které se obraceji jak k Siroké vefejnosti, k lidem, ktefi navstivi stranky
poprvé, tak potom i ke stalym podporovatelim sdruzeni. Texty maji za ukol predat ¢tendiim
informace o ¢innosti a vylozit jeji smysl. Celkové je cilem téchto dokumenti zaujmout
pozornost a pripadné také ziskat dalsi zajemce a pfispe€vatele, nebot’ za texty je Casto uvedeno
Cislo u¢tu ¢i jind vyzva kpomoci. V piipadé dopist zcest do afghanskych vesnic
se adresatkami stavaji samy Clenky sdruzeni, tyto dopisy jsou soucasti komunikace mezi
¢eskou a afghanskou stanou projektu. Pfesto jsou tyto dopisy zveifejnény a informuji zéjemce
z fad veftejnosti o konkrétnim prubehu navstév ve vesnicich. Dalsi ¢lanky jsou rozhovory
s ¢lenkami organizace o konkrétni poradané ¢i prob¢hlé akci. Rovnéz v nich se muzeme
dozvédét o Cinnosti organizace, o konkrétnich lidech a jejich zkuSenostech a pohledech
na problematiku. Dle mého ndzoru je cilem vSech dokumentti z webovych stranek Berkatu to,
aby byla ¢innost co nejtransparentnéjsi, aby si lidé mohli konkrétné precist o uspésich i
problémech organizace.

Dalsi Clanky jsem nalezla na webovych strankach feminismus.cz pod zalozkou
,multikulturné,” jeden clanek také ve zpravodaji Gender Studies — uz to, ze jsem je nalezla
pravé zde, by mohlo byt dle mého nézoru ptfinosem pro mou vyzkumnou otdzku. Zminéné
¢lanky jsou obecnéjsiho charakteru, obraceji se ke ¢tendiim a ¢tenarkdm webu, tedy k lidem,
ktefi se zajimaji o genderovou problematiku. Clanky jsou vydany vzdy pfi ptilezitosti n&jaké
konkrétni udalosti — vydani knihy, prohlaseni k udélosti, blizici se akce, zahajeny projekt.
Jejich ukolem je rovnéz ziskat dalsi pfiznivce, nebot’ na konci jsou vzdy uvedeny kontaktni
informace. Jako paradoxni se mi jevi fakt, ze o.s. Berkat neni zatfazeno do seznamu Zenskych
organizaci, prestoze ma na Gender Studies pfimé vazby.

Jeden Clanek jsem potom nalezla na strdnkach Econnectu a jeho ucelem bylo rovnéz
informovat o pravé zapoc€atém projektu, obecné o jeho cilech. Tento ¢lanek rovnéz oslovoval
vetejnost.

Autorkami jednotlivych dokumenta byly z velké vétSiny mé respondentky, zeny ¢inné

v jednotlivych projektech zamétenych na zeny.
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Z analyzy mi vyslo n€kolik témat, kterd charakterizuji cile, cilovou skupinu, formy
pomoci, vztahy mezi poskytovatelkami a pfijemkynémi pomoci a to, jak se poskytovatelky
stavi k otazkam kulturnich a genderovych odlisnosti. Ziskané poznatky shrnuji v nasledujicim
textu a budu je posléze porovndvat s informacemi, které jsem ziskala analyzou rozhovori
a zucastnéného pozorovani. VsSechny poznatky potom budu konfrontovat s teoriemi
nastinénymi v teoretické ¢asti.

Nasledujici text strukturuji podle jednotlivych kategorii nalezenych uvniti hlavnich

tematickych okruhd.

5.2.1. Cile

- zakotvenost v realit¢

- konkrétnost cili

- spolecenstvi jako cil

- aktivizujici a osamostatiujici cile — Stafeta pomoci
- cile hodnotové : dobré jméno, dobra viile

- kontinuita cild - stalost a udrzitelnost cilu

Cile jsou formulovany v dokumentech velice jasn€é. Hlavnim cilem — nebo spiSe
cilovou vizi — je wvytvoiit dlouhodobou, kvalitni a oboustranné aktivni spoluprdci,
ktera povede k vytvoreni komunit, spolecenstvi (nejen v misté, ale také na mezindrodni
a multikulturni urovni) a k osamostatneéni ptijemcti pomoci. Kromé této hlavni vize se
v textech samoziejmé objevuji jesté cile dil¢i a konkrétni, které maji slouzit k plnéni hlavni
vize.

,,...projekt, ktery by mél posunout centrum dal smérem k vytvoreni komunitniho centra
s kombinaci svépomoci, poskytovani sluzeb, drobného podnikani, vzdeldvani a osvety. "
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=35, 12.10.08)

e VVIVOFIt  fungujici  svépomocnou  komunitu  sdruzenou  kolem  centra.
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=35, 12.10.08)

Cile jsou v dokumentech definovany jako stdlé, dlouhodobé udrzitelné a aktivizujici.
Formulace momentalnich, dil¢ich cilii vychazi z praxe, z momentélnich potteb, a proto se tyto
dil¢i cile 1isi, a to nejen v jednotlivych zemich, ale také napt. v jednotlivych vesnicich
v Afghanistanu, kde Berkat plisobi. Tyto konkrétni dil¢i cile jsou hledany a formulovany
spolecn¢ s adresatkami pomoci. Dil¢i cile se také postupné a zdmérné meéni — od téch

nejmateridlnéjSich (nakrmit hladové) az po vzdélavani a osvétu (poskytnout vzdélani
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v obchodnich zalezitostech, naucit Cist a psat, nauCit na pocitaci atd.). Cile osvétové
a vzdélavaci jsou sice vysoce zadouci, ale opét slouzi jen jako krok kcili hlavnimu,
k osamostatnéni.

V dokumentech vSak nejsou zminény pouze cile materidlni, ale cilem je také
vybudovani hodnoty — dobrého jména nebo péstovani dobré viile mezi lidmi, ktera souvisi
s vytvafenim spoleCenstvi. Velky daraz je tedy v dokumentech kladen na vytvoteni aktivniho
spolecenstvi lidl.

,Sen o bilateralni socialné-podnikatelské podpore nebude snadné naplnit,
ale nechceme se ho vzdavat, protoZe v sobé nese to dobré, co piisobi blahodarné na depresi,
pasivitu a demoralizaci: zazitek pratelstvi, schopnost prispivat spolecne dobré véci, starat se
o sebe, le¢ nikoli na vkor druhych. Tim vsim spolecné s prateli z Cecenska vytvdrime
spolecnou pudu, kudy sice nikdy nebudou protékat velké penize, ale kde chceme udrzet
a péstovat  predevsim to, co potrebujeme k Zivotu vsichni — dobrou viili.“
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=198, 12.10.08)

Toto spoletenstvi je jednak cilem zde v Cechach, kde je cilem integrovat , piichozi®
do &eské spole¢nosti a vytvofit tak spoletenstvi piichozich a Cechtl, ale také v zahraniéf,
kde jde pracovnicim Berkatu o vytvofeni aktivniho spolecenstvi lidi sdruzného kolem
spole¢ného z&jmu. Toto aktivni spoleenstvi ma fungovat jednak uvniti jednotlivych komunit,
tak 1 mezi kulturami (tzn. Ze napt. do spolecenstvi kolem cecenského rodinného centra patfi
také piiznivei zCech a do spoledenstvi Zen zafghanskych vesnic patfi také Zeny,
které si kupuji jejich vyrobky). SpoleCenstvi kolem sdileného zdjmu je v dokumentech
Zminovano dokonce jako lek na zivotni chmury a deprese
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=198, 12.10.08).

Formulace cili ukazuje na to, ze ve vztazich poskytovatelek pomoci a adresatek
pomoci nejde o vztah jednostranny, donorsky, ale o vztah oboustranny, aktivni a podminény
oboustrannou péci 0 tento vztah a 0 spole¢ny zajem
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=298, 12.10.08).

Celkové nejsou cile politické, tykaji se zejména jednotlivcli, komunit, cilem je
osamostatnéni, ne vSak v politickém smyslu (podnécovat v adresatech nespokojenost s vladou
vzemi atp.), ale ve smyslu ekonomickém, timto osamostatnénim se mysli schopnost

samostatné prezit a fungovat.

5.2.2. Cilova skupina

- jasné stanovena a pfima cilova skupina i nepiima cilova skupina
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- vybér cilovych skupin motivovan cilem zprostiedkovat konkrétni vztahy — cilova
skupina na obou stranach — pfijemci i ¢eska verejnost
- pfirozen¢ a prakticky zvolena pomoci monitoringu potieb

- cilova skupina jako nositel Stafety pomoci

Na zacatku vSech projektii o.s. Berkat jde o pomoc tém, ktefi si zatim neuméji pomoci
a o jejich aktivizaci, aby si pomoci uméli, tedy o tolikrat v dokumentech zminovanou ,, pomoc
tem, kteri si uméji pomoci‘ (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=40, 12.10.08).
Predevsim se jednd o pomoc rodinam, Zenam a détem, jde o poskytnuti néceho, co jim
pomuze dal zit samostatnéji. Nékteti lidé z cilové skupiny, s nimiz je Berkat v kontaktu delsi
dobu, se postupné¢ méni v kolegy a kolegyné pracovnic Berkatu — coz je také zamér Berkatu:
piechod od ptijemci k poskytovatellim pomoci, ktery jsem nazvala jako Stafetu pomoci.

Cilovéa skupina tedy ziistava stejna, méni se ale lidé, ktefi pomoc piijimaji, stavaji se
z nich ti, kdo posléze pomoc poskytuji. Cilovéa skupina se méni v reakci na konkrétni situaci.
Nékteti ¢lenové cilové skupiny jsou primi (Zeny a déti) — jini jsou neprimi (celd komunita).
Do cilové skupiny vSak nejcastéji patii chudi lidé, zeny a jejich déti, netiplné rodiny, socialné
vylougeni. V Cechach potom do cilové skupiny patii v§ichni migranti. Skrze Zeny a déti je
pak napf. v Afghanistanu cilovou skupinou i celd komunita. Ceska vefejnost je vzdy zahrnuta
do projektd jako cilova skupina, a to aktivné. Obé cilové skupiny — jak Cesi, tak cizinci, jsou
ve vztahu. Ptiznivci obCanského sdruzeni ptispivaji velice ¢asto konkrétné na konkrétni lidi,
o kterych maji moznost ziskat informace — tzn.: mohou znat jejich osudy, jména, piib¢hy,
problémy.

., Na jedné strané jsou zeme, kde lidé trpi dusledky valecného teroru, na druhé strané
pratelské kontakty lidi na obou stranach.” (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=173,
12.10.08)

Cilové skupina je vzdy prakticky zvolend podle aktualnich potieb. Nikdy se proto
nejednd o pomoc pro pomoc, vzdy se v dané oblasti hledaji ti nejpotiebné&jsi, nejcastéji
pomoci monitoringu, pfimym ptsobenim v dané oblasti (to plati pro Cesko, Ceéensko
1 Afghénistan) (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=34, 12.10.08).

V zahrani¢i se cilova skupina sklada pfedeviim z zen a déti, rodin — v Cechach jsou

rovnocenn¢ zastoupeni muzi, i kdyz stale prevazuji aktivity predevsim pro Zeny a déti.
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., To prislo samo, prirozené, protoze Berkat zacinaly témer samé Zeny, jak znamo, a
protoze je, jak se Fika, ,,blizsi koSile nez kabat, “ volily jsme Zeny jako ty, o které opreme své

aktivity. “ (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=234, 12.10.08)

5.2.3. Pomoc

- pomoc jako podpora

- pomoc jako dohled

- pomoc jako konec pasivity

- pomoc jako poskytnutd Sance

- pomoc jako zprostfedkovatel vztahu

- postupna iniciovana svépomoc — pomoc jako cesta k osamostatnéni

- pomoc jako soucit proménény v ¢in — viz motivace

Formulace cili mé& samoziejm¢ vliv na typ poskytované pomoci. Formy pomoci
se opét 1isi v jednotlivych zemich i1 uvnitt téchto zemi podle typu projektu. Pomoc ma opét
za ukol aktivizovat jeji prijemce k samostatné Cinnosti, ke svépomoci. Pomoc je netradi¢ni
a origindlni prave tim, ze nema byt donekonecna poskytovana z jedné strany, ale slouzi spise
jako podana ruka, poskytnuta Sance, takze zavisi zcela na jejich ptijemcich, jak Gcinna tato
pomoc bude, jak ji vyuziji k tomu, aby si pomohli sami.

A je jasné, Ze stacilo jedno jediné kraticke setkani a jim vsem doslo, Ze Berkat neni
spolek, fungujici na principu klasického donatorstvi, ale Ze velky dil za dalsi vlastni
i spolecnou existenci lezi na jejich bedrech — tedy na zpusobu, jakym spolecné s nami dokazi
vytvorit z Imanu ,, bezpecné otevieny “ prostor, kam bude mozné dochazet podle potieby nikoli
jen docasne, ale za ucelem spolecné i individudlné prospésného podnikani.
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=37, 12.10.08)

Poskytnutd pomoc tedy vytvari nutné vztah — bez vytvoreni osobnich vazeb a vztahl
by pomoc nebyla mozna, protoze vyzaduje otevienost, spolupraci, aktivni komunikaci.
Poskytovand pomoc ma jednak formu podpory — at uz finan¢ni slovni ¢i psychosocidlni,
jednak se ale projevuje také jako dohled. Poskytovatelky pomoci dohlizeji nad cinnosti
piijemkyn, nad tim, zda pomoc nezneuzivaji, zda nejsou pfili§ pasivni, podnécuji je a dokonce
nuti k aktivité, k zodpovédnosti, k dodrzovani pravidel spoluprace.

., Irvame na tom, aby prisly sndpady samy. Aby  jim  patiily.
(http://www.feminismus.cz/fulltext.shtml?x=192293, 7.4.2007)
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, lakze se snazim urputné donutit je ktomu, aby vySivaly a Sily..“
(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=173,12.10.08)

Jelikoz neni pomoc nekone¢nd, ale ma aktivizovat ke svépomoci, je obtizné hovofit
o ,,poskytovatelkach* pomoci a jejich ,,ptijemkynich® ¢i ,,adresatkach,” protoze tyto pojmy
piesné nevystihuji, o co Berkatu jde a jak jeho pomoc funguje. Piesto toto pojmoslovi
ponechéavam, aby bylo jasné, kdo je iniciatorem procesu pomoci.

V dokumentech je sice zminéna Ceské vetejnost jako soucast cilové skupiny, jako ten,
kdo ma tvofit vztah s migranty, Ceenci a Afghanci, avak o tom, jak je této skuping

pomahéno, dokumenty mlci.

5.2.4. Vztahy mezi pfijemkynémi a poskytovatelkami pomoci
Osobni rovina
- partnerstvi a pratelstvi mezi piijemkynémi a poskytovatelkami
- intimni rovina ve vztazich — vztah jako vyjadieni zenské solidarity
- spolecné hodnoty jako most rozdilnosti
- Berkat jako zprostiedkovatel vztaht
o vyrobky jako mediator vztahu
o zprostiedkovani informaci

o zprostiedkovani osobnich setkéni

Pracovni rovina
- oboustrannd komunikace jako zdklad — pfimé zjistovani tuzeb a potieb, komunikace

zalozend na konsensu
- ucitelskd a mentorska role poskytovatelek pomoci
- oboustrannd odpovédnost za partnerské pracovni vztahy
- trénink tvrdych obchodnich vztahti
- boj se soucitem

- posilovani komunitniho mysleni uvnitt skupin

Reakce adresatek
- 14znd mira pochopeni adresatkami

- kreativita a inovace adresatek

- nejednoznacné piijimani cila
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Ve vztazich Ize spatfovat dvé roviny — rovinu pracovni a rovinu osobni. Osobni
a pracovni rovina se navzajem prolinaji, nelze je pfesné vymezit — napt. radost z povedené
prace, duvéra vlozena do adresatek, vira v jejich schopnosti i spory ohledné vyrobkii apod.
se nutné promitaji jak do osobniho vztahu, tak do vztahu pracovniho.

Vztahy k Zenam nejsou stejné v Afghanistanu, v Cechach a v Ceénd. V Afghanistanu
je vztah vice zalozen na poskytovani pomoci a rad, poskytovatelky pomoci vystupuji jako
séfove, nositelky obzivy, Sance na preziti — pfesto je kontakt nejen pracovni, ale i osobni.
Mezi Zenami maji oblibenkyné¢, se kterymi si povidaji o béznych problémech a ,,Zenskych*
tématech, nefesi jen praci. Pracovni otazky vétSinou poskytovatelky fesi s neformalnimi
vedoucimi. Pfi feSeni pracovnich otdzek vystupuji poskytovatelky pomoci jako mentorky,
udileji rady, rozdavaji praci, ale také naslouchaji, zjist'uji potieby pfimym dotazovanim.

V Ceéné se zadresatek pomoci se postupné staly kolegyné, kamarddky, vztah je
reflektovan jako vice partnersky, adresatky jsou sice také zavislé na pomoci z Cech, ale ne jiz
tolik jako Zeny v afghénskych vesnicich, maji vlastni projekty, realizuji své napady, realizuji
zakladni myslenku Berkatu o Stafeté¢ pomoci.

., pro nas prestali byt anonymnimi zaméstnanci zarizeni, jehoz je Berkat sponzorem
a stali se nasimi prateli a kolegy ... (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=37, 12.10.08)

I ptfes to se vSak objevuji pracovni nedorozumeni, predevsim prehnana ocekavani
o finanéni podpoie z Cech (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=234, 12.10.08).

O vztazich CeSek a adresitek pomoci zfad migrantek se v dokumentech piilis
nemluvi, pouze jako o klientkach, které vyuzivaji sluzby komunitniho centra, popt. jako
o zaméstnankynich kanceldfe nebo Ethnocateringu. Z nékterych klientek se stavaji kolegyné,
ptipadné podfizené.

Osobni rovina ve vztazich je, jak jiz bylo zmin€no, nutna pro uspésné naplnovani cile
postupné svépomoci a cile aktivni komunity. V dokumentech se objevovaly vyroky,
které svéd¢i o vytvoreni skutecné srdecnych osobnich vztahli mezi adresdtkami pomoci
a jejimi poskytovatelkami. Pravé partnerské vztahy jsou tim, co je zdmérem celé pomoci.
Pro vytvoteni takovychto partnerskych vztahii je vSak nezbytné osobni setkavani, z néhoz pak
ob¢ strany cerpaji. Pravé osobni rovina je tedy velice zdlraziovana. Je zakladem
pro spole¢nou ¢innost.

A k pravidelnym navstévam se upiname témer jako k zachytnym bodiim — jsou pro
obé strany velmi diilezité, protoze prdave pri nich si nejen uvédomujeme tu obrovskou
rozdilnost kontextii, ze kterych pochazime, ale zdroven spolecné proZivame situace, které

internet ani mobil neumozni. Tehdy pozndavame ,,drug druga“ a z toho pak tezime po dobu,
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kdy se nevidime. Z jejich reakci je c¢im dal tim patrnéjsi, Ze objevuji cenu kolegiality
a pratelstvi néekoho, kdo zije uplne jinde.“ (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=234,
12.10.08)

Z vyroku, které se tykaji vztaht, 1ze vyvodit jednak oboustrannou radost ze setkavani,
ze vzajemného pratelstvi, ke kterému vsak patii nutné také spory a nedorozumeni.

,Spratelili jsme se, dokazeme se i pohddat, ale vztahy, které jsou mezi ndmi, jsou
partnerske. “ (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=173, 12.10.08)

V osobni rovin¢ vztahli hraje velkou roli také osobni obdiv poskytovatelek pomoci
k jejim adresatkam.

,Ja se jim obdivuji uz jen za to, Ze jesté existuji a maji energii néco délat.”
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=53, 12.10.08)

V dokumentech sepsanych poskytovatelkami pomoci se objevuje také vize toho, jak by
vztahy mély vypadat, na ¢em by mély byt vystavéné. Poskytovatelky pomoci chtéji stavet
na rozdilnosti, chtéji nalézat spolecné pozitivni hodnoty v rozdilnych zkuSenostech
a kulturach, navzajem se obohacovat.

,Jsme si vedomi rozdilnosti vztahovych struktur v nasi spolecnosti a ve spolecnosti
vasi — presto verime, Ze budeme stavét na tom, co je nam spolecné.*
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=298, 12.10.08)

Pratelstvi ¢i partnerstvi vSak nelze navazat se vSemi adresdtkami pomoci. Jmenovité
jsou v dokumentech zmiflovany pouze vyrazné osobnosti, zeny vud¢i, se kterymi je vztah
hlubsi 1 komplikované;si.

Riizna jsou také témata hovoru pti setkanich — pokud pomineme pracovni zalezitosti,
pii osobnich rozhovorech se Casto objevuji velice intimni témata, tzv. Zenskd témata, tesi se
1 vztahy s muzi, objevuji se ndznaky Zenského , spiklenectvi“ — z dokumentli je pfimo
1 nepfimo rozeznatelna jakasi Zenska solidarita.

., Tak Jjsme si peknée zanadavali na chlapy...”
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=129, 12.10.08)

LJestli jsem nékdy zazila Zenskou solidaritu primo hmatatelnou, je to tady.*
(http://www.feminismus.cz/fulltext.shtml?x=192293, 7.4.2007)

Poskytovatelky pomoci z Berkatu nejsou pouze vtomto dvoustranném vztahu
k adresatkam pomoci, ale plisobi rovnéz jako zprostredkovatelky vztahii na dalku. Setkéani
s jinym svétem, zprostfedkovani vztaht s lidmi v Cechach se d&je jednak prostiednictvim
vyrobkl, které zeny vyrabéji, jednak prostiednictvim osobnich setkani s cizinci. Vztah vznika

také slovni vyménou informaci, vypravénim o rozdilnych kulturach. Takovéto
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zprosttedkovani je v dokumentech reflektovano jako zadouci, protoZze jeho dopad je podle
pisatelek oboustranny a dlouhodoby.

., Zprostredkovani téech dobrych setkani s ,jinym * svétem je zpiisob pomoci, ktera neni
materialni, ale na zadkladé toho, co jsme poznali, ma dlouhodoby efekt. A to na obou
stranach. “( http://www .berkat.cz/dokument.php?id=274, 12.10.08)

Rovnéz pracovni rovina vztahti ma jesté své hlubsi ¢lenéni. Pracovni vztahy jsou vice
vymezené, poskytovatelky pomoci pasobi v roli ulitelek, mentorek — uci adresatky pomoci
obchodnim vztahtim, uci je hospodafit, nabadaji je ke kolegialité. Pracovni vztahy jsou proto
vymezeny i pisemné — at’ uz se jednd o podepisovani vyplat (Afghanistan), nebo o stanoveni
zésad spoluprace (Ce¢ensko). RovnéZ pracovni otazky se fesi dohromady — hleda se stav
vyvdzenosti mezi tim, co chtéji poskytovatelky pomoci a ptijemkyné pomoci.

V pracovnich vztazich jiz nemiize panovat takova tolerance a otevienost jako
ve vztazich osobnich, proto je z dokumentti patrnd uvédoméla snaha poskytovatelek pomoci
nepodléhat soucitu, ale dodrzovat pevna obchodni pravidla a pfipravovat tak adresatky
pomoci na samostatnou budoucnost. I kdyz z dokumentl vyplyva, ze ne vzdy se toto dafi
a odolat soucitu je pro poskytovatelky velice obtizné.

., Zen bylo v mistnosti tolik, Ze se tam nedalo ani dychat a viechny na nds upiené
hledely a kazda chtéla svij vyrobek prodat, ke konci bylo tak husto, kdyz jsme oznamily, Ze jiz
na dalsi vyrobky nemame penize, Ze nékteré zZeny zacaly na nds vyrobky hdzet a se zvysenym
hlasem prosit a vysvetlovat, pro¢ mame jesté koupit prave od ni, kdyby to zdlezelo na mné,
koupila bych vSechno ode vsech, Petra tuhle situaci dobre znd. Nakonec jsme s Marcelou
podlehly a  jest¢e  par  drobnosti  nakoupily = mimo  projekt ze  svého.“
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=312, 12.10.08)

V pracovnich vztazich je také patrny moment jiz zminény u forem pomoci — moment
dohledu a podpory. Poskytovatelky pomoci védomé dohlizeji na chod projektt, ale rovnéz
podporuji adresatky v jejich vlastni kreativité a dokonce i v jejich zplisobu Zivota, coz sveédci
o tom, Ze nepfichazeji pomahat, aby ménily kulturni zvyklosti, ale aby zlepSily materialni
pomery adresatek.

V pracovni roviné se poskytovatelky pomoci snazi posilovat vzajemnost uvniti

., Hraly jsme dnes takovou socialni hru, kterou jsme si vymyslely s Marcelou. Vyrobkii
maji totiz vic, nez miizeme vykoupit, takZe se vybira. Nejdriv vSechny vylozi pred sebe svoji
hromddku a kolektivné z kazdé hromadky vybereme ten nejlepsi kousek. Radime se o tom,

co je nejlepsi, vsSechny dohromady, stejné jako urcujeme cenu. A druhé kolo, podle toho, kolik
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zbude penez, je socidlni. VSechny dohromady resime, kdo je na tom nejhiii a tedy potrebuje,
abych od néj jesté néco vykoupila. ProtoZe tam jsou vSechny najednou a resime to verejné,
nemohou si  tak vymyslet a smnazit se urvat jen néco pro  sebe.”
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=135, 12.10.08)

Mira pochopeni zaméru adresatkami je podle poskytovatelek pomoci rizna. Na jednu
stranu se adresatky podle nich snazi, na stranu druhou jsou nuceny prosazovat své vlastni
zajmy holého pieziti.

., Stokrat jsme opakovaly, Ze nejsme byznysmenky, Ze nam jde o néco jiného. Jenze ony
potiebuji nakrmit haranty, takze s ideologii jsme moc neporidily. Ale obcas prikyvovaly.*

(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=53, 12.10.08)

5.2.5. Reflexe problému, uspéchl a neuspéchu
- problémy s chapanim cilta

- problémy ve vztazich uvnitt skupin

- problémy zplsobené patriarchatem

- komunikac¢ni problémy

- materidlni problémy

- uspéch jako naplnovani cile — uspéch jako vysledek snahy

- uspéch jako zavisla proménna

Vzéajemna spoluprace Zen neni jist€¢ bez problémi. Z dokumentti vyplyva, ze jsou tyto
problémy jednak materialniho razu, jsou to tedy problémy finan¢ni, persondlni, problémy
s odvedenou praci, jednak rdazu vztahového — problémy ve vztazich uvnitf skupin, problémy
zpusobené Spatnou komunikaci, nepochopenim zamérd, problémy odliSnych pozadavka.
Problémy vSak zplsobuji také vnéjsi, celospolecenské viivy — mezi ty lze tadit celkovou
spolecenskou situaci v zemi, problémy, které zptisobuje odlisné kulturni zazemi, a problémy
zpusobeni patriarchatem, které omezuji Zzenské aktivity.

., Pracujeme se socialné citicimi Zenami, kterym se tento umysl libi, a tak jsme si
od zacatku mysleli, Ze to pujde. Jenze nase zZeny maji za sebou muze, rodiny a klany. A tam
nastava casto probléem... “ (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=40, 12.10.08)

Naopak uspéchy se, podle toho, co vyplyva z dokumentd, dostavuji ve chvilich

naplnéni hlavniho cile svépomoci a vybudovani komunity — vétSinou se jednd o malé kricky
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k osamostatnéni a k solidarité uvnitt skupiny, které v§ak znamenaji v celkovém méftitku velky
uspéch.

., Hrozné nas potésilo, Ze pri odchodu nam navrhla, zda bysme ji nekoupily lepsi Sici
stroj, nez ten, jaky md, protozZe se ji porad rozbiji — a dodala, abychom ji pak neplatily
za vyrobky, jakoze to bude splacet! Zajasali jsme — to je genialni — to znamenda, Ze jsme zase
se zenami udélaly dalsi pokrok. Petra Fika, Ze v dobé, kdy s nimi pred vice jak dvema lety
zacinala, tak by takovy ndvrh viibec nebyl mozny. Pro tohle ten projekt delame a kriicek
po kriicku je ucime postavit se na viastni nohy, hurall!l*
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=314, 12.10.08)

Uspéch tedy nastava tehdy, kdyz adresatky spolupracuji, chidpou piedstavu
poskytovatelek . Uspéch tedy zavisi na obou strandch.

A je jasné, Ze stacilo jedno jediné kratické setkani, a jim vSem doslo, Ze Berkat neni
spolek, fungujici na principu klasického dondatorstvi, ale Ze velky dil odpovédnosti za dalsi

viastni i spolecnou existenci lezi na Jjejich bedrech*

(http://www.berkat.cz/dokument.php?id=37, 12.10.08)

5.2.6. Reflexe kulturnich odliSnosti
- védomi pozitivnich i negativnich kulturnich odli$nosti

- rezignace na feSeni kulturnich odliSnosti
- pouze vnitini nesouhlas s diskutabilnimi kulturnimi praktikami — navenek absence
odsudku

- kulturni zprosttedkovatelska tlloha — viz vztahy

Z dokumentli vyplyva, ze si poskytovatelky pomoci kulturni odliSnosti uvédomuji.
Avsak nenajdeme zde snahu o zménu kulturnich praktik, které se jim zjevné nezamlouvaji.
Sviij nesouhlas sice vyjadii, ale nikdy ne odsudkem, spiSe zvédave, snazi se pochopit a své
pochopeni potom pienaseji i do feSeni takovychto kulturnich konflikth — kulturni problémy
nijak neresi, nevnimaji jejich feSeni, podle toho, co vyplyva z dokumentd, jako soucést svého
programu — kladou diraz na to Zenam pomoci osamostatnit se, ale spiSe ve smyslu
materidlnim. Osamostatnéni od ttlaku prameniciho z kultury nechavaji na nich.

., (...) Marina, kterd nas ani nesla vyprovodit na ulici, se na mne vésela a chtéla, abych

Jji vzala do Kabulu. No tak jsme ji vysvetlily, Zze unosy nevedeme a Ze se maximalne miize
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‘

zkusit  naucit vySivat. Manzel ji to pry ale asi nedovoli. No wuvidime."
(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=129, 12.10.08)

Je vSak otazka, jestli pravé tim, Ze Zenam pomahaji postavit se ekonomicky na vlastni
nohy, je vlastné nepodporuji 1 v odmitnuti patriarchalnich praktik — Zeny totiz vzdélavaji
v obchodnich zalezitostech, oteviraji jim nové obzory. Dulezité vSak je, ze ve svém programu
o.s. Berkat nemé osamostatiiovani od utlaku kultury.

Kulturni odli$nosti jsou v dokumentech chapany také pozitivné — jako obohaceni
vlastnich Zivotli, jako prostfedek k vytvofeni vztahti mezi lidmi odliSnych kultur.
Z dokumentl vyplyva, ze se poskytovatelky pomoci snazi pii své praci na téchto odliSnostech
stavét, ne je bourat.

,, Chceme a potrebujeme co nejlépe poznat ty, kterym pomahame, abychom spolecné
mohli porovnavat své zkuSenosti a navzajem si ddavat to, co v nich je pozitivni.

(http://www .berkat.cz/dokument.php?id=298, 12.10.08)

5.2.7. Reflexe genderovych rozdilt a reflexe feminismu

- uvédomeéni genderovych rozdilt

- genderové stereotypni vyroky

- absence boje proti genderovym rozdilim — viz kulturni rozdily
- udrzovani tradi¢niho rozdéleni roli

- pfesvédceni o odliSnosti i podobnosti Zen z rozdilnych kultur

- pfesvédceni o sile zen

- negativni hodnoceni feminismu

Dalsim tématem, které se objevuje v dokumentech, je reflexe genderovych rozdila
areflexe feminismu. Z dokumentli vyplyva, Ze si Zeny v Berkatu genderové rozdily
uvédomuji, a to jak u nas, tak v jinych kulturdch. Obcas se objevuji genderové stereotypni
vyroky, nikdy proti genderovym rozdilim podminénym odliSnou kulturou primo nebojuji,
naopak, v nékterych ptipadech dokonce tradicni usporadani spolecnosti podporuji a spatruji
Jjako zadouct.

»(...) takZze i kdyz chod centra tahnou Zeny, muzsky element tam viibec nechybi,
naopak, pusobi tam jako takovy ochranny ramec. V podstaté to dopadlo skutecné tak, Ze
Doe zl jako celek piisobi jako idedlni cecenska rodinka - muz chrani, Zena 7idi plynuly provoz

rodinné osadky. “ (http://www.berkat.cz/dokument.php?id=234, 12.10.08)
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Obecné neni prerozdéleni genderovych roli vibec zminovano jako cil nebo jako
zpusob, kterym by chtély zenam pomoci.

Poskytovatelky pomoci si jsou védomé jak podobnosti Zen napti¢ kulturami, tak jejich
odliSnostmi. Tyto odlisnosti nechtéji menit, bourat, ale naopak na nich stavét. Jsou
piesvédcené o existenci Zenské solidarity, zeny si vSak nevoli, protoze by chtély a priori ménit
jejich zptsob zivota, citily je jako utlacované muzi nebo spolecnosti, ale proto, ze zeny
se svymi détmi jsou po valce v postaveni nejchudsich a také proto, ze jsou zakladatelkami
piedevsim zeny, je jim tedy prace s zenami blizsi (viz kap. Cilova skupina).

V dokumentech se rovnéz objevilo jedno nepiimé hodnoceni feminismu, zn¢hoz
vyplyva, ze alespon jedna z zen v Berkatu nema k feminismu upinée kladny vztah.

,Z toho je patrné, Ze to miize Fict néco i muziim, ze to neni jen feministicky blabol

pro zZeny. “ (http://www.feminismus.cz/fulltext.shtml?x=159278, 15.5.07)

VSechna zjisténi z analyzovanych dokumentd v nasledujicich kapitolach doplnim

a roz§ifim o vystupy z analyzy rozhovori a zucastnéného pozorovani.
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5.3. Analyza rozhovorti

V rozhovorech se objevila fada témat, ktera mi umozni dale doplnit obraz o.s. Berkat
a zodpoveédeét otazku, zda by bylo mozné zaradit toto sdruzeni do ramce ¢eského Zenského
hnuti a pfipadn¢ také globalniho multikulturniho feminismu. V rozhovorech mé proto
zajimalo, jakym zplsobem je organizace napojena na SirSi sit’ organizaci, zda je n¢jakym
zpusobem napojend na Zenské organizace, jak je financovana, jaké jsou jeji vztahy s médii,
staitem a Ceskou vefejnosti. Dal§i dualezitou soucasti mé analyzy je to, jak vnimaji
respondentky své cile a cilové skupiny, co hodnoti jako uspéch ¢i neuspéch, jaka je jejich
motivace, jaké povahy jsou vztahy navazované s adresatkami pomoci. Kli¢ovou ¢asti analyzy
je potom reflexe vlastni identity organizace: zda se chape jako soucast hnuti, jak se stavi
k otazkam lidskych prav, k feminismu a jak jeji cinnost ovliviiuji nazory na gender,
zda se nékdy clenky sdruzeni setkaly s globalnim a multikulturnim feminismem, co si pod
nim piedstavuji, jak vnimaji své postaveni ve svét€¢ a zda ma toto vnimani néjaky vliv na

jejich Cinnost v Berkatu.

5.3.1. Spoluprace s NNO, s vladnimi institucemi
- existence kontaktii s Zenskymi NNO v CR

- absence napojeni na mezinarodni zenské NNO

- odpor k zastfesujicim organizacim

Navazovani spoluprace s NNO v Cechéch i v zahrani¢i ma sviij vyvoj, ktery kopiruje
vyvoj organizace k vét§i profesionalité¢ a formalizaci. Spoluprace s NNO byly navazovany
tedy jiz od zacatku pasobeni organizace, ale v téchto pocatcich se jednalo o spolupraci spise
neformalni, navazovanou pies osobni kontakty jednotlivych aktivistek. Nejednalo se proto
o spolupraci smluvni, ale spiSe spontanni, vychéazejici z momentalnich potieb. S postupujici
formalizaci organizace se zacala ménit také podoba navazované spoluprace, bylo potieba ji
1épe a konkrétnéji vymezit.

Jiz od vzniku Berkatu byla spoluprice nejsilngji navazovana s organizaci Clovék
v tisni, kterd je sice vétsi a je zaméeiena na ponckud jiné typy projektl (podle nékterych ¢lenek
Berkatu je Clovék v tisni vice ,,muzskou* organizaci) (R 1, ¥. 305), avsak dle reflexe ¢lenek je
organizaci, na niz se Ize spolehnout, co se tyce Cestnosti spolupréce a kvality vykonané prace.

S Clovékem vtisni Berkat spolupracoval piedev§im na zahraniénich projektech.
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V Afghanistanu dale spolupracoval s Ceskou katolickou charitou a organizaci Podané ruce.
V zahrani¢i navézal také spolupraci s né€kolika zahrani¢nimi organizacemi, avSak zadna,
kterou respondentky zminuji neni oteviené Zenskd ¢i feministickh — pouze jedna,
ze Slovenska je zmifiovana jako podobna v tom, Ze jsou v ni pievazné zeny. V Cedensku
spolupracuje Berkat s mistni organizaci Semja, jejiz vznik inicioval — jednd se také
o organizaci zametenou velkou Casti svych projektll na Zeny a vedenou pifevazné Zenami.
V Afghanistanu se podle informaci od respondentek pravé jedna o mozné spolupraci s mistni
zenskou organizaci, prostfednictvim niz by Berkat v Afghanistanu ptisobil.

V Cechach Berkat spolupracuje hojné s organizacemi pomahajicimi migrantim,
kterym posila své klienty, ktefi potfebuji socidlni poradenstvi ¢i jiné sluzby, které¢ InBaze
nenabizi. Spolupracuje také s mezinarodni organizaci Evropska kontaktni skupina, ktera je
otevien¢ genderova a je navazana i na Sirsi sit’ Zenskych organizaci ve svété. Berkat tedy
urcity kontakt s organizaci, ktera je Zenska ¢i prozenska, ma.

InBaze pozadala o zatazeni do zastieSujici organizace, jeji prihlaSka vSak nebyla jesté
akceptovana, nebot’ tato zastfeSujici organizace nejspise zanikne. Ceska sekce Berkatu viak
nema kontakty na zahrani¢ni sité uprchlickych organizaci — tento fakt je ale v rozhovorech
reflektovan spiSe jako slabina, do budoucna by respondentky chtély navazat intenzivnéjsi
mezinarodni spolupraci. (R 4, t. 264)

Na nadnarodni ¢i mezindrodni sit¢ organizaci neni Berkat pfiliS napojen ani
v zahrani¢nich projektech, pouze u Iékaiskych projektii je zminéna jedna mezindrodni
organizace. Z zenskych mezindrodnich ¢i nadndrodnich organizaci se webové stranky
ani respondentky o Zadné nezminuji.

Obecné lze konstatovat, ze je Berkat v zapojovani se do spolupraci s jinymi NNO
pon¢kud ostrazity — snad je to zpusobeno negativnimi zkuSenostmi, které ma s nékterymi
c¢eskymi NNO. Respondentky vyjadfily odpor k zatazovani do siti nebo zastfeSujicich
organizaci, nebot’ se ¢lenky organizace domnivaji, ze je takové Clenstvi bezucelné, nékteré jej
reflektuji jako zbyte¢nou byrokracii a placeni poplatkii navic, které nevede k zadnému
zlepseni pro fungovani organizace, a to piedevSim proto, Ze stale vnimaji Berkat jako
organizaci dopliujici ¢innost velkych organizaci, kterd se ma zabyvat predevSim konkrétni
praci v terénu, ne papirovanim a schizovanim.

,,Ja si myslim, Ze on ten Berkat zakladaly takovy osobnosti a tahne se to tim Berkatem
porad, Ze jako uplné se jako nechceme néejak ... a to neni jako, ja myslim, Ze spolupracujeme
dobre, ale jako, Ze se nam vSem, i mné osobné, se dost protivi se cpat do néjakejch prosté

Skatulek.* (R 1, t. 412)
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. (-..) ale vlastné potom ja uz jsem trosicku alergickad na ty sité, ktery nutéj organizace,
aby kdyz tam nevstoupis, tak viastné nejses. A to teda ne jako. (...) oni teda argumentuji tim,
Ze mame lepsi pristup ke zdrojim. Ale ja tvrdim, Ze organizace mald, ktera se zabyva
adresnou pomoci prosté vycerpava svou energii, pokud se dostava do velkejch siti. Ze velky
sité zase podporujou velky site. A musi tam bejt zase spoustu kontrolnich mechanismii
a jednotnejch standardii, takze potom ta konkrétni energie upine vysumi.“ (R 3, 1. 434)

Otazkou je, jak se bude tento vztah k zastfeSujicim organizacim vyvijet dale
s pfipadnou pokracujici profesionalizaci organizace. Né¢které respondenty jsou si jiz nyni
védomé promeény situace v obanském sdruzeni a ponechavaji jako otdzku do budoucna, zda
se vztah k zastfeSujicim organizacim ptehodnoti. Berkat nicméné nikdy neuvazoval o vstupu
do zastteSujici organizace zenské ¢i feministické, a to i presto, ze nékteré z jeho ¢lenek mayji
osobni kontakty na feministické organizace. Jak jsem zminila jiz vySe, Berkat ale paradoxné
neni uveden jako zenska organizace v seznamu, ktery ma na svych webovych strankach
Gender Studies o.p.s.

Podobné jako jsou <cClenky Berkatu zdrzenlivé k Clenstvi v mezinarodnich
a zastfeSujicich organizacich, tak se stavéji ke spolupraci s vladami v zemich, kde pisobi.
Napojeni na vladni instituce je nejsilngj§i v Cechach, aviak zejména v oblasti financovani (viz
nize). Avsak v Afghanistanu a v Ce¢ensku je jednani s vladou vniméno jako nutnost — nejde

tedy o druh spoluprace.

5.3.2. Financovani
- promény ve financovani jako odraz promén organizace

- ambivalence hodnoceni promén ve financovani

V oblasti financovani se sdruzeni opird o n€kolik zdroji. Postupné rozsifovani zdroju
financovani souvisi s profesionalizaci organizace i s rozSifovanim okruhu oblasti, v nichz
sdruzeni plisobi. Tak v obdobi vzniku organizace byly jeji aktivity financovany pfevazné
ze soukromych darii. Lidé zac¢ali spontanné davat penize na pomoc Ceéensku, z éehoz vznikla
sbirka. Pomoci sbirky jsou dodnes financovany né¢které projekty. Zpocatku byly akce
na podporu Ceéencti financovéany také z velké &asti penézi a asem samotnych &lenek a &lent
sdruZeni.

,Na zacatku to bylo cisté z penéz, ani né darcii, ale hlavne z penez clenek Berkatu.
Ono totiz na zacatku neni zapotiebi tolik penéz, jako spis cas, jo, ¢as a soustredeni.” (R 6,

£.551)

54



Fundraising probihd, jak zminila jedna z respondentek, zplisobem ,, kudy chodim, tudy
o tom mluvim“. (R 3, 1. 205)

S tim, jak sdruzeni rozSifovalo své aktivity, nachazelo i jiné finan¢ni zdroje. Dnes je
velkd &ast projektd financovana z grantil. Projekty v Ceské republice jsou nebo byly
financovany z evropskych strukturdlnich fondt (/nBdze, Pontes) a znada¢nich zdroji.
Nekteré projekty podpotila Ceska ministerstva. Samoziejmé¢ cast financi je ziskavéana
od sponzort. DalSim finan¢nim zdrojem organizace jsou vydélky z podnikani — z provozovani
cateringu, z prodeje vyrobkil z Afghanistanu a Ce¢enska. Ve stanovach sdruZeni je rovnéz
uvedeno, ze financni prostiedky muize Berkat ziskavat také poskytovanim prostor pro reklamu
a poradanim vzdélavacich a kulturnich akei (http://www.berkat.cz/sekce.php?id=5 — Stanovy
Obcanského sdruzeni Berkat, s. 1-2, 7.4.09).

Financovéni organizace je spojeno s mnoha problémy, které souviseji se zpozd’ovanim
dotaci ¢i jejich neptidélenim.

Rozsifeni finan¢nich zdroji je vrozhovorech reflektovano razné. Nékteré
respondentky by rady financovani pomoci granti jesté rozsitily, nebot’ podle nich vede k vétsi
koncepcnosti jednotlivych projekt. (R 8, . 188) Jiné respondentky zase kritizuji vyuzivani
grantli, vidi v ném odklon od piivodnich principt, piiklon ke kvantit¢ poskytované pomoci,
snimz se, dle jejich nazoru, vytraci individualni vztahy, zébava, adresnost pomoci, a tim
vlastné 1 ptivodni poslani Berkatu.

,Ona to byla strasna fuska na néco sehnat penize. Ale zaroven to bylo bezvadny,
protoze my jsme zblbly (...) a vymejslely se ruzny ty vecery a taky jsme vymejslely program
a pokazdy to bylo jiny. A ted, kdyz se zazada o grant na RefuFest, tak uz je na to (...) jako
schéma dany. Ale uz tam neni to néjak zabavny! Uz je to velky! No, dobre no, tak jo! At je to,
je to bezva, ale ja bych se radsi vénovala (@, radsi shanéla téch par korun a zaZila u toho to
spolecenstvi nez tohle, to neni moje parketa.“ (R 7, 1. 139)

Objevuje se také nazor, ktery sice nezavrhuje granty, ale spiSe preferuje takové, které
oteviraji cestu bilaterdlni spoluprdci — napf. s ministerstvy, kterym sdruzeni na oplatku

poskytuje informace o situaci v cilovych zemich. (R 3, 1. 224)

5.3.3. Vztahy s médii, verejnosti, statem

5.3.3.1. Vztahy s médii

- osobni napojeni na média

- ambivalentni postoj k propagaci v médiich
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Vztahy smédii jsou vrozhovorech reflektovany pifevazné kladng. VSechny
respondentky zminuji, Ze dobré vztahy s médii jsou dany predevS§im zdjmem o osobu Petry
Prochazkové, jakozto medidlné znadmé osobnosti. Toto soustfedéni zdjmu médii na osobu
zakladatelky je vnimano ptedevsim kladné, objevuji se vsak také reflexe, které jej vnimaji
mirn¢ negativné:

., Takze to bylo vidycky tak, Ze vsichni si mysleli, Ze vsechno déla Petra a pritom to ani
nebylo mozny udélat viechny ty véci, takze tohle, to byla takovd negativni stranka. (...) Ze ona
byla tim magnetem pro ty lidi, ale zaroven my jsme trosku zapadavaly nékdy. Tak nam to bylo
lito. Ale, ne zas tak néjak hrozné. @ (R 2, 1. 265)

Navic v Berkatu ptisobilo a ptisobi n¢kolik osob, které v médiich pracovaly, proto jsou
zde osobni kontakty na média a ¢asto propagace Berkatu funguje na principu ,,selfpromotion®,
tedy Ze ¢lanky si o Berkatu piSou sami ¢lenové, a na principu ,, spratelenych novinari“ (R 3,
. 351) — tzn., Ze o ¢innosti Berkatu informuji pfevazné stale ta sama média.

V rozhovorech se objevuje také obecnéjsi reflexe Ceskych médii a jejich postoji k déni,
ktery je vniman jako pasivni — média reaguji jen na vyzvu, obecné se malo sama aktivné
zajimaji a znaénym problémem je také neznalost problematiky (R 6, . 329). Berkat vSak méa
své kanaly, kterymi se k vefejnosti dostdva. Nékterymi dotazovanymi jsou tyto ,.kanaly*
vnimany jako dostatecné — vyjadiuji tak sviij nazor, ze lidé, ktefi chtéji pomoci se o Berkatu
dozvédi, ale musi se sami zajimat (R 3, f. 339), jiné respondentky by uvitaly zajem SirSiho
okruhu médii (R 4, . 125). Tyto rozpory v reflexi vztahu s médii odrazeji jiz zminéné
rozdéleni sdruzeni na dva tabory, tzn. na ty, které prosazuji neformalnéjsi a osobné&jsi raz,
a na ty, kdo preferuji profesionalizaci a formalizaci organizace.

Postoj médii se také 1iSi podle pfitazlivosti tématu, které ma byt prezentovano — tak
nekteré projekty Berkatu byly v médiich hojné prezentovany (napt. zdravotnické projekty),

vvvvvv

v médiich, kdy je napt. migrantska otdzka reflektovana znacné stereotypné (R 4, . 125).

5.3.3.2. Vztahy s verejnosti

- prevladajici kladné hodnoceni postoje Ceské vetejnosti

- Berkat jako magnet pro Zeny
Vztahy s vefejnosti jsou v rozhovorech reflektovany rizné podle toho, kdy dana

respondentka v Berkatu ptisobila a v jaké sekci. Reflexe se omezila pouze na reflexi postoje

vefejnosti Ceské. Napiiklad v projektech zaméfenych na migranty je reakce vetejnosti
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pomé&rné rozporuplna. Respondentky odmitaji oznacit Ceskou vetejnost za xenofobni a kladné
hodnoti zajem vefejnosti, ktery se projevuje velkym pftilivem dobrovolnikd do Berkatu (R 4,
. 114). Na druhou stranu se v rozhovorech objevuji také vyroky svédc¢ici o tom, Ze postoj
vetejnosti neni jen kladny, Ze 1idé ¢asto podléhaji predsudkiim vici jinym narodnostem. Tyto
piredsudky se vSak Berkat snazi bourat informacnimi kampanémi — postoj Ceské vetejnosti
k migrantské otazce se podle respondentek zlepsuje. (R 4, t. 114) Také pomoc poskytovana
do =zahrani¢i neni cCeskou vefejnosti piijimana jednoznacné. Respondentky zminuji,
Ze se v reakcich objevuje otevieny odpor k podpoie lidi mimo Ceskou republiku.

., Protoze tak tady lidi u nas uvaZujou, Ze radsi podporej néco, co je tady u nas,
v Cechdch, lidi za nama tieba chodili a az nam tieba nékdy i vynadali, Ze pro¢ pomdhdme
nékomu na druhym konci planety, pro¢ nepomdahdame nékomu tady v Cechdach.

Postoj vetejnosti do znacné miry souvisi také s tim, co bylo feceno o vztazich s médii
— vefejnost Casto znad Berkat jen skrze osobu zakladatelky, ktera také lidi pritahuje do Berkatu,
coz je opét vniméano ambivalentné — sice tak m& Berkat mnoho piiznivcii a obecné se o ném
vi, avSak dobrovolnici pfitdhnuti jen osobou zakladatelky casto, podle vypovédi nékterych
respondentek, vlastné nemaji o skute¢nou praci zajem (R 5, . 175).

V rozhovorech se objevuje také reflexe genderového slozeni vefejnosti, ktera je
zaujata praci Berkatu. Casto je, dle informaci z rozhovorti, kladn&jsi postoj Zen, které také

mnohem castéji piichazeji do Berkatu jako dobrovolnice (R 5, t. 391).

5.3.3.3. Vztahy se statnimi institucemi
- problemati¢nost vztaht spojend s financovadnim a postojem k migrantské otazce

,muzska“ povaha instituci jako pti¢ina nezdaru v ziskavani finan¢nich prostiedkt

Vztahy se statnimi institucemi jsou vétSinou respondentek vnimané jako
problematické. Vztahy se statnimi institucemi lze vnimat na dvoji urovni — jednak stat
figuruje jako sponzor, jednak se s byrokracii statnich instituci setkavaji nékteré respondentky,
kdyz pomahaji migrantim vyjedndvat na uiadech.

Postoj ufednikli k migrantské otdzce je vniman respondentkami jako velice
problematicky. Mezi Ufedniky podle nich chybi osvéta, jsou malo vzdélani a celkové postoj
statu k migrantské otazce podle nich neni uspokojivy. Vstiicnost ze strany ufednikl je velmi

vzéena (R 1, 1. 144).
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Co se tyce financovani, Berkat, jak jiz bylo zminéno vySe, Cerpa ze statnich dotaci
i z evropskych strukturalnich fond. Respondentky v tomto bod¢ velice ¢asto rozsifuji svou
reflexi na obecnou situaci vztahli mezi stditnim a neziskovym sektorem. Neékolik
dotazovanych mé zkuSenost s nevstficnosti statnich fadi podporovat neziskové organizace,
jsou presvédCeny o tom, Ze se situace v obCanském sektoru kviili postoji statu viibec nelepsi —
dv¢ respondentky dokonce mluvi o snaze statu potlacovat NNO.

,Ja myslim, Ze ta obcanska spolecnost jde uplné do prdele, pardon. A Ze ten stat
jakoby, Ze to je cilenej tlak. “ (R 4, 1. 112)

., Mame pocit, Ze tady je cilena... ja mam teda pocit, Ze tady dochazi ke snaze
potlacovat ty neviadky. (R 5, 1. 311)

Jedna zrespondentek pfipisuje Spatny postoj statu k financovani projektt tomu,
ze struktura statnich instituci je podle ni ,,muzskd* (tedy ne piimo tim, ze na ufadech sedi
muzi, ale Ze oni takto systém nastavili jizZ v minulosti). Tato ,,muzskost* se podle ni projevuje
v tom, jaké typy projektl stat podporuje. VEtsi Sanci uspét pii sjednavani statnich dotaci tedy
maji projekty s konkrétnimi vysledky, projekty zaméfené na vystavbu, naproti tomu projekty
abstraktnéjsi, které se ,, babraji s lidma *“ maji znevyhodnéné postaveni.

. (...)myslim si, Ze dost o tom rozhoduji muzi, nebo tam sedi muzi, ty chtéj videt rychly
vysledky, stavéci, ze tady postavime skolu, tady je skola, prosté nemocnice, zavlazovaci kandal,
ale oni nemaj trpélivost nebo neradi videj nejaky babrani se s lidma, protoZze — v uvozovkdach
— protoze oni nemaj z toho, neni za ty prachy videt ten vysledek. “ (R 2, T. 206)

., (...) je to nastaveny tak téma chlapama od vidycky, jo, takhle, Ze oni chtéj videt ten

Jjasnej vysledek za ty svoje penize. (R 2, 1. 212)

5.3.4. Prezentace cill
- Berkat jako pfilezitost ke konkrétni pomoci — inicidtor Stafety pomoci

- Berkat jako adresna iniciativa zdola
- Berkat jako Sifitel porozuméni v multikulturnim spolecenstvi

- apoliticnost cilt

Ve stanovach sdruzeni se mizeme docist, Ze cilem Cinnosti sdruZeni je ,, vykondvat
podpiirné-humanitarni prace zaméfené piedevSim na oblasti zasazené humanitdrnimi
katastrofami, dale Sifit osvétu a dokumentovat, zvlast' je jako cil zminovana prace s mladezi

v Cechach i v zahrani¢i. (http://www.berkat.cz/sekce.php?id=5 — Stanovy Ob&anského
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sdruzeni Berkat, s.1, 7.4.09) Tyto informace se vSak ponékud lisi od toho, jak vnimaji cile
samy respondentky.

Cile obcanského sdruzeni reflektuji dotazované rizné, podle toho, ¢emu se ony
konkrétné vénuji nebo veénovaly. Konkrétni cile se tedy, jak vyplyva zrozhovorl, lisi
v jednotlivych zemich — v Cesku je cilem oslovovat a aktivizovat &eskou vefejnost
a integrovat migranty do spoleCnosti, v Afghanistanu jde Ccist¢ o preziti nejchudSich,
v 1ékatskych projektech potom o zlep$eni zdravi jednotlivei, v Cedensku jsou cile posunuty
vice ke vzdelavani a osvété. Piesto tyto odliSnosti jsou si cile v mnohém podobné.

Cilem je poskytnout lidem v Cechdch moznost pomdhat, coz vyjadiuje jeden
z hlavnich slogant Berkatu: ,, Berkat pomaha nam Evropaniim stat se lidmi s otevienym
srdcem”  (http://www.berkat.cz/sekce.php?id=1, 8.4.09). Tento cil také vychazi z toho,
7e Berkat vznikl ptivodné na poptavku lidi v Cesku, kteti chtéli pomoct valkou postizenym
lidem v Cegensku, a jako reakce na potiebu lidi v Ceéensku, aby jim bylo pomozeno. Tento
cil je jednou z respondentek reflektovan jako to, pro co sama, dle mého nézoru velice trefné,
pfijima oznaceni grassroot — tedy aktivita opirajici se o mistni ¢lenskou zakladnu, aktivita,
ktera jde zdola, rodi se pro uspokojeni konkrétnich potteb jednotlivych lidi.

., (...) Fikal, Ze tohle, co délam, Ze to je fakt echt zdola. Ze to je opravdu to, co se mysli
tim grassroot. A ja jsem si uveédomila, Ze tohlecto mé na tom hrozné zajima, ze mé zajimaj
pohnutky lidi, jako pro¢ se angazujou a vlastné tak jsem formulovala poslani Berkatu.
Ze vytvarime ramec prosté pro lidi tady, ktery jako chtéj viastné tu emoci néjak jako
pretransformovat na néco, co udélaj, teda v néjakej ¢in. “ (R 3, t. 65)

Jako dalsi cil je potom spatfovana jiz konkrétné¢ ona poskytovana pomoc. Ta tedy
vychdzi zkonkrétnich potfeb lidi — cilem je, aby byla vzdy zakotvena v realité,
aby se nejednalo o pomoc pro pomoc, ale aby cile vyrastaly z individualni prace s lidmi,
z osobnich setkani, coz opét souvisi s tim, co bylo vySe feCeno o pojmu grassroot.

,Jakoby cile na obecny roviné Berkatu (...) vychdzej hodné z individualni prace
s lidma. Ze my se snazime tu praci délat tak, aby viechny, jak projekty, tak drobnéjsi aktivity,
ktery délame, vychazely z toho, co my predtim zaZijeme s temi lidmi a aktualné reagovaly
na jejich potieby. Ze rekla bych, Ze néjakou vizi je se tady od toho neodchylit a stale byt
organizace, ktera jde zdola a jde primo po potiebach téch lidi. “ (R 4, t. 36)

Dalsim cilem potom je, aby pomoc nevedla k zavislosti a pasivité jejich pfijemct,
ale aby je aktivizovala k sobé&stacnosti. Cilem Berkatu je to, aby si lid¢, jimZ pomahd, uméli

postupné pomoci sami a aby néktefi z nich dokonce dokazali pomahat dale — jde tedy
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o jakousi pfedavanou Stafetu pomoci, ktera, jak zmifiuje jedna z respondentek je sama druhem
pomoci.

., Tak jsme si rikali potom v dalsi fazi, ze ten dalsi princip pomoci, kterej jsme stanovili
hned v zacatku, je co nejvic do téch lidi valit, aby si byli schopny pomoct sami sobé a vlastné
previst na né i tu nasi energii. (...) A prosté naucili se, pochopili, Ze ta energie samotnd,
kterou oni do toho davaj, je viastné Iék. Ze jim to pomdhd. Jinak nez ty prachy. Ze jim to
prosté stoji za to, ze néco vytvarej. A vlastné je to jesté nadstandard k tomu béznymu Zivotu.
(R3,1. 115)

. (...) to mélo ten rozmér pomozme tem, kteri si pak budou pomoci umet sami, takze
pomozme jim postavit se na vlastni nohy, aby mohli dal fungovat a ti nejlepsi z nejlepsich
nebo ti nejstastlivejsi, nejnadanejsi pomdahat ostatnim. “ (R 2, . 66)

Velice zajimave¢ reflektuje cil jedna z respondentek, ktera jej chape i v roviné $irsi —
za cil povazuje siFit porozumeni mezi kulturami (R 6, t. 254, t. 286). Tento cil, byt je tak to
otevien¢ formulovan v rozhovorech pouze jednou, vyplyva vSak i z vypovédi ostatnich
respondentek.

V rozhovorech je rovnéz zminéno, Ze Clenky sdruzeni vnaseji do prace jesté¢ své
osobni cile. Ty bych vSak zatadila spiSe do sféry motivaci, kterou zminim dale.

Proménu cili vnimaji respondentky vétSinou stejn¢ a konstatuji, ze cile podle jejich
nazorl zastavaji neménné, ze hlavni poslani Berkatu se neproménuje ani expanzi organizace.
Podle nékterych respondentek se naopak ve své praci stale vice vraceji k individuélni praci
s lidmi (R 4, t. 73). Vyjimku z tohoto vSeobecné sdileného ndzoru predstavuje respondentka,
kterda vnima promeénu cilt jako zésadni. Podle ni se organizace uchylila Gplné€ jinym smérem,
nez jaky méla stanoven na zacatku — rovnéz proména cili podle ni souvisi s tim, jak se
organizace rozrustala a formalizovala. Podle této respondentky pomoc, kterou Berkat
poskytuje, zmasovéla, jiz nejde po konkrétnich potfebach jednotlivct (R 7, t. 80).

Obecné z rozhovorl vyplyva, ze cile Berkatu nejsou politické — nikde neni zminka
o tom, Ze by aktivistim a aktivistkdm Berkatu $lo o zménu politické situace nebo o politickou
emancipaci pfijemcii pomoci — cile zlstavaji vroviné materialni pomoci a pomoci
k samostatnosti, k emancipaci v béZzném zivoté, ale ne v roviné¢ politickych nebo lidskych

prav.

5.3.5. Cilova skupina

- fluktuace ¢lenti cilové skupiny do tad ¢lent sdruzeni

- cilové skupiny navzajem ve vztahu
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- Berkat jako zprostiedkovatel vztahli mezi cilovymi skupinami

- absence explicitniho zaméfeni na Zeny

Stanovy sdruZzeni pfimo zminuji pouze jednu cilovou skupinu a tou je, jak jsem
zminila jiz vySe, mladeZ u nds (v ramci integraCnich programil) i v zahrani¢i (v ramci
rozvojové pomoci) (http://www.berkat.cz/sekce.php?id=5 — Stanovy Obcanského sdruzeni
Berkat, s.1, 7.4.09). Tato uzka definice vSak neodpovida dle mych zjisténi realité.
Ve skutecnosti je cilova skupina mnohem S§irsi a velice vyrazné postavené v ni maji zeny.

Cilova skupina se opét lisi podle zemi. V Cechach se jedna predeviim o migranty
bez ohledu na jejich status — o.s. Berkat tedy nezajima, jaky druh pobytu na uzemi CR
migranti maji, jakou narodnost maji a nezkoumd ani jejich socialni situaci. Tato cilova
skupina prosla rovnéz vyvojem, protoze zpocCatku se sdruzeni orientovalo piedevsim
na migranty z Cedenska a Afghanistanu a aZ postupné rozsitilo cilovou skupinu (R 3, f. 186).
V Cechach viak nejsou cilovou skupinou pouze migranti, ale, jak zmifiuje jedna
z respondentek, rovnocenné Cesi, Geska vefejnost, ktera ma zajem se zapojit a pomoci.

,No, lidi poskozeny valkou, a tady to jsou, ale pozor, rovnocenné Cesi, jako nasi
spoluobcani, ktery chtej néco udélat, ktery chtéj vyjadrit solidaritu praktickym cinem. Jo a to
Jje jedna cilova skupina. A druha cilova skupina, a obé dvé jsou proste v rovnocennym vztahu,
jo. A druha cilova skupina jsou teda lidi poskozeny valkou. Nebo néjakejma konfliktama
a donuceny teda bud’ Zit v tezkych podminkach tam, nebo uprchnout, a pak pomdahame jim
tady.” (R 3.1. 186)

Zahrnutim Ceské vetejnosti do cilové skupiny dochazi, dle mého nazoru, k neustalé
Sfluktuaci jedincu z cilové skupiny do samotné organizace — ten, kdo ma chut’ pomoci, zapojit
se do Cinnosti, je vlastné Clenem cilové skupiny, ale potom, co se zapoji, se stdva soucasti
sdruzeni, pracovnikem ¢i dobrovolnikem a neni uz soucésti cilové skupiny — naopak sam
se snazi na ¢eskou vefejnost dale pusobit, tzn. ziskavat dalsi pfiznivce.

Vyse citovany uryvek dale naznacuje, Ze cilové skupiny nejsou navzajem pasivni,
ale Ze jsou ve vztahu. Podobné poznatky vyplyvaji jiz z analyzy dokumentt (viz vyse). Vztah
s Geskou vefejnosti je bud’ piimy (Cesi maji moznost se pfimo setkat s migranty), nebo
zprostiedkovany skrze vyrobky afghénskych a cecenskych zen. Berkat v téchto vztazich
na dalku pisobi jako zprostiedkovatel, ten kdo poskytuje informace.

. (...) prosté tyhle vyrobky, ja jim Fikam vyrobky s dusi, ty vliastne potrebujou, protoze
Jsou prenosem néjaky informace o tom, co tam je, kazda ta vesnice ma néjakej svij copyright

na téch vyrobcich, jo, ale chce to, aby si ty lidi prisli pro to, protoZe je zajima ta vesnice,
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zajimaj je ty lidi, zajima je ten projekt a chtéj ho podporit a dostanou za to jakoby néco,
co potom védi, proc to maj. Takze to je jako hodnota toho. (R 3, . 257)

V Afghanistanu jsou cilovou skupinou piedev§im Zeny zapojené do projektu Stastné
létajici koberce a prostrednictvim nich také jejich déti. Ve zdravotnich projektech jsou to pak
muzi, Zeny i déti — pfedevsim mladsi lidé. V Cedensku jsou do cilové skupiny zahrnuty celé
rodiny, stafi lidé, tzv. podvals¢ici, zna¢nou cast vSak tvori také mladé zeny a divky.

V rozhovorech mizeme najit reflexi toho, pro¢ tvoii Zeny tak podstatnou cast cilové
skupiny:

. (...) protozZe zZeny vidycky v nejakym konfliktu, at' uz prirodnim nebo spolecenskym,
Jjsou ohrozenéjsi skupina, protoze maj mensi moznost si vydélat penize a je vidycky mnohem
vetsi pravdeépodobnost, Ze ztrati prdci prvni Zeny, kdyz je valka nebo konflikt néjakej
nebo néco. Jejich déti to jsou, kdo pak trpi v ty valce, tak to je pak nejohrozenéjsi skupina.
A zaroven s nima byla lepsi komunikace nez s muzi. (...) Protoze Berkat byly vlastne, az
na (...) asi jednoho muze, tvorily Zeny (...), ale jinak to byly vilastné Zeny, takze i ty Zensky
problémy nam byly blizsi. To bylo bezprostrednejsi mnohem.“ (R 6, t. 267)

Z této vypovedi tedy vyplyva, ze cilova skupina byla nalezena vzdy pfirozené, jeji
vybér prameni z aktudlni situace téch nejpotiebnéjsich. Rozhodné tedy nebyla cilova skupina
stanovena predem — sdruzeni se nezakladalo, aby pomahalo explicitné¢ zendm.

Celkové by se jedinci z cilové skupiny dali zaradit spiSe mezi chudsi, lidi stojici
na okraji spoleCnosti, at’ uz se jedna o migranty, kteti usiluji o integraci do ceské spolecnosti,
o zeny v nejchudsich afghénskych vesnicich, o drogové zéavislé, chudé nemocné, podvalsciky
nebo divky z netplnych rodin. Vyjimku tvoii afghansti 1€kafi zapojeni do projektu operace
rohovek.

Informace o situaci v cilovych zemich vSak neziskavaji pracovnice Berkatu jen
od cilové skupiny, podle vypovédi v rozhovorech se vzdy snazi o objektivni pohled
na problematiku a stykaji se s riznymi spole¢enskymi vrstvami (R 3, t. 420).

V rozhovorech opét nardzime na to, jaky vliv m¢la formalizace a profesionalizace
na cilovou skupinu, pficemz se tato reflexe objevuje opét pouze jednou a u stejné
respondentky, kterd vnima tento piechod jako nejzasadnéj$i. Podle této respondentky
se cilova skupina vyznamné promeénila. Dnes jiz podle ni neni cilovd skupina sloZena
ze spontann¢ nalezenych jednotlivcl, ale tvofi ji celé skupiny lidi, které jsou piedem
definované pro potiebu granti.

,,Dneska jsou to skupiny: jsou to migranti a uz jsou to zZeny, jo, uz to musim definovat,

pro tu potiebu grantii je to tieba definovat. Jo, kdezto my jsme si to nevybiraly, prosté jak to
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prislo jo? Hele, ted jsem se doslech a ted, co s tim udélame a my jsme u toho se i bavily.

Nebo to prozivaly! Ale ted’ to jako tohle podle mé vysumélo, no trochu.” (R 7, t. 123)

5.3.6. Reflexe Uspéchu a neuspéch
- kontinuita vazeb jako tspéch

- komunita jako uspéch

- neschopnost dokoncit pterod organizace jako neuspéch

Uspéchy a netspéchy reflektuji respondentky ve dvou rovinach — bud’ v roviné
konkrétni a mluvi o jednotlivych uspéSnych ¢i méné uspésnych projektech, nebo v roviné
obecné celkove hodnoti uspéchy netispéchy spojené s vyvojem organizace.

Zajimav¢jsi je pro ucely analyzy spiSe druha rovina. V obecném hodnoceni uspésnosti
se nejcasteji objevuje moment kontinuity. VétSina respondentek kladné hodnoti to, ze jejich
spole¢nou aktivitou vzniklo néco, co se zdalo byt na zacatku nerealizovatelné a co navic
vydrzelo (R 3, . 300). Kladn¢ respondentky vnimaji také to, ze vefejnost sleduje ¢innost
sdruzeni, ze o ni maji lidé zdjem a Ze se navic podatilo vybudovat vazby a vztahy mezi lidmi
uvnitf  organizace. Pravé tyto kontinudlni vztahy pfitom podminuji trvani jednotlivych
projektl a jejich uspéSnost. Z tohoto pohledu pak byly vSechny projekty spésné, protoze
vSechny funguji néjakym zptisobem dal.

,No, ja si myslim, Ze nejvétsi uspéch je, ze to furt jede, Ze to furt trva ty programy,
to je fakt nejvetsi uspech. (...) Ja jsem nékdy strasné unavend z toho, ale za ten nejvetsi
uspéch povazuju tu zpétnou vazbu (...) a vlastné to je i ditvod, proc to furt trva, Ze cejtim,
Ze by to nemohlo fungovat, ty programy, bez ty diivery tech lidi. (...) ale ja ze vseho nejvic
si povazuju, kdyz maj veci kontinuitu. To mi pripada, Ze to je nejvétsi bonus (...), kdyz potkate
nekoho za pét let a on vi, on to sleduje a o vi proc ty véci délate, ty véci nemizej a navaze se
a jde se dal. Protoze jediné véci, ktery maj kontinuitu, jsou podle mé Zivotaschopny. (R 3, .
291)

Jako uspéch je Casto respondentkami vnimano naplnéni stanoveného cile aktivizovat
ptijemce pomoci, ktefi se tak zapojuji do komunity lidi kolem Berkatu, coz opét souvisi s tim,
co bylo vyse fe¢eno o kontinuité spolecenstvi.

Reflexe netspéchii se ve vétsiné rozhovort to¢i kolem rozkolu, ktery v organizaci
nastal mezi pfivrZzenci formalizace a ptivrzenci puivodniho neformélniho piisobeni. Objevuji
se tedy opét dva nazory na to, v ¢em netspéch spociva. Podle jedné c¢asti respondentek

spociva v tom, ze nebyly od zacatku jasné stanovené pravomoci a rozdélena odpovédnost,
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ze se nejasné formulovaly cile a dostate¢né se nemyslelo na rozvoj projektl v budoucnosti,
tedy Ze vyvoj k vétsi profesionalité nebyl dokoncen.

. (-..) co si myslim, Ze byla chyba, tak to, Ze my jsem si to nastavili na zacatku jako
takovou hodné demokratickou organizaci, kde kazdej si rekne a kazdej si to jako rozhodne
a vlastne tam nebyl néjakej hlavni clovek, néjakej séf, kterej by vetoval ostatni véci a rikal by
takhle to bude.“ (R 6, 1. 307)

,Ale zaroven byla chyba, Ze se nikdo nekoukal tak systematicky tak daleko
do budoucnosti, co bude dal (...).” (R 2, . 173)

Druhé c¢ast respondentek naopak vnima jako neuspéch stalé zvétSovani organizace
a expanzi projektl, ktera udajné narusila pivodni principy a vedla k radikdlni proméné
organizace.

., No, neuspéch je tohleto, kde jsme s ocitli, no. Ze to je dost jinde a jesté ke viemu to
dost lidi nepochopilo, @, to je podle mé neuspéch.“ (R 7, t. 253)

Jako hlavni neuspéch je potom obéma tabory reflektovano vzajemné nepochopeni
a neschopnost u¢inné komunikovat, coz vedlo k rozdéleni organizace na nekonzistentni ¢asti,
které nemaji stejné principy vedeni (tzn. afghanska a ceCenska sekce si udrzuji dobrovolnicky
charakter, Ceska sekce je vic profesionalizovand, funguje hlavné na zaklad¢ granth). Tato
neschopnost se domluvit ma potom, dle respondentek, fadu negativnich dopadii véetné
netransparentnosti vii¢i okoli.

A jako je par neuspéchii a vétsinou jsou to neuspéchy v tom, zZe se prosté nedokdazem
domluvit. Ale plati to teda jak v komunikaci mezi nevladnima organizacema, tak
i v komunikaci vevniti téch nevladnich organizaci. A i jako s tim potom potazmo ty neviadky
nejsou citelny a jasny a vécny ve vztahu k tem dalsim sektorium. No, jako ja nevim, ja nechci
bejt konkrétni. Takhle se to prosté nejak da zobecnit. Ten neuspéch bych vidéla vty

neschopnosti nasi komunikovat. Ja si sypu vilastne sama popel na hlavu (...).“ (R 3, 1. 318)

5.3.7. Vztahy respondentek s adresatkami pomoci a postoj k jejich
kulturnim odliSnostem

- vStépovani pracovnich navyku

- sebepotlaceni v hodnoceni kulturnich praktik
- spolecna prace na partnerstvi

- nutnost vymezeni hranic ve vztazich

- respekt jako stézejni hodnota
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Vzhledem ktomu, Ze sdruZeni piisobi ve tfech cilovych zemich, navazuji mé
respondentky vztahy s zenami rtiznych narodnosti a kultur. Hloubka navazovanych vztaht
se u kazdé respondentky ptirozen¢ liSila podle toho, na kterou oblast se zamétrovala — nékteré
mé respondentky pracuji spiSe s migrantkami, jiné maji zase vétSi zkuSenosti s praci
s Cetenkami nebo Afghankami, nékteré respondentky dokonce Zadnou takovou pracovni
zkusSenost nemaji, jejich zkuSenost je zprostiedkovand nebo znaji adresatky pomoci jen
zbézné a zadné hlubsi vztahy s nimi nenavazuji.

Ve vztahu k Cegenskym spolupracovnicim byla v rozhovorech zdiraziiovana silna
kolegialita a pratelstvi, které prameni z dlouhodobé spoluprace. V Afghdnistanu jsou
adresatky pomoci zavislejsi a vztah s poskytovatelkami neni tak hluboky také kvuli jazykové
bariéte. V Cechach jsou potom migrantky jak kolegynémi, tak i klientkami respondentek.
Ve vypovédich se vSak ve vztahu k adresatkdm objevovaly pravidelnosti nezavisle na tom,
o jakou cilovou zemi se jednalo.

Ve vztazich mezi adresdtkami pomoci a jejimi poskytovatelkami mizeme na zakladé
analyzy rozhovort, podobné¢ jak to vyplyva z analyzy dokumentd, spatfovat dvé roviny:
rovinu pracovni a rovinu osobni. Tyto dvé roviny vSak nelze striktn¢ oddélit — navzajem se
prolinaji a ovliviiuji.

K odli$nostem, které vyplyvaji z odliSnych pracovnich ndvykt se poskytovatelky stavi
nekompromisné. Poskytovatelky pomoci se snazi vStipit adresatkdm odpoveédny ptistup
k praci, dohlizeji na dodrzovani pravidel a nuti je k pfizplisobeni se normam, které jsou u nas
v pracovnich vztazich bézné.

., Nevim, ale stvaly mé jednou véci a tu jsem jim davala najevo, jako pracovni navyky.
Osobné jsem si tikala, fakt to musim respektovat, protoze cokoli tam bylo, tak jsem to
respektovala, protoze, co se s nima budu hadat, jim néco vnucovat. Ale pracovni navyky, to
Jjsem oddélovala. Ty jsem se snazila jim opravdu vstépovat. Ze berou plat za prdci, a Ze prace
je od do, a ze svévolné se nebude chodit domii diiv, a Ze za (...) ty penize potrebuju videét
néjaky vysledky, Ze maj néjaky povinnosti, ktery si musej plnit. A to jsem u nich striktné
dodrzovala, to jsem na né tlacila az jako dost, Ze trosku se cukaly. @ (...) Ale musis to jako
kontrolovat vSechno, zZe chces videt vysledky, ne jakozZe udelds vykaz, jo, né! Ja chci videét
vykaz.“ (R 2, t. 343)

A tak tam si myslim, Ze se vyskytly chvile, kdy jsem si zoufaly my a oni byli nastvany
a mely pocit, Ze se k nim chovame hrozné, na druhou stranu, kdyby byli v normalni prdci, tak

je prosté vyrazej a nikdo se s nima nebavi, jo.“ (R 1, t. 210)
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Avsak co o se tyce odliSnosti kulturnich, které se tykaji zptisobu Zivota v dané kultufe,
je postoj poskytovatelek pomoci uplné jiny. VSechny respondentky se shodly na tom, Ze jim
nepfislusi kulturni praktiky jakkoli hodnotit. Kulturni rozdily se nesnazi nijak fesit, nijak je
otevien¢ pred adresatkami neodsuzuji, spise sviij nesouhlas pied adresatkami potlacuji.

, Tak jsem se vyptavala, protoze mé to zajimalo, ale nikdy jsem, madlokdy jsem je
soudila. Spis jsem se ptala, pro¢ délate tohle tak. Ale strasné jsem s nékterejma vécma
nesouhlasila a hrozne mé sraly, pardon teda @. “ (R 2, t. 335)

Vsechny respondentky odmitaji jakékoli vmeéSovani nebo nasilné zasahovani
do kulturnich pomért, coz je vysvétlovano tim, Ze adresatkam se také nemusi libit vSe, co je
zvykem v nasi kultufe. Navic by vméSovani do kulturnich zalezitosti vedlo dle respondentek
pouze k tomu, ze by se adresatky stahly a prestaly komunikovat.

,,No, prirozené, ze musim respektovat urcity odlisnosti, to znamenda ja treba povazuju
mnoho tech zZen, ktery sem chodej, muslimek, za svoje kamarddky, pritom musim respektovat
urcity jejich odlisnosti, i kdyz mi treba néktery véci prijdou premrsteny nebo velmi nezvykly,
tak mizu se na to zeptat, ale nemiizu to naprosto kritizovat, Ze jo, nemuzu to treba ostre
komentovat, mizu to komentovat, ale nemiizu to ostre komentovat (@.“ (R 5, 1. 221)

Co je vsak zajimavé, to samé pozaduji od adresatek pomoci — pozaduji, aby i ony
respektovaly a snazily se chapat jejich mysleni a zvyky. Zrozhovort tedy vyplyva,
ze zakladni hodnota, na které¢ stavi respondentky svou praci, a kterou vyzaduji i od adresatek
pomoci, je respekt.

., Ze nékdy je troSku tézky, upiimné feceno, vyvdzit to, Ze my se strasné snazime jako
respektovat jejich kulturu, ale oni uz jsou vlastné daleko uzavrenéjsi viici ty nasi nez my viici
ty jejich. Takze zakladni hodnota, si myslim, Ze je respekt a otevienost. Ale jako na opravdu
Zivy urovni, kterd je prosté vzdjemnd. Ze se to ucime oboustranné a to co ja prosté projevuju
viici tem lidem, tak chci, délam to tak néjak, abych to vyzadovala i od nich. Aby ten vztah byl
prosté vyrovnanej. Vim, Ze casto, a myslim, Ze to tak ze zacatku docela bylo, Ze my jsem se tak
strasné snazily vSecko to pochopit a nakonec jsme narazily na to, Ze to je prosté strasné
jednostranny. My jsem se prosté uplné usnazily ksmrti, ale stejné jsme zadnej vztah
nevybudovaly, protoze ty lidi Zadnou tu energii vuci nam neinvestovali. No, takzZe ted
se snazime o to, aby to tak nebylo. Coz je teda tezky, ale to je proces na dlouhou trat. @ (R
4,1.208)

Co se tyce spolecnych kulturnich hodnot, shoduji se tedy respondentky na tom, ze je
Casto velice obtizné je nalézt. Jak ale vyplyva z rozhovoru jsou sdilené hodnoty pro spolecnou

praci nezbytné. Jak jsem jiz zminila, zakladnim kamenem spoluprace ma dle respondentek byt
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vzajemny respekt — jedin€ lid¢, ktefi se respektuji mohou o rozdilech mezi sebou hovofit
otevien¢ a bezkonfliktn€. Navic podle nazort neékterych respondentek nejsou kulturni rozdily
nepiekonatelné ani z toho divodu, ze zékladni hodnoty jako zivot, pratelstvi a rodina jsou
pro fadu kultur spolec¢né — na téchto hodnotach je potom také mozné stavet (R 5, 1. 281).

Ptestoze se v rozhovorech Casto objevuje slovo pratelstvi, kdyz respondentky hovoti
o svych vztazich s adresatkami pomoci, domnivam se, Ze je toto pratelstvi v mnohém jiné nez
s Zenami stejné kultury, coz je dano prave tim, co jsem zmiinovala vySe — nutnou zdrzenlivosti
v oblasti hodnoceni kulturnich zvyklosti. Navic, jak se pracovnicim Berkatu v praxi ukazalo,
a priori pratelské vztahy nejsou mozné — alespon v pracovni roviné pracovnice - klientka.
Dokonce ity nejzarytéjsi odpirkyné formalizace sdruzeni pfipoustéji, ze je ve vztahu
ke klientim (byt’ oznaceni ,,klient* odmitaji) nutno praktikovat profesionalni piistup.

A viastné jakoby jsem ten vztah klient a jakoby ten pracovnik, jsme vlastné viibec
nevédéli, ze to je néjakej specifickej druh vztahu. Ze my jsem do toho §li prosté jako a priori
Jjako do néjakyho pratelskyho vztahu, kde bude vsechno otevieny, budem si to rikat. A to si
myslim, Ze potom udélalo hrozny zmatky jak mezi nama, tak mezi téma lidma. Ze oni jako
prirozené cekali, Ze ta hranice néjakd nastavena bude a kdyz nebyla, tak se sami v tom
neumeli orientovat.”“ (R 4, . 185)

Timto se nam ukazuje dal$i vyznamny moment ve vztazich — nutnost Aranic. Uplna
otevienost ve vztazich neni mozna i proto, ze Casto, dle vypovédi respondentek, vede k tomu,
ze jsou poskytovatelky pomoci zahlcené problémy a musi ¢elit neunosnému néatlaku soucitu,
ktery maji adresatky navic tendenci zneuzivat. Vztah tedy musi byt vyvazeny jesté jinak: je
zde nutna rovnovéha mezi odstupem od problému klientek, a mezi osobni angazovanosti a
jejich problémech. Jde tedy o udrzeni profesiondlniho pfistupu, ktery by vSak nemél
poskytovanou pomoc a podporu odosobnit.

A musim Fict, Ze se tomu ucime za pochodu, ono vétsina z nas by k tomu (chovat se
jako kamaradky, pozn. ptepis.) méla tieba tendenci, ale ony maj zase ty Zeny na druhou
stranu tendenci to trosku zneuzivat, to je jedna véc, a druha, oni vas pak vtahnou do svejch
rodinejch trablii a to prosté neni mozny unyst. Takze my se snazime prosté to vybalancovat,
aby to nebyla odtazita pomoc a vybalancovat to, aby jsme se z toho prosté nezblaznily @. “ (R
1,1.219)

To, Ze ne vzdy se podafi najit tento stav vyvazenosti, dobfe dokazuji n¢které vypovédi
dotazovanych. Jedna z respondentek hovofi dokonce o tom, ze musela kviili své piilisné
angazovanosti v problémech adresatek, které casto souvisely s jejich kulturnimi zvyky,

dokonce pfestat s aktivni ¢innosti ve sdruzeni.
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., Nebo ja jsem treba musela odejit, (...) pro mé to bylo prosté emocné tak neunosny,
Ze jsem nezvladala viastni rodinu potom. VZdycky jsem prisla tak vycerpand z toho... ono je to
Jjako krdsna prace, jo a pak se zase prihodi néco, co ¢loveka zase dobije, jo, ale ja jsem prosté
na to uz neméla kapacitu.““ (R 1, t. 224)

Jednim z klicovych diivodli pro odchod této respondentky bylo osobni angazovani
v otazkach prav Zen.

. (-..) jako kazdej si to Fesi sam v sobé hodné, co je pro néj prijatelna hranice, co neni,
pro mé treba posledni kapka byla, kdy jsme resili velmi sloZitou situaci jedny cecensky rodiny,
ktera neméla tatu, z ty rodiny se v jedny chvili stal nejstarsim clenem rodiny trinactiletej kluk
a podle cecenskejch zdakonit on je hlava rodiny a vsichni ho musej poslouchat. A on byl teda
strasnej. A ja kdyz jsem zazila jeho interakci s maminkou, kdyz jsme resily velice slozZity
pripady, a ta maminka se na néj obracela jako na toho, kdo tu rodinu vede, ja jsem to treba
neunesla tohle. Jsem musela odejit. “ (R 1, t. 248)

Jaky je tedy podle respondentek ideal vztahii mezi adresatkami a poskytovatelkami
pomoci? Domnivam se, ze by se dal vyjadfit jednim slovem: partnerstvi. Slovo partnerstvi
v sob¢ obsahuje prvek pratelstvi, otevienost a toleranci viuci odliSnému, zaroven muiize byt

partnerstvi také vztahem, ktery je strukturovany a v némz jsou vymezené hranice.

5.3.8. Motivace a prinos prace pro zivot
- nalézani zivotni rovnovahy — pomoc sama sob¢ skrze pomoc druhym

- ,.nechut podfidit se muzskym narokiim*
- nalézani nového, neustalé uceni, nalezeni osobniho prostoru

- radost ze spoleCenstvi

Jaké byly motivace pro vstup do Berkatu? Pro¢ respondenty vstoupily pravé do této
ane jiné organizace? Co je motivuje k tomu, ze zde pracuji nebo pracovaly? Co vlastné
na Berkatu tolik tdhne a co Berkat respondentkdm dal a ddva do Zivota? Na tyto otazky
se pokusim odpovédét v nasledujici kapitole vénované motivacim a hodnoceni piinosu
pro respondentky.

Co se tyCe motivaci, zda se, ze tim hlavnim, co do Berkatu tdhne je nékolik véci,
které spolu navzajem souviseji. Ve vypovédich respondentek mizeme jednak nalézt vypovédi
hovofici o tom, ze do Berkatu lidi tdhne potieba néco ud¢lat, reagovat skutkem na utrpeni
druhych, touha zménit stav véci na svété, potieba n€jakym zplisobem pomoci konkrétnim

v

¢inem (R 3, t. 91). Jedna zrespondentek tuto skuteCnost reflektuje jako potiebu
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pretransformovat emoci v ¢in a tim v sob& nalézt rovnovéhu — tedy vlastné pomoci také sama
sobée (R 3, 1. 466).

A prostée v momenté, kdy to prijmete, ten proces toho prijimani utrpeni, tak musite
pro tu balanci opravdu néco udélat, protoze jinak to nejde. Jinak to prosté se hromadi nekde
a jakoby to hnije. Clovék musi v ramci ty vnitini rovnovahy udélat néco. To znamend jakoby
odpovédét na to néjakym skutkem. (R 3, t. 92)

Berkat tedy poskytl to, co respondentky hledaly — dal jim prostor realizovat své
myslenky, plany, svou touhu pomoct.

, Nevim jako by ja jsem, jak sem byla na tom Blizkym vychodé predtim dva roky,
tak jsem meéla takovej pocit takovy marnosti, jako Ze bych chtela pro ten lepsi svét néco udeélat
a porad jsem neméla jakoby prostor a Berkat mi dal uzasnej prostor.“ (R 2, 1. 74)

Tento poskytnuty prostor jim umoznil nalézt nové zpusoby prace, nové piatele a novy
pohled na svét. To, ze Berkat poskytl prostor pravé tolika Zendm neni nejspiSe nahoda —
zpusob prace, jakym ze zacatku fungoval (a Castecné dodnes funguje), vyhovoval podle
vypovédi respondentek nejvice praveé zendm — motivace pro nastaveni jiného zplsobu prace
bylo néjakym zplsobem se odlisit od velkych organizaci, které maji jasné stanovenou
hierarchii a maji pevné¢ stanovené realné cile. Pravé takové organizace jsou respondentkami
chépany jako ,,muzské“(detailn€ji budu tento postoj analyzovat nize), naopak Berkat vznikl
z ,,nechuti podridit se muzskym narokiim ““ na fungovani. (R 1, . 517)

Dalsi silnou motivaci je pro ¢lenky Berkatu poznani nového a uceni se novému — at’ uz
jde o poznani novych lidi, odliSnych mentalit, ziskavani novych zkuSenosti, uceni se praci
s vlastnim soucitem, poznavani vlastnich mezi i schopnosti.

A naucit se s téema lidma komunikovat uplné zpiima. A umét je poslat do prdele,
s odpustenim. Jako ale zase, naprosto citlive, jo. Ale je to hrozné takovy, ja se tohle ucim cely
ty léta a proto mé to taky docela zajima furt, protoze je to dost narocny, tak se sama sebe furt
ptam, kdy to prestanu delat a proc to delam tak dlouho a tak. No, ale je to proto, protoze se
prave presné timhlectim ucim. “(R 3, ¥ 110)

To, co Clenky Berkatu drzi v organizace je pravé tento prostor, v némz se realizuji,
v némz nalezly nové ptatele. Pravé spolecenstvi pratel je Casto zminovano jako jedna
z hlavnich motivaci pro praci v Berkatu — bez pratelského kolektivu, v némz je pomoc
soucasti kolektivni zabavy, by zfejm¢é malokterd z respondentek v organizaci vydrzela. Toto
spoleCenstvi spojuje jednak uz zminéné pratelstvi a s nim souvisejici (zejména ze zacatku)

dobrovolnické zalozeni a pfirozena délba prace.
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. (...) jako ta prdce byla hlavné jako takova super, nebo super, jako zajimavd, ale
nebyt téch lidi, co tam jsou a byli, tak bych tam nevydrzela ani minutu. To bylo to, proc jsme
tam chodili.“ (R 8, 1. 323)

Velkou motivaci bylo ziejmé pro fadu zen také setkani se zakladatelkou a vidci
osobnosti Berkatu, Petrou Prochazkovou. Ta podle vypovédi nékolika respondentek ovlivnila
fadu ptichozich dobrovolnic, avSak pro zddnou z dotazovanych nebyla osobnost zakladatelky
natolik klicovou, ze by ptedstavovala jedinou motivaci pro angazovani se v Berkatu.

S tim, co ¢lenky Berkatu motivuje k praci pro o.s. Berkat souvisi to, co jim tato prace
dala. Tim je, jak bylo jiz zmin€no vyse ziskani prostoru pro realizaci vlastnich napadit (R 2,
t. 76) a poznani nového — nového zpusobu prace, novych ptatel, lidi riznych ndrodnosti,
rozsireni viastnich obzoru (R 8, t. 327). Respondentky zmiiuji, ze ji Berkat poskytl novy druh
pohledu na odlisné kultury, na rizné lidi, jedna z respondentek zminuje, ze ji Berkat poskytl
novy druh pohledu na postaveni zen ve svété a u nas.

., (Prace, pozn. ptepis.) mi odkryla spoustu riiznejch problémii a novejch pohledi
i vlastné na postaveni Zeny. Prostiednictvim toho postaveni zZen i treba migrantek vidim uplné
Jjinak postaveni zZen tady.“ (R 5, . 443)

Prace v Berkatu poskytla respondentkdm také mnohé uzitecné lekce — umoznila jim
vysttizlivét z romantickych pfedstav o osvobozovani svéta (R 8, f. 702), naucila je jit si
za svym pies piekdzky.

»(...) tak ja si opravdu sebe predstavuju jako toho buldoka, protoze ono opravdu,

kdyby clovek nebyl buldok, tak to vzda, protoze na to nejsou vubec Zadny granty, nic, to

opravdu vyvddite jenom zdola z téch lidi, z energie téch lidi. Jo a to jsou takovy testy, jo, ja
jsem se na tom Silené moc naucila.“ (R 3, 1. 56)

Dalsim ptfinosem byla pak samoziejmé radost z odvedené prace a z jejich vysledki —
radost ze zpétné vazby a kontinuity vztaht. Na druhé strané respondentky zminuji,
ze pusobeni v Berkatu se spojeno i s negativnimi strankami — osobni angazovanost vedla
dotazované casto k Uplnému vycerpani sil a donutila je stdhnout se nacas nebo dokonce

nastalo z aktivni ucasti na fungovani organizace. (R 6, . 304; R 1, i. 224)

5.3.9. Postoj respondentek k lidskym (Zzenskym) pravim
- obsah lidskych préav jedince jako kulturné podminéna proménna

- vize prosazeni lidskych prav otevienosti globalizovaného svéta

- piijeti ,.kuchynské* taktiky v boji za lidské prava
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Dulezitou strankou vymezeni identity organizace je dle mého nazoru postoj
respondentek k otdzce lidskych a zejména pak zenskych prav.

Postoj respondentek je v této otazce pomérné jednotny. Rada z nich se o lidska prava
zajima a jejich dodrZzovani vnimé jako problém. Lidskd prava jsou respondentkami
definovana jako prdva jedince — tim ptijimaji tezi, ze zenska prava jsou lidska prava, zaroven
vsak odmitaji primarni zaméfeni pouze na Zeny a jejich prava. Problém prav je tematizovan
jako problém prostoru, a to opét osobniho prostoru jedince.

., Nicméné ja vidy zZenska prava chapu jako prava jedince, tudiz mne nezajimaji jen
Zeny, ale i muzi. Zkratka mi vadi, kdyz lidé nedostavaji prostor, na ktery maji pravo ¢i méli by
mit pravo. Veci se vsak musi resit s ohledem na mnoho veci a ne slepe. Tudiz opét zalezi
na kulturnim kontextu, jinak véci chapat a resit u nas a jinak v muslimskych zemich.* (R 2,
doplnéni)

Z tohoto nazoru potom prameni celkovy postoj k prosazovani lidskych prav — tim,
ze respondentky vnimaji prava takto individualné, vnimaji individudln¢ také jejich obsah. Ten
zavisi vzdy na konkrétnich podminkéach, na konkrétni kultufe a konkrétni Zivotni praxi,
proto je nemozné vymezit lidskd nebo Zenska prava obecné. Respondentky jsou si védomy
této nejednotnosti konceptu lidskych prav, a proto jsou zdrzenlivé v definicich téchto prav —
Casto je chapou neurcité, jako slusnost, korektnost, lidskost, prdvo na zivot, osobni prostor
a odmitaji dogmaticky zobeciiovat konkrétni obsah téchto pojmd.

., Protoze zase ty jejich prava, ty lidi, pokud k tomu najdou cestu, tak ji musej najit
Jjinak, prosté osobné, osobné musej najit cestu k tomu, aby néco zmenili. Ale nemiize to zménit
nikdo zvenci, nikdo zvnéjsku, kdo prichazi z uplné jiny kultury, jo. Jako ponéti o tom, co je
Jjejich pravo. A ja proto rikam pravo na Zivot misto lidsky pravo, prava Zen nebo lidska prava.
Ten obsah toho pojmu lidska prava je jinej tady a jinej tam. ProtozZe koncept toho clovéka
a jeho prav je vytvaren jeho Zivotni praxi. A je potieba nejdriv, nez reknem, co je lidsky pravo
zeny v Cecensku, co je lidsky pravo Zeny v Afghdanistanu, co je lidsky pravo Zeny v Cesku,
tak nejdriv je potieba podivat se a zhodnotit tu Zivotni praxi, abychom mohli z toho teda
vyvodit koncept toho lidskyho prava. “ (R 3, 1. 541)

Z této predstavy o lidskych pravech potom vyplyva to, jak se stavi k prosazovani
lidskych prav. VSechny respondentky odmitaji nasilna reseni provadena zvenci a vyjadiuji se
velice kriticky ke vinucovani predstav zapadniho sveta. Domnivaji se, ze prava lze prosadit
pouze piirozené: otevienosti globalizovaného svéta (globalizaci tedy nevnimaji jako formu
utlaku), pfirozenou cestou mezikulturni komunikace — tedy vyvojem k celosvétové oteviené

spolecnosti. V souladu s témito nazory také praktikuji prosazovani lidskych prav ve své praci
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— vyjadfuji respekt k odliSnym kulturnim praktikdm a nevméSuji se do vnitinich struktur
jednotlivych kultur.

,, Nevim, no, lidsky prava, tak samoziejmé, deklarace existuje, ale otdazka je, jak je
prosazova: —ismama, to jsem tikala, Ze je ptakovina. Nasilné nékomu vnucovat, to je taky
blbost. Otevienosti? Ja myslim, Ze ta otevienost udéla hodné, Ze clovek uvidi néco. (...)
prosté ten otevienej svet, ten globalni si s tim, myslim, néjak poradi, cili jo, zacne okukovat
a srovndvat, zacne si uvedomovat. Ted’ v tomhle tom délat néco nasilné, (...) to nema smysl,
budou tam kolize, jednotlivci budou mi problém, mnozi na to zarvou, to urcite, to je vzdycky
pri néjaky premené a zmeéné toho paradigmatu, prosté nékdo se s tim vyrovna driv s tou
zmeénou, nékdo v generacich, s tim se moc delat neda. Jako ja uz bych po zadnym nasili nesla
teda. To vzdycky vzbudi zase reakce a k nicemu to neni.“ (R 7, ¥. 620)

Jediny zpusob prosazovani lidskych prav, ktery respondentky pfipoustéji, je zpusob,
ktery samy nazyvaji jako ,,kuchynsky “, tedy posilovani sebevédomi a tedy i védomi vlastnich
prav.

. (...) ale vilastné se neangazujeme v téch zenskejch otdzkach. Nebo angazujeme se
v nich takovym jako kuchynskym zpiisobem. Bych rekla. (...) To znamena jako, Ze se snazZime
ty zZeny nejakym zpusobem jako posilovat v ty individualni nebo i skupinovy praci s nima
v tom, aby si byly védomy vlastni hodnoty (...).“ (R 4, 1. 291)

Primarn¢ se prace Berkatu zaméfuje na podporu v materialni samostatnosti
a svépomoci (ptikladem muze byt snaha o mikroptjcky pro zeny v afghénskych vesnicich),
ktera vsSak, jak respondentky pfipoustéji, mize mit i své sekundarni dopady v podobé
emancipace v oblasti prav. Nikdy to vSak neni naopak, ze by cilem byla politickd emancipace,
ktera je provadéna materidlni podporou. (R 6, f. 532)

Rezignace na politické vméSovani a oteviené angazovani se v otazce prav prameni
také z toho, e by jim vméSovani do politickych zaleZitosti (zejména v Cecensku) znemoznilo
uplné praci na poli rozvojovém.

Identitu lidskopravni organizace tak respondentky veétsinou neprijimaji, 1 kdyz tada
z nich mé k problematice lidskych prav velice blizko a také jako celek organizace podpotila
fadu lidskopravnich aktivit jinych neziskovych organizaci. Ve své praci vSak toto téma clenky
Berkatu neprosazuji. Dalo by se tedy podle mého néazoru fici, ze identita, kterou respondentky
pfijimaji spiSe nez identitu lidskopravni organizace, je identita rozvojové organizace, ktera

pracuje na zaklad¢ individuélni, adresné, zejména materidlni pomoci.

72



5.3.10. Zarazeni do hnuti

- problemati¢nost pojmu hnuti
- hnuti altruistické vychazejici z iniciativy zdola (grassroots) pattici do obCanské
spole¢nosti

- ambivalence vztahu k Zzenskému hnuti

Predstavy respondentek o moznosti zafazeni Berkatu do hnuti se znacné rozchazeji.
Casto vahani prameni respondentek ze samotného pojmu hnuti — respondentky nemaji zadnou
predstavu o tom, co to vlibec hnuti je a nevnimaji ve spolecnosti zddné myslenkové proudy,
které by formovaly jednotliva hnuti. Pokud se respondentky pokouseji o zafazeni organizace
do hnuti, pak s velice rozdilnym vysledkem s ohledem na to, v jaké ,,sekci* Berkatu samy
pusobi. I pres tuto riznorodost ve vypovédich 1ze spatfovat urcitou pravidelnost, ktera se tyka
zejména zduraziovani ucasti o.s. Berkat na obcanské spolecnosti (R 6, . 447) — na hnuti
aktivnich lidi, ktefi se osobn¢ angazuji ve spoleCenskych otazkach (at’ uz jde v ptipadé
Berkatu o integraci cizincli, nebo rozvojovou pomoc). Berkat bych podle vypovédi
respondentek zatadila do altruistického hnuti malych NNO, které vychazeji zdola (grassroot),
a které jsou soucasti SirSiho celku obcanské spolecnosti.

Velice vyznamna se mi jevi asociace s Zenskym hnutim, ktera se v rozhovorech také
objevila. Jedna z respondentek, které tato asociace vytanula ihned na mysli, se domniva,
ze ani zenské hnuti neni jednotny pojem a spatiuje v ném feministickou a nefeministickou
vétev. Z vypovedi pak vyplyva, ze Berkat by zatadila do odnoze nefeministické, kterd ma
ambivalentni vztah k odnozi feministické.

., Zenského hnuti... To nevim! Ja si myslim, Ze to Zensky hnuti je porad tak jakoze je
organizace, ktery jsou vedeny zenama a kde pracuje vétsina Zen, tak maj trosku ambivalentni,
tak ted mluvim hodne o sobé, uprimné receno, vztah ktém Zenskym organizacim,
ktery se povazujou treba néjakym zpiisobem rekneme feministicky nebo genderovy. Ja k tomu
nemam vitbec Zadnej vztah, jo. (...) co se tyce Berkatu v néjaky ty linii Zenskejch organizaci,
myslim si, Ze to nase postaveni je tam takovy jako napil. Ze vsichni védi, Ze jsme vedeny

Zenama, ale vlastné se neangazujeme v tech Zenskejch otdazkach. “ (R 4, t. 281)

5.3.11. Identita zenské organizace
- podminéné pftijeti identity Zenské organizace
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Otéazka zatazeni do Zenského hnuti nas ptfivadi k mife, s niZ respondentky pfijimaji
identitu Zenské organizace a k tomu, jak tuto identitu chapou. VétSina respondentek by Berkat
oznacila za Zenskou organizaci, avSak ne bez jasného vymezeni, co je timto oznacenim
mysleno.

»Ale zase pak musite definovat, co myslite Zenskou organizaci, jestli to je organizace,
ktera je slozena z Zen nebo ktera se stara o Zeny nebo ktera ma néjaky jako feministicky
nazory.“ (R 6, 1. 461)

Respondentky, které toto oznaceni piijimaji, jej vnimaji ze statistickeho hlediska.
Za Zenskou povazuji organizaci, v niz pievazuji zeny a ktera se z vétsi ¢asti svou ¢innosti
zaméfuje na Zeny.

Avsak vSechny respondentky odmitaji spojovat Berkat s feminismem, ktery vétSinou
chapou jako radikalni vydélovani zen vii¢i muzim (viz nize). Zdé se, ze mezi respondentkami
pievladad strach z oznaceni za Zenskou organizaci, ktery prameni pravé ze spojeni
s feminismem. Proto velice Casto respondentky okamzité zdUraznuji ¢lenstvi muzi a svou
touhu po muzskych clenech (R 1, t. 444). Zaroven jsou si vSak védomé toho, Ze zaméteni
organizace laka vice zeny, coz Casto vysvétluji pomoci rozdili mezi muzi a zenami (viz nize).

L Asi jo, ja myslim, Ze jo. Ja myslim, ze takhle by se chlapi asi neschazeli a rozhodné
by takhle spoustu veci neresili. To urcité jo. (R 6, . 460)

Mezi respondentkami se objevuje také nazor, ze zaméfeni si vyzaduje predevSim
zenské Clenky (pro praci se Zenami v patriarchalnich zemich). Navic podle respondentek
muze odrazuje to, Ze organizaci zalozily silné Zenské osobnosti.

., Spis je (muze, pozn. piepis.) to nebavilo, protoze se jako tézko prosazovali, oni
nebyli ti kohouti, oni byli zvykli tFeba na to, Ze je vsichni uznavali, co Fikali, ale vite, to by jich
muselo prijit hrozné moc, protoze on kdyz tam byl chlap sam, tak ja bych tam taky nebyla @.
My jsme se vlastné i zamérovaly na Zeny v ty pomoci, takze to slo jakoby jedno s druhym.“ (R
7, 1. 549)

To, Ze je Berkat organizaci sloZenou pfevazné z zen, tedy mize vyplyvat s nékolika
navzajem souvisejicich skuteCnosti: z toho, ze zakladatelkami byly ptedevSim silné Zenské
osobnosti, které k sobé pritdhly dalsi Zzeny a zacaly se zamétovat na individualni pomoc
zejména zenam v muslimskych zemich, coz opét dale podminovalo potiebu zenskych

pracovnic.
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5.3.12. Postoje k feminismu
- ambivalence postoji k feminismu: feminismus jako boj pohlavi x feminismus jako

soucast vlastni zivotni situace

- jednoznacné odmitnuti primarné feministickych cila

Vyse jiz bylo naznaceno, ze problém identity Zenské organizace silné souvisi s mirou
piijeti oznaceni feministka, s tim, jak respondentky vnimaji feminismus.

Predmétem mého zkoumani bylo, jestli se respondentky setkédvaji s tim, Ze je okoli
oznacuje za feministky, nakolik toto oznaceni piijimaji samy a co si pod pojmem feminismus
vlastné piredstavuji. Zajimavym zjiSténim bylo, Ze se oznacCeni za feministky z vnéjsku je
pomeérné Casté a Casto je spojeno s pejorativnim nadechem slova feminismus.

Samotné respondentky se ve svych ndzorech na to, zda by se znacily jako feministky
rozchézeji: Ctyfi toto oznaceni piijimaji, jedna potom spiSe ano a tii jej odmitaji. To, v jaké
mife se respondentky zdrahaji oznacit za feministky, silné souvisi s jejich pfedstavou o tom,
co to vlastn¢ feminismus je. Nutno podotknout, ze i ty, které odmitaji oznaceni feministka,
vSak vyjadfuji v rozhovorech fadu feministickych nazorti (napf. odpor proti stereotyptiim,
nesouhlas s nastavenim dé€lby prace ve spole¢nosti ¢i podporu prav zen).

Jak tedy vnimaji respondentky feminismus? Co si pod nim piedstavuji? Ta Cast,
ktera odmitd oznaceni feministka, vnima pejorativni nadech slova feminismus a pfijima
obecné sdilenou stereotypni predstavu o feminismu, kterd jej chape jako vydélovani zen
amuzl, polarizaci spolecnosti podle pohlavi, podnécovani boje pohlavi a vécnou
nespokojenost Zen.

., Takze feminismus jako takovej mé nebere, protoze tam vidim zase ten druhej pol. (...)
To proste vyvazene, no. (...) Je to jasny, Ze tenhle svét je podle chlapii, to jo, ale Ze by se to
mélo zmenit, aby to bylo zase jenom podle Zenskejch, to si myslim, Ze je taky pékna
ptakovina.“ (R 7, 1. 550)

., Né, no, tak jako tim, jak ten termin za ty roky uz zvagnél, jo, tak uz je tézky rict, co ta
feministka vlastné je, jo, jestli to je jako néjaka vécné nasranda neprijemna baba, kterd se furt
neceho domaha na ukor druhejch lidi a ma porad pocit krivdy, tak za to se nepovazuju.“ (R 6,
i. 497)

Rada respondentek, které takto nepfijimaji feminismus, viak zarovefi piiznava,
Ze nevi, co si pod timto pojmem piesné predstavit — neznd zadné feministické teorie a nevi,

podle ¢eho kromé své povrchni predstavy feminismus posuzovat.
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Druh4 ¢ast respondentek, které oznaceni feministka ptijimaji, jej chapou kazda podle
svého vlastniho presvédceni, vétSinou se ale tyto respondentky vymezuji vici militantnim
formam feminismu. Feminismus si zakomponovavaji do své viastni zivotni situace: pro jednu
,,byt feministka* znamena byt samostatna, umeét se o sebe sama postarat:

., (-..) pokud to znamena, ze sama si vydelavam, Zivim se sama, tak ano. (R 8, 1. 559)

Pro jinou je to prostiedek celkového nahlizeni na svét:

,Ale ja jsem feministka, jsem feministka od roku 91. Dokonce jsem byla oznacena
za profesionalni feministku, takZe ja se tomu nebranim. Proste mné to je jedno, protoze
feminismu je pro mé proste prizma, jeden z prostredku, jak vnimat svet. A to, Ze tady je
skandalizovanej a vzdycky byl, to je proste probléem tech lidi, ktery ho skandalizujou.” (R 3,
i. 497)

Jina z respondentek chape feminismus jako radost z toho, Ze je Zena.

,Mné je teda blizky, ja teda nevim, kdo to rek, jestli to byla nejaka Italka nebo
Spanélka, feministka, Ze pro ni je feminismus to, Ze se rano probudi a je blaZend z toho, Ze je
Zena. Tak to jo.” (R 1, 1. 529)

Pro dalsi je feminismus zplisob boje za prava Zen a velice ¢asto je feminismus chapan
jako zpiisob boje proti stereotypiim ve spolecnosti a proti zazitym modelim fungovani rodiny.

., Mozna asi jsem. Protoze mné jde o Zensky prava a jako vadi mi, kdyz rikaj blba
Zenska, to miize udélat jenom Zenska, zZenska je takova a takova. To mi vadi. Stejné jako mi
vadi, kdyz mi nékdo rekne chlap je takovej a takovej, jo, to je spis takhle.” (R 2, 7. 572)

, Ale zase myslim si, Ze opoustim tradicni vychovu, takovou tu, Ze Zena déla vsechno
absolutné je s tim jako spokojend, srozumeéna, déla takovej background tomu svymu muzi,
i kdyby ten muz meél bejt stejne nebo i min, vzdélanej, chytrej, aktivni, akcni nebo uspésnej,
tak aby ta Zena byla vidycky to bécko, co stoji za nim. To né. A snazim se to s riznym
lispéchem @ prosté doma propagovat, aby to tak bylo, no. Ze vsichni mdame stejny Sance,
Ze nikde neni psany, ze nékdo umi néco lip a néco hiir jako na zdklade pohlavi.“ (R 6, t. 500)

Prestoze osobni postoje k feminismu se mezi respondentkami rozchazeji a kazda
znich si napliiuje pojem feminismus jinym obsahem, co se tyCe souvislosti feminismu
a ¢innosti Berkatu, je jejich postoj jednotny. Respondentky odmitaji, ze by byl Berkat zalozen
na zakladn€ primarné¢ feministickych cili a motivaci, coz souvisi také s nahlizenim na boj
za zenska prava (viz vyse).

., Ale nikdy jsme ten feminismus, jakoby, Ze jsme primdrné feministickd organizace, to

jsme nikdy nemely.“ (R 1, 1. 562)
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., Jd jsem na tohle hodné ostrazita, ja treba osobné. A myslim, Ze vSichni u nas, jo
Jjakoze urcite, nikdy nebylo néjakym nasim cilem osvobodit zZeny Afghanistanu. To v Zadnym
pripadé. A i tady v Cechdch, ja to jako (...). Oni prosté maji moznost, jako vidéj, jak to tady
funguje a maji_ moznost taky tak fungovat, jo. A pokud za mnou prijdou, tak ja jim rada
pomuizu, poradim. Ale ja teda jako opravdu odmitam, a myslim si, Ze vétsina z nas (...) my
pracujeme s Zenami, protozZe to prosté tak je, ale nikdy to nebylo tak, Ze bysme si rekly,
chceme pracovat s Zenami proto, abychom je naucily Zit jinak. To teda ne. (...) ale nebylo to

jakoze jsme Zeny, protoze bychom byly feministky, co nechtéj mezi sebou chlapa, to byla

shoda okolnosti. “ (R 1, t. 548)

5.3.13. Predstavy o multikulturnim a globalnim feminismu
- absence vétSinove identifikace s hnutim multikulturniho a globalniho feminismu

Aby byl obraz o identité, kterou respondentky pfijimaji ¢i naopak odmitaji uplny, je
tteba zminit jesté jejich postoj k multikulturnimu a globalnimu feminismu jako takovému.

Z vypoveédi lze vyvodit, ze vétSina respondentek (kromé dvou) o multikulturnim
ani o globalnim feminismu nikdy neslySela a svou piedstavu vyvozuji spiSe ze svého
obecného postoje k feminismu. Opét ale nelze jednoznaéné stanovit, zda se k tomuto hnuti
stavi pozitivné ¢i negativné.

Prvni skupina respondentek se stavi k tomuto hnuti vesmés odmitavé. Toto odmitani
neni vSak dle mého nazoru podminéno zadnou hlubsi znalosti — o problematiku feminismu
se jednoduse vibec nezajimaji, a tak ani jejich predstava o globalnim ¢i multikulturnim
feminismu nemuze byt jasna, Casto se téchto vyrazii dokonce boji. Spojeni s ¢innosti sdruzeni
je vubec nenapada.

., To jsem teda neslysela, ja to nemam moc rada, nevim, co to znamend. To nevim, ani
kdybych nekde néco takovyho videéla, tak bych to vitbec necetla. @ (R 8, . 592)

,Ne, ne a nahani my to hrizu, kdyz @@@. Nevim, slovo globdlni ve spojeni
S feminismem, ja néjak viibec, uprimné rFeceno slovo feminismus, mi jde trosku mradz
po zadech, i kdyz mam jako urcity témata, ktery povazuju za Zensky, tak porad tam citim to
vydelovani, vidim tam tu Olgu Sommerovou a .. ne, ne! @ “ (R 5, 1. 493)

Druhé skupina respondentek ma potom jasnéjsi ptedstavu, ktera je podminéna znalosti
— s pojmem se jiz setkaly v jinych svych aktivitach. AvSak ani v tomto pfipad¢é nevyjadiuji,
ze by spatfovaly souvislost s ¢innosti sdruzeni. PirekdZkou v zafazeni do tohoto hnuti je

v tomto ptipadé absence boje za prava Zen.
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, To zalezi, jaky by byly kritéria. Nevim, jestli by se dalo jako kritérium: vétSina
Clenek, zaméreni na Zeny v projektech, aspon castecné, padesdt procent, reknéme, tak jo!
Nevim. Kdyby si nékdo rekl, je to organizace, ktera pomaha Zenam Zit lepsi Zivot, tak jo. Ale
Ze bysme jako rozsirovaly néejaky jako prava a skolily je, tak to ne, to nedelame. *“ (R 2, ¥. 584)

Jedna z respondentek odmita globalni a multikulturni feminismus, protoze dle jejiho
nazoru abstraktivizuje problémy, coz souvisi scelkovym odporem této respondentky
k akademicnosti diskusi o rozvojové pomoci a lidskych pravech a také s celkovym zamétenim
Berkatu na konkrétni adresnou pomoc.

,Ja jsem vcéera moderovala diskusi v parlamentu na téma rozvojova spoluprace

a Ceskd republika a peacemaking, jo, mirotvorba. A byla jsem zdésend abstraktivitou a cizosti

a odcizenosti toho jazyka. Ja jsem se nedozvedela jednu konkrétni vec! Tam se mluvilo jenom
o metodach. Ale clovéek zvenci, kterej tam prijde, kterej nevi, kterd bije, tak je mu to uplné
k nicemu. Ja to samozrejmeé vim, o cem mluvi, protozZe znam ty konference a vim, jak se porad
vSichni morej s vytvorenim néejakejch jednotnejch standard a metod. Ale pak prostée mluvej,
oni ani nejsou cesky terminy na to. Takze to je takovy abstraktni. Dobre. Sviij k svemu. Jako
ma to treba néjakej mysl, ale pro mé ne. Ja proste veérim tomu, Ze energie ma proudit takhle
(ukazuje od sebe ke mné&, pozn. piepis.), jako od cloveka k clovéku. A Ze pak to ma jako smysl,
pak se ciste jako Siri a SiFi se dobre. Ale drtit ji, tadydle posté (ukazuje jako uvnitf ¢loveéka,
pozn. piepis.) nez se jako, to je jako kdyby to slo néjakym strasne komplikovanym strojem a
pak z toho vylezlo néco, co prosté nékdo zbasti.“ (R 3, . 442) (...) ,, No, globalni feminismus,
to jsou proste zase takovy jakoby nadndrodni iniciativy, ktery se snazej, ja nevim, ja mam viici
tomu troSicku skeptickej postoj, protoze to je néco zase, co cini z ty problematiky produkt. A
viastné ji abstraktivizuje. “ (R 3, t. 505)

MozZnost zatazeni Berkatu do hnuti multikulturniho feminismu pfipousti pouze jedna
respondentka, kterd jej chape jako spojeni pozadavkl zen rtznych narodnosti v jednom
solidarnim hnuti.

., No, tak to je urcité Berkat, to je prosté uplné typicky multikulturni feminismus. (...)
Protoze tam jsou jako... tam se stykaj presné ty zZensky poZadavky a Zenskej svét s riznym
zdazemim jak socialnim, tak i kulturnim, prosté tam jsou opravdu Zeny ze vSech zemi vychodu a
z jihu a do toho néjaky Americanky. A vlastné ten projekt, ten Berkat zajima lidi z riiznejch,

z Nemecka, z Ameriky, z Afghanistanu. “ (R 6, t. 586)
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5.3.14. Vyroky tykajici se genderu

- presvédceni o existenci ,,Zenskych® a ,,muzskych* organizaci vychazejicich
z ptirozenosti Zen a muza
- ambivalentni vztah k tzv. muzskym prvkim

— podpora stereotypi i odpor vici nim

Domnivam se, Ze identitu zZenské organizace do znacné miry ovliviiuje postoj jejich
Clenek k otazkam genderu. Proto mé zajimalo, jak postoj dotazovanych k genderovym
otazkam ovliviuje jejich praci, zda reflektuji néjakou souvislost mezi tim, jak pracuji, a jaké
je genderové slozeni organizace.

Ptijeti identity zenské organizace ze statistického hlediska (vétSina Zen) ma sviij hlubsi
podtext, ktery se dobfe ukazuje prave pii analyze genderovych ndzort respondentek.

Z vypovédi vyplyva, ze jsou respondentky piesvédCeny o existenci zenskych
a muzskych organizaci zalozenych na Zenskem ¢i muzském principu fungovani. Co je timto
principem mysleno? Tzv. muzsky princip fungovani se odviji od toho, jakd je podle
respondentek podstata muze. Zde se tedy jasné projevuje typicky genderovy esencialismus.
Muz je vniman jako porddny, analyticky, racionadlni, organizovany, prirozené autoritativni,
logicky a schopny udrzet si odstup. Celkové je jeho ptistup raciondlnéjsi a chladnéjsi, coz se
promita také do struktury fungovani tzv. muzskych organizaci (mezi néz jsou respondentkami
fazeny 1 vSechny statni ufady). MuZzské instituce a organizace se podle respondentek
vyznacuji usporadanosti, jasné stanovenou hierarchii a raciondlnim zamérenim
na hmatatelny cil.

Naproti tomu Zenské organizace, mezi néz se timto Berkat tadi, maji Zensky princip
fungovani, ktery vyplyva opét z toho, jaké je tzv. zenska podstata. Zena je respondentkami
vniméana jako bytost pfirozené ochranitelskda, empatickda, emotivni, oteviena odliSnému,
komunikativni a spontanni az zivelna a tudiz také iracionalni, chaoticka a neefektivni. Proto
tihne k jinému, spontinnéjsimu a méné organizovanému zpiisobu sdruzovani a k socialni
oblasti, k profesim pomdhajicim.

,Ja si myslim jako celkovym zaloZenim viibec Zeny. Ze Zena vidycky ma daleko vic
tendenci pomahat, nékoho podporovat a prosté ta muzskda podstata je trosku jina. Ja to
nehodnotim, jestli je to dobry, Spatny. Ale nam se to tady takhle ukdzalo. Ze i kdyz tady mdame
muze, tak jsou na pozicich, kde neprichdzej viastné tolik do styku s lidma. A ty Zeny jsou

na tech, kde prichazej. “ (R 5, t. 410)
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,, Tak oni (muzi, pozn. ptepis.) jsou vic raciondlni, Ze jo. Prosté ten Berkat, to jsou
Jjako nékdy emoce, ze jo. Je to, to je tézky, ono diky tomu zase clovek udéla, ja kdyz se ohlizim
treba zpétne, (...) tak vidim s tim odstupem, Ze to jsou vlastné neuvéritelny veci, co ten Berkat
dokazal, jo. A to si myslim, Ze je prave diky tomu citovymu nasazeni néjakymu nebo i ty
osobni angazovanosti. Na druhou stranu je to nékdy tak emocné vycerpavajici a stravujici,
Ze to je hrozny, Ze oni tam ty muzsky vnasej trochu jako racionality a ... ja tim nechci Fict
jako... Ja myslim, Ze ty projekty jsou jako velice prakticky, jo, ale Ze je tam velka ta citova
angazovanost, ktera z toho potom déla takovou hodnée narocnou véc. A ty chlapi to maj takovy

., Tak ja si myslim, Ze to vychazi z rozdili mezi muzem a Zenou, ze Zeny jsou vic citlivy
k... ted’ to bude znit jako klisé, k nepravostem sveta, proste zZe zeny maj vétsi touhu napravovat
ty véci, seznamovat se s vecma, myslim, zZe Zeny radéji experimentuji nez muzi, Ze je vic
zajimaj cizi kultury a jsou vic ochotny s nima komunikovat a vstoupit do nejakyho pratelstvi
nebo do néjakyho partnerstvi... protoze to je proste, to je zase jind filosoficka uvaha, ale... je
to, ja si myslim, Ze to je dany Zenskosti. Ktera nijak nesouvisi s nejakym militantnim
feminismem, to je dana tim, co fakt Zeny zajima. “ (R 6, t. 468)

Jaké je hodnoceni téchto dvou principi? Respondentky reflektuji, Ze jim jejich zptisob
sdruzovani, tedy ten ,,zensky“ vyhovuje, ze dokonce na zacatku organizace je vedla touha
sdruzit se jinak, nepodlehnout muzskym narokiim, zkusit pracovat jinak. Diky tomu,
ze pracovaly spontanné, se jim podafilo uskutec¢nit akce, které by podle nich povazovaly muzi
za predem ztracené.

,Ale kdyz se vratim k té zacatkum tak v tom roce 2001, 2002, tak tenhle druh prdace,
myslim tim humanitarni a rozvojovy jako vétsinou delali muzi nebo hodné jako. A mélo to
vSechno takovou muZskou strukturu, jo. To znamena takovou jako hierarchii, takovy jako
logicky rozfazovani. A ted do toho prosté vtrhly, a specielné ty zakladatelky, to jsou takovy
Jjako dynamicky osobnosti, kdyz to tak reknu, a do toho prosteé vtrhly za a) s tim svym chaosem
a touhou néco délat. A ja vim, kdyz se pripravoval ten prvni zdjezd Marsa, tak to se delalo
pravé i ve spolupraci s Clovékem v tisni, mimo jiny, protoze tam méli misi tenkrdt a hodné
pomahali v ty Cecné a ja jsem slySela od jednoho takovyho clovéka, kterej byl na takovy, a to
vlastné fakt bylo uplné v pocatku, kdy jme se schazely v néjakejch kuchynich, Ze jo, vzdycky se
tam dobre navarilo a ted tam mluvila jedna pres druhou, on tam sedél a vek si: to Marso
v Zivote neprijede! Jo a pak jako koukal, co z toho bylo. Jo, ale pro néj to bylo naprosto

neuchopitelny. No, jako tenkrat vétsina z nich jesté kourila, on vikal, Ze tam sedel v oblaku
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koure, v oparech rybi polivky @, kterd teda byla vyborna (@ a do toho prosté rikaly: jo, Hani,
ty udelas tohle, jo udelam, od plotny, jo proste, on to vitbec nemoh uchopit.“ (R 1, t. 498)

Na druhé stran¢ vSak dotazované vyjadiuji svou touhu po muzskych ¢lenech, ktefi by
dodali jejich organizaci f4d a pusobili autoritativné pii rozhodovéani. Vlastné se tu objevuji
dvé ambivalentni tendence: snaha udrzZet si spontannost, zivelnost a osobni angazovanost
v organizaci (tedy znaky typické pro tzv. zenské sdruzovani) a potieba vnést do ni prvek fadu
(za jehoz nositele jsou povazovani muzsti ¢lenové).

., Nevim, tak nékdy je potreba, aby nékdo néco poradné rozhod, jo, Ze ten chlap budi
takovou, kdyz se nemuzeme mezi holkama dohodnout, tak ten chlap tam budi tu autoritu, chca
nechca. (...)I kdyz mame tady ekonoma naseho, ze jo, kterymu nevadime, kterymu je mezi
nama dobre, tak on prosté ma tu autoritu. Ze kdyz se nemiizeme na nécem dohodnout, tak on
rekne prosté: hele holky, udélame to takhle a hotovo. A on je praktickej a ma pravdu
vetsinou. “ (R 2, . 556)

I ptes vyroky o muzské a Zenské povaze a principu fungovani, které¢ se mi jevi jako
znaén¢ stereotypni, se domnivam, ze pohled na gender u respondentek jednoznacné
stereotypni neni. Rada z nich si je védoma toho, e neni moZné zobeciiovat a zjednodugovat
skutecnost, jsou si vedomé diverzity jedincii bez ohledu na jejich gender.

,Jd to nechci zobecnovat, protoze jsou muzi, ktery presné tyhle Zensky vlastnosti,
takzvane Zensky vlastnosti, maj.“ (R 5, 1. 419)

Respondentky se tak vyjadiuji poncékud rozporuplné — nékterymi svymi vyroky
na jednu stranu podporuji zazité stereotypy o tom, jaci jsou muzi a jaké jsou zeny, a na stranu
druhou odmitaji stereotypni rozd¢€leni roli ve spolecnosti.

A tak ta ceska spolecnost je tak jesté strasné uvizld v tradici, Ze ja na sobé sama
pozoruju, Ze mi to, ale to na sobé taky mozna poznate, Ze mate partnera doma a zZe kdyz délate

neco spolecné, tak ze vy o tom uvazujete tak, zZe on vam pomahda. Ale proc¢ by mél pomahat on

vam? Vy stejné tak miizete pomahat s domdacnosti jemu, na to nema nikdo monopol nebo... at
Jje to s ditétem nebo s nakupem, se staranim se o auto nebo cokoliv.“ (R 6, t. 507)

,,Dodnes v mnoha rodinach ¢i organizacich Zeny prostor nemaji, mnohdy nedostavaji
stejne vysoky plat za stejné vykonanou praci jako muz. Doma se od nich automaticky
ocekavaji veci jako vareni, prani, uklid, vychova déti. Mezi mnoha muZi koluji ruzné véci
o Zendch — takové ty vtipy ¢i ,, hlasky “: no, to typicka Zena dela to a to - chodi na nakupy, je
hloupa, neni technicky typ, neumi se orientovat, bez muze by se neobesla, neuméla by se

rozhodnout - tohle mne Stve, ty stereotypy - Zena ma byt takova a takova a muz takovy
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a takovy. Tudiz mi vadi, kdyz témi stereotypy trpi i muzi (muz ma byt hlava rodiny, vydélavat,

kdyz je na rodicovské dovolené, nekteri by ho nazvali loserem apod.). “ (R 2, doplnéni)

5.3.15. Nazory na zenské téma ve spolec¢nosti u nas a ve svété
- prostor, aktivismus, vztahy

- esencialistické chapani i shoda s feminismy ve vnimani zZenského tématu

V rozhovorech m¢ zajimalo, co vnimaji mé dotazované jako zenské téma, nebot’ mi
Slo o to zjistit, zda se jejich nazory na toto téma budou alespont v né¢em podobat nazorim,
které prezentuje globdlni a multikulturni feminismus. To, co vnimaji respondentky jako
zenské téma souvisi do zna¢né miry s genderovym usporddanim spole¢nosti, a to jak
ve vefejném, tak v soukromém prostoru.
vniman problém zrovnopravnéni — profesiondlniho a platového a celkove problém prav Zen,
kterym neni poskytovan rovnocenny prostor.

., Pro mé osobné je velkym tématem odménovani pracovnikii — z vlastni zkusenosti vim,
praci” (R 1, doplnéni)

,Za Zenské téma u nds povazuji to, aby mély Zemy prostor - u nds jsme na tom
samoziejmé lepe nez v daleko vice patriarchalnich spolecnostech, nicméné stereotypy
pretrvavaji, vidyt u nas tomu pied 100 lety nebylo jinak! Zeny nesmély viastnit majetek, volit
apod. Dodnes v mnoha rodindch ¢i organizacich zZeny prostor nemaji, mnohdy nedostavaji
stejné vysoky plat za stejné vykonanou praci jako muz.*“ (R 2, doplnéni)

,Ja bych videéla hlavné jako profesiondlni zrovnoprdavnéni Zen, to znamena zejména
Jjako Zen-matek. “ (R 7, . 461)

Zenska témata ve vefejném prostoru souvisi také s témi, které dotazované reflektuji
jako témata spiSe prostoru soukromého — témata rozdéleni roli v domdacnosti, v partnerském
souziti a celkové pak partnerské souziti s muzi.

,,Ja si myslim, Ze ted’ je ten svet tak... tak roztristénej, Ze je tézky to Fict, co to téma je,
ja si myslim, zZe to bude vzdycky rodina, protoze vsechno se to toci kolem vztahu. Kazda zZena
resi to, jestli chce nebo nechce mit deti, jak bude kloubit svoji kariéru se svym rodinnym
Zivotem, to, jakyho partnera snese, jestli je ochotna vstoupit do manzelstvi nebo do partnerstvi

s cizincem. Musim Fict, Ze Zena se bude vidycky zaobirat svym viastnim vztahem a osobnim
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Zivotem, kterym potom nazira zbytek svéeta. Coz si myslim, ze muzi nedélaj. Tak casto, no.* (R
6, . 488)

Zenské téma je vnimano jako souvisejici s Zenskou podstatou — stim, Ze je Zena
empati¢téj$i a vice citové zaloZzend, orientovana na vztahy — proto je jejim tématem Zivot,
mateisky pristup k zivotu, ktery podminuje také to, Ze Zena dle respondentek musi byt
neustdle aktivni ve vefejném prostoru, nachdzet nové piistupy a odporovat konzumnimu
zpusobu Zivota.

,,Ja bych rekla uplné jednim slovem: Zivot. To znamena cokoli, co souvisi s propagaci
Zivota. Tohle je moje téma Zensky. Myslim si, Ze tenhle svét je strasné dekadentni tedko.
A myslim si, Ze vSechno, takovyto utikani se kinstitucim a proste podléhani... podléhani
konzumu, fakt to je docela rozsireny, ale jako i konzumu myslenek, jo, prosté to je néeco,
co nas nici. Jako Zensky téma povazuju jako odpovédnej pristup k Zivotu. Fakt jako materskej
pristup k Zivotu. To je, myslim si, téma Zensky. Je tema, ktery je aktualni. (R 3, t. 489)

(...) tak Zenskym tématem je taky inovace. Zenskd je strasné, tim, Ze teda rodi a Ze
vychovava ty deti, tak musi bejt citliva, musi... ale ja to jako neupiram muzim, jo, muzi maj
taky Zensky mysleni a pokud se dostanou jako rodi¢ na tu stejnou vinovou délku s Zenskou,
tak maj uplné stejné intenzivni cit pro ty lidi. Ale prosté ten cit, ty praxe Zivotni pro ty prazdny
mista nezaplnény, pro ty problémy, ktery nejsou kolektivem nebo spolecnosti rozpoznany,
tak ten dava zené roli, ja rikam, novatorky. Jako ty, kterd prosté jde a udéla to. A zacné rvat:
hele, nezasirejte mi Zivotni prostredi, hele, nedélejte tohle a tohle. Takze ty Zensky maj
v popisu prdce bejt aktivistkama. “ (R 3, 1. 513)

Shrnuto: Zenské téma je respondentkami vnimano jako velice rtiznorodé, nejcastéji
vSak souvisi srovnopravnosti a stzv. Zenskou podstatou. VeétSina zenskych témat,
které respondentky zminuji se shoduji stématy, kterd vidi jako zenskd rtzné smeéry
feminismu. Jedna z respondentek dokonce zminuje, Ze za Zenské téma povazuje vsechno,

v ¢emz se shoduje s tim, jak vnimaji Zenské téma feministky globalniho feminismu.

5.3.16. Védomi utlacovatelstvi a St'astnéjSiho postaveni
na svété

- ambivalentni postoj k zaslouzenosti $tastnéj$iho postaveni
- motivacni role stastnéj$iho postaveni

- neuvédoméni vlastniho utlacovatelského piisobeni
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K identité organizace, ktera se zatazuje do hnuti globalniho feminismu patfi, jak jsem
zminila jiz v teoretické ¢asti své prace, uvédomeni svého vlastniho $tastnéjSiho postaveni
na svété a védomi toho, ze jako piislusnik zapadni kultury utlacuji obyvatele Ttetiho svéta.
Zajimalo m¢é proto, jestli svij vztah k zenam v zemich, kde Berkat poméha, chéapou
respondentky také v této roviné, zda poskytovana pomoc obsahuje toto uvédomeéni a zda tento
rozmér n¢jakym zptisobem spoluptisobi jako motivace pro poskytovani pomoci.

Respondentky si velice jasné uvédomuji, ze jejich postaveni na svété je o mnoho
Stastnéjsi nez postaveni lidi v zemich, kde pomahaji. AvSak nazory na to, zda je toto jejich
Stastnéjsi postaveni zaslouzené nebo nezaslouzené, se znacné¢ rozchazeji. Tento ambivalentni
postoj k zaslouzenosti viastniho postaveni na svété se projevuje i v tom, zda za toto postaveni
citi pocit provinéni nebo dluhu, ktery by mély potiebu néjak spléacet.

Pocit postaveni ve svéteé jako nezaslouzeného daru tak mize implikovat pocit
provinilosti a vnitini potiebu tento dar splacet — tak uvédomeéni vlastniho Stésti hraje roli jako
jedna z motivaci pro aktivni ¢innost pomoci tém mén¢ Stastnym.

. (...) jsem ten Stastnej jedinec, jak jsi vekla, ty my Stastni. Tak si to trosku
kompenzuju, jakoze nebudu si jenom hrabat pod sebe, ale Ze obcas budu hrabat pod nékoho
jinyho. Takova kompenzace toho, Ze my se fakt mame hrozné dobre.” (R 2, t. 622)

Navic, jak z rozhovort vyplyva, toto védomi vlastniho $tésti pomaha respondentkdm
Casto také jako psychologicka berlicka — uvédomeéni, Zze se maji dobie oproti tolika lidem
na svéte jim pomaha pirekonavat vlastni chmury.

,,No, uprimné receno, ja si na to dost casto vzpomenu, kdyz resim néjakou svoji
chmuru nebo néjaky svoje osobni problémy, tak mné to strasné pomaha jako udrzovat si
nadhled nad tim. Protoze se tady casto setkavam s lidma, ktery opravdu prosli hrozné
tézkejme Zivotnima cestama. A presto si udrzeli optimismus a dokazou davat lidem ze sebe
hodne. A ja prosté na né myslim jako. A vidycky, kdyz na né zapomenu, tak se ponorim
do néjakejch svejch prosté hlubin, ktery k nicemu nevedou. Takze ja to rFesim casto.” (R 4,
i. 364)

Naproti tomu nazor, ktery tvrdi, Ze nase postaveni ve sveté je zaslouzené a vykoupené
pili a praci souvisi s absenci potieby vykoupit viastni stésti. V rozhovorech je mozné dokonce
pozorovat u jedné zrespondentek vyvoj od pocitu provinilosti az k razné kritice prijemcu
pomoci jako téch, ktefi si mohou z velké ¢asti za své postaveni sami.

,Jd musim rict a moznd to bude znit jako malicko tvrde, jo. Ja jsem délala hodné
afghansky projekty ... a vypracovala jsem se az z pocitu takovyho az provinéni z toho, jak se

mam dobre, k tomu, Ze si teda za to miizou dost sami. @ Ja vim, Ze to zni jako tvrde, jo.
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A specidlné v tom Afghdnistanu, a ja myslim, Ze se stim kazdej clovek, kterej deld tu
rozvojovou spolupraci musi nakonec popasovat, narazi na to, Ze ty lidi, a to se netyka jen
Afghanistanu, to vim z rozhovoru s jinejma pracovnikama, co délaj i v Africe a tak, s tim,
Ze si ty lidi na tu pomoc strasné rychle zvyknou a jakoby furt jenom natahujou ruce a odmitaj
delat to, co jim pomiize ten blahobyt ziskat, jo.“ (R 1, t. 588)

At uz povazuji respondentky vlastni postaveni za zaslouzené ¢i nikoli, jejich nazor
na to, zda my jako zemé vyspé€la utlacujeme ty méné vyspélé, se shoduji. Objevuje se sice
védomi toho, ze nas vlastni utlaCovatelsky vliv v Sir§Sim smyslu existuje, avSak v zemich,
kde Berkat pomaha, je tento vliv podle respondentek minimalni. Navic toto jejich uvédoméni
neprichazi prirozen¢, vétsSinu respondentek ani nenapadne o véci takto uvazovat — az moje
pfima otazka je pfiméla se zamyslet. Lze proto konstatovat, Ze respondentky si sebe
neuvedomuji jako utlacovatelky, a proto tento druh pocitu provinéni nemuize hrat zadnou roli

v jejich motivaci k pomoci druhym.
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5.4. Analyza zuéastnéného pozorovani
Jak jsme zminila jiZ v metodologické ¢asti, kombinovala jsem ve svém vyzkumu tfi

metody sbéru dat. Posledni metodou, kterda mi poslouzila jako spiSe dopliikové, bylo
z&astnéné pozorovani na multikulturni Zenské skupiné v InBazi, v sidle o.s. Berkat. Ugelem
tohoto pozorovani bylo zjistit, jak vypadaji vztahy mezi zenami, které v organizaci pusobi
jako pomadhajici a témi, kterym je pomahano, jaké jsou jejich interakce, jaka témata
se na skupin¢ fesi atd. V této kapitole predkladam ctenaii nékolik zavéra, jejichz cilem je
doplnit stdvajici poznatky =ziskané z dokumentd a rozhovorii a umoznit dalsi vhled
do fungovéani programii zaméfenych na Zeny, i kdyz jsem si védoma toho, Ze pouze

v omezené mife, nebot’ se mé pozorovani omezilo pouze na jeden projekt.

5.4.1. Poznatky o pravidelnostech pribéhu
- snaha o podniceni osobniho pfistupu

- posilovani kolektivniho ducha

Pribéh jednotlivych sezeni ma pomérné€ jasné stanoveny ramec, a to nejen prostorove
a Casove (ve stejny Cas, na stejném miste), ale také jistymi ritudly, které se na kazdé skupiné
opakuji. Mezi n¢ patii napt. zahajovaci ,, kolecko, ““ které zahrnuje piedstaveni se, informaci
o tom, jak dlouho navstévuje ¢lenka skupinu, co déla, ¢im zrovna Zije. Ucel tohoto , kole¢ka*
spatfuji v tom, Ze mé odstranit anonymitu, navodit intimnéjsi a osobnéjsi atmosféru. Podobny
cil ma také ohraniceni prostoru paravanem (do takto ohrani¢eného prostoru by neméli
vstupovat dal$i navstévnici a pracovnici centra). Shodny vyznam, tedy navozeni osobné&jsi
atmosféry, ma dle mého nazoru také spolecné stolovani — tedy kruhové sezeni kolem stolu,
spole¢né popijeni Caje a konzumace pohosténi. Stejné tak spolecny uklid prostoru po skonceni
skupiny ma sviij vyznam ve vytvareni pocitu péce o spolecnou véc. Podobné jako je
ritualizovan zacatek skupiny, vyznacuje se také jeji ukonceni jistou pravidelnosti:

., Nakonec jsme si stouply do kruhu, chytly se za ruce a kazdy mél rict rozlouceni
ve svem jazyce (nejvétsi uspech melo kubanské , hasta la vista®).” (Terénni denik, 1.
pozorovani, s. 3)

Toto zakonCeni méa podle mého nézoru posilovat kolektivniho ducha a zdiraznovat
Jjednotu skupiny i pres riiznorodost jejich Clenek — tedy posilovat multikulturniho ducha,
ktery mé skupinu sjednocovat. Nutno podotknout, ze ne vzdy se tento ukoncovaci ritudl

opakuje, coz zavisi na tom, kdo skupinu zrovna vede.
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5.4.2. Tématické zaméreni skupin
- nekonfliktnost a povrchnost

Témata hovoru vznikaji nekdy stanovenim ze strany vedoucich skupiny, ale Castéji
plynule pfechazeji tim, jak se rozproudi diskuse. Autorita vedoucich, co se tyce tématu, tedy
neni absolutni, spiSe je ponechavan volny priubéh a diskuse je korigovana jen minimalné (vice
viz role vedoucich).

Témata hovoru na skupiné se nejcastéji pohybuji ve dvou okruzich. Bud' se jedna
o0 témata ze sfery verejné (napt. prace, vzdélani, cirkve, skola, zdravotnictvi, bezdomovectvi),
nebo o témata ze sféry domaci ¢i soukromé (sny, vzpominky, jidlo, muzi, rodinné problémy,
tradice). Témata hovoru se vyznacCuji tim, ze nikdy nejdou do vétsi hloubky — nikdy
se diskuse nestoCila k zdvazn€jSim osobnim problémlim, kintimnim ¢i potencidlné
konfliktnim tématim, diskuse se nikdy netyka politiky, netfesi se zadné svétové problémy ani
hlubsi pric¢iny. Naopak velice Casto témata obsahuji sny nebo tuzby, ptipadné také vzpominky
na minulost, na mladi, zivot za komunismu apod. S nastupujici hospodaiskou krizi se ¢im dal
CastéjSim tématem stava prace, kterd predstavuje hlavni problém vétSiny ¢lenek skupiny.

Setkéni, kterd nejsou ,,povidaci,” ale provozuje se béhem nich né&jakd jina hlavni
¢innost, se vyznacuji tim, Ze jejich tematické zaméieni je ovlivnéno genderové — tzn.
provozuji se tzv. typicky Zenské cinnosti: vareni, vyrabéni, navstévy galerii atd. Tento fakt
podle mého nazoru svédéi o tom, ze vedouci skupiny se nesnazi nijak nabourat stereotypni
predstavu o tom, co by mély ¢lenky jako Zeny na skupiné¢ d¢lat.

Tematické zaméfeni skupin na témata z bézného zivota a na odpocinkové aktivity
souvisi dle mého nazoru s tim, ze setkani maji slouzit jako urcita forma terapie, ktera v sob¢

zahrnuje svéfovani s kazdodennimi problémy a odreagovani se od bézného zivota.

5.4.3. Uloha vedoucich skupiny

- snaha o aktivni komunitu

- absence jednotného konceptu

Uloha vedoucich spociva ptedevSim ve formdlnim vudcovstvi skupiny, v organizaci
setkdni a v udrzovani kolektivniho ducha. Jejich role pfi diskusich neni nijak dominantni. Sice
vedouci ¢asto navrhuji témata hovoru, ale to, kam se ndsledna diskuse ubird vétSinou

nekoriguji. Jejich hlavni uloha pii diskusich spociva v udrzovani spolecného hovoru.
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Zabranuji tedy tiiSténi spoleCenstvi na mensi debatni skupinky: nabadaji ke vzajemnému
naslouchani a také podporuji demokratickou formu diskuse.

Jejich dalsi role ptesahuje ramec diskusi. Snaha vedoucich se dle mého nazoru
soustfed’uje na vytvdreni komunity. Vedouci plsobi jako ty, kdo rozdéavaji ukoly a navrhuji
spolecné aktivity, planuji spole¢nou kreativni ¢innost. Domnivam se, Ze jejich cilem je
vytvaret komunitu a podnécovat ¢lenky skupiny k angazovani se ve skupiné. Tento cil se jim
ale podle mé pftili§ nedaifi — nadvrhy na Cinnost a aktivni angazovani se vychazi predev§im
od nich nebo od nékolika malo aktivnéjSich ¢lenek.

Ke snaze vytvaret aktivni komunitu patfi také snaha vedoucich vytvaiet mezi ¢lenkami
skupiny pratelstvi a osobni vztahy, které by piesahovaly rdmec skupiny. Tato snaha je patrna
jak z verbélnich vyjadieni o tom, ze prostfedi skupiny mé fungovat jako rodina zalozena
na dobrovolném schazeni, tak z aktivit, které vedouci prosazuji (vyména kontaktnich udaja).
Samy vedouci se snazi jit prikladem.

, D. to rekla té nove prichozi zené — Ze my jsme tu pro ni jako rodina, kdyby cokoli
potrebovala. “ (Ter. denik, Sesté pozorovani, s. 16)

., Dnes zminila, Zze normalnée klientum cislo nedava, ale ze na Zenské skupiné jsme si
bliz.* (Ter. denik, paté pozorovani, s. 13)

I pfes tuto snahu o vytvofeni komunity ptatel, ktera je nejspise védoma a sdilend
obéma vedoucimi, se mi jevi jejich pristup k vedeni skupiny jako nejednotny. Jejich mira
angazovanosti v problémech c¢lenek neni stejnd, stejné nepfistupuji ani k tematickému
zaméieni skupin. Dle mého nazoru prameni tato nejednota v pfistupu z odliSného ptvodu
vedoucich (které jsou ob& socialnimi pracovnicemi): jedna vedouci je mlada Ceska, druha je
star§i Zena, migrantka. Jejich styl vedeni proto neni stejny a ani mira jejich vlastni
angazovanosti se neshoduje. Vedouci-migrantka se mi jevi jako angazovanéjsi, vice ji
zajimaji problémy migrantek, ale také vice zasahuje do chodu skupiny nebo do témat hovoru,
oproti tomu vedouci-Ceska preferuje méné konfliktni témata a mnohem méné intervenuje
v diskusich a méné projevuje svou angazovanost, kterd by piesahovala ramec skupiny.
Domnivam se proto, Ze mezi vedoucimi neexistuje jasna shoda ve stylu vedeni a smérovani

Zenské skupiny.

5.4.4. Vztahy mezi ¢lenkami skupiny
- ohraniCenost ramcem skupiny
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PrestoZze se na skupiné objevuji nové clenky a jiné zase odpadaji, béhem mého
pozorovani bylo mozné zjistit, ze existuje jakési pevné jadro, které skupinu tvoii. I ptes to,
ze nékteré Clenky jsou a skupiné dominantnéjsi, se domnivam, Ze prostor pro vyjadieni je
pro vSechny stejny. Mezi ¢lenkami skupiny, byt je mezi nékterymi i vétsi vékovy rozdil,
panuji pomérné¢ oteviené vztahy, dokazi se navzijem povzbudit, ale také si oteviené
oponovat. Patrnd je mezi clenkami vzajemna podpora, navzajem si vymeénuji potiebné
informace.

. R., kterd vedle mé sedéla i minule rFikala, Ze citi potrebu malovat, ptala se mé, jestli
je tezke zacit malovat olejovymi barvami, ja jsem nevédela, ale domnivala jsem se, Ze ano,
nikdy jsem to vsak nezkousela. Na to rekla K., kterd sedela naproti, Ze to tézké neni a viibec,
Ze neni tezké naucit se malovat, Ze to umi kazdy. Ona chodila na kurs spontanniho malovani
a ted’ vystavuje s ostatnimi Zaky. To R. velmi zaujalo a domluvily se, Ze si vezme kontakt.
(Ter. denik, tieti pozorovani, s. 8)

Na druhou stranu vSak vztahy mezi ¢lenkami podle mého nazoru neptekracuji ramec
setkavani na skupiné (tedy kromé téch, které ptichdzeji na skupinu spole¢né), coz podle me
dokazuje neuspésnost taktiky vedoucich. Zapojovat Clenky do vytvaieni programu a vytvaret
sit’ osobnich vztaht, které¢ by ptfekracovaly ramec skupiny a uskutecnovaly by tak myslenku
aktivniho zapojeni migrantek do ¢eské spolecnosti, se jim dafi pouze do velmi omezené miry.

., Vztahy ve skupiné hodnotim jako pratelske, i kdyz nejde o néjaké kamaradstvi, které

by presahovalo uterni vecery. “ (ter. denik, druhé pozorovani, s. 7)
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5.5. Shrnuti, pokus o teorii

- Berkat - pomoci piezit prostfednictvim komunity

V nasledujici kapitole se pokusim zodpovédét vyzkumné otdzky vzhledem k tomu,
jaké jevy, postoje a nazory mi ukézala troji analyza. Tyto zji§téné poznatky budu konfrontovat
s teoriemi Ceského zenského hnuti a globalniho a multikulturniho feminismu tak, jak jsem je
nastinila vyse.

O.s. Berkat zaujimd vyznacné misto mezi Ceskymi NNO, které se zabyvaji
problematikou pfist¢hovalectvi a praci na rozvojovém poli. Navazuje spolupraci s fadou
jinych NNO, a to jak u nds, tak v zahrani¢i. Pfesto dle mého nazoru o.s. Berkat vybocuje
z fady praveé principem, na némz bylo zalozeno — principem adresné pomoci s minimalnimi
naklady, komunitni praci a také tim, Ze je organizaci, kterou zalozily a z velké ¢asti vedou
zeny.

Pravé poznatek, ze organizaci zalozily a vedou zeny a ze velkd ¢ast projekti o.s.
Berkat je zaméfena opét na zeny, umoziuje zaradit toto sdruzeni také mezi organizace zenskeé.
Domnivam se, ze z analyzy jasn¢ vyplyva, Ze o.s. Berkat spliiuje kritéria, ktera si pro zatazeni
mezi (pro)zenské organizace stanovila Chaloupkovd i Gender Studies o.p.s. A to ztoho
divodu, ze Berkat, byt’ neni organizaci oteviené¢ feministickou nebo genderovou, se zamétuje
na podporu Zen a feSi otazky spojené se specifickym postavenim zen jako socidlni skupiny
v urcité oblasti.

Zbyva vsak jesté odpovédeét na otazku, zda je mozné Berkat dale zatadit do SirSiho
ramce globalniho a multikulturniho feminismu. Zde neni mé odpovéd’ zcela jednoznacna.
Domnivam se, ze pro moznost tohoto zafazeni je nutnosti, aby se Berkat urcitym zptisobem
oteviené priznal k feministickym a genderovym motiviim své prace. Mé respondentky vSak
spojeni své organizace s feminismem odmitaji, a to i pfesto, Ze samy Casto feministické
nazory maji. Motivace respondentek vSak neni oteviené feministicka, netouzi osvobozovat
zeny od tutlaku, nepiisobi jako politické buditelky zen, nejde jim o politickou emancipaci zen,
ale oumoznéni jejich preziti. Navic pracovnice o.s. Berkat nebojuji proti utlacujicim
aspektiim globalizace, ani nezdiraziiuji potiebu zapojovat se do liberalizacnich bojt. Své cile
tedy chapou v rovin¢ osobni, nikoli politické. Nechapou se ani jako utlacovatelky téch,
kterym poskytuji pomoc — globalizaci nereflektuji jako problém, nebot’ neplisobi v zemich,

kde by byla hlavnim problémem globalizace, ale v zemich, které byly zasazené valecnymi
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konflikty. O.s. Berkat rovnéZ neni napojeno na SirS$i sit' feministickych nadndrodnich
a grassroot organizaci, s nimiz by spole¢né tvotilo své tematické zaméteni.

Avsak o.s. Berkat i pfes tuto odli§nost od multikulturniho a globélniho feminismu
zUstava potencidlné zaraditelnou organizaci, nebot’ se vyznacuje fadou znakd, které se shoduji
s teoriemi globalniho a multikulturniho feminismu. Pfedevsim je iniciativou, ktera by se dala
nazvat jako grassroot, tedy iniciativou, kterd vyrGsta zdola a jejim hlavnim cilem je
uspokojovat potieby své cilové skupiny. Typ poskytované pomoci a zaméteni organizace tak
urcuje konkrétni praxe a piedevSim samy adresatky pomoci. Konkrétni aktivity organizace
v sob¢ tedy propojuji predstavy poskytovatelek a piijemkyn pomoci. Jeden z hlavnich cila
Berkatu se tedy dle mého ndzoru shoduje s cili multikulturniho a globalniho feminismu, které
jsou zaméfené na praxi a konkrétni skutky. O.s. Berkat rovnéz ptisobi jako zprostfedkovatel
informaci, stoji za fadou informac¢nich kampani o situaci v zemich, kde pomaha.

Ptestoze pracovnice sdruzeni odmitaji, ze by otevien¢ bojovaly za Zenska prava,
shoduje se jejich pojeti a tedy i pfedstava o tom, jak by méla byt prava prosazovana, s tim, jak
lidskd pava Zen chape multikulturni a globalni feminismus. Pracovnice sdruzeni chapou
koncept lidskych prav jako nejednotny a chapou jej vzdy v kulturnim kontextu, jinymi slovy
tedy odmitaji to, co odmita také globalni feminismus — chépat lidska prava tak, jak jejich
koncept stanovili zapadni, bohati a vzdélani muzi. V tomto smyslu také za lidskd prava
o.s. Berkat bojuje — ponechdva na adresatkach pomoci, aby si samy urcily, co je jejich lidské
zenské pravo, a aby za n¢j samy bojovaly, podporuje je ,,pouze” v uvédomovani si vlastni
hodnoty. S problémem lidskych prav souvisi také nahlizeni na rozdilné kulturni praktiky.
Domnivam se, ze pracovnice o.s. Berkat nepodléhaji etnocentrismu. Jejich pohled na kulturni
praktiky je az necekan¢ otevieny, ve své praci se nesnazi prosazovat zapadni zvyklosti, ani
hodnotit zvyklosti dané zemé, ale své nazory spiSe potlacuji a toleruji odliSnost svych
adresatek (kromé jiz vySe zminovanych pracovnich navyki).

Ve své praci se o.s. Berkat snazi o oteviené a oboustranné aktivni vztahy, své
spojenectvi s Zenami riznych narodnosti chapou spiSe v rovin€ pracovni, vymezené jasnymi
pravidly spoluprace, ktera je vSak silné provdzéna srovinou osobni. Rovina osobni je
vymezena hranicemi vztahl, které jsou dany zdrzenlivosti v kritice kulturnich praktik.
Ide4dlem navazovanych vztaht je partnerstvi zalozené na oboustranné aktivité¢ a snaze. Jak ale
ukézalo zacastnéné pozorovani, tento idedl neni snadné plnit a jeho realizace si vyzaduje
znacné Usili.

Dle mého nézoru je toto usili, které je nutné do budovani vztaha nakladat, podryvéano

nejednotou celé organizace, tim, ze od zacatku neméla jasné stanovené vedouci funkce
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a nedokazala se dosud pfenést pfes obdobi pferodu ve velkou profesiondlni organizaci.
Jednotlivé sekce celé organizace zlistavaji pomérné¢ izolované a dle mého minéni je Skoda, ze
vnitroorganizacni nejednotnost brani v plném rozvinuti skvélé myslenky partnerstvi lidi

napfi¢ kulturami a narody.
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6. Zavéry

Cilem mé prace bylo poskytnout komplexni obraz o.s. Berkat zejména z perspektivy
zainteresovanych aktérek a jejich pfimym pozorovanim, nalézt misto této organizace
uprostied Ceského obcCanského sektoru, zjistit, zda se jedna o organizaci potencialné
zaraditelnou mezi organizace zenské ¢i prozenské a prozkoumat vztah, ktery by sdruzeni
mohlo mit k $ir§imu celosvétovému kontextu hnuti globalniho a multikulturniho feminismu.

S ohledem na takto stanovené cile jsem volila kombinaci tfi metod kvalitativniho
zkoumani (studia dokumentt, kvalitativniho dotazovéni prostiednictvim polostrukturovanych
rozhovort a zicastnéného pozorovani). Na zaklad¢ téchto tfi metod jsem zkonstruovala vznik
a vyvoj obcCanského sdruzeni, podafilo se lokalizovat jeho misto v ¢eském obcanském
sektoru, byla potvrzena domnénka o potencidlni zatraditelnosti mezi ceské Zenské organizace
a podafilo se nalézt odliSnosti od koncepti globalniho a multikulturniho feminismu i
skutecnosti, které¢ o.s. Berkat s timto hnutim sblizuji.

O.s. Berkat bylo zalozeno v roce 2001 na zédklad¢ iniciativy, kterd reagovala na valku
v Ceéensku, a to jak v Cesku, tak v Cegensku samotném. Jiz od svého zaloZeni méla
organizace silné ,,zensky“ charakter, zakladatelkami a vid¢imi osobnostmi Berkatu byly
(a dodnes z velké casti jsou) zeny. Berkat byl zalozen jako organizace zamérné pracujici
na principech odlisnych od principti fungovani velkych neziskovych organizaci — §lo mu
o adresnou individualni pomoc, ktera vede k budovani komunit a vztahi mezi poskytovateli
a pfijemci pomoci, to vSe s minimalnimi néklady na provoz organizace. S postupem cCasu
se aktivity o.s. Berkat nadéale rozSifovaly — Berkat zacal puasobit také v Afghanistanu
av Cesku pracovat s migranty. Stouto expanzi vyvstaly problémy spojené s fizenim,
financovanim 1 ideovymi zasadami sdruzeni. Proces pierodu dodnes sdruzeni plné
nepiekonalo, jednotlivé sekce (CeCenska, afghanskd a Ceskd) se svymi odliSnymi principy
fungovani navzajem vzdalily.

O.s. Berkat ma vsak za sebou mnoho vyznamnym uspéchti. Jako nejcennéjsi spatiuji
jeho snahu o budovéani komunit a snahu o spojovani lidi napfi¢ narody a kulturami. Cilova
skupina sdruZeni je velice rliznorodd, vyznamné misto v ni zaujimaji Zeny, avSak nikoli
prvoplanove, ale pfirozené — Zeny jsou v cilovych zemich Casto nejohrozené€jsi skupinou,
navic je prace se zenami pracovnicim bliz§i. Pracovnice spatiuji vyjimecnost organizace také
v jejim ,,Zzenském* charakteru, ktery preferuji pied ,,muzskym* principem fungovani. Piesto

vSak vnimaji Berkat jako Zenskou organizaci jen ¢astecné, odmitaji oteviené feministické cile.
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Berkat vSak i pfesto zlstdva organizaci zafaditelnou mezi Ceské zenské organizace, nebot
se zaméfuje na zeny a zajima jej otdzka specifického postaveni zen jako socidlni skupiny.

Mozné zatazeni mezi organizace hnuti globalnitho a multikulturniho feminismu
zistdva otdzkou. Berkat se v mnoha skute¢nostech odliSuje od toho konceptu: odmitéd
buditelskou ¢innost v oblasti politickych prav zZen, sdruzeni nereflektuje globalizaci jako
problém a nebojuje proti jejim negativnim dopadim, navic neni napojeno na S$irsi sit’
zenskych globéalnich nebo multikulturnich organizaci. Na druhou stranu se sdruzeni
s koncepty globalniho a multikulturniho feminismu shoduje v tom, Ze se tidi potfebami cilové
skupiny, ptisobi jako grassroot organizace, porada osvétové a informac¢ni kampané, klade
diraz na konkrétni Ciny a praxi, prosazuje zasadu partnerstvi zen z riiznych kultur, zaujima
velice otevieny postoj k diskutabilnim kulturnim praktikdm a lidska prdva vnimd jako
nejednotny koncept dany vzdy konkrétni zivotni praxi. Z vySe popsanych skutecnosti tak
vyplyva i centralni kategorie mé prace: Berkat — pomoci preZit prostrednictvim komunity.
Nebot’ pracovnicim sdruzeni jde predevS§im o to umoznit adresatkdm pieziti (samoziejme
na riznych arovnich vyplyvajicich z mistni situace) a naucit je komunitnimu mysleni, predat
jim Stafetu pomoci.

Domnivam se, ze ma prace ukazala, ze Ceské Zenské nebo prozenské organizace
se neomezuji pouze na pomoc a servis ¢eskym Zenam, ale Ze v nasem obcCanském sektoru
pusobi také organizace, které poskytuji svou podporu zendm v zahrani¢i a pomadhaji
migrantkdm. V této souvislosti by se mi jevilo jako pfinosné najit a zanalyzovat jesté jiné
organizace, které se takto neomezuji pouze na ceské Zeny (napt. Evropska kontaktni skupina

aj.)
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Pfilohy

Seznam témat pro fizeny polostrukturovany rozhovor

1. zékladni pfedstaveni organizace
a. cile a napln ¢innosti
b. jak nalézaji cile, napli ¢innosti
c. cilova skupina
d. zplisoby prosazovani cilt
e. provozni zdzemi organizace
f. zpusoby financovani
2. vznik a vyvoj organizace
a. divod a zpisob vzniku
b. promény piedstav a cila
3. subjektivni hodnoceni ¢innosti
a. uspéchy
b. zkuSenosti s médii
c. s postojem verejnosti
d. s postojem statnich instituci
4. vztahy s jinymi organizacemi
a. zda existuji podobné zamétené organizace (u nds, v zahranici)
b. jak se od nich Berkat lisi

zda s nimi spolupracuje

a o

zda je ¢lenem v zastfeSujici organizaci
zda spolupracuje se zahrani¢nimi organizacemi
jak je napojen na piipadné mistni organizace v cilovych zemich

jak je napojen na vlady

50 om0

zda jejich pusobenim vznikaji v cilovych zemich organizace, jak potom
vypada piipadna spoluprace
5. subjektivni reflexe vztahli s adresatkami pomoci

a. hodnoceni reakce adresatek pomoci

b. jaké jsou vazby zen pomahajicich na adresatky pomoci
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c. kde jsou hranice vztahti

d. jak se vyporadavaji s jinakosti

e. jestli se shodnou na zakladnich spolecnych hodnotach (eticky relativismus
vs. absolutismus)

f. skym navazuji vztahy, kdo jim v zemich, kde pomahaji, poskytuje
informace (zda si uvédomuji rozriiznénost i uvniti- vnitiné bohatych kultur)
— jaky socialni ptivod maji zeny, s nimiz spolupracuji, jak to reflektuji, jak
to ovliviiuje typ prace, kterou délaji

6. reflexe vlastni identity

a. zda se povazuji za soucast n¢jakého SirSiho hnuti (u nas, ve svéte)

s

zda se povazuji za zZenskou organizaci

co vnimaji jako zenské téma v dneSnim svéte, v nasi spolecnosti

e o

jak je to s Clenstvim muzt
jak hodnoti ptinos ¢innosti pro sebe osobné
zda je okoli oznacuje za feministky

jaky je jejich vztah k feminismu

5w om0

jaky je jejich vztah ke globalnimu feminismu — zda o ném viibec n¢kdy
slysely, co si pod nim ptedstavuji

1. jak nahlizi na lidské prava

j. jak se vypotadavaji s tim, ze patii ke St'astnéjsi Casti lidstva, zda si mysli,

ze utlacuji méné st’astnou cast lidstva
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Znacky v prepisu rozhovoru

otazka ?
oznameni, klesava kadence

naznaceni pokraovani vypovédi ,
zduraznéni konce vypoveédi, zvolani, rozkaz !

pauza
smich @

nesrozumitelny tsek (?77?7)

komentat ptepisovatelky a popis diivodu preruseni (text, pozn.ptepis.)
zdlUraznény text text
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