Zamis

z obhajoby disertaéni prace pani PhDr. Alice Reissové

konané dne 12.5.2010

téma prace: ., Personalni controlling v oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnanci
pritomni: dle prezenéni listiny

Predseda komise Doc. PhDr. Jarosiay Muzik, DrSe. zahajil obhajobu. Skolitelka PhDr.
Michaela Tureckiova, CSc. predstavila doktorandky 4 zhodnotila pribéh jejiho studia. Pozitivns
hodnotila jeji piistup ke studiu.

Kandidatka scznamila pfitomné se svou disertaéni praci. Sdélila zeymena: cil prace,
operacionalizaci  st&Zejnich termind a ndsledné moZné postupy pFi zjistovani elektivity
vzdelavani. V hlavni &asti byla pozornost vénovana metodam hodnoceni pracovniki, jejich
klasifikaci a metodice pii zavadéni do praxe s ohledem na uplatnéni personainiho controllingu.
V zavéru byl zdlraznén piinos prace v oblasti teoretického poznani a zhodnoceni pEinosu
zjisCovan{ efektivity vzdelavani prostrednictvim controllingového Fizeni.

Poté oponenti, Doc. PaedDr. Ludvik Eger, CSc. a Doc. Dr. Milan Benes, prednesli zavéry
svych posudki a kandidatka PhDr. Alice Reissova na otazky oponentd odpovidala,

Otazky Doc. PaedDr. Ludvika Egera, CSc. se tykaly zejména firemni kultury, dalsiho
pokraCovani implementace metodiky v praxi a $kdlovani. Doktorandka propojila odpovédi na
prvii dvé otdzky. kdy na pokraCujicim postupu a vyvoji poukazovala na propojenost firemni
kultury a jejf vliv na chovani a piistup zaméstnancé. V oblasti $kalovdani zdiiraznila pifnos tzv,
délenyeh skal.

Doc. Dr. Milan Bene§ polozil tfi otazky, které se tykaly terminologického vymezeni
intenciondlniho 2 incidentniho ugeni, dostupné literatury a odbornému prekladu terminologie.
Kandidatka vymezila intenciondlni a incidentn udeni a poté aplikovala zavéry do oblasti
persondlniho controllingu a konstatovala, ¢ navryens metodika incidentni uceni zachyti velmi
obtizné. Jednim 7z faktorii je i skuteCnost, Ze¢ vlastni hodnoceni v praxi provadi vétdinou
nepersonalisté, Déile uvedla, e odborné literatury je v oblasti personélniho controllingu velmi

malo. Personalni controlling je nova disciplina a vyZaduje interdisciplindrni pkistup, ktery je



Castejsi ve firemni praxi nes v oblusti vedy. Samotny pieklad terminu ~personalni controlling
z anglick¢ho jazyka je nejednoznacny, pieklada se vice zpusoby a zejména _controf* mize byt
podle kontextu prekiadano v nékolika odliSnych vyznamech.

Poté se oponenti vyjadiili k odpovedim kandidatky a konstatovali, 7e nemayji dalsi otazky.
Diskuse:

Diskusi zahajil predseda komise Doc. PhbDr. Muzik, DrSc. Konstatoval, 7e teze, které kandidatka
predloZila, nejsou povedené 4 vykazuji formalni chyby. Kritizoval zejména to, z¢ kandidatka
v tezich poucuje a neni pilozen soupis literatury.

PhDr. Renata Kocianova, PhD. polozila v ramei diskuse otazky k upfesnéni viastni metodiky
v oblasti pouZivani ¢iselnych 3kal, doktorandka vysvétlila nekterd specifika, ktera bylo nutné
dodrzovat pii tvorbé Jednotného systému.

Vramei diskuse Prof, PhDr. Jan Pricha, DrSe, Drh.c. polozil otazku na téma efektivity
vzdélavini a (o zejména s ohledem na nasledujici uplatnéni ziskanych védomosti nebo
dovednosti v praxi. Do diskuse se k doktorandce nasledné zapojili i dalsi ptitomni, Doc. Dr.
Milan Benes, PhDr. Zdenék Palan, Ph.D. a PhDr. Michaela Tureckiova, CSc. Bylo konstatovano,
ze v nékterych ptipadech je naslednd zména po ukonceni vzdélavaciho kurzu zfejma (napf, u
manualnich dovednosti), zatimco v jinych oblastech (napf. manaZerske kurzy) je situace
slozitéisi.

Doc. PaedDr. Ludvik Eger, CSc. se v ramei diskuse blize vratil k problematice metod hodnoceni
pracovaikit a jejich klasifikace. Doktorandka odpovédéla, Ze metod hodnoceni pracovniki a
Jejich naslednych tridéni mige byt vice, dokladovala pfistup jinych autord, Vysvétlila, 7e ve své
praci zvolila dvé rizna t¥iden], aby bylo zdiraznéno, e stanoviska Jednotlivych autoréi mohou

byt zcela odlisna. Poté byla diskuse ukonéena,

Vyhlaseni vysledku tajného hiasovani: pocet &lenli komise — pFitomno bylo 7 &lenli komise —

kandidatka obdriela gest Kladnych hlasd. Komise navrhla udglit titu! doktor (Ph.D.)

Zapsala: Jitka Mrazova
Podpis pFedsedy komise:




