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Oponentni posudek

Predlozend prace je vysledkem nékolikaletého usili autorky, ktera sc zaméfila na tématiku
vtuzemske, ale i v zahraniéni, literatute dosud nedostatedné zpracovanou. Prace je
piinosnou analyzou vyvoje a stavu zpracovivané tématiky. Vysledky price svédéi o
proniknuti do dané problematiky a o vyrazné schopnosti teoretickych a koncepénich tvah
ve vsech relevantnich veédach jako je personalistika, andragogika, psychologic ad.

Poznatky téchto disciplin vyuZivala doktorandka uéelné a uméla Jje vhodné skloubit.

Controlling je ¢innost. kterd slouzi cilenému fizeni procest v organizacich. Jeho definice
neni zeela sjednocend, nepopiratelné zasahuiji vysledky controllingu do procesu planovéni,
koordinace a Fizeni, slouzi k posouzeni hospodarnosti a zajisteni racionality jednani. Jako
samostatny védni a studijni obor se controlling prosadit pomémé pozd¢, coz plati
obzvlasié pro Evropu. Persondlni controlling jako soucast personalistiky je jesté novejsiho
data neZ samotny controlling. Jeho llohy a funkce souvisi se specifiky rozvoje lidskych
zdrojli. Zabyvi se nejenom kvantitativaimi daty jako mzdové naklady, pocet zaméstnancti
ad.. ale také s kvalitativaimi ukazateli jako je spokojnost zaméstnancd, podnikovym
klimatem, kompetencemi, potencialy zaméstnancii ad.. samozicjme, co7 je v souvislosti
s andragogikou ditlezité, také se vzdélavanim zaméstnanct. Tim padem se dostdvame také
do oblasti ,mekkyeh™, pomoci jednoznacnych tdajii hife uchopitelnych faktort. Zaroven
controlling se nezamétuje jenom na soucasny stav, ale 1 na predpokladany vyvoj a na
prognozy a trendy ve vyvoji personalni oblasti. Personalni controlling se zabyva fakty a
daty, podnikovymi systémy (a jerich okolim) a lidmi, jednd se tedy o komplexni
problematiku, ktera, jak jiz bylo feceno, neni doposud v odborné literatufe dostatecné

objasnéna.

Autorka predloZené disertacni prace si je sloZitosti i urcité nejednoznacnost pit uchopeni

zvolené @matiky piné védoma a pii zpracovani prace ji plné respektuje. Prace obsahuje,



vedlo avodu a zavéru, osm logicky navazujicich kapitol. Prace ma kromé toho i znagné
mnozstvi vhodné pouZitych pifloh. Vymezeni tématu a ureni zakladnich pojma se vénuje
kapitola prvni. Druha kapitola slouzi k analyze vzdélavani a rozvoje zaméstnancii. Dalsi
kapitoly s¢ zaméfuji na roli personalniho controllingu v procesu vzd&lavani a roZvoje
zamestnanctt, na vzdélavani a rozvoj zaméstnanct v souvislosti § fizenim pracovniho
vykonu a persondlnimi ¢innostmi. V souladu se zaméry prace jsou podstatné kapitoly
veénované metodice hodnoceni pracovnikii, Zjistenim  z vyzkummé sondy provedené
v jednom konkrétnim podniku a k aplikaci personalniho conirollingu pf vzdélavani a
rozvoji zaméstnanc. Pravé v téchto kapitolach presahuje piedioend disertaéni prace
pouhou odbornou rozpravu a analyzu dosavadni diskuze a snazi se pomoci opakovanych
pruzkumi a naslednym Gpravam metodik hodnoceni atd. piispét k rozvoji moznosti

aplikace poznatkit k persondlnimu controllingu.

K praci nemam, ani po formalni strance, #idné zasadni vyhrady. Otazkou pro obhajobu je,

zda

- Je pouZité vymezeni institucionalizovaného a incideniniho uéeni v ramci podnikového
vzdelavani dostacujici,

- Je siluace ve zpracovani tématiky v zahraniéni literatufe skutedné tak tristni, jak
naznacuje soupis bibliografickych citaci,

- Je personnel controlling spravnym ekvivalentem personalniho controllingu,

Drobné formalni nedostatky v praci jsou, napt. na s. 32 a 37 najdeme stejny citat (od

Tureckiové), jsou oviem nepodstatné,
Praci doporu¢uji k obhajobg.
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