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1. Shrnuti

Diplomova prace je zaméfena na popis situace na trhu vzdélavani dospélych
v roce 2009. Postupujici hospodaiskd recese a zéaroven problémy souvisejici
s ¢erpanim finanénich prostiedk alokovanych Evropskou unii zptsobily, Ze

oblast vzd¢lavani dospélych prod¢lala zasadni zmény a prochézi recesi.

Napiiklad poptavku po firemnim vzdélavani krize zaséhla zdsadn€. Prace se snazi
ukdzat, jakymi zménami trh kterymi trh prosel a mechanizmy, které na trhu
aktualné funguji. Nastifiuje cesty, kterymi se miize dat vzdélavaci spolecnost,

kterd chce na trhu vzdélavani prezit.

Prace se zabyva moZnostmi, které¢ ma firma, Cerpajici vefejné prostiedky.
Komerénim vzdélavanim, at’ jiz smérem k podnikiim, nebo vefejnosti se prace

nezabyva.



2. Summary

The thesis is focused on description of present adult education market situation.
Incoming economic recession and problems in utilization of European Funds

financial sources (mostly from the ESF) caused principal changes in this field.

The demand of corporate education was highly affected. We try to illustrate the
changes of the market and describe how the changed market works now. We also

look for possibilities to succeed in the market.

The thesis describes the possibilities of companies which work with public
sources. We don’t mention the commercial education focused on corporate clients

and public.



3. Uvodem

Druhé pololeti roku 2008 a prvni pololeti roku 2009 vejdou dle naseho nazoru do
dejin ceské andragogiky jako vyznamné obdobi, v némz doslo k obrovské' zméng

na trhu vzdélavani.

V tomto obdobi doslo k soub&hu dvou okolnosti — tou prvni byla celosvétova
finanéni krize, ktera donutila vétSinu podnik{i vyznamné seskrtat naklady a to
véetné nakladi na vzdélavaci aktivity. Tou druhou pak neplanovany vypadek ve

financovani vzdélavani z tzv. ,,evropskych fondd®.

Finanéni krize donutila, fe€eno lapidarng, vSechny subjekty pohybujici se na trhu
(a je jedno, zda jde o statni subjekty, polostatni, nebo soukromé firmy) 3etfit a
Skrtat naklady. Tyto Skrty se dotkly velmi vyrazné vSech spole€nosti, které se
Zivily vnitrofiremnim vzdélavanim, rozvojovymi a tréninkovymi programy $itymi

na miru,

V diisledku ekonomickych zmén doslo naptiklad k pohlceni spole¢nosti Topvision
(Topvision je spolecnost, kterd nabizi relativné nakladné tréninky a ,,diskusni
féra™ pro manaZery. Den takové aktivity neziidka vychazi na 20,000 K¢ a vice)
firmou Tutor” (Tutor je naopak piikladem lowcost vzdélavatele, ktery postavil
sviij uspéch na trénincich zaméfenych na nacvik piijimacich zkousek na VS a na
jazykové vyuce pro vefejnost). Predpokladame, Ze v tomto segmentu trhu budou

akvizice a fize pokraCovat.

' Neradi pouzivame slova jako ,,obrovsky*, , pfelomovy* a podobné. Mame ale za to, Ze zmény, ke
kterym na ,,politické map&“ ¢eského trhu vzdélavani dospélych dodlo, si tento termin zaslouZi

? Strategické spojeni dvou silnych hrdci hldsi vzdélavaci trh. Pocdtkem biezna 2009 doslo k
majetkovému vstupu jednicky na trhu jazykového vzdéldvani pro veFejnost a pFipravy k pFijimacim
zkouskdm na vysoké Skoly, firmy Tutor, s.r.o. do spolecnosti top vision s.r.o., kterd se jiz léta
uspésné pohybuje na poli manaierského vzdéldavani.



Druhou, jiZ zminénou a, neméné vyznamnou, okolnosti se stala prodleva

v moZnosti ¢erpani penéz z EU fondi. Stalo se to, Ze vinou problémt na Ceské
strané (neoficidlng se hovofilo o chybach na Ministerstvu pro mistni rozvoj, které
nebylo schopné administrovat pfichozi toky evropskych penéz) neptisly véas

prostiedky EU.

Na penéZni toky, které umoZznily vybudovat vzdélavaci giganty typu CC Systems
(350 zaméstnanct, plisobnost na vét§ing tzemi CR) a realizovat ambiciozni
krajské vzdélavaci programy typu Najdi si praci, kterymi proslo tisic a vice
dospélych v kazdém kraji CR, nenavazaly prostiedky dalsi. Mezi Gerpanim
prostiedkti 0 OPLRZ a OPLZZ byla minimalné ro¢ni prodleva (vice o opera&nich

programech v kapitole vénované EU fondiim).

Diky, respektive kvili tomuto vice neZ ro¢nimu prostoji nebyly vyhlaovany nové
vyzvy umoznujici start vzd¢lavacich projekts, neplynuly prostiedky do pokladen
Utadt prace, nepodporovaly se vzdélavaci aktivity zaméfené na dospélé. Na
vzdélavaci firmy dopadla krize dvojnasobné — ze strany podnik, které

nenakupovaly vzdélavani i ze strany stéatu, ktery vzdélavaci produkty nenakupoval
také.

Obé spolecnosti nyni pokryvaji kompletni poptavku po vzdéldvaini od nejvy$stho managementu po
Fadové zaméstnance firem v Ceské a Slovenské republice, a to jak otevienou formou, tak v
programech pFipravovanych firmdm primo na miru.

., Vérim, Ze propojeni zkuSenosti a nabidky obou spolecnosti ndm umozni stdt se jednickou také v
oblasti manazerského a firemntho vzdéldvdni, * Fekl Radek Stavinoha, novy Feditel a jednatel
spolecnosti top vision.

., Cesky trh vzdéldvani je v porovnani se zahranicnim stdle znacné rozdroben a vyZaduje
konsolidaci. Jsem rdd, Ze pod vedenim Radka Stavinohy vznika silng skupina firem.* dopinil
Ladislav Profota, zakladatel spolecnosti top vision. Obé spolecnosti budou i naddle piisobit vudi
trhu oddélené pod samostatnymi znackami.”

Tolik tiskova zprava obou spole€nosti, ktera jinymi slovy Fik4, Ze v krizi se firma zaméfend
wpouze® na TOP segment nemé Sanci uZivit (pochopitelné se jedna o nasi interpretaci situace,
pfedpokladame ale, Ze se limitné blizi pravdé)



Situace se vyrazné dotkla jak komerénich firem pohybujicim se na poli profesniho
vzdélavani, tak komerénich firem pohybujicich se na poli vzdélavani

podporované¢ho statem.

Doslova likvidaéni pak byla tato situace pro nestatni neziskové organizace
(ob&anska sdruzeni’, obecné prosp&iné spolednosti), které realizovaly ,,specifické*
projekty, které nemély $anci byt financovany jinak nez z grantovych, tedy
povétSinou evropskych, prostfedki (jako pfiklad si mizeme uvést projekt
zamefeny na aktivizaci lidi s kombinovanym — mentalnim a zdravotnim —
postizenim. Projekt mél anci tehdy, byl-li podpofen z prostredki fond EU —
ro¢ni prodleva znamenala likvidaci veskeré funk&ni infrastruktury, ktera byla

v ramci projektu otestovana a vybudovana. V soufasné dobé (kvéten 2009) je
projekt zastaven, specialisté vySkoleni v ramci tohoto projektu pracuji v jinych

odvétvich a o dal§im pokraCovani projektu nikdo z nich neuvazuje).

Na nastalou situaci, kdy skondily projekty podporované z penéz OPLRZ a
nerysovala se Zadna moznost a perspektiva budoucich zakazek podporovanych

z OPLZZ" (zni to pfinejmensim podivng, ale piesné takova situace v zafi 2008
panovala — v§ichni védéli, Ze evropské penize piijdou, resp. Ze uz davno mély

v republice byt, nikdo v3ak nebyl schopen fici, kdy bude moZnost vycerpat prvni

korunu).

Skuteénost je takova, Ze prvni projekt z OPLZZ — zaméfeny do oblasti rovnych
ptilezitosti Zen a muza byl vyhlasen v zati 2009, financovéan bude v zaii 2009
(alesponi podle toho, co tvrdi ministerstvo prace, my bychom byli trochu

opatrnéjsi).

* O roli ob&anskych sdruzeni a obecné prospédnych spoleénosti budeme hovofit ve zvlastni
kapitole

* OPRLZ a OPLZZ jsou zkratky Opera&niho programu Rozvoj Lidskych zdroji a Operatniho
programu Lidské zdroje a Zamé&stnanost, ze kterych se financuje vétSina vzdélavacich programi
zamétenych na dospelé. O OPLZZ pohovotime déle v kapitole v€nované EU penzim.
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Utady prace pak zacaly realizovat vzd@lavaci aktivity v kvétnu 2009, prvni penize

pak dorazily o prazdninach 2009 (hovoiime z vlastni zku3enosti).

V takové situaci, kdy se velmi Spatné€ planuje jakakoliv aktivita, na rozvoj firmy
nehled¢, vzdé&lavatelé zareagovali logicky likvidaci vSech zbytnych ,.stfedisek™ a
aktivit. Typickym piikladem miZe byt krajska firma s ustfedim v krajském mesté
a s pobo¢kami ve méstech okresnich. Okresni pobocky se uzavtely zcela, krajska
pak piezivala, ¢i spiSe ,hibernovala®“ pouze s nékolika zaméstnanci zajist'ujicimi
nejnutngjii tkony. V této situaci se tak paradoxn& v evidenci Utadi prace ocitali
ti, ktefi, naptiklad v roli manaert projektii, Uradiim prace pomahali fesit

problémy s nezamé&stnanosti’.

Ve druhé fazi se — mnohdy drasticky — zeStihlené vzdé&lavaci spolecnosti zacaly
poohlizet po (jakychkoliv) vzdéldvacich zakazkach a tyto zakazky se snazily za
cenu cenového dumpingu vyhravat. Spustila se cenova valka (vzil se i termin —
pivodneé jako vtip, posléze jako suché konstatovani nastalého stavu — dumpwar),
ktera poznamenala trh vzdélavani a poznamenad jej ziejmé natrvalo. Ceny padly o

polovinu az 70%.

Vyse popsany proces si mizeme demonstrovat na konkrétnim ptipadu. A€ jsme
vy3e piedeslali, Ze Utady prace zcela omezily svoje aktivity na poli vzdélavani
dospélych, neplatilo to stoprocentné, resp. neplatilo to u sta procent Ufadu.
Jednou z vyjimek se stal Utad prace v Havlickové Brodé — o tomto piipadu se
muiZeme rozepsat zevrubnéji, nebot’ ho znadme velmi dobie z pozice subjektu,

»ktery byl pfi tom*.

* Ostatng podobng dopadli konzultanti z jiz zmitiovaného projektu, ktery si klad! za cil (a cil spinil)
najit lidem s kombinovanym mentalng-t8lesnym postiZenim uplatnéni na trhu prace (a tim pomoci
nejen ,klientGm®, ale také statu, ktery ziskal namisto jednoho nezaméstnaného &lovéka, ktery
pracoval, platil zdravotni a socialn{ pojisténi a ,,fungoval®.
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Uf'ady préace, podobné jako kazdy subjekt ¢eské statni spravy, se musi chovat
hospodérng (a¢ se na toto téma v Cesku velmi vtipkuje, skrty a Setfeni jsou na
Gtadech na dennim potadku). Rekvalifikace a poradenstvi mize Utad realizovat
nékolika zphsoby — jednak vlastnimi silami (UP takto do roku 2009, kdy se
aktivita stala predmétem zakazek NIP (viz dale) realizovaly tzv. Jobkluby —
poradenské aktivity zamfené na poradenstvi kratkodobé a dlouhodobé

nezameéstnanym), jednak sluZbu nakupovat.

Nakup sluzeb (vét§inou rekvalifikaci) se realizoval prostfednictvim fondu, které
Utad prace ziskal z Ministerstva prace a socialnich v&ci z kapitoly Aktivni
politiky zaméstnanosti. Na tyto prostfedky se vztahovala v§echna pravidla, jako
na dal3i rozpo¢tové penize — jednim z nich bylo asymetrické ¢erpani, kdy
prostiedky alokované na cely rok piisly v na konto Utadu v dubnu, do Fjna se

s nimi Setfilo, aby se pak utratily béhem posledniho kvartalu a protctovaly se do
15. prosince, druhym pak zasada hospodarnosti. Re¢eno jinymi slovy, pokud
mohly byt aktivity realizovany za jiné penize, nez byla ,,Ceska™ APZ, bylo to jen

dobfe.

Této snaze Utadd prace vysla v letech 2006 — 2007 vstiic prvni vina tzv.
Naérodnich projekti financovanych z prostfedkit OPLRZ (nyni se nazyvaji RIP:
Regiondini individudlni programy a jsou financovany z prostfedki OPLRZ ).
Typickym nazvem projektu bylo ,,Najdi si praci v XXX* a ,,Navrat do prace

v XXX*, kde XXX byl nazev oblasti, nebo kraje.

Tyto projekty — v cendch 20 — 40 miliontt korun umoznily Ufadtim prace zadat
externim firmam , starost” o nékteré aktivity spojené (zejména rekvalifikace,
ziizovani spolefensky G¢elnych pracovnich mist, poskytnuti ptispévku na
zapracovani). Ostatni aktivity (viz také poznamka 6) UP administrovaly dal

dalsimi silami.
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Kdyz ptisel jiz zminény propad financovani, nemély Utady prace prostiedky, ze
kterych by aktivity zmin€né vyse platily. Proto se také zastavilo téméf veskeré
vzdélavani. Jedinou cestou, jak rekvalifikadni vzdélavani udrzet, bylo opét erpat
prosttedky z ,.Ceské™“ APZ. To viak nebylo zcela v souladu s Gspornymi plany

MPSV. Piesto se nasly Uiady, které APZ po vypadku evropskych penéz Cerpaly.

Havli¢kobrodsky utad préace Cerpal prostiedky z fond Aktivni politiky
zaméstnanosti od cca poloviny roku 2008, kdy ostatni ufady vice ¢i méné pasivné
¢ekaly na prostiedky z evropskych socialnich fondd (viz vyse a také ve zvlasini
kapitole vénované evropskym fondiim). Utad v Havlickové Brods tak 3el proti
oficialni doktring, ktera velela , &eskou® APZ® necerpat, Setfit a pockat na tu

Levropskou®.

To, Ze na havli¢kobrodsku bézi rekvalifikace, zahy zjistilo pomémé hodné notné
,vyhladlych® vzdélavacich firem. Ty oslovily Utad prace s nabidkou spolupréace a
ten, pfesné v duchu Zakona o vefejnych zakazkach zacal soutézit kazdou
vzdélavaci aktivitu, kterou vyhlasoval. Jedinym rozhodujicim kritériem se stala

cena plnéni.

Prakticky se systém zménil takto: Dfive UP mohl oslovit bud’ jednoho
vzdélavatele a vyzvat ho k realizaci vzdélavaci zakazky (oslovoval zpravidla
~domaci® firmy). Poté, co o vzdé€lavaci zakazky projevily zdjem i jiné subjekty,
probihala o kazdy kurs realizovany z vefejnych prostiedkil vefejna soutéz.
Mechanizmy téchto soutéZi si podrobnéji rozebereme v kapitole vénované

soutéZzim a takzvanym minitendrim.

® Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatfeni sméfujicich k zajist&ni maximalné mozné
trovné zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpeduje ministerstvo a fady price;
podle situace na trhu prace spolupracuji pii jeji realizaci s dal§imi subjekty. Néstroje, jimiz je
realizovéna aktivni politika zaméstnanosti, jsou zejména rekvalifikace, investitni pobidky, vefejné
prospé&iné préce, spolefensky u¢elna pracovni mista, pfispévek na zapracovani, pfispévek pfi
piechodu na novy podnikatelsky program. (parafrazovano podle Zakona o zamé&stnanosti &,
435/2004 Sb.)
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Béhem tfi mésict se cena kurzi (miZeme mluvit o kurzech prace s PC a kurzech
zamefenych na pracovniky v socidlnich sluzbach) zhroutila na 30% cenové
hladiny platné v poloviné roku 2008. Tato cenova deformace je v okrese
Havli¢klv Brod a kraji Vyso€ina pfitomna doposud a pfedpoklddame, Ze je trvala.
Pro ptiklad jsme vybrali jeden kraj a jeden okres, vime ale, Ze se jedna o
celorepublikovou zalezitost (podobné signaly mame z jihoéeského kraje,

Plzenského kraje, Kralovéhradeckého i Pardubického kraje).

Tieti reakei na nastalou krizi je zména teritorialniho plisobeni vzdélavacich firem

— odleh¢en€ mizeme mluvit o ,,velkém st€hovani andragogi®.
V roce 2008 a diive zpravidla platil dvoji model.

Prvnim modelem byla lokélni vzdélavaci firma, jeZ méla mistni, nebo maximalné
okresni ptisobnost (Grafia v Plzni, Jintes v Ceskych Budgjovicich, Globis

v Tabote, Stoll ve Znojmé, Peoplesource v Havli¢kové Brodé a podobnd).

Modelem druhym pak byly firmy, které ptisobily na krajské arovni — naptiklad bit
cz training v Jihlavé, Po¢itacova sluzba v Olomouci, POE Educo v Ostravé,
Marlin v Uherském Hradisti a na jizni Moravé, S-Comp v Plzni, Liberci a Praze,

bfz v Karlovych Varech a podobné.



Kapitolou sama pro sebe pak byl jiz zminény CC systems, ktery operoval na
podstatné ¢asti ceského izemi. Jeho Gizemni zabér dobie ilustruje nasledujici

mapka.

obr 1 — CC systém — nejvétsi Cesky vzdélavatel (nyni — 2009 — Celi tietimu

insolvenénimu navrhu)

V prvnim &tvrtleti roku 2009 doslo k tomu, Ze Ukady prace konecns ziskaly
penize na realizaci vzdélavacich rekvalifikaénich aktivit spojenych s aktivni
politikou zamé&stnanosti. Penize poskytla z 85% Evropska unie, z 15% pak Cesky

stat podobng, jak tomu bylo v pfedchéazejicim obdobi.

Aktivity financované z pen¢z EU byly vyhlaSovany a soutéZeny v ramci
vybérovych fizeni, podléhajicich rezimu Zakona o vefejnych zakazkach.
Rozhodujicimi kritérii byly vzdy ekonomické vyhodnost, jinymi slovy cena

plnéni.
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Vzhledem k tomu, Ze do soutézi se mohl piihlasit v podstaté kdokoliv, doslo
k situaci, kdy napfiklad do okresu Jindfichiv Hradec ptislo 36 nabidek od
vzdélavacich firem — dluZno dodat, Ze se soutéZilo o pet dodavatell. Jedenatiicet

dodavatela musel Utad prace okamzité vyradit.

Minimdlné polovina firem pak byla z Moravy — srovnej se situaci, kdy

v Jindfichové Hradci v letech 2006-2008 operovala jedna lokalni vzdélavaci
firma, konkrétné ceskobudé&jovicky DFK Group. Nejinak tomu bylo i v jinych
vybérovych fizenich — kuptikladu jednim z dodavatelt se stala jiZ zmiftovana

firma Marlin plivodem z Uherského Hradiste.

Pavodni model, ktery jsme si popsali vy$e — tedy jedno mésto, jeden vzdélavatel —
byl rozmetan. MGzZeme si uvést jiz jednou zminénou spolecnost Peoplesource
v.0.5. jako modelovy ptiklad. Peoplesource v.0.s. byla lokélni vzdélavaci firma
spolupracujici s Ufadem prace v Havlickové Brodg. Zajistovala vzdélavani

v oblasti poéitatové gramotnosti pro okres Havli¢ktv Brod. V letech 2005 az
2008 byla firma schopna financovat veskerou reZii spojenou s vlastnim provozem

pouze ze vzdélavacich zakdzek v Havlickové Brodé.

V souvislosti s trojitym propadem cen je pro ni zavislost ,,pouze™ na matei'ském
mésté neudrzitelna. V ramei vybérovych fizeni tedy nabidla své vzdélavaci
programy (a uspéla) okrestim Jind¥ichtiv Hradec, Ceské Budgjovice, Tabor,
Pelhfimov a Hradec Kralové. Krize tedy .,donutila® plivodné malou spole¢nost

stat se nadregionalnim vzdélavatelem.
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Opacnou situaci si miZeme zdokumentovat na piikladu diive velmi uspésné
krajské vzdélavaci spoleCnosti bit cz training z Jihlavy. Spole¢nost bit zajistovala
od roku 2006 do roku 2008 realizaci tzv. ,,velkych projekti* — jednalo se o
projekty, které na celokrajské Urovni zaji§t'ovaly tréninkové a rozvojové aktivity
pro nezaméstnané (projekty se zpravidla jmenovaly Najdi si praci a Navrat do
prace — vice prostoru jim vénujeme ve zvlastni kapitole, zmirovali jsme je uz i

vy§e).

V roce 2008 financovani projektid skoncilo a spole¢nost — celkem logicky —
zlikvidovala okresni pobo&ky; ponechala si pouze stiedisko v Jihlavé a ve Zd'aru
nad Sazavou. V roce 2009 se piihlasila do vybérovych fizeni na dodavatele
rekvalifikaci a usp&la pouze v jediném okrese a to v jiZ zminéném Zdaru nad

Sazavou.

Z diive silné krajské vzdelavaci organizace se stal okresni dodavatel vzdélavacich
aktivit. Firma prosla i znaénym persondlnim ze¢stihlenim — z téméf tiiceti lidi
v roce 2008 v ni aktualng pracuje lidi pét, z Cehoz dve jsou ucetni, které

»~dolctovavaji” realizované tendry Najdi si.

insolvenénimu navrhu (zdroj: novinky.cz, http://www.novinky.cz/kariera/173961-
cc-systems-poradatel-rekvalifikaci-za-penize-eu-je-v-insolvenci.html) a
vyprodava své vybaveni (stoly, Zidle, pocitage, flipcharty, dataprojektory a dal3i

didaktickou techniku), aby mohl vyplatit svym zaméstnanciim mzdy.

Shrneme-li tedy vystupy z let 2008/9 pro ¢eské andragogy, potazmo pro Ceskou
profesni andragogiku, resp. jeji rekvalifikacni ¢ast, mizeme si fici, Ze se zhroutily
jednak ceny (na uroveit 30% az 50% cen platnych v roce 2008), zhroutilo se
wrozparcelovani“ trhu — mnohé firmy zanikly, né¢které posilily, jednak zanikly
jistoty, které mé&ly jak vzdélavaci firmy (vydélame si v misté bydliSte), jednak

Ufady prace (dame ,,vydélat” tomu, koho zname a kdo je kvalitni).
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V nasledujici diplomové praci se budeme zabyvat strategii vzdélavaci firmy, ktera

chee piezit a uspét na vzdélavacim trhu v CR v letech 2009 az 2013,
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4. Cilové skupiny pro vzdélavaci firmu

Vzdélavaci firma se miiZze zaméfit na spolupraci se soukromymi subjekty —

spole¢nostmi, firmami, fyzickymi osobami anebo ¢eskym statem.

Jak bylo fe¢eno v ivodu, poptavka spole¢nosti po vzdélavacich produktech je

v letech 2008 a 2009 velmi omezend. Spoleénosti, které snizuji vydaje, Skrtaji ve
vzdélavacim rozpoctu jako v jednom z prvnich. Toto chovani je naprosto logicke:
vzdélavani, pokud nejde o ,.hi-tech” Skoleni, nevytvati ptimo dichod firmy ~
slouzi spise jako motivator (napiiklad kurzy ciziho jazyka slouzi, ¢i spise slouzily
ve vétsiné firem jako motivaéni faktor, i jakysi benefit vnimany zaméstnanci

podobné jako stravenky, nebo paty tyden dovolené).

To, Ze zaméstnanci angli¢tinu vnimali , jen jako néco navic™ ukazala soucasna
krize — v nékolika podnicich (konkrétni ptikiady jsou ze spediénich a vyrobnich
firem) se stalo, Ze management nabidl zaméstnanctim pro rok 2009
Ctyticetiprocentni prispévek na jazykové vzdélavani — v roce 2008 hradil celych
100%. Jazykovou vyuku podniky zrusily, protoZe ani jeden zaméstnanec nemél

zajem za zménénych podminek pokracovat.

Jako dalsi ptiklad muze slouzit ptiklad jedné jihoCeské jazykové Skoly — béhem
roku 2009 zrusili jazykovou vyuku vsichni klienti — spedi¢ni firmy, polostatni
prepravce i stavebni a vyrobni spole¢nosti — zde §lo o rozhodnuti firem, nikoliv
zaméstnanci jako v pfipadé piedchozim. Firmy zrusily jak angli¢tinu, tak

Spanélstinu 1 francouzstinu a néméinu.

Podobné jsou na tom i spole¢nosti nabizejici vzdélavani v oblasti tzv. mékkych
dovednosti, tedy komunikace, vyjednavani, tymové prace a spoluprace. Propad
v oblasti soukromych spole¢nosti se snazi vzdé¢lavaci spoleCnosti fesit tak, Ze se

snaZi vstupovat do tendrd, které vyhladuje Cesky stat.
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Co se fyzickych osob tyge, nejsou Cesi zvykli a ochotni platit za vzdélavani —
jedinymi dvéma vyjimkami je jazykové vzdélavani (zpravidla pomaturitni) a vyssi
a vysokoskolské vzdélani. V téchto segmentech jsou Cesi schopni utratit
desetitisice korun mési¢n& (semestr na soukromé VS vyjde na 10 az 30 tisic
korun, titul Mgr. tak ptijde u soukromého vzdélavatele na vice nez ¢tvrt milionu
korun). Andragogické vzdélavaci firmy, nabizejici jiné, neZ jazykové a vyssi a
vysokoSkolské vzdélavani v segmentu fyzickych osob nemaji ptilis $anci

proniknout.

Z vetejnych prostredki je v souc¢asné dobé financovano nejvétsi mnozstvi aktivit
— jen z prostfedkt Evropského socialniho fondu je na vzdélani vy&lenéno vice nez
3,8 miliard Euro do konce roku 2013. Spolu s nezbytnym spolufinancovanim ze
statniho rozpoctu jde celkem o 4,4 mld. EUR, coZ ¢ini cca 124,2 mld. K¢ (vice o
evropskych fondech a finan¢nich alokacich urenych na jednotlivé programy

v kapitole vénované evropskym penéziim).

V soudasnosti ma vzdélavaci firma nékolik moznosti — bereme v potaz moznosti

korespondujici s vefejnymi penézi.

Jednak muZe vyuzit financovani svych aktivit z prostfedkl uréenych pro tzv.
projekty. Tedy vytvotit vlastni vzdélavaci projekt, obsah a pokusit se ziskat
finan¢ni prosttedky v ramci takzvanych vyzev (vice opét v kapitole vénované
evropskym penéziim). Uspésnost takového snaZeni je ale pom&mé miziva — z péti

projekti je pfipustén k financovéni cca jeden.

V jiZ zmitiované vyzvé &. 26 k pedkladani grantovych projektl v oblasti podpory
3.4.- Rovné ptileZitosti Zen a muzi na trhu prace a slad’ovani pracovniho a
rodinného Zivota — tedy oné pfislovedné ,,prvni vlastovce®, ktera byla vyhlaSena
po ro¢ni piestavee se seslo 527 projektovych zadosti. Realizatofi potencialnich
projekti poZadovali ptes 2 miliardy Korun, MPSV vsak disponovalo pouze 405

miliony. Proto bylo nakonec vybrano k realizaci pouze 110 projekti.
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Zajimavy byl jisté vybérovy kli¢, nebot’ doslo 1 k tomu, Ze ze ti{ identickych
projekti byl podpoien jeden (jde o konkrétni piiklad), pfi¢emz dva podpofené
projekty obsahovaly udajné chyby, ten tfeti nikoliv. Jak feceno, jednalo se o stejné

projekty.

V prvni kapitole jsme hovotili o skluzu, ktery vznikl ve financovani ,,evropskych*
projektl. Prvni projektova vyzva (viz predchozi odstavec, zaméfena do oblasti
rovnosti muzi a Zen, ¢ti na podporu Zen po mateiské dovolené, pfipadné otevirani
podnikovych ,,minidkolek™ a zvySovani funkéni gramotnosti Zen), ktera vysla

v zafi 2008, kdy se mela stat doplitkem aktivity zvané Prorodinny balicek, kterou

odprezentoval 19. listopadu 2008 ministr Nedas®.

Zel bohu byla zadministrovana v aZ dubnu 2009 s tim, Ze prvni penize dorazi

v zaii 2009. Prvni vzdélavaci aktivity v projektech by mély zadit v fijnu 2009
Puvodni harmonogram byl takovy, Ze aktivity projektu mély zacit v bieznu (!!)
2009, projekty tedy nabraly pllroéni skluz. Konce projekti (kazdy projekt ma
pevny harmonogram, kde je stanoven zacatek a konec projektu} se pochopitelné

neposouvaji. Projekty jsou bez nahrady pokraceny o ¢tvrtinu az polovinu.

7 Miniskolka je sluzbou péte o déti na nekomerénim zakladg, ktera neni provozovana za Géelem
dosaZeni zisku

ZF¥izuje se nejvyie pro 4 dé&ti ve véku od 6 mésicl do 7 let, do tohoto poctu déti se zapolitavaji i
vlastni d&ti peovatelky ve v&ku do 7 let v&ku

V rémci jednoho mista Ize zfidit vice mini§kolek

V zajmu kvality poskytované sluzby nema byt jejim ptedmdtem pouhé ,hlidani* déti, ale péce
zamé&Fena na celkovy rozvoj ditéte s ohledem na jeho individudlni specifika a vék

Na miniskolky se nevztahuji hygienické a prostorové poZadavky poZadované na provozovny pro
vychovu a vzdélavani obecng, jsou poZadovany podminky pfiméfené tomuto limitovanému poctu
dati

Zfizovatel hradi ndklady na zFizenf a provoz miniskolky ze svych prostfedkl (nové danové
uznatelné naklady), rodi¢e pfispivaji na thradu ndkladd na provoz miniskolky dle dohody se
zfizovatelem

Tato pée o dit& je dopliikem péce rodinné, nenf jeji ndhradou a musi odpovidat v&kovym a
individudInim zvia§tnostem ditéte, svym uspofadanim se tato péfe co nejvice pFibliZuje Zivotu
ditéte v roding (dle prezentace ngkdejiiho ministra prace Petra NeCase, dle materidll zménéné
vyzvy 26

® Vychazime z prezentace umisténé na hitp://www.mpsv.cz/files/clanky/5897/prezentace.ppt, dale
z materialll vztahujicich se ke konkrétni vyzvé, pro niz jsme pfipravovali vzdélavaci projekt pro
dospélé.
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Zajimavosti této konkrétni vyzvy se stalo 1 to, ze vzdélavani a rozvojové aktivity
byly zastinény aktivitami sméfovanymi do oblasti rozvoje jiZ zminénych
mini$kolek (viz poznamka na predchozi strané). S trpkym Gsmévem miizeme Fici,

Ze ptedskolni pedagogika zastinila andragogiku.

Podobné, alespori co se skluzu ve financovéani tyce, je to i s vyzvou nasledujici
(Vyzva pro piedkladani GP 3.3 - Integrace socialné vyloucenych skupin na trhu
prace zaméfenou na socialné vyloucené skupiny, paradoxné, kromé romskych
obyvatel ghett, vézil a uzivatelt drog spadaji do této skupiny vSichni lidé star$i
padesati let) — v tnoru zapocalo hodnoceni doslych zadosti s tim, Ze projektové
aktivity za¢nou v ¢ervenci 2009. O prazdninach 2009 stale neni rozhodnuto.

Piedpokladdme, Ze dojde také k minimainé piilro¢nimu prodleni.

Projekty tedy neznamenaji ani jistotu prace, ani jisty zdroj penéz pro vzdélavaci
firmu. Také maji problematickou naslednou fazi kontroly, kdy se kontroluje
,,kazda koruna®, zpravidla pét aZz sedm let po ukonceni projektu (ve smlouve o
financovani je uvedena klauzule o povinnosti archivovat 10 let viechny vystupy

projektu pro Gcely kontroly).

Dochézi k takovym paradoxnim situacim, Ze realizatofi projektl archivuji
reklamni hre¢ky a visacky na kli¢e (povinnou soudast tzv. publicity) osm let

v krabici od bot - zéstupci MPSV doporu¢u;ji archivovat minimalné jeden
exemplar od reklamnich pfedmétd. Evropskym projektim budeme vénovat vlastni

kapitolu.
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5. Typy vzdélavacich spoleCnosti
figuruijicich ve vzdélavani dospélych —
podle pravni formy

V predchozich kapitolach jsme si nastinili situaci na trhu dalsiho vzdélavani v CR
v roce 2009, Ukazali jsme si v kratkosti, jakym aktivitdm se mohou vzdélavatelé
vénovat. Na nasledujicich radcich pfineseme kratkou typologii vzdélavacich firem
— zaéneme firmami neziskovymi (nazyvanymi také NNO, NGO), které v Cesku
realizuji hlavné tzv. projekty — o dvou konkrétnich projektovych vyzvach jsme
hovotili v ptedchozi kapitole, pokra¢ovat budeme firmami , klasickymi*,
soukromymi, tedy spolecnosti s ruenim omezenym, akciovou spole¢nosti ¢i

vefejnou a komanditni spole¢nosti.
Nevladni neziskové organizace

V &esku se pouzivaji varianty Nevladni organizace, nebo Neziskova organizace,
nebo Nevladni neziskova organizace. Pro tento typ organizaci se vZila zkratka
NNO, nebo anglickd NGO (Non-Governmental Organization). Jde o organizace
zabyvajici se obecné prospésnou ¢innosti, aviak nezfizované statem a na statu

nezavisle.
Mezi Nevladni neziskové organizace (NNO) v Ceské republice se fadi

I. ob¢anské sdruZeni podle zdkona €. 83/1990 Sb.,
obecné prospésna spole¢nost podle zakona ¢. 248/1995 Sb.,

nadace a nada¢ni fondy podle zdkona ¢. 227/1997 Sb.

AW

cirkevni pravnicka osoba podle zakona ¢. 3/2002 Sb.
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Obcanské sdruzeni (také se uziva zkratka o.s. €i 0s) je nejstarsi a nejrozifené)si
pravni formou nevladni neziskové organizace v polistopadovém rezimu v Cesku.
Cinnost ob&anskych sdruZeni je upravena zakonem o sdruZovéni ob&anii &.
83/1990 Sb.

Pro zaloZeni ob¢anského sdruzeni je tfeba minimalné tfi zakladajicich ¢lend,
ptipravného vyboru. Ten vytvoii stanovy a zasle je na MVCR. Ministerstvo
stanovy posoudi, zda splituji potfebné néleZitosti a neodporuji Ustavé a Listing
zakladnich prav a svobod a ptipadné schvali. Po schvaleni je sdruzeni pfidéleno

3

identifikaéni ¢islo ICO a éinnost miZe zadit.

,Uéelem sdruzeni miize byt bud’ sdileni spole¢nych zajmi (sportovni kluby,
myslivecka sdruzeni apod. — nékdy téZ nazyvany jako vzajemné prospéina
sdruZeni) nebo né&jakd obecné prospésna ¢innost (poskytovani socialnich sluzeb,
vzdelavaci a informacni aktivity apod.). Obcanské sdruzeni vznika registraci
stanov na Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Cleny sdruZeni mohou byt fyzické

1 pravnické osoby.*

Obcanskd sdruzeni se mohou vénovat jednak feSeni lokalnich vzdélavacich
projekti — kupfikladu maze jit o poradensko-vzdélavaci projekty pro maminky
navracejici se z matefské dovolené na sidlisti LuZiny na Praze 5 (viz také jiz
zmin€na vyzva), nebo resocializaéni projekt zaméfeny na romskou mladez na
sidlisti Maj v Ceskych Budgjovicich (viz druha vyzva Integrace socialné
vylou€enych skupin na trhu prace zamétend na socialn€ vyloucené skupiny). Tyto
aktivity na pomezi andragogiky a socialni prace ale spadaji spiSe do gesce charit,

o kterych se zminime dale.



Ptikladem projektu realizovaného ob¢asnym sdruZenim miaZe byt projekt
Agentura podporovaného zaméstnavani, ktery realizoval Fokus Vysofina o.s. v
Havli¢kové Brodé a Pelhfimové. V ramci tohoto projektu naslo podporovanou
praci 30 lidi s duSevnim hendikepem. Soudasti projektu byly i dlouhodobé (ro¢ni)
tréninkové aktivity, pfi kterych se klienti ucili za¢lenit se do ,,normalni*

spole¢nosti.

Krom¢ mistné zaméfenych projektti mize jit ale 1 o projekty rozsahlejsi, Casove i
prostoroveé naro¢néjsi. Piikladem takového projektu mize byt dlouhodoby projekt
.S Krakono$em u poditace”, ktery zrealizovalo ob¢asné sdruzeni Most ke
vzdélavani spoleéné s Uradem prace v Semilech. Zde §lo o fetéz aktivit
zaméfenych na venkovské obyvatelstvo — projekt mél zprosttedkovat ICT,
jazykové a femeslné vzdélavani. Probihal na plose okresu Semily, financovan byl

z prostredkil programu EQUAL’.

OS mohou poskytovat i expertni sluzby — prikladem je Asociace instituci
vzdélavani dospélych, AIVD os, jez sdruzuje Ceské vzdélavatele. AIVD poskytuje
svym ¢lentim informacni servis, podporu a zastitu smérem k ¢eskému statu —
kuptikladu k MSMT CR.

Obcanska sdruZeni se vénuji Sirokému spektru aktivit od zastfeSovani mistnich
ochotniki, majitelti bytt, hasicd, pres ckologicky lobbing aZ po vzdélavani a

poskytovani poradenstvi.

? Projekt ,,S Krakono3em u politade” je zaméfen na problematiku vzd&lavani venkovskych
obyvatel s cilem nabidnout lidem z hife dostupnych lokalit pFileZitost ke zvySeni kvalifikace a
ziskani zékladnich dovednosti nezbytnych pro plnohodnotny Zivot v moderni spolecnosti.
Obg&antim, ktef nemaji rovné prileZitosti nasledného vzd&iavani bude v rémci tohoto projektu
nabidnuta p¥flezitost bezplatn€ a pfimo v misté bydlisté navit&vovat vzdélavaci kurzy v oblasti
vypotetni techniky, informatiky, kurzy cizich jazyk®, 3koleni pro malé a stfedni podnikatele
(danové pfedpisy, tetnictvi &i legislativni rimec podnikani), ale i fada dalSich vzdélavacich
modulil, o které tito ob&ané projevi zdjem a které se ukaZ{ ve svétle aktudini situace regionalntho
trhu prace jako potiebné a Zadouci. Projekt by mé&l piispét ke sniZovani nerovnosti na trhu préce,
odstrafiovani diskriminaci vybranych skupin populace a zvy3ovani kvalifikace. (citovano podle
webové prezentace projektu umisténé na http://www krakonos.com/)
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Dalsi formou NNO je obecné prospésna spolenost. Narozdil od ob&anského
sdruzenf je institucionalizovanégjsi, ,,svazangjsi“ pfedpisy. Mezi ops najdeme

pomémné velké procento vzdélavacich instituci.

Obecné prospés$na spolecnost (také se zkracuji jako 0.p.s) je pravni formou
nevladni neziskové organizace v Ceské republice. Cinnost obecné prospésnych
spole¢nosti je upravena zakonem o obecné prospésnych spole¢nostech €.

248/1995 Sb.

Utelem obecné prospéiné spolecnosti je poskytovéani obecn& prospéinych sluzeb
uvedenych v zakladaci listiné. Obecné prospésna spolecnost (0. p. s.) vznikd dnem
zapisu do rejstifku obecné prospéinych spolecnosti vedenym piislusnym soudem.
Zakladateli o. p. s. mohou byt fyzické i pravnické osoby. Obecné prospésna
spole¢nost muze vlastnim jménem podnikat v rdmci tzv. dopliikové Einnosti,
piipadny zisk musi byt pouzit na poskytovéani obecn& prospéinych sluzeb, pro
které byla obecné prosp&snd spole¢nost zaloZzena. Ke konci roku 2003 bylo v CR

registrovano pfes 900 obecné prospésnych spoleénosti.

Obecné prospéiné spole€nosti jsou ,,sofistikovangjsi formou NNO - rozdil si
miZeme pfibliZit na paralele Zivnostnik — spole¢nost s ru¢enim omezenym. Oba
mohou vykonavat stejnou ¢innost, spolenost ale fesi vice administrativy, zapsat ji
(do rejstiiku obchodniho — u akciové spole€nosti, spoleénosti s ruéenim
omezenym, vefejné obchodni spole¢nosti ¢i komanditni spole¢nosti, tak do
rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti u obecné prospéiné spolecnosti)neni tak
jednoduché, jako ziskat Zivnostenské opravnéni a vefejnosti je vniméana
spole¢nost pozitivnéji nez drobny Zivnostnik. Podobny vztah se da najit mezi

ob¢anskym sdruzenim a obecné prospéSnou spolecnosti.

Jak fe¢eno vyse, evidenci vede méstské soud pro Prahu, i krajské soudy pro
jednotlivé regiony. Pro zaloZeni nesta¢i odeslat stanovy na MVCR jako v piipadé

obd&anského druZeni.
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Na ¢innost o.p.s. dohliZeji spravni a dozoréi rada (zde je patrna paralela s jinym

typem obchodni spole€nosti a to akciovou spole¢nosti).

Obecné prospésné spolednosti, kterych se v Cesku pies 900, zpravidla vystupuji v

roli ,,vétSich* vzdélavateli — zakladnich (naptiklad Zakladni Skola Bernarda

Bolzana v Tébofe), stfednich (napfiklad Stfedni $kola podnikani, o.p.s. v éesk}’fch

Budgjovicich) a vysokych $kol (pfikladem muZe byt Vysoka Skola finanéni a

spravni v Praze). Piehled Ceskych nestatnich VS si uvadime niZe v tabulce:

Bankovni institut vysoké $kola, a.s. - Praha

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. - Kunovice

Vysoka Skola hotelova v Praze 8, s.r.o.

Vysoka Skola finanéni a spravni, o.p.s. - Praha

Vysoka skola Karlovy Vary, o.p.s.

Vysoka Skola podnikéni, a.s. - Ostrava

SKODA AUTO a.s. Vysoka skola - Mlada Boleslav

PN w1 =

Literarni akademie (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého),
s.I.0. - Praha

Vysoka Skola cestovniho ruchu, hotelnictvi a lazefistvi, s.r.o. -
Praha

10.

Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii, s.r.o. - Praha

11.

Vysoka Skola obchodni v Praze, 0.p.s.

12.

Akademie STING, o.p.s. - Brno

13.

Metropolitni univerzita v Praze, o0.p.s.

14.

Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s.r.o.

15.

Vysoka Skola Karla EngliSe v Bmné, a.s.

16.

Anglo-americkd vysoka $kola, o.p.s. - Praha

17.

Prazska vysoka Skola psychosocialnich studii, s.r.0. - Praha

18.

Vysoka Skola aplikovaného préva, s.r.o. - Praha

19.

Vysoka Skola ekonomie a managementu, 0.p.s. - Praha

20.

University of New York in Prague, s.r.o.

21.

Vysoka $kola manaZerské informatiky a ekonomiky, a.s. - Praha

22.

Vysoké Skola mezindrodnich a vefejnych vztahti Praha, o.p.s.

23.

StredoCesky vysokoskolsky institut, s.r.o. - Kladno

24,

Mezinarodni baptisticky teologicky seminaf Evropské baptistické
federace, o.p.s. - Praha

25.

Zéapadomoravskd vysoka Skola Trebic, o.p.s.

26.

Academia Rerum Civilium - Vysoké 8kola politickych a
spoleenskych véd, s.r.0. - Kolin

27.

Vysoka 3kola evropskych a regionélnich studii, o.p.s. - Ceské
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Budgjovice

28. Rasinova vysok4 8kola s.r.o. - Brno

29. Vysoka skola regionalniho rozvoje, s.r.o. - Praha

30. Filmové akademi Miroslava Ondficka v Pisku, o.p.s.

31. Vysoka Skola télesné vychovy a sportu Palestra, s.r.o. - Praha

32. NEWTON College, a.s. - Brno

33. Vysoka skola logistiky, o.p.s. - Pferov

34. Vysoka Skola zdravotnick4, o.p.s. - Praha

35. B.1.LB.S., a.s. Brno International Business School

36. Soukroma vysoka skola ekonomicka Znojmo, s.r.o.

37. Moravska vysoké skola Olomouc, o.p.s.

38. Vysoka Skola obchodni a hotelov4, s.r.o. - Brno

39. CEVRO Institut, 0.p.s. - Praha

40. Unicorn College s.r.0. - Praha

41. Vysoka skola aplikovanych ekonomickych studii v Ceskych
Budéjovicich, s.r.o.

42. Vysoka Skola realitni - Institut Franka Dysona s.r.o.

43. Vysoka 8kola socialné-spravni, Institut celoZivotniho vzdélavani
Havitov, o.p.s.

44. Vysoka skola cestovniho ruchu a teritorialnich studii v Praze, spol.
ST.0.

45. AKCENT College, s.r.o. — Praha

Tabulka: Ceské nestatni vysoké skoly

Jak vidno, ze 45 akreditovanych nestatnich vysokych $kol tvofi obecné prospésné
spoleénosti nezanedbatelné procentu (17 subjektli, 38%), zbylé subjekty jsou
obchodnimi spole¢nostmi (spole¢nostmi s rucenim omezenym a akciovymi

spole¢nostmi).

Pochopitelné ne vSechny o.p.s. se vénuji vzdélavani. Ale pocet vzdélavateli mezi
ops je pomérne znaény. Na trhu rekvalifika¢niho vzdélavani je velmi aktivni
némecko-ceskd obecné prospéina spole€nost bfz o.p.s se sidlem v Chebu,

v soucasnosti téZ vyviji aktivity v jihoCeském a plzeniském kraji.
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Jinak je ,rekvalifika¢ni byznys* (uvozovky pouzivime zamérne, rekvalifikaci
chapeme spise jako vefejnou sluzbu, slovo ,,byznys® jsme pouzili z toho diivodu,
Ze rekvalifikace nejsou povazovany za neziskovou nebo obecné prospésnou
¢innost, proto musi rekvalifikacni zatizeni napiiklad nakupovat pocitacovy
software plné ceny, i kdyz tomu neodpovidaji marze v oboru) doménou spise

obchodnich spolecnosti.

Vyjimkou snad miZe byt jen oblanské sdruzeni JihoCesky institut celoZivotniho
ucendi, jez dodava ICT rekvalifikace pro cely jiho¢esky region a znojemsko,
pfipadné ob&anské sdruzeni Most ke vzdélavani, které zajistuje rekvalifikace pro

oblast semilska a liberecka (a realizovalo jiz zminény projekt Krakonos).

Nadace je podle soucasného ¢eského prava ucelové sdruzeni majetku ztizené

zakladatelem nebo zakladateli k dosahovani obecné prospé$nych cilu.

Jedna se o pravnickou osobu s vlastnim jménim, kterd sice ma vlastni statutarni
organy, ty viak sméji s majetkem nadace disponovat jen v souladu s ptikazy
obsaZzenymi v nadaéni listing nebo v zavéti, jiZ byla nadace zfizena. Udel nadace

nesmi dodateén& ménit nikdo, ani jeji zakladatel.

Role Nadaci a nada¢nich fondt tkvi spiSe nez ve vytvafeni vzdélavacich obsaht v
jejich financovani. Tato sloZzka podpory procesu vzdélavani je v8ak srovnatelné

dilezita, ne — li diilezit&ji neZ aktivity nastinéné v textu vyse.

Nadace a nada¢ni fondy mohou vypisovat soutéZe a granty o prostfedky
podporuyjici ur¢ity program, nebo smér ve vzdélavani. O tyto prostiedky pak
mohou soutéZit obCanskd sdruZeni a 0.p.s. a jejich prostfednictvim naplhovat

vlastni vzdélavaci cile.

Nadace mohou podporovat jak vzdélavani profesni, tak neprofesni — obCanskeé,

volnoCasové — zaleZi na zaméfeni nadace a na vili jejich zakladateld.
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Cirkevni pravnicka osoba nebo také evidovana pravnicka osoba podle zdkona ¢.
3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech muze byt organ cirkve a
naboZenské spole¢nosti, feholni instituce nebo jind cirkevni instituce osob
hlasicich se k cirkvi nebo naboZenské spoleénosti zaloZené za u¢elem vyznavani

nabozenské viry nebo ¢elové zatizeni pro poskytovani charitativnich stuZeb.

Prikladem takovych pravnickych osob mtzZe byt farnost, biskupstvi, charitativni

organizace, feholni ¥ad nebo feholni komunita.

Vzdélavani dospélych se vénuji nebo mohou vénovat, nikoliv viak jako své hlavni
¢innosti, viechny vySe uvedené subjekty. Vzdélavaci aktivity v rdmei cirkevnich
spole¢nosti probihaji jako vedlejsi produkt zivota naboZenské obce, feholni Fady

vzdélavaji své ¢leny po cely Zivot.

Cirkevni charity vystupuji smérem k dospélé vetejnosti s projekty majicimi smysl
v oblasti na pomezi uéeni, andragogiky a socializace, resocializace. Tyto projekty
jsou zaméfeny zpravidla na socidlné vyloucené (bezdomovce, Romy, narkomany,
vézné) a dalsi obcany, ktefi se dostali do svizelnych nebo obtizné fesitelnych
situaci. Charity se snaZi své projekty pojmout celostn€ — tedy lidi nejen vzdélat,
ale také je ,,doprovodit™ na ,,spravnou cestu®, tedy s klienty dlouhodobé pracovat

a monitorovat jejich pokroky.

Roli NNO v oblasti vzdélavani shrnuji 1 zavéry z 5. mezinarodni konference
UNESCO o vzdélavani dospélych konané ve dnech 14.-18. Eervence 1997 v

Hamburku.
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Je zde zdlraziiovana role NNO jako ¢asti celku podilejiciho se na vzdélavacich
aktivitach. ,,Rozvijeni programu vzdélavani dospélych vyzaduje uzavieni
partnerstvi mezi vladnimi institucemi, mezivladnimi a nevladnimi organizacemi,
zaméstnavateli a odborovymi organizacemi, univerzitami a vyzkumnymi
stiedisky, hromadnymi sdélovacimi prostfedky, ob&anskymi sdruzenimi a
sdruzenimi na komunalni Grovni, institucemi uskute¢iujicimi vzdélavani

dospélych a samotnymi dospélymi osobami v roli studenti.*

Role NNO vyplyvajici z tohoto odstavce pln€ koresponduje s aktivitami, které
jsme uvedli v pfedchozim textu — role NNO je zejména ve vytvafeni lokalniho

vzdélavaciho ,,milieu” zaméfeného na konkrétni problémy dané komunity.

V Hamburské deklaraci se pfimo hovofi o ,,podporovéni vétsiho uznani
nevladnich organizaci a skupin mistnich komunit a jejich vy$8i zapojeni do

vzdélavani dospélych a zvyseni odpovédnosti

Uznanim ulohy, kterou nevladni organizace hraji pfi zvySovani povédomi a
emancipace lidi, coZ ma nesmirné diilezity vyznam pro demokracii, mir a rozvoj,
(dale — doplnila ZJ)... uznanim a odpovidajicim financovanim rostouci ulohy
nevladnich organizaci a skupin mistnich komunit pfi poskytovani pfilezitosti
dospélym vzdélavat se ve viech odvétvich, pfi oslovovani téch nejpotfebnéjsich a

pEi budovéni aktivni ob&anské spolecnosti. '

¥ citovano podle http://www.unesco.org/education/uie/confintea/pdf/conSeng. pdf
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Obchodni spolecnosti

Prace na vzdélavacich projektech a obecné prospésnych (andragogickych)
aktivitach je doménou spise NNO, nebo také NGO, o kterych jsme hovorili vyse.
Vzdélavani (poskytovani vysokoskolského vzdélani), rekvalifikacim a
poradenstvi na trhu prace se vénuji spiSe obchodni spole¢nosti, nebo Zivnostnici —
odbornici na volné noze. Ti mohou pracovat ,,sami za sebe™ — poskytuji skolici,
poradenské nebo expertni sluzby (ptiklad z rekvalifikaéni praxe: v dob¢, kdy
Utady prace vyuzivali ,,dvorni“ dodavatele, spolupracovali Zivnostnici jako
dodavatelé piimo s UP, nyni, v dob¢, kdy zakazky financuje ESF a kdy je s jejich
ziskdnim a hlavné administraci spojena velkd administrativni zatéz figuruji

Zivnostnici spiSe jako subdodavatelé jinych vzdélavatelt).

Zdaleka nejroz§itengj§im typem obchodni spole¢nosti nejen ve vzdélavaci branZi
je spole¢nost s ruéenim omezenym. Firmu mGze zalozit jeden ¢lovék (jednatel),

pfipadné miiZe byt zakladatel vice (pak se jednd o vice jednatelli, nebo jednatele
a spole¢niky). Jako jediné z obchodnich spole¢nosti umoznuje zakon zaloZit s.r.0.

pouze jedinym ¢loveékem.

Tento typ spolenosti nabizi nékolik vyznamnych plusti — prvnim je relativni lace
arychlost procesu vzniku s.r.o. — kromeé zéakladniho kapitalu ve vysi 200,000
korun vyjde zaloZeni takové spole¢nosti na cca 20,000 K¢&. Za téchto 20,000 K& a
mésic trpélivosti (pfi komunikaci s notdfem, méstskym/krajskym soudem,
finan¢nim Gfadem a Zivnostenskym rejsttikem) pak majitel ziska velmi a¢inny
Hfirewall” mezi osobnim majetkem a vné&j$im svétem. S.r.o. ruéi za své zavazky

do vyse svého majetku a zakladniho jmeéni (zpravidla on&ch 200,000 K<).



32

W w2

Specialné ve chvili, kdy spoleCnost realizuje projekty, jez bézi dva roky a
nasledna kontrola probiha sedm let po skoneni tohoto projektu, jde o opatieni
nanejvyse moudré. Viechny chybné zauctované (pozor, nikoliv zpronevétené!)
prostiedky se musi vratit. Na takovy , pieklep® je pak kontrolnim organem
pohliZeno jako na tzv. poruSeni rozpoctové kazné se viemi dusledky, které to

s sebou nese (tj. subjekt musi vratit veskeré pouZité prostfedky a k tomu ptidat
nemalé Uroky). Z milionového projektu se tak mize stat pétimilionova nocni

mura.

Znainé roz§ifenym typem vzdélavaci firmy je vefejna obchodni spole¢nost — tento
zdaleka nejjednodussi piipad obchodni firmy vznika zpravidla tam, kde dva
partnefi v podnikani chtéji vystupovat pod jednim jménem a zaroven nechtéji

zakladat spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Nevyhodou je ru€eni — vefejna obchodni spole€nost ru¢i celym svym jménim a

také jménim svych vlastnikl (spole¢niki).

Realizovat evropsky projekt jako v.o.s. je z vy$e uvedeného diivodu velmi
nemoudré. Presto se vSak najdou vzdg&lavatelé, ktefi se neboji a tyto aktivity

realizuji i v tomto typu obchodni spole¢nosti.

Akciové spole€nosti, snad krome n&kterych vysokych $kol, se ve svété vzdelavani
prili§ nevyskytuji. Diivodem mlze byt jednak pomérné vysoka administrativni
naro¢nost zaloZeni takového subjektu, jednak nutnost zajistit obsazeni mist

v dozoréi a spravni rad¢ spole¢nosti — podobné jako je to v ptipade jiz zminéné
obecné prospésné spoleénosti. Pro vznik akciovky potfebujeme minimalné 6 lidi,

kteti budou (chtit) zasahovat do jejiho chodu.

Piikladem vzdé&lavaci akciovky budiz spole¢nost CC systems a.s. z Hodonina,
byvaly vzdélavaci gigant, nyni v insolvenci, nebo Prvni obsluzna spole¢nost, a.s.,

realizator ,,velkych® poradensko-vzdélavacich projekti ve stiednich Cechach.
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Pro moznost operativniho fizeni je — dle naseho nazoru - lepsi formou spole¢nosti

spole&nost s ru¢enim omezenym s jednim jednatelem.

ANO

ops, vs, charity, nadace

projekty (socializace, socidlni
prace, xajmové vzdélavani)

“l acni a rekvaliifikacni

vzdéldvani, rozsifeni kvalifikace

zrizované kroji, ops, sro,
STREDNI SKOLY
REKVALIFIKACN]
ZARIZENT

Sro, 0.5., vos, ks

formdini vzdéldvdni ukonéeni
ziskdanim vysokoskolského tituiu

\ {bc, mgr, dr studium)

VYSOKE SKOLY

obr. 2 — vzdélavani a vzdélavatelé

V dalsi kapitole si osvétlime ,,svét* strukturdlnich fonda, ze kterych se vétSina
¢eskych vzdelavateli v roce 2009 snazi Cerpat prostiedky pro svou praci (radi

bychom napsali ,,éerpani®, zatim ale mnoho prostfedki nevyéerpalo).



6. Strukturalni fondy a vzdélavani

Strukturalni fondy EU jsou nedilnou soucasti systému financovani vzdélavani
dospélych v CR. Projekty podporujici rozvoj vzdélanosti (dospélych) jsou
financovény ze dvou hlavnich strukturalnich fondt EU a to ESF, Evropského
socialniho fondu (European Social Fund) a ERDF, tedy Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (European Regional Delevolment Fund). Evropskému
socialnimu fondu se budeme vénovat na nasledyjicich strankach, aktivity ERDF

podporujici vzdélavani i shrneme v nasledujici podkapitole.

strukturaini fond
ESF, ERDF ...

operalni program

operalni program operacni program

prioritni osa

prioritni osa
obr. 3 — hruba struktura a ¢lenéni SF

6.1. ERDF

Z prostiedkd ERDF jsou financovany rozvojové aktivity s dopadem na jeden,
nebo vice regioni. Pro vzdélavatele mohou byt zajimavé nasledujici Operacni

programy (dale v textu jako OP).

34
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6.1.1.0peraéni program Podnikani a inovace

Operaéni program Podnikéni a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje
podnikatelského prostiedi a podporu pfenosu vysledkd vyzkumu a vyvoje do
podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich
inovaéni potencidl a vyuZivani modernich technologii a obnovitelnych zdroji
energie. UmoZiiuje zkvalitiovéni infrastruktury a sluzeb pro podnikani a
navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi.

Z prostiedkti OPPI je mozno financovat také vzdélavani dospélych. Ridicim

organem je MPO, tedy Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Pro oblast vzdélavani dospélych je zajimava prioritni osa 5 - Prostiedi pro
podnikani a inovace, na aktivity spjaté s touto prioritni osou je vy¢lenéno 1076,6

mil. €, j. 35,4 % OPPL

V ramci této osy je podporovéano vytvareni a rozvoj uzemné koncentrovanych
odvétvovych nebo oborovych seskupeni podnikatelskych subjektd, védecko-
vyzkumnych, vzdélavacich a jinych podpirnych instituci, podpora zapojovani
¢eskych vyzkumnych instituci a podnikt do mezinarodnich technologickych
platforem, zakladani a rozvoj podnikatelskych inkubétori a podnikatelskych
inova¢nich center (BIC, PIC apod.), které provozuji inkubator, infrastruktura pro

vzdélavani a rozvoj lidskych zdroj podnikatelskych subjektl a dalsi.
V ramci prioritni osy 5 je moZno vytvatet zakladnu pro podnikové vzdélavani.

6.1.2.0P Pieshranicni spoluprace s Rakouskem

Tento opera¢ni program zahrnuje projekty spoluprace s piihraniénimi regiony
Rakouska. Lze podavat projekty na zkvalitnéni vzdélavani a vyzkumu, ale ob&
strany se na projektu musi podilet finanéng, persondln¢ a pii Sifeni vysledkl

tohoto projektu. Je tieba si tedy najit partnera na druhé strané hranice.
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Z vlastnich zkuSenosti mizeme fici, Ze nékteré projekty funguji, jiné vSak
zkrachuji na jiz zminéném partnerstvi — rakousky partner muze mit jiné predstavy
nez partner ¢esky, svou roli mohou hrét i jazykové bariéry. Podpora vzdélavani
probiha v ramci prioritni osy 1 Socioekonomicky rozvoj, cestovni ruch a transfer

knowhow.

Z OP Pieshraniéni spoluprace mél byt financovan mimo jiné projekt ,,S
KrakonoSem u poditade®, zaméfeny na jazykové a I'T vzdélavani lidi ve
venkovskych oblastech. A¢ byla pilotni verze uspé$né ovéfena v ramci EQUALu,
nenasly se na realizaci dal$ich etap prostfedky (vice informaci o projektu lze

dohledat na www.krakonos.com).

6.1.3.0P Preshrani¢ni spoluprace se Slovenskem

Operaéni program Pieshraniéni spoluprace CR - Slovensko je uréen pro deské
kraje Jihomoravsky, Moravskoslezsky a Zlinsky, ze slovenské strany jde o

Trenéinsky, Trnavsky a Zilinsky kraj.

V ramci prioritni osy 1 ,,Podpora sociokulturniho a hospodatského rozvoje
pieshraniéniho regionu a spoluprice™ jsou podporovany i aktivity souvisejici s
rozvojem spoleénych systémui vzd@lavani, trhu prace a socialnich sluzeb,
rozvojem pieshraniéni spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi a vyvojovymi

institucemi, tedy aktivitami dotykajicimi se vzdélavani dospélych.
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Strukuralnd fondy
celke

EE
e

 Fard soudrznosti

3

Dalsi vidaje EU 37 %

et

Bozpocer BU v letegh 2007-2013

financovani aktivit prostfednictvim Evropskych fondi

6.1.4.Integrovany operacni program

Integrovany operaéni program (IOP) je zaméfeny na feseni spole¢nych
regionalnich problému v oblastech infrastruktury pro vetejnou spravu, veifejné
sluZby a izemni rozvoj: rozvoj informac¢nich technologii ve vefejné sprave,
zlepSovani infrastruktury pro oblast socialnich sluZeb, vefejného zdravi, sluzeb
zameéstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence a fe$eni rizik, podporu
cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostfedi na sidlistich a rozvoj

systému tvorby uzemnich politik (http://www.strukturalni-fondy.cz/iop).

Pro vzdélavatele je zajimava prioritni osa 3. - Vefejné sluzby - sluzby pro socidlné
vyloudené, nezaméstnané apod. a prioritni osa 4. Cestovni ruch - ochrana a
propagace kulturniho d&dictvi. Program je ale uren pro instituce vefejné spravy,
kulturni instituce apod. Pfijemci NEMOHOU byt univerzity. Proto se na

programu mohou podilet pouze ve spolupraci s n€jakou takovou instituci.



6.2. ESF - Evropsky socialni fond
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Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze ti{ strukturalnich fondti Evropské unie.

Je kli¢ovym finanénim néstrojem pro realizovani Evropské strategie
zaméstnanosti. Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, sniZovani

nezaméstnanosti, podpora socidlniho za¢lefiovani osob a rovnych pfileZitosti se

zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji. Objem finanénich prostiedki z

ESF pro CR na programovaci obdobi 2007-2013 ¢ini 3,8 mld. EUR. Na
programové obdobi 2004-2006 bylo pro CR pridéleno 456,98 mil.Eur''.

Evropsky socialni fond je rozdélen na jednotlivé Operacni programy. Pro

andragogy ne nejdalezitg)$im z téchto operaénich programi OP LZZ, tedy

Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost.

6.2.1.0peracni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (v médiich se ¢asto
setkame se zkratkou OPVK) je, dle materialdi zvefejnénych na strankach
strukturalnich fondd EU, zamé&feny na zkvalitnéni a modernizaci systémi
pocateéniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho

systému celozivotniho uceni a ke zlep$eni podminek ve vyzkumu a V}'(voji]z.

V ramci tohoto opera¢niho programu mohou Zadat o podporu $koly a Skolska
zafizeni, organizace plsobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi, instituce
védy a vyzkumu, Gstfedni organy statni spravy a jimi fizené organizace, obce,

meésta, kraje a nestatni neziskové organizace.

" citovani podle http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr
"2 Bliz&i informace na http://www strukturalni-fondy.cz/opvpk
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Ridicim organem — tedy instituci, ktera aktivity spojené s timto opera¢nim
programem zastituje je MSMT. Penize vy&lenéné na aktivity spjaté s cili OPVK

pochéazeni z ESF, tedy Evropského socialniho fondu.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je rozdélen do péti ¢asti — takzvanych
prioritnich os, ty jsou pak dale konkretizovany. Jsou déleny na takzvané oblasti

podpor, které vymezuji, jaké typy projekti mohou byt financovany.

Tento program byl schvalen evropskou komisi v fijnu 2007, kvili potizim

s implementaci se jeho aktivity rozjizdéji az v letech 2008 a 2009.
Prvni osou je PoCate¢ni vzdélavani.

Na tuto prioritni osu je vy¢lenéno 612,1 miliont Eur, tj. 34 % alokace OPVK.

V ramci této prioritni osy je podpofeno ,,zavadéni novych vyucovacich metod,
organizaénich forem a vyukovych ¢innosti véetné tvorby modulovych vyukovych
programi s ddrazem na mezipfedmétové vazby, které vedou k rozvoji kli¢ovych
kompetenci, rozsifeni vyuky v cizich jazycich na stiednich $kolach, propracovani
a roz8ifeni nabidky asisten¢nich sluzeb pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, vytvoreni systému daldiho vzd€lavani pracovnika Skol a $kolskych
zafizeni a podpora tohoto vzdélavani s dirazem na odborné kompetence i
kompetence vedouci ke zvy3ovani manazerskych schopnosti nutnych pro dalsi

rozvoj §kol a Skolskych zafizeni* apod. (citovano dle http://www.strukturalni-

fondy.cz/opvpk, verze z 14. kvétna 2009).

Problém vidime v implementaci prvni osy OPVK, nebot’ na §kolach neni
zpravidla nikdo, kdo by se &erpani penéz na projektové aktivity vénoval. Uvazky
uditeltl, pfipadné poradct jsou zpravidla natolik naplnéné, Ze neptipoustéji zadnou

rezervu potfebnou pro vytvoreni a fizeni projektu.
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Pokud se na 3kole najde pracovnik, ktery ma moznost, ¢i chut’ v rdmci svého
uvazku, ¢i nad jeho rdmec na projektu pracovat, nema zpravidla dostate¢né silnou
oporu v ,,backoffice”, tedy zaméstnancich, ktefi by se vénovali administraci
projektu, psani monitorovacich zprav, archivaci dokumenti a dalsi Skale ¢innosti,

kterou s sebou implementace projektu a ¢erpani evropskych penéz nese.

Plati podobné konstatovani jako v pfedchozim piipad€. Hospodéatka nebo
asistentka $koly nema ani ¢as, ani pripravu na to, aby administrovala a u¢tovala
nékolikamilionové aktivity s projektem spjaté. Nékteré $koly fesi tento problém
tak, Ze fizeni projektu nakupuji jako sluzbu, nebo zaméstnavaji projektové

manazery, ktefi maji na projekty a jejich implementaci dohlizet.

Z vlastni zkuSenosti ale mizeme fici, Ze ,.kmenovi* zaméstnanci $kol nepfijimaji
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»za své* ani projekty (fungovalo to tu pfed nimi, pro¢ néco ménit), ani projektoveé

manaZery (berou penize za nic, délaji zbytedné ¢innosti).
Druhou osou je Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj.

Na prioritni osu 2 je z fonda EU vyélenéno 626,5 miliond Eur, tj. 35 % alokace
OPVK. V ramci této osy jsou podporovany aktivity spojené se zménami v sektoru

terciarniho vzdélavani.
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Podle materiali uvedenych na www.strukturalni-fondy.cz jde napiiklad o inovace

studijnich programti na VOS a V8 v souladu s poZadavky znalostni ekonomiky a
potfebami trhu prace, zapojeni odborniki z praxe i ze zahranici pfi vytvafeni a
realizaci téchto programi, dal$i vzdélavani uiteld, fidicich pracovniki a
administrativnich pracovnikii na VOS, dali specifické odborné vzdélavani
pracovniki vyzkumu a vyvoje, dalsi vzdélavani pracovnikll vyzkumu a vyvoje v
oblasti fizeni vyzkumu a vyvoje, podpora mobility pracovnik mezi vyzkumnymi
institucemi a soukromym a vefejnym sektorem, spoluprace mezi institucemi
terciarntho vzdélavani, vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti a podnikatelskym a

vefejnym sektorem.

Predpokladame, Ze na VS a VOS jsou projekty a ptipadné prostfedky z nich
plynouci pfijimany s vétSim nadsenim, neZ na Skolach zakladnich a niZsich

stupnich viceletych gymnasii (viz také prioritni osa 1).

Je to dano mimo jiné tim, Ze penize, které pfijdou z prostredkd OPVK jsou ¢asto
jedinymi prostfedky, které $kola na dany zamér ziska. Oblast podpory osy dvé je

také ,,prakti¢tejsi® a konkrétngjsi, nez v pripadé osy jedna.

TFeti osou je DalSi vzdélavani

Prioritni osa 3 je pro nas, jako andragogy, obzvlasté dilezita — oblast podpory je
zamé&fena na projekty podpory vzd€lavani v oblasti obecnych a odbornych
kompetenci, vytvofeni vzdélavacich modulii zaméfenych na podporu obecnych
kompetenci - jako jsou jazykové a IT dovednosti, podpora podnikatelskych

dovednosti, znalosti a dovednosti v environmentalni oblasti,
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Déle je podporovéan rozvoj vzdélavacich programi pro vzdélavani dospélych ve
Skolach a dalSich vzdélavacich institucich, vzdélavani pedagogi, lektoru, fidicich
a organizaénich pracovnikii $kol a dalSich vzdélavacich a poradenskych stfedisek
v oblasti specializa¢niho vzdélavani a vzdélavani pro udrZitelny rozvoj apod. Na
prioritni osu 3 je z fond EU vy¢lenéno 289,9 miliond Eur, tj. 16 % alokace
OPVK.

Osa 4 - Systémovy ramec celozivotniho udeni.

Financovany jsou aktivity, které v oblasti pofate¢niho, tercidmiho a dalSiho
vzdélavani pfispivaji k vytvaieni systému celoZivotniho u¢eni, a to na Gizemi celé
CR, tedy i v Praze. Na prioritni osu 4 je z fondti EU vy&lenéno 227,1 milionti Eur,
tj. 12 % alokace OPVK

Prioritni osou 5 je Technickd pomoc.

Na prioritni osu 5 je z fond EU vyélenéno 72,4 miliont Eur, tj. 4 % alokace
OPVK. Z prostiedki této prioritni osy je financovan ,,background™ ptispivajici ke

hladké¢ implementaci projekti OPVK.

Osa 5 fesi financovani aktivit spojenych s fizenim programu, naptiklad platy
pracovnikil zapojenych do fizeni OPVK, administrace a hodnoceni projekti,
monitoring projektd a programu, zpracovani studii a analyz, publicita programu,
podpora schopnosti potencialnich pfijemch ¢erpat finanéni prostiedky.

Z prostfedkii osy 5 jsou financovany i oblibené seminare se sodovkou a bagetou,

které znaji v§ichni Zadatelé o podporu z prostiedk strukturalnich fondu.
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6.2.2.0peracni program Lidské zdroje a zaméstnanost
(OP LZZ)

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost, hovotime o ném prabézné na

plo3e celé této prace, je zameéfeny na snizovani nezamé&stnanosti — a to zejména

prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace a profesniho vzdélavani.

Z prostiedkii OP LZZ je financovano naptiklad rekvalifikaéni vzdélavani v CR —a
to jednak tzv. Narodni individualni projekty, tak i tzv. Regionalni individualni

programy.

Dale jsou aktivity podporované z OP LZ7Z zaméfeny na zaélefiovani socialné
vyloucenych obyvatel zpét do spole€nosti (napiiklad prosttednictvim projekti
zaméfenych na cilové skupiny socialné vylou¢enych, senioril, nebo maminek po
matetské dovolené), zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v

uvedenych oblastech.

Ridicim organem OP LZZ je ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV).
OPLZZ je financovan z prostiedkii ESF (vice informaci o ESF najdeme na

www.esf-cr.cz).

Kdo mizZe zidat o podporu?

Poskytovatelé socialnich sluzeb, vzdélavaci a poradenské organizace,
zaméstnavatelé, organy statni spravy, kraje, obce, svazky obci a jejich asociace,

organy sluzeb zaméstnanosti a dalsi.

Z fondl EU je pro OP LZZ vy¢lenéno celkem 1,84 mld. Eur, coz ini pfiblizné
6,80 % veskerych prostiedkt uréenych z fondd EU pro Ceskou republiku. Z
Ceskych verejnych zdroji ma byt navic financovani programu navy$eno o dalsich
0,32 mld. Eur. Z OPLZZ mohou byt financovany projekty pro celou CR

s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.



44

Jaké projekty jsou z OP Lidské zdroje a zaméstnanost financovany?

OP Lidské zdroje a zamé&stnanost obsahuje 6 prioritnich os rozdélujicich operaéni
program na logické celky, a ty jsou déale konkretizovany prostfednictvim tzv.
oblasti podpor, které vymezuji, jaké typy projekti mohou byt v ramei ptisluiné

prioritni osy podpofeny.

Prioritni osa 1: Adaptabilita

Napf. dalSi profesni vzdélavani podporované zaméstnavateli, tvorba novych
vzd€lavacich programi pro zaméstnance vCetné pripravy podnikovych lektori a
instruktorti, uplatiiovani pruZnych forem organizace prace apod. Na prioritni osu 1
je z fondli EU vy¢lenéno 525,4 miliond Eur, tj. 28,6 % OP LZZ. Tato osa se
rozdéluje do dvou oblasti podpory:

Oblast podpory 1.1 Zvyseni adaptability zaméstnanci a konkurenceschopnosti
podnikil — zde spolupracuje MPSV v MPO (Ministerstvo pramyslu a obchodu).
V ramci oblasti podpory jsou financovany projekty zaméfené na odborné

vzdélavani zaméstnanch a zamé&stnavatell - zejména na prohloubeni, rozsifeni,

zvySeni, obnoveni nebo udrzeni kvalifikace.

Dale kli¢ové (obecné) dovednosti, které zvySuji udrZitelnost zaméstnani a
zamé&stnatelnost na trhu prace (informaéni technologie, komunikaéni dovednosti,
jazykova piiprava apod.). Tvorba podnikovych vzdélavacich programil pro

zaméstnance véetné piipravy podnikovych lektort a instruktord.

Aplikovani viech forem vzdélavani zaméstnancu dle specifickych potieb
zaméstnavatelil vetné ptipravy na konkrétni napli prace pro konkrétni pracovni
pozici. Poskytovani podptrnych sluzeb k usnadnéni pfistupu a dokonéeni aktivit
dalsiho profesniho vzdélavani a poradenstvi k vyhledavani pracovni pozice a

dalsi.
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Oblast podpory 1.2 Zvy3Seni adaptability zamé&stnanci restrukturalizovanych
podnikil. Specifické cile jsou zabezpeceni poZadované kvalifikaéni struktury
zaméstnanctl v restrukturalizovanych organizacich pro jejich pracovni mobilitu
jak ve vlastni organizaci, tak pro trh prace; zvySend péfe zaméstnanciim, ktefi se z
uplatnéni a piiprava na nova pracovni mista, véetné poradenstvi, rekvalifikace a

odborné praxe (parafrdzovano podle materiali ESF CR).

Jak oblast podpory 1.1, tak i 1.2. se pfimo dotykaji profesniho vzdélavani
dospélych — prostfedky alokované v téchto oblastech podpory umoziuji

financovat zmeénu, &1 prohloubeni kvalifikace pracovnikii.

Prioritni osa 2: Aktivni politika trhu prace

Na aktivity spjaté s prioritni osou 2 je z fondu EU vyélenéno 605.8 miliond Eur,
tj. 33,0% OP LZZ

Penize z prioritni osy dvé rozd&luji Urady prace, alokuiji je na rekvalifikace,
zprostredkovani zaméstnani, bilanéni a pracovni diagnostiku (tyto aktivity jsou
zpravidla,,zabaleny* do tzv. NIP a RIP - Regiondlnich individualnich projektii a
Narodnich individualnich projektd; v ramcei NIP ufady prace zadavaji , klasické™
rekvalifikace a poradenstvi, vZdy pro jeden okres — zpravidla jako zakézku na
urcity casovy usek; objem zakdazek €ini 0,5 aZ cca 3 miliony K¢ [zde jde o empirii,

poznatky jsou ziskany Cetbou desitek zadavacich dokumentaci].
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RIP pak sdruzuje poradenstvi a rekvalifikace do jednoho programu a regionu
(kraje), s klientem se smazi pracovat komplexné€, zahrnuje prvky tvorby jakési
obdoby individuélnich akénich pland, tj. dlouhodobéjsi komplexni prace s klienty

Utadt prace [finanéni alokace na jeden RIP je zpravidla 15 — 45 milioni K&J).

Dile je financovéana podpora vetejné prospédnych praci a kratkodobych
pracovnich pfilezitosti (dfive financovana z prostfedkt APZ — aktivni politika
zaméstnanosti), zajisténi odborné praxe, podpora novych forem zaméstnani pro

uplatnéni Zen a mladych lidi na trhu prace, podpora zaginajicim OSVC, a dalsi.

Prioritni osa 3: Socidlni integrace a rovné prileZitosti

Na prioritni osu 3 je z fondd EU vy¢lenéno 398,6 miliond Eur, tj. 21,7 % OP LZZ

Financovany jsou projekty poskytovani socidlnich sluZeb, které vedou k
socialnimu za¢lefiovani a k prevenci socialniho vylouéeni (financovany jsou

projekty pro romské komunity, pfistehovalce, socidlne vylouéené lokality).

Déle zavadéni procesu zvySovani kvality, kontroly a zajisténi dostupnosti
socialnich sluzeb, vzdélavaci programy, kurzy, odborné vzdélavani pro socialné
vyloucené, poradenské programy k aktivizaci a motivaci socialné vyloucenych pfi
vyhledavani zaméstnani (tyto programy vyuZzivaji nestatni neziskové organizace
zamé&fené na pomoc socialné slabym a vylouenym — jde o ob&anska sdruzeni,
obecné prospésné spolecnosti, charity a dalsi.) Z této prioritni osy je mozno

financovat 1 vzd&lavaci akce zaméfené na obCany stardi padesati let a Zeny.

Financovano je poradenstvi pro zaméstnavatele v oblasti netradi¢nich zamé&stnani
pro Zeny, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pro Zeny, rozvoj distanénich forem

vzdélavani.
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Osa 4 - Vefejna spriva a veiejné sluzby

Na prioritni osu 4 je z fondii EU vy¢lenéno 195,1 miliond Eur, tj. 10,6 % OP LZZ.
Nedotyka se viak pfimo vzdélavani dospélych, proto se ji na tomto misté

nebudeme vénovat.

Osa 5 - Mezinarodni spoluprace

Na prioritni osu 5 je z fondii EU vy€lenéno 39,0 miliont Eur, tj. 2,1 % OP LZZ.
Ani osa 5 neni prioritné zaméfena na vzdeélavani, ale prostfedky z ni se na néj daji

pouZit.

Napt. vyména zkuSenosti a pfenos dobré praxe mezi Clenskymi staty v otdzkach
tykajicich se vécného zaméieni ESF, vznik tematickych siti, zaméfenych na feSeni

specifického problému.

Osa 6 -Technickd pomoc

Na prioritni osu 6 je z fondli EU vy¢lenéno 73,5 miliont Eur, tj. 4,0 % OP LZZ

Jako v piipadé OPVK tato osa slouzi k financovani ,,backgroundu® potiebnému

k tomu, aby mohly byt Cerpany prostfedky OP LZZ.

6.2.3.0peracni program Praha - Adaptabilita (OPPA)

OPPA je platny pouze pro Gzemi hlavniho mésta Prahy. Kvili rozdéleni regionti
EU pro Gcely strukturélni politiky podle vyse HDP, jez region vyprodukuje,

nemtze hlavni mésto Praha vyuZivat prostiedky uréené z fondit EU zbytku CR.

Ostatni kraje pak nemohou mit prospéch z prostfedki, které EU vy¢lenila pro
hlavni mésto. Praha je tedy ,.trestana® za sviij uspéch a OPPA je takovou malou
»haplasti* na to, ze Praha nemuze Cerpat prostiedky z vySe uvedenych operacnich

programd.
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OPPA je rozdélen do 4 prioritnich os. Vzdélavani se pfimo ¢i nepiimo vénuji

prvni 3.
Piehled prioritnich os OPPA

Prioritni osa 1: Podpora rozvoje znalosini ekonomiky

Zaméfuje se na cilovou skupinu lidi, ktefi jsou zaméstnani. Podpofeny projekt by
mél zvysit kvalitu préce téchto lidi prostéednictvim jejich dalsiho vzdélavani ¢i

navazanim spolupréce s jinou organizaci

Prioritni osa 2: Podpora vstupu na trh price

Zamefuje se na lidi, ktefi jsou pfi vstupu na trh prace z nejrizngjsich divodi
znevyhodnéni (napf. z divodu zdravotniho postiZeni, du§evniho onemocnéni,
pfislu$nosti k etnické mensing, své socialni situaci atd.), a také ptedstavuje

moZnost pro rozvoj organizaci, které¢ znevyhodnénym lidem pomahaji.

Prioritni osa 3: Modernizace podateéniho vzdélavani

Zaméiuje se na cilovou skupinu lidi, ktefi se pfipravuji na vstup na trh préce, tj. na
studenty stfednich, vy$sich odbornych a vysokych $kol, a také na pedagogické a

akademické pracovniky, kteii s Zaky ¢i studenty pracuji.

Plati v3ak, ze prazské firmy se snazi uplatnit a ¢erpat prostfedky z ESF

v regionech (pfikladem budiz naptiklad S-Comp, ktery realizuje vzdélavani na
Liberecku, Karlovarsku, v Jihlavé a ve stiednich Cechéch, nebo spoleénost
MAVO, ktera ziskala agresivni cenovou politikou (kterou pokiivila jiZ tak
pokiivené ceny) velké spektrum vzdelavacich zakazek ve vSech koutech

republiky.)
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7. Statni vzdélavaci zakazka — NIP

Narodni individudlni programy (zkracené NIP) jsou ndstrojem, ktery umoZiuje
Gifadtim prace provadét opatfeni Aktivni politiky zaméstnanosti a na tato opatfeni
Cerpat prostfedky z fondli Evropské unie — kde erpéni je rozdéleno na 85% ve
prospé€ch Evropskych fondl a 15% z prosttedki ¢eského statu (o OPLZZ jsme

hovotili v pfedchazejici kapitole).

Narodni individualni programy umoznuji financovat jednak rekvalifikace, jednak
poradenské ¢innosti souvisejici s problematikou hledani zaméstnani (ty se

nazyvaji jobkluby).

Z rozhovor, které jsme na pfelomu let 2008 a 2009 vedli s ufedniky ufadi prace
vyplynulo, Ze ¢esky stat, resp. Ministerstvo prace a socialnich véci zvaZovalo dva

ptistupy z NIP.

Prvnim moZnym ptistupem bylo vytvofit systém NIPG tak, Ze kazdy okresni ufad
préace (struktura Ufadi prace kopiruje strukturu byvalych okresti, Utady prace
realizuji aktivity pro jednotlivé okresy, pokud se jedna o krajské aktivity
(naptiklad tzv. Regionalni individualni projekty, RIP), ty koordinuje Utad prace

v krajském mésté, tento fad neni v3ak nikterak (a¢ to tak obCas vypada) ostatnim
UP v regionu nadfizen), bude nabizet kompletni balik rekvalifikaci a
poradenskych ¢innosti (jedna se pfiblizne o zakazky v objemu 15 aZ 20 miliontt

korun) ve vefejné soutézi jednomu vyherci, pfipadné konsorciu vzdélavatelil.

Pro ilustraci pfipojujeme tabulku s vymezenymi tematickymi okruhy

rekvalifikaénich kurzd.

Cast 1: Poradenské programy

Cast 2: Kurzy pro obsluhu osobniho pogitate
Cast 3: Svafeni a pajeni kovi

Cast 4; Kurzy pro sluzby — pohostinstvi

Cast 5: Kurzy pro osobni sluzby — péée o télo
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Cast 6: Kurzy pro obchod

Cast 7:  Kurzy pro socialni a zdravotni sluzby

Cast 8: Kurzy pro stavebnictvi a truhlafské prace

Cast9: Obsluha stavebnich stroji

Cast 10: Ridicské prikazy

Cast 11: Profesni zplisobilost fidide

Cast 12: Kurzy pro administrativu

Cast 13: Kurzy pro logistiku

Cast 14: Kurzy pro strojirenstvi

Cést 15: Kurzy udrzby zelené — zahradnictvi
Tabulka: Typické rekvalifikacni kurzy zastoupené v NIP, zpracovéno podle

zadavaci dokumentace UP Tiebié

Druhym pfistupem, ktery nakonec, snad 1 navzdory viili fidiciho organu, tedy
MPSV, zvitézil, bylo rozdélit jednotlivé NIPy na subkategorie podle jednotlivych
oborl — kupftikladu prace s pocitatem, pokrocila prace s pocitatem, kurzy
zamé&feni na socidlni oblast, kurzy zaméfené na obsluhu motorové pily,

vysokozdviznych voziki, kurzy autoskoly, pfipadné masérské a pedikérské kurzy.

O kazdou z té€chto podkategorii mze soutézit vzdélavaci zatizeni, které spini
podminky dané zaddvaci dokumentaci, nebo zédkonem o vefejnych zakazkach.
Zadavaci dokumentace zpravidla zpiisfiuje podminky dané timto zakonem.
Piikladem mtZe byt zajimavy a dluzno Fici, Ze bezprecedentni pozadavek Utadu
prace v Jihlavé — v rdmci splnéni tzv. ekonomickych kvalifikaénich kritérii — na
to, aby uchaze¢, vzdélavatel prokazal svou kvalifikaci pétimilionovym roénim

obratem tfi roky nazpét.

Druhym takovym — pro zadavatele rovnéZ neuspéSnym — pokusem, byl vybér
dodavatele rekvalifikaci na jizni Moraveé (mésto nebudeme konkretizovat).
Pracovni ufad mél dlouholetého dodavatele, ktery vyhovoval ve viech ohledech.
V ramci vybéru se tedy — pochopitelné — Gfednici snazili vyfadit vSechny
protinabidky. Zviasté pikantni bylo vyfazeni jedné z firem za chybu v fadu

procenta v (jinde) nepovinném (!!!) formulafi , kalkulace nakladi rekvalifikace™.
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[ tuto zakédzku jsme ziskali my, proto vime, jak byl vybér zamyslen a jak nakonec
dopadl. Zadavatel vyZadoval vysokoskolské vzdélani u lektorti, protoze
nepiedpokladal, Ze by se naSel n€kdo, kdo by disponoval lektorskym tymem
sloZzenych vyhradné z vysokoskoldki (paradoxem je, Ze ve Skolstvi — jak
zékladnim, tak i stfednim a vysokém musi byt vzdélavatel vysokoskolsky

vzdélan; ve vzdélavani dospélych toto neplati).

Nase spekulace nam ostatné nasi novi obchodni partnefi potvrdili, pfi¢emz
kvitovali s povde¢kem, Ze se jim podafilo najit tym vysokoskolaku, ktefi jsou

ochotni $kolit dosp€lé.

Jakym zpusobem se snazili a snazi vefejni zadavatel¢€ ,,pfiohnout” vetejnou
soutéZ? Dluzno podotknout, Ze nastaveni tvrdsich, nebo specifickych kritérii neni

trestné, ani sankcionovatelné.

Vyse jsme si fekli, Ze n¢které urady se striktn¢ drzi/drzely zakona o vetejnych
zakazkach, ktery jasné definuje tzv. zakladni kvalifikagni predpoklady'? a tzv.
profesni kvalifikacni predpoklady™, nékteré komplikuji podminky vybéru,

piipadné je upravuji tak, aby vyhrali mistni vzd€lavatelé.

' Zakladni kvalifika&ni ptedpoklady (§ 53 cit. zak.) spliiuje dodavatel, ktery

a) nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in spachany ve prospéch zloginného spolceni,
trestny &in Gidasti na zlo¢inném spol&eni, legalizace vynosi z trestné €innosti, podilnictvi, pfijimani
Giplatku, podpléaceni, nepfimého tplatkarstvi, podvodu, iivérového podvodu, véetné pripad, kdy
jde o ptipravu nebo pokus nebo G&astenstvi na takovém trestném &inu, nebo do3lo k zahlazeni
odsouzeni za spachani takového trestného &inu; jde-li o pravnickou osobu, musi tento predpoklad
spliiovat statutarni organ nebo kazdy &len statutdirniho orgéanu, a je-li statutarnim organem
dodavatele ¢&i &lenem statutarniho organu dodavatele pravnicka osoba, musi tento predpoklad
spliiovat statutarni organ nebo kazdy ¢len statutarniho organu této pravnické osoby; podava-li
nabidku ¢&i Zadost o u€ast zahrani¢ni pravnicka osoba prostéednictvim své organizacni sloZky, musi
ptedpoklad podle tohoto pismene splitovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci této organiza¢ni
slozky: tento zakladni kvalifika¢ni pfedpoklad musi dodavatel spliiovat jak ve vztahu k uzemi
Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikani &i bydlistg,

coZ prokazuje piedloZenim vypisu z evidence Rejstfiku tresti,

b) nebyl pravomocng odsouzen pro trestny &in, jehoZ skutkova podstata souvisi s pfedmétem
podnikani dodavatele podle zvladtnich pravnich predpisii nebo dolo k zahlazeni odsouzeni za



52

Prvni zpilisob, o kterém jsme napsali, je podstatné navyseni tzv. ekonomickych ¢i
profesnich kvalifikagnich pfedpokladd (jedna se o dvé kolonky, pouzitelné jsou

viak podobngé).

spachani takového trestného ¢inu; jde-li o pravnickou osebu, musi tuto podminku spliiovat
statutarni organ nebo kazdy ¢&len statutarniho organu, a je-li statutarnim orgdnem dodavatele ¢i
tlenem statutdrnfho orgénu dodavatele pravnicks osoba, musi tento pfedpoklad splhovat statutarni
orgén nebo kazdy &len statutarniho orgdnu této pravaické osoby; podéva-li nabidku ¢i zadost o
G¢ast zahrani®ni pravnicka osoba prostfednictvim své organizaéni slozky, musi ptedpoklad podie
tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci této organizaénf sloZky; tento
zakladni kvalifikaZni pfedpoklad musi dodavatel spliiovat jak ve vztahu k izemi Ceské republiky,
tak k zemi svého sidla, mista podnikani &i bydlidte, coZ prokazuje pFedloZenim vypisu z evidence
Rejstiiku tresta,

c) nenaplinil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze formou podplaceni dle § 49 zak. ¢.
513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, coZ prokazuje predloZenim ¢estného prohlaseni,

d) vici jehoz majetku neprobihd insolvendni Fizeni v némz bylo vydéno rozhodnuti o
upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto, Zze majetek nepostatuje k tthradé nakladd
insolvenniho fizeni, nebo neby! konkurs zruSen proto, Ze majetek byl zcela nepostalujici nebo
zavedena nucend sprava podle zvladtnich pravnich predpist, coZ prokazuje pfedloZenim &estného
prohlaseni,

e} neni v likvidaci, coZ prokazuje predloZenim estného prohlasen,

f) nema v evidenci dani zachyceny daiiové nedoplatky, a to jak v Ceské republice, tak v
zemi sidla, mista podnikani &i bydli§t¢ dodavatele, coz prokazuje

piedloZenim potvrzeni pfisluiného finan¢niho Ofadu a ve vztahu ke spotfebni dani pfedloZenim
gestného prohladent,

g) nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, a to jak v Ceské
republice, tak v zemi sidla, mista podnikan{ &i bydligt& dodavatele, coZ prokazuje pfedloZenim
gestného prohlageni,

h) nema nedoplatek na pojistném a na penale na socidlni zabezpe&eni a pFispévku na statni
politiku zam&stnanosti, a to jak v Ceske republice, tak v zemi sidla, mista podnikanf & bydliste
dodavatele, coz prokazuje pfedloZenim potvrzeni prisludného organu &i instituce.

'* Profesni kvalifikadni ptedpoklady (§ 54 cit. zak.) splituje dodavatel, ktery predlozi:

a)vypis z obchodniho rejstiiku, pokud je v ném zapsan, ¢i vypis z jiné obdobné evidence, pokud je
v ni zapsan

b)doklad o opravnéni k podnikani podle zvladtnich pravnich predpisii v rozsahu odpovidajicim
predmétu vefejné zakazky, zejména doklad prokazujici pFisludné Zivnostenské opravnéni <i licenci

c)doklady osvédeujici odbornou zplisobilost dodavatele, a to doklady prokazujici, Ze je subjektem
uvedenym v ust. § 108 odst. 2 zak. & 435/2004 Sb., o zam#&stnanosti, pfitemz je opravnén
provadét rekvalifikaci ve vEech rekvalifikagnich kurzech uvedenych v té &asti vefejné zakazky, pro
kterou bude podavat nabidku, a to k datu podani nabidky. Dodavatel je povinen po celou dobu
realizace zakéazky tyto skuteCnosti prokézat zadavateli na jeho vyzvéni.
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Utady prace zpravidla pozaduji prokazani kvalifikace doloZenym seznamem
vyznamnych zakazek — jedné, t¥i nebo péti. Vyznamnymi zakazkami jsou
mysleny realizované rekvalifikaéni nebo poradenské aktivity. Jihlavsky ufad
navysil toto — standardni (vychéazime z detailni znalosti viech zadéavacich
dokumentaci, které v CR v ramci NIP vysly) opatfeni — o onu p&timilionovou

klauzuli.

Ta sitem ,,propustila“ pouze spole¢nosti, které v minulosti realizovaly jiz
vzpomenuté ,,velké™ vzdelavaci projekty v rozsahu 15 - 40 miliont Korun

(d¢leno tremi lety realizace vychazi onéch pét miliont).

Dalsim zplsobem je nespravné vyhlaSeni zakazky — zakazky (ne — musi, ale maji)
maji byt soutéZeny uréitym konkrétnim zpisobem. Sludnosti je, vy€lenit uréity Cas
—cca 14 az 30 dni na zpracovani nabidky, doloZeni kvalifikace a doruceni
nabidky.

V rozporu s t€mito ,,dobrymi mravy* nezverejnily n€které pracovni Gfady své
vefejné zakazky na portale vénovaném tomuto typu zakazek (www.esfer.cz), ale
pouze na strankéch pfislusného ufadu, pfipadné je na portale www.esfer.cz

zvefejnily pozdg.

Na zpracovani dokumentace v takovém ptipad€ nebylo obvyklych 30 - 14 dni, ale
tteba 5. Takové vybé&rové fizeni je zvladnutelné, pfesto pomérné narocné.
Nékolika takovych jsme se zacastnili, byli jsme v8ak vylouceni bez udani duvodu.

Vzhledem k dal§im okolnostem jsme se vzdali prava na odvolani.

Tteti zplsob, jak ,,upravit” vysledky vybérového fizeni, jsou nestandardni

formélni podminky vyplnéni zadosti.
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Nejoriginaln€j8im zphsobem, se kterym jsme se v ramci vybéra setkali, bylo
umisténi podpisu. V zadavaci dokumentaci bylo vyslovné uvedeno — obéalku
podepiste vlevo dole. Kdokoliv, kdo obalku nepodepsal, nebo ji podepsal vlevo
nahofe, jak je to obvyklé, byl z vybéru vyfazen. Podobného ,,Cerného Petra®
zakomponovaly do vyb&rovych kritérii jihoteské Utady prace. K materialtm,
které se do Jiznich Cech zasilaly, bylo tieba piipojit specialni papir nazvany
»~rozvrh rekvalifikace®. Tento dokument zcela dubluje kolonku uvedenou ve
formulaii ,,Nabidka zabezpeceni rekvalifikace®. Svij Géel splnil. Na jeho

nedoloZeni zkrachovalo nékolik nabidek.

Vitézni dodavatelé NIP (at’ jednotlivé firmy, nebo konsorcia'®) byli hodnoceni
podle kritérii ukazujicich na ekonomickou vyhodnost nabidky. Nékteré Urady

hodnotily pouze cenu plnéni, nékteré pak nékolik kritérii.

Uvedeme si ptiklad hodnoceni vétSiny (cca 80%) zakazek NIP. Jak feceno vyse,
n¢které urady vyZzadovaly pouze jedno kritérium (cenu pInéni), jiné zatadily

kritérii vice. Princip hodnoceni je ale shodny s uvedenym piikladem.

Kritérium &. 1:

nejvyhodné&jii nabidka,
tzn.nejniz¥ nabidnutéd celkova nabidkova cena plnéni
100 x x viha 80 %
celkova nabidkové cena plnéni hodnocené nabidky

Kritérium &, 2:

nejvyhodngjii nabidka,

1 predmét vefejné zakazky miize byt pinén nékolika dodavateli spole&ng, pfitemz za timto G&elem
musi tito dodavatelé podat spole&nou nabidku. Soutasng s doklady prokazujicimi splnéni
kvalifikadnich pFedpokiadd jsou tito dodavatelé povinni predloZit smlouvu, ve které je obsazen
zévazek, Ze vgichni tito dodavatelé budou vii¢i zadavateli a tfetim osobam z jakychkoliv pravnich
vztahl vzniklych v souvislosti s vefejnou zakazkou zavazani spole¢ng a nerozdilng, a to po celou
dobu pin&ni vefejné zakazky i po dobu trvani jinych zavazk vyplyvajicich z vefejné zakazky. V
takovém piipadé se tito dodavatelé povaZuji za jednoho uchazede. (citovano podle Zadavaci
dokumentace UP v Tiebici)
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P

tzn. nejniZ§i nabidnuty prémémy minimdlni potet (&astniki
100 x x vaha 20 %
pramérny minimalni pocet aastniklt hodnocené nabidky

Body za obé& hodnocena kritéria se seftou. Nabidka, ktera ziska nejvice bodi, je
nabidkou vitéznou. V pfipadé rovnosti bodl nejvyhodnéjSich nabidek se vit€zna

nabidka vylosuje.

Dodavatel, ktery vefejnou zakazku ziska ma automaticky povinnost, po dobu 10
let od skonceni plnéni zakazky uchovévat doklady souvisejici s plnénim zakazky
a umozZnit osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu (zejména se jednd o
poskytovatele, MPSV, MF, NKU, EK, Evropsky t¢etni dviir), z néhoz je zakazka

hrazena, provést kontrolu téchto dokladu.

Desetiletd lhiita za¢ind béZet od 1. ledna kalendafniho roku nésledujiciho po roce,
ve kterém byla uhrazena zévéreéna platba (viz také kratkd douska v kapitole

vénované pravni formé vzdélavaci spole€nosti).

Detailni pfehled aktivit NIP je uveden jako pfiloha této prace — je zpracovan podle

zadavaci dokumentace UP Tiebig.

Mezi vzdélavacimi spole¢nostmi je nejveétsi zajem o poradenské programy (v
Ttebidi ¢inila celkova alokace 3,500,000 K&, t). 21% vSech prostiedkl
alokovanych v ramci NIP, u jinych Utadi prace je alokace podobna). Poradenstvi
ma sviij puvab — pro jeho realizaci neni zapotiebi zatizena CNC hala za desitky

milioni, staci pouze Sikovny lektor, flipchart, deset Zidli a dataprojektor.

Na druhém misté jsou tradi¢né pocitacové rekvalifikace. Alokace je také vysoka —
v tomto konkrétnim piipadé 2,900,000 K¢, tj. 17% veftejné zakazky — naklady
relativné nizké. Po¢itatovou u€ebna s dvanacti stanicemi je mozno pofridit do

dvou set tisic Korun,



Logicky proto ob¢ aktivity pfitahuji velké mnoZstvi firem a proto také ceny, které

padaji v celé rekvalifika¢ni branzi, padaji nejmarkantné&ji prave zde.

Komunikace mezi Utady prace a dodavateli (kdy? je zakazka vysoutéZena,
smlouva podepsana a vie bézi) se odehrava podobné jako v minulosti. Ufad prace

zjisti a zajisti poptavku po urtitém vzdélavacim produktu (rekvalifika¢nim kursu).

Kontaktuje dodavatele a vyzve jej k realizaci. Dodavatel ptipravi pro Utad
potiebnou dokumentaci (ta sestdva z tzv. Nabidky provedeni rekvalifikace a
Kalkulace ndklada rekvalifikace; u poradenskych ¢innosti doklada dodavatel
Nabidku poradenské ¢innosti a Kalkulaci nakladi poradenské ¢innosti). Oba

formulafte jsou ptilohou této diplomové prace.

Poté, co jsou kalkulace a nabidky doloZeny, mlze zalit samostatny vzdélavaci
proces. Jeho priibéh nové reguluje ,,Vyhlaska ze dne 5. ¢ervna 2009, kterou se
stanovi naleZitosti Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace

vzdélavani v rekvalifikaénim zafizeni a zplsob jeho ukonéeni®.

Vyhlaska definuje mimo jiné délku vyu€ovacich hodin (60 minut pro praktickou
vyuku, 45 minut pro vyuku teoretickou) a povolené absence (20%). Tyto
ukazatele doklada rekvalifikaéni zatizeni Utadu prace v samostatnych
dokumentech — tfidni knize a dochazce. Nové musi oba dokumenty splfiovat

pravidla publicity evropskych projektl, tedy obsahovat loga EU.

V Manualu publicity se pise ,,... pfi ptipravé projektu by se mél kazdy Zzadatel
zamyslet nad tim, jakym zplsobem bude informovat o realizaci projektu a jeho
vysledcich.” V Zadosti o finanéni podporu z OP LZZ je jedna samostatna ¢ast
vénovana popisu aktivit zajistujicich publicitu projektu (Zadatel napt. popisuje,
které komunikaéni nastroje vyuZije, jak bude spolupracovat s médii, jak bude

poskytovat informace napi. na webovych strankach apod.).
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V rdmci navrhu rozpoc¢tu projektu v zadosti o finanéni podporu proto
doporu€ujeme vy¢lenit na tuto aktivitu samostatné finanéni prostiedky, které jsou
zpisobilymi vydaji projektu, a zaroven stanovit, kdo z projektového tymu se bude
publicité a PR vénovat (at’ jiZ se bude jednat napf. o koordinatora projektu nebo

samostatného PR pracovnika, ¢i PR pracovnika na &aste¢ny Gvazek apod.).

Stanoveni rozpoctu i personalni zajisténi publicity projektu musi vychazet z
w 16

popsanych aktivit a jejich rozsahu®.
Aktivity NIP navazuji na ,,staré“ rekvalifikaéni bilateralni vztahy, kdy Utady
prace pfimo oslovovaly vzdélavaci firmy, které pro né zajistovaly servis.
Predpokladame, Ze aZ utichne prvni vlna emoci, kterou vyvolalo stéhovani
vzdélavateli popsané v prvni kapitole, dojde ke stabilizaci trhu a Urady prace bud

navazi na pivodni — nyni zpfetrhana partnerstvi, nebo navazi partnerstvi nova.

Jak se situace na trhu rekvalifikaci v reZimu NIP vyvine, ukaze vSak az rok 2010 a

2011, kdy kon¢i nyni uzaviené kontrakty.

'® Kdo by mél zajem prostudovat manual publicity zevrubn&ji, miiZe si jej stahnout z Internetu na
adrese http://www.esfcr.cz/modules/download/file.php?rew=/6834/D4_Manual_pro_publicitu.pdf
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8. Statni vzdélavaci zakazka — RIP

RIPy — neboli regionalni individualni programy jsou financovany z prosttedk OP
LZZ, tedy z ESF (Evropského socialniho fondu). Ridicim organem RIP je

Ministerstvo prace a socialnich véci.

RIPy maji za cil, podobné jako Narodni projekty v minulém obdobi, ,,vyvést*
z Utada prace &ast innosti souvisejici s napliiovanim cild Aktivni politiky
zaméstnanosti (APZ jsme si definovali a cile pfedstavovali v pfedchozich

kapitolach).

Jde zejména o poradenské Cinnosti (motivacni a diagnostické aktivity, poradenské
aktivity) a rekvalifikace. Soucasti projektd RIP je také poskytovani tzv. pfimé
podpory — tedy podpory pro klienty projektu (cestovné, stravné, pfispévky na
hlidani déti apod.). P¥ima podpora je hodnocena (jak ministerstvem, tak Utady

prace) velmi pozitivné, my si viak myslime, Ze nema valné ceny.

Typicky dojde k tomu, Ze pfispévek na obéd (typicky 50 K<) je prvni den piijat
s povdeékem, druhy den vyzadovan a tfeti den hanén jako pfili§ maly (neradi
bychom zabrtedli na plidu teorii motivace, satisfaktorl a dissatisfatori, nebot’ o
nich tato prace nepojednava, mozna by si ale jejich aplikace do prostiedi RIP

zaslouzila vlastni kapitolu).

RIP realizuji soukromé vzdelavaci spole¢nosti, které zakazku vysoutézi na
L krajském* Utadé prace. Princip je podobny, jako v pipadé NIP, jen se jedna o
zakazku pohybujici se o jeden fad vyse (typicky 15 — 40 miliond K¢).
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Zadavatel zpravidla nepozaduje, aby vzdélavatel vlastnil akreditace (osvéd¢eni od
MSMT, ptipadné MPSV) pro viechny vzdélavaci &innosti v RIPu obsaZené — je
mozno tyto ¢innosti zafizovat pomoci subdodavatelt. Proto se v RIPech ¢asto,
prave v roli subdodavateld, prosazuji Stiedni $koly (viz schéma rozdéleni
vzdélavacich ¢innosti vyse), které vlastni mnohé akreditace, které jsou v souladu

s jejich vzdélavacimi programy.

Cilova skupina RIP zamé&fenych na kratkodob& nezaméstnané jsou zajemci o
zamg&stnani, uchazeci o zaméstnani s délkou evidence do 12 mésici (zde se
rozchézi definice kratkodobé nezaméstnanosti — nékteré Utady povazuji klienty,
ktefi nemaji praci $est a vice mésici za dlouhodobé nezaméstnané, nékteré ufady
za dlouhodob¢ nezaméstnané povazuji klienty, ktefi jsou v evidenci déle nez 12

mésicii).

Typicka doba trvani je 36 mésict, z Eehoz aktivity projektu trvaji 24 mésici, 12
mésict pak pfiprava a ukon&eni projektu. Poéty klientti: 600-700, klient ,,zlistane™

v projektu cca 4 mé&sice.

Podty klient jsou viceméné pevné dany v dobg, co vznikd zadavaci dokumentace
a jsou rozloZeny na zakladé statistického rozloZeni poétu evidovanych cilovych
skupin, ndvrhi jednotlivych UP a zkugenosti s napliovanim jednotlivych

poradenskych a vzdélavacich aktivit.
Priklad:

okres 1: 65— 80
okres 2: 125135
okres 3: 50 - 355
okres 4: 215~ 230
okres 5: 75 - 80
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Jedna se o odhady vychazejici z pozadavki realizovatelnosti projektu (veetné

rozloZeni do turmusii).

Jednotlivé UP by mély pocty dodrzovat a snaZit se o jejich naplnéni, zivazné je
ale pouze celkovy pocet osob vstupujicich do projektu (v tomto ptikladu se jedna
o ¢islo mezi 600 a 700).

Pii kone¢né realizaci je proto mozné, Ze néktery okres nabere lidi vice a jiny méné
neZ jsou vySe uvedené polty, vzdy ale v mezich, které neohrozi celkovou realizaci

projektu.

V ramci projektu bézi, jak jsme jiZ nastinili poradenské a rekvalifikaéni aktivity.
Aktivity spojené s poradenstvim vypadaji nasledovné (nejedna se o pfesnou citaci

zadného konkrétniho dokumentu, spiSe o priifez projekty bézicimi aktualné v CR).
Aktivity v modulu poradenstvi + zprostredkovani zamé&stnani:

Sestaveni IP (individuélni plan) — obdoba IAP (individualni ak¢ni plan — sestavuji

Utady prace, nebo poradci v ramei NIP; tento dokument vymezuje ,,dréhu klienta

v pritbéhu jeho spoluprace s Ufadem préce, pro klienta je zdvazny, jeho vyznamné
porueni ma za néasledek nepfijemné sankce jako vyfazeni z evidence UP a s tim

spojenou nutnost hradit si sdm zdravotni a socialni pojisténi).

IP ma 2 &asti zachycujici udastnikovu ,,pozici® na trhu (problémy, potieby,
piekazky a omezeni, dosaZené vzdélani, praxe) a také harmonogram ucasti v
projektu a poskytnuté aktivity. S IP pracuji jednotlivé UP (je zavazné jako IAP,

nebude mozné svévolné se rozhodnout jinak

ZaloZeni osobni slozky klienta a uchovéani kompletni dokumentace o Gi¢astnikovi.
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Individualni poradenstvi, osobni konzultace v kontaktnich kancelatich, které je
klientlim k dispozici k dispozici minimalné jednou tydné, dle potieb klienta. Jeho
vystupem jsou zaznamy v navstévni knize (prezendni listina) a zdznamy o

provedeném poradenstvi.

Bilan¢ni diagnostika — pro cca 30 -50 osob, piednostné na doporuceni vysilajiciho
UP, vystupem je prezendni listina a zavéry z provedené diagnostiky. Bilan¢ni

diagnostika je nabizena také jako souéést Jobklubl financovanych v ramei NIP.

V projektu se vy€lenuji tzv. Osobni asistenti — ti jsou k dispozici prioritné pro
klienty, poskytuji jim individualni pomoc s pifipravou na pohovory u
zamé&stnavatele a poskytuji asistence piimo pii pohovorech u zaméstnavatel,
slouzi jako kontaktni osoby b&hem kurzi a praxi. Osobni asistenti ,,zasahuji spise*
ziidka u lidi, ktefi trpi bud’ trémou, nebo postiZzenim (napiiklad mentalnim, nebo

télesnym).

V ramci RIP je zajistovéan kontakt se zaméstnavateli, vystupem je (resp. ma byt)
databaze volnych mist pfistupnd klientlim v kontaktnich kanceldfich, ta je

aktualizovana napfiklad s tydenni periodicitou)

Zajisténi praxi — v dob¢ trvani az 14 dni aZ 3 mésice (v zévislosti na druhu
¢innosti a na potieb¢) pro 60 — 70 osob, soucdsti praxe bude pfispévek pro
zaméstnavatele za poskytnuti zamé&stnance k provedeni zauceni (z prostredkii
projektu, dfive APZ, srovnej opatfeni APZ) na praxe jsou zpravidla navazana
spoleensky c¢elna pracovni mista (mista, kterad jsou vytvotena pro konkrétniho

(zpravidla znevyhodnéného, neplati to ale na 100%) ¢lovéka, takzvana SUPM.
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SUPM funguji tak, Ze stat zaplati cca 60% hrubé mzdy pracovnika pijatého na
toto misto, za to jej musi firma 2 roky zaméstndvat. Statu se tento krok kralovsky
vyplati, firmé uz méné. Zejmeéna proto, Ze nebyt pobidka, tak by konkrétniho
lovéka na SUPM nepfijala, ptipadné by misto nevytvotila, pokud je misto
zrudeno, vraci se vSechny poskytnuté prostfedky véetné firoki (jiZ jsme zminovali

poruseni rozpoltové kazné).

Soucasti projektovych aktivit jsou tzv. Motivaéni kurzy. V ramci NIP jsou fazeny
mezi poradenské aktivity, je na né zpravidla alokovano 20 — 30% prostiedki

projektu. V pfipadé RIP je to podobné.

Uvedeme si priklad dvou kurzi — kurzy se mohou jmenovat jinak, vzdélavaci

obsahy jsou v8ak velmi podobné.

Kurz zékladnich znalosti trhu prace trva cca 2 dny — celkem 14 vyucovacich hodin

(dle citované vyhlasky ma vyucovaci hodina 45 minut).

Tento kurs sestava typicky z nasledyjicich témat (necitujeme, parafrazujeme na

zakladé znalosti n€kolika zadavacich dokumentact)

e Proskoleni v piedpisech BOZP

o Environmentalni osvéta — ochrana ZP, t¥{déni odpadi, moznosti ispory
energii apod. (ano, tato témata se také probiraji, ZJ).

e Pracovnépravni piedpisy, mozZnosti ochrany zaméstnancti, hlavni Gskali
pracovnépravnich vztahi a pracovnich smluv

e Vyhledavani pracovnich nabidek — v tisku, na internetu apod.

o Utady prace a jejich &innosti — nastroje APZ

¢ MozZnosti vyuZiti agentury prace

e Portdl MPSV

e Moznosti fungujicich databazich — DAT, Job-tip — vypracovéani osobniho
profilu

¢ Bilan¢ni diagnostika

Vystupem z kurzu je prezenéni listina s podpisem o tom, Ze uchaze¢ byl
poucen 0 BOZP, prezendni listina s podpisy, ze kterych je vidét, Ze uchazec
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absolvovat oba dva (tfi) dny poradenského programu a hodnotici dotaznik,
ktery se bude archivovat 10 let.

Kurz komunikace a sebepoznani trva cca 5 — 7 dni, celkem cca 30 - 40

vyucovacich hodin. Tématy téchto kurzi jsou:

e Verbalni i nonverbalni komunikace, uméni projevu a tec téla

e Nacvik komunika¢nich dovednosti — osobni kontakt

e Nacvik pfijimaciho pohovoru — zpravidla pted kamerou, po ,,pohovoru® je
poskytnuta zpétna vazba

e Zisady vedeni telefonniho hovoru

Jak ma vypadat formalni dopis — motivacni, zadost o praci, kontakt

elektronickou postou

Vytvoteni Zivotopisu

Ptistupy a motivace k zadani o praci

Osobnostni typologie a charakteristiky

Prezentace vlastnich pfednosti a dovednosti

Zvladani emoci a trémy

Pozitivni mysleni

Rizeni krizovych situaci

Mezilidské vztahy

Zasady spole¢enského chovani

Plan osobniho rozvoje

Vystupem je prezencni listina, ,,osvédCeni® o absolvovani poradenské ¢innosti —

je podobné jako Osvédceni o rekvalifikaci, sepsany Zivotopis, hodnotici dotaznik.

Rekvalifikaéni kurzy jsou v RIPech zpravidla rozdéleny na obecné a specificke.
Nékteré Utady prace specifickym rekvalifikacim fikaji ,,femesIné®, nebo

rekvalifikace s praxi.

Obecné, pocitatové, rekvalifikace zpravidla obsahuji dvé az ¢tyfi Grovné kurzu
prace s PC — typicky Zéaklady prace (40 az 70 hodin — podle uvazeni UP) a praci
s PC.
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Kurzy ,,Préce s PC* maji &asovou dotaci 80 — 150 hodin, nékteré Utady pozaduji

kurzy spliwjici standardy ECDL".

Specifické rekvalifika¢ni kurzy vypadaji zpravidla ndsledovné — pokusili jsme se
pfinést jakysi priifez pozadavky jednotlivych UP (pochopitelné, najdou se kurzy

zde nezmin&né — napfiklad krupiér, nebo kadeinik psi).

Administrativni pracovnik (120 h; m 80h)

Finan¢ni poradce (160 h)

Pocitacovy grafik (Zpracovani projekti s vyuzitim grafickych editori) (90 h;
m 80h)

Logistik (120 h)

Management, management se zamétenim na vefejnou spravu (120 h)
Manikura véetné nehtové modeldze (190h)

Marketing (100 h)

Mzdové G&etnictvi s vyuzitim vypo&etni techniky (200 h; min pro SS 120)
Obchodni zastupce (100 h)

Operator Call centra (120 h)

PeCovatel/pecovatelka o déti ve véku od 3 do 15 let (160 h)

Pracovnik bezpeénostni sluzby (150 h)

Pracovnik v soc. sluzbach (150 h)

Programator www aplikaci (120 h)

Recepéni (120 h)

Rozsifeni fidi¢ského pritkazu

Ridi¢ vysokozdvizného voziku

Sekretar(ka) (150 h; min 120h)

'” Koncept ECDL (v mimoevropskych zemich oznatovan jako ICDL) vzniki v zdpadni Evropé
Jjako reakce na problémy spojené s prudkym rozvojem informaénich technologii. Bylo treba
definovat pojem pocitatova gramotnost a stanovit objektivni minimum znalosti, které ¢lovék
potiéebuje, aby mohl informa&ni technologie, zejména vypocetni techniku a jeji programové
vybaveni, uspéing a efektivné vyuZivat.

Ptinos konceptu ECDL spotivé v tom, Ze pfedklada mezindrodng uznavanou, objektivni a
standardizovanou metodu pro ovéfeni pocitatové gramotnosti pomoci praktickych testh.

Uspé¥ni absolventi ECDL testfi ziskaji doklad o dosaZeni mezinarodné uzndvané kvalifikace pro
praci s potitatem - ECDL Certifikét, ktery je v rdmci statd Evropské unie doporucen a pouzivan
Jjako standard zdkladni po&itatové vzdélanosti. Tento certifikat deklaruje, Ze jeho drzitel isp&3ng
absolvoval mezindrodni testy a aktivné zviada zakladni praktické dovednosti pro viestrannou a
efektivn{ praci s potitatem. Je uréen pro b&Zné uZivatele, u kterych se nepfedpokldda predchozi
hlubsi vzdélani ani znalosti z oblasti potitatové techniky. (citovano podle
http://www.ecdl.cz/o_projektu.php)
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Svarovani (plyn, elektricky oblouk)
Elektrikaf (vyhlaska 50)

Utetnictvi (s vyuzitim VT) (200 h; m.160 h)
Tvorba konstrukénich projektii — AutoCAD (90 h)
Zé&kladni vychovna ¢innost (200 h)

Z4aklady podnikani (150 h)

Pe&ovatel — osobni asistent

Pracovnik v soc. sluzbach,

Sanitaf

Personalistika

AranZovani a vazba kvétin

Kadeinické prace

Kosmeticka, vizazistka

Kuchaf

Cisnik

Obecnd miZeme fici, Zze v RIP Utady prace nabizeji ,,exoti¢téjsi* rekvalifikace

nez v NIP.

Problém je pouze jeden — v dob& APZ si mohl klient vybrat, v jakém
rekvalifikaénim zatizeni bude kurs vykonavat (tj. sam si volil kvalitniho

skolitele). To v RIP a NIP neplati — Skolitel¢ jsou pevné dani smlouvou uzavienou

s Utadem prace.
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9. Grantové projekty financované
z prostredki OPLZZ- prilezitost pro
vzdélavatele

Jak bylo feceno v piedchozich kapitolach, vzdélavaci firma, kterd se chce
realizovat v oblasti statnich zakazek, ma moznost soutézit o prostiedky v ramci
tzv. NIP, poptipadé RIPG. Tyto aktivity jsou doménou komerénich vzdélavatelt
(o vyjimkach, jako je chebské bfz o.p.s. a Ceskobud&jovicky Jihogesky institut
celoZivotniho uceni o.s. jsme se zminili v kapitole, ve které jsme Clenili

vzdélavaci ,,trh* (uvozovky pouZivame zamérné)).

Grantové projekty byly pak doménou spise nekomerénich vzdélavatelu
(ob&anskych sdruZeni, obecné prospésnych spolecnosti a cirkevnich pravnickych
osob). Situace, kterd viak na trhu nastala v letech 2008-9 (viz také prvni kapitolu),

donutila ,,vrhnout se do oblasti projektd i komer¢ni subjekty.

Pfitom projekt jako takovy a jeho filozofie je ,.$ita” na miru pravé nekomerénim

subjektim typu NGO.

Porovnejme si aktivity typu NIP, RIP a projekt.

NIP RIP Projekt
zaméfeni rekvalifikace, rekvalifikace, celostni prace
nebo poradenstvi | poradenstvi a s klientem — feSeni
(ad hoc vzdélavani | pfima podpora problému (socialni,
— Fidi UP podle (celostni prace vzdélavaci...)
IAP) s klientem — Fidi
vzdélavaci firma)
realizator komer¢ni firmy komeréni firmy NNO (nyni i
komeréni firmy)
zadavatel Gfad préace urad prace ministerstvo prace
v okresnim mést¢ | v krajském mésté | a socialnich véei,
konkrétni odbor
MPSV
platby po skonceni kurzu, | po skonceni dle harmonogramu,
na zaklad¢ aktivity, podle jedna zalohova
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nabidky provedeni | harmonogramu platba pred
rekvalifikace a schvaleného pfi realizaci projektu a
Kalkulace nékladd | podpisu smlouvy | pak typicky jednou
rekvalifikace (napf. jednou za kvartal
(poradenské mésicéné)
¢innosti)
zisk max. [5% rozdil mezi nelze — cokoliv
z celkovych prostiedky projekt ,,vydela“
nakladu (stejné vydanymi ufadem | (typicky — uc¢ebna
jako v APZ, nelze | prace a skute¢né zakoupena v ramci
vydélat, zisk utracenymi (tj. na | projektu je
z jednoho kurzu se | RIP lze vydélat) pronajata na den
pohybuje v fadu komer¢niho
tisicikorun) skoleni), je
evidovano a je o
tuto ¢astku kracena
dotace. Projektu
musi byt ,,na nule®.
motivace doplnkova aktivita | zisk altruizmus,
k realizaci k jinym aktivitdm ptipadné moZnost
firmy »Z1IVit™ tym lidi -
z projektu je mozno
hradit mzdy a
zdravotni a socidlni
odvody
zadani aktivity aktivity pevné 80% aktivit kazdy subjekt si
stanoveny na stanoveno na stanovi 100%
zaklad¢ zadavaci | zaklad¢ zaddvaci | aktivit, projekt je

dokumentace,
vybé€r v rezimu
Zékona o
vefejnych
zakéazkach, proti
vybéru se lze
odvolat

dokumentace —
20% je pak
ponechano vlastni
iniciativé
realizatora, vybér
v rezimu Zakona o
vetejnych
zakéazkach, proti
vybéru se l1ze
odvolat

pak posuzovan jako
celek vybérovou
komisi na MPSV,
Odvolani neni
vétdinou mozZné,
zaleZi na
konkrétnich
podminkéch.
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V minulych kapitolach jsme si popsali dvé vyzvy, které ministerstvo prace a
socidlnich véci doposud vyhlésilo (pro NNO a komeréni vzdélavatele). O
vyzvéach, které jsou smérovany na subjekty statni spravy a samospravy v této praci

hovofit nebudeme.

Cesta od ,,prvni ¢arky” v projektovém zaméru po samotnou realizaci byva
zpravidla dlouhd a n€kdy i trnitd. Subjekt pfedkladajici projekty OPLZZ musi

,»prejit 1 mnohé absurdity.

Jednou z mnoha je fakt, Ze veskera projektova dokumentace projektii OPLZZ
vznika v prostiedi online informaéniho systému Benefit 7 pfistupného na adrese

www.eu-zadost.cz. V tomto informaénim systému je projektova zadost vytvofena,

vysdzena, opatfena prilohami, je ji pfidéleno unikatni identifikacni &islo, aby byla,
poté co ji systém nacte a vyrobi elektronickou publikaci PDF, vyti§téna na 100

papird A4 jednostranné (ve tfech exemplatich) a doporucené zaslana na MPSV.

Tam ,,ptival” plivodné elektronickych zadosti pfevedenych vsak do listinné
podoby doslova zablokuje dvé kancelate (jak jsme vidéli na vlastni oéi pfi
osobnim pfedéani grantového projektu), ze kterych je postupné distribuovan

hodnotitellum.

Néklady na stran¢ vzdé¢lavatele na zpracovani jsou do stovek korun pouze na
toneru, papiru a vazb¢é materiall, ndklady na strané fidiciho organu (distribuce,

zpracovani, poStovné) jsou jisté fadoveé vyssi.

Uvedeme si pfiklad konkrétniho projektu, ktery prosel sitem hodnoceni. Vynatek
z projektové zadosti je jakymsi tivodem, ktery mé piedstavit projekt ,,hodnotiteli
projekti®. Neziidka laikovi, ktery za 2200 K¢ brutto rozhoduje o tom, zda projekt

o objemu nékolika milionil doporu¢it, ¢i nedoporudit k financovani.
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Projekt je zaméFen na pomoc Zendm ohroZenym na trhu prdace a muzim v
obdobné situaci, jako jsou Zeny navracejici se na trh po rodi¢ovské dovolené, péci

o0 osobu blizkou a malé déti'®

Cilem tohoto konkrétniho projektu je pomoci minimdlné 48 Zendm (muZim —
slovo ,,muzim* musi byt uvedeno v dokumentaci z dvodu ,,genderové
vyvazenosti®, pochopitelné jde o projekt zaméteny na Zeny, doplnila ZJ) ddle jen
uchazecum, ziskat zpét ztracené dovednosti a znalosti zpiisobené dlouhodobou

absenct na trhu prdce.

Z nasi zkuSenosti vyplyvd, Ze socialni dovednosti pozbyva clovék velmi rychle. V
projektu nepiijde o profesni vzdéldni, ale o pomoc pFi pFekonani bariéry, vzniklé v
souvislosti s odloucenim od kolektivu a trhu prdce (tato véta musi byt uvedena

v pasazi predstavujici projekt proto, aby bylo zdliraznéno, Ze projekt nezavda
pti¢iny k tzv. nedovolené podpote (zdroj), ta je v ramci EU za normalnich
okolnosti nepipustna, v Cesku na ,,&istotu” projekti dozira Utad pro ochranu

hospodaiské soutéze).

Ucastnici se béhem cyklu semindri, které budou obsahovat teoretickou a
praktickou dst, seznami s pracovnéprdvnimi otdzkami, zorientuji se na trhu

prdce, osvoji si nové techniky a dovednosti potifebné pro znovuziskani prdce.

Nauci se pracovat se zakonikem prdce, vyuZivat pocitac jako nastroj prezeniace,
osvoji si techniky tymové prdce a zvysi své komunikacni schopnosti. V praktické
Cdsti si sestavi Zivotopis, nauci se pracovat s motivacnim dopisem, osvoji si nové

techniky prezentace svych schopnosti a dovednosti.

'8 Citovano dle projektové dokumentace projektu Restart kariéry, na kterém jsme se podileli
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Dostanou ndvod, jak oslovovat a kontaktovat zaméstnavatele, jak se pripravit a
chovat na pracovnich pohovorech. Za pomoci videokamery a ndsledného
shlédnuti zdznamii odhali své |, nedokonalosti”, na kterych budou moci za pomoci

odbornych konzultaci pracovat.

Inovativni soucdst projektu’’, e-learningovy program, prohlubujici znalosti
ziskané na semindrich, bude volné k dispozici na webovych strankach projektu a
bude obsahovat ndvody a praktické rady, jak vyuzZit nové ziskané informace v

praxi.

Ucastnici, ktefi projdou semindri, budou pFipraveni na konkurencni prostiedi trhu
prdce a zvysi se jejich Sance na ziskani pracovniho mista odpovidajiciho jejich
kvalifikaci, schopnostem a dovednostem. V ramci zajisténi individudiniho
pristupu, na kiery klade diiraz, budou ucastnici rozdéleni do 4 skupin po 10-12,

coZ je optimdlni pocet pro efektivni praci se skupinou.

Pomérné polopaticky sloh a maly rozsah tohoto ,,projektového preview je dan
dvéma faktory — ten prvni je omezena délka textového pole (2000 znaki), ten
druhy je pak laickost hodnotitelské vefejnosti. S trochou nadsazky si muzeme fici,
Ze tyZ hodnotitel rano posuzuje vzdélavaci projekt a vecer se fundované vyjadii

k silni¢ni pfelozce. Disledkem jsou mnohdy absurdni situace, kde hodnotitel nevi,
co vlastn€ posuzuje a zaméfti se ne na didaktické obsahy, ale na to, kolik
propisovacek bude v ramci projektu vyrobeno (o tzv. publicité projektu jsme se jiz

také zminili).

Projektovy zamér, nebo také preview je s trochou nadsazky nejdilezitéjsi ¢asti
projektové dokumentace. Podobng, jako si utvofime obrazek o nezndmém ¢lovéku
za prvni dv¢€ vtefiny, utvofi si vétSina hodnotitelh vztah k projektu po precteni

téchto cca dvou tisic znaki.

1% kazdy projekt by m&l byt inovativni
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Po predstaveni projektu nasleduje pfedstaveni realizatora (vzd€lavaci firmy, nebo
NNO), realiza¢niho tymu, projektového ,.jizdniho fadu®, tzv. klicovych aktivit
projektu, cilové skupiny projektu, zdivodnéni potfebnosti a inovativnosti

projektu, projektového harmonogramu a rozpo&tu®®,

Poté, co je projektova Zadost vytvofena, ,,vyti§téna“ jako PDF a posléze vytisténa
v listinné podob¢ a odevzdéna fidicimu organu je zahdjena faze posuzovani.
Projekty musi projit tzv. formalnim hodnocenim — ministerstvo posuzuje, zda ma
zadost vSechny naleZitosti, které pfedepisuji pravidla ESTF (povinné piilohy,

stanovené pocty stran a znaka).

Po fazi formalniho hodnoceni nasleduje [vicekolova] faze hodnoceni tzv.
»vécného. V té jsou jednotlivym projektiim ptidélovany (resp. strthavany body).
Projekty s ur¢itym bodovym vysledkem jsou podpofeny, ty, které¢ daného

vysledku nedosahly, pak nedosdhnou ani na finanéni kryti.

Na poméru alokovanych a ndrokovanych penéz zdlezi, jak ,.tvrdé™ budou vybéry
projektl doporudenych k realizaci. Vystupem vécného hodnoceni pak je, nebo
neni doporuceni financovani projektu. Na zaklad¢ tohoto doporuceni pak fidici

orgéan uzavie smlouvu o financovani projektu.

V této smiouvé je specifikovano, jak bude projekt probihat, jaké budou jeho faze a
co bude jeho vystupem (kopiruje takzvany projektovy cyklus — Casovy plan
jednotlivych projektovych aktivit). V ramci realizace celého projektu je
pofizovana dokumentace, kterd je v ramci tzv. ,,publicity” prezentovina na webu

projektu nebo v tisku.

%0 Zajemctim doporucujeme zaloZit si uzivatelsky Gdet na www.eu-zadost.cz a zkusit si jednu
projektovou dokumentaci vyplnit. Rozhodng jde o pouénou zkudenost.
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Jak bylo fe€eno, prostiedi projektovych aktivit je postaveno spiSe pro nevladni
neziskové organizace, které jsou zvykle cerpat prostfedky z riznych dota¢nich
tituld a grantd. Pro soukromé spole¢nosti jsou projekty pom&rn¢ drahou,

neefektivni a tézkopadnou cestou, jak pieZit v dobé krize.
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10. Vzdélavejte se! — preklenovaci projekt
MPSV

Cesky stat, potazmo ministerstvo prace (pod vedenim obcanského demokrata

Necase) se rozhodl/o zareagovat na krizovou situaci, kdy vétSina primyslovych
firem omezila vyrobu a se uvazuje o zavedeni Gtyfdenniho pracovniho tydne®' a to
tak, ze penize, které by podniky investovaly do mezd lidi, ktefi ziistavaji doma
(jde o ustanoveni §209 Zakoniku prace) dostanou tyto prostfedky zpét od Utadu

prace, ktery cely projekt administruje.

Podminkou proplaceni mezd je to, Ze se zamé&stnanci musi zi€astnit vzdélavacich

akci ve dny, kdy by byli doma.

V zésadé jde o velmi chytry tah, jak podnikém poskytnout vefejnou podporu™,
aniz by se tato tvaiila jako vefejna podpora. Jde o refundaci mezd lidi, ktefi se
vzdélavaji, ackoliv je mozZno se podivat na problém i tak, Ze jde o dotaci jedné

pétiny mzdovych naklada.

! Pro ilustraci — kraj Vysogina, v soudasnosti ,,automotive a kovozpracujici velmoc* — kraj svym
primyslem zamé&feny na zpracovani souddstek pro automobilovy primysl (namatkou jmenujme
spole&nosti Motorpal, Bosch Diesel, Automotive Lighting, Moravské kovarny, ZDAS, Futaba)
mé! je3td loni nezamé&stnanost t&sné pod celorepublikovym primérem — 5,2% a nyni se pohybuje
kolem 9,1% - nad republikovym priimé&rem a n&které podniky zavadéji ctyfdenni pracovni tyden.

2 yerejnou podporou se rozumi kazda podpora poskytnuta v jakékoli formé statem nebo ze
statnich prostiedki, kterad naruSuje nebo miiZe narusit hospodéiskou souté? tim, Ze zvyhodiuje
urgité podniky nebo uréitd odveétvi vyroby a pokud ovliviiuje obchod mezi €lenskymi staty. Za
statni prostiedky se na zdkiad¢ judikatury ES povaZuji i ostatni vefejné zdroje.

Podpora, kterd splituje vy3e uvedend kritéria, je neslugitelnd se spolednym trhem a tedy zakazana.
Vyjimka z obecného zdkazu poskytovani vefejné podpory miiZe byt povolena na zakladg tzv.
blokovych vyjimek ¢i na zakladé rozhodnuti Evropské komise,



Pilotni projekt fungoval na izemi CR s vyjimkou Prahy (viz kapitolu o
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evropskych fondech) od konce dubna do posledniho Eervna. O prazdninach se ma

rozjet druhé kolo projektu s tim, Ze maji byt odstranény nékteré ,,détské nemoci®,

jako naptiklad ¢asté zmény (za 2 mésice se toto stalo 3 krat) vSech projektovych

formulai, Spatna komunikace MPSV a Utadi prace (mezi sebou a 1 smérem

k podnikiam).

Cilovou skupinou projektu byly tedy podniky v potizich. O pfispévek mohly
u Ufadu préace poZadat o prispévek ti zaméstnavatelé, ktefi museli pfistoupit
k omezeni vyroby ve svych provozech a jejichZ zaméstnancim néleZi snizend

nahrada mzdy podle § 209 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, piipadné ti

zamestnavatelé, kterym pocet jejich vyrobnich zakazek zacal vlivem celosvétové

finanéni krize klesat, necht&ji viak jesté aplikovat ustanoveni § 209 ZP (laicky

fe¢eno ,,volné patky*).

plati mzdy lidi, ktefi
se vzdélavaji

po prediofeni faktury od vzdélavatele
proplati UP podniku prostiedky
vynatoZens na vadélavaci akel

vzdélavatel

2pracuje dokumentaci ke

‘ vzdélavaci akei
? {nabidkatkalkulace+
, refundase mezd

zaméstnacl)
plati xa vzdélavaci produke
kurs odpevida délkou pracovni dobé
{t}. vérdirnou 8 hodin + 30 minut na
obéd)

Schéma Serpdni prostredkit v nimci ,, Vidélavejte sel”
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MPSV projekt definuje nasledovné: ,,V ramci projektu mohou zaméstnavatelé
ziskat finan¢ni prosttedky na realizaci vzd&lavacich kurzi pro své zaméstnance,
ktefi jsou ohroZeni negativnimi disledky organiza¢nich zmén podniku v désledku
krize. Zameéstnanclm se tak dostane moZnosti G¢astnit se dalsiho vzdélavani,
zdokonalit si své odborné znalosti, dovednosti a kompetence v oblasti tzv.
obecného vzdélavani a zaméstnavatelé ziskaji prostor pro efektivngjsi feSeni

persondlni situace podniku v obdobi krize.*

Projekt fungoval tak, Ze zamé&stnavatelé podali zadost o zapojeni do projektu na
ptislugném ufadu prace, ktery jejich zadost posoudil a ptipadné schvalil. Zadost
musela obsahovat relevantni dGvody o zapojeni se zamé&stnavatele do projektu
(vétsinou doklad o poklesu zisku, nebo o $patné hospodarské situaci podniku),
seznam zaméstnanct ulastnicich se odborného rozvoje, vzdélavaci kurzy a

vybrané vzdélavaci instituce, které budou odborny rozvoj zajist'ovat.

Souddsti materiall je i kalkulace nakladl na vzdélavani (jednotlivé kurzy). Cena
vzdélavani nesmi presahnout cenu v daném regionu obvyklou a kalkulované ceny
uvedené zaméstnavatelem v Zadosti budou cenou maximalni — zde zalezelo na
jednotlivych UP, neexistoval ptesny metodicky pokyn, jak urdit takovou cenu. ve

Vzdé&lavejte se Il maji byt ,,stropni” ceny jednoznaéné definovany.

Zaméstnavatelé dostanou pfispévek na Ghradu nakladd na vzd€lavani
zaméstnancd a na nahradu mzdy, véetné socidiniho a zdravotniho pojisténi a

cestovnich nahrad, a to po dobu, kdy se jejich zamé&stnanci Géastni vzd€lavani.

Piispévek bude poskytnut v souladu s pravidly poskytovéni vefejné podpory - bud’
v rezimu de minimis nebo dle blokové vyjimky v souladu s nafizenim ES ¢.
800/2008 (pro zajemce doporucujeme nastudovat si problematiku vefejné podpory

na serverech Evropské unie).
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»V piipadé€ blokové vyjimky je mozné poskytnout p¥ispévek v zavislosti na
velikosti podniku v souladu s limity pro poskytnuti vetejné podpory na obecné
vzdé€lavani zaméstnancl. Zaméstnavatelé se budou podilet na Ghradé nakladd na
vzd€lavani, na ndhradé mzdy a socialniho a zdravotniho ptispévku uréitou
procentni ¢asti svymi finanénimi prostfedky.“ ([online:

http://www.mpsv.cz/cs/6565#projekt]).

Jak jiZ bylo teeno, projekt byl zaméfen hlavné na poskytnuti rychlé ,,mzdové
naplasti” podnikd, které prochdzeji recesi. Jako takovy sviij smysl opravdu ma a

svily ucel splnil.

Zaroven projekt pomérné ,,chytrym* zpisobem pomoh! docerpat prostredky
z kapitoly Opera&niho programu rozvoje lidskych zdroji (OPRLZ), kde CR méla
nedoc¢erpané prostredky, které by dnem 30.6.2009 propadly a musely by se vracet

do Bruselu.

Problém programu vidime v tom, Ze v rdmci ,,svéceni uéelu® bylo Casto rozjeto
vzdélavani pro vzdélavani — takové vzdélavani, které nemélo pfili$nou vazbu na

vyrobni program firmy, ani na poZzadavky a potfeby zaméstnanci.

Jmenujme si naptiklad Skoleni soft-skills (asertivita, tymové role atd...) pro
$vadleny, ptipadné pro kovaky. Spole¢nost Peoplesource byla kuptikladu oslovena
velkou textilkou s poZadavkem Skoleni MS Word pro stithaéky textilu (8lo o 150

délnic).

KaZdopadné, projekt, alespon kratkodob¢, pomohl podnikiim se zmirnénim
dopadh hospodéiské krize. SpiSe neZ o systémovou pomoc §lo ale o jednorazovou

zaplatu.



77

11. Zavérem

Ukaézali jsme s1 n¢kolik moznosti, kam se miize zaméfit ,,produktovy mix*
vzd&lavaci spolecnosti v roce 2008/2009. Zcela zamérné jsme témét vypustili

komeréni vzdélavéani — komeréni aktivity zamé&fené na jednotlivce a podniky.

V dobé, kdy praci dokoncujeme (kvéten-Cerven 2009) nejsou k dispozici ptesna
¢isla, ale predpokladame, Ze propad segmentu korporatniho vzdélavani bude
obrovsky. Proto zaméfujeme praci (a i ,,produktovy mix“ firmy) spiSe smérem

k vefejnym penézum.

Stat totiZ pociti pfiznaky krize, ktera na podniky dopadla plnou silou, s jistym
zpozdénim. | proto existuji jest€ nyni volné zdroje, které mize vzdélavaci firma
vyuZit. Vyhodou — alespott pro vzdélavaci firmy — je &lenstvi CR v Evropské unii
— objem evropskych prostiedkit by m¢l byt garantovan az do roku 2013. Mame
tedy, alespon mlhavou jistotu, Ze do roku 2013 pobézi vzdélavaci programy

financované, nebo alespoi spolufinancované z vetejnych penéz.

Pravdou je, Ze v letech 2008 a 2009 se propadla realné aroveii financovani
z vetejnych penéz (o propadu hovoifime v prvni kapitole) o 30 — 50%. Produkt,
ktery stal v roce 2005 pét tisic korun poftidi nyni zakaznik za dva tisice pét set

korun. To v8e pfi rostoucich cenach mezd a energii.

I presto, Ze ceny klesly, viak muzZeme fici, Ze vzdelavaci subjekt, ktery se bude
orientovat na vefejné prostredky a jejich Cerpani, pfezije rok 2010. Prostiedky
nebudou ziejmé stadit na rozvoj novych vzdélavacich programti, metod, nakup

kvalitni didaktické techniky a dalsi ,,rozmafilosti* typu oborové certifikace QFOR

wher

Aty subjekty, které krizi preziji, se stanou v obdobi nové prosperity zakladem pro

novy &esky andragogicky trh.



78

12. Bibliografie

ECDL Czech republic. O konceptu ECDL. [onling]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné
na Internetu <http://www.ecdl.cz/o_projektu.php>

Européischer Sozialfond — Investitionen in Menschen. Europian Commission.
{online]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné na Internetu
<http://ec.europa.ew/'employment_social/est/docs/est leaflet de.pdf >

Europian Social Fund. Europian Commission. [online]. [cit. 2009-06-20].
Dostupné na Internetu
<http://ec.europa.ew/employment social/esf/members/cz_en.htm>

Evropsky socialni fond. Stranky evropského socidlniho fondu. [online]. [cit. 2009-
06-20]. Dostupné na Internetu < http://www.esfcr.cz/ >

Fondy Evropské unie. Informaéni portal fondd EU. [online]. [cit. 2009-06-20].
Dostupné na Internetu <http://www.strukturalni-fondy.cz/ >

Integrovany operaéni program. [online]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné na Internetu
<http://www.strukturalni-fondy.cz/iop>

Leiblova, Zderika JUDr., Zakon o zaméstnanosti s komentafem k 1.4.2009. Anag,
spol. s r.0., 5. 100

Necas, Petr. Prorodinny bali¢ek. MPSV. 18.11.2008. [online]. [cit. 2009-06-20].
Dostupné na Internetu <http://www.mpsv.cz/files/clanky/5897/prezentace.ppt>

Projekty ,.Skoleni je Sance® a ,,Vzdélavejte se”. MPSV. Posledni aktualizace
25.3.2009. [online]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné na Internetu
<http://[www.mpsv.cz/cs/6565#projekt>

Piehled soukromych vysokych $kol. MSMT. Aktualizovéano 23. srpna 2004.
[online]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné na Internetu
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehled-verejnych-soukromych-skol >

S Krakono$em u poéitate. CelozZivotni vzdélavani bez diskriminace.
Aktualizovano 25-05-2008 [online]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné na Internetu
<http://www.krakonos.cz/ >




79

The Europian Social Fund. Investing in People 2007 — 2013. Europian
Commission. [onling]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné na Internetu
<http://ec.europa.cu/employment_social/est/docs/facts_figures _en.pdf>

The Hamburg Declaration. The Agfenda for the Future. [online]. [cit. 2009-06-
20]. Dostupné na Internetu
<http://www.unesco.org/education/uie/confintea/pdf/conSeng .pdf >

UZ &.666 - Veiejné zakazky, Koncesni zakon., podle stavu k 15.03.2008 Sagit.
2008

UZ &.715 - Obgansky zakonik a souvisejici pfedpisy. Kapitola IV. Zakon &.
3/2002 Sb., o svobodé naboZenského vyznani a o postaveni cirkvi a naboZenskych
spole¢nosti a 0 zméné nékterych zakont (zakon o cirkvich a nabozenskych
spole¢nostech). Sagit. 2009

Zakon 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spoleénostech. [online]. [cit. 2009-06-
20]. Dostupné na Internetu
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701%kam=zakon&c=248/1995>

Zakon 83/1990 Sb. [online]. [cit. 2009-06-20]. Dostupné na Internetu
<http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.1
55/701?PC 8411 number1=83/1990&PC 8411 p=6&PC 8411 1=83/1990&PC
8411 ps=10#10821 >

Zékon &. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech. {online]. [cit. 2009-06-
20]. Dostupné na Internetu

<http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701?number1=227%2F1997+Sb&number
2=&name=&text=>




13. Prilohy

Ptiloha A — Kalkulace nakladi rekvalifikace
Pfiloha B— Nabidka zabezpeCeni rekvalifikace
Ptiloha C— Pfehled &asti vefejné zakdazky UP Tiebid

80



KALKULACE NAKLADU REKVALIFIKACE

i
- — ¥
Nazev a sidlo rekvalifikaCniho zafizeni: o - i
| Nazev vzdélavaciho programu: B
Délka trvani rekvalifikace: o [
| Pocet hodin rekvalifkace : teoreticka pfiprava: ! prakticka pfiprava: ] [ zkouékya"i;m o
Ci Polozka K& Poznamka
1. Pflmy materlal celkem (souéet rédku 1a az ic)
1a potfebnd vybava icastniki rekvahflkace {max. do 2000 Ké na Jednoho
udastnika) S o
1b osobni ochranné pracovni prostfedky, myci, Cistici a dezinfekéni |
prostiedky a ochranné napoje poskytnuté d&astnikim rekvalifikace !
¢ | pouZity vyukovy a vycvikovy material ;
2. | Pfimé mzdy a odmény zaméstnanci: cetkem (soudet fadki 2a az 2d) ;
2a organizaé&ni pracovnici (v pracovnim poméru, na dohodu o pracovni '
~°7 | tinnosti) - B L )
1 26 pedagogidti pracovmcs - uéitelé, lekton instruktofi, mistfi, zkudebni
‘_m_ komisafi aj. (v pracovnim poméru, na dohodu o pracovni Cinnosti) ”E
2c | organiza&ni pracovnici {(na dohodu o provedeni prace) o :
2d pedagogiCti pracovnici — ucitelé, lektofi, instruktofi, mistfi, zku$ebni l
komisafi aj. (na dohodu o provedeni prace) ‘
3. | Ostatni pfimé naklady celkem (soudet fadkl 3a az 3i)
3 odvad pojistného na zdravotni pojiSténi a na socidini zabezpeteni
g oo B _ —
| i % ze souc‘.tu fadk( 2a+2b
| 3b crgamzacm ¢innost viastnika rekvalifika¢niho zaﬁzem jde —li o fyzickou
| osobu | ) ‘
3¢ lektorska ¢innost vlastnika rekvalifikaéniho zafizeni, jde -li o fyzickou f
osobu i i}
odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni '
3d | viastnika rekvalifikaéniho zafizeni, jde —li o fyzickou osobu i
| % ze souctu fadkd 3b+3c
_3e | cestovné osob podilejicich se na zabezpeleni rekvalifikace -
_ 3f I ndgmya pu]covne - napi.prostory, vyuéovaci technika) ) ) I
3 subdodavky odbornych &innosti (napf. ¢innost lektort, zkuéebn ch |
- g komisari) L
N:'iwh pojisténi odpovédnosti za $kodu na zdravi G¢astnika rekvalifikace - )
3i | jiné ostatni pfimé néklady |
4. | Rezijni naklady vynaloZené pfi provadéni rekvalifikace ]
| 5 Naklady na dildi ¢asti rekvalifikace, které pro rekvalifikadni zafizeni ll
7 | zajistuje jiné rekvatifikaéni zafizeni o i o o o
6. | Naklady pro vypodet zisku (soutet fadki 1 aZ 4) I S ) ‘
7. | Zisk | | % z tastky v fadku 6 (max.15 %) i
8 CENA bez DPH (souéet fédku 5 az 7) 7 .
] 9. ? CENA bez DPH po slevé * % z &astky v fadku 8
10. ; Podet Géastniki rekvalifikace -
{ 11. | Naklady na jednoho G€astnika rekvalifikace K& na jednoho GCastnika

§ mformace rekvalifikagniho zafizeni o moZnostech stravovani a ubytovani iCastn

ikl rekvalifikace:

AL

| Ubytovani:

Stravovani:

K¢/ najednoho dastnika

K& na jednoho uéastnika




NABIDKA ZABEZPECENI REKVALIFIKACE

Nazev rekvalifikaéni zafizeni { zaméstnavatele)":

Nazev:

I¢:

Telefon: Fax: E-mail:

www stranky:

Adresa sidla nebo mista podnikanti:

Obec: Cast obce:

Ulice: Cp. C.orient. PsC:
Osoba opravnéna jednat jménem rekvalifikaéniho zafizeni (zaméstnavatele):

Prijmeni: Jméno Titul

Telefon: Fax: E-mail:
Kontaktni osoba odpovédna za organizaci rekvalifikace:

Pfijmeni: Jmeéno: Tituk:

Telefon: Fax: E- mait:
Bankovni spojeni rekvalifikaéniho zafizeni:

Cislo 0étu: Kod banky: Specificky symbot:
Nazev banky:

Udaje o rekvalifikaci:

Nazev vzdélavaciho programu: :

Nazev pracovni &innosti, na kterou bude rekvalifikace zabezpetovana:

Udaje o udéleni akreditace:

Akreditace byla udslena [1 MSMT [ MZd. & ze dne platnost do:

Je-li rekvalifikace zabezpetovana vzdélavacim zafizenim podle zvldstnich pravnich piedpisl, uvedte tento pravni piedpis, popf.

povéfeni pfisluSného organu k vykonu této ginnosti.

Vstupni pfedpoklady pro pfijeti u¢astnika do vzdélavaciho programu:

Kvalifika¢ni pfedpokiady (minimalni stupef vzdélani, popf.obor vzdélani) :

Déika praxe, popf. obor praxe:

Zdravotni pfedpoklady:

Dal$i pfedpoklady (napf. psychicka zpUsobilost, trestni bezahonnost, dovednosti):

Adresa mista (mist) konani rekvalifikace (obec, tast obce, ulice, &islo popisné, &islo orientaéni, PSC):




Doba trvani rekvalifikace (uvedte potet kalendafnich dnu, popf. tydni, mésicl):

Rozsah rekvalifikace (v hodinach):

Teoreticka piiprava: Prakticka pfiprava: Ovéfeni ziskanych Celkerm:
znalosti a dovednosti:

Typ rekvalifikace®:

Forma vyuky” : Dalsi tdaje™;

Ramcovy rozvrh hodin vyukového dne (véetné piestavek)”:

Zpusob ovéfeni ziskanych znalosti a dovednosti® :

Dalsi udaje™
Doklad, ktery bude vydén po Gsp&sném ukondeni rekvalifikace ®:
Dalsi udaje®:
Ucebni plan:
Pfredmat (tématicky celek): Podet hodin: Pfedmét (tématicky celek): Pocet hodin:

Kapacita kurzu :
Maximaini pocet uastnik: Minimaini pocet ucastniki:

Naklady na jednoho udastnika (v K&} :

Dalsi Gdaje {napf. zavislost vySe nakladli na celkovém podtu Ucastnikl, zpasob sniZeni vy$e nakladl pfi nedokon&eni
rekvalifikace Uastnikem apod.):

Terminy konani rekvalifikace:

Nabidka je zvefejnéna v databazi DAT.CZ www.eu-dat.cz (vyplfite slovem ,ano” nebo ,ne"} :

K nabidce je nutné pfiloZit:

1. Kopii dokladu prokazujiciho opravnéni k poskytovani vzdélavacich sluzeb (napf. zivnostensky list, vypis z obchodniho
rejstfiku nebo zfizovaci listiny).

2. Kopii dokladu o akreditaci MSMT CR, MZ CR, popfipadé jiného organu.
Kalkulaci nakladi rekvalifikace.

\Y dne

podpis opravnéné osoby




m Ho OPERACNI PROGRAM
Ef ﬁ LIDSKE ZDROJE
- EVRCPGKA UNIE A ZAMESTNANOST

Piehled ¢asti vefejné zakazky

U

, } pi‘edpoklédané
. ' 5 cena p!ném do
Castivefejnézakazky =~ o " vyEe
Cast 1: Poradenské programy
Motivatni program
Bilanéni diagnostika
Realizace poradenskych programii — &ast 1 — celkem 3 500 000,- K&

Cast 2: Kurzy pro obsluhu osobniho poéitade

Zaklady obsluhy PC

Obsluha PC dle osnov ECDL

Tvirce www stranek

Obslutha osobniho poditale se zaméfenim na pocitatovou grafiku AUTOCAD

Pracovnik grafického studia

Realizace rekvalifikatnich kurz( — &ast 2 — celkem

2900 000,- K¢

Cast 3: Svareni a pajeni kovii

Svareni kovl (podrobnosti o jednotlivych svafovacich kurzech - viz pfiloha €. xx)

Pajeni kovl

Realizace rekvalifika¢nich kurz — £ast 3 — celkem

1100:000,- K&

Cast 4: Kurzy pro sluzby - pohostinstvi

Kuchafske prace

Cignické prace

Hostinska ¢innost

Realizace rekvalifikatnich kurzl — ¢ast 4 - celkem.

600 000,- K&

Cast 5: Kurzy pro osobni sluzby — péée o télo

Manikura a nehtova modelar

Pedikura, manikura a nehtova modelaf

Holi¢ske a kadefnické prace

Kosmetické sluzby

Maser pro sportovni a rekondiéni maséaze mimo oblast zdravotmctvi

Realizace rekvalifikaénich kurzu - &ast 5 — celkem

480 000,- K&

Cast 6: Kurzy pro obchod

Prodej smiSeného zboZi

Obchodni zastupce

Realizace rekvalifikaénich kurzi — &ast 6 — celkem

270 000,- K&

Cast 7: Kurzy pro socialni a zdravotni sluzby

Pracovnik v socialnich sluzbach se zamérenim na pfimou obsluznou pédi

Sanitai/ka

Osobni asistent/ka

Realizace rekvalifika&nich kurzii — &ast 7~ celkem

650 000,- K&

Cast 8: Kurzy pro stavebnictvi a truhlaiské prace

{nstalatérske prace

Malifské prace

Pokryvalské prace

Tesaiské prace

Zednické prace

Truhlai'ske prace )

Realizace rekvalifikaénich kurzi — ¢ast 8 — celkem

1200 000,- K&

PODPORUJEME VASI BUDOUCNOST
Evropsky socialni fond v CR
www.esfcr.cz
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Cast 9: Obsluha stavebnich stroju

Obsluha stavebnich strojl

Realizace rekvalifika&nich kurzi — &ast 9 — celkem B . 50 000,- K&

Cast 10: Ridiéskeé pritkazy

Riditsky priikaz skupiny C

Ridi¢sky priikaz skupiny CE

Ridi¢sky pritkaz skupiny D z B

Ridi¢sky prikaz skupiny Cz C

Realizace rekvalifikaénich kurzéi —&ast 10 — celkem o ' 1.200 000,- K&

Cast 11: Profesni zptisobilost Fidice

Profesni zplUsobilost fidice

Realizace rekvalifikaénich kurz( —&ast 11 ~celkem =~ -~ it g 250 000,- K&

Cast 12: Kurzy pro administrativu

Administrativni pracovnik

Ugetnictvi s vyuzitim PC

Zaklady podnikani

Realizace rekvalifikaénich kurzli — &ast 12 — celkem s ' - 800 000,- K&

Cast 13: Kurzy pro logistiku

Obsluha vysokozdviznych voziku

Kurz vazani bfemen, jefabnicky kurz

Skladnik

Realizace rekvalifikaénich kurzil - ¢ast 13 - celkem s : 430 000,- K¢

Cast 14: Kurzy pro strojirenstvi

Kovoobrabédlské prace

Soustruznické prace

Programovani NG a CNC stroji

Obsluha NC a CNC strojli

Kovarske prace

Realizace rekvalifikaénich kurzil — &ast 14 — celkem e “ © | 1200 000,- K&

Cast 15: Kurzy Gdrzby zelené — zahradnictvi

Zahradnické prace

Udrzba zelené& a vefejnych ploch

Vazba a aranzovani kvétin

Prace s motorovou pilou

Realizace rekvalifika&nich kurzii — 8ast 15 - celkem . 490 000,- K&

Cast 16: Kurzy nespecifické

Nespecificky rekvalifika¢ni kurz

Realizace rekvalifika&nich kurz(i - £ast 16 —celkem = , 590 000,- K&

Cast 17: CIP EQUEL — Technické moduly

Stavebni prace - pomocnik

Udrzba vefejnych prostranstvi

Udrzba zelené

Realizace rekvalifikaénich kurzti — &ast 17 —celkem . = AT o s | 270 000,- K&

Cast 18: CIP EQUEL ~ Komunitarni moduly

Kultura a cestovni ruch

Volno&asove aktivity

Sportovni zafizeni

Realizace rekvalifikaénich kurzi — &ast 18 — celkem Co > 270 000,- K&

Celkem 16 250 000,00
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Diplomové prace se pujcuji
pouze prezencéne!

UZIVATEL
potvrzuje svym podpisem, Ze pokud tuto diplomovou praci
Jurankova, Z: Vzdélavaci firma v roce 2009 — situace a mozZnosti

VyuZije ve sveé praci, uvede ji v seznamu literatury a bude ji fadné citovat

jako jakykoli jiny pramen.

Jméno Katedra Nazev textu, Datum,
uzivatele, ( pracovisté ) vV némz podpis
bydlisté bude
zapuj¢ena
prace

vyuZita




Jméno
uzZivatele,
bydlisté

Katedra
( pracovisté )

Nazev textu,
v némz bude
zapuUjéena
prace vyuZita

Datum,
podpis
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