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Pifimé zahrani¢ni investice Uvod

Uvod

Mezi jedny z kontroverznéj$ich témat dnesni doby stale patii pfimé zahrani¢ni
investice. Maji své zastance i1 odpulrce. Zastanci argumentuji zvySenim tlaku na
zlepsovani investi¢niho prostfedi, vytvafeni novych pracovnich mist, zapojeni domécich
podnikd do mezinarodniho obchodu, zvySovani produktivity vyrobnich faktord c¢i
ptilivem nejen kapitalu, ale také konw-how a novych technologii. Odpirci upozoriuji
na levny prodej majetku do zahraniCi, na snahu zahrani¢nich investort zlikvidovat
Ceské konkurenty a zaujmout jejich misto ¢i na neSetrné zachazeni s prirodou a jeji
devastaci.

Piiliv pfimych zahrani¢nich investic je spjat s investicnimi pobidkami, které
patii k zdkladnim tématim hospodarské politiky. Kazdy stat se snazi ve své zemi
vytvoftit takové podminky pro poskytovani investi¢nich pobidek, které¢ budou atraktivni
pro pfilakdni zahraniénich investori a jejich vysledkem pak bude zvySeni
konkurenceschopnosti dané ekonomiky v mezindrodnim meéftitku. Rozhodnuti vlad
jednotlivych zemni o poskytovani investi¢nich pobidek pfinasi sebou i néktera uskali:
pro stat to znamend fadu zavazki a predev§im ndkladl, se kterymi musi pocitat pii
formulaci své hospodatské politiky. Investicni pobidky mohou velkou mérou zatéZzovat
statni rozpocet. Kazda vlada musi zvazovat, jestli zemi investi¢ni pobidky vyplati a
pfinesou piedpokladany uZzitek.

Na nasi politické scén¢ a mezi ekonomy probihaji rozsahl¢ diskuse o smyslu
jejich efektivnosti a také vlivu na zaméstnanost. A podobné jako na problém pfilivu
pfimych zahrani¢nich investic, jsou i na investi¢ni pobidky dva rtizné pohledy. Jedna
strana tikd, Ze investi¢ni pobidky poSkozuji doméci investory a zvyhodiuji zahrani¢ni,
naklady na jejich poskytovani ptevysSuji ptfinosy pro domaci ekonomiku a zbytecné tim
zatézuji statni rozpocet a vliv na trh prace je zanedbatelny. Druhd strana se snaZzi
oponovat tim, Ze maji kladny vliv na na$i ekonomiku, pfispivaji k nasi
konkurenceschopnosti, rozsifuji vyrobni kapacity, pfispivaji k rtistu hrubého domaciho

produktu a pozitivne ovliviiyji trh prace nové vytvafenym pracovnimi misty.



Pifimé zahrani¢ni investice Uvod

Cilem mé diplomové prace je definovat piimé zahrani¢ni investice v Ceské
republice, popsat jejich vyvoj v CR, zhodnotit vyvoj a nastinit souasny stav pravni
upravy investi¢nich pobidek, c¢ili ,Jlakadel pro zahrani¢ni investory a popsat vliv
pfimych zahrani¢nich investic na ekonomiku hostitelského statu.

Prace je rozdélena do péti kapitol. V prvni kapitole nejdiive vysvétlim pojem
,pfimé zahrani¢ni investice®. A jejich vymezeni v uctech platebni bilance. Déle se
pokusim objasnit nékteré motivy investorti a kritéria pro jejich rozhodovani, jak svoji
investici umistit.

Druha kapitola popisuje vyvoj a nejdulezitéjsi udalosti ohledné ptilivu pfimych
investi¢nich investic do Ceské republiky.

Podmnozinou pfimych zahrani¢nich investic jsou investice podpotfené
investi¢nimi pobidkami. Proto se tfeti kapitola zabyva pravé investi¢nimi pobidkami,
konkrétné vyvojem pravni upravy investicnich pobidek a rozborem soucasné pravni
upravy zékona ¢. 72/2000 Sb. v platném a UCinném znéni vcetné¢ vztahii mezi
jednotlivymi pravnimi ptedpisy upravujicimi danou problematiku. V pojmem investi¢ni
pobidky je v CR neoddéliteln& spojovana agentura CzechInvest, proto se o ni v na konci
této kapitoly také zminim.

Ve ctvrté kapitole pak ozfeyjmim a popisi, jaké vlivy maji pfimé zahrani¢ni
investice na hostitelskou ekonomiku, a to jak kladné tak i zaporné vlivy.

V posledni kapitole pak nastinim z nékolika faktor® vliv pravni ipravy v Ceské
republice na zaméstnanost prostfednictvim pfimych zahranic¢nich investic ,,pfilakanych*
touto pravni upravou k investici do CR. Také se pokusim zhodnotit efektivnost pravni

upravy z pohledu pravé zaméstnanosti.
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1. Pojem PZI, motivy a kritéria rozhodovani
investoru

V prvni ¢asti této kapitoly definuji pojem piimé zahrani¢ni investice (PZI) a
jejich vymezeni v uctech platebni bilance. Dale nastinim zakladni motivy chovani
zahrani¢nich investord a nakonec kritéria rozhodovani zahrani¢nich investori a
dynamiku vyvoje pifimych zahrani¢nich investic..

Ptimé zahranicni investice mohou byt definovdny riiznym zpusobem. V této
praci pouziji definici ze zakona ¢. 219/1995 Sb. — devizového zakona, ve znéni

pfisluSnych novel.

1.1 Definice primych zahranicnich investic

Pfimou investici pfi plnéni oznamovaci povinnosti podle §5 odst.l1 pism. b)
zakona €. 219/1995 Sh. je takové vynalozeni penéznich prostiedkd nebo jinych penézi
ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkovych hodnot, jehoZ téelem je zaloZeni,
nabyti nebo rozSifeni trvalych ekonomickych vztahi investujiciho tuzemce nebo
tuzemcl jako osob jednajicich ve shodé¢ na podnikani v zahrani¢i nebo investujiciho
cizozemce nebo cizozemct jako osob jednajicich ve shod¢ na podnikani v tuzemsku, a

., y < 1
to zejména nekterou z téchto forem:
> vznik nebo ziskani vyluéného podilu na podnikani véetné jeho rozsiteni,

> ucast v nové vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo
ziska nejméné 10 % podilu na zdkladnim kapitdlu obchodni spole¢nosti nebo
druzstva nebo nejméné 10 % podilu na vlastnim kapitdlu spolecnosti nebo
nejméné 10 % hlasovacich prav nebo jiny podil na podnikani spole¢nosti

ptresahujici 10 %,

1 g o s 1o
devizovy zakon, § 1 pism. i
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> dal$i poskytnuti nebo pfijeti finan¢nich prostfedkli nebo jinych penézi
ocenitelnych majetkovych hodnot nebo prav v rdmci ekonomickych vztaht

zalozenych pfimou investici,

> finan¢ni uvér spojeny s dohodou o podilu na rozdéleni zisku nebo s vykonem

ucinného vlivu na fizeni podniku,

> uziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice (reinvestice zisku).

Za soucast piimé zahrani¢ni investice je povazovan kromé podilu nerezidentské
spole€nosti na zdkladnim kapitalu také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahrnujici
uvérové vztahy s pfimym investorem. SloZeni pfimé investice lze tedy vyjadfit

vztahem:?

Ptima investice = zakladni jméni + reinvestovany zisk + ostatni kapital

Zakladni  kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zdkladniho kapitalu

spole¢nosti, vklady v dcefinnych spole¢nostech a piidruzenych podnicich.

Reinvestovany zisk je podil pfimého investora na zisku (ztrat€), snizeném o

proplacené dividendy. Vypocet reinvestovaného zisku lze vyjadfit vztahem:

Reinvestovany zisk = zisk b&Zného roku po zdanéni + nerozdéleny zisk z
piedchozich let - ztrata béZzného roku - neuhrazena ztrata z piedchozich let - dividendy

Ostatni kapital zahrnuje pfijaté a poskytnuté avéry, véetné dluhovych cennych
papirti a dodavatelskych uvérd, mezi pfimymi investory a spole¢nostmi, v nichz maji
investofi majetkovou ucast. Tyto uveéroveé vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych

pohledavkach a zavazcich.
Pro vnéj$i ekonomickou rovnovahu, zvlasté¢ u malych otevienych ekonomik, je

velmi dulezité rozdelit finanéni Gcet, kde se PZI zachycuji, na dluhovou a nedluhovou

slozku. Do nedluhové slozky patii pouze ta ¢ast PZI, kterou délime na investice do

2 http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI_2007_CZ.
pdf
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zakladniho kapitdlu a reinvestovany zisk. Ostatni kapitdl (v podobé dlouhodobych

Gvérd) patii mezi dluhovou slozku zahrani¢nich investic. (Sindel, 2002, s. 218)

Z ¢asového hlediska jsou pfimé zahrani¢ni investice investovanim
dlouhodobého kapitalu. Z vlastnického hlediska se pfimé zahrani¢ni investice tykaji
prevazné kapitalu soukromého, ale vyloucené nejsou ani piimé zahrani¢ni investice

statni nebo mezinarodni povahy.

1.2 PZI a jejich vymezeni v uctech platebni bilance

Nyni si zafadime polozky pfimych zahrani¢nich investic v Gétech platebni

bilance. V nasledujici tabulce uvadim zakladni ¢lenéni ucti platebni bilance.

Tab. & 1.1: Clenéni platebni bilance

A. Bézny tcet Obchodni bilance
Bilance sluzeb
Bilance vynosi
Bézné prevody

B. Kapitalovy ucet

C. Finanéni ucet Ptimé investice
Portfoliové investice
Finan¢ni derivaty
Ostatni investice

D. Saldo chyb a opomenuti, kursové rozdily

E. Zména devizovych rezerv
Pramen: Zpracovano na zakladé CNB
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/plate
bni_bilance/platebni_bilance_cleneni.xIs> [cit. 2009-12-11]

Ve statistikach platebni bilance jsou piimé zahranicni investice soucasti
finan¢niho uctu spolu s portfoliovymi investicemi, finanénimi derivaty a S ostatnimi

kratkodobymi a dlouhodobymi investicemi.’

® V piiloze uvadim vyvoj finanéniho uétu platebni bilance v miliardach K& v letech 1993 — 2008.
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Pro uplnost dopliime, ze fungovani zahrani¢ni investice v zemi se také projevuje

V pohybu na ostatnich tc¢tech platebni bilance:

BéZny ucet je ovlivilovan exportem a importem zbozi a sluzeb v ramci
obchodnich operaci nadnarodnich korporaci. V detailn¢jsi podobé se to projevi na
uctech vykonové bilance i bilance vynost (ktera se méni dle velikosti transferu zisk do
zahranici).

Kapitalovy uéet je ovliviiovan dodate¢nymi pfimymi zahrani¢nimi investicemi,
stejn¢ tak jako pohyby portfoliovych investic, financ¢nich derivati a dlouhodobého i

kratkodobého kapitalu.

1.3 Kategorie PZI

Ptimé zahrani¢ni investice rozliSujeme podle formy pfilivu na nékolik druhd,
lisicich se jak ve zpisobu investovani, tak v mife investovani a v pfimych ucincich

v kratkodobém pohledu. Rozeznavame: (Sindel, 2000 s. 215)

> investice na zelené louce, tzv. greenfield investment,
> brownfield investment,

> faze a akvizice (mergers and acquisitions),

> vytvareni spolecnych podniki (joint ventures),

> reinvestice.

Investice na zelené louce, tzv. greenfield investment piedstavuji vystavbu
novych zéavodi. Jsou -charakteristické vysokym pocate¢nim pfilivem zahrani¢ni
investice, okamzitym vytvofenim pracovnich mist, pfinosem technologické zmény,
zvySenim konkurence a vyuzivanim sluzeb mistnich subdodavatelt. Také byvaji
zpravidla nositelem nejmodernéjSich technologii a know-how a pfispivaji k exportni

vykonnosti zemé. Casto se jedna o investice, které jsou umistény v priamyslovych
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zonach vybudovanych za pomoci statni podpory. Na druhé strané je ale nutné si
uvédomit, ze budovani novych areali na zelenych loukdch mize v budoucnu vést ke
vzniku novych ekologickych zatézi a pozadavku opétovné likvidace ekologickych skod,

které vzniknou praveé zastavénim ptivodnich zemédélskych ploch.

Brownfield investment jsou investice podobné investicim na zelené louce.
Investor ovSem nestavi novy zavod, ale investice je feSena ndkupem C¢i najmem
existujicich vyrobnich ploch. Jedna se o plochy, které ztraci nebo jiz pied néjakou
dobou ztratily svoje ptivodni funkéni vyuziti. S nimi je také vétSinou spojena pomérné
znacna ekologicka zatéz, kterd se jen tézko odstranuje. Nicméné tento proces zrychli
realizaci zahrani¢ni investice, coZz umoziuje urychleni projevu ucinkl investice na

okoli.

Fuze a akvizice (mergers and acquisitions) - Fuze je oznaceni pro splynuti
spolecnosti, které je podminéno souhlasem akcionai. Splynutim bud’ vSechny podniky
zaniknou a vznika novy podnik, nebo jeden podnik existuje dale a ostatni do n¢j
vplynou. Akvizice (pfevzeti, take-over) piedstavuje prevzeti podniku na zakladé koupé,
at’ uz se jedna o prevzeti pratelské ¢i neptatelské. Tyto investice maji odlisnou pocatecni
fazi nez predeslé formy, jelikoz investice je ,,utracena‘ za jiz existujici vyrobni kapacity
(existujici podnik), znamend pouze zménu majitele podniku. Tento faktor nepfedurcuje
Kk negativnimu hodnoceni dané formy investice (i kdyZ neni spojen s vytvofenim novych
pracovnich mist, pfinosem technologie a zvySenim konkurence), protoze pokud se novy
zahrani¢ni majitel rozhodne podnik restrukturalizovat, coz je pii nadkupu podnikl
v transformujicich se ekonomikach témétr nezbytné, je nucen zvysit pfiliv investic

uréenych pro zvySeni a zefektivnéni vyrobnich kapacit a pfinos novych technologii.

Vytvaieni spoleénych podniki (joint ventures) zahrani¢ni a tuzemskou
firmou (nebo mezi zahrani¢nimi firmami pfi PZI do zemé tfeti) je zvlaStnim typem
spolupréce, ktera ptinasi vyhody pro ob¢ zucastnéné firmy. Pro zahrani¢niho investora
snadng&jsi penetraci na tuzemsky trh, pro tuzemskou firmu také odbytisté na zahrani¢nim

trhu a navic velmi rychlé prevzeti pozitivnich externalit plynoucich z této spoluprace.
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Dtivodem pro spolupraci mize byt také dosazeni Uspor z rozsahu, zlepSeni pozice na
trhu ¢i rozlozeni rizika mezi vice podniky nebo spoluprace podnikli pii provadéni
vyzkumu ¢i vyvoje nového produktu. A to zejména ve finan¢né naro¢nych oborech jako
je automobilovy primysl. Poslednim ptikladem spole¢ného podniku v Ceské republice

je projekt TPCA - spoluprace automobilky Toyota a PSA (Citroen, Peugeot) v Koling.

Reinvestice jsou to nasledna investice ziskii jiz etablované zahrani¢ni

spolecnosti do rozsifeni a modernizace

Vzhledem k odlisSnym formam vstupu zahrani¢nich spole¢nosti na trh hostitelské
zem¢é je mozno si polozit otazku, zda pftiliv ptimych zahrani¢nich investic ve formé fuzi
a akvizic ovliviluje ekonomiku stejnym zplsobem jako pfiliv pfimych zahrani¢nich
investic v podob¢ investic na zelené louce. V pripad¢ fuze ¢i akvizice se jedna pouze o
zménu vlastnika. Tato forma pfimych zahrani¢nich investic v po¢atecni fazi nema vliv
na zvySeni produkéni kapacity zemé. Toto tvrzeni plati zejména v kratkém obdobi,
nebot’ U€inky fuzi a akvizic se projevuji zejména v delSim ¢asovém horizontu. Rozdily
mezi UCinky jednotlivych forem pfilivu piimych zahrani¢nich investic mohou byt

shrnuty nasledovné:

> Investice na zelené louce piinasSeji oproti akvizicim vice kapitdlu. Akvizice maji
vyznam predevsim tehdy, kdy by jinak mélo dojit k ukonceni vyroby.

> Investice na zelené louce vytvaieji nova pracovni mista. U akvizic tomu muiize
byt 1 naopak, nebot” v piipad¢ restrukturalizace miZe dochéazet ke sniZovani
poctu zaméstnanci, jako napiiklad v pfipadé privatizace bankovniho sektoru v
Ceské republice.

> Akvizice vétSinou piinaseji méné novych technologii. V urcitych ptipadech
mohou akvizice vést az k pfemén¢ ziskané firmy na pouhy montadzni zavod a ke
ztraté mistniho vyzkumu a vyvoje, ¢i jinych specializovanych aktivit. Naproti
tomu u investic na zelené louce 1ze predpokladat, Ze pii stavbé nového podniku
bude investor vyuzivat nejefektivnéjSich, tedy nejmodernéjsich technologii.

> Akvizice muze podpofit koncentraci aktivit do rukou jedné firmy a potlacit tak

konkurenci na trhu hostitelské zem¢ a muze nasledné vést az monopolnim
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praktikam. Investice na zelené louce vétSinou naopak posiluji konkurenci na
trhu. V nové vzniklych podnicich nachdzeji dalsi uplatnéni mistni malé a stfedni

podniky, nebot’ se mohou podilet na subdodavatelskych procesech.

Nelze jednozna¢né prohlasit, ze investice na zelené louce pfindseji vice pozitiv
nez fuze a akvizice. VétSina vySe uvedenych negativ, které jsou spojené s piilivem
pfimych zahrani¢nich investic ve formé fuzi a akvizic, se vztahuje vétSinou k ¢asovému
obdobi tésn¢ po vstupu tohoto kapitalu. Priliv pfimych zahrani¢nich investic v podobé¢
fuzi a akvizic je vSak vétSinou nasledovan dal§imi investicemi, které mohou ve
skuteCnosti vyrazné prevysit pivodni investice. Pivodni investice v podobé fuze ¢i
akvizice mize byt v delSim casovém horizontu nésledovana transferem novych
technologii, zejména v ptipadech, kdy novy vlastnik provadi modernizaci vyroby. Diky
dodatecnym investicim a Uspé$né restrukturalizaci mohou investice ve formé fuzi a

akvizic vytvaret rovnéz nové pracovni piilezitosti.

1.4 Motivy primych zahrani¢nich investic

Motivy pro pifimé zahrani¢ni investice jsou v prvé fad¢é ziskové. Existuji vSak
také investice, které se (i pfes dlouhodobé ziskové ocfekavani) nemusi jako ziskové
orientované jevit. Investofi, ktefi hledaji ziskové ptilezitosti, maji dva hlavni odlisné

motivy:*
> hledaji pfistup na nové trhy,

> hledaji vyssi efektivnost své produkce.

Pficemz investice je ovlivnéna nejen obéma uvedenymi strategickymi motivy,

ale i motivy dal$imi.

* Samoziejme motivii pro PZI je vice. N&které si také kratce nastinime po rozebrani hlavnich motivi.
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1.4.1 PZI motivované hledanim novych ¢i udrzenim
stavajicich trhi

U téchto investic je hlavnim motivem mit své produkéni kapacity ptimo v misté
trhu, ktery chce investor ziskat. Takovy investicni zamér se jevi jako vyhodnéjsi nez
dovazet zbozi ze zemi puvodu investice. Divody tohoto jednani mohou byt snaha
uSetfit transportni ndklady a pfiblizit se kultufe ¢i standardim cilové zem¢. Motivem
muze byt i expanze na geograficky a kulturn¢ blizké trhy nebo snaha dostat se dovnitf
celn& chrandné oblasti®. Celni bariéry mohou byt tak vysoké, Ze investice do zahraniéi

muze byt jedinym zptsobem obsazeni trhu.

1.4.2 PZI motivované vyssi efektivnosti

Pt#imé zahrani¢ni investice mohou byt motivovany vyssi efektivnosti produkce.
To znamend, ze spoleCnosti presouvaji své produkéni kapacity kvili niz§im cendm
vyrobnich faktorti nebo kvili jejich vyssi kvalité. Obecné teceno, z diivodu vyssiho
pomeéru kvality k cené vyrobnich faktort.

Pfesun vyrobnich kapacit do zemi s niz8i cenou vyrobnich faktor (pfedevsim
pak pracovni sily) souvisi scyklem vyrobku ¢&i celého odvétvi. V nejvyspélejsich
ekonomikéach, kam jsou soustiedéna vyzkumnéd a vyvojovad centra, se vyvijeji nové
produkty. V prvni fazi jsou v téchto zemich také produkovany. S postupujicim cyklem
vyrobku se takova produkce ukazuje stale méné ekonomicky efektivni (napf. vysoké
naklady vyrobnich faktorii vzhledem ke klesajicim cenam vyrobkil).

Proto se tyto vyroby postupné ptesouvaji do méné vyvinutych zemi, presnéji
feceno do zemi s niz§imi vyrobnimi néklady, ale s dostate¢nou kvalitou faktorti. Takovy
pfesun vyrob miiZze prob&hnout postupné i do n¢kolika zemi. Mezitim se ve vyspélych

zemich objevuje novy typ vyrobku (¢i odvétvi) a proces presunti tak neustale pokracuje.

® Mnoho transatlantickych investic bylo motivovano touto strategii. Po zavadéni jednotnych celnich tarifii EU ve
vztahu Kk ostatnimu svétu a ruseni cel uvniti tohoto celniho pasma musely americké korporace pfesunout své
produkéni kapacity do Evropy. A to pravé z divodu, aby si udrzely alesponi stavajici pozici na trzich. (Paciorek,
1998, s. 133)
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DalSim motivem zvySovani efektivnosti mize byt napfiklad hledani nizsich
vyrobnich néakladti prostfednictvim kvalitnéjsi a levné&jsi infrastruktury, levnéjSich

subdodavatelt a podobng.

1.4.3 Dalsi strategické motivy pro PZI

Obranné investovani

Obranné investovani, alesponn v kratkodobém horizontu, neni prvotné¢
motivovano za ucelem zisku. Jeho ucelem je spiSe oslabit konkurenta, ktery jiz v dané

zemi pisobi nebo se k tomu chysta.

Spolecnost vstupuje se svou investici do ur¢ité zemé a na urcity trh ze strachu z
ristu trzni sily konkurencnich firem a dale z obav, Ze se rast trzni sily konkurence

projevi i na trzich v ostatnich zemich.

Investor tak koupi vice vyrobnich faktord, nez je ekonomicky racionalni.

wewr

Vyuziti vhodnéjSich zdravotnich, bezpe¢nostnich, danovych a ekologickych
predpisi

Celad tada zemi vyuZzivd skrytych diskriminac¢nich postupli vic¢i zahrani¢nim
exportérim v podobé ptisnéjSich zdravotnich a bezpecnostnich pfedpisii ve srovnani s
domacimi vyrobci. Vyhovéni témto predpisim je pro zahrani¢ni firmy spojeno s
dodateénymi naklady, které snizuji jejich konkurenceschopnost a zisk. Zalozeni
zahrani¢ni pobocky firmy je cestou jak tyto dodateéné naklady snizit.

Vyznamnym motivatorem pro zahranicni podniky je 1 mira zdanéni pfijmi

pravnickych osob a kapitalovych vynost.

VylepSovani firemniho image
V procesu globalizace se ¢ast firem snazi vybudovat image spole¢nosti, kterd ma
sva zastoupeni po celém svété. Takova image miize pomoci v marketingové prezentaci

firmy, protoze zna¢né ovliviiuje i chapani znacky investora zakazniky.

11
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Nasledovani obchodnich partneri
Jestlize se jedna spolecnost uspésné usidli v zemi, ostatni ji nasleduji. UspéSnost
,prvni vlastovky* svéd¢i o nizkém riziku investice vzhledem k politické situaci,

zaroven svedci 1 o kvalité vyrobnich faktort a infrastruktury.

Osobni motivace

Lokalizace né€kterych investic mize byt ovlivnéna sympatiemi ¢i antipatiemi
k cilové zemi. Motivy jsou rizné od kuriéznich okolnosti jako je obliba zem¢ vlivnou

v v . .. ’ ;6
osobou ve firmé aZ po podobnou kulturu a jazyk mezi investorskou a cilovou zemi.

Vyuziti komparativni vyhody

Komparativni vyhody byvaji zpravidla povazovany za obecnou vlastnost
jednotlivych zemi, jejiz existence pretrvava po delsi obdobi. Ve skutecnosti se tyto
vyhody ptipad od ptipadu li§i v zavislosti na zadjmech jednotlivych skupin zahrani¢nich

investort a 1 ty, které vétSina z nich povazuje za atraktivni, se rychle méni v Case.

Diverzifikace piisobnosti

Tato motivace investovat v zahrani¢ni je analogii k teorii diverzifikace portfolia.
Firma diverzifikuje své zastoupeni na trzich a diverzifikuje umisténi svych produkénich
kapacit. Cini tak ze stejného diivodu jako diverzifikace portfolia — snazi se systematicky
sniZzovat celkové riziko. Zahrani¢ni obchod je spojen s ¢etnymi riziky. Ta mohou byt jak

ekonomicka, tak politicka.

Mezi ekonomicka rizika zahrnujeme napf. nepfiznivy vyvoj kurzu. Zhodnoceni
realného kurzu doméci mény (prostiednictvim poklesu zahrani¢nich cen, ristu
domacich cen nebo prosttednictvim zhodnoceni nominalniho kurzu) miize vést ke ztraté
efektivnosti. Otevieni pobocky v zahrani¢i miZe toto riziko ve zna¢né mife redukovat,
nebot’ je zde vétsi predpoklad, ze vyrobni vstupy a vystupy budou realizovany na

jednom trhu a placeny v jedné méné.

® Takto byly ovlivnény napf. investice americkych firem v Irsku. (Sereghyova, 2001b, s. 6)
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Politicka rizika ptedstavuji naptf. zmény v regulaci hospodafstvi, politické

nepokoje ¢i revoluce nebo dokonce vyvlastnéni majetku.

Vladni pobidky
Faktory které motivuji spolecnosti pro zaklddani pobocek v zahrani¢i pied

exportem z matefské spolecnosti mize byt mnoho a jsou odvozeny od charakteru

podnikani umisténi investice a specifickymi podminkami daného statu.

Vzhledem k pfiznivym dopadiim zahrani¢nich investic se vlady jednotlivych
zemi snazi ve své hospodaiské politice vytvorit takové podminky, které prilakaji zajem
potenciondlnich investord. Nabizeji investicni pobidky, které v konecné fazi
rozhodovani o umisténi investice mohou sehrat dalezitou roli.

Pouzivané vladni pobidky zvySuji rentabilitu investice prostfednictvim niz$ich

nakladd, a to jak investi¢nich, tak 1 provozni(:h.7

1.5 Kritéria investi¢niho rozhodovani

Investor, ktery je motivovan k pfimé zahranicni investici, musi zvazit, kterd
zemé (a Vv konkrétni zemi ktera lokalita) je pro n¢j nejvhodnéjsi. Zvazuje to na zékladé
uréitych kritérii. Investor hledd takovou lokalitu v cizi zemi, ve které mu jeho
podnikatelska aktivita umozni, aby se mu investice v cizim staté viibec vyplatila.

DosazZeni vysoké urovné piilivu PZI spolu s jejich SirSim vyuzitim a zapojenim
do mistniho ekonomického rozvoje neni mozné bez spoluprace Sirokého spektra
organizaci participujicich na slozitém procesu ziskdvani a integrace PZI do mistni
ekonomiky. Ma-li byt tento proces Gspésny, musi participace probihat v partnerskych a
nikoliv byrokratickych vztazich. K hlavnim ,partnerim* tohoto procesu patii

nasledujici subjekty:

> zahranicni investofi,

" Pobidkami mohou byt i hrozby. Napf. ,,kdo nebude investovat do ur&itého projektu, nedostane $anci v dané zemi
ekonomicky ptisobit.“ To je vSak jen ptipad méné vyspélych zemi a v této praci se nebude rozebirat.

13
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konsulta¢ni spolecnosti,

realitni kancelare,

ministerské utvary a vladni agentury,
regionalni samosprava a urady,

mistni samosprava a urady,

YV V. V V V V

mistni podniky.

Kritérii, které ovliviiuji rozhodnuti ve prospéch té které¢ zeme (poptipad¢ té které

lokality), je mnoho. NejdtuileZitéjsi jsou tyto:

Politicka stabilita

Forma a zptsob vlady, politické usporadani, otevienost viuc¢i svétu a vztahy
S ostatnimi staty, vnitini a vnéj$i bezpecnost, vynutitelnost prava apod.
Ekonomicka stabilita

Orientace hospodarské politiky, vnitini ménova stabilita (mira inflace), vngjsi
stabilita (saldo jednotlivych Géta platebni bilance, vnéjsi zadluzeni), stabilita ve fiskalni
oblasti (deficit vefejného sektoru a zadluzeni), stabilita a regulace bankovniho sektoru a
kapitalového trhu.
Ekonomické a nakladové charakteristiky

HDP na obyvatele, struktura ekonomiky, otevienost eckonomiky, kvalita
pracovni sily a jeji cena, infrastruktura, kupni sila obyvatelstva, cena pozemkl a
energie.
Ostatni charakteristiky

Geograficka poloha, nasledovani odbératele, institucionalni prostiedi apod. Po
zhodnoceni vSech rizik a po zhodnoceni vSech motivli dojde investi¢ni rozhodovani do
faze, kdy je treba pfisoudit jednotlivym kritériim rozhodovani urcité vahy. Poté
investor, s vyuzitim multikriterialni analyzy, ur¢i nejvyhodnéjsi lokalitu. Piikladem

pfisouzenych vah mize byt vyzkum uvedeny v nasledujici tabulce:

14
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Tab. €. 1.2: Porovndni nékterych ocekdvani a zkuSenosti zahrani¢nich investorit v CR

(dle odpovédi od 23 respondentii) 1 — velmi slabé, 10 - vynikajici

] 5.1 |
3

IP - poskytnuti pozem kil vEatné | 55
infrastruktury za sniZend ceny | 5

ko rpos

velikost mistniho trhu

byrokracie | o8

IP - finanéni podpora pii skeleni a | 5,1
pietkolovini zaméstnanci | 6,9

IP - investifni podpera pfi vytvifeni novydh | 6.3
pracovnich mist | 6,5

telekomunikace

dostupnoest pozembol

IP - osvobozeni od cla a od DPH |68

=
T

dostatednd infrastruktura

politicks stabilita

dostupnost kvalifikevaného mistniho | 7.4
LA aCpEnn eniu | 6,6

ehonomicka stabilita | G

pFiznivy dafovy systém

imvestitni pobidky celkové

1P - dlevy z dané z pfijmu

naklady na virobu a pracovni sillu

o 2 4 & B 10

O dilefitost krivdrii
Ohednoceni CR

Pramen: Kralovéhradecky kraj < http://www.kr-
kralovehradecky.cz/file/uzemni_planovani/studie_prum_zony/manual/manual.pdf >
[cit. 2009-12-11]
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1.6 Dynamika vyvoje PZI

Nez ptistoupime k popisu vyvoje piimych zahrani¢nich investic do Ceské
republiky, popiSeme si dynamiku jejich vyvoje. V transformujicich se ekonomikéch lze

velmi zhruba rozlisit a zformovat nasledujici ,,faze smérovani PZI:

Prvni fazi ,,spontanni“ je obsazovani nové vznikajicich trhli. Tato faze je
nejmasivnéj$i na pocatku ekonomické transformace a probihd vétSinou v ramci
privatizace podnikli v oblasti spotiebni — vstupem do podnikli schopnych efektivné
zajiStovat aktudln€ nenaplnénou a ocekévanou poptavku a v oblasti vyrobni — vstupem
do mezinarodné uznavanych podnikii s redlnou odbytovou perspektivou i na novych
trzich

Investofi v této prvni fazi vétSinou neocekavaji investicni pobidky ani od statu
ani od mistni samospravy. Atraktivni investi¢ni pfilezitosti v této fazi jsou pomérné

omezené.

Druha faze ,,naborova“ vstupu PZI je charakterizovana usilim statu a mistni

vvvvv

ekonomik. Charakteristickd je snaha o sméfovani PZI zejména do vyrobniho sektoru. V

této fazi hraji investi¢ni pobidky v Sirokém slova smyslu klicovou roli.

V tieti fazi ,,integra¢ni® zaCina nabyvat na vyznamu sektor sluzeb. A to jak pro
pfimou podporu vyroby, tak i v riznych forméch strategickych sluzeb. Rozvoj sluzeb a
kooperaci je zameéfen také ke stabilizaci existujicich podnikdi (napf. podpora
subdodavatelit).

V ramci druhé a tfeti fdze se rovnéz zacinaji rozvijet logistickd centra v

vvvvv

komplexnich tzv. integrovanych rozvojovych areali.
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Ve ¢tvrté fazi ,interaktivni® nastava jiz urcita saturace. Nékteré PZI typické
pro druhou fazi hledaji vyhodné&jsi podminky v novych ,,nizkondkladovych zemich* a
tézisté PZI se jest¢ dale prenasi do oblasti aktivit s vysokou pfidanou hodnotou a
kvalitou pracovni sily. V tomto sméru se také transformuji aktivity podnika zalozenych

béhem druhé a tieti faze.

Spektrum podminek podminujicich Gspésné prilakani PZI, jeho priority a
kvalita, se pro jednotlivé faze vyrazné lisi.

V dusledku orientace hospodaiské politiky CR na po&atku ekonomické
transformace se prvni faze vstupu PZI v CR protahla az do obdobi tzv. ,,balicki“ v roce
1997-98. Po urditém pocatednim zavahani pfistoupila CR k velmi efektivni podpoie
vstupu PZI, coz se zahy odrazilo na vyrazné zvySeném pftilivu PZI. Jiz v roce 1999 pak
byla CR podle ukazatele PZI na obyvatele na &ele evropskych , transformaénich® stati.
Udaje Czechlnvestu o poslednich zahrani¢nich investicich naznaduji, ze CR se jiz

nachazi ve tieti az ¢tvrté fazi sméfovani PZI.
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2. Vyvoj primych zahrani¢nich investic v Ceské
republice

2.1 Celkova charakteristika vyvoje PZI v CR

Za uplynulé dvé dekady se vyznam pfilivu PZI zmnohonasobil a stejné tak i
pozornost, ktera jim byla a je vénovana. AvSak na pocatku devadesatych let zlstaly
transformujici se zemé& ponékud stranou tohoto procesu. Vyznam PZI se v Ceské
republice podcenoval a o koordinovaném piistupu k investorim a programech na jejich
ziskavani se nedalo pfili§ hovorit. (Cihelkova, Ktizkova, KuneSova, Martinc¢ik, 2001, s.
37)

Do procesu transformace vstoupila Ceska republika s nejlepsimi podminkami ze
vSech postkomunistickych zemi. Nebyla zatizena zahrani¢nim zadluzenim ani inflaci.
Diky tomu domaci tGspory v ekonomice byly velmi vysoké, coz byl dobry predpoklad
pro investicni rist. Vychozi podminky transformace vSak byly do znacné miry
znehodnoceny Vv poc¢atecnich letech reforem. Investiéni potencial nebyl vyuzit
predevsim kvili podnikiim ve vlastnictvi domacich subjektii. Naptiklad v roce 1994 byl,
z diivodu podkapitalizovanosti, rozsah investicnich aktivit v pfepoctu na jednoho
zameéstnance u firem s pouze zahranicni majetkovou ucasti 4,3x vysSi, nez U ryze
¢eskych podniki. (Benacek, 2000, s. 9)

Od pocatku devadesatych let také méla Ceskd republika povést zemé s
kvalifikovanou a levnou pracovni silou a na postkomunistické zemé uchazejici
infrastrukturou. Nicméné do projektt, jakym bylo pievzeti automobilky Skoda
némeckym koncernem Volkswagen, se zahraniéni spole¢nosti v Ceské republice pravé
nehrnuly. Paul Lewis z Economist Intelligence Unit vysvétluje proc¢: ,,Pokud jde o
Ceskou Republiku, je dilezité si uvédomit, Ze od pocatku 90. let ¢eska vlada do znaéné
miry véfila v to, ze Ceské hospodaistvi je samo o sobé dostatecné vykonné, aby mohlo
uspét v mezinarodni konkurenci. Panovalo pfesvédceni, Ze staci otevfit trh a vytvofit
alespoil naoko rovné podminky. Jak se ovSem jasn¢ ukézalo, nefungovalo to, a t0 z

jednoho jediného diivodu: Ceské firmy nebyly mimo ramec &eského regulovaného
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prostiedi dostatecné efektivni. Chybély jim finan¢ni prostfedky, marketingova
expertiza, zahrani¢ni kontakty a také manazerské schopnosti, které se na Zapadé
vyvijely 40 let.*“ (Lewis, 2001)

Odklad privatizace bankovniho sektoru a vlna bankroti predluzenych domacich
firem vyrazné prispéla k transformacni krizi v poloviné devadesatych let. Vlivem
podnikatelské nediivéry a obavy z ekonomického vyvoje se piiliv PZI do Ceské

republiky v letech 1996 a 1997 vyrazné snizil.

Vyvoj v sousednich zemich, pfedevSim v Polsku a v Madarsku, vsak
naznacoval, ze se ekonomiky postkomunistickych zemi, probirajici se ze ¢tyficetiletého
experimentu s leckde témér stoprocentnim statnim vlastnictvim a centralnim

; o v f oz Sy . o . 8
planovanim, bez ptitahovani zahrani¢nich investori neobejdou.

Podle vyse zminéného ekonoma nastala zména v roce 1998 poté, kdy v listopadu
1997 odstoupila vlada tehdejsiho premiéra Klause. ,,Teprve kdyz padla Klausova
administrativa a byla jmenovana prozatimni vlada, za¢ali Cesi zavadét néktera kli¢ova
politickd rozhodnuti, ktera pfivodila zménu. Slo o zdkon o bankrotu, podpirné
programy pro zahrani¢ni investory a zacala privatizace bank. To nebylo nic nahodilé¢ho
a samotné trzni sily by na to nestalily. Slo o konkrétni rozhodnuti, které vlada

prosadila.« (Lewis, 2001)

Velkou zménou pro investory byl rok 1998, kdy bylo zahijeno poskytovani
investi¢nich pobidek. V tomto roce doslo k prudké akceleraci PZI. Na zvyseni pfilivu
do CR vsak méla vliv i zména definice PZI, kam se od tohoto ruku zapoéitava nejen
zakladni kapital, ale také reinvestovany zisk a ostatni kapital. V roce 2000 byl v CR
prijat zakon 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach, coz vedlo k posileni duvéry
zahraninich investordl v instituciondlni pojeti pobidek poskytovanych Ceskou

republikou.

Dalsi velmi vyznamnou zménou pro PZI bylo u piistoupeni CR k EU v roce
2004.

Vyvoj piimych zahrani¢nich investic v CR od roku 1993 je nastinén v nize

uvedené tabulce a grafu.

8 napiiklad Mad'arsko mélo investiéni pobidky pro investory uz v roce 1995
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Tab. & 2.1: Piiliv piimych zahraniénich investic v CR v letech 1993 — 2008
(v milionech)

« Pred. rok =
Rok K¢ EUR usD 100 %
1993 19 050 559 654. -
1994 24 994 734 869 131,2%
1995 67 993 1982 2 562 272,0%
1996 38 775 1140 1428 57,0%
1997 41 251 1152 1300 106,4%
1998 119 969 3317 3718 290,8%
1999 218 812 5933 6 324 182,4%
2000 192 421 5404 4 986 87,9%
2001 214 585 6 296 5641 111,5%
2002 277 689 9012 8 483 129,4%
2003 59 316 1863 2101 21,4%
2004 127 844 4007 4974 215,5%
2005 279 181 9374 11 658 218,4%
2006 123 431 4 355 5 459 44.2%
2007 211 944 7634 10 436 171,7%
2008 182 796 7329 10731 86,2%

Pramen: CNB <http://www.cnb.cz/m2export/sites/iwww.cnb.cz/cs/statistika/platebni_
bilance_stat/pzi/download/pzi_rada.xls> [cit. 2009-12-11] a vlastni vypocet

Obr. &. 2.1: Piliv pfimych zahraniénich investic v CR v letech
1993 - 2008 v miliardach Ké

Ll

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rok

\iii____________

Pramen: Zpracovano na zdklad¢ vySe uvedené tabulky
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2.2 PZ1 v CR v letech 1993 — 1995

Vétsimu piisunu zahraniénich investic v roce 1993 zabranil rozpad CSFR a

s nim spojend investorské nejistota ohledn& dopadti tohoto rozdéleni na ekonomiku CR.

Rozhodovani investort také ovlivnila o¢ekdvana druhd vina privatizace.

Tab. &. 2.2: Procentni vyjadieni podilu vybranych zemi na p¥ilivu a odlivu PZI v CR
za jednotlivé roky 1993 — 2008

. Rok

zeme 1993|1994 | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Belgie 5 4 1 4 4 1| 22 1 3 5| -12| -1 2 0 3] 4
Dansko 0 1 0 1 0 1 1 2 3 1] -1 1 0] -1 2 1
Francie 5 9 7 1 8 4 4 5| 27 2| 32| 4 3 5 1 4
Némecko 13| 48| 22| 17| 30| 26| 21| 27| 23| 55 8| 15| 14| 35| 12| 32
V. Britanie 0 4 2 6| 15 9 3 8| -3| 30 0 0 5| -5] -8
Italie 2 1 0 6] -3 1 1 0 1 3 1 0] -1 1 1
Nizozemi 5 1] 29| 18| 10| 23| 18| 21| 17| 14| -50| 40 8| -8 21| 14
Rakousko 8 9 3] 15 7] 11| 13| 15 5 9| 23 9 5| 18| 11| 20
Svédsko 2 2 1 4 7] -2 2 3 0 1] -2 1 4| 4 3 2
Svycarsko 2 4| 27 4 4 3 6 5 3 3 6 4 1] 10 9 4
Kanada 3 0 0 0 0 0 0 3 1] -1 6| -2 0 0 0 0
USA 39 4 4| 18 8| 14 9 6 4 2 7] 10 1 0 4 3
Japonsko 0 1 0 3 1 1 0 1 1 1| 16 1 1 3 4 0
Ostatni 16| 11 4 3 9 9 3 9 5 8| 33| 28| 60| 38| 35| 31
Celkem 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100

* zapornd Cisla znamenaji odliv PZI
Pramen: CNB
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/d
ownload/pzi_rada.xls> [cit. 2009-11-21]

Investice plynuly ptedevSim do odvétvi spotiebniho zbozi (Philip Morris

odkoupil akcie spole¢nosti Tabak Kutna Hora a norsky koncern Rieber & Son se spojil

s Vitanou Bysice). V mnohem vétsi mife nez doposud dochazelo k pfeméné Ceskych

podnikd na dcefinné spolecnosti zahrani¢nich firem. Napf. britskd firma Ferrodo
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odkoupila Osinek Kostelec, nizozemska firma Unilever Povltavské tukové zavody,

ABB koupil Elektrotechnické zavody Brno.

Nejvétsi podil na ptilivu PZI v tomto roce mélo USA, Némecko a Rakousko

V roce 1994 byly hlavnimi investicemi navySeni zakladniho kapitalu ve firme
Skoda Volkswagenem o 350 mil. DEM, investice do podniku Karosa Vysoké Myto

nebo Rakovnickych keramickych zavodu ¢i Frigery Kolin.

PZ1 smeétovaly do odvétvi dopravnich zafizeni, finan¢niho sektoru a

stavebnictvi. Nejvice investic zde umistilo Némecko, Rakousko a Francie.

Za povsimnuti stoji vyrazny vzestup v roce 1995 (PZI v tomto roce vzrostly vice
nez 2,5x oproti stavu z roku 1993). Nejvétsi zasluhu na tom ma kapitalovy vstup
Svycarsko-nizozemského konsorcia TelSource do SPT Telecom a splaceni posledni
gastky investice do Skody Mlada Boleslav. PZI byly zaméfeny na dopravu a spoje,
dopravni zafizeni a strojirenstvi. Nejvet§sim investorem bylo Nizozemi, néasledovéano

Némeckem.

Se vzestupem PZI je moZné spojit 1 krok ratingové agentury Standard and Poors,
ktera vroce 1994 zlepsila uvérové hodnoceni CR z BBB na BBB+. Pro &eskou

ekonomiku a pro zahrani¢ni investory byl rok 1995 vyznamny i z dalSich divodu:

> V tnoru 1995, kdy pro nas vstoupila v platnost Evropska dohoda, se Ceska

republika stala oficialné pfidruZzenou zemi Evropské unie.

> Co se tyCe procesu transformace, byla ukoncena falSi fdze ménové a

hospodaiské stabilizace.

> Ceska republika mohla v iijnu 1995 ohlasit ¢aste¢nou vn&jsi sménitelnost
koruny, véetn€ odstranéni nékterych piekdzek pohybu kapitalu — diky pfilivu
(bohuzel casto jen spekulativnich) investic jiz nehrozilo vycerpani devizovych
rezerv zemeg.

> Téhoz roku v prosinci CR rovnéz dosahla plného &lenstvi v Organizaci pro

hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD).
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> HDP ceské ekonomiky dosahl za rok 1995 ristu 5,9 %, pomérné vysokého ¢isla,
i kdyz vregionu stfedni a vychodni Evropy byl pfekondn jak vykonem

ekonomiky polské (7,0 %), tak ekonomiky slovenské (6,7 %).

> Na dalsi zlepSeni podnikatelského prostfedi opét zareagovala ratingova agentura

Standard and Poors a piefadila Ceskou republiku z kategorie BBB+ do A.

2.3PZIv CR v letech 1996 — 1999

Od roku 1996 se vsak Ceska republika potyka s poklesem ekonomické
vykonnosti a nastupujici krizi. Prakticky vSechny makroekonomické udaje se

V nasledujicim obdobi zhorsuji.

Tab. &. 2.3: Vyivoj nékterych makroekonomickych ukazatelit CR v letech 1995 — 2000

Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mira ristu HDP v % 5,9 4,3 -0,8 -1 0,5 3,3
Ro¢ni mira inflace v % 9,1 8,8 8,5 10,7 2,1 3,9
Mira nezaméstnanosti v % 2,9 3,3 49 7,5 9,4 8,8
Bézny ucet plat. bilance v mil. K¢ | -36 331 |-111 869|-113 037| -40 492 | -50 596 |-104 877

Pramen: Cesky statisticky tfad <http://www.czso.cz/> [cit. 2009-12-11]

K utlumeni piilivu zahrani¢nich investic do Ceské republiky piispélo mimo jiné
rozsifeni fluktuacniho pasma kurzu koruny k 28. Unoru 1996. Zaroven vSak doslo ke
zlepSeni celkové struktury pfilivu zahrani¢niho kapitdlu ve prospéch kapitalu
dlouhodobého.

Pokles piimych zahrani¢nich investic byl viak ovlivnén i jinymi faktory. Ceska
republika zaostala za svymi sousedy v pfipravé systému investi¢nich pobidek, ktery by
systematicky a u¢inné ptisobil na pfildkéni zahrani¢nich investorti. RovnéZ investi¢ni
projekty, realizované v tomto obdobi, byly mensiho rozsahu nez v pfedchazejicich

letech, s vyjimkou mobilniho operatora RadioMobilu, jehoZ vzniku se kromé& Ceskych
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radiokomunikaci investi¢né podilel i nizozemsky C-Mobil, a investovanim firem Agip,

Shell a Conoco do ¢eskych rafinérii.

V tomto roce ptrevazovaly vklady zahrani¢nich investorti do jiz existujicich
podnikti. Orientovali se na oblast obchodu a sluzeb (budovéni sité¢ supermarketi),
elektrotechnického a chemického primyslu. Z hlediska pivodu kapitalu patiily mezi

v

nejvyznamnéjsi investory Nizozemi, USA a Némecko.

Pokles ptilivu PZI pokracoval i v roce 1997 a opét v ném prevazovaly objemove
niz§i investice. Vyslednd vySe PZI byla vtomto roce poznamendna politickou

nestabilitou po volbach a ménovou krizi.

Ve vétsi mife se objevuji investice na zelené louce, napi. vystavba nového
zavodu firmy Pepsi Cola CR Praha nebo podniku APM Czech Koufim. Pfevazovalo
ovSem zakladani spole¢nych podnikl s nizs§i kapitdlovou tucasti, u jiz fungujicich
podnikt dochazelo k vyraznym zménam vyrobnich programda.

K nejaspésnéjsim odvétvim, kam bylo investovano, patii energetika. Na nakupu
akcii Ceskych energetickych podniki se podilely renomované vyrobni a distributorské
firmy z oboru, a to ze SRN, Nizozemi, Francie, Svédska a Velké Britanie. Byl to

predevSim vstup britské elektrarenské spolecnosti National Power ¢astkou 5,3 mld. K&

do Elektraren Opatovice.

K dal§imu dualezit¢ému odvétvi, kam sméfoval zahraniéni kapital, patfilo
penéznictvi a pojiStovnictvi. Dodate¢né zvySeni vkladii do zdkladniho kapitélu
zaznamenaly banky se zahrani¢ni ucasti, jako napf. Citibank Praha (americky kapital),

Banka Hana (belgicky kapital) a Volksbank s rakouskym kapitalem.

V odvétvové struktufe tedy nejveétsi podil investic vykazuje energetika, dale
penéznictvi a pojistovnictvi a obchod.’

Pokud jde o potadi investorskych zemi, tak nejvice investic pochazelo ze SRN,

Velké Britanie a Nizozemi.

® V piiloze uvadim detailn& rozepsanou struktura investic podle sektoru narodniho hospodafstvi.
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2.4PZ1v CR v letech 1998 — 1999

Vyznamnou zménu piinesl rok 1998. Na zakladé usneseni vlady ¢. 298/98 z 29.
dubna 1998 bylo zahéjeno poskytovani investi¢nich pobidek investoram. Dalsi zmény
Vv legislativé (mimo jiné sniZenim minimalni vySe investice z 25 mil. USD na 10 mil.
USDlO) byly realizovany usnesenim vlady ¢. 844/98 z 16. prosince 1998. V tomtéz roce
zahajila vlada Ceské republiky dlouho odkladany prodej nékterych statnich finan¢nich
instituci zahrani¢nim investorim. Konkrétn¢ se jednalo o Investi¢ni a postovni banku,
kde podil ziskala japonskd Nomura, Agrobanku, do niz kapitadloveé vstoupil americky
koncern GE a Ceskou spofitelnu, jejiz akcie nakoupila Evropska banka pro obnovu a
rozvoj. Zahrani¢ni investice ve finan¢nim sektoru dosdhly v tomto roce vice nez 557
mil. USD. Celkovy objem zahraniénich investic v CR se oproti pfedchozimu roku téméf
ztrojndsobil. Dal§i velmi vyznamnou zahrani¢ni investici bylo navySeni podilu

konsorcia TelSource prostfednictvim nizozemské spole¢nosti KPN v SPT Telecom.

V odvétvové struktufe zaujaly nejvétsi podil zahrani¢nich investic obchod,
sluZzby a ¢innosti v oblasti nemovitosti. Druhym nejvyznamnéjS$im odvétvim, do né¢hoz
sméfovaly zahrani¢ni investice, bylo penéznictvi a pojistovnictvi. V odvétvi obchodu
byly objemové nejvétsi investice do siti prodejen Julius Meinl, Makro CR, Delvita a
Tesco Stores.

V teritoridlnim cClenéni zlstavaji zemémi s nejvétSimi investicemi Némecko,
USA a Nizozemi.

Avsak 1 pres pokracujici pfiliv zahrani¢nich investic se nedafilo odstranit velky
problém cCeské ekonomiky — vysoky schodek béZzného uctu platebni bilance. Export
¢eského primyslu se sice znatelné zvysil, znehodnotila jej vSak jeho vysoka dovozni
naro¢nost. (Sindel, 2002, s. 225) Pii¢inou byla mala ochota firem pod zahrani¢ni
kontrolou vyuZivat potencialnich subdodavateli ztad Ceskych malych a stfednich
podnikil. Z tohoto pohledu se zda, Ze samy investi¢ni pobidky nepfispivaji ke zlepSeni
b&zného uétu platebni bilance. Refenim by bylo vice zvyhodnit ptiliv PZI v takové

odvétvové struktuie, ktera by davala vétsi Sance tuzemskym dodavatelim, nebo, jak se

0 plize k tomuto tématu ve tieti kapitole
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také nyni déje, zvysit komunikaci mezi zahrani¢nimi investory a MSP a zvysit kvalitu a

konkurenceschopnost &eskych subdodavateli.**

Obr. &. 2.2: Rozdéleni PZI v CR podle odvétvové struktury v letech
1993 -2008 v i

100,0
80,0
60,0
40,0 ,
g I

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rok

|I:| Zemédelstvi, lesnictvi a dobyvani nerosttd O Vyroba O Sluzby |

Pramen: vlastni vypocet na zakladé udaji z CNB
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/d
ownload/pzi_rada.xls > [cit. 2009-12-11]

Jak si miZeme vSimnout z pfilozeného grafu, od roku 1998 do roku 2002
pfevazovaly v odvétvové struktute PZI prevazovat sluzby, zatimco v pfedchozich letech
nebyly rozdily v alokaci mezi sektory vyrazné.'? Investice v oblasti sluzeb byly v této
dobé¢ soustiedény zejména do obchodu, penéznictvi, pojistovnictvi a aktivit v oblasti

nemovitosti.

V roce 1999 se oproti ptedchozimu roku pfiliv PZI téméf zdvojnasobil a presahl
tak 6 miliard USD. Ceska republika se tak béhem roku a pil pusobeni investi¢nich

pobidek dostala na druhé misto v celé sttedni Evrop€. Za nasi republikou tak zlstalo

! Timto problémem se zabyva agentura CzechInvest.
'2 kromé roku 1995
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daleko Slovensko (330 mil. USD) i Mad’arsko (2000 mil. USD, i kdyz tady jiz byla
penetrace PZI vysokd) a pfekonat ji dokdzala jen mnohem vétsi ekonomika polska
(6500 mil. USD). Mimoifadné vysoky prtiliv kapitdlu vSak byl disledkem nizkych
vysledk pfedchozich dvou let a v roce 2000 se jej zopakovat nepodafilo.

Opét pokracoval piiliv kapitdlu do tuzemského bankovnictvi. Vlada tspésné
prodala dvoutfetinovy podil akcii Ceskoslovenské obchodni banky belgické KBC Bank
za vice nez jednu miliardu USD. Slo o jednu z nejvyznamnéj$ich zahrani¢nich
kapitalovych investic v CR viibec, kterou do té doby v tuzemsku piekonala pouze
investice TelSource, které za Telecom zaplatilo 1,4 miliardy USD. Dale investice firmy
SAGEM do elektrotechnického odvétvi, firmy Celestica, ktery vyrabi plosné spoje a
spoleCnosti Continental zabyvajici se vyrobou pneumatik. Mezi dals$i vyznamné
investice patfily akvizice South African Breweries do Plzeniského Prazdroje nebo UPC

do Kabelu Plus.

Novym trendem byla také podstatné zvysena expanze svétovych obchodnich
fetézcl, které do stavby supermarket a hypermarketd vlozily rovnéz pies jednu
miliardu USD.

Je tieba také zminit, Ze vroce 1999 vstoupil Gspésné v platnost program
realizace primyslovych zén, na jejichZ budovani jen v roce 1999 vynalozil stat 150
miliont K¢.

V teritoridlnim c¢lenéni postoupila na prvni misto v pfilivu investic Belgie,

nasledovana Némeckem a Nizozemim.

2.5PZ1 v CR v letech 2000 - 2002

Rok 2000 lze z hlediska PZI hodnotit také Gspé$né. Nepodatilo se sice piekonat
uroven piedchazejiciho roku, i tak je témét 5 miliard USD velmi dobrym vysledkem.
Vyznamny podil na vysokém tempu mél stabilni makroekonomicky vyvoj, privatizacni

proces a snaha vlady o vytvoreni ptiznivého investi¢niho prostiedi.

Legislativni podpora PZI dostala novou podobu 1. kvétna 2000, kdy vstoupil
Vv platnost zakon ¢. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach. Zakon byl jiz v souladu
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s legislativou, platnou v zemich Evropské unie, ¢imz doslo k vytvofeni transparentniho
prosttedi pro zahrani¢ni investory. Pokracovala rovnéz podpora rozvoje priimyslovych
zon, na kterou stat vynalozil ptes 400 miliont K¢.

Struktura zahrani¢nich investic doznava v tomto obdobi postupné urcitych zmén.
Kromé¢ vstupu a rozsifeni jiz existujicich kapacit v ramci privatizace se investofi
pieorientovavaji také na vystavbu zdvodl na ,,zelené louce, cemuz napomaha zejména
vySe uvedenda podpora rozvoje prumyslovych zon ze strany stitu. Kromé& dosud
pfevazujicich odvétvi nejvétsich piimych zahrani¢nich investic (budovani obchodnich
fetézcli, privatizace bank a investice do nemovitosti) se vice prosazuji 1 technicka

vyrobni odvétvi, a to zejména automobilovy a elektrotechnicky primysl.

Nejvetsi investici ,,na zelené louce™ se stala tovarna koncernu Phillips
V Hranicich na Moravé, do té doby jedna z nejvétSich investic na zelené louce v hodnoté
629 mil. USD, vytvatejici 3250 novych pracovnich mist. Dalsi velkou investici bylo
rozhodnuti spole¢nosti Matsushita postavit v Pardubicich novy zivod na vyrobu
mobilnich telefonti a autoradii pod znackou Panasonic. Celkova vyse investice dosahla
235 mil. USD a vytvoteno bylo 1182 novych pracovnich mist. Netspéchem bohuzel
skoncila jednani o investici némeckého koncernu BMW, ktery se rozhodl zistat

vV Némecku.

Restrukturalizace bankovnich domt pokracovala prodejem vétSinového podilu v
Ceské spotitelné rakouské Erste Bank, ktery do statni pokladny pfinesl téméi 700
miliont USD, zatimco planovany prodej Komercni banky francouzské Société Générale
V hodnoté pfiblizn¢ 1,2 miliardy USD byl dokonfen az v fijnu 2001. Privatizace
tuzemského bankovnictvi tim byla dovrSena a naprosta vétSina bank v tuzemsku je

Vv rukach zahrani¢nich subjekti.

Z hlediska teritorialni struktury si nejvétsi podil ptipsaly sousedni Némecko a

Rakousko a diky hranické tovarné Phillipsu 1 Nizozemsko.

Rok 2001 znamenal pro Ceskou republiku a PZI mirny vzestup. CNB ve své
kazdoro¢ni zpravé udava cislo 5,5 miliardy USD, coZ je potéSujici hned z nékolika

davodu:
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> Vyvoj PZI vCR vykazal vzestup, zatimco obdobné statistiky u Polska

(meziroéni pokles o 3 miliardy USD) i Mad’arska se vyvijely opaénym smérem.

> Ackoli se na tomto udaji nejveétsi meérou 1 nadale podileji investice na zelené
louce, hraje zde velkou ulohu i expanze a reinvestovany zisk spole¢nosti, které

V tuzemsku jiz piisobi.

> Analytici hovofi o rostouci ,,chuti“ zahrani¢nich firem investovat v tuzemsku.
Priliv PZI, ocistény od piijmu z privatizace, dosédhl v roce 2001 témétr 2,7
miliardy USD. Pro srovnani, stejného ¢isla doséahl ptiliv veskerych PZI za roky

1996 — 1997.

Nejvétsi pocet investort smefoval do tradicnich odvétvi nové éry ceského
pramyslu — vyroby automobilli a elektroniky. Z teritoridlniho hlediska je zajimavy
zvétsujici se proud investic z Japonska, které kromé vyspélych technologii pfinaseji do
CR i zcela odli$nou podnikatelskou a zamé&stnaneckou kulturu. Tyto investice viak
z valné vétsiny jesté nejsou ukoncené V roce zapoceti jednani, a proto se zde vyrazné
rozchazeji ¢isla o uskutecnénych PZI a o piislibenych PZI. (napt. v roce 2001 se podle
CNB uskuteénily japonské PZI za 29 mil. USD, CzechInvest uvadi piislibené investice
za toto obdobi okolo 1035 mil. USD.

Privatizace sehrala velkou roli ve druhé poloviné roku, kdy se evropska i svétova
ekonomika potykala se zpomalenim tempa rlstu. V tuzemsku to vyvoj pifimych
zahrani¢nich investic neovlivnilo, protoZe vlada v témz obdobi prodala Komer¢ni banku
(1,2 miliardy USD), Ceské radiokomunikace (cca 0,2 miliardy USD) a Vodovody a
kanalizace Praha.

Diilezity byl také rozvoj strategickych sluzeb. Prvni ,,vlastovkou* byla americka
softwarova firma Soltima, kterd presunula cely svlij zavod véetné vyzkumného centra
do Brna. V bfeznu tohoto roku pak oznamila americkd firma IBM World Trade
Corporation vybudovani nového expertniho centra v Brné. Celkem ma investovat do

vystavby 4,1 mil. USD a do rekvalifikace a Skoleni dvou set zaméstnanct 7,5 mil.USD.

Zejména diky zahrani¢nim investoriim a spotiebitelské diivéte dosahl rist HDP
Ceské ekonomiky za cely rok 2001 3,6 %. Ekonomika EU dokazala za stejné obdobi

vzrast o pouhych 1,5 %, americkd dokonce jen o 1,2 %. Ze tento Gspéch nebyl jesté
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vyssi, zpisobil pokles zahrani¢ni poptavky, hlavné v automobilovém primyslu, ktery je
pro cesky vyvoz jednim z rozhodujicich odvétvi. Nepotvrdily se naopak skeptické
nazory nékterych ekonomi, podle kterych krize USA a EU stdhne vyrazné doli i

tuzemskou ekonomiku.

Podle odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti se na celkovém piilivu
piimych zahrani¢nich investic podilelo nejvice odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi,
doprava a telekomunikace, strojni primysl a odvétvi obchodu a oprav.

V teritoridlnim Clenéni patfily 1 nadale k nejvétSim investorim zemé Evropské

unie — Francie, Némecko a Nizozemi.

Rok 2002 je, spolu s rokem 2005, rokem s nejvétsim objemem PZI v historii
Ceské republiky. Skoro 8,5 mld. USD je o 2 mld. USD vice nez dosud nejlep§im roce

1999. Pres 75 % investic smétovalo do sluzeb, nejvice do obchodu a telekomunikaci.

Také byla ukoncena pilotni faze programu na podporu zvySovani
multiplika¢niho efektu PZI zapojovanim ceskych subdodavatelii pfi dodavkach svych

vyrobki jako polotovarii pro zahrani¢ni PZI, ktera byla zahajena koncem roku 2000.

Zaroven se zaCina struktura investic piesouvat i kvalitativné. To je patrné
z vyrazného nastupu projekt technologickych center a strategickych sluzeb. U téchto
projektl jsou sice pocatecni investice niz§i nez u vyrobnich, ale na druhou stranu zde
vytvareji mnohem vice kvalifikovanych pracovnich mist, coZ je pfi soucasné mife
nezaméstnanosti vice neZz potifebné. Dilezitym krokem ke stimulaci pfilivu PZI
zamefenych pravé do oblasti vyzkumu a vyvoje (oblast strategickych sluzeb a
technologickych center), bylo pfijeti R&mcového programu na podporu strategickych
sluzeb a Ramcového programu pro podporu technologickych center. Tedy jasny krok

k podpote ptilivu PZI s vysokou ptidanou hodnotou prace.

Mezi nejvétsi investice vV tomto roce byl zejména prodej Transgasu némecké
firmé RWE a odkupem 40 % akcii Ceské spofitelny rakouskou Erste Bank.

Z hlediska odvétvového ¢lenéni smétoval nejvetsi objem zahranicnich investic
do odvétvi dopravy a telekomunikaci (a to vic nez polovina vSech PZI v tomto roce) a

penéznictvi a pojiStovnictvi.
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v

V teritoridlni struktufe byly realizovany nejvyznamnéjsi investice z Némecka,

Nizozemi a Rakouska.

2.6 PZI v CR v letech 2003 - 2004

V roce 2003 se mezirocné zpomalil ptiliv kapitalu formou pfimych zahrani¢nich
investic do Ceské republiky. Tento pokles byl ovlivnén napiiklad zpétnym odkupem
akcii Eurotelu od zahrani¢niho investora a prodej akcii Ceského Telecomu z rukou
zahrani¢niho pfimého investora.

Vyvoj byl rovnéz ovlivnén absenci vyznamnégjSich privatizaci statnich
majetkovych ucasti. Objem prodejii statniho majetku v roce 2003 se ve srovnani
s ptedchozimi lety vyrazn¢ snizil. K nejvétsim prodejim patiil doprodej zbyvajicich
akcii Transgasu a prodej Podniku vypocetni techniky.

Nejvetsi  objem investic sméfoval z hlediska odvétvové struktury do
zpracovatelského primyslu a do penéznictvi a pojistovnictvi. Nejveétsi pokles vykazalo
odvétvi dopravy a telekomunikaci.

Z hlediska teritorialniho ¢lenéni mély na celkovém pfilivu investic nejvétsi podil
investice z Francie, Velké Britanie a z Rakouska. Nejvétsi pokles investic vykazalo

Nizozemi vlivem transakci praveé v oblasti telekomunikaci.

V roce 2004 se pifimé zahrani¢ni investice oproti roku 2003 zvySily. Zdaleka
nejvyznamnéjsi investici v tomto roce na ,,zelené louce* byla vystavba automobilového
zédvodu spolecnosti TPCA Czech (spoleény podnik automobilek Peuegot, Citroen a

Toyota), ktery v Kolin¢ zaméstnava 3000 zaméstnanc.

Dulezity byl rovnéz nartst investic s vyssi pfidanou hodnotou. V roce 2004 se
do této ekonomicky nejcenngji oblasti investic rozhodlo v Ceské republice investovat

celkem 39 firem, coZ predstavuje témét tretinu z celkového poctu projektd zadajicich o

wewvr

sektortl, napiiklad pfesného strojirenstvi.
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V tomto roce nebyly realizovany vétsi pfijmy z privatizace statniho majetku za
ucasti zahrani¢nich investorti. Transakce spojena s privatizaci vyznamné ¢asti statniho

podilu v Unipetrolu se piesouva do roku 2005.

V clenéni podle odvétvi se zrealizovalo vice investic do tradi¢nich oblasti jako je
obchod a opravy, nemovitosti a sluzby pro podniky a finan¢ni zprostfedkovani. Z
vyrobni sféry to bylo odvétvi vyroby kovl a kovovych vyrobkti a vyroba dvoustopych
motorovych vozidel, ptivést a navésu.

Z hlediska teritoriadlniho ¢lenéni mély na celkovém pftilivu investic nejvétsi podil

investice z Nizozemi, Rakouska a Némecka. Pies 80 % investic pochazelo ze zemi EU.

2.7 PZ1 v CR v letech 2005 — 2008

Rok 2005 byl pro piiliv PZI zcela mimofadny, nejvétsi v historii Ceské
republiky.. V tomto roce doglo k privatizaci Ceského Telecimu a jeho dcefiného
Eurotelu. Koupila je Spanélska Telefonica. Vynos €inil neuvéfitelnych 82,6 mld. K¢.
Mezi dalsi vyznamné udélosti patii prodej Unipetrolu polské spole¢nosti PKN Orlen.

Zde dosahl vynos 14,7 mld. K¢.

V odvétvové struktufe se na prvnim misté umistila doprava a komunikace, ke
ptiliv za rok 2005 ptesahl 120 mld. K¢. Druhé misto zaujalo odvétvi nemovitosti a
sluzby pro podniky, kde byl pfiliv investic necelych 35 mld. K& Na tfetim misté je
zpracovatelsky priamysl, kam pfiteklo 13,4 mld. K¢.

Na prvnim mist& v teritorialni struktuie PZI je Spanélsko, a to hlavné diky vyse
zminénému prodeji Ceského Telecomu. Druhé misto obsadilo Nizozemi a tfeti misto

patii pro tento rok Polsku.

V roce 2006 nebyla realizovana zadna vyrazna investi¢ni akce, jaké byly v
predchozich letech spojeny s procesem privatizace nebo se vstupem strategického
partnera. Pfiliv investi¢niho kapitalu byl tvofen novymi investicemi men§iho rozsahu a

pfedevsim navySovanim kapitalu ve stavajicich podnicich se zahrani¢ni ti¢asti.
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Vzrostl objem dividend vyplacenych matefskym spole¢nostem do zahranici,
které v roce 2006 dosahly 111 mld. K¢, coz predstavuje doposud nejvyssi roéni ¢astku
ziskli repatriovanych do zahrani¢i. Z tohoto vyvoje lze usuzovat na vyrazny rust

ziskovosti podnikii pod zahranicnim vlivem.

Odvétvove se nejvice investovalo do oblasti nemovitosti a do bankovnictvi a
pojistovnictvi.

V teritoridlni struktufe jsou na prvnich mistech Némecko, Lucembursko a

Rakousko.

Podobné jako v ptredchozim roce byl v roce 2007 piiliv investicniho kapitalu
tvofen predev§im navySovanim kapitalu ve stavajicich podnicich se zahrani¢ni ucasti a
novymi investicemi mens$iho rozsahu.

Odvétvova struktura piimych investic v Ceské republice zlistava ve srovnani
S pfedchozim obdobim stabilni. Nejvétsi podil zahraniéniho kapitdlu drzi odvétvi
penéznictvi a pojistovnictvi, nasleduje odvétvi nemovitosti a sluzeb pro podniky,
odvétvi obchodu a oprav a vyroba motorovych vozidel.

Z geografického hlediska se na kapitdlu investovaném v tuzemsku podileji

nejvetsi mérou Nizozemi, Némecko a Rakousko.

Rok 2008 byl velmi vyznamny tim, ze se v jeho prib&hu odehrala nejvétsi piima
zahraniéni investice na ,.zelené louce* V historii CR a to vystavba automobilového
zavodu spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o, ktery v NoSovicich

zameéstnava pies 3500 zaméstnanc.
V odvétvové struktufe PZI v CR je nejvétsi podil zahrani¢niho kapitalu opét v
odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi @ nemovitosti.

Nejvice PZI k nam dorazilo z Némecka a Rakouska.
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3. Investi¢ni pobidky v Ceské republice

3.1 Investi¢ni pobidky jako soucast hospodarské
politiky

Investi¢ni pobidky jsou zdmérnd opatieni vlady, ktera urcitym zpisobem pobizi
investory K investovani na izemi daného statu. Investi¢ni pobidky se definuji jako
penézi ocenitelné vyhody pro investora, které maji ovlivnit jeho rozhodnuti ve prospéch
investovani v dané zemi. Mezi investicni pobidky zde nebudu pocitat opatieni
podporujici ekonomicky vyvoj obecné, ani vladni opatieni, které ovliviiuji i jiné aktivity
(napt. zkvalitnéni pravniho ramce, plosné snizovani dani, opatfeni ve vzd€lavacim
systému, dopravni infrastruktura, makroekonomickou politiku atd.), i kdyz tyto faktory

také ovliviuji pfiliv PZI do ekonomiky daného stéatu.

3.1.1 Pouzivané typy investi¢nich pobidek

Investi¢ni pobidku lze investorovi poskytnout v zasadé¢ dvojim zplisobem, a to
bud’ ptfimou finan¢ni podporou anebo nepiimo, tlevou z pozadavki, které ma stat na

ekonomické subjekty. Nejvice pouzivané pobidky tedy jsou:

Pobidky piimo poskytujici dotaci ¢i prispévek na:

> investi¢ni vystavbu,

> technologii,

> tvorbu pracovnich mist,

> rekvalifikaci pracovni sily,

> nakup pozemku a zavedeni infrastruktury,
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> uvérovou politiku — nizsi uroky, delsi doba splatnosti, garance statu apod.

Pobidky poskytujici urcitou alevu:
> danové ulevy,
> celni ulevy,

> ulevy v ptredpisech.

3.1.2 Motivace vlady k pobidkam a jejich soulad s narodo-
hospodarskymi cili

Jak si ukdzeme ve ctvrté kapitole, pfichod zahrani¢niho investora do zemé& ma na
ekonomiku a spole¢nost mnoho rozli¢nych vlivi.

Jestlize vladda dospéje k nazoru, Ze investice piinds§i do zemé néco navic,
muzeme to nazvat pozitivni externalitou, (Benacek, 2000, s. 13) protoze zminéné kladné
efekty si investor neni schopen pfivlastnit. Nabizi se tak otazka, zda je mozna koupé
téchto externalit.

Raciondln¢ uvazujici ekonomicky subjekt (v naSem ptipad€ investor) se
pochopitelné snaZi tuto externalitu prodat nékomu, kdo bude mit o ndkup zijem. A
timto zdjemcem je vladda statu ¢i néjakého regionu. Investor se pochopitelné snazi
prodat externalitu co nejlépe, zvlasté kdyZ ma o ndkup této externality zdjem vice
oblasti ¢i statd.

Na statnich organech tedy je, aby se rozhodly, zda externalitu koupit, za kolik ji
koupit a za jakym tGcelem. (Paciorek, 1998, s. 143) Zasadni otdzkou zlstava, co si vlada
od zahrani¢ni investice slibuje. Tedy s jakym cilem hospodaiské politiky se hlavné poji
efekty plynouci z PZI. Nastinme si, jaké jsou zakladni cile hospodaiské politiky a jejich
spojitost s PZI.

Hospodarska politika statu se fidi cilem rovnomérného a dynamického vyvoje.
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Zakladni narodohospodarské cile jsou: (Samuelson, 1992, s. 83)

> vysoka mira zaméstnanosti a nizkd nezaméstnanost,

> stabilni nebo mirné se zvysujici cenova hladina (vnitini ménova stabilita),
> vysoka a rostouci uroven realného produktu (vyrovnany hospodarsky rust),
> vngjsi stabilita.

Vefejna instituce se musi rozhodnout, ktery cil vlastné svymi opatienimi sleduje.
Ze zékladnich cili vylou¢ime cil vnitini ménové stability, protoze tento cil mohou

investi¢ni pobidky ovlivnit pouze vzdalen¢.

Rozeberme vSak dalsi cile, které mohou, ale nemuseji byt ve vzijemném

souladu:
Cil zaméstnanosti

Jestlize zvolime tento cil jako primarni, budeme podporovat jakékoli investice,
které vytvareji co nejvyssi pocet pracovnich pfilezitosti. Pouzivané pobidky a kritéria
jejich udélovani se budou soustfed’ovat na dotace ¢i ulevy, které se tykaji poctu
vytvofenych pracovnich mist. Zde je nutno brat v tivahu, ze zahrani¢ni investofi, ktefi
se zabyvaji vyrobou ndro¢nou na pocet pracovni sily, si zde délaji jen ,,montovny*
svych vyrobkl a jakmile pfestanou plsobit pobidky a naklady na pracovni silu vzrostou,

neni pro né problém piesunout vyrobu do zemé& s niz§imi naklady.
Cil vyrovnaného hospodarského ristu

Jestlize zvolime tento cil jako primarni, budeme podporovat investice naro¢né na
technologie, vyzkum a vyvoj a kvalifikovanou pracovni silu. PouZivané pobidky se
budou z¢asti tykat kvalifikace pracovni sily, ale diraz bude kladen na daiiové a celni
ulevy. Jinou formou podpory bude napojeni na mistni védecko-technickou zakladnu.

Pozitivni efekty na ekonomiku a trh prace lze oc¢ekavat ve sttednédobém horizontu.
Cil zlepSeni platebni bilance

Tento cil se poji s proexportni politikou. Pobidky se snazi pfildkat investice,

které budou vyuzivat exportniho potencidlu zemé¢, ptikladem mohou byt bezcelni zony.
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Pii stanoveni tohoto cile miZeme ldkat investice jak technologicky narocné, tak i

naroc¢né na pracovni silu nebo na ptirodni zdroje.

Pokud pouzivame pii odivodinovani pobidek argumentl hospodaiského rustu,
zamé&stnanosti, transferu technologii ¢i exportni vykonnosti, muzeme pouze
prepokladat, ze tyto cile budou kompatibilni. Samoziejmé snem kazdé vlady je prildkat
investici technologicky vyspélou, s vysokou exportni vykonnosti, kterd vytvoii

mnozstvi pracovnich ptilezitosti.

Je vhodné rozlisit dlouhodobé a kratkodobé efekty investice. Zaméstnanosti
orientované pobidky jsou vyhodné spiSe v kratkodobém horizontu (a tudiz politicky
vyhodngéjsi), ale v delsim Case se mohou, jak sem jiz zminil, ukazat jako handicapujici
pro hospodatsky rast. Naproti tomu pobidky, které maji za cil hospodarsky rust,
ptilakaji investice, jejichz dopad na ekonomiku (zvlasté na trh prace) se projevi
pravdépodobné az pozdéji a spiSe nepiimo a to prostfednictvim subdodavateli a

multiplikacnich efektt.

3.1.3 Problémy investi¢nich pobidek

Nesmime ale opomenout ani nazor, Ze investicni pobidky plsobi v delSim
Casovém horizontu, jak proti hospodaiskému ristu, tak proti zaméstnanosti nebo
vyrovnané platebni bilanci. Proto se také budu zabyvat problémy, které jsou
s investi¢nimi pobidkami spojeny.

Zakladnim problémem pouzivani investicnich pobidek je to, ze jsou v podstaté
neslucitelné se zdsadami svobodného trhu. Vynakladani penéz danovych poplatnikii na
zvyhodnéni nékterych firem, napf. dotacemi, danovymi zvyhodnénimi, danovymi
ulevami nebo danovymi prazdninami, vyvolava trzni nerovnovahu.Vlada, ktera chce
podporovat vstup piimych zahrani¢nich investic, si musi uvédomit, ze jakykoli statni
intervencionalismus pokfivuje trZzni mechanismus cenovych signald.

Pobidky deformuji investi¢ni rozhodovani a mohou pomahat investicim, které

by se pro svou nizkou rentabilitu ¢i vysokou rizikovost nikdy jinak neuskutecnily. Dé&je
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se tak na ukor jinych, moznd lepSich investi¢nich rozhodnuti ¢i jakychkoli jinych
vyuziti vzacnych zdroji, které vSak nebyly vefejnou instituci preferovany, vétSinou na
ukor domadcich firem, které nejsou dost velké, aby splnili pozadované kritéria

investi¢nich pobidek a musi nést daitové bfemeno hospodaiské politiky.

Déle si vlada musi uvédomit, ze systém investicnich pobidek bude mit 1 sviij
politicko-legislativni rozmér, kdy se jednotlivi zadatelé budou snazit ziskat na statu
vysadu oproti ostatnim, zvlast budou-li pobidky udé€lovany selektivné ptipad od
ptipadu, jako to bylo napiiklad v Ceské republice pied legislativnimi tpravami
investi¢nich pobidek.

Proto se z hlediska posuzovani pfijatelnosti investi¢nich pobidek jevi jako lepsi
ty pobidky, které poskytuji tlevy, protoze pouze ,,odklizeji* prekézky ve svobodném
ekonomickém rozhodovani a konéni. Na rozdil pfimych dotaci, které rozd¢€luji
prostiedky statu ve prospéch investora.

Ale investicni pobidky maji 1 svlij negativni celosvétovy dopad. Pobidky mohou
byt i divodem vzniku bludného kruhu nerozvinutosti. Pokud by totiz vlady
nezasahovaly do rozhodovani firem o jejich lokalizaci a délo by se tak pouze na trznim
zaklad¢, tak by dochézelo k neustdlému pomalému, ale rovhomérnému piesunu zdrojli
po celém svété. AvSak schopnost vyspélych zemi piesmérovat zahrani¢ni investice
prostfednictvim pobidek z pfirozenych smérii zpét do rozvinutych trznich ekonomik ma
za nasledek rozsifeni bludného kruhu v postizenych rozvojovych ekonomikach, které

zustavaji podkapitalizovany.

3.2 Vyvoj pravniho ramce poskytovani investi¢nich
pobidek v CR

Nyni se zamé&fim konkrétné na systém investi¢nich pobidek v Ceské republice.
A to na jeho plivodni podzédkonny rezim i soucasny koncept podle zdkona 72/2000 Sb.

vcetné vyvoje zmén po jeho novelizacich.
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3.2.1 Koncept podle usneseni vlady ¢. 298 z roku 1998

Poskytovani investi¢nich pobidek investortim bylo zahédjeno na zéklad¢ usneseni
vlady ¢&. 298 ze dne 29.dubna 1998 k navrhu investiénich pobidek pro investory v Ceské

republice.

V tomto usneseni vlada souhlasila s uplatiiovanim investicnich pobidek pro

investory uvedenych v ptiloze tohoto usneseni, konkrétné a zjednoduseng:
» Poseckani platby dané z pfijmu pravnickych osob za prvnich 5 let.

Zrychleni danovych odpist u stroji a zatizeni.

Umisténi vyroby ve stavajicim svobodném celnim pasmu.

Nulové celni sazba na stroje a zafizeni.

vV V VYV V

Poskytnuti beztro¢né pljcky na ziizeni nového pracovniho mista pro ob¢any
CR az do vyse 80 000 K& na osobu, kterd bude po splnéni stanovenych

pozadavkul pfevedena na dotaci.

» Poskytnuti bezarocné pljcky na Skoleni a rekvalifikace az do vyse 50 %
celkovych nakladi, ktera bude po splnéni stanovenych pozadavki prevedena na

dotaci.

» Poskytnuti investi¢né pfipraveného izemi za symbolickou cenu.

Timto krokem byly stanoveny zakladni podminky pro investory. Zadatel o

investi¢ni pobidky musel investovat ,,na zelené louce* minimalné 25 mil. USD.

Tento systém byl v nésledujicich dvou letech na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti
rozvinut a zdokonalen ve vladnich usnesenich ¢. 398 ze dne 10. ¢ervna 1998, ¢. 844
ze dne 16. prosince 1998 a ¢. 544 ze dne 31. kvétna 1999.

Ve vladnim usneseni ¢. 844 vlada souhlasila s uplatnénim zmén investi¢nich
pobidek pro investory v Ceské republice, a to:

» Prodej vhodnych pozemki z Pozemkového fondu Ceské republiky a z Fondu

narodniho majetku Ceské republiky za ucelem realizace vybrané investice.
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» Zvyseni maximalni ¢astky na ziizeni nového pracovniho mista, a to z 80 tis. K¢&

na 100 tis. K¢ na osobu.

» SniZeni limitu celkové hodnoty investice z 25 mil. USD na 10 mil. USD, kromé

pobidky, ktera povoluje zfizovani svobodnych celnich pasem.

» Uplatnéni vieobecného kritéria pro obdrZeni jakékoliv investi¢ni pobidky, a to
minimalniho 40 % podilu investice do strojniho zatizeni k celkovému podilu

investice.

» Investi¢ni pobidky jednotlivym investortim nelze projednavat ani schvalit bez
potvrzeni monitorujici instituce (nyni Ministerstvo financi) o jejich slucitelnosti

S pisobenim Evropské dohody.

Ve vladnim usneseni ¢. 544 vlada zptesnila kritéria a podminky pro poskytnuti
danové investi¢ni pobidky u investi¢nich projektti schvalovanych po dni pfijeti tohoto
usneseni a to tak, ze investor je povinen:

» financovat z vlastnich zdroji ¢astku odpovidajici minimalné 50 % z investi¢niho

limitu, tj. 5 mil. USD; tato povinnost neomezuje vysi daiiové investi¢ni pobidky,

» vynalozit ekvivalentni hodnotu ¢astce, kterou obdrzel ve formé dafové
investi¢ni pobidky na potizeni hmotného a nehmotného investicniho majetku,
ptipadné sluzeb a jinych dodavek (s vyjimkou zasob) spojenych s vykonem
podnikéni spolecnosti za predpokladu, Ze tyto sluzby a jiné dodavky byly
poiizeny vyhradné od dodavatelil se sidlem v Ceské republice; tato povinnost
musi byt realizovana vzdy ve 1hité do 5 let po poskytnuti ptislusné ¢asti danoveé
pobidky,

» profinancovat stanovenou minimalni vysi investice b&hem 3 az 5 let; konkrétni

lhiitu stanovi Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO) po dohod¢ s

Ministerstvem financi,

.....

zahrnovaného do limitu investice neptesahl 40 % a jeho stafi nebylo vice nez 3

roky od data vyroby,
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» uplatiovani pouze pohledavek investora po lhiité splatnosti za ¢eskymi subjekty

pti vypoctu dotace na platbu dan¢ z ptijmu pravnickych osob.

Mimo téchto obecnych kritérii museli investoii splnit nekteré specifické
podminky vztahujici se k pobidkdm, o kter¢ méli zajem. Vedle vyuzivani uvedené
standardni soustavy investicnich pobidek dochazi v nékterych ptipadech (zejména
pokud se jednd o mozného strategického investora) k individudlnimu jednéani

predstaviteli viady CR se zahrani¢nim zajemcem.

Z uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze podpora zahrani¢nich investort se stala
nedilnou soucasti vladni politiky a opirala se o vyvazeny a cileny program. Podobné
programy méli i ostatni stiedoevropské staty (Slovensko, Mad’arsko a Polsko), které
vykazuji rovnéz velmi dobré vysledky.

Systém investiénich pobidek v Ceské republice od samého pocatku nabizel

stejné podminky jak pro zahrani¢ni, tak i domaci investory.

Tento postup udélovani investi¢nich pobidek (na zédklad¢ vladnich usneseni) byl
vhodny pro poc¢atecni fazi uzivani pobidek, ne vSak pro delsi ¢asovy horizont. Proto byl
vypracovan zakon, ktery definuje pouzivané pobidky, kritéria jejich pouziti i cely
proces vyjednavani, udélovani a kontroly plnéni kritérii.

Schvalovani investi¢nich pobidek v predzdkonném reZimu bylo ukonceno k 30.

dubnu 2000.

Podle tohoto rezimu byly udé€leny investi¢ni pobidky 31 investorim. Nutno
upozornit, ze investicni pobidky v predzakonném rezimu obdrzelo celkem 33 firem,
avsak jedna ze spoleCnosti oficidln¢ oznamila sviij nezdjem na pokra¢ovani investi¢nimi
pobidkami podpoteného projektu. Dalsi podpoiend spolecnost se rozhodla pfesunout
svtj vyrobni zavod — vlivem nepfiznivé hospodarské situace ve svém odvétvi — mimo
tizemi Ceské republiky. Podobné procento firem odmita investi¢ni pobidky i

V zakonném rezimu.
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3.2.2 Koncept dle ziakona &. 72/2000 Sb. pied vstupem CR do
EU

V roce 2000 byl pfijat zakon o investi¢nich pobidkach (zakon ¢. 72/2000 Sb. —
dale jen ZIP)., ktery nabyl u€innosti 1. kvétna 2000.

Tento zdkon ve svém plvodnim znéni upravoval vSeobecné podminky pro
poskytovani investi¢nich pobidek, postup pfi poskytovani investi¢nich pobidek a vykon
statni spravy s tim souvisej fel.B3

V pivodnim znéni se investi¢nimi pobidkami rozumély (§ 2 zakona ¢. 72/2000):
slevy na danich z ptijmii,

dotace obcim na technické vybaveni uzemi, na némz ma byt umisténa vyroba,
jakoZ i prevod pozemki ve vlastnictvi Ceské republiky pro stavby, jichZ se
investi¢ni pobidky tykaji,

hmotna podpora vytvaieni novych pracovnich mist,

hmotna podpora rekvalifikace zaméstnanct.

Potencionalni investofi museli splnit nasledujici v§eobecné podminky (§ 2 ZIP):

» potizeni nového vyrobniho zavodu, rozsifeni, modernizace stavajiciho
vyrobniho zdvodu za Gcelem zavedeni nové vyroby, rozsifeni ¢i modernizace
stavajici vyroby,

» vynalozeni prosttedkii do zpracovatelského primyslu obord letectvi,
kosmonautiky, dopravnich prostiedkii a zafizeni®®, pocitacli, informacnich
technologii, elektroniky, radiokomunikaci, telekomunikaci, farmaceutiky, nebo
do dal$ich obort zpracovatelského primyslu za podminky, Ze ¢ast vyrobni linky
je soulasti strojniho zafizeni stanoveného nafizenim vlady' a Ze potizovaci
cena této Casti vyrobni linky ¢ini nejméné 50 % celkové potfizovaci ceny vyrobni
linky,

» porizeni strojniho zatfizeni v hodnoté nejméné 40 % celkové hodnoty pofizeného

dlouhodobého majetku,

18 viz § 1 tohoto zakona

* 7de je nutné hledat zagatek zavislosti ekonomiky CR na automobilovém primyslu

15 Natizeni vlady €. 106/2000 s G&innosti od 1. kvétna 2000, které byl zruseno nafizenim vlady &. 125/2001
s ucinnosti od 14. btezna 2001, které bylo derogovano natizenim vlady ¢. 185/2002
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Setrnost vyroby, ¢innosti, procest, stavby nebo zafizeni k zivotnimu prostredi,
pofizeni dlouhodobého majetku nejméné v ¢astce 350 mil. K¢, pticemz nejméné
castka 145 mil. K¢ musi byt kryta vlastnim kapitalem,

» zaplaceni Castek na pofizeni investicniho majetku nejdéle do 3 let od vydani

rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek

V tomto zédkoné byla oproti pfedeslym vladnim usnesenim stanovena minimalni
vyse investice pro poskytnuti investicnich pobidek v korundch misto v americkych
dolarech. Pfi investici realizované v okrese S mirou nezaméstnanosti nejméné o 25%
vy$§i nez primérna mira nezaméstnanosti v CR za uplynulé dvé pololeti se minimalni
investovana ¢astka snizovala z 350 mil. K¢ na 175 mil. K¢ (§ 2 odst. 4 ZIP).

Soucasti zdkona €. 72/2000 Sb. byla i zména zékona ¢. 586/1992 Sb. — zédkona o
danich z pfijml ve znéni novel a zakona ¢. 9/1991 Sb. — zdkona o zaméstnanosti ve
znéni piislusnych novelizaci.

Investi¢ni pobidky jsou jednou z forem vetejné podpory a jako takové podléhaly
rovnéz rezimu zakona ¢. 59/2000 Sh., o vetejné podpoie, dle kterého bylo udélovano
povoleni vyjimky ze zakazu veifejné podpory Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze.
Tento ufad stanovoval mj. i pfipustnou miru vefejné podpory z hodnoty investi¢nich
nakladi vhodnych na poskytnuti vefejné podpory a vztahujicich se k investi¢nimu
projektu zadavatele. Vetejna podpora udélovana formou investi¢nich pobidek tak byla
pIn& kompatibilni s pfislusnymi piedpisy Evropské unie. Bez udéleni vyjimky Uradem
pro ochranu hospodaiské soutéze nesSlo investiéni pobidky vreZimu zakona
0 investi¢nich pobidkach udélit.

Zakon byl akceptovan Evropskou komisi, ¢imz doSlo k vytvofeni
transparentniho prostfedi pro zahrani¢ni investory. Pfijetim této prdvni normy byl
vytvoten diivéryhodny pravni ramec poskytovani investiénich pobidek v CR piehledny
jak pro investory, tak ipro zainteresované uUstfedni organy statni spravy, které se

podileji na spravnim rozhodnuti MPO 0 udéleni investi¢nich pobidek.

K provedeni ZIP byly vydany podzakonné normy, které pro ucely tohoto zakona

stanovily:
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» seznam strojniho zafizeni tvoticiho soucast vyrobni linky (¢. 106/2000 Sb., ¢.
125/2001 Sb., ¢. 185/2002 Sb.),

» vzory tiskopisu uréeného pro uplatnéni zaméru ziskat investi¢ni pobidky (.
108/2000 Sb., ¢. 242/2005 Sb.),
sektory zakazané pro investi¢ni pobidky (€. 250/2004 Sb.) a

> ptipustné miry vefejné podpory v regionech soudrznosti CR (€. 596/2006 Sb.).

ZIP byl novelizovan zékony ¢. 453/2001 Sb., 320/2002 Sb., 19/2004 Sb.,
436/2004 Sb., 62/2005 Sb., 443/2005 Sb., 159/2007 Sb. pticemz pouze 3 zakon

vyraznéji menily.

Zakon ¢. 453/2001 Sb., ktery nabyl a¢innosti dne 30. ledna 2002, novelizoval
ZIP s cilem zdokonaleni jeho systému. Mimo jiné byla upravena sniZzend hranice pro
poskytovani pobidek Vv regionech s vysokou nezaméstnanosti (§2 odst. 4 ZIP). Namisto
nezaméstnanosti 0 25% vyssi oproti primérné mife nezaméstnanosti a vysi investice
alesponn 145 mil. K¢ bylo nové stanoveno, Ze jestlize investor investuje v regionu
s nezaméstnanosti 0 50% vyssi nez je pramér CR, hranice pro poskytnuti investi¢nich
pobidek se snizuje na 100 mil. K& (povinnost kryti poloviny €astky z vlastniho jméni
zustala). Také byly zpfesnény typy investicnich pobidek a vSeobecné podminky a

proces pfi jejich poskytovani.

3.2.3 Koncept dle zikona &. 72/2000 Sb. po vstupu CR do EU

Dalsi vyznamna novela ZIP byla provedena zakonem ¢&. 19/2004 Sb. Novela
nabyla G¢innosti dnem vstupu smlouvy o pfistoupeni Ceské republiky k Evropské unii v
platnost, tj. od 1. kvétna 2004. Novelou se provadi dil¢i zmény v systému investi¢nich
pobidek, které jsou vyvolany vstupem Ceské republiky do Evropské unie a jsou
nezbytna s ohledem na pienos kompetenci v oblasti vefejné podpory z Utadu pro

ochranu hospodaiské soutéZze na Evropskou komisi. Tuto skute¢nost bylo nutné
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zohlednit v ZIP tak, aby tento zakon mohl hladce fungovat i po vstupu do Evropské
unie.

Novela vélefiuje existujici evropska pravidla vefejné podpory pouzivana Utadem
pro ochranu hospodarské soutéze ptimo do Zakona o investi¢nich pobidkach. V souladu
s praxi uplatinovanou Vv ¢lenskych statech Evropské unie a v souladu s pravidly ES pro
oblast vefejné podpory se ZIP stal jednim z narodnich programi vetejné podpory, ktery
schvalila Evropska komise. Na jeho zakladé je udélena vefejna podpora automaticky
povazovana za kompatibilni vefejnou podporu bez nutnosti individualniho posuzovani

ze strany Evropské komise.

Dal$imi zménami souvisejicimi s touto novelou jsou napf. snizeni limitu
minimélni investice z 350 milioni K¢ na 200 miliond K¢, minimalni kryti vlastnim
kapitalem se snizilo ze 145 milionti K¢ na 100 milion K¢, zavedeni dvoustupiiového

, <o . o < s y 16 . ,
zvyhodnéni investic do regionli v vy$§i mirou nezameéstnanosti—, sjednoceni doby

poskytovani slevy na danich na 10 let.

Pobidky byly i nadale dostupné jak jednotlivé, tak i v celém komplexu a byly
navrhovany tak, aby byly co neju¢innéjsi v pocatecnich fazich projektu, kdy jsou uspory

v penéZnich tocich nejzadanéjsi.

Posledni podstatnou novelou ZIP G¢innou od 2. 7. 2007 je zakon ¢&. 159/2007
Sb., ktery piipravilo Ministerstvo primyslu a obchodu spolu s agenturou Czechinvest.
Jejim cilem by méla byt jednak vétSi dostupnost pobidek po mensi (pfedevSim
vyrob. Novela sniZila minimalni vysi investic, potfebnou pro udéleni investi¢nich
pobidek. Naopak byla zvySena podminka podilu pofizeni stroji na alesponn 60%
z celkové investice a stanoven, Ze strojni zatfizeni nesmi byt starSi nez 2 roky. Nové bylo
také stanoveno, ze pokud investice nesmétuji do technologicky naroénych sektord, lze
udélit pobidky nejvySe do 75% z maxima piipustné vefejné podpory. Byly zkraceny i
lhiity potfebné pro vytizeni investi¢nich pobidek, takze rozhodnuti miize byt dosaZeno

do 3 mésict. Jednou z vyznamnych zmén, sméfujicich K celkovému omezeni

16\ okresech s mirou nezaméstnanosti za posledni dv& pololeti 0 25% vy3§i nez primér v CR je to sniZeni minimalni
investované ¢astky na 150 mil. K¢, pro okresy s mirou nezamestnanosti za posledni dve pololeti vyssi o 50% nez je
prumér CR ziistala zachovana minimalni vySe investované ¢astky na 100 mil. K¢
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poskytovanych investi¢nich pobidek, bylo také zkraceni doby poskytovani slev na ani a

to Z nejvyse 10 na maximalné 5 let.

3.3 Soucasny rezim investi¢nich pobidek dle zakona
72/2000 Sb.

3.3.1 Pojem a druhy investi¢nich pobidek

Zakon ¢. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach ve znéni vSech vySe uvedenych
novelizaci platny od 2. ¢ervence 2007 upravuje podle § 1 ZIP v navaznosti na pfimo
pouZitelny piedpis Evropskych spolecenstvi'’ vieobecné podminky pro poskytovani
investi¢nich pobidek, postup pti poskytovani investicnich pobidek a vykon statni spravy
s tim souvisejici za ucelem podpory hospodaiského rozvoje a vytvareni pracovnich mist

na tizemi Ceské republiky.

Investi¢énimi pobidkami se v souladu s § 1 odst. 2 ZIP rozumi:

slevy na danich z piijmii podle zvlastniho pravniho predpisu,™®

pfevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu,

hmotnd podpora vytvafeni novych pracovnich mist podle zvlaStniho pravniho
pfedpisu,19

» hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct podle zvlastniho
pravniho pfedpisu,20
» pievod pozemkd podle zvlastniho pravniho predpisu,?* evidovanych v katastru

nemovitosti?? jako zemédélské pozemky a prevod ostatnich druhii pozemkd, a to

17 Natizeni Komise &. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, kterym se v souladu s &lanky 87 a 88 Smlouvy o ES prohlasuji
urcité kategorie podpory za slucitelné se spoleénym trhem (obecné nafizeni o blokovych vyjimkach).

1 § 35a a 35b zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni zakona ¢. 72/2000 Sb.

19 § 111 zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

20 § 111 zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

21§ 17 odst. 3 zakona &. 229/1991 Sb., o Gpravé vlastnickych vztahi k piidé a jinému zem&d&lskému majetku, ve
znéni zakona €. 183/1993 Sb.
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sevo w7 Fvg o . ’ ¥ s 23 v r . ¥ ’
za ceny zjisténé podle zvlastniho pravniho predpisu”™ ucinného ke dni uzavieni
smlouvy o pfevodu. Zvlastni zdkony omezujici ptevody pozemkil ve vlastnictvi

Ceské republiky tim nejsou dot&eny.

Danova pobidka

Ustiedni pobidkou je sleva na dani z pi{jmu pro jiz existujici nebo nové zalozené
spolecnosti az po dobu péti let (§ 35a, odst. 3 zakona ¢. 586/1992 Sb.), pficemz prvnim
zdanovacim obdobim, za které lze slevu na dani uplatnit, je zdanovaci obdobi, ve
kterém poplatnik splnil v§eobecné podminky podle ZIP a zvlastni podminky stanovené
v § 35a odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., nejpozdé&ji vsak zdanovaci obdobi, ve kterém
uplynuly 3 roky od vydani rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek podle § 5 ZIP. V
ptipadé, ze byla lhata pro splnéni vSeobecnych podminek prodlouzena podle § 2 odst. 2
pism. f ZIP, posunuje se pocatek pro uplatnéni slevy na dani z ptijmu, nejdéle vSak o 2
roky.

Obdobi poskytovani slevy na dani z pfijmi je jednotné jak pro nové tak i
stavajici pravni subjekty. Jedna se o uplnou slevu na dani z piijml pro novy pravni
subjekt (§ 35a zdkona o dani z pfijmill) a o ¢astecnou slevu na dani z piijmt pro stavajici

pravni subjekt (§ 35b zdkona o dani z ptijmit).

Hmotna podpora na vytvareni pracovnich mist a hmotna podpora rekvalifikace

nebo $koleni zaméstnanca

Investi¢ni pobidky jsou popsany v zakoné ¢. 435/2004 Sh. o zaméstnanosti jako
nastroj aktivni politiky zaméstnanosti, kterym se u zaméstnavatele, kterému bylo

vydéano rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky podle ZIP hmotn¢ podporuje:
» vytvafeni novych pracovnich mist,

» rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnancd.

22.§ 2 odst. 3 zékona &. 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni zékon), ve znéni pozd&jsich
predpist.

2§ 11 zakona & 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a 0 zméné nékterych zékoni (zakon o ocefiovani majetku).

% podle § 111 zékona & 435/2004 o zamé&stnanosti a nafizeni vlady &. 515/2004 ze dne 21. za¥i 2004
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V § 111 odst. 12 zdkona o zaméstnanosti Se, co se ty¢e vySe poskytované

podpory, odkazuje na natizeni vlady ¢. 515/2004.

V§ 1 odst. 1 vySe zminéného natizeni vlady se postuluje, ze vySe hmotné
podpory zaméstnavateli na vytvafeni novych pracovnich mist v ramci investi¢nich
pobidek ¢ini 50 000 K¢ na jedno nové pracovni misto ziizené v izemni oblasti s mirou
nezaméstnanosti nejméné o 50 % vyssi, neZ je primérna mira nezaméstnanosti v Ceské

republice.

V § 2 odst. 1 tohoto nafizeni je pak vySe hmotné podpory rekvalifikace nebo
Skoleni zameéstnancti v radmci investicnich pobidek v tzemni oblasti s mirou
nezaméstnanosti nejméné o 50 % vyssi, nez je primérna mira nezaméstnanosti v Ceské

republice, 35 % z nékladii na rekvalifikaci nebo Skoleni zaméstnanct.
Primérnou mirou nezaméstnanosti se pro ucely tohoto nafizeni v § 4 tohoto

nafizeni rozumi priimérna mira nezaméstnanosti za 2 pololeti pfedchéazejici datu, kdy

zaméstnavatel predlozil zamér ziskat investi¢ni pobidky.

Tab. €. 3.1: Kritéria udélovani a vy$e hmotné podpory na tvorbu pracovnich mist a
hmotné podpory na rekvalifikaci pracovnikii

Hmotna Hmotna
Typ Mira podporana podporana
regionu | nezaméstnanosti | jedno pracovni Skoleni a
misto rekvalifikaci
i > 0,
A |Vieenezs0%mnad | g4 g5 kg 35%
primeérem
méné nez 50% a
B vice nez 25% nad zadna Zadna
primeérem
AN& > 0
C mené nez 25% s4dn4 s4dn4
nad pramérem

Pramen: Czechlnvest <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-
pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf> [cit. 2009-12-11]

Mapa zobrazujici souc¢asnou skladbu hmotnych podpor na vytvaieni pracovnich

mist se aktualizuje kazdych sest mésicu, v lednu a v cervenci.
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Obr. ¢. 3.1: Hmotna podpora na pracovni mista a na rekvalifikaci dle regionii
(platnost od 1. ¢ervence 2009 do 31. prosince 2009)

Pramen: Czechlnvest <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-
pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf> [cit. 2009-12-11]

Podpora formou nabidky investi¢né pripravenych pozemki za zvyhodnénou cenu
Je mozné realizovat zvyhodnény pfevod pozemku nebo pozemku vybaveného
infrastrukturou vlastnéného statem, nebo jeho organizaénimi slozkami (nejcastéji
Pozemkovym fondem CR) &i obcemi, a to v zavislosti na souhlasu vlastnikii pozemku
s takovymto zvyhodnénym pievodem.Vetejnou podporou se zde rozumi rozdil mezi

kupni cenou a trzni cenou pozemku.

3.3.2 Podminky pro ziskani investi¢nich pobidek

Tyto investicni pobidky lze podle § 2 odst. 1 ZIP fyzické nebo pravnické osobé
poskytnout, pokud prokaze, ze muze splnit vSecobecné podminky stanovené ZIP a
zvlastni podminky stanovené zvlaStnimi pravnimi predpisy.

Vseobecnymi podminkami jsou:
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zavedeni nové vyroby nebo rozsifeni stavajici vyroby,
vynalozeni prostfedkt do obort zpracovatelského primyslu; za zpracovatelsky
primysl se nepovazuje dobyvani nerostnych surovin, vyroba a rozvod elekttiny,
plynu a vody, stavebnictvi, opravy motorovych vozidel, obchod a ostatni sluzby,
doprava a zemédé€lstvi,

» pofizeni strojniho zafizeni za trzni cenu, uréeného pro vyrobni ucely a
vyrobeného ne vice nez 2 roky pied pofizenim; hodnota tohoto strojniho zatizeni
musi tvotit nejméne 60 % celkové hodnoty potizeného dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku,
Setrnost vyroby, ¢innosti, procest, stavby nebo zafizeni k zZivotnimu prosttedi,

pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle nejméné v ¢éstce
100 mil. K¢, pficemz nejméné ¢astka 50 mil. K& musi byt financovana z
vlastniho kapitalu pravnické osoby nebo vlastnimi prostfedky fyzické osoby; za
splnéni této podminky se nepovazuje vynaloZeni investi¢nich prostfedka
vytvotenych ze zisku dosazeného z investini akce posuzované pro ucely
poskytnuti vetejné podpory,

» splnéni podminek nejdéle do 3 let od vydani rozhodnuti o pfislib; v
odiivodnénych ptipadech miize Ministerstvo prumyslu a obchodu na zadost tuto

lhiitu prodlouZit nejdéle o 2 roky,

» zahajeni stavebnich praci a pofizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v ramci investi¢ni akce je moZzné nejdiive ode dne vydani potvrzeni o

moznosti splnit vS§eobecné podminky (§ 4 odst. 1 ZIP).

Z § 5 a6 ZIP vyplyva, Ze by celd investicni akce méla byt realizovana ve
spravnim obvodu obce s poveéfenym obecnim tfadem nebo ve spravnich obvodech obci
s poveéfenym obecnim ufadem, kde je v dobé predlozeni zaméru mira nezaméstnanosti
nejméné o 25 % vyssi nez primérna mira nezaméstnanosti v Ceské republice uvedena
ve statistickych tidajich Ministerstva prace a socialnich véci za uplynuld dvé pololeti,
Ministerstvo primyslu a obchodu snizi ¢astku uvedenou v § 2 odst. 2 pism. e (na

pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku) na ¢astku 60 mil. K¢;
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polovina této ¢astky musi byt kryta vlastnim kapitdlem pravnické osoby nebo vlastnimi

prostiedky fyzické osoby.

Tab. ¢. 3.2: Minimalni vySe investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku investora

T Minimalni vyse do
re iyopnu Mira nezaméstnanosti | dlouhodobého hmot.
9 a nehmot. majetku

i > 0,

A WIEE 2 S0 rEd 50.mil. K&
primérem

méné nez 50% a vice s

E nez 25% nad primérem 0, N
ANA > o)

c méné rzezv25/o nad 100.mil. K&
primérem

Pramen: Czechlnvest <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-
pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf> [cit. 2009-12-11]

Obr. ¢&. 3.2: Minimalni vySe investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku investora (platnost od 1. éervence 2009 do 31. prosince 2009)

Pramen: Czechlnvest <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-
pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf> [cit. 2009-12-11]
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Podobné pifi mife nezaméstnanosti nejméne o 50 % vyssi nez primérnd mira
nezaméstnanosti MPO snizi ¢astku na 50 mil. K¢&; pficemz nejméné polovina této ¢astky
musi byt kryta vlastnim kapitalem pravnické osoby nebo vlastnimi prostiedky fyzické

osoby.

3.3.3 Postup pri Zadosti o udéleni investi¢nich pobidek

Dale je v zakoné 72/2000 Sb. popsan postup investora pro ziskani investi¢nich
pobidek:

Zadatel podle § 3 odst. 1 ZIP predlozi zamér ziskat investi¢ni pobidky podle § 1
odst. 2 ZIP organizaci ztizené MPO (Czechinvest). Tento zamér piedlozi na tiskopisu,
jehoz vzor stanovi Vyhlaska MPO ¢. 242/2005 a Zadatel v ném uvede a piipoji vSechny
nalezitosti podle § 3 odst. 2, 3 a 4 ZIP. Od data piedlozeni zadatel mtze zahajit
investi¢ni ¢innost.

Czechinvest podle § 4 odst. 1 vypracuje k predlozenému zaméru ziskat
investi¢ni pobidky posudek a ptedlozi jej spolu se zamérem zadatele MPO nejdéle do
30 dni od obdrzeni zdmé&ru. Vyplyne-li z posudku, Ze Zadatel mize splnit vSeobecné a
zvlastni podminky pro poskytnuti investi¢nich pobidek, vyda Zadateli potvrzeni o tom,
ze zadatel muiZze splnit vSeobecné a zvlastni podminky pro poskytnuti investi¢nich
pobidek, a ptipoji k posudku navrh na poskytnuti ptisluSnych investi¢nich pobidek; v
navrhu uvede, které investicni pobidky by mohly byt poskytnuty, jejich vysi a
podminky jejich uplatnéni. V opacném piipadé ptipoji k posudku ndvrh na odmitnuti
zaméru Zadatele.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) - odbor trhu prace, Ministerstvo
financi (MF) - odbor podpory podnikani a Ministerstvo Zivotniho prostfedi — (MZP) -
odbor strategii, kazdé ve své plusobnosti, posoudi predpoklady splnéni vSeobecnych a
zvlastnich podminek pro poskytnuti investi¢nich pobidek a do 30 dnti od doruceni
podkladi podle vydaji stanoviska, ve kterych vyjadii souhlas nebo nesouhlas s
poskytnutim investicnich pobidek. Obec, na jejimz katastrdlnim uGzemi bude
uskutecnéna vystavba a umisténo strojni zafizeni, se na zakladé zadosti MPO vyjadii k

poskytnuti investi¢ni pobidky podle § 1 odst. 2 pism. b ZIP do 30 dnli od obdrzeni
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zadosti. Pokud nebylo ve 1hit¢ uvedené ve vété prvni vydano nesouhlasné stanovisko,

ma se za to, ze bylo vydano souhlasné stanovisko.(§ 4 odst. 2 ZIP)

MPO - odbor podpory investovani do 30 dnt od uplynuti lhity podle § 4 odst. 2
ZIP vyda nabidku na poskytnuti investi¢nich pobidek v ¢lenéni podle jednotlivych
druhti pobidek, jejich hodnoty vyjadiené v orientacni vysi, véetné podminek, za kterych
1ze investi¢ni pobidky Cerpat, nebo vyda rozhodnuti, kterym pfedlozeny zamér zamitne.
MPO nemtize vydat nabidku na poskytnuti investicnich pobidek, pokud ministerstva
podle piedchoziho odstavce vydala nesouhlasna stanoviska. Nabidku na poskytnuti
investi¢nich pobidek nebo rozhodnuti, kterym piedlozeny zamér zamitne, zasle MPO
prostfednictvim Czechinvestu Zzadateli a kopii nabidky zaSle ministerstvim, ktera se k

zadosti vyjadrila.(§ 4 odst. 3 ZIP)

Na zaklad€ nabidky zajemce o investi¢ni pobidky pfedlozi MPO prostfednictvim
Czechinvestu nejpozdéji do 3 mésict od jejiho doruceni zadost o pfislib investi¢nich
pobidek (§ 5 odst. 1 ZIP), ktera musi obsahovat nalezitosti uvedené v § 5 odst. 2 ZIP.

MPO vydé rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek do 30 dnti od doruceni
zadosti o prislib investi¢nich pobidek. (§ 5 odst. 3 ZIP), ve kterém uvede udaje podle §
5 odst. 4 ZIP.

3.3.4 Stanovené miry verejné podpory

Vzhledem Kktomu, Ze investi¢ni pobidky jsou formou vefejné podpory,
postupuje se pii jejich udélovani na zakladé ZIP v souladu s piislusnymi pravidly EU
platnymi pro oblast vefejné podpory, konkrétné¢ navazuji na Natizeni Komise ¢.
800/2008 ze dne 6. srpna 2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES
prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spolenym trhem (obecné natizeni o
blokovych vyjimkach).

Ptipustnou mirou vefejné podpory stanovi ZIP v § 6 jako podil vySe veiejné
podpory poskytnuté formou investi¢nich pobidek, s vyjimkou investi¢ni pobidky podle
§ 1 odst. 2 pism. d), na ndkladech, které mohou byt podpoieny, vyjadieny v procentech.

Ptipustnou hodnotou vetejné podpory je absolutni ¢astka vypoctena z predpokladanych
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nakladu, které mohou byt podpofeny podle § 6a odst. 1 ZIP, uvedenych v zaméru podle

§ 3 ZIP s ohledem na stanovenou piipustnou miru vefejné podpory.

Tab. &. 3.3: Pripustnd mira vei'ejné podpory V jednotlivych regionech CR

. Verejna podpora
Region (v %)

Moravskoslezsko 40
Sttedni Cechy 40
Severozapad 40
Stredni Morava 40
Severovychod 40
Jihovychod 40

P 36 (2007 - 2010)

Jihozapad 30 (2011 - 2013)
Praha 0

Pramen: Czechlnvest <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-
pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf> [cit. 2009-12-11]

Obr. & 3.3: Piipustnd mira vefejné podpory v jednotlivych regionech CR

Pramen: Czechlnvest <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-
pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf> [cit. 2009-12-11]
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Pfipustné miry vefejné podpory v jednotlivych regionech® Ceské republiky,
které nemohou byt prekroCeny, stanovi Nafizeni vlady ¢. 596/2006 Sb., kterym se
stanovi piipustna mira vefejné podpory v regionech soudrznosti Ceské republiky, a to v

§ 1 odst. 1.

Pokud investi¢ni akci uskutectiuje maly nebo stiedni podnikatel, navySuje se
pfipustna mira vetejné podpory o 20 % u malych podnikatelt a o 10 % u stfednich

podnikatelt.

Ptipustnd mira veifejné podpory pro investi¢ni akci, u které hodnota nakladu,
které mohou byt podpoieny, prepoétend kurzem Evropské centralni banky vyhlaSenym
ke dni vydani rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek, pfesahuje 50 mil. EUR, ¢ini
pro tu Cast nakladl, které mohou byt podpofeny a jez presahuji 50 mil. EUR a
nepfesahuji 100 mil. EUR, 50 % hodnoty pfipustné miry vefejné podpory v
jednotlivych regionech soudrznosti Ceské republiky stanovené podle § 1 odst. 1
Naftizeni vlady ¢. 596/2006 Sb.

V ptipadé€, Ze ma byt poskytnuta vetejna podpora vztahujici se k té ¢asti nakladd,
které mohou byt podpofeny a které piepocteny kurzem Evropské centralni banky
vyhlaSenym ke dni oznameni vefejné podpory Komisi Evropskych spolecenstvi
pfesahuji 100 mil. EUR, miZe byt tato vefejnd podpora udélena pouze po jejim
pfedchozim schvaleni Komisi Evropskych spolecenstvi..

Pfipustnd mira vefejné podpory pro investicni akci, u které hodnota nékladd,
které mohou byt podpoieny, prepoctend kurzem Evropské centralni banky vyhlaSenym
ke dni oznameni vetejné podpory Komisi, pfesahuje 100 mil. EUR, ¢ini pro tu cast
nakladl, které mohou byt podpofeny a jez piesahuji 100 mil. EUR, 34 % hodnoty
pfipustné miry vefejné podpory v jednotlivych regionech soudrznosti Ceské republiky
stanovené podle § 1 odst. 1 Nafizeni vlady ¢. 596/2006 Sb.

Ptipustna mira vefejné podpory pro investi¢ni akci realizovanou v pfevazné mire
v oboru, ktery nespadd pod kod DG, DK, DL nebo DM odvétvové klasifikace

ekonomickych ¢&innosti vydané Ceskym statistickym ufadem?, &ini 75 % hodnoty

% které jsou specifikovany v § 15 zakona &. 248/2000 Sb. o podpofe regionélniho rozvoje
% ¢o7 je chemicky a farmaceuticky priamysl, vyroba strojd a zafizeni, vyroba elektrickych a optickych piistroji a
vyroba dopravnich prostiedkt
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ptipustné miry vefejné podpory v jednotlivych regionech soudrznosti Ceské republiky

stanovené podle tohoto natizeni.

3.3.5 Kontrola v ramci zakona o investi¢nich pobidkach

V § 7 ZIP je pak popsana kontrola uplatiiovani investi¢nich pobidek a
vyvozovani disledkli za poruSeni podminek, za kterych byly investi¢ni pobidky
poskytnuty.

Kontrolni proces v systému poskytovani investi¢nich pobidek je velmi dulezity, jelikoz
na zéklad¢ zjisténych vysledkil zajistuje celkové zvyseni jeho efektivnosti. Kontrola
sleduje dosazené konkrétni vysledky a porovnava je s vychozimi podminkami. Podle §

7 odst. 2 ZIP se kontrolou uplatiiovani investi¢nich pobidek rozumi kontrola splnéni:

» vseobecnych podminek podle § 2 odst. 2 ZIP,

» zvlastnich podminek stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisy (zakonem o

danich z ptijmi, zdkonem o zaméstnanosti aj.)

» podminek, jez jsou investorovi uloZzeny v Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich

pobidek

Kontrola pfislusi riznych subjektiim podle toho, o jaky druh pobidky a splnéni
jakych podminek se jedna (§ 7 odst. 3 ZIP). V pfipadé hmotné podpory vytvoreni
novych pracovnich mist a Skoleni a rekvalifikace novych zaméstnancti nalezi kontrola
MPSV, zachovani takto vytvofenych pracovnich mist pak kontroluje mistné ptislusny
ufad prace. Sleva na danich a obecné podminky souvisejici s pofizovanim majetku,
stejn¢ tak jako podminka, Ze alespon 25% celkové hodnoty investice musi byt
financovano prostfedky, v nichz neni obsazen zadny prvek vetejné podpory spadd do
kontrolni piisobnosti MF a izemnim finanénim organim. MZP se podili na kontrole
V oblasti Setrnosti investicni akce k Zivotnimu prostfedi. Zbyvajici podminky a

nalezitosti pak kontroluje MPO.
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Kontrolu, jez provadi MPO a MF jsou tyto organy povinny provést nejpozdéji
do ti let od vydani rozhodnuti o pfislibu, jiné podminky jsou kontrolovany ve lhttach

kratSich ¢i naopak delSich.

V piipadé€, ze provedena kontrola zjisti nesoulad se stanovenymi podminkami,
neni-li placeni ¢astek na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
zahajeno do 24 mésicii ode dne doruceni Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek
nebo vyroba neni zahajena do 3 let, pozbyvad Rozhodnuti o pfislibu platnosti a vSe co
bylo formou pobidky ziskdno, musi investor vratit, a to v€etné piislusného penale nebo
dalsich sankci podle zvlastnich pravnich ptedpist, nejméné vSak ve vysi urokl
stanovenych Komisi v dobé vydani rozhodnuti. Totéz plati, zjisti-li se pii kontrole, Ze
nejsou plnény vSeobecné podminky stanovené v § 2. Zjisti-li se nesplnéni zvlastnich

podminek, postupuje se podle zvlastniho pravniho piedpisu. 2t

3.4 Agentura Czechlnvest

Tato agentura zde byla jiz nékolikrat zmifovana, ale bylo by urcité¢ hrubou
chybou, kdyby se v této kapitole vénované investi¢nim pobidkach v CR neobjevila

alespon stru¢na charakteristika, historie a vyznam agentury Czechinvest.

CzechInvest byl zalozen v listopadu 1992 pod niazvem Ceska agentura pro
zahraniéni investice CzechInvest. Od svého zalozeni posilovala prosttednictvim svych
sluZeb a rozvojovych programii konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, a to predev§im
prostiednictvim podpory pftilivu pfimych zahrani¢nich investic. Svym klientim,
respektive zahrani¢nim investorim poskytovala potfebné informace a poradenstvi a
zprostfedkovavala nezbytné kontakty. Hlavni smyslem prace Czechlnvestu bylo az do
poloviny roku 2003 propagovat Ceskou republiku jako idealni lokalitu pro piimé
zahrani¢ni investice a pomadhat potencidlnim investoriim s realizaci jejich projektt v
oblasti vyroby, vyzkumu a sdilenych sluzeb. Veskeré sluzby Czechlnvestu jsou ¢eskym

1 zahrani¢nim subjektim poskytovany bezplatn¢.

27§ 5 odst. 5 Zakona & 72/2000 Sb., o investiénich pobidkéch, ve znéni pozdéjsich predpist
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Od zacatku roku 2003 se Czechlnvest zacal pfipravovat na novou roli — roli
rozvojové agentury, kterd bude zastieSovat podporu podnikdni ve zpracovatelském
primyslu.

Rozhodnuti ministra pramyslu a obchodu o slouc¢eni Czechlnvestu s dal§imi
dvéma agenturami — Agenturou pro rozvoj podnikani a CzechIndustry — vedlo ve druhé
poloving roku k velkym zménam v jeho struktufe. Byla zahéjena pfiprava na slouceni,
at’ uz po technické strance (potiebné prostory), tak po persondlni (nové ¢lenéni, vznik
novych divizi a odborl, ndbory). Predev§im ale bylo tfeba zajistit obsah novych
¢innosti, které se vedle ptvodniho poslani mély stat pro dal§i praci Czechlnvestu
klicovymi — podpora malého a stfedniho podnikani a implementace Operacniho
programu Priimysl a podnikani.

Vsechny tyto pfipravy vyvrcholily 2. ledna 2004 vznikem nové Agentury pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest, a to podle zédkona ¢. 47/2002 Sb. o podpote
malého a stfedniho podnikani ve znéni zakona ¢. 1/2004 Sb. Ten ve svém § 4a odst. 1
ztizuje Agenturu pro podporu podnikani a investic Czechlnvest jako statni
ptispévkovou organizace se sidlem v Praze. Agentura ma pravo hospodafit s majetkem

statu. Agentura je podfizena Ministerstvu prumyslu a obchodu.

v

Zakon ¢. 1/2004 Sb. v ¢lanku II. také stanovi, Zze Agentura pro podporu
podnikéni a investic CzechInvest ziizena timto zdkonem je pravnim nastupcem Ceské
agentury pro zahrani¢ni investice Czechlnvest, statni ptispévkové organizace, kterd se
zrusuje dnem ucinnosti tohoto zdkona. Dnem nabyti UCinnosti tohoto zakona se
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest stava piisluSnou hospodafit s
veskerym majetkem statu, s nimz byla k uvedenému dni pfisluina hospodafit Ceska
agentura pro zahrani¢ni investice Czechlnvest. Statni ptispévkové organizace Agentura
pro rozvoj podnikani a Agentura pro rozvoj pramyslu Ceské republiky CzechIndustry se
ke dni nabyti Gi¢innosti tohoto zdkona zrusuji. Pravo hospodafit s majetkem statu, jakoz
1 dal8i prava a povinnosti vcetné¢ pracovnépravnich nebo jinych obdobnych vztaht
statnich ptispévkovych organizaci uvedenych ve vété prvni piechazeji dnem ucinnosti
tohoto zdkona na Agenturu pro podporu podnikani a investic Czechlnvest.

V souvislosti s novymi aktivitami zejména na poli podpory domacich

podnikateld a také vzhledem k neustile se zvySujicim narokim na kvalitu
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poskytovanych sluzeb se agentura Czechlnvest v roce 2004 rozhodla vybudovat a

zavést vlastni systém managementu jakosti podle pozadavkl normy ISO 9001:2000.

Agentura pro podporu podnikani ainvestic Czechinvest je tedy statni
piispévkova organizace podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic

Z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.

V ramci zjednodusSeni komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii
Czechlnvest zastieSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském prumyslu, a
to jak z prostiedkil EU, tak ze statniho rozpoétu. CzechInvest dale propaguje Ceskou
republiku v zahrani¢i jako lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich investic, je
vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym orgdnim piedkladat Zadosti o investi¢ni
pobidky, a podporuje Ceské firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych
fetézc nadnarodnich spole¢nosti. Prostiednictvim svych sluzeb a rozvojovych
programt tak Czechlnvest pfispiva k rozvoji domacich firem, ¢eskych a zahrani¢nich

investoru 1 celkového podnikatelského prostiedi.

K dosazeni svych cilli obstarava Czechlnvest nasledujici sluzby:
informace o moznostech podpory pro malé¢ a stfedni podnikatele,
implementace dotacnich programt financovanych EU a statem,

formalni poradenstvi k projektiim,

sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

podpora subdodavatelti — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem,
pomoc pii realizaci investi¢nich projekti,

zprostiedkovani statni investicni podpory,

vV V VYV ¥V V VYV VY V

AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz ptisobi v Ceské republice,
podpora pii reinvesticich.

Agentura Czechlnvest zaloZila na zacatku roku 2004 sit’ tfinicti regionalnich
kancelafi ve vSech krajskych méstech. Diivodem jejich vzniku bylo rozsifeni nabidky
sluzeb. Regionalni kancelafe agentury Czechlnvest poskytuji informace o sluzbach
agentury a moznostech podpory podnikani ze strukturdlnich fond EU, pomadhaji

firmam, které maji zajem realizovat svou investici v daném regionu a spolupracuji se
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zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami a dalS$imi regiondlnimi institucemi pii
hledani prilezitosti rozvoje podnikatelského prostiedi regionu.

Czechlnvest se béhem své existence podilel na vice nez 771 investiCnich
projektech v celkové hodnoté 542 miliard korun. Diky témto investicim by meélo
postupné vzniknout pies 153 tisic pfimych pracovnich mist. V oblasti primyslu u nas
nejéastéji investuji firmy z Némecka (20 %), z Ceské republiky (17 %). Kromé
tradi¢nich sektord jako jsou automobilovy, strojirensky, chemicky a elektrotechnicky
prumysl se stale castéji objevuji investice do inovaci a modernich odvétvi

(mikroelektronika, piesné strojirenstvi). %

28 \/ piiloze uvadim jednotlivé firmy, které ziskaly investiéni pobidky od dubna 1998.
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4. Vliv primych zahranicnich investic na
ekonomiku

V této kapitole se budu zabyvat délenim vlivii PZI, a to jak vlivli pozitivnich, tak

1 negativné ovliviiujicich ekonomiku CR.

4.1 Déleni vliva PZI na ekonomiku

Pti posuzovani vlivu pfimych zahrani¢nich investic na ekonomiku je tieba vzit
primarné v Uvahu o jaky charakter ekonomiky se jedna. Jedna-li se o vyspélou zapadni
ekonomiku s dostate¢nou kapitalovou zasobou, kvalitni infrastrukturou a s odvétvimi
pramyslu, ktera disponuji moderni technologii, ¢i zda jde naptiklad o rozvojovou zemi,
kterd mtze nabidnout pouze levnou a nekvalifikovanou pracovni silu. Jinymi slovy, vliv
pfimych zahrani¢nich investic je v kazdé fazi vyvoje a vyspélosti ekonomiky odli$ny,
pusobi na jiné oblasti, v rizné intenzité a S rozdilnymi efekty.

Obecné lze efekty spojené s plsobenim piimych zahrani¢nich investic
v ekonomice rozdélit na pfimé a nepiimé (spillovers, spinoffs).29 Do prvni kategorie
patii zejména efekty pfimo vazané na ptiliv PZI jako naptiklad: (MiSun, Tomsik, 2002,
s. 251)

Pozitivni efekty

> vytvoteni novych pracovnich mist,

> danové ptijmy,

> rust produktivity prace,

> stimulace hospodarského rastu,

> dostupnost modernich technologii a manazerskych dovednosti,

% Také se mizou délit na makroekonomické a mikroekonomické, kratkodobé a dlouhodobé, pozitivni a negativni.
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> lepsi ptistup k finan¢nim zdrojim,

> zmeéna struktury vyvozi a dovozu.

Negativni efekty

> tlak na zhodnoceni kurzu doméci mény,

> vynuceny rast penézni zasoby a s nim spojené inflacni tlaky,

> rist deficitu zahrani¢niho obchodu v souvislosti s riustem dovozu novych
technologit,

> zvySovani deficitu bézného uctu platebni bilance v disledku repatriace ziskl

nadnarodnimi spole¢nostmi.

Do neptimych efektl patii vedlejsi efekty (externality), které nemaji explicitné
vyjadienou vazbu na pfiliv PZI, jsou jakymsi derivatem piimych efekti. Mezi takové

1ze tadit: (Benacek, 2002, s. 12)

Pozitivni efekty (spillovers)

> vytvoreni vazeb domacich podnikl se zahrani¢im,

> jejich zaclenéni do subdodavatelskych fetézcli nadnarodnich spolecnosti,

> transfer know-how, vysledkti vyzkumu a vyvoje a fizeni a organizace vyroby a
prodej,

> zlepSeni institucionalniho prostiedi.

Negativni efekty (spinoffs)

> vznik dudlni ekonomiky.

VétsSinu neptfimych efektl ptilivu PZI nelze realizovat prostfednictvim trhu,

jelikoz jde o externality, za jejichz vznik nikdo neplati ani nedostava zaplaceno. Jde
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tedy o podobné principy, se kterymi se lze setkat v teorii vefejnych statkl a sluzeb.
Neptimé efekty PZI se tim padem stavaji jistym typem ,,vetejného z4jmu* a tak jejich
existenci musi zajistit stat.>° Projevem téchto statnich zasahii do ekonomiky pak neni
nic jiného nez systém investi¢nich pobidek. Stat tak vhodnou formou investi¢nich
pobidek poskytovanych zahrani¢nim investortim pusobi na ekonomiku jist¢ mnohem
efektivnéji nez pomoci ptimych regulaci a zadsaht. Ne vSechny externality, které¢ pfimé
zahrani¢ni investovani pfindsi, jsou vSak pozitivni (napt. vySe zminény vznik dudlni
ekonomiky). Pro stat tak plyne riziko podpory negativnich nepfimych efekti PZI a
kontraproduktivnosti systému investi¢nich pobidek.

Dal$im zpiisobem, jak chapat efekty zplsobené piimymi zahrani¢nimi
investicemi, je jejich rozdéleni z makro a mikroekonomického pohledu. Pomoci
makroekonomického pohledu byva casto zjiStovana spojitost mezi piimymi
zahraniénim investicemi a ekonomickym ristem. Zavérem byva casto tvrzeni, Ze
zvySena ekonomickd integrace mezi zemémi svéta vede ke zvySeni miry ekonomického

ruastu v dlouhém obdobi.

Zatimco makroekonomicky pohled zkouma vliv PZI na celou ekonomiku a
pracuje sagregatnimi daty, mikroekonomicky pohled fe$i dopad PZI na jednotlivé
firmy. Domaci firmy, které piisobi v odvétvi bez vyrazné konkurence, mohou pii vyrobe
pouzivat neefektivni kombinaci vstuptl. Vstup zahrani¢nich investor do tohoto odvétvi
znamena zpravidla vyrazné zvySeni konkurence, ktera tla¢i na restrukturalizaci vyroby
domacich podnikil a pfispiva tak k alokacni efektivité zdroji. Zde vSak hrozi riziko
toho, ze domaéci firmy tlak nezvladnou a uvolni tak své misto na trhu zahrani¢ni
spole¢nosti. Obdobnym zpisobem jako v ptipadé alokacni efektivity zdroji 1ze pomoci
tlaki zahrani¢nich investorti dosdhnout i technické resp. technologické efektivity.
Domaci firma se snaZi co nejvice zvysit svou technologickou urovei, aby obstala na
trhu, at’ uz jako rival, ¢i jako dodavatel zahrani¢ni spolecnosti. I zde vSak hrozi riziko
nezvladnuti konkurenéniho tlaku. Transfer technologii pomoci pfimych zahrani¢nich
investic je daleko rychlejsi neZ jakoukoliv jinou formou (napt. ndkupy licenci, patentii a
know-how). Technologie a znalosti, které pouziva zahrani¢ni investor, jsou ¢asto velmi

rychle, zejména diky mobilité pracovni sily, pfeneseny do celého odvétvi.

*® Toto téma je zpracovano v piedchozi kapitole o investiénich pobidkéch.
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At uz jsou efekty zpfilivu pfimych zahrani¢nich investic do ekonomiky
zkoumany z makro ¢i mikroekonomického pohledu, déleny na ptfimé a nepiimé nebo na
efekty kratkodobé a dlouhodobé, maji jedno spolecné. Jejich vliv na ekonomiku zemé je
bud’ pozitivni nebo negativni (samoziejme, ze v nékterych ptipadech mize byt vliv i

nejednoznacny).

4.2 Pozitivni vlivy PZI na ekonomiku

O pozitivnim vlivu PZI na ekonomiku nelze pochybovat. UZ jenom proto, kolik
statli nabizi rizné formy investi¢nich pobidek, aby pftilakaly zahrani¢ni investory. Pfimé
zahrani¢ni investice ssebou pfindseji fadu jedine¢nych, jinym zplsobem tézko
dosazitelnych, pozitivnich dopadil. Ceské republika a okolni transformujici se zemg
disponuji relativné moderni vyrobni zdkladnou, vzdé€lanou a levnou pracovni silou a
kvalitni infrastrukturou. Také diky témto komparativnim vyhoddm sem ,,pfitéka“

zahrani¢ni kapital a pfinasi sem nésledujici pozitiva:

Kapital

Pfimé zahrani¢ni investice se zaslouzily, zejména v pocatcich transformace, o
pfisun pottebného objemu kapitalu nutného k nastartovani trzniho hospodatstvi. PZI tak
nahradily nedostatené mnozstvi domacich uspor, které by mély slouzit pro kryti
investic. Investicni aktivita je motorem hospodaiského ristu ve smyslu
makroekonomickém, kdy investice zvySuji soucasny produkt. Je ale i motorem rtstu

dlouhodobého, rtistu potencionalniho produktu.

Pozdéjsi, nasledné efekty z PZI 1ze charakterizovat ulohou pozitivniho ptikladu
k dalsi investi¢ni Cinnosti, a to jak mistnich (tzv. Crowding-in efekt, o kterém je dalsi
odstavec), tak i dalSich zahrani¢nich investord. Tento jev je vlastné nasledovani firmy

do zemé, kam ptesidlil jeji odbératel.*

31 Zde je také zajimavy jev, tzv. koncept kritické masy. (Benagek, 2000, s. 18) Konceptem kritické masy rozumime,
ze hlavni pozitivni pfinosy z PZI (pfedevsim nepiimé efekty) pro hostitelskou zemi se d&ji az po naplnéni urcité
trovné PZI v ekonomice. Poté se v podstaté jiz neda rozlisit pti¢ina a nasledek ptichodu zahraniénich investort, tzn.,
e zahrani¢ni investofi jdou do zemé pravé proto, Ze se tam jiz n&jaci predchiidci etablovali. Toto miizeme v CR
pozorovat naptiklad u japonskych investic v automobilovém primyslu.
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Multiplika¢ni efekt (Crowding-in efekt)

Crowding-in efekt znamena, ze zahrani¢ni investice vyvola naslednou investi¢ni
aktivitu domacich firem .Vstupem zahrani¢niho investora na trh se vytvaii dalsi
ptilezitosti i pro potencialni dodavatele z fad domacich podnikt. Pokud se jim podafti
stat se soucasti dodavatelského fetézce, ekonomicky efekt z pfitomnosti zahrani¢niho
investora se nasobi. Ekonomika neprofituje jen z produkce zahrani¢ni firmy, ale i
z produkce domaécich firem. Multiplikacni efekt se netykd pouze produkce, ale také
zameéstnanosti. Petr Hajek z agentury Czechlnvest o multiplika¢nim efektu na
zaméstnanost tvrdi: ,,Zavisi samoziejmeé na charakteru vyroby a rozsahu investice. Ze
zkuSenosti s obdobnymi investicemi ve stitech Evropské unie vyplyvé, ze na jedno

nov¢ ziizené misto vznikne zhruba jedno pracovni misto neptimé.* (Hajek, 2003, s. 48)

Technologie a manaZerské dovednosti

Stokem piimych zahrani¢nich investic do ekonomiky dochazi také k toku
modernich technologii, vyrobnich postupi a know-how. Zahrani¢ni investofi Casto
zakladaji vyzkumna pracovisté, podporuji technicky a technologicky pokrok a zvySuji
tak efektivitu vyroby. V pfipad¢ sttedni Evropy se vétSinou jednd, diky pfemisténi
vyroby ze zapadnich zemi, o transfer nejmodernéjSich technologii. Nehrozi zde tak
nebezpeci, jako v nékterych méné rozvinutych ekonomikach, které spociva v piilivu
zastaralych technologii, které nemusi spliiovat ekologické a technické normy.
Vyznamny je také presun manaZerskych dovednosti, zejména z nadnirodnich
spolecnosti. Ty zamé&stnavaji vysoce kvalifikované odborniky po celém svét€ a ti tak

prenaseji své znalosti a dovednosti do dcefinych spole¢nosti, ve kterych pisobi.

Socialné kulturni efekty

Dopady ptfimych zahrani¢nich investic ve spolecenské a kulturni oblasti maji

ptimou souvislost s dopady ekonomickymi.
V piipadé ekonomického rozvoje zemé diky ptimé zahrani¢ni investici je dopad

ve spolecenské rovin€ pozitivni. Hlavni sméry kladnych dopadii jsou zejména:

> vy$$i zivotni standard diky rastu dichodd,
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> mensi socialni problémy diky poklesu nezaméstnanosti,

> veétsi socialni stabilita.

Zahrani¢ni investofi pfinaseji do zemée také jiné kulturni a spolecenské navyky a
postoje. Reakce miize byt znacné€ odliSna, zalezi na postoji pozorovatele.

Zatimco pro jedny mohou byt nové ideje a odlisné kulturni postoje zna¢nym
piinosem a Sanci stat se soucasti multikulturniho svéta. Pro druhé to znamena ohrozeni
vlastni kultury a spoleenského systému. Presun odvétvové Ci regionalni ekonomické
vyznamnosti, ocekavani zmén, urbanizace, rozpad tradi¢niho pohledu na ekonomiku
statu, prolinani kultur a narodnosti, nové produkty a prodejni metody, nové manazerské
postupy — to vS§e muize byt hodnoceno spolecnosti kladn€ 1 zdporné, se vSemi duasledky,

které z toho pro konkrétni stat vyplyvaji.

Stabilizace bankovniho sektoru a celé ekonomiky

Piimé zahrani¢ni investice do sektoru penéznictvi a pojistovnictvi pomahaji
stabilizovat bankovni sektor. Renomované zahrani¢ni bankovni instituce aplikuji
standardni nabidky svych financ¢nich produktli a vytvéfeji tak tlak na racionalizaci a

stabilizaci tohoto sektoru.

K celkové stabilizaci ekonomiky pfispivaji zahrani¢ni investofi také zasluhou
investic do zpracovatelského primyslu. Jednak zde vznikaji vyrobky s vyssi ptidanou
hodnotou, ale ptedev§im diversifikuji vyrobni zakladnu a ¢ini tak ekonomiku méné

citlivou ndhlym zménim poptavky v jednotlivych primyslovych odvétvich.

Ruiist kvalifikace a produktivity pracovni sily

Spolu se zahraniénim finanénim kapitdlem pfichdzi zpravidla do hostitelské
zemé& také vysoce kvalifikovany lidsky kapital. Jednd se piedev§im o management
podniku ¢i technologické poradce. S nimi ptichazeji nové zkuSenosti jako jsou poznatky
V oblasti vyzkumu a vyvoje, potiebny know-how nebo nové zpusoby fizeni vyroby a
prodeje. To pochopitelné stimuluje lokalni zaméstnance ke zvySovani kvalifikace, a to

na vSech pracovnich trovnich.
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Piimé zahrani¢ni investice tak nepfimo vedou ke zvySovéani kvalifikace a
jazykové vybavenosti pracovni sily hostitelské zemé. Rust kvalifikace a pifisun novych
technologii pak vede nesporné k rstu produktivity prace. To potvrzuje i skutecnost, ze
ve vSech zemich stfedni a vychodni Evropy jsou produktivnéjsi zaméstnanci spolecnosti
se zahrani¢ni majetkovou Gdasti. (Neumaier, 2002, s. 44) Napiiklad v Ceské republice
byla podle studie ministerstva pramyslu produktivita vroce 2002 v celém
zpracovatelském pramyslu 472 500 K¢ na jednoho zaméstnance, ale v samotnych

pobidnutych firméach 868 000 K¢ na zaméstnance.

ZlepSeni platebni bilance

V oblasti platebni bilance ovlivituji PZI jak bézny, tak kapitalovy ucet. Bézny
ucet mohou pozitivné ovlivnit jak vyrobou kvalitnéjSich substituti dovozii a tim
nahradit importované zbozi domdacim, tak mohou zvySenym exportem kvalitnich a
konkurenceschopnych produktl posilit export a zlepSit tim saldo obchodni bilance. Na
stran¢ finan¢niho uc¢tu muze pfiliv zahrani¢nich investic vést k pfebytku a pfispét tim
k nedluhovému kryti ptipadného schodku na bézném uctu.

DalSim pozitivem PZI je mensi fluktuace oproti investicim portfoliovym. PZI
jsou mén¢ likvidni aktiva, a proto je jejich pfesun obtiznéjsi 1 v soucasném svéte, kdy se
snizuje omezeni pohybu kapitalu. Relativni stalost PZI pomaha stabilizovat ménu

v dobé turbulenci kapitadlovych ptesuni.

Rozvoj infrastruktury

PZI mohou nepochybné také ptispivat k rozvoji dopravni, technické ¢i socialni
infrastruktury. Muze to byt infrastruktura vybudovana pted ptichodem investora jako
soucast investi¢ni pobidky (dopravni, energetické, telekomunikacni, kanalizacni a jiné

sité) nebo infrastruktura vybudovana samotnym investorem.

Rozvijeni konkurenéniho prostredi

Nelze opomenout ani vliv pfimych zahrani¢nich investic na vytvareni

»zdravého konkuren¢niho prostiedi produkovanim kvalitngjSich a Casto 1 levnéjSich
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vyrobkli nebo poskytovanim levnéjSich a kvalitnéjsich sluzeb, ¢imz ziskava nejenom

spotiebitel, ale i ekonomika samotna.

Ostatni vlivy

Zahrani¢ni investofi vedle vySe zminénych efekt pfinaseji i dalsi pozitiva pro
hostitelskou ekonomiku. Dané z piijmi pravnickych osob (pokud nejsou od ni
osvobozeny) placené zahrani¢nimi spolecnostmi se stavaji vyznamnym piijmem do
statniho rozpoctu. Dcefiné spolecnosti nadnarodnich firem maji daleko lepsi pfistup na
zahrani¢ni trhy. Nejmodernéjsi technologie, které s PZI do ekonomiky proudi, zpravidla
spliuji ta nejpiisnéjsi ekologicka pravidla a Casto je 1 pozitivné meéni a ptispivaji tak ke
zkvalitiiovani zivotniho prostfedi. Zahrani¢ni investice také pomahaji v fad¢ piipadi
zlepsovat institucionalni a podnikatelské prosttedi dané zemé apod.

Vstupem zahrani¢niho kapitdlu do domadcich firem doslo také ke zméné
vlastnictvi, zptisobu fizeni a celkového pohledu na podnikéni. V této souvislosti je tieba
zminit i fakt, ze zahrani¢ni spolenosti maji obecné lepsi podminky pii ziskavani

bankovnich Gvéra a tedy i dal$iho kapitalu k rozvoji ekonomiky.

4.3 Negativni vlivy PZI na ekonomiku

Nic vSak neni idealni a tak je i pfiliv pfimych zahrani¢nich investic spojen
s celou fadou vice ¢i méné negativnich dopadii na hostitelskou ekonomiku. Jedna se pak

zejména o tyto problémy:

Vznik duilni ekonomiky

Podstata dudlni ekonomiky tkvi v rozdéleni ekonomickych subjektli na
prosperujici podniky se zahrani¢ni ucasti a na domaci vétSinou statem vlastnéné
krachujici spolecnosti. Tento negativni jev je typicky pro vSechny tranzitivni
ekonomiky, Ceskou republiku nevyjimaje. Zde je tento problém evidovan jiz od roku
1993. (Benacek, 2000, s. 19) VétSina z krachujicich podnikii jsou byvalé statni

korporace se stidle nevyfeSenymi vlastnickymi pravy s nedostatecnou kapitalovou

68



Piimé zahrani¢ni investice Vliv pfimych zahrani¢nich investic na ekonomiku

vybavenosti, které usiluji o mimotadné statni dotace na dalsi ¢innost. Navic jsou tyto
podniky vétSinou umistény v problémovych regionech s malo kvalifikovanou pracovni
silou a vysokou nezaméstnanosti. Propast mezi témito podniky a prosperujicimi
spolecnostmi s velkou mirou zahrani¢nich investic se neustale prohlubuje. Domaci
podniky, misto aby prosly celkovou restrukturalizaci, fesi tento problém produkci
vyrobku s niz$i kvalitou. To vede k neptiznivé diferenciaci vyrobki, oslabeni pozice na

trhu a ztraté schopnosti piejimat moderni technologie.

Vyraz dudlni ekonomika se zacal pouzivat na piipadu zemi tietiho svéta, kde
rozdily mezi zahrani¢nimi a domacimi firmami byly skutecné propastné. Nicméné
podobny vyraz se pouziva i pro méné vyvinuté ekonomiky s vysokou dynamikou
ptilivu PZI. (Benacek, 2000, s. 20)

Skodliva danova konkurence

Danova konkurence nevznika disledkem pfilivu pfimych zahrani¢nich investic,
nybrz vznika v disledku snahy o tento pfiliv ve form¢ investi¢nich pobidek. Jednotlivé
staity v regionu stfedni a vychodni Evropy se snazi naldkat zahrani¢ni investory
vyraznym snizenim dané z pfijmu a ostatnimi fiskalnimi zvyhodnénimi. Dochazi tak ke
zminéné danové konkurenci. Jeji podstata spociva v moznosti pohybu zdanitelné¢ho
subjektu mezi jednotlivymi zemémi s riznou mirou zdanéni.

Nebezpecna pro dalsi ekonomicky rozvoj vétSiny zemi je ale predevsim Skodliva
forma danové konkurence. Za tu byvaji oznacovany danové raje a preferencni danové
rezimy. Ty umoziuji skryti zisku nerezidentnich podnikatelskych subjektii. Skodliva
datiova konkurence tak ma na ekonomiku dva negativni dopady. Prvni se skryva
v danovém uniku pro statni rozpocet zemée, ve které investor realné pusobi, ale neodvadi
dan. Druhy negativni dopad spociva v nulové ekonomické aktivité investora v zemi, ve

které zdanil sviyj zisk.

SniZzeni nebo osvobozeni od dané jest¢ neznamend Skodlivou formu danové
konkurence. Ta nastava az tehdy, je-li umoznéno zahrani¢nimu investorovi vyuzit

tohoto vyhodného zdanéni bez vykazovani ekonomické aktivity.
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Riist deficitu zahrani¢niho obchodu vlivem repatriace zisku

Negativni dopad existence pfimych zahrani¢nich investic v ekonomice, ktery lze
ocekavat v zemich stfedni a vychodni Evropy jiz nyni nebo Vv blizké budoucnosti, je
repatriace ziskll zahrani¢nich spolecnosti. Tento jev zasdhne spiSe ekonomiky, které jiz
uspesné dokoncily z velké Casti privatizaci a roste tak podil zahrani¢nich investic na
zelené louce.

Jakkoliv je pfima zahrani¢ni investice prospésnd a vyjimecna udalost pro
transformujici se ekonomiku, je to stale jen investice. A kazdy investor pochopitelné od
své investice ocekava jeji budouci zhodnoceni. Bylo by tedy naivni si myslet, ze
zahrani¢ni investofi vkladajici svtj kapital do hostitelské zemé nebudou v budoucnosti
od¢erpavat zisky, které tato investice piinese. To koneckonct doklada vyvoj v Irsku,

Slovinsku a v v Mad’arsku. (Dvoidak, 2002, str. 52)

Po ukonceni privatizace v polovin¢ devadesatych let zacal v Mad’arsku vazné
vzristat odliv vynost z pfimych zahrani¢nich investic, ktery zatézoval také platebni
bilanci. Diky dokoncené privatizaci a klesajicimu z4jmu zahrani¢nich investorti o
investice na zelené louce byl tento odliv stdle mén¢ kompenzovan ptilivem PZI. V roce
2001 dosahl celkovy odliv vynosti z Mad’arska dokonce 862 milioni EUR, zatimco
ptiliv pfesdhl pouhou miliardu EUR, coZ bylo nejméné za pfedchazejicich dvanact let.
Pokud se jeste ptfida 358 miliontt EUR mad’arskych pifimych investic do zahranici, pak
celkovy odliv pfevySuje celkovy pfiliv a toky pfimych zahrani¢nich investic tak
negativné pusobi na platebni bilanci zem¢.

v

Ceské republice bude v priibdhu nékolika piistich let tento vyvoj také hrozit. Jiz
dnes je patrna tendence k nardstu odlivu vynost z pfimych investic. V navaznosti na
zivotni cyklus investic je patrné zvySovani vynost a zména ve struktuie rozdéleni zisku
ve prospéch vyplaty dividend a smérem k poklesu objemu reinvestovaného zisku.

Vysoké vyplaty dividend se projevuji v poklesu stavu piimych zahrani¢nich
investic, nebot’ do vlastniho kapitalu spolecnosti se zahrnuji i fondy vytvorené ze zisku.
Ptes zvySujici se objem uvért ¢erpanych od pfimého zahrani¢niho investora byla vyse
placenych uroki stabilni vlivem nizkych trokovych sazeb a skutecnosti, Ze ¢ast avérd v

ramci tvérovych vztahl s pfimym investorem neni irocena.
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Importni naro¢nost investic

Tento negativni aspekt pfimych zahrani¢nich investic je zpravidla spojen
s investicemi do obchodu, pfedev§im do vytvaieni obchodnich fetézcl. Zahranic¢ni
investofi pusobici v této oblasti jsou Casto napojeni pfevazné na zahrani¢ni dodavatele.
To ma na hostitelskou ekonomiku dvoji negativni dopad. Kromé vytlacovani domacich
potencialnich dodavatelti se i zhorSuje obchodni bilance zemé diky vysoké importni

naroc¢nosti téchto obchodnich siti.

Vysoka importni naro¢nost se vSak nevyskytuje jen v obchodnich fetézcich
nadnérodnich firem, ale také naptiklad u investic do vyrobni sféry v podobé dovozu hi-
tech komponent. Zde vSak jde pouze o kratkodoby negativni vliv importi, nebot’ tyto

technologie v budoucnu vyznamné participuji na zvySovani export.

V Ceské republice se tuzemsti dodavatelé podileji prevazné na dodavkach
stavebnich praci, jak pfi budovéni zcela nového investi¢niho projektu tak pfi rozsifovani
vyrobni kapacity. Naopak na dodavkach technologického vybaveni se cesti
subdodavatelé nepodileji téméf nikdy. Nejveétsi importni narocnost vsSak vykazuji
zminéné nadnarodni obchodni sité ptisobici na ¢eském uzemi. Prioritou vlady v oblasti
investi¢nich pobidek by tak méla byt podpora €eskych subdodavatelii a zahrani¢nich
investic s vhodné¢ diferencovanou odvétvovou strukturou, které zvySuji exportni

schopnost a zaroven nezvySuji importni naro¢nost.

Negativni pisobeni na ménovou politiku

Pfimé zahrani¢ni investice mohou také negativné ovliviiovat mé€novou politiku a
sménny kurs cilové zemé. Masivni pfiliv investic vyvolava zdjem o domaci ménu a tim
1 posilovani sménného kursu. Centralni banka pak musi intervenovat v neprospéch

domaci mény, aby nedochézelo k potiZzim vyplyvajicim z jejiho zhodnoceni.

Riist cenové hladiny nebo nezaméstnanosti

Moznym negativnim vlivem PZI muze byt 1 jejich negativni dopad na cenovou
hladinu a zaméstnanost. Riist mezd v zahrani¢nich firméach vyvolava tlaky na riist mezd
v domécich firméch, ve kterych ale neni mzdovy rist doprovdzen ristem produktivity.

To pak muze vést kristu cenové hladiny nebo nezaméstnanosti a Kk poklesu
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konkurenceschopnosti domécich vyrobct. Infla¢ni tlaky miize zptisobit i vynuceny rust
penézni zdsoby zpusobeny nadmérnym prilivem PZI. Naslednd sterilizace zvysuje

urokové sazby a ptisobi na ekonomiku restriktivné. (Benacek, 2000, s. 21)

Dovoz zastaralych technologii

Urcité riziko PZI je spojovano i s dovozem méné kvalitnich ¢i zastaralych
technologii. Tento problém je Castecné feSen Zakonem o investi¢nich pobidkach, kde je
jednoznaéné uvedeno, které technologie a v jakém staii se mohou dovazet do Ceské
republiky, aby bylo mozno poskytnout investiéni pobidku. Problémem ale ziistavaji

technologie dovezené zahrani¢nimi investory, ktefi o investi¢ni pobidky nezadaji.

Vytésiiovani domacich firem (Crowding-out efekt)

Mnohokrat uvadénym argumentem v neprospéch piimych zahrani¢nich investic
je tvrzeni, ze PZI vytésnuji domaci investice. Pokud zahrani¢ni investofi vytlaci
neefektivni vyrobce, je to pouze ku prospéchu domaci ekonomiky. Na druhé strané ale
muze dochazet k zamérnému vytlacovani domacich firem z nejriznéjsich divodi.
Nejcastéji to byva konkurencni boj o domaci trh. Déje se tak zpravidla cenovou valkou
nebo pfevzetim firmy a jeji ndslednou likvidaci tzv. hostile takeovers. (Benacek, 2000,
S. 21) V makroekonomickém pohledu to znamena, Ze i pfes rist zahrani¢nich investic
celkové investice nerostou nebo dokonce klesaji. Zasadnim faktorem, zda méa PZI
crowding-in ¢i crowding-out efekt je vztah zahrani¢nich firem a domacich subjektd.
Zalezi na tom, jestli si konkuruji, spolupracuji spolu nebo jestli funguji na sobé
nezavisle.

Zda skute¢né¢ dochazi k vytésiovani se pokusili zjistit autofi studie (MiSun,
Tomsik, 2002) ,,Ptimé zahrani¢ni investice ve stiedni Evropé: Vytésiiuji nebo vtahuji
domaci investice?*. Pro svou analyzu zvolili Ceskou republiku, Mad’arsko a Polsko.
Dosli k zavéru, ze existuje relativné silny efekt vtahovani domacich investic
zahrani¢nimi investicemi v Ceské republice a Mad’arsku a naopak vytésiujici efekt

v Polsku.

72



Pifimé zahrani¢ni investice Vliv zdkona ¢. 72/2000 Sb. na zaméstnanost

5. Vliv zakona €. 72/2000 Sh. na zaméstnanost

5.1 Primé investice a zameéstnanost

Jednim z nejdiskutovanéjSich vlivii PZI na ekonomiku hostitelské zem¢ efekt
prilivu zahrani¢nich investic na tvorbu novych pracovnich mist (spolu se zvySovanim

kvalifikace, kultury prace, aj.).

PZI vytvafi pracovni mista v hostitelské ekonomice piimo nebo nepiimo.
Zahrani¢ni investofi zaméstnavaji pracovniky pifimo ve svych provozech. Dile vSak
ovliviiuji zaméstnanost, ktera je vytvotrena v podnicich svych dodavatelii, subdodavatelti
nebo firmach dodavajicich nejriznéjsi sluzby. Jde samoziejmé o domaci i dalsi
zahrani¢ni firmy.

Jedna se o investice, které jsou urcitym zpisobem spojeny s puvodni PZI, ta
totiz vytvari poptdvku po jejich vyrobcich a sluzbach. PZI neptimo ovliviuji
zaméstnanost rovnéz zvysenim dichodu svych zaméstnancii (oproti domacim firmam),
ktefi pak vytvaii dodatecnou poptavku po dalSich vyrobcich a sluzbach. Ptiliv PZI ma

tedy v hostitelské ekonomice jak piimy, tak nepfimy vliv na tvorbu zaméstnanosti.

Pozitivni Uc¢inek vSak mize byt zastinén ztratou fady pracovnich mist
zpusobenou specifickym chovanim PZI. Tyto uéinky mohou byt zplsobeny rovnéz
pfimo ¢i nepifimo. Pokud PZI vstupuje do hostitelské ekonomiky prostiednictvim
akvizice, miiZe to vést k podstatnému sniZeni zaméstnanosti (nejen v dané firmé, ale 1
V podnicich na ni napojenych) diky restrukturalizaci a zefektivnéni vyroby zahrani¢nim
investorem. Navic za urcitych podminek mtze dojit i k vytlaceni konkuren¢nich firem
ztrhu a tak knaristu nezaméstnanosti v zemi. Muze dojit rovnéz k snizeni
zaméstnanosti u mistnich firem, a to diky snaze o zvySovani jejich

konkurenceschopnosti redukci mzdovych naklada.

Spojitost mezi pobidnutymi projekty a nartistem zaméstnanosti je podle mnoha

studii prokazatelnégz. Avsak to, zda-li je stavajici systém efektivni, rozdéluje nejen

®2 nap. http://www.czechinvest.org/data/files/kralovehradecky-kraj-204.pdf
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odbornou ale i Sirokou vefejnost. Mnozstvi pracovnich mist je Casto klicovym

argumentem nejen pro obhajobu samotného dil¢iho projektu, ale ptfedevSim pro

obhajovani celého systému investi¢nich pobidek. Cilem této kapitoly je zhodnoceni

investi¢nich pobidek ve vztahu k trhu prace.

5.2 Clenéni podle umisténi investice

Jaké poéty novych pracovnich mist v jednotlivych krajich CR investofi piislibili

vytvofit na zdkladé ziskani investicni pobidky ve zpracovatelském primyslu nadm

dokladé nasledujici tabulka.

Tab. €. 5.1: Piedpokladany pocet vytvoienych mist ve zpracovatelském primyslu u
spolecnosti podpoienych investi¢nimi pobidkami dle krajii umisténi investice

Rok

Kraj Celkgvy
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009+| Soucet

HI. mésto Praha 0 0| 500 0| 828 0 0 0 18 0 0| o0 1346
Jihogesky 0 0| 116| 882| 260 0| 140| 75| 2576| 169| 300| O 4518
Jihomoravsky 0| 852| 1629| 209| 45 0| 326| 417| 2904|1592 | 1631| 110 9715
Karlovarsky 0 0 0| 130| 60 0| 442 0| 448| 100| 360| O 1540
Kralovéhradecky | 245 0| 715| 1292| 481 0 0|2240| 200| 252| 993| O 6418
Liberecky 0| 265| 150| 123| 936| 190| 543| 295| 950| 259| 268| 275 4254
Moravskoslezsky | 227 | 167 0| 1164| 368| 366| 6338|1024 | 4586 | 821| 7065| 414 16839
Olomoucky 340| 620| 3573| 550|1006| 326| 50| 572| 380|1106| 681| 125 9329
Pardubicky 01205 0| 3112| 655| 28 0| 214| 2286| 580| 1049|3273 | 12402
Plzerisky 0 0| 1570| 365 0| 613| 750| 782| 1373| 182| 951| 32 6618
Stredosesky 797 | 871| 727| 2545| 734|4668|3945|1147| 1486| 730| 1448|3370 | 22467
Ustecky 0| 410| 692 1028|2224 |2869| 736|1264| 4783 | 1478| 1885| 225 17594
Vysogina 0 0| 562| 1567 0| 475| 342| 828| 1285 0| 201| 350 5610
Zlinsky 0| 100 0| 242| 34 0| 477| 382| 413| 122| 200| 40 2010
Celkovy souéet | 1609 | 4490 | 10234 | 13209 | 7629 | 9534 | 8389 | 9240 | 23688 | 7391 | 17032 | 8214 || 120659

* do 5. listopadu 2009
Pramen: Zpracovano na zaklad¢ udaji z Czechinvest
<http://www.czechinvest.org/data/files/3-udulene-investicni-pobidky-investment-
incentives-granted-1438-cz.xIs> [cit. 2009-12-11]

Je patrné, Ze ve sledovaném obdobi bylo vytvofeno celkem 120 659 novych

pracovnich mist. Nejvice novych pracovnich mist v podpofenych PZI vzniklo ve
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Stredoceském, Usteckém a Moravskoslezském kraji, naopak nejmén¢ v Praze,

Karlovarském a Zlinském kraji.

Nejvice novych pracovnich mist se investofi zavazali vytvorit v roce 2006 (kde

se podatilo ziskat 4 investory nad 1000 pracovnich mist) a to s velkym odstupem na

vvvvv

Zajimavé je také porovndni s mirou nezaméstnanosti v jednotlivych krajich,
abychom mohli fici, jak investicni pobidky motivovali investory k investicich do

strukturaln€ postizenych krajii s vysokou mirou nezaméstnanosti.

Tab. & 5.2: Mira nezaméstnanosti v CR dle krajit

Rok
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Kraj

HI. mésto Praha | 3,3| 40| 42| 39| 36| 42| 39| 35| 28| 24| 19
JihoCesky 49| 6,2| 58| 56| 50| 52| 57| 50| 51| 33| 26
Jihomoravsky 51| 80| 83| 85| 76| 80| 83| 81| 80| 54| 44
Karlovarsky 68 81| 84| 74| 75| 64| 94| 109 10,2| 82| 7,6
Kralovéhradecky | 50| 70| 61| 61| 42| 58| 66| 48| 54| 42| 39

Liberecky 69| 82| 62| 62| 47| 61| 64| 65| 77| 61| 46
Moravskoslezsky | 10,1 | 13,0 | 14,3 | 14,3| 13,3 | 14,7| 145| 13,9| 120| 85| 7,4
Olomoucky 72| 106| 12,8| 104| 96| 96| 12,0| 100| 82| 63| 59
Pardubicky 6,0, 80| 83| 64| 72| 76| 70| 56| 55| 44| 36
Plzerisky 54| 68| 6,2| 58| 47| 53| 58| 51| 46| 3,7| 3,6

StfedoCesky kraj | 54| 80| 75| 67| 49| 52| 54| 52| 45| 34| 26
Usteckykraj 11,7| 15,4| 16,0| 13,3| 12,7| 13,0| 14,5| 14,5| 13,7| 99| 7,9

Vysocina 58| 87| 68| 61| 51| 53| 68| 68| 53| 46| 33
Zlinsky kraj 64 86| 81| 85| 79| 75| 74| 94| 70| 55| 38
CR celkem 65| 87| 88| 81| 73| 78| 83| 79| 71| 53| 44

Pramen: Zpracovano na zékladé udaji z CSU
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/FA00348CAD/$File/310309166.x1s>
[cit. 2009-12-11]

Je zde patrny paradox ohledné nejvétsiho poctu noveé vytvorenych pracovnich
podpora tvorby pracovnich mist kontraproduktivni. Zaroven naptiklad v Karlovarském
kraji, ktery ma jednu s nejvyssich mir nezaméstnanosti z kraji v CR, je pocet nové
vytvofenych mist jeden znejmenSich. Nicméné dal$i kraje snejvétSim poctem

vytvofenych mist pomoci pobidek uz jsou kraje s vysokou mirou nezaméstnanosti a zde
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se zhlediska regionalni politiky jevi podpora zaméstnanosti pomoci investi¢nich

pobidek jako efektivni.

5.3 Clenéni podle zemé pivodu investora

Tab. €. 5.3: Piedpokladany pocet vytvoienych mist ve zpracovatelském priomyslu u

spolecnosti podpoienych investi¢nimi pobidkami dle zemé pitvodu Zadatele

Zemé phvodu Rok Celkovy
zadatele 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009+ || Soucet
Belgie 0| o 195| 273| o 0| 617| 294| 105| 169| 246| 0 1899
Ceska republika 0| 40| 1050| 580| 318 941| 320|1085| 2939 1595| 2329| 826( 12023
Cina 0 0 0 o| o 0| 0| 300| 200| =200 0 700
Dansko 0 0 0 o| o 0| 200 s68| 14 0 0 782
Francie 0| 965 0| 1676| 0| 0[1500| 100| 958| 280| 737| 125| 6341
ltalie 227| 100| 470| 91| o| 69| 28| 45| 370 0| 154| 59| 1613
Izrael 0 0 0 o| o]l o] o] o] 300 0 0 300
Japonsko 537| 0| 1440| 2487|1326 (1049|2629 | 441| 3912| 455| 450 14726
Kanada 0| 812 0 o| 34| o] o] o] 120 0 0 966
Korea o| o 0 o| o] o] o] o 1545 466| 5204| 99| 7314
Kypr o| o] 12 o| o] o] 52 0 o| 46| 32 142
Lucembursko o| o| 1983 30| 550| 0| 0| 40| 58 o| 824 70| 3555
Mexiko o] o 0 0|1361| o] o] o 0 0 0 of 1361
N&émecko 845|1135| 1418 | 4977|2536 (2846|1834 |4684| 7997 | 1826 | 2848| 139| 33085
Nizozemi 0| 150| 3450| 2444| 703|3932| 80| 518| 989 380| 2022| 6457| 21125
Polsko o| o 0 o ol o o o 0 o| 88 0 88
Portugalsko 0 0 0 0 0 0 0 0 56 0 0 0 56
Rakousko o| o 0 0| 70| 140| 50| 398| 430 o| 260| 82| 1430
Slovensko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 25
Spanélsko o| o 116 o| o] o 410| 280| 561| 254 o| 285 1906
Svedsko o| o o| 200 o] o| 78| 84| 372| 30 764
Svycarsko o] o 200| 435| 184| 64| 106| 947 0| 439 2375
Tchaj-wan o| o o| o]l o] o] o| 280| 603| 600 1483
USA 0| 188| 100| 192| 37| 63| 615| 248| 874| 777| 325| 40| 3459
Velka Britanie 0|1100 0| 259| 60| 310| 190| 723| =295 0| 205 of 3142
Celkovy soudet | 1609 | 4490 | 10234 | 13209 | 7629 | 9534 | 8389 | 9240 | 23688 | 7391 | 17032 | 8214 120659

* do 5. listopadu 2009

Pramen: Zpracovano na zakladé udaji z Czechinvest <http://www.czechinvest.org/
data/files/3-udulene-investicni-pobidky-investment-incentives-granted-1438-cz.xls>
[cit. 2009-12-11]
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Zhodnoceni zemi, ze kterych pochdazi investofi zavazujici se na naSem Uzemi

k vytvofeni novych pracovnich mist popisuje predchazejici tabulka.

Z udaju z této tabulky lze konstatovat, ze Némecko ma v poslednich deseti letech
dominujici postaveni mezi investujicimi zemémi a nejsilnéji ovlivituje nas pracovni trh.
V roce 2006 se dokonce némecké firmy zavazaly vytvofit osm tisic pracovnich mist,
coz je nejvic, kolik jich v jednom roce spolecnosti z jedné zemé vytvotily. Na druhém a
tretim misté jsou investice z Nizozemi a Japonska. Pomérn¢ zajimavé je Ctvrté misto
spole¢nosti z Ceské republiky, které vytvotily skoro stejné pracovnich mist jako velmi

medializované investice z Japonska.

5.4 Clenéni podle sektori zpracovatelského primyslu

Tab. €. 5.4: Piedpokladany pocet vytvoienych mist ve zpracovatelském priomyslu u
spolecnosti podpoienych investi¢nimi pobidkami dle sektorii ekonomiky

Sektor Rok Celkgvy
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009*| Soucet
drevozpracujici o/ o| 279| 141| o] 140| 52| 85| 250| 530| 251 of 1728
ef;ﬁ{‘rtg?;;ﬁ'ﬁi"cﬁy 245(3272| 6413 | 3550|1394 |1661| 690| 932| 4061|1025| 1068| 6482| 30793
gumarensky + 0 o| 631 300| 147| 0| 863| 195| 1676|1018| 1809| 41| 6680
plastikarsky
facr?r?;?;ﬁt):c;y 0| o| 30| 64| 153| 215| 82| 447| 474| 182| 1504| 16| 3167
zpkrgléz?/;i?ir:py ol o ol 40| o| o o o ol ol 25 0 65
kovozpracujici 0 0 0 0 0 0 48 27 441 84 505 0 1105
ostatni 0| 226| 197| 556| 0| 307|1102| 504| 1366| 446| 398| 339| 5441
papirensky 0 o| 65| 55| 68| O 159| 183| & 0 0 536
potravinafsky 0 550| 130| 120| 0| o0 75| 573| 508| 449| 355 2760
sklaFsky 0 195 99| o| o o] o o] o 0 0 294
strojirensky 0 256 | 2261093 |1369| 386|1459| 3811|1432| 1798| 338| 12168
textilni 340| 350| 273| 30| 105| o| o| o 558 179| 60| 40| 1935
vyroba doprav. | 4054 | 640 | 1410 | 8008|4562 | 5774 | 5166 | 5357 | 10295 | 1981 | 9165| 03| 53987
prostredku
Celkovy soudet | 1609 | 4490 | 10234 | 13209 | 7629 | 9534 | 8389 | 9240 | 23688 | 7391 | 17032 | 8214 | 120659

* do 5. listopadu 2009

Pramen: Zpracovano na zaklad¢ udaja z Czechinvest <http://www.czechinvest.org
/data/files/3-udulene-investicni-pobidky-investment-incentives-granted-1438-cz.xls>
[cit. 2009-12-11]
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Pfedchozi tabulka zobrazuje pocet prislibenych pracovnich mist z hlediska

sektorii ekonomiky.

Z tabulky je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi bylo nejvice novych pracovnich
mist pfislibeno v sektoru vyroby dopravnich prostfedk, a to skoro polovina vSech mist.
V tomto sektoru bylo nejvice pfislibenych pracovnich mist skoro v kazdém roce od roku

1998. Druhym nejvyznamnéjs$im sektorem je elektronicky a elektrotechnicky primysl.

5.5 Vliv na celkovou zamé&stnanost v CR

Dale jsem srovnal pocet nové vytvoienych pracovnich mist podle ZIP s poctem

zaméstnanych v Ceské republice.

Tab. ¢. 5.5: Pocet nové vytvoienych pracovnich mist pobidnutymi PZI v letech 1998 -

2008

Pocet r,mvych Pocet novych ? ocet . Pocet Pocet
Rok m ist . mist zaméstnanych zaméstnanych | nezaméstnanych

pobidnutych |\, \ylativns | V& ZPrac. v ER v R

firem pramyslu

1998 1609 1609 1340831 4 865 737 335728
1999 4 490 6 099 1307 843 4764 099 454 109
2000 10 234 16 333 1281 526 4731 603 454 512
2001 13 209 29 542 1310429 4727 692 418 266
2002 7 629 37171 1318 239 4764 915 374 150
2003 9534 46 705 1294 270 4733182 399 147
2004 8 389 55 094 1274 239 4706 627 425 877
2005 9 240 64 334 1296 094 4764 016 410 154
2006 23 688 88 022 1361 507 4 828 065 371 293
2007 7 391 95413 1405 543 4921 993 276 334
2008 17 032 112 445 1432 853 5002 497 229 832

Prameny: CSU <http://www.czs0.cz> [cit. 2009-12-11], CzechInvest
<http://www.czechinvest.cz> [cit. 2009-12-11] a vlastni doplnéni

Podet nové vytvofenych pracovnich mist pobidnutymi spole¢nostmi ve

zpracovatelském priamyslu vystoupal kumulativné za obdobi let 1998 az 2008 do
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hodnoty ptesahujici 112 tisic pfimych pracovnich mist. Tato nova pracovni mista
vytvaieji urdity potencial pro snizeni nezaméstnanosti Ceské republiky. Za piedpokladu,
ze veskera nova pracovni mista by byla zaplnéna z fad nezaméstnanych, je mozné
vypotitat alternativni nezaméstnanost Ceské republiky a rozdil mezi skute¢nou a
alternativni nezaméstnanosti, Ktery by byl v pfipad¢, Ze by neexistovaly pobidnuté

spole¢nosti.

Tab. & 5.6 Viiv pobidkovych firem na nezaméstnanost v CR (v %)

Rok Sku’Eeéné ml'rg } Alternavtivnl' ml'ra. Rozdil
nezaméstnanosti CR nezameéstnanosti
1998 6,45 6,49 0,03
1999 8,70 8,82 0,12
2000 8,76 9,08 0,31
2001 8,13 8,70 0,57
2002 7,28 8,00 0,72
2003 7,78 8,69 0,91
2004 8,30 9,37 1,07
2005 7,93 9,17 1,24
2006 7,14 8,83 1,69
2007 5,32 7,15 1,84
2008 4,39 6,54 2,15

Prameny:CSU
<http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/t/FEO03C64CC/$File/ts401a01.xIs> [cit. 2009-
12-11] a vlastni doplnéni

Vyznamny vliv na trh prace ma, jak jsem se jiz n¢kolikrat zminil, také vytvareni
novych neptfimych pracovnich mist v disledku investi¢nich pobidek. Jestlize budeme
brat v uvahu odhad, Ze vznik jednoho ptimého pracovniho mista vytvoii jedno nepiimé
pracovni misto, pak to znamend, Ze za obdobi let 1998 az 2008 by se mélo vytvofit
kumulativné dalSich 112 tisic nepfimych pracovnich mist. Rozdil mezi skute¢nou mirou
nezaméstnanosti v Ceské republice a jeji alternativni mirou vyjadieny v predchozi

tabulce by se pak ndsobil dvéma.
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5.6 Efektivnost zakona ¢. 72/2000 Sh.

Vyplati se ale podpora spolecnosti ve zpracovatelském primyslu nebo je

podpora podle ZIP pro stat prodélecna?

Posoudit vyhodnost investicnich pobidek =z hlediska porovnani néakladt
investi¢nich pobidek a alternativnich nakladi statu na nezaméstnané se pokusim
V nasledujicich tadcich na velmi zjednoduseném modelu, 1 kdyz vysledek mize byt
zavadgjici, protoze jak je vySe popsano, neni to zdaleka jediny efekt pobidnutych
investic.

Nalézt konkrétni ¢islo o tom, kolik stoji stat primérny nezaméstnany neni lehké.
Ptesto z propocti MPSV vyplyva, ze ndklady vetejnych financi na jednoho primérného
nezaméstnan¢ho (nezaméstnany, ktery pied ztrdtou zaméstnani pracoval zhruba za 12
tis. hrubého mési¢né) se pohybuji v podminkach roku 2005 na trovni 118 300 K¢&
rocné.

Pii vytvatreni modelu pro porovnani efektivnosti investi¢nich pobidek z hlediska

jejich dopadu na ovlivnéni nezaméstnanosti jsem vychazel z nasledujicich predpokladi:

> prumérnou vysi ro¢nich nakladi na nezaméstnaného z roku 2005 jsem atrahoval
na celé obdobi let 1998 — 2009, po které jsou v CR poskytovany investiéni
pobidky,

> vyse alternativnich nakladi na nezaméstnané Vv jednotlivych letech jsou sumace
za roky od roku investice az do roku 2009 (naptiklad pro investice za rok 1998

jsem vynasobil naklady vefejnych financi na jednoho nezaméstnaného 12-ti
lety),

> pocital jsem s tim, ze podpofené spolecnosti vyuZziji maximalni moZnou vysi
vetejné podpory

> zapocital jsem 1 podporu pro investory, ktefi se nezavazali k vytvofeni novych

pracovnich mist
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Tab. ¢. 5.7: Porovnani maximalni vyse moZné veiejné podpory s kumulativnimi
naklady stdatu za potencidalné nezaméstnané (v milionech K¢)

Rok Maximalni vyse Alternativni naklady
verejné podpory na nezaméstnané
1998 3018 2284
1999 8 468 5843
2000 14 692 12 107
2001 20 627 14 064
2002 15 355 7 220
2003 10232 7 895
2004 15478 5955
2005 15831 5465
2006 44086 11209
2007 10 404 2623
2008 22 899 4030
2009 4225 972
Celkem 185 316 79 666

Prameny: vlastni propocet na zaklad¢ dat z Czechinvestu a MPSV

Z tabulky vyplyv4, ze maximalni vySe investicnich pobidek od roku 1998
dosahuje celkem ptfes 185 mld. K¢ Pokud by vSichni zaméstnanci podpotfenych
spolecnosti byli po celou dobu nezaméstnani, stali by stdt na nakladech vefejnych
financi necelych 80 mld. K¢. Pokud pfipustime vySe zminény multiplikacni efekt a
pficteme 1 zaméstnané v dodavatelskych spolecnostech, dostaneme alternativni naklady
vetfejnych financi 160 mld. K¢.

Tedy i vpiipadé, ze bych bral jako jediny efekt podpofenych spole¢nosti
vytvoreni novych pracovnich mist, mohu konstatovat, Ze naklady statu nejsou v prikrém
rozporu stim, kolik by stat stali potenciondlné¢ nezaméstnani bez existence téchto

firem. %

Nicméné pokud se na problém podivam z hlediska toho, kolik stoji vytvoreni
jednoho pracovniho mista v téchto spolecnostech, dojdu v podstatné pesimistictéjSimu
vysledku. Vytvoreni jednoho pracovniho mista vyjde v priiméru na 1,5 mil. K¢. Pfi vySe
uvedenych rocnich nakladech na nezaméstnaného tak dojdu k vysledku, Ze aby se

zZ tohoto pohledu pobidka statu vyplatila, musela by spole¢nost zaméstnavat piislibeny

* Tento model je konzervativni, coZ vyplyva z jeho predpokladil. Také musime mit na paméti, Ze tdel investi¢nich
pobidek neni jen ve vytvafeni pracovnich mist.
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pocet zaméstnanci zhruba 12,5 roku. S multiplikdtorem pak ptes 6 let. Nicmén¢ vétSina

spole&nosti, které byly pobidnuty pred vice nez 6-ti lety v CR stale zistava.
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Z.avér

Piiliv p¥imych zahrani¢nich investic znamenal pro Ceskou republiku bezesporu
vyraznou podporu po dobu jeji transformace na trzni hospodafstvi. Se vstupem
zahrani¢nich investord pfichdzi cela fada pozitivnich efektii. Jejich investice nahradily
nedostate¢né domaci uspory a prispély tak ke kapitalizaci ekonomiky. Zahrani¢ni
spolecnosti pretvorily vlastnickou strukturu strategicky vyznamnych podnikl, zménily
organizacni uspofadani, zavedly nové metody fizeni a piispély k celkové stabilizaci a
zkvalitnéni podnikatelské sféry. Pfimé zahrani¢ni investice se také vyrazné zaslouzily o

modernizaci vyrobni zékladny, transfer novych technologii a manazerskych dovednosti.

Diky tzv. multiplika¢nimu efektu pfimych zahrani¢nich investic (crowding-in
efektu) doslo také, prostfednictvim zapojeni domacich firem do vyrobniho procesu
zahrani¢nich spolecnosti, k nariistu produkce a vytvoteni dodate¢nych pracovnich mist
pfimych 1 nepfimych. Jedné se vétSinou o produkci s vyssi pfidanou hodnotou, kterd je
schopna konkurovat zahrani¢nim vyrobkim a tak se i vyznamné podili na exportu dané

zeme.

V CR také doslo ke vstupu zahrani¢nich spolecnosti do nejvétsich finanénich
instituci. To melo za nasledek ptistup k nejnovéjsim finanénim produktiim, poskytovani
potiebného kapitalu domécim firmdm a celkovou stabilizaci bankovniho sektoru.
Investice ze zahrani¢i jsou vétSinou urceny do rtiznych segmentl trhu a pfispivaji tak
k diverzifikaci vyrobni zakladny a tim k vétsi odolnosti a stabilité celé ekonomiky (i
kdyz v CR je hlavnim segmentem, do kterého vstupuji PZI, automobilové odvétvi).
Nesporny je i vliv PZI na pracovni silu hostitelské zemé. Nové technologie vyzaduji
nové znalosti a vytvareji tlak na zvySovani kvalifikace lidského kapitalu. Spojeni
modernich technologii a takto vybavené pracovni sily vede ke zvySené produktivité
prace. Zahrani¢ni investofi v fad¢ ptipadd pfispivaji ke zlepSovani Zivotniho prostiedi,
infrastruktury a celkového institucionalniho zazemi.

Ptimé zahrani¢ni investice pochopitelné neptinaseji jen vyhody. Jejich vliv byva
Casto nejednoznaény a v nekterych piipadech i €isté negativni. Takovym piipadem je

vznik dudlni ekonomiky. Tento jev provazi vSechny tranzitivni ekonomiky a spociva
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V jejich rozdéleni na prosperujici podniky s Gcasti zahrani¢niho kapitalu a na krachujici
podkapitalizované doméci firmy. Budoucim ohroZenim vné&j$i rovnovahy Ceské
republiky, se kterym se lze jiz nyni setkat, je repatriace ziskl z ptimych zahrani¢nich
investic. Dal§im negativnim dopadem PZI na vnéjsi rovnovahu zemé¢ je vysoka importni
narocnost zahrani¢nich investic. I pfes vzristajici podil zahrani¢nich spolecnosti na

exportu nedochédzi k dostatecnému snizovani schodku obchodni bilance, pravé diky

vysokému podilu importii na produkci téchto firem.

Piimé zahrani¢ni investice jsou v kratkém obdobi a v situaci, v jaké se nachazi
Ceské republika, nepostradatelnym a nenahraditelnym faktorem usp&$ného rozvoje a
integrace zem& mezi vyspélé ekonomiky a ,stoji za to“, aby je Ceska republika
stimulovala. Sporny je vsak jejich t¢inek v dlouhodobém horizontu. Proto je pro PZI
diilezité hlavn& kvalita (vhodna struktura), nikoli kvantita. Nazory typu: ,,Cim vice, tim
1épe*, zde nejsou na misté.

Systém investi¢nich pobidek pro zpracovatelsky primysl byl vytvoren jako
reakce na vyvoj v okolnich statech, kde byl zaveden jiz dfive s jasnou snahou, aby se
Ceska republika stala konkurenceschopna pro zahraniéni investory. Ve svém disledku
tato situace znamena, ze kdyz takovyto systém je zaveden ve vSech statech, tak
investi¢ni pobidky nepfedstavuji vyhodu pfii piilakani investord a investofi si vybiraji
zemi podle jinych kritérii. Pobidky tak znamenaji urCity standart, bez kterého by
zahrani¢ni investor nebyl ochoten o dané zemi ani uvazovat.

Mozna by bylo namisté se zabyvat i otazkou pro¢ kdyz je Ceskéa republika a
vSechny okolni zemé c¢lenem Evropské unie, neni otdzka investicnich pobidek pro
zpracovatelsky primysl feSena na celoevropské trovni a neni vytvafena jasna iniciativa

k redukci investi¢nich pobidek v ramci celé EU.

Investi¢ni pobidky podle zédkona 72/2000 Sb. zplsobuji, Ze vedle sebe funguji
subjekty, pro které plati riizna pravidla. Stat zde urcuje, ktera odvétvi jsou perspektivni
a tém udéluje zvyhodnéni. Ceska republika se rozhodla postavit blahobyt na
zpracovatelském primyslu a zaméstnavani obfand v montaZznich zdvodech. To bylo
opodstatnéné v dobé piijeti tohoto zdkona, ale nyni je podle mého nazoru

opodstatnénost tohoto zakona Vv jeho dosavadni podobé znacné mensi.

Vladni autority proto musi korigovat podminky pro pobidnuté spolecnosti,

mozna 1 zmenit priority na jiny segment hospodafstvi nez je zpracovatelsky prumysl, a
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tim ovliviiovat vhodnou strukturu pfilivu pfimych zahrani¢nich investic, aby byl
maximaln¢ vyuzit potencial, ktery napomaha ekonomickému rtstu.

Dalsi nebezpe¢i piimych zahrani¢nich investic tkvi paradoxné v jejich
dosavadnim ekonomickém pfiinosu. VIddy zemi, do nichz proudi pravidelné velky
objem PZI, jako je V poslednich letech Ceska republika, mohou nabyt dojmu
neomezené¢ho trvani tohoto jevu. Tento pifedpoklad zahrnou do svych
makroekonomickych strategii a ve chvili nevyhnutelného poklesu pfilivu PZI a zvysSeni
miry repatriace ziskl se dostanou do velkych potizi zejména s krytim bézného uctu
platebni bilance.

Fenomén pfimych zahrani¢nich investic a hlavné statni podpora ptimych
investic ve zpracovatelském primyslu mé své vyhody i nevyhody, které vlivem
slozitosti celé problematiky nelze chapat oddélené a spoléhat se tak na samospasitelnost
pravni upravy v CR, nybrz PZI a pobidky hodnotit s ohledem na viechny ostatni

aspekty — nejen — ekonomického rozvoje v CR, ale i v EU.
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Piiloha &. 1: Vyvoj finanéniho tiétu platebni bilance CR v letech 1993 - 2008
(zaokrouhleno v miliarddch K¢)

199311994 | 1995 | 1996 [1997]1998| 1999 |2000] 2001 [2002| 2003 [2004| 2005 | 2006 | 2007 {2008
Pi'imé investice 16 | 22 | 67 | 35 | 40 |116| 216 |191]|208 |271| 54 [102| 280, 90, 179 150
V zahranic¢i 30 -3 -1 4 | 1| 4| 3 |-2|6]|-7]|-6|-26 0 -33 -33 -32
zakl. kap. areinv. zisk| -3 | -3 | -1 4 11| 3| -3[-1|]-6]-5]-3]-20 -4 -34  -26) -30
ostatni kapital 2|1 -110]0]-1]-3]-6 5 1 -6 -2
zahraniéni vtuzemsku | 19 | 25 | 68 | 39 | 41 |120| 219 |192|215|278| 59 [128| 279 123 212 183
zékl. kap. areinv. zisk| 19 | 25 | 68 | 39 | 41 | 88 | 193 |172|186|270| 59 |121| 262 130 192 176
ostatni kapital 32126 |21]129 | 8] 0|6 17 -6 20 7
Portfoliové investice 47 | 25| 36 | 20 | 34| 35| 48 |-68| 35 |-47|-36 |53 | -8 -27| -57] -9
Aktiva 7111 -9 -1 | 6|-1| 66|87 4 |-76|/-84|-70] -82 -68 -99 -4
maj. cenné papiry 7] -1 -9 -1 | 0| 4 |-49|-44| 9 | -8| 6 |-36| -35 -44 -66 -11
dluhové cenné papiry 6| -5 |-17 |-42| -5 |-68|-90 (-34| -47| -25 -33 7
Pasiva 53|26 | 45 | 21 |40 | 35| 17 |18 | 30 | 29 | 48 |123 1 42 41 -5
maj. cenné papiry 33|14 | 33 | 16 |14 35| 4 | 24|23 |-9]30]20] -36 6 -6 -21
dluhové cenné papiry | 21 | 12 | 12 5 27| 0 | 13 |-5] 7 |38]18 |104] 37 36 47 17
Financni derivaty -1 -3 -4 4 |-3 -3 -6 1 -14
Aktiva 51 -9 [-15] 7 |-16 -3 -11] -16) 36
Pasiva 316 |11]-3]12 0 5 17| -50
Ostatni investice 25| 51 | 115 59 |-41|-56 | -61 | 27 | -67 |128|135|26 | -4 35 3 24
Aktiva -84|-70 | -66 | -65 |-143| -47 | -91 | 36 | -46 |133] 67 |-31| -114) -3l -142 -84
Dlouhodoba 1312 | 1 | -11 [-11]|-24|-24 |21 | 1 |29 1 |20| -16 -6 -46/ -68
CNB 0 0 0
Obchodni banky -1 0 -3 | -14 |-12|-27| -26 | 14| 4|5 |-1]|1 -25  -11 -45 -69
Vlada 8 | 8 3 1 111 1 3] 7 ]125] 6 |23 14 5 -1 0
ostatni sektory 6 | 4 1 2 0| 2 1 4 | -1 |-2|-4]-3 -6 0 0 1
Kratkodoba -97 | -82 | -67 | -54 |-132| -22 | -67 | 15 | -47 |104| 66 |-51| -98 -25 -96 -17
Obchodni banky 2 | 4| -2 | -49 |-122| -22 | -64 | 22 | -46 |122| 45 |-34| -87] 25 -88 28
Vlada -97 | -76 | -60 0|22 10 0
ostatni sektory 21-1] -5 -5 |-10 -1 | 4 | -7 | -2 |-16]|19 |-17| -11] -50 -8 -44
Pasiva 109]120| 181 | 124 |102| -9 | 30 | -9 |-21| -5 | 68 | 56 74 66| 145 108
Dlouhodoba 10| 20| 88 | 95 |24 |-40| -1 |-26| 4 | 3 | 26 | 37 49 69 30 35
CNB 1 1-32] 1 0] 0 210 0]0]J0]0O 0 0 0 O
Obchodni banky -2 |11 ] 60 | 47 |-15|-14| -7 |-32| -7 |-8| -5 ]-1 0 13 29 18
Vlada 3|-5|-12| -7 |-12|-12| 6 |-2| -5 ]|-2|10 |10 21 10 3 8
ostatni sektory 14146 | 39 | 56 |51 |-13| 14 | 7 8 |12 ] 21 |28 28 46 -1 9
Kratkodoba 99 1101| 93 | 29 | 78|30 | 32 |17 |-17| -8 |42 |20 25 -2l 115 73
CNB 2 | -2 0 0 0] 0 0 0] 0O]J0]0]1 5 -4 -1 0
Obchodni banky 2 |14 | 28 | 31 |67 |24 | 37 | -4 |-36| -4 | 38 |-15| 15 2l 89 55
Vlada 92 |87 | 5 | -1 | 0] O 0
ostatni sektory 312 9 -1 111] 6 5 1211194 4 |34 5 0 26 18
Finanéni ui¢et celkem 88 | 97 | 218 | 114 | 34 | 94 | 107 |148|173 | 348 157/ 177 155 92 126 151

Pramen: CNB

<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/plate

bni_bilance/BOP_CS.XLS> [cit. 2009-12-11]



Piiloha &. 2: Piiliv PZI do CR podle sektorii v letech 1993-2008

(v miliardach K¢)

1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Odvétvi bez zprac.

priumyslu
Zemédélstvi,
lesnictvi a rybolov 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 1 0 0
Dobyvani nerostt

0 1 1 0 0 1 9 3 1 1 1 3 -4 2| -12 1
Elektfina, plyn, voda

1 3 1 41 12 8| 12 8 10| 13 7 7] 10 -1 -5 9
Stavebnictvi

2 3 2 3 1 2 1 4 3 6 4 0 2 3 1 0
Obchod, pohostinstvi
a ubytovani 1 1 4 8 4| 27| 51| 21| 27 8 18| 19 9| 29| 26| 23
Doprava a
telekomunikace 0 0] 36 5 0| 11 7| 10| 31| 144| -82 7] 138 -3| 16 6
Penéznictvi a
pojistovnictvi 4 4 2 1 9 18| 52| 36| 60| 48| 25| 20| 54| 14| 47| 45
Nemovitosti a sluzby
pro podniky 0 0 0 0 1 11| 15| 29 17 12 12| 42| 52| 33| 57| 32
Skolstvi

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdravotni a socialni
¢innosti 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Ostatni sluzby

0 0 0 0 0 1 4 2 0 12 -1 -1 -5 10 5 5
Celkem odvétvi bez
zprac. prim. 8 12| 45| 21| 28| 79| 149| 113| 152| 245| -15| 102| 257| 85| 134| 122
Zpracovatelsky
primysl
Vyroba potravin,
napoju a tabaku 7 2 3 2 3 4| 12 7 9 3 3 0 3 4 7 9
Textil, odévy, vyroba
kozeného zbozi 0 0 0 1 0 3 2 3 4 -1 0 0 -1 1 2 1
Drievatsky a
papirensky priamysl 0 0 0 2 3 3 7 2 6 2 1 7 4 2 1 3
Rafinace ropy,
chemické vyrobky 1 1 2 9 2 2 14| 12 4 8 2 7 8| 13 8| 20
Ostatni nekovové
mineralni vyrobky 1 2 5 2 1 6 11 4 6 2 2 0 5 -6 11 7
Kovy, kovové
vyrobky 0 0 0 0 3 10 6| 10 3 7 19 13 2 7 16 3
Stroje, piistroje a
zafizeni 2 8 12 2 1 11| 16| 41| 31 11| 47 -1 0| 17| 32| 17
Zpracovani
druhotnych surovin 0 0 0 0 1 3 2 1 0 1 0 0 0 1 2 0
Celkem za zprac.
pramysl 11| 13| 23| 17 13| 41| 69| 79| 63| 33| 74| 26| 22| 38| 78| 61
Celkem

19| 25| 68| 39| 41| 120| 219| 192| 215| 278| 59| 128| 279| 123| 212| 183

Pramen: zpracovano na zakladé dat z CNB
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/d

ownload/pzi_rada.xIs> [cit. 2009-12-11]




Priloha ¢. 3: Udélené investic¢ni pobidky od dubna 1998 do srpna 2009

Ziskané investicni pobidky
Inves .
. Zkratka zemé tice Nova Rekv Infras
Spoleénost pivodu Sektor mil, 21:2; pana | P2 | aifika | P22 | truktu Rok
USD mista ce mky ra
M Q) R) () 0}

1 | Hayes Lemmerz Alukola, s.r.o. Italie automobilovy 26 227 T J R 1998
2 | AEG components s.r.0. Némecko elektro 25 245 T R 1998
3 | Showa Aluminium Czech, s.r.o. | Japonsko automobilovy 26 197 T J R 1998
4 | Toray Textiles Central Europe Japonsko textilni 48 340 T J R 1998
5 | SKODA AUTO a.s. Némecko automobilovy 552 600 T R 1998
6 | PEGAS-DSas. CR textilni 22 40 T J R 1999
7 | HELLA AUTOTECHNIK NOVA | Némecko automobilovy 35 110 T J R 1999
8 | AVX Czech Republic s.r.o. Velka Britanie elektro 54 1100 R 1999
9 | VERTEX FABRICS, s.r.o. Némecko ostatni 27 105 T J R 1999
10 | EGRES a.s. ltalie ostatni 16 100 T J R 1999
11 | Lucas Varity s.r.o. Francie automobilovy 43 265 T J R 1999
12 | Flextronics International s.r.o. Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.
13 | Celestica Rajecko, s.r.o. Kanada elektro 59 812 T J R 1999
14 | Celestica Kladno, s.r.o. Francie elektro 10 700 T J R L 1999
15 | SCHOELLER LITVINOV k.s. Némecko textilni 43 310 1999
16 | Barco Manufacturing s.r.o. Nizozemi elektro 14 150 T J R 1999
17 | GZ Recordable s.r.0. USA ostatni 14 21 T R 1999
18 | Continental vyroba pneumatik Némecko automobilovy 99 100 T 1999
19 | SAINT GOBAIN ORSILA s.r.0. Pobidky nebyly z riznych duvodu Eerpany.
20 | AUTOPAL s.r.0. USA automobilovy 66 167 T J R 1999
21 | EPCOS s.r.o. Némecko elektro 43 510 T 1999
22 | AKUMA, a.s. Lucembursko automobilovy 23 460 T R 2000
23 | Invensys Appliance Controls Lucembursko elektro 17 323 T J R 2000
24 | MITAS a.s. CR automobilovy 58 500 T 2000
25 | Glaverbel Czech a.s. Belgie sklarsky 56 20 T J R 2000
26 | Panasonic AVC Networks Japonsko elektro 73 1440 T R 2000
27 | LG. Philips Displays CR Nizozemi elektro 202 3250 J R L | 2000
28 | Tyco Electronic Czech s.r.o. Lucembursko elektro 35 1200 T J 2000
29 | Parker Hannifin Industrial Némecko automobilovy 10 300 T J R 2000
30 | Kostelecké uzeniny a.s. CR potravinarsky 11 550 T R 2000
31 | AUTOBATERIE, spol. s r.o. Némecko automobilovy 18 150 T R 2000
32 | CONTA, s.r.o. Italie ostatni 43 197 T J R | 2000
33 | VISCOFAN CZ s.r.0. Spanélsko guma + plasty 11 116 T 2000
34 | Rodenstock CR s.r.o. Némecko chemie + farmacie 12 30 T 2000
35 | KRONOSPAN CR Kypr drevozpracujici 41 12 T 2000
36 | OTIS Escalators s.r.o. Némecko strojirensky 11 156 T J R 2000
37 | Saar Gummi Czech s.r.o. Némecko guma + plasty 22 515 T 2000
38 | Pittsburgh Corning CR Belgie sklarsky 22 175 T J R L 2000
39 | Precision Castparts CZ USA strojirensky 19 100 T 2000
40 | CESKA RAFINERSKA, a.s. CR ropny 191 0 T 2000
41 | Nova Mosilana, a.s. Italie textilni 11 273 T 2000
42 | DANZER BOHEMIA Némecko dfevozpracujici 19 267 T 2000
43 | Danone a.s. Pobidky nebyly z riznych duvodu Eerpany.
44 | Infineon Technologies Nizozemi elektro 14 200 T 2000
45 | TRUSTFIN - VANGUARD USA strojirensky 17 192 T J 2001
46 | Dura Automotive CZ, s.r.o. Némecko automobilovy 18 200 T 2001
47 | DAIHO (CZECH) s.r.0. Japonsko guma + plasty 17 300 T 2001
48 | Aisan Bitron Czech s.r.o. Japonsko automobilovy 19 170 T J R 2001
49 | RAKO a.s. Pobidky nebyly z rliznych diivodu erpany.
50 | FOXCONN CZ s.r.0. Nizozemi elektro 79 1930 T 2001
51 | Karlovarské mineralni vody Nizozemi potravinarsky 10 130 T 2001
52 | LOGIT, s.r.o. Lucembursko textilni 6 30 T J R 2001
53 | Siemens Autom. systémy Némecko automobilovy 36 432 T J R 2001
54 | PROWELL s.r.o. Némecko papirensky 21 65 T 2001
55 | ONTEX CZ, s.r.o. Belgie ostatni 15 123 T 2001
56 | ESAB VAMBERK, s.r.0. Nizozemi strojirensky 12 34 T 2001
57 | AGC Automotive Czech R sklarsky 33 88 T J 2001




58 | Panasonic Systems Japonsko elektro 235 1182 T 2001
59 | Continental Teves CR Némecko automobilovy 61 670 T 2001
60 | Lovochemie, a.s. CR chemie + farmacie 35 0 T 2001
61 | KARSIT s.r.o. CR automobilovy 12 310 T 2001
62 | CHEMOPETROL, a.s. CR ropny 219 40 T 2001
63 | Bekaert Petrovice, s.r.o0. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

64 | Collins & Aikman Automotive Belgie automobilovy 6 150 T J 2001
65 | KOSTAL CR, spol s r.o. Némecko automobilovy 25 886 T 2001
66 | VELVETA as. CR textilni 10 0 T 2001
67 | VALEO VYMENIKY TEPLA Francie automobilovy 20 397 T 2001
68 | Magnesium Elektron Recycling | Velka Britanie chemie + farmacie 11 64 T J 2001
69 | FUJIKOKI CZECH s.r.0. Japonsko automobilovy 10 110 T J 2001
70 | METAL Ustin. L., a.s. Némecko automobilovy 17 75 T 2001
71 | Timken Ceska Republika s.r.o. Nizozemi automobilovy 19 350 T J 2001
72 | TG Safety Systems Czech Japonsko automobilovy 14 100 T J 2001
73 | SETUZA a.s. CR potravinarsky 10 0 T 2001
74 | OSRAM Bruntél spol. s r.o. Némecko elektro 23 438 T J 2001
75 | CEBALSOL s.r.o. Némecko ostatni 36 150 T J 2001
76 | METAL PROGRES Strakonice Francie automobilovy 51 402 T 2001
77 | Aluczech s.r.o. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

78 | Holzwerke WIMMER s.r.0. Némecko drevozpracujici 39 82 T 2001
79 | BOSCH DIESEL s.r.o. Némecko automobilovy 237 1485 T 2001
80 | VALEO AUTOKLIMATIZACE Francie automobilovy 51 877 T 2001
81 | INDET SAFETY SYSTEMS Japonsko automobilovy 13 50 T J 2001
82 | SENIOR, spol. sr.o. Svycarsko automobilovy 9 200 T J 2001
83 | Federal-Mogul Friction Products | Velka Britanie automobilovy 16 195 T 2001
84 | Schwan Cosmetics CR, s.r.o. Némecko ostatni 15 200 T 2001
85 | VITRABLOK, a.s. ltalie sklarsky 5 11 T J 2001
86 | Dura Automotive Systems CZ Némecko automobilovy 14 294 T J 2001
87 | JUTA a.s. R ostatni 22 83 T 2001
88 | PLOMA, a.s. CR drevozpracujici 9 59 T J 2001
89 | Mitsubishi Electric Automotive Japonsko automobilovy 36 235 T J 2001
90 | MEYSTER CZ, s.r.0. Italie automobilovy 10 80 T 2001
91 | KOITO CZECH s.r.o. Japonsko automobilovy 70 340 T J 2001
92 | Jihlavské sklarny BOHEMIA Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.

93 | Nemak Europe s.r.o. Mexiko automobilovy 317 1361 T J 2002
94 | SAl Automotive Bohemia s.r.o. Némecko automobilovy 20 110 T 2002
95 | ROHDE & SCHWARZ Némecko elektro 16 260 T 2002
96 | Saint — Gobain Vertex, a.s. Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.

97 | RUBENA as. CR guma + plasty 16 46 T 2002
98 | MUBEA - HZP s.r.0. évycarsko automobilovy 10 55 T J 2002
99 | UNILEVER CR, spol. s r.o. Nizozemi potravinarsky 14 30 T 2002
100 | MAFRA, a.s. Némecko papirensky 160 55 T J 2002
101 | PULS investic¢ni s.r.o. Némecko elektro 14 500 T J 2002
102 | MolInlycke Health Care Klinipro | Svédsko chemie + farmacie 11 150 T J 2002
103 | VEBA, textilni zavody a.s. CR textilni 11 0 T 2002
104 | F.X.MEILLER Slany s.r.o. CR automobilovy 10 80 T J 2002
105 | EPCOS s.r.0. Némecko elektro 11 634 T 2002
106 | SANDVIK CHOMUTOV Svédsko strojirensky 9 50 T J 2002
107 | Automotive Lighting s.r.o. Rakousko automobilovy 24 0 T 2002
108 | KAUCUK, a.s. R chemie + farmacie 32 0 T 2002
109 | RECTICEL Interiors CZ s.r.o. Nizozemi automobilovy 10 35 T 2002
110 | INVOS, spol. sr.o. Kanada guma + plasty 13 67 J 2002
111 | El.Powersteering Components Japonsko automobilovy 14 120 T J 2002
112 | Kimberly - Clark, s.r.o. Pobidky nebyly z rliznych diivodu Gerpany.

113 | Rieter CZ a.s. Svycarsko automobilovy 28 380 T 2002
114 | AIR PRODUCTS spol. s r.0. USA chemie + farmacie 24 3 T 2002
115 | PEGAS - NT a.s. CR textilni 32 45 T J 2002
116 | DENSO MANUFACTURING Japonsko automobilovy 255 936 T 2002
117 | Wiegel CZ zarové zinkovani Némecko strojirensky 11 160 T 2002
118 | Visteon-Nichirin-Czech, s.r.o. USA guma + plasty 5 34 T J 2002
119 | TRCZ s.r.0. Japonsko automobilovy 43 270 T J 2002
120 | Schwarzmliller s.r.o. Rakousko automobilovy 10 70 T 2002
121 | RONAL CR s.r.o. Lucembursko automobilovy 50 550 T 2002
122 | LINDE TECHNOPLYN a.s. Némecko chemie + farmacie 13 0 T 2002




123 | IRCR Manufacturing s.r.o. Nizozemi automobilovy 42 578 T J R 2002
124 | Nejdecka Cesarna viny, a.s. Velka Britanie textilni 16 60 T 2002
125 | SKV s.r.o. Némecko strojirensky 19 800 T 2002
126 | HK Konstrukce s.r.o. Nizozemi strojirensky 7 60 T J R 2002
127 | "HP — Pelzer k.s." Némecko automobilovy 7 17 T J 2002
128 | TOS VARNSDORF a.s. CR strojirensky 10 23 T 2002
129 | WALMARK, a.s. CR potravinarsky 8 90 J R 2002
130 | ARROW International CR Pobidky nebyly z rGznych davodu ¢erpany.

131 | DONALDSON CR Nizozemi ostatni 7 150 T J R 2003
132 | Zexel Valeo Compressor Japonsko automobilovy 53 475 T 2003
133 | VDO Ceska Republika, s.r.o. Némecko automobilovy 179 1900 T 2003
134 | Trafil Czech, s.r.o. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

135 | Takada Industries CR Japonsko automobilovy | 5 60 | T | J | R | 2003
136 | Zlin Precision s.r.o. Pobidky nebyly z riznych davodu ¢erpany.

137 | Baxter BioScience s.r.o. Svycarsko chemie + farmacie 56 184 T J R 2003
138 | IDEAL AUTOMOTIVE Bor Némecko automobilovy 16 300 T 2003
139 | IVG Colbachini CZ s.r.o. Italie strojirensky 9 69 T J R 2003
140 | Meopta - optika, a.s. USA elektro 8 126 J R 2003
141 | VERTEX GLASS MAT, s.r.o. Némecko automobilovy 11 28 T J 2003
142 | Fehrer Bohemia s.r.o. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

143 | Black & Decker (Czech) Nizozemi strojirensky 44 1300 T J R 2003
144 | Frantschach Pulp & Paper Nizozemi papirensky 21 0 T 2003
145 | FIC CZ s.r.o. Nizozemi elektro 14 1300 T 2003
146 | Sumikei Czech s.r.o. Japonsko automobilovy 17 100 T 2003
147 | Aisan Bitron Louny s.r.o. Japonsko automobilovy 23 72 T J R 2003
148 | Aoyama Automotive Fasteners | Japonsko automobilovy 25 39 T J R 2003
149 | Vesuvius Solar Crucible, s.r.o. Velka Britanie ostatni 8 47 T J R 2003
150 | KS Katalog - Servis, s.r.o. Némecko papirensky 10 68 T 2003
151 | Prvni Elektro, a.s CR elektro 4 35 T J R 2003
152 | EPISPOL, a.s. R chemie + farmacie 28 31 T 2003
153 | Tl Automotive AC s.r.o. Velka Britanie automobilovy 16 263 T 2003
154 | Mayr-Melnhof Sage Paskov Rakousko dfevozpracujici 44 140 T J R 2003
155 | Koyo Steering Systems Czech Japonsko automobilovy 22 245 T 2003
156 | PEGUFORM PLASTIC, s.r.o. R automobilovy 50 702 T 2003
157 | Eaton Industries s.r.0. Nizozemi automobilovy 48 1182 T J R 2003
158 | Kovona Systém, a.s. SR ostatni 7 110 T J R 2003
159 | Miele technika s.r.o. Némecko elektro 19 200 T J R 2003
160 | Behr Czech s.r.o. Némecko automobilovy 33 350 T 2003
161 | LIPLASTEC s.r.o. Japonsko automobilovy 12 58 T 2003
162 | Aisin Europe Manufacturing Belgie automobilovy 26 140 T 2004
163 | Futaba Czech s.r.o. Japonsko automobilovy 49 230 T 2004
164 | Lonza Biotec s.r.o. Nizozemi chemie + farmacie 45 80 T J R 2004
165 | Technocrane s.r.o. Némecko elektro 13 70 T 2004
166 | ESSA CZECH, spol. sr.o. épané|sko automobilovy 23 125 T 2004
167 | TG Safety Systems Czech Japonsko automobilovy 30 350 J R 2004
168 | Shimano Czech Republic Japonsko ostatni 62 410 J R 2004
169 | Linde Frigera s.r.o. Némecko ostatni 34 692 T 2004
170 | HARTMANN - RICO a.s. Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.

171 | Monroe Czechia s.r.o. USA automobilovy 13 289 T J R 2004
172 | Alcan Déc¢in Extrusions s.r.o. évycarsko ostatni 12 0 T 2004
173 | Brose CZ spol. s r.o. Némecko automobilovy 44 150 T J R 2004
174 | greiner packaging, s.r.o. CR guma + plasty 30 320 T J R 2004
175 | Laird Technologies s.r.o. Velka Britanie elektro 32 190 T 2004
176 | Sarnamotive Bohemia s.r.o. Svycarsko automobilovy 12 64 T 2004
177 | Siemens Elektromotory s.r.o. Némecko automobilovy 43 50 T 2004
178 | VIZA AUTO CZ, s.r.o. Spanélsko automobilovy 14 250 T 2004
179 | Continental HT Tyres, s.r.0. Némecko guma + plasty 78 430 T 2004
180 | Steel Center Europe, s.r.0. Japonsko strojirensky 15 60 T 2004
181 | Linde Sokolovska s.r.o. Némecko chemie + farmacie 65 2 T 2004
182 | Meister Moravia s.r.o. Belgie automobilovy 12 47 T 2004
183 | Nachi Czech s.r.o. Japonsko automobilovy 13 31 T J R 2004
184 | TPCA Francie automobilovy 671 3 000 T J R 2004
185 | Daikin Industries Belgie elektro 98 430 T 2004
186 | WITTE Nejdek spol. s r.o. Némecko automobilovy 23 440 T J R 2004
187 | Honeywell, spol. s r.o. USA strojirensky 13 326 T J R 2004




188 | Inteplast CZ s.r.0 Spanélsko guma + plasty 10 35 T J R 2004
189 | Mi-King s.r.o. Japonsko kovozpracujici 22 48 T J R 2004
190 | SEMPERFLEX OPTIMIT Rakousko guma + plasty 17 50 T 2004
191 | KRONOSPAN OSB Kypr dfevozpracujici 102 52 T 2004
192 | Viroplastic CZ s.r.o. Italie guma + plasty 9 28 T J R 2004
193 | Eberspacher spol. s r.o. Némecko automobilovy 21 150 T 2005
194 | FEROX, a.s. USA strojirensky 10 45 T 2005
195 | LINDE + WIEMANN CZ Némecko automobilovy 9 50 T J R 2005
196 | Orfus s.r.o. Nizozemi strojirensky 6 31 T J R 2005
197 | Parker Hannifin Industrial Némecko strojirensky 15 350 J R 2005
198 | Pierburg s.r.o. Némecko automobilovy 21 50 T J R 2005
199 | Pramet Tools, s.r.o. Svédsko strojirensky 15 61 T 2005
200 | SIAD Czech spol. sr.0. Italie chemie + farmacie 25 45 T 2005
201 | Wienerberger cihelna Rakousko ostatni 30 57 T J R 2005
202 | Siemens Autom. systémy Némecko automobilovy 15 355 J 2005
203 | ASMO Czech s.r.o. Japonsko automobilovy 14 122 T J R 2005
204 | GRUPO ANTOLIN TURNOV Spanélsko automobilovy 35 220 T 2005
205 | KONE Industrial Nizozemi strojirensky 19 65 T J R 2005
206 | MATTHEY s.r.o. Francie automobilovy 19 100 T J R 2005
207 | Oiles Czech Manufacturing Japonsko automobilovy 4 35 T J R 2005
208 | CIE PLASTY CZ. s.r.0. Spanélsko automobilovy 16 60 T J R 2005
209 | STAVMEK s.r.0. Belgie strojirensky 19 237 T 2005
210 | Cutisin, s.r.o. CR potravinarsky 40 75 T 2005
211 | Kappa Packaging Olomouc Nizozemi papirensky 15 54 T J R 2005
212 | Toyo Radiator Czech s.r.0. Japonsko strojirensky 13 70 T J R 2005
213 | Bang & Olufsen s.r.o. Dansko elektro 65 200 T J R 2005
214 | KYB Manufacturing Czech Japonsko automobilovy 30 214 T J R 2005
215 | Panasonic AVC Networks Velka Britanie elektro 46 551 T 2005
216 | BOMAR, spol. s r.o. Rakousko strojirensky 8 90 T J R 2005
217 | KOPOS KOLIN, a.s. CR ostatni 11 20 T J 2005
218 | PEGAS - NW a.s. CR chemie + farmacie 53 35 T J 2005
219 | Hayes Lemmerz Alukola Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.

220 | RWE SCHOTT Solar CR Némecko ostatni 55 322 T J R 2005
221 | SKODA AUTO a.s. Némecko automobilovy 238 2150 T 2005
222 | Benteler Automotive Némecko automobilovy 60 352 T J R 2005
223 | Mondi Coating Czech a.s. CR papirensky 21 30 T J R 2005
224 | Saint-Gobain Sekurit CR Némecko automobilovy 14 108 T 2005
225 | BLATA, s.r.o. Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.

226 | Gondella CZ s.r.o. Belgie ostatni 11 30 T 2005
227 | Mikron Chomutov s.r.o. Velka Britanie guma + plasty 6 105 T J R 2005
228 | Plastipak Czech Republic USA guma + plasty 17 23 T 2005
229 | Stora Enso Timber Zdirec Rakousko dfevozpracujici 14 0 T 2005
230 | Technistone, a.s. USA ostatni 14 60 T 2005
231 | Keramicky a betonovy blok CR ostatni 10 15 T J R 2005
232 | S.P.of W, as. CR chemie + farmacie 70 50 T J R 2005
233 | Mubea, spol. s r.o. Svycarsko automobilovy 15 106 T J R 2005
234 | OLHO - Technik Czech s.r.o. Némecko elektro 32 181 T J R 2005
235 | Mora Aerospace, a.s. CR automobilovy a7 400 T J R 2005
236 | BOSCH DIESEL s.r.o. Nizozemi automobilovy 126 368 T 2005
237 | WAGON AUTOMOTIVE Lucembursko automobilovy 15 40 T 2005
238 | TRUSTFIN-VANGUARD, a.s. USA strojirensky 7 300 T J 2005
239 | F.X. MEILLER Slany s.r.o. CR automobilovy 11 120 T J R 2005
240 | Stant Manufacturing s.r.o. Velka Britanie automobilovy 4 67 T J R 2005
241 | Erich Jaeger, s.r.0. Némecko automobilovy 6 290 T J R 2005
242 | Moravia Timber s.r.o. Rakousko drevozpracujici 8 85 T J R 2005
243 | Bekaert Bohumin s.r.o. Belgie kovozpracujici 7 27 T J R 2005
244 | Fresenius HemoCare CZ Némecko chemie + farmacie 10 151 T 2005
245 | OV Media s.r.o. Némecko papirensky 15 75 T 2005
246 | Arla Plast s.r.o. Svédsko guma + plasty 14 17 T J R 2005
247 | Elkamet s.r.o. Némecko guma + plasty 14 50 T 2005
248 | AGROSTROJ Pelhifimov, a.s. CR strojirensky 17 160 T 2005
249 | METAL Ustin.L., ass. Némecko strojirensky 32 50 T J R 2005
250 | Lohman & Rauscher s.r.o. Rakousko chemie + farmacie 52 166 T J R 2005
251 | Cembrit CZ, a.s. Dansko ostatni 32 38 T J R 2006
252 | S.T.I.CZs.r.o. Italie strojirensky 9 50 T J R 2006




253 | Nova Mosilana, a.s. Nizozemi textilni 10 210 T R 2006
254 | Fibertex, a.s. Dansko textilni 34 170 T 2006
255 | ONTEX CZ s.r.0. Francie ostatni 9 38 T 2006
256 | BACHL, spol. s r.o. Némecko guma + plasty 12 30 T 2006
257 | Kyocera Solar Europe s.r.o. Némecko elektro 27 347 T J R 2006
258 | Lear Corporation Czech s.r.o. USA automobilovy 16 342 T J R 2006
259 | DEHTOCHEMA BITUMAT CR chemie + farmacie 17 52 T R 2006
260 | KIEKERT - CS, s.r.o. Némecko strojirensky 35 1130 T 2006
261 | Pramyslovy lihovar CR chemie + farmacie 55 86 T J R 2006
262 | KSR Industrial, s.r.o. Kanada automobilovy 11 120 T R 2006
263 | WANZL spol. s r.o. Némecko strojirensky 12 100 T 2006
264 | Cooper-Standard Automotive Velka Britanie automobilovy 14 70 T 2006
265 | PRECHEZA a.s. CR chemie + farmacie 25 0 T 2006
266 | Linde Pohony s.r.o. Némecko strojirensky 31 69 T R 2006
267 | Daikin Device CR s.r.o. Japonsko strojirensky 145 807 T J R 2006
268 | lveco Czech Republic, a.s. CR automobilovy 21 400 T 2006
269 | Muramoto Manufacturing Japonsko elektro 14 67 T 2006
270 | Svoboda Press a.s. Lucembursko papirensky 12 18 T 2006
271 | Mehler Engineered Products Némecko textilni 24 68 T 2006
272 | DURA Automotive CZ s.r.o. Portugalsko automobilovy 17 56 T 2006
273 | Retézarna a.s. CR kovozpracujici 6 14 T 2006
274 | Treboplast s.r.o. Spanélsko guma + plasty 7 36 T J R 2006
275 | OTIS Escalators s.r.0. Némecko strojirensky 14 180 T J R 2006
276 | Gates Hydraulics s.r.o. Velka Britanie guma + plasty 23 195 T J R 2006
277 | ADW Bio, a.s. CR chemie + farmacie 30 36 T J R 2006
278 | FTE automotive Czechia Némecko automobilovy 46 588 T J R 2006
279 | HAAS FERTIGBAU Némecko dfevozpracujici 13 250 T 2006
280 | Jihocesky zemédélsky lihovar Lucembursko chemie + farmacie 53 40 T 2006
281 | JSP International, s.r.o. Japonsko guma + plasty 49 179 T 2006
282 | KORFIL a.s. R chemie + farmacie 58 76 T R 2006
283 | Tivall CZ, s.r.o. 1zrael potravinarsky 131 300 T J R 2006
284 | Auto-Kabel Krupka, s.r.o. Némecko automobilovy 9 200 T J R 2006
285 | BenQ Technologies Czech Tchaj-wan elektro 11 280 T R 2006
286 | Kimberly-Clark USA ostatni 55 190 T R 2006
287 | Knauf Insulation, spol. s r.o. Francie guma + plasty 131 150 T J R 2006
288 | Méd Povrly a.s. CR kovozpracujici 13 30 T J R 2006
289 | CARBORUNDUM ELECTRITE | CR ostatni 18 18 T 2006
290 | CIE METAL CZ, s.r.0. Spanélsko automobilovy 31 140 T R 2006
291 | Donaldson Industrial CR Nizozemi strojirensky 15 95 T J 2006
292 | InTiCom Components Némecko elektro 50 258 T 2006
293 | Javorice, a.s. R dfevozpracujici 21 0 T 2006
294 | Letoplast s.r.0. Belgie guma + plasty 9 105 T 2006
295 | OSRAM Bruntal spol. s r.o. Némecko elektro 13 115 T J R 2006
296 | Sandvik Precision Tubes Svédsko strojirensky 19 84 T J R 2006
297 | Semperflex Optimit s.r.o. Rakousko guma + plasty 11 45 T 2006
298 | THIMM Obaly, k.s. Némecko papirensky 17 44 T 2006
299 | WILDEN CZECH spol. sr.0. Némecko guma + plasty 16 210 T 2006
300 | ADC Czech Republic, s.r.o. Pobidky nebyly z riznych duvodu Eerpany.

301 | CTS Czech Republic s.r.o. Nizozemi elektro 22 162 T J R 2006
302 | Erdrich Umformtechnik s.r.o. Némecko kovozpracujici 34 61 T J R 2006
303 | HF-Czechforge s.r.o. Némecko strojirensky 15 61 T J R 2006
304 | Kraft Foods CR s.r.0. USA potravinarsky 16 12 T J 2006
305 | Masterfoods, kom. spol. Nizozemi potravinarsky 20 8 T 2006
306 | Ohmori Technos Czech s.r.o. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

307 | SEVEROTISK spol. s r.0. Némecko papirensky 47 45 T J R 2006
308 | TRUMPF Liberec, spol. sr.0. Némecko strojirensky 20 64 T 2006
309 | Vitkovické slévarny CR kovozpracujici 17 58 T J R 2006
310 | Zanini CZ, s.r.o. Spanélsko automobilovy 10 55 T J 2006
311 | Toyoda Gosei Czech, s.r.o. Japonsko automobilovy 12 207 T J 2006
312 | DAIDO METAL CZECH s.r.o. Japonsko strojirensky 18 91 T R 2006
313 | Graziano Trasmissioni Czech Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

314 | Magna Cartech spol. s r.0. Rakousko kovozpracujici 18 30 T 2006
315 | Parker-Hannifin s.r.o. Némecko guma + plasty 11 110 T 2006
316 | Rochling Automotive Némecko guma + plasty 10 68 T J R 2006
317 | SOMA spol. s r.o. CR strojirensky 9 20 T 2006




318 | SKODA TRANSPORTATION CR automobilovy 57 399 T 2006
319 | Rondo obaly s.r.o. Svycarsko papirensky 10 58 T 2006
320 | ELBEL s.r.0. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

321 | Plzerisky Prazdroj, a.s. CR potravinarsky 67 0 T 2006
322 | SKODA POWER a.s. GR strojirensky 36 53 T 2006
323 | Lindner Tlren - Fassaden Némecko ostatni 33 114 T R 2006
324 | Technolen technicky textil Némecko textilni 17 60 T 2006
325 | Changhong Europe Electric Cina elektro 9 300 T 2006
326 | Behr Czech s.r.o. Némecko automobilovy 53 60 T 2006
327 | CKD VAGONKA, a.s. CR automobilovy 12 108 T J R 2006
328 | RECYDE CZ s.r.0. Spanélsko automobilovy 8 60 T J R 2006
329 | Humpoleckeé strojirny CR strojirensky 8 84 T 2006
330 | TEDOM s.r.0. CR automobilovy 8 210 T J R 2006
331 | MORAVIAPRESS a.s. Rakousko papirensky 25 18 T 2006
332 | Automotive Lighting s.r.o. Némecko automobilovy 106 632 T 2006
333 | RONAL CR s.r.0. Svycarsko automobilovy 79 500 T 2006
334 | UNILEVER CR, spol. s r.o0. Nizozemi potravinarsky 31 130 T 2006
335 | Tessitura Monti Cekia s.r.o. Italie textilni 12 20 T 2006
336 | SCHOTT CR, a.s. Pobidky nebyly z riznych duvodu Eerpany.

337 | AGC Automotive Czech a.s. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

338 | VITKOVICE CYLINDERS CR kovozpracujici 41 114 T J 2006
339 | Ostravské opravny a strojirny CR strojirensky 18 170 T 2006
340 | Glaverbel Czech a.s. Nizozemi ostatni 115 71 T J R 2006
341 | GOLDBECK Prefabeton s.r.o. Némecko ostatni 12 60 T 2006
342 | FINIDR, s.r.o. CR ostatni 20 186 T J R 2006
343 | Slévarny Tfinec, a.s. CR kovozpracujici 9 56 T J 2006
344 | Miele technika s.r.o. R elektro 18 70 T R 2006
345 | Advanced Plastics s.r.o. Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.

346 | Siemens Electric Machines Némecko elektro 17 109 T J R 2006
347 | Emerson Climate Technologies | Nizozemi elektro 33 253 T R 2006
348 | EKOL, spol. s r.o. CR strojirensky 15 62 T R 2006
349 | Behr Ostrava s.r.0. Némecko automobilovy 32 541 T J R 2006
350 | Muramoto Manufacturing CR strojirensky 38 210 T 2006
351 | EMS-PATVAG s.r.0. Svycarsko automobilovy 39 195 T R 2006
352 | SQS Vlaknova optika a.s. Pobidky nebyly z riiznych duvodu Eerpany.

353 | TRW - DAS a.s. Némecko automobilovy 28 100 T 2006
354 | Faurecia Automotive CR Némecko automobilovy 94 1 056 T 2006
355 | Rieger Automotive Svycarsko automobilovy 10 60 T J R 2006
356 | ALUKROM, s.r.o. Spanélsko kovozpracujici 9 69 T 2006
357 | Playmobil CZ spol. s r.o. Némecko guma + plasty 10 65 T 2006
358 | SUNGWOO HITECH s.r.0. Korea automobilovy 105 1041 T J R 2006
359 | SCHNEEBERGER s.r.0. Svycarsko strojirensky 22 60 T 2006
360 | MAIER CZ, s.r.0. Spanélsko automobilovy 9 158 T R 2006
361 | Faurecia Exhaust Systems Francie automobilovy 10 100 T 2006
362 | DGS Druckguss Systeme CR ostatni 8 30 T J R 2006
363 | Briggs & Stratton USA strojirensky 51 130 T J R 2006
364 | Nippon Kayaku CZ, s.r.0. Japonsko automobilovy 16 38 T R 2006
365 | MANN + HUMMEL (C2) Némecko automobilovy 25 180 T J R 2006
366 | SKODA TRANSPORTATION CR automobilovy 33 80 T 2006
367 | Vitkovice Heavy Machinery CR kovozpracujici 38 9 T 2006
368 | Brose CZ spol. s r.0. Némecko automobilovy 30 200 T J R 2006
369 | Leitinger Bio Pellets Paskov Rakousko ostatni 8 10 T J R 2006
370 | Benteler Automotive Rumburk Némecko automobilovy 7 23 T J R 2006
371 | Kemmerich Czech s.r.o. Némecko automobilovy 12 105 T J R 2006
372 | Nejdecka Cesarna viny a.s. Velka Britanie textilni 11 30 T 2006
373 | INDET SAFETY SYSTEMS Japonsko automobilovy 33 118 T R 2006
374 | Synthon s.r.o. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

375 | Faerch Plast s.r.o. Dansko guma + plasty | 95 | 360 | T | | 2006
376 | Hitachi Home Electronics Pobidky nebyly z rliznych diivodu erpany.

377 | PLAKOR CZECH s.r.o. Korea automobilovy 72 504 T J R 2006
378 | Baumann Springs s.r.0. Svycarsko strojirensky 5 74 T J R 2006
379 | IPS Alpha Technology Europe Japonsko elektro 120 | 2100 T J R 2006
380 | CROMODORA WHEELS s.r.o. | ltalie automobilovy 34 300 T J R 2006
381 | Hill’s Pet Nutrition USA potravinarsky 103 123 T R 2006
382 | UMDASCH Shop - Concept Rakousko ostatni 8 157 T 2006




383 | Ringier Print Praha a.s. GR ostatni 31 144 T J R 2006
384 | BOHEMIA PRINT a.s. CR ostatni 9 5 T J 2006
385 | Agroetanol TTD, a.s. CR chemie + farmacie 36 42 T 2006
386 | CHRIST CAR WASH s.r.o. Némecko strojirensky 10 47 T 2006
387 | Faurecia Components Pisek Francie automobilovy 62 670 T 2006
388 | AISIN Al CZECH s.r.0. Japonsko automobilovy 75 305 T R 2006
389 | Vinterio s.r.o. Némecko ostatni 20 150 T 2006
390 | WALMARK, a.s. GR chemie + farmacie 31 65 T J R 2006
391 | Engel strojirenska spol. s r.o Rakousko strojirensky 21 170 T R 2006
392 | Lucas Varity s.r.o. Némecko automobilovy 81 270 T 2006
393 | Ros Czech s.r.o. Némecko guma + plasty 7 43 T J R 2006
394 | AKT plastikarska technologie Némecko guma + plasty 9 80 T 2006
395 | Wienerberger cihelna Brozany Nizozemi ostatni 40 60 T J 2006
396 | Czech LANA, s.r.o. Spanélsko ostatni 16 43 T 2006
397 | Flexfill s.r.o. USA chemie + farmacie 15 77 T J R 2006
398 | STARCAM s.r.0. Némecko automobilovy 20 104 T J R 2006
399 | NORTH VIDEO s.r.o. CR ostatni 9 52 T J R 2006
400 | ITAB Shop Concept CZ, a.s. Svédsko ostatni 13 100 T 2007
401 | Meopta - optika, a.s. CR strojirensky 23 220 T 2007
402 | Quaprotek Manufacturing k.s. Némecko strojirensky 10 100 T 2007
403 | LE & CO - Ing. Jifi Lenc CR potravinarsky 16 29 T 2007
404 | Pekarna Hruka spol. s r.o. CR potravinarsky 12 98 T J 2007
405 | IMG Bohemia, s.r.o. CR guma + plasty 6 16 T J R 2007
406 | BIOLIH Kolin, a.s. Pobidky nebyly z riznych duvodu Eerpany.

407 | MITAS a.s. CR guma + plasty 14 30 T 2007
408 | Recyde Zdanice s.r.o. Spanélsko strojirensky 11 38 T J R 2007
409 | ZDB Group a.s. Nizozemi ostatni 39 100 T J 2007
410 | ROCKWOOL, a.s. Dansko ostatni 18 14 T J R 2007
411 | Aisin Europe Manufatcuring Belgie automobilovy 32 169 T 2007
412 | PROFROST a.s. CR potravinarsky 11 65 T 2007
413 | Bosch Rexroth, spol. sr.0. Némecko elektro 11 70 T R 2007
414 | Pramet Tools, s.r.o. Svédsko strojirensky 25 272 T 2007
415 | Etagra, s.r.0. R chemie + farmacie 61 70 T R 2007
416 | Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. CR kovozpracujici 8 15 T 2007
417 | SHANGHAI MALING Cina potravinarsky 10 200 T J R 2007
418 | Schlote-Automotive Czech Némecko kovozpracujici 12 40 T 2007
419 | PWO UNITOOLS CZ a.s. Némecko strojirensky 20 52 T J R 2007
420 | ALPS Electric Czech, s.r.o. Japonsko automobilovy 11 200 T 2007
421 | Westvaco Svitavy s.r.o. Spanélsko ostatni 29 102 T 2007
422 | Mayweg CZ spol. s r.0. Némecko strojirensky 4 53 T J R 2007
423 | Mondi Packaging Paper Nizozemi papirensky 63 6 T J R 2007
424 | Bekaert Petrovice s.r.o. CR kovozpracujici 4 11 T 2007
425 | Catalytic Solutions Czechia USA automobilovy 9 86 T J R 2007
426 | Mubea IT Spring Wire s.r.0. Némecko automobilovy 46 136 T R 2007
427 | Juta a.s. CR guma + plasty 127 388 T 2007
428 | Personna Inernational CZ USA guma + plasty 12 391 T J R 2007
429 | PREOL, a.s. R chemie + farmacie 91 72 T J R 2007
430 | Pekarna Zelena louka, a.s. CR potravinarsky 19 116 T 2007
431 | KORADO, a.s. CR strojirensky 39 125 T 2007
432 | Banta Global Turnkey, s.r.o. USA elektro 19 300 T R 2007
433 | LONZA BIOTEC s.r.0. Nizozemi chemie + farmacie 37 15 T 2007
434 | REHAU, s.r.o. Némecko guma + plasty 13 128 T J R 2007
435 | Ravensburger Karton s.r.o. Némecko guma + plasty 8 65 T J R 2007
436 | Contratex s.r.o. Némecko textilni 9 100 T 2007
437 | KRONOSPAN CR,spol. s r.o. Kypr drevozpracujici 66 0 T 2007
438 | Matador-Dongwon CZ, s.r.0. Korea automobilovy 18 196 T J R 2007
439 | VEBA, textilni zavody a.s. GR textilni 12 79 T 2007
440 | Wistron InfoComm (Czech) Tchaj-wan elektro 11 603 T R 2007
441 | Arjowiggins Czech Republic Francie ostatni 10 130 T 2007
442 | Vitkovice Recycling a.s. CR kovozpracujici 11 18 T 2007
443 | BATZ CZECH, s.r.o0. Spanglsko automobilovy 13 114 T J R 2007
444 | Wikov MGl a.s. CR strojirensky 32 173 T 2007
445 | RUBE OIL, s.r.o. CR chemie + farmacie 20 25 T 2007
446 | Aoyama Automotive Fasteners | Japonsko strojirensky 16 140 T J R 2007
447 | s.n.0.p. cz a.s. Francie automobilovy 11 150 T J R 2007




448 | Europahaus-Holzindustries Némecko dfevozpracujici 23 530 T J R 2007
449 | Suchanek & Walraven, s.r.o. Nizozemi strojirensky 13 259 T 2007
450 | JTEKT Automotive Czech Japonsko automobilovy 28 115 T 2007
451 | SEJONG Czech s.r.o. Korea automobilovy 21 270 T J R 2007
452 | Rodenstock CR s.r.o. Némecko elektro 11 52 T 2007
453 | KOVOLIS HEDVIKOV a.s. CR automobilovy 13 45 T 2007
454 | SKODA AUTO a.s. Némecko automobilovy 66 500 T 2007
455 | FORMPLAST PURKERT CR guma + plasty 8 40 T 2008
456 | Styrotrade, s.r.o. Pobidky nebyly z riznych duvodu erpany.

457 | DONALDSON Nizozemi automobilovy 20 143 T J 2008
458 | RETAL Czech a.s. Kypr guma + plasty 23 20 T 2008
459 | HELUZ s.r.o. CR ostatni 37 50 T J R 2008
460 | JTEKT Automotive Czech Francie automobilovy 18 130 T 2008
461 | Kofola a.s. CR potravinarsky 27 79 T 2008
462 | STANDARD GRANITE s.r.o. CR ostatni 11 50 T 2008
463 | Wienerberger cihelna Rakousko ostatni 36 39 T J R 2008
464 | RAI MOST s.r.o. Nizozemi guma + plasty 41 369 T J R 2008
465 | Hyundai Motor Manufacturing Korea automobilovy 1402 | 3514 T J R 2008
466 | KAMAX s.r.0. Némecko strojirensky 17 45 T 2008
467 | PHA Czech s.r.o. Korea automobilovy 8 120 T J R 2008
468 | ELFE, s.r.o. CR strojirensky 7 98 T J R 2008
469 | Nitto Denko Czech s.r.o. Japonsko elektro 37 156 T R 2008
470 | Novibra Boskovice s.r.0. Svycarsko strojirensky 14 41 T 2008
471 | SIAG CZ, s.r.o0. Némecko strojirensky 11 50 T 2008
472 | Gerresheimer Wilden Czech Némecko guma + plasty 15 189 T 2008
473 | Graziano Trasmissioni Pobidky nebyly z riznych duvodu Eerpany.

474 | TATRA, a.s. R automobilovy 63 163 T R 2008
475 | BAUMIT, spol. sr.0. Rakousko ostatni 17 45 T J R 2008
476 | IMG Bohemia, s.1.0. CR guma + plasty 11 30 T J R 2008
477 | Kingspan, a.s. Nizozemi ostatni 29 60 T 2008
478 | TSR Czech Republic s.r.o. Némecko ostatni 15 19 T 2008
479 | Brose CZ spol. s r.o. Némecko automobilovy 82 245 T 2008
480 | ABnote Czech s.r.o. Slovensko guma + plasty 8 25 T J R 2008
481 | Haselmeier s.r.o. Svycarsko chemie + farmacie 8 204 T 2008
482 | DONGHEE Czech s.r.o. Korea automobilovy 33 238 T J R 2008
483 | Styroprofile, a.s. CR guma + plasty 12 110 T J 2008
484 | KSM Castings CZ a.s. Némecko automobilovy 17 121 T 2008
485 | BOSCH DIESEL s.r.o. Nizozemi automobilovy 57 0 T 2008
486 | STROJIRNY POLDI, a.s. CR strojirensky 7 57 T 2008
487 | ACERBIS CZECH s.r.o. Italie guma + plasty 6 56 T 2008
488 | KOVOVYROBA HOFFMANN CR strojirensky 17 39 T 2008
489 | PLIVA - Lachema a.s. Nizozemi chemie + farmacie 23 131 T R 2008
490 | Rieter CZ a.s. Svycarsko automobilovy 68 129 T 2008
491 | Karlovarské mineralni vody Nizozemi potravinarsky 23 30 T 2008
492 | FUJIKOKI CZECH s.r.o. Japonsko automobilovy 3 20 T J R 2008
493 | AKUMA, a.s. Italie elektro 11 38 T 2008
494 | LINET spol. s r.o. Némecko chemie + farmacie 18 475 T 2008
495 | Eden Europe, s.r.0. Velka Britanie kovozpracujici 11 78 T 2008
496 | TONDACH Ceska republika Rakousko ostatni 32 36 T 2008
497 | IDEAL AUTOMOTIVE Bor Némecko automobilovy 13 70 T 2008
498 | Knurr s.r.o0. Némecko strojirensky 6 62 T 2008
499 | SILON s.r.0. Némecko chemie + farmacie 12 48 T 2008
500 | Qisda Czech s.r.o. Tchaj-wan elektro 49 600 T R 2008
501 | Autocraft Industries CZ s.r.o. USA strojirensky 6 59 T J R 2008
502 | Pivovar Litovel a.s. CR potravinarsky 8 9 T 2008
503 | SLADOVNY SOUFFLET CR Francie potravinarsky 23 0 T 2008
504 | INNO-COMP Bohemia, s.r.o. Svycarsko chemie + farmacie 14 45 T J R 2008
505 | Dietfurt, s.r.o. Italie textilni 8 60 T 2008
506 | Butadien Kralupy a.s. CR ropny 65 25 T 2008
507 | BONATRANS GROUP a.s. Nizozemi strojirensky 46 72 T J R 2008
508 | Pivovar ZUBR a.s. CR potravinarsky 9 10 T 2008
509 | Fatra, a.s. CR guma + plasty 17 45 T 2008
510 | SHANGHAI MALING Cina potravinarsky 17 200 T J R 2008
511 | ZKL Brno, a.s. GR strojirensky 26 87 T 2008
512 | Behr Thermot-tronik Czech Némecko automobilovy 35 188 T 2008




513 | Tawesco s.r.o. GR automobilovy 29 70 T 2008
514 | ALFUN a.s. CR kovozpracujici 5 10 T 2008
515 | Simona Plast-Technik s.r.o. Némecko guma + plasty 24 69 T J 2008
516 | A. Péttinger, spol. s r.o. Rakousko strojirensky 48 140 T 2008
517 | Guardian Automotive Czechia Lucembursko guma + plasty 71 485 T J 2008
518 | IG Watteeuw CR s.r.0. Belgie strojirensky 17 210 T 2008
519 | Dymos Czech Republic s.r.o. Korea automobilovy 34 422 T J 2008
520 | HYSCO CZECH s.r.o. Korea automobilovy 23 70 T J 2008
521 | Mobis Automotive Czech s.r.o. Korea automobilovy 61 840 T J 2008
522 | ALCAN PACKAGING Francie guma + plasty 18 104 T 2008
523 | HOPPE s.r.0. Svycarsko kovozpracujici 5 20 T J 2008
524 | Alca plast, s.r.o. CR guma + plasty 7 25 T 2008
525 | WAVIN Ekoplastik s.r.o. Nizozemi guma + plasty 16 20 T 2008
526 | Kovarna "VIVA" Zlin GR kovozpracujici 7 57 T 2008
527 | JOPP Automotive s.r.0. Némecko automobilovy 8 55 T 2008
528 | Honeywell Aerospace CR automobilovy 24 400 T 2008
529 | ELECTROPOLI-GALVIA Francie strojirensky 6 53 T J 2008
530 | AFSI Europe s.r.o. USA automobilovy 33 181 T J 2008
531 | VRANOVSKE STROJIRNY Pobidky nebyly z rliznych diivodu erpany.

532 | SKODA AUTO a.s. Nizozemi automobilovy 70 799 T 2008
533 | KOVOSVIT MAS, a.s. CR strojirensky 53 29 T 2008
534 | GENERAL BOTTLERS CR Lucembursko potravinarsky 8 0 T 2008
535 | Brick AM spol. s r.o. Némecko strojirensky 27 20 T 2008
536 | Edwards, s.r.o. Velka Britanie strojirensky 13 68 T 2008
537 | IVAX Pharmaceuticals s.r.o. Nizozemi chemie + farmacie 56 280 T 2008
538 | OSTROJ a.s. CR strojirensky 9 162 T 2008
539 | Rigips, s.r.o. Velka Britanie chemie + farmacie 6 59 T 2008
540 | Tafonco a.s. CR ostatni 23 84 T 2008
541 | apt Cheb s.r.o0. Némecko kovozpracujici 95 300 T 2008
542 | SYNTHOS PBR s.r.0. Polsko chemie + farmacie 144 88 T 2008
543 | EvoBus Bohemia s.r.0. Némecko automobilovy 6 10 T 2008
544 | lveco Czech Republic, a.s. Francie automobilovy 9 450 T 2008
545 | Mubea Transmission Némecko automobilovy 62 214 T 2008
546 | LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. | Francie automobilovy 10 0 T 2008
547 | EuWe Eugen Wexler CR Némecko automobilovy 12 81 T 2008
548 | A.LT. Wire Formnig&Metal Némecko automobilovy 3 200 T J 2008
549 | RI OKNA a.s. CR guma + plasty 15 120 T J 2008
550 | S.A.R.T. production, s.r.o. CR strojirensky 14 90 T 2008
551 | DART, s.r.o. Belgie potravinarsky 19 36 T 2008
552 | Bock Czech Kéaltemaschinen Némecko strojirensky 12 37 T 2008
553 | Taforge a.s. CR automobilovy 21 44 T 2008
554 | PA Resins Ostrava s.r.o. Kypr chemie + farmacie 11 26 T J 2008
555 | Galvanoplast Fischer Bohemia | Némecko guma + plasty 9 102 T 2008
556 | Trelleborg Lesina, s.r.o. Svédsko chemie + farmacie 7 30 T 2008
557 | CzechPak Manufacturing USA potravinarsky 18 85 T J 2008
558 | CS-BETON s.r.o. CR ostatni 6 15 T 2008
559 | ITT Holdings Czech Republic Lucembursko strojirensky 22 339 T J 2008
560 | DEZA, a.s. R chemie + farmacie 9 0 T 2008
561 | VUCHZ, a.s. CR strojirensky 6 20 T 2008
562 | Erdrich Umformtechnik s.r.o. Némecko automobilovy 19 48 T J 2008
563 | ZPA Pecky, a.s. CR strojirensky 10 20 T 2008
564 | LESS & TIMBER s.r.0. CR dfevozpracujici 53 251 T 2008
565 | Austin Detonator Assembly Nizozemi chemie + farmacie 10 118 T 2008
566 | SLADOVNY SOUFFLET CR Francie potravinarsky 12 0 T 2008
567 | DT - Vyhybkarna a strojirna CR kovozpracujici 7 40 T 2008
568 | Panasonic Autom.Systems Japonsko elektro 40 274 T 2008
569 | PEGAS - NS a.s. CR textilni 65 40 T J 2009
570 | POROBETON Ostrava a.s. GR ostatni 5 22 T J 2009
571 | VITKOVICE HAMMERING a.s. | CR strojirensky 70 86 T J 2009
572 | UNIPETROL RPA, s.r.0. SR chemie + farmacie 32 16 T 2009
573 | Hanwha L&C Czech, s.r.o. Korea automobilovy 23 99 T 2009
574 | Isolit - Bravo, spol. s r.o. CR guma + plasty 6 14 T 2009
575 | Lear Corporation Czech Lucembursko automobilovy 20 70 T 2009
576 | GRUPO ANTOLIN OSTAVA Spanélsko automobilovy 9 150 T J 2009
577 | Rover Czech s.r.o. Italie guma + plasty 27 T 2009




578 | KOGEL, a.s. Némecko automobilovy 25 59 T 2009
579 | CIE Praga Louny, a.s. Spanélsko automobilovy 31 60 T 2009
580 | ArvinMeritor LVS Liberec a.s. Francie automobilovy 6 125 T 2009
581 | Frydlantské strojirny CR ostatni 20 150 T 2009
582 | Hope Global Europe, s.r.o. USA automobilovy 6 40 T 2009
583 | Pars nova a.s. CR strojirensky 28 120 T 2009
584 | LASSELSBERGER, s.r.o. Rakousko ostatni 11 0 T 2009
585 | Pivovar HOLBA, a.s. GR potravinarsky 10 5 T 2009
586 | CIDEM Hranice, a.s. CR ostatni 6 0 T 2009
587 | KU uzeniny, s.r.o. CR potravinarsky 24 350 T 2009
588 | Foxconn Technology CZ Nizozemi elektro 129 6 400 T 2009
589 | BONATRANS GROUP a.s. Nizozemi strojirensky 25 57 T 2009
590 | MZ CZECH s.r.0. Spanélsko strojirensky 13 75 T 2009
591 | STROIJMETAL KAMENICE CR ostatni 10 23 T 2009
592 | GZ Digital Media, a.s. Kypr ostatni 16 32 T 2009
593 | Wiegel Hradec Kralové Némecko ostatni 14 80 T 2009
594 | PRECHEZA a.s. CR chemie + farmacie | 222 0 T 2009
595 | KOSTAL CR, spol s r.0. Némecko automobilovy 567 | 200 T 2009
596 | DOPLA PAP a.s. Italie ostatni 374 32 T 2009
597 | Schmelzer s.r.o. Némecko strojirensky 114 0 T 2009
598 | Glanzstoff High Tech Fibres Rakousko elektro 459 82 T 2009

Pramen: Czechlnvest <http://www.czechinvest.org/data/files/3-udulene-investicni-
pobidky-investment-incentives-granted-1438-cz.xls> [cit. 2009-12-11]




Summary

FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND ITS IMPACT ON
THE ECONOMY OF CZECH REPUBLIC

This work deals with foreign direct investments (FDI) and investment incentives
in the Czech Republic.

Investment incentives are very often presented as instrument of economic policy
for stimulation of investment activity as well as job creation. Almost every country in
former socialistic block exploits it for attracting foreign direct investment. It evokes
many disputes about thein efficiency. Protagonists of these ,classical investment
incentives® defend them as way for solving structural problems in affected regions. The

others claim, that it is very often only waste of public expenditures.

The Czech Repulic started to use them in 1998 to support an inflow of foreign
direct investments. The Czech Republc expected from FDI restructuring of an industry,
new technologies and know-how, higher productvity and economic grow. As started,
Investment incentives were accessible mainly to big foreign enterprises and therefore
they distrub free market functioning, because they privilege reduced quantity of subjects

against the rest, which contribute greatly to incentives through their taxes.

In the Czech Republic FDI offer higher level of wages and produktivity of
labour than the Czech firms. Onthe other hand FDI are directed mainly into the middle
technological intensiveness, so technology transfer could not be so high. Furthemore

FDI influence Balance of Payments by increasing profit repatriation.

Every country of Central European Region provils the investment incentives, so
Investment incentives lose thein purpose as a comparative advantage. The solutions of
this situation should be an international agreement, which would limit or even ban the

investment incentives.

In the first chapter the term of the foreign direct investments and motives and

criteria of foreign investors while choosing a host country are defined.



In the second chapter the development of the foreign direct investments in the

Czech Republic in individual years is characterized.

In the third chapter investment incentives as a part of the economic policy of the
government are analyzed and in the second part of this chapter present investment

incentives described.

In the fourth chapter the infuences of the foreign direct investments upon the
economy of the Czech Republic are analyzed, that is to say both the positive ones and

the negative ones.

In the fifth and the last chapter influence of investment incentives and FDI upon

the unemployment are analyzed.

The goal of my work is to appraise the influences of the foreign direct
investments in context with their development and the investment incentives and to

judge whether it will pay to stimulate the foreign direct investments.

Keywords:

foreign direct investments, investment incentives

Kli¢ova slova:

pfimé zahrani¢ni investice, investi¢ni pobidky
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