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Abstract

The thesis called ,Formation of the regional inrtaxa system in Zlin Region® in
the theoretical part presents a conception of éggonal innovation systems of which
principle is support of creation of innovations dé@son participation and mutual
learning proceedings of a wide range of regioratigipants and with those related
conceptions. In the empirical part there is thei®®&g innovation strategy (further RS)
analysed, respectively as a developing strategourent (i.e. fact and methodically
aspect), also as a tool supporting the developmktite regional innovation systems.
Secondly, the subject of interest are participaoitsthe institutional research and
development infrastructure, their activities andtumaii relationships. The conclusion of
this thesis points at a positive progress durirgf gaars in the field of the Zlin region
innovation environment (implementation of RS, theeation of innovation
infrastructure or the existing activities suppagtithe creation of innovations, etc.). In
comparison with the conception RIS features tha RIS with serious undevelopment.
These have been particularly participants” acésiin the field of innovation support
which have just been developed and of participantsSufficient communication
(absence and weak relationships) and co-operation.

Keyword: regional innovation system, regional inabon strategy, innovation, Zlin

region
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1 Uvod

V souwasnosti je tvorba inovaci povazovana za jeden wymeamjSich faktoni
regionalniho rozvoje aistu konkurenceschopnosti. Krérradicni podpory inovaci na
néarodni Grovni (inovéni a VaV politika) nabyvadhem poslednich let na vyznamu také
podpora na urovni regionalni. V této souvislosti iggatiuje koncept regionalnich
inovatnich systém, ve kterém je tvorba inovaci zaloZena na procesedemného
uceni se za &asti Sirokého spektra regionalnich aktéiicemz na této arovni Ize také
vyuzit potenciadlu a mistnich specifickych podminekgionu, které mohoutispét k
vytvoieni jeho konkureini vyhody. K rozvoji regionalnich inogaich systém je
nejvice vyuzivan nastroj regionalni inéwa strategie. \Ceské republice se koncept
regionalnich inovénich systém i nastroj regionalni inovai strategie z#na
uplatiovat lEhem rekolika poslednich let.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat a zhodmtices formovani regionalniho
inovaniho systému Zlinského krajerddmétem analyz je 1.) Regionalni inard
strategie (dale RS), kter& je analyzovana jednlai jazvojovy dokument a také jako
nastroj rozvijejici RIS (dale RIS) a za 2.) regiahakté&i pusobici v oblasti podpory
tvorby inovaci (krajskd samosprava, poradenskéyojozé organizace, univerzity,
apod.), kt& prispivaji k formovani RIS Zlinského kraje. V navagtiona tyto d
oblasti zajmu jsou formulovany vyzkumné otazky, kiaré se autorka snazi v praci
nalézt odpowdi.

Regionalni inovani strategie:

» Je regiondlni inowai strategie metodicky i &en¢ kvalitné zpracovanym

dokumentem a v souladu s jejim &asnym poznavanim?

» Predstavuje skutmé efektivni nastroj pro rozvoj ino¢aiho prostedi nebo se

jedna jen o formalni, v praxi nerealizovany dokutf?en

» Zahdjila regionalni inoumi strategie jako prvni dokument tohoto typu ve

Zlinském kraji alesppdiskusi o podpie inovaci, zvysila padomi o inovacich
a o jejich vyznamnosti pro konkurenceschopnost fkida nastartovala v kraji
proinovativni gistup klcovych aktéd a aktivity i mimo akni plan Regionalni

inovatni strategie?
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Institucionalni infrastruktura Zlinského kraje:
* Kdo jsou kitovi akté& pti formovani regionalniho ino¢aiho systému a jaké
aktivity v této oblasti vyvijeji?
» Existuji mezi ¢mito aktéry vzajemné vazby? Pokud ano, jak lze waaby

charakterizovat?

1.1 Struktura prace

Diplomovéa prace je strukturovana do 5 po &atasledujicich kapitol. Uvodni
kapitola obsahuje hlavni cil prace, vyzkumné otaalsyrukturu prace.

Navazujici teoretick&ast se ¥nuje nastini konceptu regionélnich inosaich
systénii a dalSich s nim souvisejicich kondept vytv&i tak teoreticky rdmec pro
empirickoucast prace. Na zakladsyuziti odborné literatury je v kapitole diskutava
koncept RIS, jsou nastiny jeho mozné definice, slozky, typologie RIS, siéeptem
souvisejici problematika znalosti a znalostnichlaidn, které fedukuji charakter
regionalni inovani politiky, a také funknost RIS a jeho vyuZitelnost v praxi.

Empirickéc¢asti gedchazi kapitola metodika a zdroje, ktera seznasaigisobem
realizace vlastniho vyzkumu.

Empirick& ¢ast, ve které je analyzovan proces formovani regivho inovaniho
systému Zlinského kraje, je radena do dvou subkapitol. V prvni jéguimétem zajmu
Regionalni inovéni strategie, ktera je analyzovana jednak jako namogvy dokument,
tj. po jeji metodické adcné strance, a dale také jako nastrgpivajiciho k formovani
RIS Zlinského kraje. V tomtoffpadt jsou gednetem zajmu kkfovi aktéi pro projekt
RS, zapojenost dalSich regionalnich aktéa také charakter navrzenych dpaf
prispivajici k navazovani kontakt rozvoji vazeb a spoluprace v systému. Druha
subkapitola analyzuje aktéry institucionalni infraktury, jejich aktivity a vzajemne
vazby. Konkréta se jedna o organizace zapojené dipravy ¢i implementace RS a
dalSi v regionu fisobici organizace nebo organizace s potencialerpgoodat oblast
inovaci.

Zawrecna kapitola shrnuje a seznamuje s nejvyzrgdimi vysledky prace,
odpovida na stanovené vyzkumné otazky a magstimozné dalSi vyzkumy tykajici se

regionalniho inovéniho systému Zlinského kraje.
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2 Koncept regionalnich inov&nich systéni

Regionalni inoveni systém je normativni a deskriptivnfigiup, jehoz cilem je
zjistit, jakym zpisobem dochézi v &itém Gzemi ktechnologickému rozvoji
(Doloreaux, Parto 2004). Koncept RIS je jednim jmtedSich koncefit teorii
regionalniho rozvoje, objevil se¢tem prvni poloviny 90. let (viz. Asheim 1995,
Asheim, Ysaksen 1995, Cooke 1998) a navazuje ii&j&i Freemafiv koncept
inovanich systém (1987) a koncept narodnich inéwéch systém, ktery byl rozvinut
Lundvallem (2002) a Nelsonem (1993). OdliSnost olkouncept spaiva vtom, Ze
narodni Urové zpravidla ovliviuje inovace makroekonomickym ramcem, zatimco
v RIS se projevuje jediaé institucionalni prostdi, ve kterém se mohou mezi
jednotlivymi subjekty vyvinout vztahy, které by sa narodni Grovni nikdy nerozvinuly
(Chladek 2005).

Pro RIS neexistuje jednatnpiijimana definice, obvykle je chapan jako soubor
interaktivnich soukromych a ¥&jnych zajnt, formalnich instituci a jinych organizaci,
které funguji na zaklad organiz&niho a institucionalniho uspédani a vztah a
prispivaji ke vzniku, vyuZivani a i&hi znalosti (Doloreux, Parto 2004). Nap
Heidenrich (2004) chape RIS jako interaktivni twodmalosti a vyuzivani subsystém
napojenych na globalni, narodni a dalSi regionsysiemy za ¢elem komercializace
novych znalosti. Asheim a Getler (2005) @mnhovdi jako o institucionalni podge
inovaci uvnit vyrobni struktury regionu, Cooke (1998) jako otitogionalizovaném
interaktivnim @eni mezi regionalni proddki strukturou a regionalni znalostni
strukturou. Pro Wolfa (2001) je regionalni systémoviaci souborem ekonomickych,
politickych a institucionalnich vztaéh které se vyskytuji v dané geografické oblasti
(regionu) a které generuji kolektivni proceseni vedouci k rychlémui&ni znalosti a
nejlepsSich zkuSenosti z praxe (Wolf v Skokan 2005).

Koncept RIS je tak do ztaé miry obecny a netity, nedefinuje jas jak
regionalni inovani systém vypada, kdo jsou jeho ckNi akté&i, jaké jsou hlavni
mechanismy, které v systému funguiji, apod. (Adar@slank, Zizalova 2007).
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2.1 Slozky regionalniho inovéniho systému

Koncept RIS vychazi z interaktivniho modelu inoyakfery je postaven na
vzajemnych interakcich a #&mych vazbach jednotlivych aktéri fazi inovaniho
procesu.

Inovace jsou zde chapany jako nelinearni, intevaktiproces, ktery vyZzaduje
intenzivni komunikaci a spolupraci meaznymi aktéry, a to jak uvrdifirem, tak mezi
firmami a dalSimi organizacemi jako jsou univerziipovani centra, vz8avaci
instituce, finakni instituce, pimyslové asociace, apod. (Tddling, Trippl 2005).
Vysledkem jsou individualni akce a vzajemné inteeaks prosedim, trhem,
organizacemi, systémem nebo institucemi (Lambodd5p0Interaktivni proces je tak
piipad od pipadu specifickym socialnim procesem, ktery zalemgustalé ¢eni se a
v disledku toho se regionalni inayd systém neustale vyviji a prénuje (Adamek,
Csank, Zizalova 2007).

Do devadesatych let se uplaval predevSimlinearni model inovaci, kde byly
inovace chapéany jako jedno&my sled aktivit vychézejici kiz vyzkumug¢i z poteb
trhu. Tento model se vyzéaval celoutradou nedostatk Frinejmensim se jedna o
absenci zginych vazeb, kdy n&psektor VaV ma malou nebo téhradnou pilezitost
dozwdét se o dincich inovaci na zédkaznika. DalSim nedostatkenpgeazovani
sektoru VaV za jediného nositele znalosti, zatimuasi formy znalosti jsou
podceaiovany, nap. praktické znalosti inZengr(Morgan (1997) v Chladek 2005).

Z povahy uplatovaného interaktivniho modelu inovaci v koncept®,Ré z2ejmé,
Ze regionalni inovani systém musi byt t¥en prvky neboli komponentami a jejich
vzajemnymi vztahy. Hlavnimi prvky systému jsou:

1) Organizace —univerzity, vyzkumné addecké instituce, organizace zabyvajici
se technologickym transferem, poradenské s$poki, soukromé a vejnée
finan¢ni instituce, atd. a samiggme také firmy (Sternberg 2006).

Skokan (2005) v RIS rozliSuje 3 skupiny subjekt firmy, organizace
poskytujici vzdlavani a znalosti a zprdstlkovatele, tj. organizace na podporu
transferu technologii @decko-technické parky, asociace apod.), fémdn
instituce (banky, spotmosti rizikového Kkapitalu, podnikatelsti ahé),
organizace poskytujici technické informace (teckéisublikace) apod.

2) Instituce — normy, zrutinizované chovani, pravidla, hodnotyer& reguluji

vztahy a interakce mezi jednotlivci, skupinami garizacemi (Sternberg 2006).
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Organizace mohou byt mezi sebou propojetnymi zpisoby, prosiednictvim
toka znalosti a informaci, fin&niho kapitalu, tok neformalniho charakterufipemz
vyznamnou UuUlohu v RIS a podio inovaci sehravaji vztahy mezi univerzitami,
praimyslem a spravnimi organy obcijgadreé regionu, které nazval Etzkowitz (1997)
trojitou Sroubovici (, Triple Helix") (Skokan 2005).

Regionalni inovéni systém je mozno charakterizovat ¥mitorganizaci firem,
vztahy mezi firmami, ulohou wejného sektoru, institucionalnim ugpdanim
financniho sektoru a intenzitou a organizaci systému wyrk a vyvoje (Lundvall
1992).

Kazdy RIS je sloZzen ze dvou subsystém regionélni podpirné infrastruktury
neboli subsystému generujiciho #3ho znalosti (,knowledge generation and diffusion
subsystem®), ktery je slozeny ziegnych i soukromych vyzkumnych organizaci,
univerzit, agentur pro transfer technologii, odljoim vzdlavacich organizaci,
financnich instituci, apod. aregionalni vyrobni struktury® neboli subsystému
vyuZivajiciho znalosti (,knowledge exploitation sybtem*®). Ten je tvieen firmami,
zejménadmi, které vykazuji tendence ke shlukovani do tzastii a schopnost zapojit
se do siti, a dale potlimymi odwtvimi téchto firem (Cooke 1998).

Lze tici, Ze vyrobni systéngili firmy a organizace, rozvijeji a vyuzivaji vysley
védeckych a technologickych aktivit, které jsou prkakany nabidkovou stranou

vytvarejici inovativni produkty a procesy a zéjifici jejich marketing (Cooke 2006).

2.2 Typologie RIS

Studium odborné literatury ukdzalo, Ze koncept BdSuplaiuje ve studiich, které
jsou zamdieny pedevSim na vysié evropské regiony, ve kterych ma podpora
inovainich proces ve srovnani €eskou republikou jiz dlouhodési a intenzivijsi
charakter a jejich RIS jsou rozvifti. V této praci uvatha typologie regionalnich
inovanich systém byla vytvaena na zéaklad analyz RIS vysfych regioni.
Typologie fredstavuje idedlni typy regionalnich indmé&ch systém, které tak v praxi

vytvéreji spolén¢ celouiadu variant regionalnich ino#aich systém (Skokan 2005).

'Regionalni strukturai infrastruktura je ohratiena regionem, ktery je vtomtdipads chapan jako
administrativni jednotka statu na vyssi nez muaiciparovni a nizSi nez narodni arovni.
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Diive nez bude ffistoupeno k nastémi typologie, je nutno zabyvat se znalostmi,
typy znalostnich z&kladen, které jsowélié @i tvorbeé inovaci a vyznamhovliviu;ji

charakter regionalniho ino#aiho systému.

2.2.1 Znalostni zékladny

Regiony se vyznauji raiznymi znalostnimi zakladnami, které vyuZivajitemé
mife nizné typy znalosti. Existujityii specifické typy znalostiknow what (znalosti o
faktech), know why (znalosti ofiginach a zakonech organizace spotesti), know
how (znalost o tom jaké&eo udlat), know who (znalosti o tom kdo a co umigiad).
Prvni dva typy se poji s kodifikovatelnymi znalogtndalsi dva se znalostmi
nekodifikovatelnymi(Lundvall (1996) in Jensen a kol. 200Kpdifikované védomosti
(,codified knowledge®) je mozno standartizovat, gafp nadit se pomoci instrukci,
navodu a obvykle je moZné prodavat je jako zbo¥A®k, Uhlf 2002, Jensen a kol.
2007). Kodifikace znalosti vSak nezbytmevede k ¥tSi pistupnosti ostatnich ke
kodifikovanym znalostem (Jensen a spol. 200i8kodifikovatelné védomosti (,tacit
knowledgé) je mozno ziskat pouze vlastni zkuSenosti a sgalsti na danéinnosti.
Jedn& se o znalosti, které jsou vice *akimy v praktickych¢innostech. Jsou vazany
na specificky regionalni kontext a na institucioiakcharakteristiky Uzemi (8it
kontakti, forma zakeeréni) a stavaji se zdrojem konkuten vyhody (Blazek, Uhti
2002, Jensen a spol. 2007). Nekodifikovatelné atiabowdomosti se stavaji zdrojem
konkurertni vyhody, protoZze jsou vazany na specificky regloh kontext, na
institucionalni charakteristiky Uzemi (sikontakfi, forma zakeereni) (Blazek, Uhlf
2002). Lundvall (1992) tvrdi, Ze nevyslovené&domosti jsou svym charakterem
kolektivni entitou, a z tohoto idodu jsou nutd svazény s procesem socializace
v daném spolenském prosedi. V této souvislosti rozliSujeskolik forem weni: weni
praxi (,learnig by doing®), &ni uzivanim (,learning by using®),¢eni hledanim
(,learning by searching”) aceni spolupraci (,learning by interacting”) (Blazeakhlii
2002).

D¢leni znalosti na kodifikovatelné a nekodifikovate|e v3ak pro praktické vyuziti
z pohledu rozvoje regidn nedostaujici (Cadil a kol. 2008). Vytvéeni znalosti a

inovani procesy firem jsou zavislé na specifickych zet@ch zakladnach

Z tacit knowledge - implicitni, tiché, skryté znstip byly predstaveny M. Polanyim — The tacit
dimension (1967). Jeho vyrok ,Vime vice, nez jsmbopnifict* odrazi povahu nekodifikovatelnych
znalosti.
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nachazejicich se v regionech (Asheim, Gertler 200&)zakladni dva typy se povazuje
analyticka (,science based“) aynteticka (,engineering“) znalostni zakladna, pro
komplexnost je dopluje znalostni zakladnaymbolicka (,creative®). Jednotlivé
zakladny se navzajem od sebe odliSuji vyuzivariznych kombinaci kodifikovanych
a nekodifikovanych znalosti, moznostmi a omezenkuodifikace, kvalifikaci a
dovednostmi, které firmy a organizace poZaduji ecsignosti tlaki globalizujici se

ekonomiky, kterym jsou jednotlivé znalostni zaklpdystaveny (Asheim a kol. 2007).

Analyticka znalostni zakladna(,science based")

Pro analytickou znalostni zakladnu je charakteksti dominance ddeckych
znalosti a vyzkumn&innost zalozena na formalnich modelech a kognitivni
a racionalnich procesech. Mezi hlavni aktivity sééte znalostni zakladniadi
zakladni, aplikovany vyzkum a systematicky vyvojvych produkéi a proces.
Spole&nosti ¢asto disponuji vliastnim odiénim vyzkumu a vyvoje, ale vyuzZivaji také
vysledki univerzit a vyzkumnych organizaci. Vzajemné prepodj pfimyslového
sektoru s univerzitni a vyzkumnou sférou se v diklg znalostni zakladnvyskytuje
mnohemcastji nez v ostatnich typech, steéjtak jako diraz na kodifikované znalosti.
Vyznamnost kodifikace odraziékolik nasledujicich faktdr znalostni vystupy jsou
mnohem c¢astji zaloZzeny na aplikaci sdilenych Siroce uznavanyadeckych
principech a metodach, znalostnich procesech a Yicmalre organizovanych
vystupech. Analytick& znalostni zékladnassv pravépodobnosti neZ ostatni zakladny
vede k novym wdeckym objeum, patentovym a licegmim aktivitam. Gilezitym
smsrem v aplikaci novych znalosti je zakladani novficem a spin-off firemi. Mezi
typicka odwtvi této zakladny péit biotechnologie a inforntai technologie (Asheim

2007).

Synteticka znalostni zékladna (,engineering based")

V syntetické znalostni zaklagwznikaji inovace fevazrie prostednictvim vyuZziti
jiz existujicich nebo novych kombinaci znalosti.nfe proces se&iasto odehrava
v interakci mezi vyrobcem a zakaznikem, kdy jefglod odstranit specifické problémy
nebo nedostatky (Asheim a kol. 2007). Znalosti jsglatiovany g technickych

3spin-off firma je firma, kterd vznikne od$enim od jinych pravnickych osob (vysokych Skol,
védecko-vyzkumnych instituci) s cilem budouci komelizace vysledk védy a vyzkumu. Vyuziva
hmotnéhati nehmotného majetku jiného pravniho subjektu lkapeti svého podnikani.
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feSenich a inZenyrskych pracich predhictvim testovani, gitacovych simulaci nebo
praktické prace, u které jsou alesgaste&né vyuzity kodifikované znalosti.

V odwtvich s timto typem znalostni zakladny je vyuzivamoohem vice praktické
know-how a praktické dovednosti. In@ve proces jecasto orientovany nacinnost
a spolehlivost novychieSeni nebo na praktickou uZiest produki, ktera méa slouzit
zékaznikovi. Obeahse jedna spiSe o tvorbdigistkovych (inkrementélnich) inovaci,
konkrétre o modifikace jiz existujicich produki proces, kdy se ¥tSina €chto aktivit
odehrdva v soukromém sektoru. Ktéto znalostni arhi&l je mozné firadit
specializovana od¢vi praimyslového strojirenstvi, fimyslové inZenyrstvi,
automobilovy piimysl nebo ldaistvi. V giipac vyzkumu, zde zastavaikzitou roli
aplikovany vyzkum, ve kterém jsou vyznamneé vzajenvaéahy mezi univerzitni

a pimyslovou sférou (Asheim 2007).

Symbolick& znalostni zakladna(,creativity based")

V symbolické znalostni zakladnsehravaji rozhodujici roli nekodifikovatelné
znalosti. Tato zakladna je spojena s estetickymibwtlyy produki, vytvaenim novych
desigrii, image a ekonomickym vyuzivaniraiznych forem kulturnich vytvar Narist
vyznamu tohoto typu znalosti je doloZeny na dyn&srit rozvoji kulturnich odstvi
jakymi jsou media, reklamni fpomysl, design nebo maodni jmysl (Asheim a kol.
2007). Znalostni vstupy se &chto odwtvich vyzn&uji spiSe estetickym nez
kognitivnim charakterem. To vyZaduje spiSe spdaific schopnost interpretovat
symboly neZ pouhé zpracovani informaci. Znalostil jgde pendSeny progdnictvim
symboh, obrazki, znaki, zvuki nebo pibéhi. Tento typ znalosti je sinspojen
s hlubokym porozugnim zvykim, normam a ,kazdodenni kuitf specifickych
socialnich skupin (Asheim 2007).

Jednotlivé charakteristiky znalostnich zékladen jdté miry utuji, jaky typ
regionalni politiky je vhodné na daném uUzemi apld&o aby byla maximalizovana
podpora tvorby inovaciCasté zakladani spin-off firem, vyuzivani rizikovékapitalu
¢i spoluprace s institucemi zakladniho vyzkumu jsdypické charakteristiky
analytickych znalostnich systémSyntetické znalostni systémy jsou charakteriétick
silnou interakci aktérv regionu. Typickym fikladem je podpora oboréwzantrenych
vzklavacich instituci podnikatelskymi skupinami, zuwygezajem mistnich samosprav
o rozvoj podnikatelskych tradigii navazovani kontakt se subjekty provagicimi

aplikovany vyzkum. Dkladné zhodnoceni mistnich podminek a identifikdt&avych
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priorit je nezbytné pro spravné navrzeni cile aglivych opateni regionalni inowmi
politiky. K tomuto kroku by milo napomoci dkladné prozkoumani, zda region
disponuje analytickowi syntetickou znalostni zakladnou, nutné je vSaknoaeni i
dalSich aspelit regionalnich struktur - institucionalni a ekonokdéiccharakteristiky,

které maji znény dopad na regionalni inoua strategii Cadil a kol. 2008).

Tabulka ¢. 1 — Charakteristické znaky znalostnich zakladen
znalostni zékladna

znaky analyticka synteticka symbolicka
aplikaci nebo novou | rekombinace
vznik inovaci tvorba novych znalosti | kombinaci jiz existujicich znalosti

existujicich znalosti | novym zgisobem

pirevaZzujici typ

na deduktivnich procesec
a formalnich modelech

Imduktivnich proces,
produkce srérem
k zakaznikovi

p know why know how know who
znalosti
duleZitostreSeni
duleZitost wdeckych problénu ¢asto
. znalosti¢asto zaloZenych| prostednictvim oo
typ aktivit kreativni proces

zpasob weni se a

spoluprace uvnitfirem a
mezi vyzkumnymi

interaktivni &eni
mezi zakazniky a

uéeni se
prostednictvim
interakci

spoluprace jednotkami vyrobci v profesnich
komunitach
typ , kodifikované znalosti, nekodlf_lkovane nekodlf_lkovate?lne,
dominantnich soce abstraktni znalosti, znalosti, praktické
znalosti vy castene kodifikované | dovednosti
" - mechanické
odvétvi farmaceuticky pimysl| inzenyrstvi Reklama

zdroj: p‘evzato z Asheim a kol. (2007), Asheim, Boschma,kedq@007), vlastni Uprava

2.2.2 Podnikatelsky a institucionalni regionélninovaéni systém

U existujicich RIS je moZno rozliSit 8vzakladni dimenze RIS (Cooke 2004):
institucionalni RIS (dale ,IRIS — institucional innovation system®), kde fidici
struktura inovaniho systému tuena pevazre verejnym sektorema podnikatelsky
RIS (déle ,ERIS - entrepreneurship innovation systereboli ,NEIS — new economy
innovation system*), ve kterém je podnikatelskaldurra inovéniho systéemu z velké
casti tvaena soukromym sektorem.

Tradiéni IRIS se vyznéuje systematickymi vztahy mezi vyrobni strukturou

a znalostni infrastrukturou, které jsou zam@ny v regionélnich sitickidicich struktur
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a podporovany reguwlaim a institucionalnim ramcem na narodni Urovni.tyjecky
zejména pro &mecké regiony nebo severské staty, jejichz nejuyaggi primyslova
odwetvi vyuzivaji redevsim syntetické znalostni zakladny (Asheim, En&2006).

V IRIS je vySSi podil aplikovaného vyzkumu ve sramhse zakladnim vyzkumem,
ktery se souséduje spiSe do wejnych vyzkumnych organizaci. Z hlediska tvorby
inovaci jsou vyznamné vazby mezi vyzkumem énpyslem (Adamek, Csank, Zizalova
2007).

V ERIS se tak vyznamnym #pobem neuplauji systémové prvky (regulai
a institucionalni), podpora inovaci je zaloZzenanm#&ja na dynamice mistniho
rizikového kapitalli, podnikatelskych a &deckych aktivitach, trzni poptavce
a inkubatorech. Tento systém se uplg v USA, Velké Britanii a jinych
anglo-americkych ekonomikach, ve kterych jsoinpyslova od¥tvi tazena analytickou
znalostni zakladnou (Asheim, Coenen 2006). Prateystém je charakteristicky spise
z&kladni vyzkum provamhy podnikatelskym sektorem, ktery zde funguje jakiwoj
novych znalosti (Adamek, Csank, Zizalova 2007).

Prehled charakteristickych zn&lERIS a IRIS poskytuje tabulka 2.

Tabulka ¢. 2 — Charakteristické znaky a odliSnosti ERIS a IRS

ERIS IRIS

fizen rizikovym kapitalem fizeny VaVv

trzné orientovany orientace na technologie, produkci
radikalni inovace inkrementalnir{pistkové) inovace
inkubatory (vztahy pmysl-univerzit) | klastry

IPO - initial public offering bankovni @y

znalost® zaloZzena ekonomika ¢ici se ekonomika

Zdroj: prevzato z Cooke v Asheim (2007)

Poznamka: IPO je vzity termin pro primarnigj@ou nabidku akcii spojenou se vstupem na burzolni
diky kterému se zmou akcie firmy obchodovat na trhu cennych papiledna se o jeden zetusphi
vystupu z investice rizikového/rozvojového kapitalu

“P.Cooke (2004) oziaje ERIS jako,venture capital driven system“ neboli rizikovy kapital je
soukromy kapital, ktery 1.) slouZi k financovamiovych a mladych, rychle rostoucickasto
technologicky zalozenych firem, v jejichf@einich fazich rozvoje a za 2jsou jim financovany
manazerské odkupy firem, akvizice a firmy v pozdrfierich rozvoje firmy. V USA je rizikovy kapitél
definovan Uzce - zahrnuje pouze invéstiaktivitu 1.) v Evrop pak olg.
Isaksson (2006) rozliSuj@ formy rizikového kapitalu

1. Formélni rizikovy kapité} investice profesiondlnich firem (banky, penzipndy, atd.)

2. Neformalni rizikovy kapital investice vlastniho kapitalu soukromymi osobanadipikatelSti

kmotti neboli business angels)
3. Dalsi formy— manaZerské odkupy, akvizice, investice v pozdféefch rozvoje firmy



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 18

2.2.3 Ridici struktura (,Governance dimension®)

V navrzené typologii P. Cooka (2004) jsou rozliSdny specifické typy RIS:
.grassroots”, ,networked* a ,dirigiste*. Jinou typologii navrhl B. Asheim (viz.
Asheim 2007), ktery Zdaziuje propojeni mezi regionalni produk strukturou,
institucionalnim progedim a éznymi zpisoby vzniku znalosti v regionech. Ashéwn
.teritorially embedded RIS, ,regionally networked innovation system“ a
.fegionalised national innovation system“ predstavuji typy RIS, které jsou
komplementarni k tyjom P. Cooka.

Teritorialn é zakofenény RIS (,Grassroots")

Uzemre zakdensny (zasazeny) regionalni inayrd systém je zakladnim RIS, kde
firmy vyuzivaji gredevsim syntetickou znalostni zakladnu. Irowaktivita podnik je
primarré zaloZzena na lokalizovanych mezifiremnich procese¢bni se, jejichZz
existence je mozna diky jejich vzdjemné geografi@kéulturni blizkosti. Obvykle do
této spoluprace nejsou zahrnutgdeckovyzkumné organizace, univerzity a dalSi
znalosti generujici instituce (Asheim, Getler 200B¥evazuje aplikovany, trZn
orientovany vyzkum. Obeénje kladen draz naieSeni probléiin firem. Financovani
védecko-vyzkumnych a inovaich aktivit zajiguji mistni finagni instituce (Cooke
2004). Tento typ reprezentuje RIS, ktery jen nabidkou (,market driven®),
poptavkové faktory wuji miru a smir inovaci. Rikladem tohoto typu RIS jsou &it
malych a stdnich podnik v pramyslovych okrscich. Tento typ odpovida SirSi defini
inovanich systéri, tak jak je definoval Lundval(1992) (Asheim, Getler 2005).

Regionalré provazany systém inovaci (,Networked")

V tomto systému jsou firmy a organizace také jakpedesS|ém fipads zakdensny
Vv regionu a Gastni se interaktivniho procesueni. Prosednictvim zamrného
posilovani regionalni institucionalni infrastrukfuse tento systém vyz&ige vice
planovitym charakterem, ktery vede ke spolupradepmeho a soukromého sektoru.
Tento systém je povaZzovan za idealni typ RIS —oregni klastry jsou obklopeny

regionalni podfirnou instituciondlni infrastrukturou. Tento systém vysledkem

® Podle Lundvalla (1992) inovai systémy zahrnuji viechnsasti a aspekty ekonomické struktury a
institucionalniho progedi. Toto vymezeni v sétzahrnuje prvky ,bottom up* (zdola-nahorujigupu.
Je-li inova&ni systém vymezen Uzce, zahrnuje pouze VaV funkiueerzit, soukromych a wejnych
vyzkumnych instituci. Toto vymezeni odrazi ,top-ddwpiistup (zhora-ddi) (Asheim 2007).
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politické intervence s cilem zvySit inaird kapacitu a spolupraci v oblasti inovaci
(Asheim, Gertler 2005). Vyzkum je z&ren na zakladni i aplikovany vyzkum, ktery by
uspokojil poteby jak malych tak velkych firem. Technologicky riséer je
uskuté&novan na lokalni, regionalni, narodni i nadnarodoiii. Vzhledem k existenci
riznych velikostnich skupin firem vsysttmu a vicedovym aktivitdm

(mistni-globalni Urov® se technologickd specializace firem vyanja zn&nou

flexibilitou (Cooke 2004). Tento systém se povazgesmiSeny, za hnaci mechanismus

jsou povazovany poptavkoveé i nabidkové faktory.

Regionalizovany narodni systém inovaci (,Dirigiste)

V regionalizovaném narodnim systému inova@vfadatizeni RIS z centra, tento
systém se odipdchazejicich dvou typRIS odliSuje v Bkolika snmérech. Za prvé je
¢ast paimyslu a instituciondlini infrastruktury vice integéma do néarodnich a
mezinarodnich inowaich systémd — inovani aktivita se odehrdva primérnve
spolupraci s aktéry nachéazejici se mimo regiortokbu roli v rozvojovém modelu
sehravaji viySi aktéi a vrgjSi vztahy. Za druhé se spoluprace mezi organizacem
sluuje vice s linearnim nikoliv interaktivnim modeleénovaci. Kooperace je primarn
zaloZena na specifickych projektech, které rompjge radikalni inovace, jejichz vznik
je zalozen na formalnich analytickédeckych znalostech. Ke spolupraci dochazi
negastji mezi lidmi se stejnym pracovnim a odbornym z&nim, nap mezi

inZenyry (Asheim, Gertler 2005).

Tabulka ¢. 3 — Charakteristické znaky typi RIS v instituciondlni struktu re

typologie podle typologie hnacifidici umisténi hlavni
. podle Charakter . znalostnich | stimuly pro
B. Asheim mechanismus L -
P. Cooke organizaci spolupréci
, . Vv regionu, ale geo.g,raflpka,
lzemrd lzemrt . . socialni i
NN grassroots ... |trh/ poptavka |omezeny )
zakaeregny RIS zakaergny y kulturni
pocet .
blizkost
Vv regionu,
regionalizovany zesilena planovana
narodni inovani | networked|Rizeny ¥da/nabidka |spoluprace s | systematicka
systém poskytovateli | spoluprace
znalosti
regionalr - smiseny vétSinou jed_notlivci S€
. . dirigiste Stovy nabidka/ . : stejnym
provazany RIS . mimo region 1t
poptavka vzaelanim

zdroj: ¢asté&neé prevzato z Skokan 2005, Cooke 1998, Asheim 2007tnilépravy
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2.2.4 Podnikatelska struktura (,Business dimensid')

Podnikatelska struktura charakterizuje postaverginfiv regionalni ekonomice,
jejich vzdjemné vztahy i vztahy s okolim a takéabst s vyrobci a zakazniky, je
dulezita @i poskytovani mikké infrastruktury (Cooke 2004). Typologie podl€Boke
(2004):

Lokalisticky RIS (,Localist RIS*)

Lokalisticky RIS je charakterizovan neexistencikyeh firem mistniho fwvodu, v
regionu je pitomno jen malo pohimych zavod exterrg kontrolovanych firem.
Vz4ajemna spoluprace firem v regionu netili$ silnd, je mozna existencekolika
mistnich vyzkumnych organizaci schopnych spojitsseegionalnimi prmyslovymi
klastry. Lokalisticky RIS se bude prajgbdobré vyznaovat rékolika hlavnimi
vefejnymi a \¥deckovyzkumnymi zdroji inovaci, s moZznosti existenaskolika
soukromych zdrdj. Jsou zde vytd@ny silné vzajemné vazby mezi podnikateli i mezi

podnikateli a pedstaviteli véejné spravy.

Interaktivni RIS (,Interactive RIS*)

V tomto typu RIS nedominuji ani velké ani malé figmjedna se spiSe o jejich
rovnonerné zastoupeni, stejrtak jako v pipact zahraniniho nebo mistnihotwodu
firem. Existuje zde také vyvazena kombinacéeyg/ch a soukromych vyzkumnych
instituci a laboratid. Takové regiony se vyztaji silnymi vertikalnimi a horizontalnimi

vazbami, aiemz s¥d¢i také velké mnozstviiznych pfimyslovych siti, apod.

Globalizovany RIS (,Globalised RIS®)

V globalizovaném RIS dominuji globalni korporacterk jsouwcasto podporovany
klastrovymi fetézci spiSe zavislych malych afetinich firem. Vyzkum je soust¥n
pievazrie v téchto velkych firmach, které &éwji vzajemné vazby v systémuieWazuje
zde soukromy vyzkum nad tgnym, @icemz véejna inovéni infrastruktura je

zacilena na podporu rozvoje malychi@dhich podnik.
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2.3 Funkénost a omezeni RIS

Na zaklad analyz regionalnich ino¢aich systém, Ize vysledovat, Ze U&pns
rozvijejici se regiony vykazuji tyto charakterigtik

» ekonomika: vy5si nez pmmérny HDP na obyvatele nejen v ramci ekonomiky
statu, ale i v mezinarodnim srovnani, silna expootientace, vysoka uroxie
podnikani v regionu, diverzifikovana agtvova struktura, vyznamny podil tzv.
high-tech odwtvi a vysoce kvalifikované pracovni sila,

 vyzkum a vyvoj (VaV): prevladaji privatni vydaje na vyzkum, region je
producentem svych vlastnich technologii i uZivatelexternich technologii,
avSak vlastni feviadaji,

 VaV infrastruktura : silné a diverzifikované wejné VaV instituce a
zprostedkovatelské instituce s trzni orientaci, kterdingppoteby podnik,

» politika: jasné cile zaloZzené na spmaskych konzultacich mezi vyznamnymi
piedstaviteli ,Triple Helix", konkrétni strategie prg@odporu inovaci a
konkurenceschopnosti,

» socialni sit: silné multidisciplinarni vztahy a interakce membjekty, existujici
vazby mezi pkimyslem a ¥dou a vyzkumem, vazby mezi podniky, rozvinuté
kontakty a vysoka urovesocialniho kapitalu v regionu. Pro efektivnosttégsi
inovaci je dlezita Urové kooperace a tak znalosti, jednotlivé subjekty
zustavaji stale i konkurenty (Skokan 2005).

Pokud RIS funguje efektivn jeho hlavnimi funkcemi je podpora vyieai novych
technologicky orientovanych firem, novych firem wygjicich znalosti, ale zejména
podpora inovénich proces, tj. tvorby, Sfeni a vyuZzivani inovaci (Skokan 2005). V
existujicich regionalnich ino¥aich systémech t@ize byt tato fun&nost naruSena,
priciny je nutno vidt v prvcich a interakcich, kterymi je RIS ten. Mohou nastat dv
situace:

1) Nerozvinutost organizaniho a institucionalniho prostedi

Jednd se o situaci, kdy absence nebo nevhodné prsystému negativnovliviuji
inovani potencial regioin Konkrétt se niize jednat o chyici regionalni
specializaci nebo naopakils Uzkou specializaci na tragii odwtvi, orientaci na
zastaralé technologie, inaird problémy mohou byt figobeny také chyjicimi nebo
nevhodnymi organizacemi (v oblastidy, vyzkumu, vzdlavani, transferu poznatkv

subsystému, ktery generuje & &halosti (Todling, Tripl 2005).
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2) Nevhodné nebo chygjici interakce mezi rtiznymi aktéry a organizacemi

Existuji dva typy probléiin které se mohou ve spoijitosti s interakcemi vyiséyt.

Za prvé se jedna o slabou inomavykonnost, ktera d¥e byt vysledkem nedostate

komunikace a kooperace mezi prvky RIS, za druhéisee

7 o ™

jednat o filis uzke vazby

mezi organizacemi, coz ke vyustit v lock-in situaci. Tyto problémy se maho

vyskytnout v obou subsystémech RIS nebo mezi stdrsysnavzajem (Todling, Trippl

2005).

RIS se navzajem odliSuji nejen z hlediska instinélniho uspiadani, pimyslové

a technologické specializace, ale také z hledighiaowé schopnosti Uro¢ninovovat.

Inovaini aktivity firem mohou ovliiovat ti typy problémi 1.) organizani Stihlost, 2.)
fragmentace a 3.) lock-in situdcdTodling, Trippl 2005, Ysaksen 2001). Tyto

nedostatky se mohou vyskytovat &znych regionech a také wizaznych kombinacich

(tzn. ukity region miZe vykazovat vice ¢thto nedostatl, nicmér jsou tyto

nedostatky typické pro &ité, specifické typy regian (viz. tab.¢. 4). Témito regiony

jsou v nasledujici posloupnosti periferni regioffggmentované metropolitni aredly a

staré pimyslové regiony. Na druhé stianse v rkterych administrativnich a

pravdépodobrg relativre  velkych

regionech f¥e vyvinout rkolik rozdilnych

regionalnich inovénich systém, které mohou byt specificky sektokowrientované
(Adamek, Csank, Zizalova 2007).

Tabulka €. 4 — Problémy ovliviujici inovaéni aktivitu regioni

problémy . . . . .| mozny politicky
RIS typ problému typicky problémovy region NAStIo]

o o R propojeni firem s
organizacnl Chyi’?“c' relevantni mistni periferni region externimi zdroji,
Stihlost aktéi o

akvizice
rozvoj
fraamentace nedostatek kooperace a nekteré regionalni Klastr regionalnich ,club
9 vzajemné dvéry v regionu 9 y goods" a stimulace
procesu spoluprage
regionalni pimysl sp@iva |staré pimyslové regiony a otevteni siti
lock-in 9 ni pamys’ sp € pamysi 9IonY & | ssrem k externing
situace na specializovanych na | periferni regiony se aktérm. lokalni
zastaralych technologiich | zakladnou grodnich zdraj o]
mobilizace
zdroj: prevzato z Ysaksen 2001
®Lock-in (institucionalni zakmni) piedstavuje situaci, kdy firmy v regionu ztrati svou

konkurenceschopnost. fiBina spd&iva v tom,

Zze tlve asgsné firmy v ukitém okamziku

nezaregistrovaly podstatnou inovaci ve svém oboruistaly uzamieny ve svém mentalnim a
institucionalnim prostoru, v existujicim systémuakitk a mentalnich koncejpt které jim brani v
piijimani novinek (Blazek a UK{2002).
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2.4 Vyuziti konceptu RIS

Koncept regionalnich ino¢aich systém je v poslednich letech atraktivniggsto
citovanym a vyuzivanym analytickym nastrojem a mjsin politik verejné podpory
(Adamek, Csank, Zizalova 2007).

Koncept se uplauje ve dvou typech analyz. Za prvé se jedngomparativni
empirickou analyzu regioni. Hlavnim cilem &chto studii je porozust, jak regionalni
inovaini systém funguje a specifikovat faktory a mechagis které v regionech
podporuji konkurenceschopnost, inovace a které dtddryplyvajici implikace pro
verejnou politiku. Bez srovnaniiznych regiod je obtizné zcela porozuina zachytit
stupdi aplikace konceptu regionalnich indwich systém a nasledé také zhodnotit
jeho dopad na regionalni atpmyslovy rozvoj v fiznych regionech (Doloreaux, Parto
2004).

Druhym typem studii jsouanalyzy individualnich regionalnich inovanich
systémi. Tyto analyzy poskytujiidezité informace o povaze a dynamice regionalniho
rozvoje, mohou identifikovat hlavni faktory, ktejgou zodpowdné za vznik a rozvoj
regionalnich inovénich systém nebo socialni a institucionalni dynamiku podpaiuji
inovatni aktivity na regionalni arovni nebo mohou taképmaat vzajemné interakce
mezi aktéry (Doloreaux, Parto 2004).

U empirickych analyz RIS je mozno vysledovat ddi&f linie vyzkumi. Za prvé
se jedna o identifikaci RIS na zakéadybranych kltovych indikatoé riznych aspeki
institucionalni, organizai kapacity a na zakl@dinovatnich schopnosti regionu. V
tomto gipact se vychazi z faktu, Ze se RIS vyskytuje ve vSemgdionech, jak v
regionech se silnymi ipdpoklady pro vznik a rozvoj inovaci, tak ve stéryc
pramyslovych regionech, perifernich, venkovskych regch nebo regionech v
tranzitnim obdobi. Za druhé jde o situaci, kdy eg&ly analyzy slouzi mistnim a
regionalnim orgaim pro &ely koncipovani politik viejné podpory. V tomtoifpac
jsou vyznamné detailni analyzy hlavnich prvRIS, charakteristiky hlavnich akter
inovani profil regionu nebo vysdleni regionalnich rozdil inovainich aktivit a

konkurenceschopnosti (Doloreaux, Parto 2004).
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3 Metodika a data

Cilem pgredchazejici kapitoly bylo na zakkadyuziti odborné literatury nastinit
koncept RIS a s nim souvisejici koncepty a viitvpotrebny teoreticky ramec pro
empirickou ¢ast prace. Ta se zabyva analyzou a hodnocenim m&gioinova&ni
strategie a analyzou kbvych aktéii institucionalni infrastruktury, kié pasobi v
oblasti podpory a rozvoje ino¥taiho prostedi a aktivit ve Zlinském kraji a jejich
vzajemnych vztaln Nejedna se tedy o komplexni analyzu RIS, ktet#adyje analyzu
vSech prvk RIS a jejich vzajemnych vztaha také podrobnou kvantitativni a
kvalitativni analyzu dat. V ifpact této prace nenitpdmétem analyz podnikatelska
sféra a dale vzhledem k existujicim nedostatka omezenim souvisejicich se
statistickymi zdroji dat v oblastiédy, vyzkumu a inovaci autorka tgainostnila kroré
kvantitativni analyzy sociélnich siti kvalitatiwjzkum'. Tato kapitola podavéiehled
o zvolenych metodach a hlavnich zdrojich dat vyehitgi zpracovani empirickéasti

prace.

1. Analyza Regiondlni inovéni strategie Zlinského kraje

V piipact analyzy dokumentu Regionalni in@éwh strategie byl prostudovan
dokument RS a interni materialy poskytnuté nosiele garantem RS - krajskym
Gfadem, resp. hlavnim manazerem RS z odboru Strkédgicrozvoje. Konkréthse
jednalo o diti analytické pracei jejich shrnuti, prezentace. Zdrojem dalSich infaci
byla oficialni webova stranka projektu RS. Cenrférmace o RS jako 0 nastroji pro
rozvoj RIS byly ziskany prosdnictvim interview se zastupci regionalnich insfif
kteii byli ¢lenyRidiciho vyboru projektu RS &imo se na fipraw Regionalni inovéni
strategie podileli nebo kiese v sotiasnosti podili na jeji implementagimonitoringu.
Osloveni byli zastupci zéthto instituci: Krajsky tad, Krajska hospodska komora,
plastik&sky klastr (Plastr), Regionalni pald@ Czechinvest Zlin, Regionalni rozvojova

agentura Vychodni Morava (v tomtdipadt nebylo mozné vzhledem k témupiné

"Diivodem je dosud existujici absence, nedostatekrdadtyantitativni analyzy v oblasti inovacigdy a
vyzkumu. JelikoZ to, co je nejvice vyznamné v peactvorby inovaci, nelze adekvatkvantifikovat a
to, co kvantifikovat naopak Ize, nema zase do&tate vypovidajici hodnotu, nappaiet patent, podil
high-tech, low-tech firem, vydaje na VaV. Kvantitaii analyzy dale ovliiuji nedokonalosti, ndp v
rozliSeni vyzkumnych aktivit na zakladni, aplikoyaa experimentalni vyvoj nebo v s@snosti
vyuzivana statisticka klasifikace ekonomickych &tz To vSe zfisobuje, Ze existujici statisticka f&eti
v této oblasti poskytuji pouze parcialni informaobsahuji zjednoduSeni & pednoduché (statistické)
interpretaci dat je mozné dojit k za¢fdim za&¥ram (Regionalni inovéni férum [online], 2009,
Zizalova 20009).
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personalni vyréené v dané instituci uskudait rozhovor s Zzadnou kompetentni osobou,
ktera by byla u procesu vzniku strategi@tgmna, informace o jejich roli, vyznamu v
projektu RS byly zjisovany od hlavniho manazera RS), Regionalni por&éens
informatni centrum JV Moravy, Technologické in@wh centrum, Univerzitni centrum
UTB. Pro ziskani ugsiujicich ¢i dopliujicich informaci pro zpracovani tét@sti

prace probihala opakov&aemailova komunikace s hlavnim manazerem RIS.

2. Analyza institucionalni infrastruktury Zlinského kraje

Informace patebné pro zpracovani téttasti prace byly ziskany z oficialnich
webovych strdnek instituci a organizaci, Wreh zprav, internich materiél
poskytnutych zastupci organizati z Regionalni inovéni strategie. Nejcesim
zdrojem informaci byly off fizené rozhovory, ip kterych autorka krogh novych
informaci, které z vySe uvedenych zdrojeni moZno ziskat, ziskala takédu
upfesiujicich a dopiujicich informaci. Kromy zastupé@ z instituci participujicich na
projektu RS, rozhovory préhly s dalSimi existujicimi institucionalnimi aktéry
Zlinského kraje — Sdruzeni pro rozvoj Zlinskéhoje&raAgentura pro ekonomicky
rozvoj Vsetinska, Regionalni centrum Kooperace iSlay ValaSskokloboucké
podnikatelské centrum.

VSechny rozhovory jak vifpact aktéfi podilejicich se naffprawe ¢i implementaci
RS, tak s dalSimi aktéry, byly domlouvany teleféwipriblizné s tydennim fedstihem,
po jeho domluw byl vzdy respondentovi zaslan email s tématy renha Celkem bylo
osloveno 12 organizaci, rozhovovSak bylo provedeno vice, wipad Univerzitniho
centra byl rozhovor proveden seédha zastupci, v ipact odboru strategického
rozvoje pak byl rozhovor veden dvakrat s hlavnimnazzrem Regionalni inotai

strategie Zlinského kraje. Rozhovory probihaly ¥thu a zejméngervnu 2009.
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Tabulka €. 5 — Seznam dotazovanych instituci a organizaci

sféra die rovozovani inovani
nazev instituce Triple b f K

Helix infrastruktury
Krajsky (rad (odbor Strategického rozvoje) rema -
Krajska hospodgké komora viejna -
Regionalni pobtka Czechinvest vejna -
Regionalni rozvojova agentura vychodni soukroma i

Morava

Regionalni informéni a poradenské centrym .
Ssoukroma -
JV Moravy

podnikatelsky inkubator
Technologické inovéni centrum vEejna védeckotechnicky park

centrum pro transfer technologii
védeckotechnicky park

centrum pro transfer technologii
podnikatelsky inkubator
centrum pro transfer technologii

Univerzitni centrum $ UTB univerzitni

Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinsika fejea

Regionalni centrum kooperace Stdni verejna podnikatelsky inkubator

podana projektova Zadost na

ValaSskokloboucké podnikatelské centrurp feyea podnikatelsky inkubétor

SdruZeni pro rozvoj Zlinského kraje soukromé -

Plastikdsky klastr soukromé -
zdroj: vlastni data

Za &elem kvantifikace a grafického vyjéhi vznikajicich a rozvijejicich se
vztahl mezi analyzovanymi aktéry byla vyuzigealyza socialnich siti(,SNA-social
network analysis®). K této analyze byl vyuftogram UCINET, ktery umo#uje
prostednictvim matematického a grafického vygul zachytit vzajemné vazby akiér
RIS (Stejskal 2008). Program UCINET naliaélu moznosti, podle kterych mohou byt
vazby analyzovany. Pro grafické vyfaédi vztali a jejich intenzity byla vyuzZita
aplikace NetDraw a vytvden sociogram znazwjici vzajemné vazby a jejich
intenzitu. Oblasti spoluprace, vzdjemna spolupréeezi jednotlivymi aktéry byly
zjistovany Ehemtizenych rozhovar. Dotazované osoby uvédintenzitu spoluprace
na Skale 0 az 5, kdy respondenti aanali, jak ¢asto jsou s dalSimi organizacemi
v kontaktu (0-nikdy, 1#dka, 2-oldas, 3¢asto, 4-velmtasto).

V analyze sociélni sitje vyuzito ukazatelehustoty — podil pdtu spojeni
z maximalniho mozného pu spojeni v grafu, tzn. v apiném grafu je kazdy Ipimo

spojen s kazdym bodenoentrality — centralni bod ize mit lokalni nebo globalni
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charakter. Bod je centralni loké&lrmpokud je spojendiSim p@&tem vztali s jinymi body
v jejich nejbliz§im okoli. Bod je centralni globdlzastava-li strategickou pozici v
celkové struktie sit a zarové lezi-li v kratké vzdalenosti od ostatnich kod
(Bustikova 1999)Cim vice se hodnota blizi 100, tim je’ sientralizovagjsi (aktéi
maji maximalni ptet vazeb nadkolik centralnich aktér. Aplikacef-group, zjistujici
zastoupeni nulovych, slabych a silnych vazeb v siti

1. Analyza percepce RS a analyzovanych aktépodnikatelskym sektorem

Pro ziskani alesforamcové pedstavy o vnimani RS a akigrjejich aktivit
podnikatelskym sektorem byly usktitgny opst fizené rozhovory. Za timtocélem
bylo vybrano a osloveno na zaktastanovenych kritérii 5 podnik s kterymi byl veden
standardizovany rozhovor. Cilovou skupinou se stadygniky, které jsou malym
a stednim podnikem, podnikem bez zahtami (Casti ¢i vlastnictvi a vyvijejici
vyzkumnou, vyvojovouci inovatni aktivitu. Vykér podniki byl provaén tak, aby
v souboru bylo nasledujici zastoupeni: podnik niagidlo nebo pohitku podniku
umis€énou v podnikatelském inkubatoru nebo édeckotechnickém parku
Technologického inovmiho centra, &deckotechnickém parkufipdTB Zlin, zastupce
podnikatelské sféry, ktery bylenemRidiciho vyboru RS a podnik, ktery sidli v jiném
NUTS IV nez je byvaly okres Zlin.

Konkrétni vykgr a vhodnost firmy prdizené rozhovory byl proveden na zakiad
informaci zjisénych z jejich internetovych stranek a Obchodniljstitigu na strankach
www.justice.cz Prvni kontakt s podnikem probihal pi@stnictvim telefonnich
rozhovoi, v ramci kterych byla v ndvaznosti na uvedena té@mazhovoru vytipovana
pro rozhovor relevantni osoba a domluvena s nizdeh Vzhledem k velikosti firem
se jednalo octyti treditele a jednoho zatsthance pohiky firmy. Rozhovory az
na jeden probihalydmemcervence 2009. Tématicky se dotykalyablasti:

1) Regionalni inovani strategie— vnimani a nadzor na RS, jeji mozni§inws pro

podnik, omezujici faktory/podminky v jejich VaV movani cinnosti

2) Aktéru podilejicich se na formovani RIS— powdomi o analyzovanych

aktérech, jejich vyznamnost v podpoinova&niho podnikani, komunikace
a spoluprace s analyzovanymi aktéry
3) Spoluprace s dalSimi institucemi a organizacemi naegionalni i narodni

urovni.
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4 Analyza Regionalni inovani strategie Zlinského kraje

Cilem této kapitoly je analyzovat a zhodnotit Regimi inova&ni strategii.
Prednttem analyzy je za prvééend a metodicka stranka dokumentu. Pozornost je
sousted®na na iniciaci vzniku strategie, hodnoceni anak@tid strategickécasti,
implementaci, monitoring a hodnoceni. Vzhledem kseahu diplomové prace se v
piipadt analyzy dokumentu nejedna o jeji detailni analgko je provadna v gipac
nag. ex-ante hodnoceni. Za druhé je k Regionalni itlmvatrategii pistupovano jako
k néstroji rozvijejici regiondlni inovai systém. Red gFistoupenim k vlastni analyze
Regionalni inovéni strategie autorka povazuje za vhodné, ¢atru nastinit

charakteristiky Zlinského kraje v oblastidy, vyzkumu a inovaci.

4.1 Charakteristika Zlinského kraje podle inovd&nich a VaV
charakteristik

Pro zjistni postaveni Zlinské kraje v ramcleské republiky z hlediska jeho
inovainiho potencialu byla vyuzita publikace InémapotencialCeské republikyadil
a kol. 2008). Podle provedenych analyzipatinsky kraj celko¢ k regionim s nizSim
inovaénim potenciadlem. Ziskané vysledky ukazuji, Ze htginkkazatel vztazené k
praméru Ceské republikyéasto nabyvaji podpmérnych hodnot, viz. grafé. 1.
Nadptimérnych hodnot v ramoCR dosahuje Zlinsky kraj v podilu vysoko3kaiake
vékové kategorii 20-29 let, kde je na 2. migio Praze. Vzhledem k za&heni
Univerzity T. Bati ve Zlig a studiu na firodowdnych a technicky zagkenych
fakultach v Bri a Ostra¥ ma nejvysSi podil v zastoupeni vysokoSkoal&oborech
piirodnich a technickychéd, nadpimeérny je podil také zagstnané VaV v prirodnich
a technickych #dach. Nadpimérny je v kraji dale peet subjekli provadjicich
vyzkum a vyvoj (5. nejvy3si €R), které @sobi zejména v podnikatelském sektoru,
projektovéa aktivita a specializaceipryslu na high-tech oadtvi (Cadil a kol. 2008). V
dalSich ukazatelich nabyva Zlinsky kraj ve srovreupitmérem CR podpaimérnych
hodnot.
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Graf &. 1 — Inovani potencial Zlinského kraje CR=100%)

Aglomeraéni whody ‘ ‘ 98,7
High-tech | ‘ ‘ ] 89,6
Instituce inovaéni infrastruktury | ‘ ‘ | 85,2
Investice [ 16,2
Koncentrace kapacit wzkumu av;'/vojei | 67,4
Makroekonomicka pozice kraje | ‘ | 78,7
Mid-tech | ‘ ] 88,1
Naklady na dusewni viastnictvii 28,8
Potencial technologickych centerf 21,5
Projektova aktivita | ] 161,5
Pramyslové zényi ‘ ] 69/0
Studenti V§ | ‘ ] 109,1
Vystupy duSewniho vlastnictvii 1 /78,3
‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 20 40 60 80 100 120 140 160 18D

Zdroj: prevzato zCadil a kol. (2008)

Vyswétlivky: Jednotlivé ukazatele inowaiho potencialu zahrnuji nasledujici ukazatele:

Aglomeraéni vyhody: mira urbanizace (jako .#sta“ byla uvazovana pouze sidla s vice nez 20 000
obyvateli) a ¥kovou strukturu obyvatel kraje

Instituce inovaéni infrastruktury : védeckotechnologické parky, centra pro transfer teldygii,
regionalni poradenska a infordm centra a regionalni rozvojové agentury

Investicerizikovy kapital, gfimé zahrarini investice, p&et velkych firem v kraji

Koncentrace kapacit VaV. zpravodajské jednotky vyzkumu a vyvoje, zstnanci VaV, vydaje na
VaV, paiet fakult s pirodowdnym a technickym za&enim

Makroekonomicka pozice kraje HDP, tvorba hrubého fixniho kapitalu.

Néaklady na duSevni vlastnictvi pomér vydanych impaktovanych publikaci k 1 miligri¢ investované
do vyzkumu a vyvoje

Potencial technologickych centerpodil kraje na investicich do technologickychteera podil kraje na
vytvoienych pracovnich mistech v technologickych centieCR.

Projektova aktivita: pocet projekfi podanych a podgenych v Opergnim programu Rmysl a
podnikani, ukazatelefppaiitany na poet firem v regionu

Pramyslové z6ny rozloha a péet pfimyslovych zén

Studenti VS: podil VS studerit na populaci ve &ku 20-29 let, podil SS studénta populaci starsi 15 let
a podil VS studeitv prirodnich a technickych oborech podle kmenové Kiasie oboi vzdslani

Vystupy duSevniho vlastnictvi pocet pateni na obyvatele kraje, podil kraje na celkovénitpgateni
podanych u adu péimyslového vlastnictvi, p@t uzitnych vzok na obyvatele kraje a podil kraje na
celkovém pétu uzitnych vzoi

Poznamka:

Tvorbu THFK Ize definovat jako pitzeni novych hmotnych a nehmotnych fixnich aktiter&e maji
charakter dlouhodobé speby, zvySenim hodnoty nevyrétych nefinainich aktiv (fidy, podzemnich
zdroji, nevyrakinych nehmotnych aktiv, resp. pati&nszitnych vzoi apod.)

V oblasti instituci inovéni infrastruktury a technologickych center doSlo mu 2007 k vyraznym
zmendm a jejich rozvoji. Zlinsky kraj pdtv sowasnosti ke krdjm s nej¢tSim pdtem inova&ni
infrastruktury, tj. podnikatelskych inkubatorVTP parki, center pro transfer technologii (Svejda a kol.
2008).
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Zaostalost Zlinského kraje ve VaV a inénvigh charakteristikach (viz. graf 1) je
odrazem jeho socioekonomické situace a vyvoje dostl dvou desetileti. Zlinsky kraj
paii v sowasnosti k nejmén ekonomicky vykonnym kram v Ceské republice
(HDP/obyv.), v ramci strukturalnich charakteristdasto jeho hodnoty nabyvaji
ve srovnani s pmérem Ceské republiky podfmérnych hodnot (HDP, imé
zahranini investice) nebo naopak hodnot nddpérnych (nezaréstnanost). Tato
situace je vysledkemugobeni mnoha faktérna regionalni i narodni urovni, jednim
z vyznamnych faktdr zcela jist je nelGspsny vyvoj kraje v transforngaim obdobft
90. let (Strategie rozvoje Zlinského kraje 2008k \&/hodiujicim faktorem ovliviujici
socioekonomicky vyvoj regionu je jeho periferni @lod, se kterou souvisi nageho
nizky stupé urbanizace, nedostét€ rozvinutd dopravni infrastruktura (absence
dalnic) ¢i migratni neatraktivita regionu (jak profesni tak resittdh (Strategie rozvoje
Zlinského kraje 2008).

4.2 Koncept Regionalni inovéni strategie

Regionalni inovéni strategie je nastrojem na podporu rozvoje regidoh
inovatnich systém. Jeho vznik byl iniciovan v roce 1994 Evropskoumksi, ktera
timto vyjadila podporu regionalni dimenzi inoua politiky a to no¢ také v méa
rozvinutych regionech Evropské unie. Do té dobyi ByadV a inovace tradné
podporovany v nejvysfejSich regionech jako je napPorii ¢i Yle de France
(Henderson 2000). RS je nastrojem realizace pylikikajské samospravy v oblasti
podpory inovaci, jejim cilem je vyt¥id podminky pro dynamicky rozvoj podriik
zvlast malych a sednich, posilit spolupraci mezi institucemi VaV @dpiky a zvysit
efektivitu podpory inovaci. V podminkactieské republiky se koncept RIS ¢ah
uplatiovat od roku 1998, kdy byl v Jihomoravském krajciovan vznik regionalni
inovatni strategie a jeji oficialniifprava zaala v roce 2001. V polovénroku 2009 jiz

byly strategie kroré kraje Vys@iny, Olomouckého a 8daieského kraje zpracovany

8 Bshem transforméiho obdobi se v obnovenych trznich podminkactalgaprojevovat rozdily v
rozvojovém potencialu jednotlivych&st a region, v existenci a aktivit regionalnich aktérovlivaujici
regionalni rozvoj a dikyysobeni celgady diferencignich, ale i nivelizénich proceé doSlo mimo jiné

ke zvySeni regionalnich rozdilBlazek a Csank 2007). Kramobecného prohlubovani rozilimezi
regiony (postupné proiné¢ poradi jednotlivych regiol v dosazené socialni a ekonomické udrovni) a
jednak k formovani nerovnaimého Uzemniho rozlozeni ,novych* jeWnezamistnanost, zahratni
investice, progresivni terciér apod.) dochazele takdilcim“ porucham v dsledku nedsgsného vyvoje
regioni, zejména regiahs vysokym zastoupeninizkého péimyslu, venkovskych a perifernich region
(BlaZzek a Csank 2007).
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ve vSech krajich. Zatfginy nekolikaletého zpoZeéhi vyuzivani konceptu regionalnich
inovatnich systéra v Ceské republice Ize ozeia politické divody (odmitani ufitych
intervenci v oblasti regionalni politiky do roku 9%, diraz na podporu exogenniho
rozvoje na ukor endogenniho do roku 1998 a absegtonalni administrativytili
krajské samospravy az do roku 2001 (Chladek 2005).

Projekt Regionalni inovai strategie Zlinského kraje byl podpa v rédmci
programuNew RIS, ktery probiha od roku 2005 a je z&em na novélenské a
asociované staty Evropské Unie. Fitiainprostedky na zpracovani RS byly ziskany z
6. rAmcového programu prédu a vyzkum. Celkoyse jednalo @¢astku ges 9 mil. K,
dofinancovani (cca 300 000¢Kbylo zajiS&no Krajskym iadem, Univerzitou T. Bati
ve Zlire a dalSimi partnery. Vystupy z projektu Regionaimvaini strategie jsou v
podstat troji, a to hmotné a nehmotné povahy. Jedna smosééru akce a partnerstvi
regionalnich aktér — spolupraci mezi \ejnou, soukromou a univerzitni sférou,
programovy dokument a jednotlivé projekty.

V souvislosti s formovanim regionalniho systému ive¢ Oughton (2001) uvadi,
Ze by RS nmila byt zaloZena nardch kltovych prvcich, tj. 1.) naifimém zapojeni
klicovych akté pri formovani strategie a vytveni konsensu, 2.) na analyze
regionalniho inovéniho systému se zatienim na nabidku a poptavku inéua&h
vstupi, 3.) na stimulaci poptavky soukromého sektoru qv@nich sluzbach. Auto
zduraznuji, Ze je nutno zajistit, aby se poptavka firentkala v regionu s adekvatni
nabidkou poskytovanou kejnou i soukromou sférou. Cely proces od vzniku po
hodnoceni strategie je zachycen v nasledujicimzéhra 1.

New RIS pedchazely tyto programy: RITTS (Regional Innovatiomnd Technology Transfer),
(1994 — 99) — cil vytvieni fungujici podfwrné infrastruktury a podpory.

RIS (1994 — 96) — cilovou skupinou regiony oprndxerpat finagni prostedky z ERDF, cil vytvieni
partnerstvi mezi kiovymi subjekty v regionu.

RIS+ — zamfen na financovani konkrétnich projékkteré byly vysledkem edchozich projekt v
RITTS/RIS.

RIS-NAC (2000 — 2002) — podporacena pro kandidatské zérkU, vCR podpdena Praha a Pliasky
kraj (Projekt BRIS), NUTS Il Severozapad (KarlovarsUstecky a Liberecky kraj).
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Obrazek ¢. 1 — Schéma zpracovani RS
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zdroj: prevzato z Oficialni internetové stranky projektu Redlni inova&ni strategie ve Zlinském kraji,

www.inovace-zlinskykraj.cz

4.2.1 Iniciace projektu RIS a hlavni aktéi zpracovani RS

V pripact Zlinského kraje byl vznik Regionalni inayrd strategie iniciovan ze
strany krajské samospravy Zlinského kraje, kterdkontextu Ceské republiky
predstavuje Uroveregionalni administrativy. Ta chpe strategii jaéiladni stavebni
kamen pi tvorbé systémového inovaiho prostedi a pedstavuje koncepci, ktera udava
smer podpory inovativnich aktivit podnik ze strany Zlinského kraje a dalSich
regionalnich aktér ve stedrtdobém obdobi (Regionalni inaird strategie 2008).
Jedn& se o iniciaci ,shora“ a tzyproduct driven strategii“ *°, kterd v regionech se
zpracovanou strategii a podminka€leské republiky dominuje. Jednou z mnoha

podminek pro usiSnost strategie je politickd podpora. Projekategie byl schvéalen

Oy pripadt ,demand driven“ strategie vychazi iniciace ,zdota"strany soukromé sféry, ktera si sama
uvédomuje vyznam inovaci a jejich vliv na zvySovannkarenceschopnosti
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Radou Zlinského kraje, tehdejSi hejtman i #stek hejtmana zodpeésny za
strategicky rozvoj (po krajskych volbach v roce 20@0Slo pouze k persondlni
vzajemné vyming zastavanych pozic) bytieny Ridiciho vyboru RS. Bhem rozhovai
se zastupci regionalnich instituci zaznival opakévaazor, Ze nejvysSSi politicka
reprezentace kraje (odbor hejtmana) oblast itVve podnikani politicky podporuje
dostaténg.

RS je prvnim dokumentem, ktery sénuje podpée inovaci ve Zlinském kraji. V
doke jejiho vzniku neexistovaly v regionu kré@mCzechinvestu instituce, které by
inovani podniké&ni vyznamnpodporovaly ani Zadné inoya infrastruktura v podab
védeckotechnickych patk podnikatelskych inkubatdrapod. Ty vznikaly paralethaz
se vznikem strategického dokumentu. Z tohateodiu byli ke vzniku strategiefizvani
existujici akté regionalniho rozvoje a proces vzniku strategié $pojen s hledanim
role zapojenych akt&r moznych oblasti spoluprace a hledanim dalSicbnakkte
maji v oblasti podpory ino¥aiho podnikani potencial.

Mezi klicové instituce v projektu RS gat odbor Strategického rozvoje
krajského uradu, ktery je koordinatorem a garantem implementacatesiie. Je
zapojen do vSech fazi projektu, které doposud bglyo jsou realizovany (tj. do faze
implementace a monitoringu). Rozhovory se zastwaiSich instituci ukazaly, Ze
Regionalni inovéni strategie je jimi vnimanargdevsim jako projekt Krajskéhdaau.

Z védeckovyzkumné sféry je zapojebimiverzita Tomase Bati ve Zliré (dale UTB),
konkrétré Univerzitni centrum, které je jednou z organiagich jednotek UTB. Jeho
prioritnim cilem v tomto projektu bylo ziskani fimich prostedki pro planované
univerzitni zandry. Dale se jedna dechnologické inov&ni centrum (dale TIC),
které vzniklo v roce 2005 na zaktadohody mezi Krajskymadem a UTB. Kazda
instituce je jejim 50% vlastnikem. Tytai tinstituce se spolu sRegionalnim
poradenskym informaénim centrum Jihovychodni Moravy (déle JVM-RPIC)
vyznamrié podilely na analyzach a zpracovani dokumentu. rekt&onzultantska
spole&nost nebyla zapojena, strategie vznikala komunirdtodou. Mezi ostatni
zapojené instituce pat Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy (da
RRA VM), Krajskd hospodarskd komora (dale KHK), ktera byla realizdtorem
workshopi a Regionalni pobdka Czechlinvest kter4 byla zapojena az v roce 2007 a
jeji role spe@iva v poradensk&nnosti.

Role zapojenych instituci vychazelyi gpracovani dokumentu z jejichédnych

ginnosti a zkusSenosti:
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» Krajsky U ¥ad — koording&ni ¢innost, zpracovani analyz,

» UTB - zpracovani reSersi, studii, analyz, organizackshopi, konferenci
a na vlastni tvorfbdokumentu,

* JVM-RPIC, spol. s.r.o.— zji¥ovani poteb podnikatelského sektoru a zacileni
strategie a jejiho Adniho planu na tyto pteby,

* Krajskd hospodéarska komora Zlinského kraje — zajis€ni komunikace
zpracovatel strategie s podnikateli a organimé zajiS€ni akci jako workshopy
a konference,

» Regionalni rozvojova agentura vychodni Moravy— spoludast na definici
potieb Zlinského kraje pro podporu in@éwého podnikani, vyuZiti spoluprace s
municipaplnimi subjekty a firmami a zkuSenosti arby rozvojovych projekt

podporujicich inovace (Regionalni in@éwa strategie Zlinského kraje 2008).

Ridici vybor se skladal z 20 zastipe toho 7 z viejné sféry, 1 z univerzitni sféry,
6 z podprnych instituci, z toho 2gsobici na narodni Urovni, 3 zahrarii partnéi a za
soukromou sféru byly ffitomni pouze 3 zastupci, jednalo se o 2 podnikyastupce
Plastik&ského klastru. Zastoupeélena je tak ve znéném neporiru, zpracovatelé RS
by tak @i vzniku dalSi verze RS &h klast wtSi diraz na pitomnost vice zastupc
podnikatelské sféry. Vzhledem k nezkuSenosti zpatet jak s metodikou, tak s
podporou inovaci a k podminkam programew RIS“ byli zapojeni 4 zahratmi
partnéi, ktefi vzhledem ke své odliSnéinnosti poskytli specifické know-how v
raznych oblastech.

PERA Innovation Limited (Velkd Britanie}!, piispsla piedevsim popsanim
obecnych pistupi k podpde inovaniho procesu, moznosti financovani inovaci a
ukazkou usgsnych pikladi inovanich projekét v ramci Evropy.Informacion y
Desarolla“ (Spartlsko) pispl hlavns koordinaci aktivit v obdobi zpracovani strategie.
Kromé standardni formy spoluprace (konzultace k &émnmetodologii, expertniho
hodnoceni vystuj) se spolénosti podélo zapojit dalSiho partnerdechnologické
parky Castilla y Ledn (Sparslsko). Za velmi cennou zku$enost bykhlem rozhovok

se zastupci instituci ozéavany navaivy partnerskych regian tj. Castilla y Lebn a

HpERA je poradenska spotest, ktera se specializuje na poradenstvi pro raaséedni podniky v
oblasti inovaci, aktivvyhledava partnery do evropskych projekt

YInformacion y Desarollo je mezinarodni procesnilapmst, kterd se specializuje na proces formovani
a implementaci regionélnich inairdch strategii v evropskych regionech.
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posledniho zapojeného partnemegionu Piemonty, které pati v oblasti podpory
inovaci k gednim evropskym regi@gm. Navstvy umoznily zejména seznameni se s
moznymi modely fungovani technologickych pagk poznani zjsohi realizace mozné
podpory podprné inov&ni infrastruktury, fungovani provazanosti subjekktei se
podili na podpie inovaci v regionu a také k ziskani novych koritakiruhou ¥ci uz

je, zda wbec a jakym zjgsobem budou tyto kontakty vyuZity. Zaravezhledem k
nezkusenosti zpracovaleéxistuje realné nebezfiemechanického figjmuti koncept,
jejich chybné interpretaci v podminkach Zlinskéhajé a naslednému nedspu i
jejich realizaci.

Jako zdroj novych a uziteych znalosti a informaci byly hlavnim manazerem RS
hodnoceny také povinné metodologické workshopynacigprojektu New RIS, které
byly realizovany v ramcsité Inovacnich regioni Evropy (IRE — Innovating Regions
of Europe).

V souvislosti s Regionalni inovai strategii byl Zlinsky kraj zapojen do dalSich
dvou projeki, které byly financovany z 6. ramcového programunin projektem byl
SubPolicy Podpora politiky prostrednictvim inovatnich hodnoticich nastroji
(2006 — 2008 kterého se &astnilo také Technologické inav@ centrum a projekt
Cognac— Koordinace vdecko-vyzkumnych a inov&nich politik a jejich koherence
s dalSimi politikami v novych €¢lenskych statech EU (2006- 2009). V obou byl
Zlinsky kraj zapojen jako partnek¢koliv by se @ast v projektech, kter&imo souvisi
s problematikou regionalnich inardch strategii, mohla jevit jakotiposna, hlavni
manazer RS uvadi, Zze Zadné reéalné vyuziti dosaliarygtedki v ramci obou projeki

v souvislosti se strategii neprobiha.

4.2.2 Hodnoceni analytick€asti RS

Pti zpracovani RS by #to byt cilem 1.) ziskani Kiovych vysledk za &elem
zpracovani strategick@&sti RS (tj. definice prioritnich oblasti, vytemi akniho planu)
a 2.) zapojeni co nejtdiho p@tu soukromych firem a instituciipobicich ve VaV a
partnerstvi dochazi k prodem weni nejsnad§)i, a to hlavié mezi firmami, znalostni
zakladnou a samospravou (nebo implemaritai agenturami) (Chladek 2007).
Zpracovatelé se pokusili o dosaZzeni oboui.cWyuzili jak kvantitativni (analyza
tvrdych statistickych dat), tak kvalitativni metodstudium dokumeiit workshopy,
elektronické dotaznikyfizené rozhovory). Za pozitivni Ize oziita Ze strategie
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nevznikala pouze na zékkanalyzy sekundéarnich dat, ale také na za&klatbrmaci
ziskanych pimo od podnikatelského sektoru — workshopy, komfege elektronické
dotazniky,fizené rozhovory. Na druhou stranu je zde€dué, zda doslo skute¢ k

hloubkové a p#ivé analyze inovéniho potencialu a dale metodicka &wa stranka
jednotlivych provedenych analyz.

V této souvislosti je nutno zminit, Ze jednotlivéaéyzy nebo iéasti dikich analyz
byly zpracovavanytyimi subjekty,¢imz doSlo ke vzniku velkého mnozZstvi qich
analytickych dokumeiit se kterymi nebylo jiz dale pracovano (séedini se pouze na
klicové informace, zpracovani doétSich tematickych cetd. Tato roztiStnost
vysledii se projevila v analytickéasti RS Analyza inowamiho prostedi Zlinského
kraje, ktera &koliv by mela podle zpracovatél podavat celkovy obraz inosfaiho
prostedi v kraji, je pouze dkolikastrankovym poskladanim informaci vytazenych z
dilcich Seteni, bez WwtSi provazanosti textu. Jak se dale ukaze, timtibsaiem
zpracovana analytick&st dokumentu, ztizila sestavovani SWOT analyzfinoeani
prioritnich oblasti affispéla k vnitini nekonzistentnosti dokumentu.

Jak uvadi Landabasso, Oughton, Morgan (2002) zakfaadminkou pro rozvinuti
uspSného inovaniho systému je identifikace inadrd poptavky a specifikovanych i
latentnich patb malych a $édnich firem. V tomtoifjpact poptavka i pdaeby podniki
zjistovany byly, krond nedostatk v samotném zpracovani analytiakésti dokumentu
byly vSak zjis¢ny metodické nedostatky u analyzy it firem. Jednalo se o dva
vyznamné problémy, o nizkou participaci soukromémitoru na projektu RS a
formulaci otazek. Analyza piab firem probihala formou elektronickych dotazni
pouze u vytypovanych podrik formou rozhovoru podle fpdem pipraveného
dotazniku. Vzhledem k prvni aktigitohoto typu ve Zlinském kraji by bylo vho#jgi
misto elektronickych dotaznikzvolit pouze osobni pohovory a to n&Sim vzorku
firem. Z 1919 oslovenych firerinila navratnost dotaznikpouhé 3 %, coz odpovida
55 dotaznikm. U dotazniku byla zji8ha i @ili§ obecna formulace otazek, riagak
hodnotite vyznam inovaci ve vztahu k &&mosti VaSi spotaosti? Mate zkuSenost s
rizikovym kapitalem? Respondenti zaznamenavali @égho vzdy na ukité Skale
a vysledky byly znazoemy prostednictvim grai. Krom¢ této analyzy byly
realizovany workshopy, kterych se celkentdagtnilo 53 podnik. Ve Zline a Uherském
Hradisti se konaly dvakrat, viijpadt mésta Vsetina a Kroditize byla zaznamenana
velmi nizka dast (do pti podniki) a dalSi kolo workshap se zde naslednjiz

nekonalo. Bhem giprav dokumentu se prdstnictvim analyz v &kavané nie
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nepoddilo zapojit soukromou sféru. Zpracovatelé za pgpediobné dvody oznili
nezajem firem o projekt, malou informovanost o ektji, emailové adresy firem, kdy
webové stranky firem neobsahuji emailové adresyaitebné kompetentni osoby z
managementu pro vypini dotazniku (Shrnuti dotaznikovéhoigéai 2007). Hlavni
projektovy manazer RIS povaZzuje nezajem a nezapsgerkromé sféry do projektu RS
za vibec nej¢tsi neuspch celého projektu.

Krom¢ analyzy pateb firem byla provedena analyza nabidily VaV instituci.
Analyza probihala také formou elektronickych dotkinrozhovotfi a dale anketnich
otadzek, u kterych byl zvolen n&$tre zpiasob vyhodnoceni. Z vyztianych odpoydi
na Skale 1-5 byl proveden aritmetickyipr, ktery nezohlesiuje odlehlé hodnoty a tim
muze dojit ke zkresleni vysledkPozitivre vSak Ize hodnotit snahu zmapovat vSechny
instituce VaV ve Zlinském kraji. Vysledkem je korapli gehled VaV instituci, jejich
¢innosti, inov&nich aktivit a spoluprace se soukromym sektoremz&dad ziskanych
vysledii analyzy byla vytvéena na portale www.inovacnipodnikani.cz databaze
instituci podporujicich &du a vyzkum ve Zlinském kraji a databaze iroveh, VaVv
podniki. Je Skoda, Ze zpracovateléragdili do dokumentu jen nejis konkrétni

informace, které byly ziskdnygdevsim na zakl&tlotazniki a rozhovoi.

4.2.3 Perioritni oblasti podpory

Navrhovacast strategie vychazi ze SWOT analyzyra je zpracovana prétyii
tématické oblasti - wejny sektor, strategie k ovli¢ni hospodiského vyvoje, lidské
zdroje, zakladna pro vyzkum a vyvoj a spolupracV\&podnikateli a podnikatelsky
sektor. VesSkeré informace pro sestaveni SWOT apddyznely vychazet z kapitoly
»LAnalyza inova&niho prostedi Zlinského kraje“. V tomto ifpact je vSak SWOT
analyza sestavena i z vyslédknalyz, které do dokumentuibec nebyly zahrnuty a
existuje zde tedy neprovazanost mezi analytickasti a SWOT analyzou. Lze
upozornit na chybu zpracovaiele schématu realizace projektu RS (¢bdl — Schéma
zpracovani RS str. 32), ze kterého vyplyva, ze S\WADdlyza je vypracovana pouze
praw na zaklad vysledki analyzy pateb firem a VaV instituci, coz ale neni pravda.

DalSim nedostatkem je, Zze SWOT analyza zahrniikS giroky okruh informaci,

13 swor analyza je klasifikmi metoda, ktera poméha z velkého mnozstvi shroéngztl analytickych
materiall vybrat ty nejpodstatjSi informace a sklada se ze dvisti. Vnitni slozka je orientovana na
identifikaci nejdilezitéjSich sodasnych silnych a slabych stranek.&j&m je pak zamena na identifikaci
hlavnich budoucich iflezitosti a hrozeb, tj. na ¥8i podminky nebo skuteosti, které misto nebo

region nenize ovlivnit (Blazek 1999).



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 38

autorka by doportila tématické zuZeni. teré body SWOT analyzy jsou vzhledem k
charakteru strategickéasti, kterd neni zafena na podporu konkrétnich @tivi,
uvactny zbyte&né. Napiklad se jedna o existenci silnych @&t plastik&ského,
gumarenského, chemickéhoapryslu, odetvi elektrickych optickych fstroji a
zaizeni, potravingského a kovozpracujiciho tpmyslu neborozvoj v regionu silnych
odwtvi, revitalizace tradnich s vyuzitim novych technologi¢které body SWOT analyzy
jsou z hlediska za#teni strategie nerelevantni, mamkrajova geograficka poloha
Zlinského kraje, Spatna dopravni dostupnost, podmna ekonomicka vysfost
regionu v ramciCeské republiky (dle HDP na obyvatele) a podnikételsradice
TomasSe Bati a tradicegly a vyzkumu a podokn
Na zaklad Siroce pojaté SWOT analyzy bylo navrZzerbgrioritnich oblast*

1. Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost
Podpirnd infrastruktura pro inova ¢éni prostiedi ve Zlinském kraji
Podpora inovaci firem

Meziregionalni spoluprace a public relations inovacZlinského kraje

o bk~ 0N

Horizontalni témata

Na priority bezprosedre navazuje formulace vlastni strategie. Nisjd je poteba
zminit, Ze zpracovatelé nedodrzeli obvyklou struktatrategické&asti, konkréty se
jedna o absenci &ila to jak globalniho tak specifického. Stanovemy jpouze cile pro
navrzena op&tni. Jednotlivé prioritni osy stoji vedle sebe ax@le, neexistuje zde
jednotné srérovani cih prioritnich os ke globalnimu cili. Bez stanovetthto cifi vSak
nelze posoudit interveéni logiku - jak kazd&ast programu ifispéje k dosazeni ail
jaky je soulad mezi globalnim cilem, prioritami &c¢timi cili. Neni moZzno posoudit
navaznost na dalSi dokumenty &t konzistenci). Vzhledem k absenci globalnihe cil
neni ani mozno posoudit Sanci nadap tj. relace mezi vstupy a globalnim cilem.

7

ast dokumentu u kazdého cile obsahuje vZdy popdieodreni cile,

2w

Strategicka
za realizaci zodpadné pop. kompetentni instituce, mozné zdroje financovani,
navrhované aktivity, vystupy a vysledky. Strategi¢&st dokumentu jetfiS popisna, u
n¢kterych cih priliS obecnd, platna pro narodni draves velkym mnozstvim informaci
zjisSttnych khem realizovanych S&hi. Kapitola celko¥ pasobi velmi nefehledr a
Lupovidarg”, neni patrné, které aktivity jsou kbivé. Naopak z hlediska navrhovanych

aktivit je zcela rejmé, Ze kbovymi organizacemi pro realizaci opetti je Krajsky

“Prioritni osy jsou oblasti, které jsou nejvice pémhové a nejvice omezuji budouci rozvoj regionu
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Grad, Univerzitu T. Bati a Technologické in@w& centrum. Pr&vtémto organizacim,
jejich aktivitam v ramci RS a také potencialnimiakdm je vSak ¥novana az filiSna
pozornost. Héinou takto formulované strategieue byt fakt, Ze tytoit organizace
jsou hlavnimi zpracovateli RS, hlavnimi implemeniani jednotkami a fada
navrzenych op&tni akniho planu seifimo dotyké rozvoje aktivit TIGi Univerzity.

Z vécného hlediska se strategie vyama ploSnym charakterem, bez jakéhokoliv
sektorového zawiteni. Z rozhovar vyplynulo, Ze takto formulovana strategie byla
zantrem. Jako dvod byla ozné&ena rozloha Zlinskéeho kraje, ktera j@ip mala na to,
aby byla strategie zacilena na konkrétni &by kter4 by byla preferovana na udkor
dalSich odwtvi. Za dilezitéjSi je povaZzovano vytieni takového inowaiho zazemi,

I

4.2.4 Navaznost na souvisejici programové dokumign

Navaznost strategie na dokumenty na regionalnipdméy evropské drovni jsou
uvedeny v Kkapitole Vazby Regionalni inov&ni strategie na dalSi rozvojove
dokumenty“. Popis vazeb RIS na dokumenty na evropské a néxoowni sp@iva
pouze v uvedeni zakladnich informaci¢ohto dokumentech a jejich gilJedna se o
tyto dokumenty: Narodni strategicky refetsh ramecCR 2007 — 2013 (NSRR)
Narodni rozvojovy planCR pro obdobi 2007 — 2013 (NRP)arodni lisabonsky
program pro obdobi 2005 — 2Q084arodni inovani politika CR na obdobi 2005 — 2010
(NIP), Koncepce inovaci pro oblastipnyslu a podnikani pro obdobi 2005 — 2008
(KIPP) a Narodni inovani strategieCR (NIS). Timto zfisobem popsanou navaznost
povazZuje autorka za nedo&tfici. V kapitole by milo kromg informaci o tom, kdy dany
dokument vznikl¢i co je jeho obecnym cilem, byt spiSe uvedeno, gk bude RS
prispivat k naplani cili dokumend na narodni Urovni. Problémem vSak je, jak jiz bylo
uvedeno, Ze strategii chybi definovani globalnilile a cile na drovni jednotlivych
prioritnich os, coz uvedeni ¥8i navaznosti na dalsi dokumenty komplikuje. Pokus
popsani navaznosti na dokumenty regionalni G¥gerproveden u dvou programovych
dokument:

1) Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje (déi PRK)

Je na regionalni urovni zakladnim rozvojovym dokotam. V tomto pipact jsou
popsany konkrétni definované dva generalni cile P&Kkterymi RIS tématicky
souvisi. Jedna se o ,Iniciativni zahajeni a dyn&imzvijeni podnikatelsk&nnosti
jako prostedku k dosaZeni konkur&mich gednosti kraje* a ,,Rozvoj obyvatelstva“. Na
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arovni €chto cili konkrétni navaznost na globalni cil RIS nelze psbyvprotoze zadny
stanoven nebyl. Dale jsou zde uvedeny dva dohkokruhy (jednd se o Uroie
prioritnich 0s) s vazbou na RS. Jedna se odninkkruh Ekonomicky rozvoj a Lidské
zdroje, etrg uvedeni jejich specifickych @il V ptipact RS vSak nejsou uvedeny ani
konkrétni prioritni osy.

2) Dlouhodoby zanér vzdélavani a rozvoje vzdlavaci soustavy Zlinského

kraje (dale DZV)

Navaznost RIS na DZV spiva v opatenich, ktera se tykaji azmy struktury obai
stredniho vzdlavani za Gelem gizptsobeni nabidky pracovni sily poptavce ze strany
zanestnavatal, rozvoje integrovaného systému poradenstvi vesBkiolktery odrazi
pottebu \&tSi spoluprace Skol a v oblasti celozZivotni &asani, konkrétd u
vzklavacich prograrin pro dosglé osoby se zakladnim vddnim se zajmem o
doplreni stedniho vzdlani zakodeného vydnim listem. V uvedené navaznosti ale
nejsou wibec uvedeny konkrétni nazvy prioritnich os a gédna se pouze o vypséani
vySe uvedenych spalrych tématickych oblasti pro oba dokumenty.

V souvislosti s vajSi konzistentnosti je pi#ba zminit Strategii rozvoje
Zlinského kraje pro obdobi let 2008- 202Q ktera z&ala vznikat az po dokd@eni
dokumentu strategie a bylo mozno do ni zahrnoutiepa jejichz realizace by s
realizaci strategieimesla synergické efekty. Tématické oblasti, kim@u feSeny v
Regionalni inovéni  strategii, jsou zakomponovany v prioritni obilast
Konkurenceschopna ekonomika.

Autorka by uvitala, kdyby uvedena navaznostnsito dokumenty byla doptma
pro WtSi prehlednost graficky, prosté uvedeni textu je velepraehledné, navic popsani
navaznosti u obou dokumé@énhema jednotnou podobu. Popsani navaznosti na dalSi
dokumenty jak na narodni tak regionalni urovni ganplikovano tim, ze pro strategii
neni definovan globalni cil, ani cil pro jednotlipgoritni osy. Jsou zde uvedeny pouze
tématicky souvisejici oblasti s RS nebocety prioritnich os, specifickych @il

dokument s kterymi RS tématicky korespondtije

®Autorka poznamenava, Ze v rozvojovych dokumenteehkteré by ra RS navazovat je pouzivana
rizna terminologie nafv kdy funkni okruhy v PRK odpovidaji prioritdm, strategickéecv PRK
odpovidaji globalnimu cilii souhrnny cil u PRK odpovida specifickému ciliimavni prioritni os.
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4.2.5 Implementace RS

RIS by n€la zahrnovat akni plan pro implementaci s jasridentifikovanymi
projekty (s konkrétnimi vystupy, vysledky inavach projekti firem a/nebo novym
schématem inovai politiky na regionalni arovni) (Lawrence 200Bk¢ni plan RS
Zlinského kraje obsahuje trebdreni akce, pedpokladaného realizatoraeppokladany
termin realizace, fpdpokladané zdroje pro kryti nékiadvéetrg kvantifikovanych
ukazatel, a mozna rizika souvisejici s realizaci. &mii je harmonogram ogahi
akeniho planu.

Akéni plan byl navrhovan takovym égobem, aby zohlédval finartni moznosti
Krajského wadu a aby bylo moZzné v co n&$i mie vyuzit finagni prostedky ze
strukturalnich fondl. Vzhledem k charakteru strategie se jedna Ravmozné vyuziti
Opera&nich program Vzdelani pro konkurenceschopnost¢da a vyzkum pro inovace,
Oper&ni program Reshranini spolupraceCR — Slovensko, Opeai program
Meziregionalni spoluprace, Opérm program Nadnarodni spoluprace. To, Ze je
strategie zpracovana pro obdobi 2008 — 13 a tudkiypa celé programoveé obdobi
(2007 — 2013), fedstavuje praierpani &chto finargnich prostedki vyhodu, jelikoz
béhem jeji implementace nebude€émin koncegni ramec viéejné podpory EU.

Na druhou stranu je vSak realizace prajeldilné zavislA na podminkéch
poskytovatele podpory a na Zegovani vyzev v oblastech, v ramci kterych je mozno
podavat projektové zadosti, cozibe byt @icinou pro zpozd#éni realizace &kterych
opateni. Navic existuje moznost, zZe tyto projektyiippd neziskani podpory nebudou
z davodu absence fingnich prostedki realizovany wbec. DalSim problémem je
udrzitelnost projekt, po skokeni obdobi, po které je projekt financovan z datace

Implementace akiho planu (celkem 25 akci) je zafiSa temi implementénimi
jednotkami, tj. Krajskym fadem, Technologickym inovaim centrem, Inovanim
centrem Univerzity T. Bati ve Zl&é Jedna se o instituce, které bylyckNeé jiZz bthem
piipravy dokumentuRada navrzenych opani se vyznamndotyka pra¥ samotného
rozvoje Technologického inovaiho centra nebo jeho aktivit, zéam Univerzity
T. Bati nebo spolmych projekt téchto & instituci, mezi kterymi je tak mozno
posilovat vzajemné vazby a rozvijet spolupréci. B ostatni do ifipravy zapojené
regionalni instituce jiz na implementaci @&meparticipuji, viz. RPIC JVM, Krajska
hospodéska komora, RRA VM a sousdi se na vlastni aktivity, ptipact vlastni
aktivity podpory inovaniho podnikani.
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Za pozitivni je nutno ozr# charakter aéniho planu, ktery fispiva k vytvdeni
celkového piznivého, atraktivniho prosdi pro podnikéani a inovace. Dominuji &m
projekty, které jsou za#heny na odstigovani bariér vzajemné spoluprace a podporu
vytvareni a rozvoje vzajemnych kontéktledna se o vzthvaci, Skolici programy pro
podnikatelskou i univerzitni sféru, rozvoj praxiicenti, zavadni studijnich prograii
podnikatelstvi, a také na podporu rozvoje irovanfrastruktury. Za pozitivni povazuje
autorka také existenci projéktkteré zvySuji informovanost a palomi o inovacich a
také o jejich podp@ v kraji (vytvaeni internetového portalu, portalu celozivotniho
vzaklavani, pdadani sowZe Inova&ni firma Zlinského kraje, sotite o nejzajimaySi
podnikatelsky inovéni zangr, apod.) a projekitpodporujici zapojovani Zlinského kraje
do mezinarodnich projekta rozvoj mezinarodni spoluprace. Za pozitivni také
ozn&it to, Ze strategiecase zpozénim je implementovana, coz &W&i o skuténém
z&mu participujicich subjektna podpee rozvoje inovéniho prostedi Zlinského kraje
a také stanoveni kvantifikovanych vyship kterych by milo byt v gipad
implementace navrzenych ofaii dosazeno.rBhledny souhrn vSech opai akniho

planu, ¥etre jejich stavu, pofipadt problénii znazotiuje tabulkas. 6.
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Tabulka ¢. 6 — Rehled projekta akéniho planu RS Zlinského kraje

Cil

| realizace

| poznamky

Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost

Podpora spoluprace firem s

tykajici se podnikatelstvi a inovaci

Al e .
vysokymi Skolami
Finaréni nastroj podpor L o L L
1 dlouhodobych Jst%iiztu?jléuwe spojeni akce. 1 a 2, pizpasobeni zarru vyzw
firmach OP Vzdtlavani pro konkurenceschopnost (d¢pat
2.4), &etrg nutné zniny realizatora z KU na UTH
odana 7adodtV€ Zlirg, partngi: Zlinsky kraj, TIC, Krajska
Praktické semin pro studenty VS, P 1 hospod%ka komora ZK, VySSi obchodni Skola
2 VOS tykajicich se podnikatelstvi ekonomicka, UTB - Projekt Synapse, dotace
inovaci ziskéna, projekt jaflety, zah4jeni projektu
06/2009
Odborné semirté, workshopy pro I dotace zisk&na v ramci OP \&élvani pro
3 . . zahéjeni 9/09 o .
zéastupce firem konkurenceschopnost, realizuje UTB ve Zlin
Podpora spoluprace se gednimi
A2 |, ;
Skolami
VA e . = aktivity ¢aste&ngé reSeny v rdmci projekt
VEq?Ia}vaC| ﬁktlv,'t.y pro gitele SOS, globalnich grarit OP Vzdlavani pro
ucilisté - zvySeni informovanosti o N . . .
4 NI . . zpozdni konkurenceschopnost (opai 1.1), planovana
souwasnych trendech ve vyrobnich o K lexnih ok dzim 2009
technologiich priprava komplexniho projektu podzim ,
spojeno s Opt. 6
Vybudovani a sprava internetového .
2 - PR realizace
5 portalu celoZiv. vz8avani, podpora
. = 2011-14
spoluprace SS a firem
aktivity cast&né reSeny v rdmci projekt
Aot da globélnich grant OP Vzdilavani pro
6 Vzdelavaci programy pro studenty “Szpoicéni konkurenceschopnost (opai 1.1), planovana

piiprava komplexniho projektu podzim 2009,
spojeno s op. 4

Podpirna infrastruktura pro inova éni prostredi v ZK

L

sluzeb

B.1 |Budovani a rozvoj inovaniho zazemi
mapovani podnik strojirenského gimyslu, mozné
7 Mapovani moznosti vzniku klatr robiha zpozdéni dokorgeni¢i zruSeni realizace vzhledenm
ve vyznamnych oditvich P k ekonomické. krizi, dalSi odwi prozatim
mapovana nebudou
. : P priprava pripravovany projektovy zasn do OPPI (program
8 Rozvoj pf)dmkatelskeho inovaiho projektoveé Prosperita), ¥ervenci 09 podéna registrd
centra Zlin s : <z s : .
Zadosti Z&dost, podani plné Zadosti do konce listopadu
9 Budovani sit business angels neb_ude ) Zmapovana situace, chybi vSak gaomi, poptavka
realizovano |i moZnosti podpory
zahajeni . . . . .
10 Rozvoj VTP i UTB projekiu z4f Schvélen projekt Qd rozvoje znalosti k inovacim
2009 programu Prosperita Il
B.2 | Budovani a rozvoj vyzkumného a vyvojového zazemi
Vybudovani oboro¥ zanétreného
11 aplikovaného centra vyzkumu a | podana zadogtrozhodnuti projektové Zadostiizéijen,
vyvoje
B.3 | Rozvoj poradenského zazemi
nevhodné nastaveni projektu vzhledem Kqioam
Vybudovani centra sitv oblasti firem v oblasti inovaci, na podzim 09 pedine
12 kvalifikovanych poradenskych nerealizovand dalSi komplexni mapovani geb firem a na jeho

zakladt bude pipraven projekt posilujici

poradenské zazemi pro inovace
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13

Rozvoj sluzeb centra pro transfer
technologii i UTB

realizovano

UTB ve Zlirs se zapojuje do cel@dy aktivit
(nap. sit podnikatelskych inkubatéra VTP ve
Zlinském kraji, projekt Tretiansko-zlinska
inovaéni platforma) vedoucich k rozvoji centra p
transfer technologif

Podpora inovaci firem

podnikatelskych inkubatorech

Zlinského kraje

C.1 |Podpora absorgni kapacity firem a jejich zapojeni do mezinarodnib projekti v oblasti inovaci
Iniciace pro-inovaniho sngrovani robiha
14 firem (hledani a vychova pﬁ rava zahajeni podzim 2009
inovatnich.praktiki) brip
15 Inovani portal zlinského kraje realizovano port:ill Je,plré funkeni odcervence 2098’ postupn |
dopliovén, na adrese www.inovacnipodnikani.c3
Seminde a odborna Skolent TIC organizuje semirfa a odborna Skoleni
16 podnikatel v oblasti inovaci, &etrg | realizovano organizuj .
vytvorenych manudl pravidelr¢ od podzimu 2008
Vvhledavani a zapoient firem ZK do prokEhlo zapojeni &kolika firem a Plastiké&ského
17 kgnkrétnich mezir?é:odnich oIk pilotni projekt| klastru do projekt 7. rAmcového programu
v oblasti VaV a inovaci PrOJEKL _ realizovan (Research for SME's), ndvazné aktivity prozatin
nepokrauji
Vytvoieni databaze firem ZK se databaze vytvi@na v lednu 2008, probiha
18 zajem o dast v mezinarodnich realizovano | aktualizace databaze formou geeni na
inovatnich projektech inovatnim portalu ZK
C.2 |Podpora inova‘nich aktivit
problém — mechanismus proplaceni, diskuse
Finartni nastroj podporujici S realného finosu a efektivity, namistarpnych
19 | zahajeni podnikani studeint fl rava, podpor je pipravena podpora vyuky kurzu
absolvent SS, VOS, VS prip "Zaklady podnikani" se zpracovanim a obhajobd
podnikatelskych za#mi pro studenty UTB ve Zlih
Poskytovani zvyhodimého U¥ru
20 firmam umistnym v realizovano finaéni nastroj ,MikroGer*

Meziregionalni spoluprace a public relations

D.1 Internacionalizace aktivit podnikatelského, akademtkého a véejného sektoru v oblasti inovaci
Prezentace Zlinského kraje - vyd_ano prezentmi CD In_ovanl Qrofll lensker]o
: 8 PSSO s kraje v lednu 2008, pravideln&ast na veletrzich
21 veletrhy investinich fFileZitosti a | probiha . “nich dilezitosti dni oh
dalsi mezinarodni akce investenic m ezﬁosn v Brig, Vidni, Mnichow a
na prezentaci regiénOpen Days v Bruselu
Roz_pre}covgm nagui 'nOV&,mCh pilotni projekt| navazn&innost pokrauje projektem T-ZIP -
22 projekii v ramci geshranini LY " P .
. : . . - realizovan | Trentiansko-zlinska inovani platforma
spolupréace s Tre&mnskym krajem
23 Mapovani inovéniho regionu pilotni projekt| vystup k dispozici na www strankach
Shandong - realizovan | www.inovace-zlinskykraj.cz
D.2 |ZvySovéani powdomi o inova‘nich a wdecko-vyzkumnych aktivitdch v ramci ZK
1. raénik, skér prihlaSek Wezengerven 2009
24 Soutz Inovani firma roku realizovano | (celkem 13 phlaSek), vyhlaSeni wze prokthne v
z&1 09, aekava se kazdotai pokr&ovani soutze
Priprava a pravidelna oublikace | zoozdni v hledani finatinich prostedki, vyuZziti financovani
25 bra P >na p p L v rAmci projektu T-ZIP, v s@asnosti piprava 1.
bulletinu o inovacich piipraw

¢isla, které bude distribuovano iz@9

Zdroj: Akéni plan RISfizené rozhovory



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 45

4.2.6 Monitoring a hodnoceni RS

Monitorovani implementace Akiho planu RIS spidvd ve formalni kontrole.
Napliovani v aknim planu definovanych vystim vysledk je kontrolovandRidicim
vyborem RS, kterému saquklada Monitorovaci zprava vypracovavana tajenmike
(zastupce Krajskéhotaidu). Ridici vybor je tak informovan o realizaci jednofioh
akci, dosazeni vystip nakladani s finamimi prostedky a o problémech a
ocekavanich tykajicich se realizace dalSich préjekt

Ridici vybor RIS je tvien celkem 24 zastupci, krénregionalnich instituci
podilejicich se jiz naffpraw strategie, tj. intermediarnich instituci, UniveyzT. Bati,
zastupd Krajsky Gadu a pedstavitel okresnich reprezentaci, také zdastupci
vyznamnych podnik kraje, nap. Barum Continental, Slovacké strojirny, Siemens IT
Solutions and Services spol., Rudolf Jelinek aaoimi firmami Polymon a Evektor,
a dale feditelem plastiké&ského klastruci sprdvcem prmyslové zény HoleSovice.
SchizeRidiciho vyboru by rly kromg formalni kontroly akniho planu plnit i diskusni
funkci, byt iniciani platformou. Sciizky tuto gidanou hodnotu zatimiipést nemohou
Z divodu neplgni intervalu pravidelnych sdaek. Ty se rly pavodrg konat dvakrat
roéné, a to od poatku roku 2007 do konce roku 2013. Vzhledem ke kigmi
zpozdinim v realizaci projekt akéniho planu doposud prébla pouze jedna séhe
Ridiciho vyboru a to na konci roku 2008, dalsi fe2mu naplanovana scte byla
odloZzena a je8tv kvétnu 2009nebyl stanoven jeji dalSi termin. Od ledna 2008; kd
prokehla prvni sclhize, se situace z&a znenila, pilotni projekty jiz byly realizovany,
na rekteré navazuji dalSi aktivity, natktera opateni byly podany projektové Zadosti,
n¢které jiz byly schvaleny, jiné na schvaleni tepte&aji. Vzhledem k tomu, Ze j&St
nebyla vypracovana dalSi monitorovaci zprava, nesino porovnat dosazené vystupy
od vystupi predpokladanych

Aktualizace strategie je planovamddicim vyborem RS v gbshu roku 2010.
Nové impulsy pro zrny akiniho planu by rdly prinést také vysledky Semni TIC
(podzim 2009), které iniciuje zat@élem realizace projektu ino¥aich praktiki viastni
analyzu pateb firem, kterd by #la byt zahajena na podzim 2009. Jakymsgbem a
jakymi subjekty bude provedeno k@né hodnoceni strategie, zatim nerieno.
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4.2.7 Vnimani RS podnikatelskou sférou

Vnimani Regionalni inovi strategie, jeji mozn&imosy a také omezuijici faktory
¢i podminky pro VaV a inowmi aktivity byly zji¥ovany prostednictvim fizenych
rozhovoii na vzorku pti podniki. Jedna se o velmi maly vzorek pro vyvozovanigav
o0 RS a jejich fnos, jde spiSe o ilustrativniifpadové studie. Cilem bylo ziskani
alesp@ ramcové pedstavy o percepci Regionalni indma strategie podnikatelskym
sektorem®.

Mezi nejvyznamiySi zjiS€né informace pat nizké po¢domi o existenci RS.
Kromé zastupce z podnikové sféry, ktery bwlitpmen pi zpracovani dokumentu,
pouze jeden z respondérd existenci RS &d¢l, ovdem jakékoliv blizSi informace o ni
jiz nebyl schopeitici. Ostatni respondenti o existenci dokumentwdévvibec, & se
jednalo o vsetinskou firmu nebo o podnik sidli€fodnikatelském inkubatoru TIC nebo
ve VTP i Univerzite T. Bati. Tito respondenti nebyli schopni &iti, co by mohlo byt
obsahem RS, jakym @#pobem by mohla podpibjejich VaV ¢&i inovatni aktivity, spise
se vyjadovali o efektivi€ a pinosu tohoto zfisobu podpory skepticky. Shatlavacli,
Ze aby byl gjaky dokument a jeho realizace pro jejich firmtinpsna, musel by jim
nabidnout pomoc ve zcela konkrétnich oblastechékteejsou schopni santesit,
podnikatelskou sférou, napfinancni nastroje pro aktivity firem. V tomtofipact RS
obsahuje finaéni ,nastroj Mikrouwr”, ktery se vSak vyzraje velice selektivnim
charakterem, jelikoZz ho mohou vyuZit pouze podni#asidlené v podnikatelskych
inkubatorech Zlinského kraje. Namisto toho by blybdrgjSi nastroj, ktery by bylo
strategie Jihomoravského kraje.

Na zaklad rozhovofi se zastupci z podnikové sféry vyplynulo, Ze jetindt
oslovené firmy se potykaji sznymi problémy: s absenci vhodnych fidaith nastraj
pro jejich VaV¢i inovacni aktivity v navaznosti na neochotu bank poskytnosr pro
rizikovéjSi zantry, s nedostatkem kvalifikované pracovni sily, retdt@nou ochranou
duSevniho vlastnictvii nizkym patem odkératel, partneé pro spolupraci. Déale také
vyplynulo, Ze =z velkéc¢éasti tak jejich pdeby tématicky odpovidaji p@bam
definovanymi v analyze pteb firem. Ukazalo se, Zeckteré poteby a problémové

oblasti firem jsou vSak natolik specifické a soiwvisjejich oborovym zagtenim

®podrobrji se metodice &nuje kapitola 3 Metodika a data.



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 47

(nag. inovani a VaV podnik v biotechnologiich ma odlisné paadd/ na pracovni
silu nez podnik fisobici v oblasti IT), Ze ve strategii navrzena taydtjsou pro & piilis
obecna a strategie s ploSnym charakterem jeiberpokryt. Problémem navrzenych
opafteni je tedy nezacilenost na konkrétni &div

Zawr je takovy, Zze pokud ma podnikatelskou sféru egiat oslovit, musi byt
zacilena zcela konkrétma poteby ugitych preferovanych od#vi, tj. oblasti, které
podniky sami nejsou schopny ovlivnit (faplostupna kvalifikovana sila, finémi
nastroje) nebo pak v oblasti rozvoje sluzeb jakar.n@odpora §i vyhledavani partnér
pro spolupracic¢i finanénich nastrojich. V souvislosti se zfgym nedostatanym
powdomim o RS a neznalosti mozné podpory ze stranysk&asamospravy, by ¢h
byt kladen je&t vétSi diraz na aktivity zvySujici padomi a informovanost jak o

inovacich, jejich vyznamu, tak situaci a potiptmovaci ve Zlinském kraji.

4.2.8 Hodnoceni RS

Hodnoceni RS je provedeno ze dvou hledisek, v prvn¥ipact se jedna o
metodické a $cné hodnoceni dokumentu RS, v druhéfipg pak o hodnoceni RS
jako nastroje rozvijejiciho regionalni in@wh systém.

Regionalni inovéni strategie je ve Zlinském krajiavec prvnim dokumentem,
ktery se zabyva podporou tvorby inovaci. Sami hlaxpracovatelé dokumentu a
realizatdi jsou si edomi toho, Ze strategie jakozto nastroj podporujiorbu inovaci
ma& ukité nedostatky, Ze nastaveni a zacilefkiterych opateni neni zcela ideélni, ale
zaroveh poznamenavaji, Zze se vsichni nachazi v procemniuse, protoZze oblast
podpory inovaci je tématem zcela novym ia gktualizaci stavajicti pripraw dalsi
strategie v budoucnu je jizZ moznost pibtse z chyb a vyuzit nabytych zkuSenosti. |
pies nedostatkgi mezery, kterych si jsou zpracovatelé dokumentdomi, v ramci
rozhovoli jednozné&né zaznivaly pozitivni ohlasy, kdy zaipos je povaZzovana uz
samotna skutmost, Zze byl bec vznik strategie iniciovan a také, Ze se vznikem
strategie bylo do budoucna ofexo nové téma a nastolena diskuse.

V piipact analyzy dokumentu Regiondlni in@wé strategie Zlinského kraje byla
zjiSténa spiSefada nedostatk Vzhledem krozsahu diplomové prace se autorka
zantfila pouze na nejvyznanyj$i a nejviditeldjSi vécné a metodické nedostatky, které
se vyskytuji jak v analytické tak strategickésti. Mezi nejvyznami#jSi proceduralni
nedostatky pai nekvalitre zpracovana analytickéast, gilis Siroky okruh informaci
uvedeny ve SWOT analyze, struktura navrhdasti, tj. absence globalniho cile aicil
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na Urovni prioritnich os, nedostaété provazanost kapitol Analyza in@gveého prostedi
Zlinského kraje, SWOT analyza a strategidlést. DalSi nedostatky se projevily v
monitoringu, tj. absenci pravidelnych monitorovécizprav, absenci séhek
Monitorovaciho vyboru a také v z&ecném hodnoceni, u kterého dosud neni
stanoveno, jakym Zisobem bude probihat. Zené stranky se pak jedna o plosny
charakter strategie, fifiSnou ,upovidanost* strategické€asti, zacilenost opani
zejména na krajskeé &sto Zlin, pop. urovei byvalého okresu Zlin, trosieNUTS IV a
soustedni prilisné pozornosti naiit aktéry — Krajsky @ad, Technologické inovai
centrum a Univerzitu T. Bati. Za niéli§ povedenou lIze ozt také grafickou podobu
dokumentu, kterdifspiva k jeho nefehlednosti. Autorka by dopatile prehledr&jSi
formu zpracovani, vipact analytickécasti se jedna o jednotnou grafickou podobu
tabulek, grai, v pripadt strategick&asti o zvyrazeni klicovych informace, apod.

V piipact hodnoceni regionalni inowai strategie jako nastrojefigpivajiciho
k formovani regiondlniho ino¢aiho systému, konkrétn hodnoceni participace
regionalnich aktér, podnikove, viejné, univerzitni sféry na projektu RS, bylo zjii
nekolik pozitivnich a negativnich prik

Vyznamna je skutmost, Ze strategie nevznikala jen jako formalni praxi
nepouzitelny dokument, demz s¥d¢i proaktivni gistup nositele a garanta projektu
krajské samospravy a také Technologického itioNe centra a také skdteost, Zze
strategie je skutm¢ implementovana. Zejména iniciator strategie tj.ajska
samosprava, #&a zajem o rozvinuti partnerstvi regionalnich aktéwytvoreni
funkeénich vazeb mezi aktéry a o realizaci krajské idavaolitiky za &elem zvySovani
konkurenceschopnosti Zlinského krajeghBm vzniku dokumentu se tak vyprofilovali
tii Klicovi akté&i: Krajsky trad, Technologické ino¥ai centrum a Univerzita T. Bati,
resp. Univerzitni centrum, Kigisou zarove implementéanimi jednotkami. Mezigmito
aktéry dochéazi vramci RS k nejintenzijgi spolupraci a komunikaci. Ostatni do
piipravy zapojené regionalni instituce RRA VM, KHKPK JVM se na implementaci
strategie tér nepodili ani jako partiie a tudiz nedochazi &mito aktéry ke
spole&nému naplovani stanovenych @il RS a naslednému vytkeni partnerstvi,
rozvoji vzdjemnych vazeb, v ramci kterych dochazprkcegm vzajemné &eni se,
vymeéné zkuSenosti a intenziggimu propojovani aktér(informasnimi, finartnimi ¢i
dalSimi toky). V @éekavané nie se nepoddo zapojit ani podnikatelsky sektor. Nakolik
se pod#& zapojit podniky do projekt vramci implementace strategie, ukazi az

dosaZzené vystupy realizovanych dpaf. Vzhledem k intenzijsi pfipraw projekti a
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jejich implementaci az od roku 2009 a vzhledem $ealci monitorovacich zprav neni
nyni aktualni zhodnoceni dosazenych vystozné.

Krom¢ této cilené podpory inovaci ¢ay paraleld se vznikem a implementaci
strategie vznikat dalSi organizace podporujici totdast a vregionu Zala byt
budovana inovni infrastruktura. Od roku 2005 doSlo ke vzniktdeckotechnického
parku a centra pro transfer technolodgiigniverzit¢ T. Bati ve Zlir¢, vzniku Agentury
pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, ktera provozujelmkatelsky inkubator a centrum
pro transfer technologii, zalozeni ValaSskoklob@lnck podnikatelského centra, které
béhemcervence/srpnasekava rozhodnuti o ziskani dotace pro projekt padaiského
inkubatoru, otekeni podnikatelského inkubatoru ve Stamé, jehoZz provozovatelem je
Regionalni centrum kooperace Stami Od roku 2008 dochazi kipraw
podnikatelského inkubatoru v Kunovicich. Jako péablvnima autorka skuteost, ze
az na vyjimky (nap projekt T-ZIP) stoji tito aki® dosud mimo realizaci RS a&ltem
aktualizace dokumentu, by s&lmusilovat o jejich zapojeni do realizace RS.

Regionalni inovéni strategie je prvnim krokem krajské samosprawyblasti
tvorby inovaci a i fes vySe uvedenou kritiku je nutno ocenit rozvojvaka pozitivni
vyvoj vramci RS (ale taky mimo ni). Realizace ia&wi politiky v kraji, ktery se
vyzna&uje jednou z nejnizSich ekonomickych vykonnosti,zkjn inova&nim
potencialem a periferni polohou, je obtiznym Ukaldmzcelaizjme, Ze jeji realizato
se kron¢ podminekCeské republiky a nastaveni inéwé podpory na narodni drovni
potykaji stadou specifickych regionalnich podminek a omezbiciaktod, které
omezuji uspdnost RS jako nastroje formujiciho regionalni irovasystém ve

Zlinském kraji.
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5 Analyza akténi regionalniho inovaniho systému Zlinského

kraje

Cilem kapitoly je identifikovat vyznamné aktéry REinského kraje, jejich
aktivity a vzajemné vazby v souvislosti s formovanegionalniho inovaiho systému.
Pozornost je &gnovana institucim, které se podilely na zpracovagionalni inovani
strategie a dalSim regionalnim institucim a orgaciin, které maji potencial nebo svou

¢innosti @ispivaji k formovani regionalniho inosaiho systému.

5.1 Typologie aktéi regionalniho inovaniho systému Zlinského
kraje

Jak bylo nastiéno v teoretickécasti prace, regionalni ino¥ai systém je tvien
subsystémem, ktery produkuje znalosti (univerzitgdeckovyzkumné instituce) a
subsystémem, ktery tyto znalosti vyuziva (hkagoukrome firmy). Jejich vzajemnému
propojeni a 3éeni znalosti napomaha intermediarni sféra (centra fpansfer
technologii, poradenské, finam instituce nebo regionalni samosprava, apod.).
Prednttem z4jmu této kapitoly je subsystém, ktery progeka Sfi znalosti a
zprostedkovatelé —Cili institucionalni infrastruktura, ktera podporuoces tvorby
inovaci v utitém regionu v ramci jeho prodékiho systému.

Klicovi akté& regionalniho inovéniho systému vychézi zjiz zhwvaného
konceptu ,Triple Helix", ktery umoZni mistnim akiémn ze soukromé, wejné a
univerzitni sféry vzajemn spolupracovat ip vyuzivani specifickych podminek a
potencialu daného regionu pro vznik jeho jediréea global& uplatnitelné konkuremi
vyhody (Etzkowitz, Leydorsdorff 1997).

Intermediarni sféra

Intermediarni sféra zahrnuje celdadu organizaci, blize bude nyni vzhledem k
vyznamnosti pedstavena krajska samosprava, ktera koordinujgduje cely systém,
vytvari pravidla¢i plni roli prostednilki mezi jednotlivymi aktéry fsobici v RIS a

piedstavuje tak v RIS nejvyznag)si instituci veéejne sféry.
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Regionalni samospratapodporuje rozvoj inovich aktivit jak ve viejném tak,
soukromém sektoru. Podpora spolupradejmeho sektoru se dotykd oblastiejaych
sluzeb, jako je Skolstvi, zdravotnictvi apodiijéci podpory mohou byt obce,
piispivkové organizace, @bnska sdruzeni apodPikladem podpory inovaci ve
verejném sektoru rfize byt aktivni dast vySe popsanych subjékha vzélavacich
kurzech a podobnych iniciativach, které vedou Kiem fungovani Jejnych
organizaci ijzeni spravy, benchmarkting, Uzemni a strategi¢dégvani atd.)Rozvoj
inovatnich aktivit v soukromém sektoru sfied predevsSim ve vytv@ni vhodnych
podminek pro podnikani inosmich firem v kraji. Tato institucionélni podporaihe
znamenat spolupréci kegného sektoru sinowaimi firmami, ¢i ptimo (East na
inovanim podnikani. Regionalni spravaube podporovat inovace materiéln
organiza&né¢ nebo také zprostdkovanim poradenstvi. Podporu inévigh subjeki
muzZe kraj prosazovat prdastdnictvim grantovych schémat, poskytovanim vhodnych
prostor pro dany druh inovaiho podnikani nebo poskytovani vlastnich prostor
(ve forme inkubatofi a podnikatelskych paiik. DalSi formou podpory inovaci ze strany
krajskych orgafh muze byt poskytnuti kontakta zkuSenosti malym aistnim
podnikim pri prosazovani se na regionalnim trhuiléXitym aspektem rozvoje inovaci
je ze strany regiondlnich samospré&edavani zkuSenosti se ziskavanim féméch
prostedki z fondi EU, nebo samotné ziskanéchto pewznich fondi a poté
je distribuovat mezi inovai firmy. K témto ¢innostem by il kraj vyuzivat mistni
inovaini centra a regionalni rozvojové agentubadil a kol. 2008).

Spoluprace krajskéhoiadu na rozvoji inowaniho prostedi v regionu mze
spaivat také ve zprostdkovani diskuse, formulaci z&n a zavadni jejich vysledi
do praxe. Do této diskuse byiy byt zapojeny nejileZitéjSi rozvojové subjekty v kraji
(profesni spoknosti, hospod&ké komory, pimyslové komory apod., regionalni
kancel& Czechinvest atd.Xfadil a kol. 2008).

Univerzitni sféra
Znalosti dnes fedstavuji pro podniky, regiony i zémKklicovy zdroj

w

konkurenceschopnosti, fipemz v procesu jejich tvorby, i8hi a vyuziti jsou

70 vzniku 14 kraj bylo rozhodnuto Gstavnim zékonem v prosinci 199@rmalrs vznikly 1. 1. 2000.
Teprve ustavenim krajskyckidicich orgad 1. 1.2001 z&ly kraje skuténé fungovat. Pro pdebu
srovnani s tzemniklerénim EU bylo rozhodnuto o sléani¢trnacti kraji do osmi regiofi soudrznosti
(koheznich regioin odpovidajicich trovni NUTS Il v EU) (Samkova [ ], 2003)
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vyznamnymi aktéry zvlast univerzity. V této souvislosti koncept region&imi
inovainich systér klade diraz na tzv ,t¥eti roli* univerzit'®, kdy se univerzita
prostednictvim rozvoje vzajemnych vazeb se spobsti, gedevSim pak se
soukromym sektorem podili na zvySovani inovativnosgionu (Berkowitz, Feldman
2006). Podili-li se univerzita na tva@rta Steni znalosti jedn& se o roli generativni,
v pripadt Ze jeji aktivity souvisi s vazbou univerzit na RdiSha ekonomické aktivity
daneho regionu jedna se o roli rozvojovou (GunasekR806). Smejkal (2008), ktery
vychazi z Chakrabati, Lester (2002) $pg ,treti roli“ univerzit hlavi v nasledujicich
aktivitach:

e spolupraci s pmyslovym sektorem, ktery propojuje zakladni vyzkum
s moznostmi jejich aplikace (niapveédeckotechnické parky, podnikatelské
inkubatory, klastry, spoluprace s firmami),

» aktivni (&asti v organech, které se podileji tizaeni procesu inovaci v Uuzemi
(zpracovéni, realizace regionalni indna strategie, organizace regionalniho
inovatniho systému),

» schopnosti zprogdkovani a $éni mnohdy jen obtiZndostupnych informaci
VvV regionu ¥etrg vyuziti vzajemné spoluprace univerzit,

» vytvareni spinn-off firem,

* podpde cinnosti novych firem zaloZzenych na vyuzivani vyzkum

V Ceské republice jsou v3ak univerzity stale poznamgrdictvim sowtského

modelu organizaceédy, coZz se projevuje v jeho nizkém podilu na realiagdy a
vyzkumu, které kroma ztraty ginosu ze synergie vyuky a vyzkumiigpelo praw ke
vzniku bariér spoluprdce mezi univerzitni a soukwansférou a hlavni roléeskych
univerzit je tak stale v zakladnim vyzkumu, vbvani a pipraw kvalifikované
pracovni sily (Kadg&bkova 2008, Zizalova 2009).

5.2 AktéFri institucionalni infrastruktury RIS Zlinského kraj e

V nasledujicich kapitolach jsou analyzovani &kieéstitucionalni infrastruktury VaV a
inovaci Zlinského kraje. Pro konkréjsi predstavu jsou jednotlivé organizace

podporujici tuto oblast a existujici in@va infrastruktura znazo#ny na obr¢. 2 a 3.

Yradicni role univerzit spéiva v jejich vzélavaci a ¥deckovyzkumnéinnosti
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Obrazek ¢. 2 - Lokalizace akté regionalniho inovainiho systému

Zubii
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RoZnov pod Radho stém

Hulin ~ Holesov Vsetin
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Zlin

Otrokovice e .
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O podnikatelsky inkubator
centrum pro transfer
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. védeckotechnicky park

Valasské Klohouky

Staré Mésto

Luhacovice
Slavicin

Kunovice O Brumaov - Bylnice
@ Uhersky Brod

zdroj: vlastni data

Obrazek €. 3 — Lokalizace inové&ni infrastruktury Zlinského kraje
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. Klastr
univerzita

000000

zdroj:vlastni data
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5.2.1 Intermediarni instituce

Krajska samosprava

Uloha Zlinského kraje v oblasti VaV a indwdch aktivit spdiva ve vytvdeni
podminek a podge inova&niho prostedi ve Zlinském kraji. Tyto aktivity jsou v
kompetenci pedevsim odboru Strategického rozvoje. Krajsk& spraws Zlinského
kraje podporuje dosud inovace orgadizg tj. garant, nositel, hlavni implemeitéa
jednotka RS Zlinského kraje. V souvislosti s jejplementaci Krajskyiad vyhlasil v
bieznu 2009 nulty rnik soutze Inovaéni firma Zlinského kraje, ktera by se @a
realizovat kazdormné po celou dobu trvani strategie (tj. roku 2013)om& toho
probih& prezentace a propagace Zlinského kraje na mezinarod Urovni, a to
prostednictvim @asti na evropskych veletrzich (Expo Real v Mnia)oa dalSich
akcich (Open days v Bruselu), kde je k dispozici €£Dova@&nim profilem Zlinského
kraje'®, které vzniklo jako jeden z vysttipanalyzy instituci #dy a vyzkumu ve
Zlinském kraji. Kron¢ organiz&ni podpory a zprogdkovani poradensk&nosti, tj.
zaloZzeni Technologického inasr@ho centra s 50% vlastnictvim Krajskéhdadu,
zaji¥uje takeé finanni podporu. Krajsky tad zalozil v roce 2004 na podporu podnikani
Regionalni podpirny fond. V roce 2007 pak ve spolupraci s Ti@ppavil financni
néstroj Mikrouv ér* , ktery umo#uje za&inajicim malym a $eédnim podnikm cerpat
avér v maximalni vysi 500 tis. & BohuZel je tento nastroj den prozatim pouze pro
podniky umistné v podnikatelskych inkubatorech Zlinského kr&artnerem fondu
jsou kometni banky,Ceskomoravska zé&tni rozvojova banka, Hospoidka komora
CR a z regiondlnich instituci Univerzita T. Bati @chnologické inovéni centrum.
KU déle podporuje finamé TIC, které z prosedki krajského rozp#iu tak dostava
prostedky na realizaci op&ni RS. Zalozenim TIC, jak bude podréjpruvedeno
v kapitole Analyza aktér RIS Zlinského kraje, KU poskytuje také prostoryo pr
inovani podnikani, které umagBji provoz inovéni infrastruktury jako je
védeckotechnicky park, podnikatelsky inkubator. KeomySe uvedenych aktivit
zaji¥uje krajskou samospravou viastg spolénost Industry Servis ZK ffpravu
strategické zony HoleSovTa by néla byt zasidlena spalrostmi z od¥tvi prinasejici
vySSi ridanou hodnotu. Konkrétrse jedn& o odsvi souvisejici se zpracovanim plast
a kowvi, o polygraficky, strojirensky a automobilovyiprysl a Zadouci jsou strategické

%CD obsahuje zékladni ekonomické informace o krdpkument RIS, informace o klastrovych
iniciativach v kraji a adreg&irem a instituci ¥dy a vyzkumu ve Zlinském kraji, které maji zajem o
zahrantni spolupraci v oblasti inovaci a souhlasi se‘gwénim na prezentaim CD.
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sluzby, gitomnost VaV instituci a organizaci in@vea infrastruktury. Prvni investoby
méli pfijit v roce 2010, v fpad plného obsazeni by z6na poskytovala az 12 000
pracovnich mist (viz. Strategie rozvoje kraje 2088%6re byly nabidnuty kapacity pro
védeckovyzkumné &ely Univerzig T. Bati, ta nabidku ale odmitla, jelikoz preferuje
lokalizaci vSech univerzitnich pracowige Zling.

Aktivity KU v oblasti podpory tvorby inovaci caoliv maji jen rgkolikaleté trvani,
jsou relativié diversifikované a Izefedpokladat, Ze v budoucnu se Krajska samosprava
bude na vytvéeni vhodnych podminek pro inawd podnikani podilet vyznanijmn a

okruh jejich aktivit se bude dale ro&siat.

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy

DalSi institucj ktera se Gastnila gipravy Regionalni inovai strategie je
Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy®’ (dale RRAVM), kterd byla
zaloZena vroce 1998 ve ZinMinisterstvem pro mistni rozvof R, Krajskou
hospodéskou komorou a Sdruzenimést a obci Vychodni Moravy. RRA jdenem
Ceské asociace rozvojovych agentur. Odgku se RRAVM prioritd zangiovala na
municipélni subjekty v regionu Zlinského kraje, rigta poskytovala dotai
poradenstvi, projektovani, ddétd ~management, zpracovani strategickych
a rozvojovych plafh. Na konci roku 2008 doSlo v RRA v souvislosti § gatnou
ekonomickou situaci k vyznamné reorganizaci. Seupeh nového bgmského
investora Institutu pro regionalni spolupraci, do@nei k aplné personalni vyamé, a
to jak ve vedeni spalaosti, tak wiadach zarstnand. Zlinska RRA tak nenéasleduje
trend, ktery se projevuje od vzniku krajské sam@eprv roce 2001. Od tohoto roku
zatalo postupna dochazet k majetkovym vstam krajskych samosprav do regionalnich
rozvojovych agentur a to za&é€lem vzajemného navazani spoluprace, narovhanbvaze
mezi okma subjekty a vyjasmi si roli v regionalnim rozvoji (Stejskal 2008).RRA
se stal komeni subjekt, ktery je raZenén na d¥ jednotky projektovy tym a tym,
v jehoz kompetenci je administracBondu mikroprojekta ¢esko-slovenského
pirihrani¢i. RRA se i nadale zatruje predevsSim na municipalni subjekty, pokousi se

také o navazani spoluprace se soukromou sférounaiézi na konkurenci a jiz

“RRA jsou poloautonomni organizace, které majspivat k regionalnimu rozvoji v daném regionu.
RRA byly zizovany po vzoru EU od gatku 90. let. VCR neexistuje jednotny model RRA, lisi se
z hlediska pravni formy, zakladaied sodasnych vlastnik zangrenim aktivit i zgisobu financovani. V
pfipact ziizovani RRA Sdruzenim &t a obci,é euroregiony nahrazovaly neexistujici regionalni
samospravu (Smejkal 2008).
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dlouhodolgjSi pisobeni dalSich regionalnich instituciivBdni RRA zastupovala
Asociaci inovaniho podnikani Ceské republiky (AIPCR) ve Zlinském kraji. Na
zaklad tohoto zastoupeni RRA VM provéd aktualizaci databaze inasrdch subjeki
za Uzemi Zlinského krajeTéchnologicky profii CR?Y), zaji¥ovala propagaci a
informovani o AIP a jejich¢innostech. Tato agenda byla ¥ebnu 2009 fevzata
Technologickym inovénim centrem, které ma k této problematice blizeri@ntaci na
podporu inovaniho podnikdni RRA neuvaZuje. V s@snosti RRA neni subjektem,
ktery by se vyznanmthpodilel na podp@ inovaniho podnikani, coz vychazelo najevo i
béhem rozhovar s dalSimi institucemi a potvrdil to sdm i zastuptRA. Vzhledem

k predmétu ¢innosti spolupracuje RRAfpdevsim s obcemi, ¢aty, sdruzenimi obci,
tyto vztahy jsou zastupcem hodnoceny jako fungugigirajskou samospravou existuje
spoluprace pouze na urovni zakazek. Z institucippadicich inovani podnikani
spolupracuje s Regionalnim centrem kooperace Stguterému administruje projekty
a nyni s nim participujefpzakladaniCeskoslovenského fomyslového klastru.

Krajska hospodéarska komora

Pt procesu zpracovani strategie byttgmna takérajska hospodarska komora
Zlinského kraje (dale KHK). Jeji role sped predevSim v zastupovani zéjntlena
okresnich hospodskych komor, konzultai ¢innosti, marketingovych aktivitach,
reprezentace spaleych zajnt ¢lena v ramci zahranich aktivit, apod. Krom téchto
¢innosti  provozujeRegionalni exportni misto CzechTrade které nabizi sluzby
CzechTrade, Exportni garari a poji¥ovaci spolénosti aCeské exportni banky. Od
roku 2007 p KHK pusobi Jednotné kontaktni centrum pro podnikani a
Ovérovatelska kancel& CzechPoint(KHK [online], 2009) Na zaklad dohody mezi
KHK a krajskym dadem, dosSlo zadélem rozvoje mezinarodni spoluprace v roce 2008
k zaloZeniKontaktniho centra pro vychodni trhy. U tohoto projektu bylo vyuzito
dlouhodols dobrych vztahh mezi KHK a odborem hejtmanstvi, konkré&t@dboru
vngjSich zalezitosti, ke kteryn¥igpivaji vzajemné osobni kontakty. Centrum je shaze

ze dvou organizmich jednotek. Prvni je zaffeno na teritoriumCiny a spada do

“projekt Technologicky profilCR (databaze inovaiho potencialuCR) vznikl jako aktivita&esko-
némecké ¥decko-technické spoluprace s oficialni podpor@émeckého spolkového ministerstva pro
vzdélavani a vyzkum v roce 1998esitelem tohoto projektu je na zakiasimlouvy s MSMT Asociace
inovaniho podnikanCR. Databaze zahrnuje 18znych typ subjekf pisobicich od narodni po lokalni
Urovei, jejichzéinnost se dotyka aktivit souvisejicich s indwan podnikanim. V databazi Ize vyhledavat
subjekty dle iznych kritérii, podle typu organizace,dbo zangstnand, regionalniho zastoupeni (Urdve
kraj/okres), od¥tvi nebo technologie (Asociace in@vého podnikanCR [online], 2009).
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kompetence Regionalniho poradenského a infémfha centra JVM, druhé na
teritorium Ruské federace pod KHK, které bylo zaloZzeno na zaktadlouhodoks
existujicich kontaki a spoluprace v Samarské oblasti. Vzhledem k t@mesée
ginnosti KHK s RPC JVM fichazi do tzkého kontaktdinnost Centra pro vychodni
trhy sp@ivh ve vyhledavani vhodnych obchodnich paftnerusnadani
importu/exportu, fetvaeni politickych dohod v konkrétni obchodni kontsakipod.
Aktivity centra se zéaly UsgsSre rozvijet, ale v navaznosti na ekonomickou krizi
dochéazi k odvolavani podnikatelskych misi, ruSemizimarodnich ekonomickych a
investiénich for a k celkovemu deni ndklad na vSech stranach.

Na implementaci strategie se KHK nepodili. V roatveeh se zastupci dalSich
instituci byl vyznam KHK v oblasti podpory inovaedbdnocen jako velmi nizky nebo
Zadny. Prioritni je pro KHK spoluprace s odboremtrhanstvi. S institucemi, které
se na podp@ inovaniho podnikani podili jako je Technologické inéwacentrum,
Valasskokloboucké podnikatelské centrum, Regionékritrum kooperace Sla&iun
a Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetin, do stykoi negichazi, s Univerzitou

T. Bati zejména na urovni spoteych projeki.

Regionalni pobdka Czechlnvest Zlin

Czechlinvest fsobi v kraji od roku 2004, kdy Agentura Czechinvestozila
sit’ 13 regionalnich kancefave vSech krajskych #stech. Je ustdnim poradenskym
subjektem, na ktery se v oblasti jehdspbnosti obraci instituce jak ziegého tak
soukromého sektoru. Jejich sluzeb vyuZzivaji, vSgchstituce, které byly zapojeny do
piipravy regionalni inowai strategie. V ramci rozhowvibrzaznivala bezproblémova
komunikace a spoluprace s Czechinvestem. J&haost byla hodnocena velmi
pozitivné a je vnimana jako respektovana a uznavana institiedig u Czechlnvestu

nebyly zaznamenany ze strany ostatnich institikékjaliv negativni ohlasy.

Regionalni poradenské a informé@ni centrum jihovychodni Moravy
Jednou z komeénich poradenskych spdleosti je Regionalni poradenské

informaéni centrum jihovychodni Moravy s. r.o. (dale RPIC JVi4), které funguje

“2JVM RPIC jeclenem Narodni asociace pro rozvoj podnikani (NAR®@Sra sdruzuje vSech 34 RPIC
v Ceské republice. Vybudovan& giokryva celé uzen(R, s dostupnosti sluzeb kazdého centra v okruhu
max. 40 km, jedna se vyloZeo regionalniho aktéra v regionalnim rozvoji. Obeby RPIC ngla Gzce
spolupracovat s organy statni spravy, samospravgdyJprace, hospotkkymi komorami a ostatnimi
organizacemi s vazbami na MSP (Narodni asocias®@podnikani [online], 2009).
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v kraji od roku 1992. Od patku se specializujeipdevSim na segment malych a
strednich podnii. Hlavni¢innosti centra je dotai a U¢¥rové poradenstvi, v ramci této
ginnosti  dlouhodo® spolupracuje s Czechinvesteni;MRZB a UniCredit Bank

V obdobi 2005-7 se RPIC podilel ze 40 % na vSe&gpanych doténich prostedcich

z OP ptimysl a podnikani ve Zlinském kraji (RPIC JVM [ord]n 2009). Tradini je
tvorba a realizace rozvojovych projéktegionalniho vyznamu,ipdevsSim ve vztahu
k malému a sednimu podnikani pro statni a samospravné institinae zaklad
zkuSenosti centra s aktivitami pro ¢zajici podnikatele bylo v roce 2007iip
spole&nosti zaloZzendCentrum pro zaédinajici podnikatele, mezi jehoz hlavni aktivity
pati vzdklavani pro za&inajici podnikatele — édani motivanich program

a vzclavacich kurs, které jsou zagteny na pipravu zaloZeni vlastniho podniku
a poskytovani servisni podpory. V této oblasti & zapojeno do statniho nastroje na
podporu z&inajicich podnilit START?. V rdmci centra probiha& spoluprace se $kolami
ve vycho¥ k podnikatelstvi. Jedna se mam projekt na rozvoj podnikatelskych
dovednosti se Btdni pfimyslovou Skolou ve Zli ktera je zamena na obory
strojirenstvi, elektrotechniky, stavebnictvi nebspmlupraci s Fakultou managementu
a ekonomiky, tj. vyukaigdmétu zanéstnanci RPIC.

Od roku 2007 je jednou z organiméch jednotek takéentrum pro vychodni
trhy, které se orientuje na spolupraci s inmiani ¢inskymi firmami. Navazovani
kontakti v ekonomicky nejsilgSich provinciich Ciny — Shandong a Liaoning,
probihalo jiz pi zpracovavani strategie. RPIC JMV je ptedhikem pi navazovani
kontakfi, uzavirani kontrakt hlavre mezi regionalnimi &inskymi podniky nebo
realizuje podnikatelské mise déchto regioi. Krom¢ toho se zabyva monitorovanim
obchodnich filezitosti proceské i¢inské podniky, trznimi analyzami, vyhledavanim
a prowrovanim obchodnich partnera tluma@&enim. Pro zviditeleni moznosti
spoluprace ginskymi podniky a aktivit PRIC planuje marketinkavakci, ktera by
oslovila soukromou sféru. V souvislosti s indwa strategii se RPIC poii®
do akniho planu zéenit praw projekt Mapovani Inowmiho prostedi regionu
Shandong, ktery probihal v roce 2006. V&mné dob se RPIC na realizaci inosai
strategie nepodili ZAdnymigobem.

2Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelsky@meria osob vstupujicich do podnikani poprvé
nebo s delSimiasovym odstupem, a to poskytnutim podpory ve &ofmeziréného G¢ru nebo
zvyhodréné zaruky s finatnim prisptvkem k zardovanému UGgru. Spravcem programu je MPO.
Poskytovatelem pakMRZB a. s. (Czechinvest [online], 2009).
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Sdruzeni pro rozvoj Zlinského kraje

Sdruzeni pro rozvoj Zlinského kraje jecabskym sdruzenim, které vzniklo v
roce 2000. Jehaleny jsou vyznamni podnikatelé a osobnosti Zlinskédnaje a
statutarni zastupci vyznamnych podnikatelskychedilnj nag. mezicleny pati Barum
Continental, Slovacké strojirny, Deza, On Semicatolu V rdmci rozhovar
zaznivalo, Ze sdruZeni neflatnezi organizace, které by sva@innosti vyznaméi
podporovaly rozvoj inowaiho prostedi v regionu. Vzhledem k tomu, Ze je im0
zastupci podnikatelské sféry, sdruzeni particimggména na projektech, které jsou
v zajmu jejich podnikatelskych aktivit &igpivaji k rozvoji podnikatelského prosti
v kraji. PredevSim se snaZi spolupracovat v oblasti zlepSowdtgravni situace
(obchvaty, rychlostni komunikace), rozvojitupryslovych zoén,c¢i puasobit v oblasti
rozvoje vza@lani. V této oblasti spolupracuje s UniverzitouBati a to @i formovani
studijnich prograrin, odménovani diplomovych praci. Zajmovou sférou je sarepmé
také spoluprace se statni spravou, samospravou limek&€m kraji (Krajsky tad
Zlinskeho kraje, Krajskad hospadaa komora a dalSi organy statni spravy ve Zlinském
kraji). V rdmci regionalni inovani strategie se sdruzeni zatim zapojilo jako géniera

partner do sogZe Inova&ni firma Zlinského kraje.

Technologické inov&ni centrum

V oblasti podpory ¥dy, vyzkumu a inovaci gsobi Technologické inova&ni
centrum (dale TIC), které jak jiz bylo uvedeno, vznikloodgEnou iniciaci Krajského
Gfadu a UTB pedevSim za delem implementace regiondlni in@wa strategie a
vytvareni podminek pro rozvoj inovaiho podnikani v regionu. V roce 2007 ziskalo
oceréni Podnikatelska nemovitost s n&fim g@inosem pro rozvoj aplikovaného
vyzkumu za rok 2006.Cinnost centra lze roztit na nskolik okruhi: provoz
podnikatelského inowaiho centra, &deckotechnologického parku a centra pro transfer
technologii, poradenstvi, projektovinnost (Wetné implementace Regionalni inaird
strategie), aktivity v oblasti klastrtj. mapovani, servisginnost.

TIC provozujePodnikatelské inovani centrum Zlin (déale PIC), které vznikalo
ve spolupraci s krajskou samospravou astdm Zlin. PIC, ktery sidli v kompletn
rekonstruované budévprimyslového arealu ve Zkn(byvaly Batv aredl), je v
majetku statutarniho &4ta Zlin a s vice nez 2 450 m?2 ploch mmdnikanije plné
funkéni od dubna 2007. Jde o centrum, které nabizi kexnplpodporu inowaiho

podnikani ,pod jednou &chou“ (tzv. ,one stop shop“). V budé®yjsou umisiny
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instituce na podporu podnikani, regionalniho roewvajcelozivotniho vadavani a déle
Skolici a prezentai centrum. V sotasné dobv PIC sidli:
» Czechinvest agentura pro rozvoj podnikani a ingesti
* ERIC s.r.0. — poradenstvi v oblastigravy a realizace projekize strukturalnich
fondi pro podnikatele
» Eurocentrum — informani centrum o Evropské unii
* Marlin B &V s.r.o. — centrum celozivotniho vddvani
 MCI SERVIS s.r.0. — zadavatelskinost, organizovani vejnych zakazek
* Region Bilé Karpaty — podporagshrantni spoluprace, spravce Fond
mikroprojekt
» Regionalni podfirny zdroj s.r.0. — podpora malého gesihiho podnikani a obci
» Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy
» Obchodni a hospotgkd komora ve Zlih— poradenské, vathvaci a projektové
sluzby pro podnikatele
« Statni fond Zivotniho prasidiCR
Projekt PIC ziskal prvni misto v seéni Stavba roku 2006, Podnikatelska
nemovitost roku 2006 v kategorii Podnikatelska neitost s nejétSim ginosem pro
rozvoj aplikovaného vyzkumu a cenu Grand Prix dettié Pavla Novaka
Dale TIC v této buday provozuje Podnikatelsky inkubéator Zlin, ktery neni
oboro¥ zaméten. Pro zasidleni vinkubatoru je rozhodujici pkdtalsky zardr
a inovativnost projektu, Zadné dalSi omezujici pimdiyn zde nebyly stanoveny. Kram
standardé poskytovanych sluzeb mohou firmy vyuZzit sluZzehiinsi podnikatelského
inovatniho centra a vzhledem k lokalizaci inkubatorin v centru nssta Zlina jeho
.dobré adresy“. O zasidleni v podnikatelském inkaha byl od samého @atku
projevovan zajem a beztgich problém se ho poddlo zaplnit a to pedevsim firmami
pusobicimi v oblasti informaich technologii (viz. tab.c. 7). NejuspsrgjSim
podnikem, ktery jiz opustil inkubator, patspol&nost Aukro, ktera provozuje

internetovou audni platformu Aukro.cz.
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Tabulka €. 7 — Zasidlené podniky v podnikatelském inkubatoriZlin

nazev firmy predmét ¢innosti
K-Profi IT- software
Edhouse poskytovani software, poradenstvi v oldagtivare, hardware
EWOQ vyzkum, vyvojfizeni a realizace projektovych zéuin
I vyroba stavebnich hmotfipravné a dokafovaci stavebni préace,
Flexibuild . .
poradenska a konzultiai cinnost
IC Tour provozovani cestovni kandala
Studio produkce SPZ vyvoj a produkce audiovizuélipiojekt
UniControls elektronickéidici, komunik&ni a diagnostické systemy
Vitamin navrh a vyroba textilnich daghtt, damskych taSek, oliah taSek na

notebooky, interiérovy design
Zlin Net poskytovani telekomunikaich sluzeb
zdroj: Technologické inovai centrum, www.ticzlin.cz

Vzhledem k charakteru a kapacitam budovy, zde wyiréimnost neni mozna a IT
obory se tak jevi jako idealni, i kdyziypdnim zamrem toto zaré¥eni nebylo.
Vzhledem kfaktu, Ze poptavka po zasidlenfevySuje kapacitni moznosti
podnikatelského inkubatoru a jiz ¥kolika piipadech musely byt firmy, které projevily
zdjem odmitnuty, je do budoucna uvazovano o ZajistlalSich prostor. Vifpac
védeckotechnického parku, ktery se rozklada na pdgem2, je jiz zarreni ¢innosti

raznorod;jsi, viz. tab¢. 8.

Tabulka ¢. 8 — Zasidlené podniky ve VTP Zlin

nazev firmy predmét ¢innosti

ABC wood devasko-nabytkésky klastr

Mevi Cz vyroba pesnych strojnich dil

Optimicon implementace procesnich nakladovych systé

Plastikésky Klastr ;lgrna%sqg podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych
UniControls elektronickéidici, komunik&ni a diagnostické systémy

zdroj: Technologické inovai centrum, www.ticzlin.cz
Poznamky: ABC wood byl zaloZen v roce 2007, nemk&ni, z divodu ekonomické krize hrozi jeho
zanik, leader spotmost Seawood a dalSich 7 podnivaZuje odchod.

V roce 2008 bylo firmami zasidlenymi v Pl a VTP wgiteno celkem 58 novych
pracovnich mist. Z celkového ¢gia 110 no¥ vytvorenych pracovnich mist bylo k 31.
12. 2008 obsazeno 51 mist absolventy UTB veéZlavliast z fakulty Aplikované
informatiky (Vyraéni zprava TIC 2009). Projevuje se zde absence pathiského
inkubatoru, ktery by fungovalipUniverzit¢ T. Bati.

ProvozovaniCentra pro transfer technologii pati mezi dophkové aktivity TIC.
Nejedna se o soustavnginnost, ke skutnému penosu technologii zde nedochazi.
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Jedna se spiSe o zadist poradenstvi k ochrardusevniho vlastnictvi patentové reSersSe,
vyhledavani komenich partnekr a sluzby v oblasti licencovani autorskych prav, a to
piedevsim pro firmy, které jsou zasidleny v podnilskiem inkubatoru nebo se kterymi
TIC dlouhodolks spolupracuje. Stefntak je dophkovou aktivitou psadani semind

a vzdlavacich akci.

Tak jako v gipad® implementace projektKrajskym Gadem, dochazi zatim spis
k realizaci ,viditelnych projekt’. Uspsdns se podtlo vytvoiit internetovy portal
inovaéniho podnikani, ktery funguje a jehoz na¥nhost se od jeho zaloZeni zvySuje
(Vyro¢ni zprava TIC 2009). Zacélem zvySovani padomi o inovénich aktivitdch
u SS, VOS a VS studenje od roku 2008 realizovarsautéZ o nejlepsi podnikatelsky
inovaéni zamér. Do druhého réniku sou¢Zze se phlasilo 62 studerit a studentskych
tymt, coZ je trojnasobek¢asti prvniho réniku. Vitzové ziskali od Sdruzeni pro
rozvoj Zlinského kraje odému v celkové hodnét70 000 K a v gipad zajmu mohou
po obdobi jednoho roku vyuZzivat zdarma prostoryodrikatelském inkubatoru
Technologického inovmiho centra. V saiasné dob TIC pripravuje projekt, ktery by
mel prispét ke zvySeni proinovwaiho mysSleni firemVe spolupraci oft se spolénosti
Pera a dalSimi by &#o dojit do konce roku 2009 \kyskoleni ,inovaénich praktik @“,
ktefi povedou rozhovory ve firmach Zlinského kraje. i¥&toho TIC planuje semiii@

a odborna Skoleni pro podnikatelskou sféru v obiagtaci.

Od roku 2008 probih&rojekt mapovani moznosti vzniku strojirenského
klastru®®. Projekt je realizovan ve spolupraci s Univerzifboméase Bati ve ZIi
Vysokym wenim technickym v Brh (fakulta strojni) a Vysokou Skolou iekou
v Ostra¥ (Fakulta strojni a Fakulta metalurgie) a krajsksamospravou. Vyznamnym
prvkem je zde projeveny zajem a iniciace projektdqla“ od podnikatelské sféry.
Predpokladanym terminem uk&eni mapovani je podzim 2009, bohuzel strojirensky
pramysl je zasaZen probihajici ekonomickou krizi aaddastti nepaki mezi prioritni
z4jmy firem. Firmy nejsouifliS naklorény k formalnimu zakladani klastru, potencialni
budouciclenové klastru vSak souhlasi s neformalnimiigkhmi acekanim do doby

viN s

nez nastane pro zakladani klasttizpivéjSi klima. V gipac, Zze by nedoslo k jeho

Zporter (1990) definuje klastry jako geograficka gsimdEni vzajemg provazanych firem,
specializovanych dodavatelposkytovatel sluzeb, firem v fibuznych odétvich, gidruzenych instituci
(univerzit, agentur) a obchodnich asocideinych sndrd, které mezi sebou saidt, ale také spolupracuiji.
Klastry ovliviiuji konkurenceschopnostemi zpisoby: zvySenim produktivity jednotlivych firem nebo
odwtvi v klastru, zvySenim kapacity pro inovace a pialem proirst produktivity a stimulaci formovani
novych firem, které podporuji inovace a rdagic¢lenskou zakladnu klastru (Porter 1998).
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formalnimu zaloZeni, bude snahou TIC spoée aktivity €chto firem podporovat
v rdmci projektu Tre&iansko-zlinska inovani platforma (T-ZIP). TIC v této oblasti jiz
zkuSenosti méa,dem roku 2005 — 6 probihaldapovani odwétvi?® pro vznik klastr,
na zaklad vysledki byl zaloZen plastikdky, obuvnicky Czech Shoes dedasko-
nabytk&sky klastr ABC wood.

Jediny funkni je klastr plastikésky (dale Plastr). K tomufigpela predevsim
aktivni publika&ni a gednaskovacinnost klastru v ramci regionu, lobovani u
regionalnich instituci (Zlinsky kraj, Univerzita m@&Se Bati ve Zli&y stedni Skoly) i
Gcast klastru naifpravw Regionalni inovéni strategie. Cilem klastru je posilit pozici
podniki (nag. spol€ny odkEr energie) a jejich konkurenceschopnostkdliv se jedna
v n¢kterych gipadech o inovani podniky, prioritnim cilem klastru spoluprace Masti
inovaci neni. Plastr byl zaloZzanroce 2006 s vizi, Zze se Zlinsky kraj stane cemtre
inovativniho zpracovani plasv Ceské republice. V s@asné dob ma klastr 2%leni
(23 firem, 2 stedni odborné Skoly).

Klastr spolupracuje s UTB Zlin, podla se zahajit akreditace nového
specializovaného bakakkého studiaTechnologie plast (vyuka od Skolniho roku
2009/10), spokne usiluji o vytvaeni Plastikafského aplikainiho centra (PAC),
které by ndlo byt kombinaci vyvojového a tréninkového centran&lo by posilit
aplikovany vyzkum v kraji aijspet k rozvoji inovaniho zazemi fedevsim pro malé a
stredni firmy, které vlastnimi VaV kapacitami nedisppnUTB Zlin jako partnerska
VS podporujesinnost klastru v nasledujicich oblastech:

» Technologicka fakulta— vyzkum a vyvoj, vzéavani, vybudovani spaia€ho

tréninkoveého, testovaciho a in@who centra

* Fakulta managementu a ekonomiky — metodika pro ®ieni a fizeni

vykonnosti klastit

» Fakulta informatiky — vyhledavani relevantnich informaci z databazi

» Fakulta multimedialnich komunikaci — prezentace a propagace klastru

Plastr rozviji vztahy také s8PS Otrokovice v rdmci spol&né spoluprace existuje
projekt Rozvoj znalostniho potencialu pedagag technického personalu a studetit

25Mapovémi probihalo v plastikékém ptimyslu (OKEC DH 25000 - Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkii), obuvnickém pimyslu (OKEC DC 19300 - Vyroba obuvi, OKEDC 19000 Cinéni a Uprava
usni, vyroba brasiigkych a sedigkych vyrobk a obuvi), nabytk&kém a devozpracujicim gimyslu
(Zpracovani teva, vyroba tevaskych, korkovych, prodghych a slarinych vyrobki kromé nabytku,
OKEC 36 - Vyroba nabytku (Vyrni zprava TIC 2008).
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v oblasti plastikaiskych a koZzedInych technologii.V ramci geshranini spoluprace
CR-SR je zapojen do projekiytvaranie podmienok pre rast cezhranéne slupice
hospodarskych subjektov a kvality pripravy Cudskych zdrojov ve spolupréaci s
Autoklastrom Zapadné Slovensko Prostednictvim 7. ramcového programu sastni
projekitit CERADA — European Research and Development Area dale projektu
Clusterplast — Meziklastrova iniciativa na budouci vyzvy evropskéo

plastikai'ského pnimyslu (Technologické inovéni centrum [online], 2009).

V navaznosti na pilotni projekt Rozpracovani gfimnovanich projekd v ramci
preshranini spoluprace s Trémnskym krajem, ktery TIC realizoval, byl zahgjen
v dubnu 2009 projekiirenciansko-zlinska inovani platforma. Kromé¢ TIC se ho
Gcastni Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinskar&tge stala jeho koordinatorem,
Regionalni podfrny zdroj a UTB ve Zlia. Slovenskou stranu zastupuje Tdamska
univerzita Alexandra Duleka v Trediné a Rozvojova agentura Tr&@anského
samospravného kraja. Cilem projektu je rozvinutllgmrace prosednictvim konani
technologickych burz, semifia pro studenty, vytvieni partnerského internetového
portalu a navazani uzsi spoluprace UTB a diestské univerzity A. Dukeka.

DalSimi  mezinarodnimi  projekty,  kterych se  TIC caétni je
Cerada — Stredoevropsky &deckovyzkumny prostor (partnery je i UTB a plastitd/
klastr), Clusterplast - aktivity spoluprace plastikakych klastii a podfirnych subjeki
(partner i plastikésky klastr), Flame — vySkoleni inovanich praktiKi v oblasti
materialového inZenyrstvi a podpora mezinarodningkwmu v této oblasti,
Virt Incu — vytvareni virtualniho podnikatelského inkubatoru nab&dbkp poradenské
sluzby v oblasti inovaci z@najicim podnikatéim a klastim pes internet a
Spin off plus— vytva‘eni metodologie tvorby a podpory spin-off firem ¢haologické
inovatni centrum [online], 2009).

Vroce 2008 TIC zaloZilgprvni regionalni sit® podnikatelskych inkubatori,
VTP a CTT v Ceské republice. V 1. polowinroku 2009 je¢lenem Podnikatelské
inovani centrum ve Zlia, VTP @ Univerzit T. Bati ve Zlig, Podnikatelsky
inkubator Mastaliska na VsetinvVédeckotechnicky park Slatin, ValaSskokloboucké
podnikatelské centrum. V ramci rozhowdbyla vyjadena spokojenost s fungovanim
sit, vrdmci které dochazi k vmeé zkuSenosti¢i predavani informaci souvisejici
s problematikou této infrastruktury.

Aktivity Technologického inowniho centra jsou velmi dod medializovany

piedevSim na internetovych strankach. Problémem seyriat se TIC potyka, je
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nedostatek finamich prostedki jak pro své zagry, tak na vlastni provoz. Vzhledem
k ttmto okolnostem je nuceno na ukor skuteprinosnych projekt participovat také
na projektech, které se zcela nésju s jejich zamiry, ale zajisti ji nutné ijjmy na

provoz.

Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska

V roce 2005 byla zaloZzena v byvalém okresnirsstin Vsetirt Agentura pro
ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.s. (dale AERV)Jeji vznik byl iniciovarvsetinskou
radnici, kterd projevila zajem o podporu podnikargkuténé navazani komunikace a
spoluprace se soukromou sférou, kteif@dprokem 2005 tdka neexistovala. Radnice
piiSla se zamrem zrevitalizovani historického arealu MasStaliska podnikatelsky
inkubator kombinovany s centrem pro transfer tetdgid A vzhledem k zéni vyzvy
programu, v ramci ¢hoz se Zadalo o dotaci, byla zalozena AERV, kterdstala
realizatorem projektu a nésledprovozovatelem této inovai infrastruktury. Kroms
podpory inovaniho podnikani se agentura zabyva wa#li socioekonomickym
rozvojem, tj. problematikou neza&stinanosti, rozvoje podnikani, zvySovani kvality
Zivota obyvatel. Mezi dokamené aktivity pafi projekt C2ENET, jehoZ cilem bylo
nalézt nejvhod¥si reSeni probléiin se kterymi se potykaji obce v novyélkenskych
statech EU v oblasti Zivotniho préesdli a Analyticka studie dopravni obsluhy a¢zét
meésta Vsetin z hlediska udrzitelného rozvoje. Odatku roku 2009 se pak AERV
podili na zabezgeni aktivit v rdmci projektu Cesta k udrzitelnénozvoji Vsetinska.
Agentura také spolupracuje €stskou knihovnou na semifiéh, které tématicky
spadaji do sféry jejiho zajmu — lidské zdroje arpkéhi. Jedna se o spolupraci v ramci
semindi celozivotniho vzdavani, zélenéni handicapovych osob do pracovniho
procesu apod. Stgjnako Technologické inovai centrum se potyka s nedostatkem
financnich prostedki na vlastni provoz. Ten je vyznaifinancovan ze zakazek pro
M¢ésto Vsetin. Procinnost a usgchy AERV v oblasti aktivizace podnikatelského
sektoru a jeho zapojeni do rozvojovych projeké Uzemi Vsetinska ma nezastupitelny
vyznam osobnost geditele Evjana, ktery jako byval§editel jedné z vyznamnych a
aktivnich vsetinskych inovaich firmy Austin Detonator s.r.o, je osobou wvejne
znamou, vaZzenou a ma vyteou rozsahlou sikontakti na firemni sféru. Jak bylo
feceno jednim z projektovych manaZe&XERYV ,UspeSné navazovani novych kontalkt
spoluprace formalni cestou je zcela minimalni®, amowani spoluprace oslovovanim

firem nag. prostednictvim dotaznik je neuspsné AERV prostednictvim analyzy
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firemniho progtedi (2007), které bylo provédo formou osobnich pohougrvytvorilo
portfolio cca 30 firem, které maji zajem o aktivrspolupraci s agenturou.
Z geografickeého hlediska se jedna o firmy, kteréujdokalizovany ve Vsetina v
prilehlych obcich jako Jabhka, Hogalkova, Usti apod.

Provoz Podnikatelského inkubatoru kombinovaného s centrenpro transfer
technologii,s 1230 m2 kancetékych prostor, byl zahajen v srpnu 200#.Z8hledréni
fluktuace firem se @mérna vyuzitelnost Pl pohybuje kolem 82%. V ramciubktoru
je k dispozici 460 m2 kancetkych prostor, jedna se o 16 kangela vymete
16 — 45 m2 (Interni materialy AERV, Zasidlenost Z109). Podnikatelsky inkubator je
bez oborového zagreni, @iblizné polovina firem je inovativnich (podle pracoviik
AERV). Prehled firem Pl poskytuje taki. 9. Vzhledem k zajmu mistnich firem
o zasidleni v inkubatoru, ktery by obsahoval takéchpy pro vyrobnicinnost je
v pripraw projekt Technologické centrum Vsetin vramci kterého by gty byt
vybudovany dalSi plochy k prondmu pro¢irejici podnikatele, a to v prostoru
pramyslové zény Bobrky. Vippadt schvaleni projektové zadosti by centrum mohlo

z&it byt v provozu v pibé¢hu roku 2010.

Tabulka ¢. 9 — Zasidlené podniky v podnikatelském inkubatorw/setin

nazev firny predmét ¢innosti

NOWONET media kompletni sluzby v oblasti Internetu

E-racion poskytovani software (smluvni prodej nebo vlastni)

Management studio 114 Skoleni, seminid&, workshopy a poradenstvi v oblasti
managementujzeni a rozvoje lidskych zdriop marketingu

INUA design prodejen a interiérproduktovy design, konstrukce
(CAD/CAM)

Mgr. M. Charvéatova advokatni kancefa

Norman Harland odborné kurzy, Skoleni a jiné vddvaci akce jekladatelské a
tlumocnické sluzby

Austin Detonator VyVoj, vyroba a distribuce roZmych systém

Ing. S.$astny ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a
ekonomickych poradc

JUDr. M.Trlica advokatni kancet& poskytovani pravnich sluzeb

Ondrej Graclik poradani odbornych kuiz Skoleni a jinych vzglavacich akci
véetrg lektorskécinnosti

Inventis CZ komplexni sluzby z oblasti marketingového poradégn®iR

J.Snyrychovéa ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a
ekonomickych poradc

Zdroj: Interni materialy AERV, Zasidlenost PI, 2009

Aktivity AERV v centru transferu technologiispaivaji ve vyhledavani vhodnych

partnefi pro podnikatelské zatry firem na Vsetinsku. Vzhledem k oborovému
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nesouladu firem na Vsetinku (dominance strojireakyelektrotechnickych odtwi

s utlumenych zbrojakych od¥tvi) se vzdlavacimi programy na UniverzitT. Bati
ve Zlir, ma Centrum pro transfer technologii u@ay smlouvy o spolupraci
s Univerzitou baskou v Ostray, Vysokym @enim technickym v Bry Masarykovou
univerzitou v Bri, Univerzitou Pardubice, Univerzitou v Zitina s Tregianskou
univerzitou A. Duldeka, které jsou oboréwyhovujici. Cilem CTT je zprosgdkovani
vyzkumu na zakazku. V ram¢innosti CTT byla zprosedkovanarada jednani mezi
zastupci firem z vsetinského regionu a pracovnikiyarzit. Mezi vyznamési reSené
projekty, na kterych se CTT podilelo, je spoluprécrmou TES Vsetin za &elem
navazani rychlé, efektivni a odborné spolupra¢eSeni aktualnich vyvojovych zadani
s VUT Brno. Vystupem této spoluprace jefedeni ukolu, tj. optimalizace hmotnosti
generatoru a tepsadrventilatni vypaiet synchronniho generatoru. Spoluprace s firmou
Austin Detonator vedla ke zprogedkovani kontakt na Zilinskou univerzi a nasledn
feSeni vyvojovych Ukél se Stedoevropskym technologickym institutem v Zdim
univerzita v Zilirt se &astni jako spolmik. Vysledkem této aktivity bylo vytieni
vzorku plastového konektoru pro elektrickou rozhusknavrh technologie robotizace

zpracovani vybusnin.

Regionalni centrum kooperace Sla¥in

DalSi instituci podporujici rozvoj inovaiho podnikani jeRegionalni centrum
kooperace Slawin, které bylo zalozeno v roce 2004 ddtem Slawin a spolénosti
INTEC. Centrum pvodre vzniklo za @&elem obnovy a spravy arealu byvalych
Vlarskych strojiren a.s. (dnesniapryslova zona Slavin), nachazejicich sefiplizné
3 km od obce Slavin. V areadlu byla realizovana rekonstrukcéisyupovych
komunikaci, vodovodni infrastruktury, plynofikaceealu. V sodasné dob v arealu
sidli vice jak 30 podnik

Regionalni centrum kooperage od roku 2007 provozovateleRodnikatelského
centra Slaviéin (PCS) s Védeckotechnickym parkem Slawin a podnikatelskym
inkubatorem. Z poskytovanych sluzeb podnikatelského centra jgvétid zajem
o pronajem kancetdkych prostor, prondjem konfetgm mistnosti, o fpravu
firemnich grafickych materid) navrh a tisk vizitek, z poradenskych sluzeb pak o
dotaini poradenstvi a management a vyuzitichio sluzeb vyuzZivaji zejména podniky

sidlici v arealu Prabosu, ktery se nachazsmé blizkosti podnikatelského centra.
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V podnikatelském inkubéatoru je nyni 5 firem (viab£.10). Na prvni pohled Ize
vidét, Ze se nejedna o inadrd podniky. Zastupce RCK zastava na zaklakuSenosti
nazor, ze podnikatelské inkubatory ma smysl budoeatirovni byvalych okresnich
meést a vySe. Do budoucna je zajemegouvat aktivity RCK pravdo Pamyslové zony.
Pl ve Slawing, je jedinym inkubatorem, ktery se neptitta zasidlit inov&nimi
podniky.

Tabulka ¢. 10 — Zasidlené firmy v PI Slawin

Nazev predmeét ¢innosti

Texpra vyroba pracovnich &

MC finantni servis

Eva PizGrova prodejna a poradna zdravé vyZivy
Ivana Maiakova prodejna textilu

Kvétindistvi Florian ketinové vazby, vyzdoba interigér

zdroj: Regionalni centrum kooperace Stavj www.rckas.cz

Na za&atku cervence 2009doSlo ke schvaleni dotace na vybudov&@dntra
informaénich technologii a aplikované informatiky, které by mndlo mit statut
védecko-technického parku (VTP) a centra pro trantgehnologii (CTT). Cilem je
vybudovat v pimyslové zo6g Slaviin technologické a inforndai centrum pro
podnikatele, které se bude orientovat na b&apst pdéitacovych siti, topologii
pocitacovych siti, bezp@ost aplikaci, zabezpeni @istupi, autorizace, identifikace,
autentizace, personifikace adtacova grafika a multimedialni prezentace. é¢tto
oblastech bude spolupracovaFakultou informaénich technologii Vysokého geni
technického v Brrg a IT spolénostiNWT Computer s.r.o., se kterymi jsou uza@gny
smlouvy o spolupraci. &oliv byla spoluprace nabidnuta také Fakudiplikovane
informatiky na Univerzit T. Bati ve ZIi€, nebyl z jeji strany projeven zajem. Projekt
rozSkuje sluzby Podnikatelského centra Stavj které poskytuje sluzby podnikatsd
ve Slavtiné o moznost poskytovani sluzeb vamyslové zos Primyslovy aredl

Slaviin.

ValaSskokloboucké podnikatelské centrum

Valasskokloboucké podnikatelské centrum vzniklooser 2008 a zaStije
piipravovany Podnikatelsky inkubator. Projektova &d byla podana, vysledek by
meél byt znam \ervenci/srpnu. Vipact schvaleni dotace by ve vybudovaném

inkubatoru nglo byt zasidleno asi 16 ino¥aich firem. Jiz v satasné dob méa centrum



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 69

uzaweno smlouvy o spolupraci s Vysokyndemim technickym Brno, Univerzitou T.
Bati ve Zlirt a Technologickym inowaim centrem ve Zlih Paiita se, Ze inkubéator by
mél poskytovat prostor pro realizaci studentskychawfz vySe uvedenych univerzit,
které budou prosednictvim podnil v inkubatoru peneseny do praxe.

Pl by mel vzniknout gimo v centru Valasskych Klobouk. Z tohotavddu je také
zamerem vybudovat v areélu odgiakovou zénou, ktera by byladena také pro vyuZiti
mistnich obyvatel. Vifjpadt neziskani dotace bude hledan alternativiisapieSeni.

Z rozhovoru s p. KuliSkovou, ktera je kontaktni loso pro tento projekt a jeho
hlavnim projektovym manazerem, vyplynulo, Ze cilgnjednak obsazeni inkubatoru
podnikateli vyvijejici inovani aktivity, ale také, aby se ValaSskokloboucké
podnikatelské centrum stalo pro soukromou sférinagmou intermediarni organizaci,

ktera bude schopna poskytovat podnikateporadenské a inforriai sluzby.

Podnikatelsky inkubator Kunovice

DalSim inkubatorem, ktery by ¢hv piipact schvaleni dotace vzniknout na uzemi
Zlinského kraje jePodnikatelsky inkubator Kunovice. Pro gipravu a realizaci
projektu zaloZilo Msto Kunovice véervnu 2008 spotaost Podnikatelsky inkubator
Kunovice, Pansky dir. Tato spolénost by ndla byt také provozovatelem inkubatoru.
Podnikatelsky inkubator Kunovice vznikne po rozéaelkonstrukci arealu Panskyialv
v centru ndsta. V gipadt realizace projektu by ve vybudovaném podnikatetské
inkubatoru mdly byt pronajimany kanceigké prostory pro zé@najici podnikatele a
inovani firmy, kdispozici laborat@, skladovaci prostory, f@dnaskovy sal a
prezentani prostory.

Poslednim inkubatorem, o kterém se tato pracengmi je akreditovany
Podnikatelsky inkubator Krom ériz, ktery byl zalozen roku 1992.cKoliv by v nem
mélo byt zasidleno podlerphledu Spoknosti wdeckotechnickych patkz roku 2008
celkem 6 podnik, jednad se o inkubator, ktery existuje pouze fonha nevyviji

zadnowinnost.

5.2.2 Univerzitni sféra

Univerzita T. Bati ve Zliné (dale UTB) byla oficialré zaloZzenav roce 2001. Jeji
tradice sahaji az do roku 1960, kdy bylo ve &l#izeno vysokoskolské pracowigbri
narodnim podniku Svit, které spadalo pod Slovenskgsokou Skolu technickou
v Bratisla¥ a pozdji se stalo sothsti Vysokého &eni technického v B V roce
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1969 vznikla Fakulta technologicka ve &ia nosnym studijnim oborem Technologie
kuze, plasi a pryZze. Postugn pribyvaly dalSi studijni obory jako ekonomika
spotebniho piimyslu, automatizované systémiizeni, materidlové inZzenyrstvi,
technologie Zivotniho prasdi, technologie a management, technologie a ekiaom
vyroby potravin a pedagogika (Univerzita T. Batiljoe], 2009). VSechny fakulty UTB
byly zaloZzeny na zaklaXinnosti Fakulty technologické. Univerzita od svaabozeni
procklava velmi dynamicky rozvoj, ktery se odrazi v nswyani pétu studijnich
programii, v rozvoji program celozivotniho vzéavani, zvysovani giou studeni, v
investéni ¢innosti (vystavba univerzitniho arealu, vyzkumnyuhtituti, rekonstrukci
ubytovacich kapacit, fizovani detaSovanych praco¥iSapod.). Vzdlavaci a

védeckovyzkumnd&innost (viz. tab¢. 11) probiha naghi fakultach.

Tabulka €. 11 - Zan®reni vwdeckovyzkumnécinnosti fakult UTB

fakulta vznik |aktivity

Technologicka 1969 zéilflad,nl’, apljkovany vyzkum, vyvoj na zakazku,
meéreni, analyzy

Ekonomiky a managementuy 1995 aplikovany vyzkuriemi, analyzy

Multimedialni komunikace | 2002 aplikovany vyzkumgtemi, analyzy

Aplikované informatiky 2006* | aplikovany vyzkum

Humanitnich studii 2007**| zakladni, aplikovany vyak

zdroj: Interni materialy odboru Strategického rgey@nalyza VaV instituci RS (2007)

poznamky: *historie saha do r. 1986, ** vznik 20@& r. 2006 Centrum humanitnich studii &asti
Univerzitniho centra.

Za &elem podpory inowaich aktivit vramci UTB a za dglem posilovani
spoluprace se soukromou sférou v oblastyy vyzkumu a inovaci bylo v roce 2003
ziizeno specializované celouniverzitni pracaviStniverzitni centrum. Univerzitni
centrum je kontaktnim mistem zejména pro podnikgrékse na Univerzitu obraceji
poprvé a pdebuji najit pro své zakny vhodné partnery. Spoluprace se soukromou
sférou na jednotlivych fakultach probih&a zpravidéazaklad jiz existujicich osobnich
kontakti nebo zkuSenosti. Jak je ¥idz nasledujici tabulky vSechny fakulty jsou se
soukromou sférou v kontaktu, Fakulta technologickd Fakulta managementu

a ekonomiky se pak podili také na pofipmovaniho podnikani.
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Tabulka €. 12 — Aktivity souvisejici s ,Feti roli* univerzity

podpora inovatniho

fakulta spolupréce s podnikateli podnikani
Technologick& poskytovani sluzeb hlawiSP, high-tec
Aplikované energetika, zpracovantela, potravingstvi,
informatiky kosmetika, farmacie, kozZeluZstvi neprobih&
Managementu a hlavré MSP, més
ekonomiky hlava plastik&stvi, strojirenstvi, gumarenstyhigh-tec, start-up
Humanitnich studii | zvaZuje se - forma subdodavek protgha

neposkytuje kapacity labor&tpspoluprace na
Fakulta multimédii [ komunika&nich strategiich pro MSP neprobiha

zdroj: Interni materialy odboru Strategického rgeyénalyza VaV instituci RS (2007)

Aktivity Univerzitniho centra se z velk&sti sousedi na rozvoj VaV aktivit a
rozvoj spoluprace se soukromou sférou v oborechvisejicich s polymery,
potravindskymi technologiemi, které se Wuwji na Fakuk technologické a maji na ni
jiz dlouholetou tradici. V ramci fakulty gsobi Centrum polymernich materiala
(CPM), ktera spolupracuje intenzigs Aplikovanym uUstavemipUniverzitnim centru.
Fakulta dale vydavé&asopisPlasty a kautuk, ktery je jediny tohoto druhu @eské
republice. Obsahuje informace jak technického, kakegniho charakteru. Sidli zde
také Gumarenska skupina Zlin kterd je mistni politou Ceské spokénosti
pramyslové chemie. Jejimi@dmeétem ¢innosti je hlavé organizace odbornych akci,
jako jsou konference, symposia, Skoleni a kurzysidar® fakulty tak existuje v ramci
VaV aktivit dlouhodol vytvaené know how, kterého mohou vyuZit podniky
plastik&ského a pryZzoveho myslu, které maji z hlediska trzeb atpozangstnand
v podnicich se 100 a vice z&stnanci (Program rozvoje kraje 2008) stadle domimiant
postaveni a s nimi souvisejici @tvi.

Souwasti Univerzitniho centra jeCentrum projektové ¢innosti s Centrem
strategického planovanj Ustav aplikovaného vyzkumu a od roku 2008
védeckotechnologicky park a centrum pro transfer technologii, ¢imz se rozil
okruh¢innosti snérem k podnikatelske sfé.

V ramci Univerzitniho centragsobi Centrum projektovych é€innosti, ktery megl
pavodre zaji¥ovat poradenstvi, datai management jak pro geby Univerzity, tak
pro soukromou i v@jnou sférugi organy regionalni spravy. Skdteost je takova, Ze
Ustav je zcela vytizen projektovainnosti pro Univerzitu a k dispozici nejsou dalSi
personalni kapacity, které by unio¥aly poskytovat sluzby také pro subjekty mimo
univerzitu. Vyjimku tvdi firmy, které zamysleji realizovat projekt ve spmiaci
s Univerzitou. Centrum dmem programovaciho obdobi 2004 — 6 podalo 9 pnbjekt
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zatimco jen za rok 2008 se jednalo o 22 préjekto OP Vzdlani pro
konkurenceschopnost a dalSi zéyn byly zbrzdny c¢ekanim na vyhlaSeni vyzev
v OPPPI.

Za zminku stoji dva projekty, jejichz cilem je ropgpoluprace mezi univerzitou a

podnikatelskou sférouProjekt Synapse (Systémovy nastroj pro praxe a staze
studentii) zatal byt realizovan ¥ervnu 2009 a je zaken na vytvéeni systému praxi a
stdzi na Univerz# ktery by nEl alespa casté&n¢ prinést Univerzié odpowdi na
poZzadavky regionalnich za&stnavatel a na zaklad jejich z@tné reakce by bylo
mozno pizpasobovat studijni programy dgquntty. Jedna se hla¥ro zapojeni firem z
odwtvi, ve kterych je mozZzno umistit studenty z fakutgchnologické, aplikované
informatiky, managementu a ekonomie. Na ostatnietkulfach je vzhledem
k charakteru studia, které praxi vyZaduje, syst&hi | praxe jiz zaveden.
Ve spolupraci s Akademiiéd CR zane byt v z& 2009 realizovan celouniverzitni
projekt Od rozvoje znalosti k inovacim ktery je uten jak pro VS pracovniky tak pro
podniky. Projekt bude probihat priednictvim seminid a je orientovan na zvyseni
efektivity vyzkumi a inova&nich proces.

Na podzim roku 2009 dojde ve spolupraci s Regidnalnporadenskym
a informa&nim centrem JVM k otdéeni nového celouniverzitniho kurzziaklady
podnikani na UTB ve ZIiR.

Vzhledem k vysledikm v oblasti polymar, se Univerzita rozhodla vybudovat
Centrum oborové zaméieného aplikovaného vyzkumukteré se orientuje prdwna
plastik&stvi a na 8ho navazujici odstvi (iniciace projektu byvalym rektorem, ktery je
v soutasnostireditelem Centra vyzkumu polyniea prorektorem pro strategii a rozvoj
na UTB). Realizace projektu je podréfa ziskanim dotace, z tohotaivddu byl
projekt pro snad¥)Si ziskani dotace razen do aéniho planu RS. iedpokladané
celkové nékladgini 990 mil. K&, naklady UTB 220 mil. K. K rozhodnuti o schvaleni
dotace by rélo dojit v z&i. Spoluprace by #ta probihat na bazi spdieych projeki,
vyzkumu na zakazku a dotovanych projesitto fedevsim s regionalnimi firmami, coz
je také podminkou vyzvy, pro kterou je projektoa@dst zpracovana.

DalSim projektem Univerzitniho centra je projekédeckotechnického parku
(dale VTP) a centra transferu technologii (dadle CTT), ktery probihal v letech
2006-2008 a byl financovan ze strukturalnich fandU, konkrétd z OP pémysl
a podnikani, programu Prosperita a celkové naktaadlyy pies 225 mil. K. V ramci

tohoto projektu se podio vybudovat technické zazemi o celkové rozlo&08 m2 ve
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formé kanceldi, laborat®i, prostor a specializovanych pracavigiipravenych pro
vyzkumnou a vyvojovoltinnost se zagtenim prioritd na polymerni materialy pro
zdravotnictvi, veterinarni P& potravin&stvi a  biotechnologie. Tohoto
védeckovyzkumného zazemi zatim vzhledem k neupligtrpjové vybavenosti neni
mozné v plné nié vyuZivat. Univerzitni centrum ma jiz nyni u¥ewo na 30 smluv o
spolupraci (¢etrg konkrétni formy, tématického za&peni spoluprace) ipvazr

s regionalnimi podniky a podniky z plasttkkého klastru. PIné rozvinuti této
spoluprace bude vSak mozné az na za&kigdného vybaveni laboraioV ¢ervnu 2009
byla za @elem ziskani dotace na zakoupenir@mého vybaveni podana Zzadost do
programu Prosperita. Tento projekt je &msti akniho planu RS.

K 31. 5. 2009 sidli ve VTP 6 firem, kterégobi na ploSe 453 m? a je zasidlen cca
z50 %. Prazdné prostory, které se iedaaplnit, jsou k dispozici pro
védeckovyzkumnowinnost Univerzity. Park m& dalSich éewirtuélnich ¢lena, ktefi
piimo v prostorach VTP nesidli, ale se kterymi VTBIgpracuje. Jedn& se o Agenturu
pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, Barum Continenfal,Plast, Fatra, Nano Trade,
Plastik&sky klastr, SPUR a ValaSskokloboucké podnikatets@rum.

Tabulka ¢. 13 — Zasidlené podniky ve VTP fi UTB

nazev firmy predmét ¢innosti

vyvoj a vyhotovovani prograim softwaru na zakézku, poskytovani
Accuform software

zakazkova exprese a purifikace rekombinantnichepriopro
Ascoprot Biotech| biochemicky a farmaceuticky vyzkum

AG Foods Group| vyroba potravifskych vyrobk na bazi praSkovych koncentiét
Chiromed Group [ vyroba zdravotnickych ptestki, kosmetickych vyrobk

Ing. P.HalaSka VaV v oblastiipodnich a technickychéd nebo spok&enskych ¢d

vyzkum a vyvoj v oboru n&tovych hmot, stavebni chemie a stavebnich
Stavebni vyzkum| materiah
zdroj: Vyraéni zprava Univerzitniho centra, 2009

It

Centrum pro transfer technologii vytvéi institucionalni zazemi pro ¥jsi
uplatréni vysledki vyzkumu a vyvoje na Univerzit Cinnost centra navazuje na
dlouholeté fsobeni patentové kancsda pi Vyzkumném astavu plastikské a
gumarenské technologie ve Ajrktery byl v roce 1992 zprivatizovan gpmenovan na
SPUR a.s., pro ktery provozovani patentove kabhegiedstavovalo finaini zatz a

vroce 2008 ji pevzalo Centrum pro transfer technologii, které jerpistilo do
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Univerzitniho centra a ziskalo tak zkusené patenimistupc® s klientskou zakladnou
priblizn¢ 150 firem. Podle reditelky Centra projektovych¢innosti  umisini
CTT v budo¥ Univerzitniho centra pomaluipasi synergické efekty, coz se projevuje
jak intenzivgjSi patentovoucinnosti univerzity, tak intenziwgi komunikaci se
soukromou sférou, zaroraale poukazuje na probihajici ekonomickou kriziksrou
se podniky musi vyrovnavat.

V prab¢hu roku 2008 CTTreSilo 92 pipadi ochrany pimyslovych prav, bylo
podano 30 phlasek vynale& 21 uzitnych vzar, 7 phaimyslovych vzoik a
34 ochrannych znamek. Patentovych sluzeb vyuZil@ A@ firem. Na Univerzit se od
jejiho zalozeni tégF vibec nepatentovalo, zatimco v roce 2008 uplatni&a gravo
na edmét praimyslového vlastnictvi ve 20fipadech z oblasti zdravotnich matetjal
potravindstvi, chemie, plastikakych, informé&nich technologii a obnovitelnych zdiioj
energie. Wad paiimyslového vlastnictvi #hem roku 2008 ugil UTB 6 uzitnych vzot,
dalSi Zistavaji viizeni (Vyra@ni zprava Univerzitniho centra 2008)eRled poskytuje o

patentov&innosti poskytuje nasledujici tah.14.

Tabulka ¢. 14 — Rrehled patenti a uzitnych vzoni UTB (2001-2009)

Typ |rok |ndzev

Zpusob zvySeni biokompatibility polypropylenu vytemim strukturované
P 2001 |vrstvy na bazi nativniho nebo modifikovaného kotagea jeho povrchu

UV |2007 | Ovlada pro vice-sloZzkovou manipulaci na rozhrélovek-stroj

UV [2008 | Hydrogel pro kryti ran

UV |2008 [ Hybridni feromagnetické plnivo a polymenmigneticky kompozit na jeho baki

UV |2008 [ Katétr pro intracervikalni inseminaci

UV |2008 | Vytlatovaci hlava s inertni kapilarou s nulovou délkou

Zatizeni k povrchovému opracovani opravenych polyneértrini pro
UV |2008 [kontinualni vytl&ovani dutych profii

UV [2009 | Zabezpmvaci systém

Zdroj: Databaze Ehdu ptimyslového vlastnictvi (UPV), www.upv.cz
Poznamka: P-patent, UV-uZzitni vzor

V piipadt skut&ného transferu technologii je Univerzita dosud néeka. Zatim
se objevil jeden fpad, kdy zahragni firma projevila zajem zacélem kometniho
vyuziti odkoupit od studenta jeho navrh. Jednalm sevalidni vozik se specifickym
designem pro voln@msové aktivity. Z dvodu nezkuSenosti a slozitosti celého procesu
nebyl tento transfer realizovan. Z tohotévddu jsou v rdmci projektu Od znalosti

“patentovy zastupce je technicky i prévmzdlany odbornik s nejménpetiletou praxi v oboru
pramyslového vlastnictvi, ktery slozil odbornou zkousk UPV. Je zapsan v rdjéu patentovych
zastupd, ktery vede Komora patentovych zastiupa ma od Komory osdéeni pro vykortinnosti.
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k inovacim z#&azeny také zahratmi navstvy univerzit, seminge, které by pomohly
v této oblasti ziskat a prohloubit znalosti.

Souwasti Univerzitniho centra je dale)stav aplikovaného vyzkumu, ktery
je slozen ze dvou organigdch jednotek.Centrum zdravotnickych materiali se
zan®iuje na polymerni materidly, technologie a vyrobky zavlastnim drazem
na aplikaci polymer ve zdravotnictvi.Centrum vyzkumu potravin se orientuje
na vyzkum progresivnich potraviskych technologii, netraghich g@irodnich
materiab apod. Kromd vlastni wdeckovyzkumn&innosti, ktera zde probiha, je Ustav
(pristroje, laborati®e, apod.) vyuzivdn podniky, které nedisponuji wviast
vyzkumnymi kapacitami. &mito podniky jsou uzavirdny smlouvy &tavany ceny
za vyuziti univerzitnich VaV kapacit.

Na zaklad rozhovofi byla Univerzita hodnocena jako instituce, kteréapdnuje
velkym potencidlem a vyznamem pro rozvoj ingviaao prostedi v kraji. Zansrem
univerzity je profilovat se do budoucna vice jakmgnikatelska univerzita“, vice se
zan®iit na poskytovani profesniho wddvani pro podnikatelskou praxi aregou
spravu, servisni sluzby pro podnikatelskodey®ost v oblastech ochrany duSevniho
vlastnictvi, informénich systém, jakosti vyrobki a testovani, sluzeb designu, reklamy
a dalSich dle p#eb praxe, ¢i déle rozvijet spolupraci Univerzitniho centra
s podnikatelskou sférou. Jak se ukazalo spolupsataSimi regionalnimi institucemi
a organizacemi nevyplyva z jejéané podstaty. Univerzita je vzhledem k existenci
a aktivitim Univerzitniho centra v mnoha oblasteckistatna. Tento fakt se projevil i
pii zpracovani strategie, které se univerzitasinila zejména zacélem snadgSiho

ziskani dotaci.

5.2.3 Analyza socialni sétaktéria RIS Zlinského kraje

Cilem této analyzy je zachytit prostnictvim kvantitativnich ukazatel
a vizualniho znazoemi vtizenych rozhovorech ziskané informace tykaji se
vzajemnych vazeb analyzovanych aktéNysledky ziskané na zakkadvyuziti
programu UCINET jsou dopémy o informace ziskanéébem fizenych rozhovar

se zastupci analyzovanych instituci.

Pro charakteristiku vazeb bylo vyuzito nasledufiaplikaci programu UCINET:
» Ukazatel hustota: tento ukazatel vychazi z o nenulovych vazeb mezi

jednotlivymi aktéry. V pipadt binarnich dat rize tento ukazatel nabyvat
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hodnoty 1 v pipact, Ze vSichni akté maji vazby se vSemi ostatnimi aktéry.
V piipact analyzovanych aktér nabyva tento ukazatel hodnoty 0,65.

» Ukazatel % zastoupeni nulovych, slabych a silnychazeb v siti (f-Groups):
program Ucinet ukazal, Ze v dané siti neexistljiésvazby, slabych je 65,2 %
a chylgjicich vazeb je 34,8 %. Tyto hodnoty poukazuji nedostaténc
rozvinuté vazby a interakce mezi aktéry. Vzhledeexistujicimu rozvoji, Ize
do budoucnaidpokladat posilovani a vznik dalSich vazeb metérgk

» Ukazatel centralita: Maximalni hodnota ukazatele centralityibe dosahovat
100, kdy je gi centralizovand, coZz znamena, Ze #kbéaji maximalni poet
vazeb na &kolik malo centralnich aktéra téntt zadné vazby mezi sebou.
V pripadt této si¢ dosahuje hodnota 31,2. Tato aplikace ulingZ také zjistit
pocet vytvarenych vazeb s dalSimi aktéry. N&Rim pd@tem vazeb disponuje
Krajsky (rad, Czechinvest Zlin (11), dale TIC (10), AERV (Yniverzitni
centrum, SdruZeni pro rozvoj Zlinského kraje (7RI® JVM, RRA VM (6),
RCK, Krajska hospodéakd komora, Plastr (5), Valasskokloboucké
podnikatelské centrum (4). & samotnych vazeb v sbheobsahuje informaci
tykajici se intenzity¢i vyznamnosti vazeb (v jakych oblastech dochazi ke
spolupraci, jaké aktivity jsou v podfminovaci realizovany).

» Sociogram: Vzajemné vazby a intenzita mezi aktéry je zachyoenhr. ¢. 4.
Je poteba zminit, Ze nejintenzigjn v sociogramu znazoemé vazby pedstavu;ji

teprve vznikajici spolupraci, jednozimé se nejedna o silné rozvinuté vztahy.
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Obrazek ¢. 4 — Vz4jemné vazby a jejich intenzita mezi institcionalnimi aktéry

RIS
Rlastr
A\

S R Sy /
entrun:\

PR o

alasskokloboucké podnikatelské centrum

Zdroj: vlastni data

Vysvétlivky:

lyorganizace podilejici se néiraw, implementaci RS
organizace podilejici n&ipraw RS

B ostatni organizace

Ze sociogramu je patrné, ze v ramci vznikajic séigionalnich aktér, vzhledem
k budovani inovéni infrastrukturyerpani dotaci z OPPI vyuzivaji vSechny organizace
intenzivre sluzeb Czechinvestu. V tomtoripact se vSak jedna o jednosmou
komunikaci. Jedna se poskytovani poradenskych lsluddblasticerpani dotaci z OPPI,
0 paadani Skoleni, semihg za¥itovani akci, které se ji tématicky dotykaji

(nag. soutz Inovani firma Zlinského kraje). Vijjpad veejné spravy jsou zastupci
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Czechinvestu zvani kvyjéeni k zamdram tykajicich se regionélniho rozvoje,
nag. v oblasti brownfield, Gzemnich plainapod.

V sowasné dob existuji ¥ aktéi, jejichz ¢innosti jsou diky RS vzajendmejvice
provazany. Jedna se o krajskou samospravu, ktekageina&ni a regulani instituci
celého systému, Technologické indma centrum, které poskytuje celdadu sluzeb
v této oblasti a provozuje PI, VTP, CTT a Podnilské centrum a Univerzitu T. Bati
ve Zlirg, ktera po dokoteni svého dynamického vyvoje, kterym prochazi, bonde
vice prostoru souisdit se také na rozvoj spoluprace s podnikatelsisgktorem
a rozvoj jeji ,teti role".

Krajsky U ¥Fad komunikuje nebo spolupracuje se vSemi analyzovaraktéry. Ve
vétsing pripadi kromg Technologického inowaiho centra a Univerzitniho centra
se jedna o ménintenzivni vazby, resp. o spolupraci méyznamného charakteru.

TIC zaji¥uje celoufaducinnosti v ramci, fi kterych gichazi do styku s dalSimi
regionalnimi institucemi. TIC zajfifje servisni¢innost pro klastry, coZz je Kibvé
piedevsim pro plastikaky klastr, ktery se Uspre rozviji a jeho sluzeb vyuziva i
v ramci své projektové€innosti. Plastr je partherem @Soe rozvijejiciho se projektu
Trertiansko-zlinska inovani platforma, jehoZz secastni také Technologické inaird
centrum a Univerzitni centrum. Mimozlinské instéuggentura pro ekonomicky rozvoj
Vsetinska, Regionalni centrum kooperace Slava ValaSskokloboucké podnikatelské
centrum vyuzivaji fedevsim poradenskych sluzeb TIC a jsou s nim vakdmty ramci
regionalni si podnikatelskych inkubatdy ve které dochazi k vyné zkuSenosti
a poznatk.

SpolupraceUniverzity T. Bati v oblasti VaV a inovaci s dalSimi regionalnimi
institucemi a organizacemi v ramci regionalnihoveimiho systému ifplis nevyplyva
Z jeji potebnosti. Univerzitni centrum sanfepn¢ vyuzivA vramci své oblasti
projektové cinnosti sluzeb Czechlnvestu. M€wyznamna a afasna je spoluprace
s RPIC JVM, Sdruzenim pro rozvoj Zlinského krajgehzivreji probihd spoluprace
Univerzitniho centra s Plastrem.

DalSi akté zastavaji méh vyznamneé role. Pr&KHK je prioritni oblasti zajmu
spoluprace, s kancélgro vrejSi vztahy (rozvoj zahradémi spoluprace) se kterou ji poji
dlouhodols dobré vztahy. Pro odbor strategického rozvoje }JgKKprostednikem
v komunikaci s podniky. Vyznangj$i spoluprace v podpe inovaniho podnikani
s KHK neprobiha. Z ostatnich organizaci, komunikagjvice s Czechinvestem za

Ucelem ziskavani informadii organizace semiii& S organizacemi, které se podili
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piimo na podpie inovaniho podnikani jako je TIC, ValaSskokloboucké padielské
centrum, RCK Slavin, AERV do styku tér negichazi.

RPIC JVM ma vytvdeny nejintenzivjSi vazby prav s Krajskou hospodskou
komorou a to vzhledem k existenci Centra pro Vyctidchy, jelikoZ pod RPIC spada
spoluprace €inou a pod KHK spoluprace s Ukrajinou, Ruskem. ¥dem
k intenzivni projektov&innosti vyuzivacasto sluzeb Czechinvestu, ktery hapro
zantstnance RPIC géadal semin& o cerpani dotaci z OPPI. \fipad spoluprace
s Krajskym dadem vazby nejsouritis rozvinuty. Jak zazho béhem rozhovoru se
zastupcem RPIC, centrum m&ité predstavy o opatnich, které byispely k rozvoiji
inovatniho podnikani, ale vzhledem k existujicim komutiken bariéram s krajskou
samospravou a igtu zajni vefejna soukroma sféra, k zadnym aktivithm nedochazi
a spoluprace RPIC s Krajskymiaglem se tak odehrava v jinych oblastech nez je
podpora inovéniho podnikani. Jednd se map zpracovani lokélnich strateqgii,
integrované plain atd. Plastikésky klastr vyuZziva sluzeb RPIC v ramci jeho proje#ét
¢innosti.

RRA VM se jedna spiSe o mémyznamnou a ménintenzivni spolupraci s akteéry.
Vzhledem k okruhu jeji¢innosti a zardfeni se na municipélni subjekty s dalSimi
institucemi podporujici inowai podnikani térx negichazi. Vyjimkou je jiz uva&gha
spoluprace ®CK Slavi¢in pii piipraw projektu Ceskoslovenského fmyslového
klastru, ktery by réla také administrovat.

V praci analyzovani akiese vyznam# koncentruji v krajském #stt Zling, kde
vramci kraje prozere dochazi k nejintenziwjSimu rozvoji interakci mezi aktéry,
piicemz ostatni zemni celky (na trovni NUTS Il - akkronetiz, Uherské Hradist
Vsetin) se nachazi mimo hlavni pol rozvoje. Z mitimskych organizaci podporujicich
inovace pai mezi nejvice zapojené do aktivit s dalSimi aki@BRV, ty se vSak kromh
vazeb sTIC nevyzgaji silnou intenzitou. Nejmensi siti vazeb dispenu;
ValaSskokloboucké podnikatelské centrumcoz je logické, jelikoZ se nachazi ve fazi,
kdy se teprve &ekava schvaleni datai zadosti na vybudovani podnikatelského

inkubatoru.

5.2.4 Percepce analyzovanych akt@mRIS vybranymi podniky

V ramci rozhovoit byla zji¥ovana percepce v praci analyzovanych a@kteiS
podnikovou sférou, vyznamnostchto aktéh pro poteby firmy, jejich gipadna

spoluprace.
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Respondenté. 1, zastupce podniku sidliciho ve Vsetirobor ¢innosti strojirensky
pramysl, pletdstvi.

Podnik nevyuziva sluzeb Zadné v praci analyzovasétice. Pednet cinnosti
podniku neumoiuje spolupracovat s Univerzitou T. Bati ve ZlinSpoluprace je
navazana €VUT Praha v oblasti technického obtah jedna se o cilenou spolupréci
na konkrétnich Ukolech a dale se soukromou osolmhlasti dynamiky drah. Ve &t
Vsetire s okresni hospodéskou komorou Vsetin neexistuje Zzadna komunikace,
seminde a podobné aktivity OHK respondent vnima za zebleiné. AERV neni
schopna byt napomocna v problémovych oblasteohyfijako je financovani vyvoje
firmy, ¢i zisk&ni kvalifikované pracovni sily. Banky, jakeZst¥ednimu podniku
s rizikovymi zandry nejsou ochotny poskytovat finami prostedky. Progedky jsou
ziskavany prosednictvim dotaci. Zastupce vSak zastav&mhakepticky nazor &i
poradenskym firmam zvlaSpusobicich v oblasti dotaiho poradenstvi, a to Zidodu
finanéni nar@nosti pro firmu a nezateného usgsného vysledku, resp. ziskani dotace.
Projektové Zadosti jsou proto zpracovavany vlastrdamestnanci. Podobny nazor
zastava v oblasti prkumu trhu a to na zaklad/lastnich zkusSenosti, kdy extémajata
firma neodvedla &ekavany adekvatni vysledek, apkumy trhu jsou zajiovany
obchodnimi zastupci viznych zemich sta. Jako dalSi nedostat®u oblast vnima
firma oblast ochrany duSevniho vlastnictvi. Podoik roku 2000 ziskal 8 patént
(databéaze ¥adu paimyslového vlastnictvi [online], 2009). Ukazalo %e, firma pokud

mozno vyuZziva vlastnich kapacit, ji lidskych¢i finanénich.

Respondent¢. 2, zastupce podniku sidliciho v podnikatelském idatu TIC, obor
¢innosti stavebnictvi.

Podnik vyuziva sluzeb PI v TIC. KramTIC a Univerzity T. Bati, semira
Czechinvestu s dalSimi aktéry nekomunikuje ani okegpacuje. Univerzita T. Bati
zabezpéuje vyzkum materidil, praxe studefit Krom¢ toho spolupracuje s Vysokou
Skolou béskou v Ostray, Fakultou bezpsostniho inZenyrstvi oblasti bezpestnich
pozarnich zkouSek a Vysokynéenim technickym Praha, Fakultou stavebni v oblasti
vyvoje novych materidl Respondent kro#ninstituci, se kterymi spolupracuje, znal
z aktéfi pouze KHK a Krajsky fad.

Respondenté. 3, zastupce podniku sidliciho veédeckotechnickém parku UTB, obor

¢innosti biotechnologie.
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Z aktéf, kteri jsou gedmétem analyzy viceménkronme VTP, ve kterém vyuziva
prostory a laboratorni vybaveni, nefedtuje pro svoucinnost vyuZzivat sluzby
analyzovanych organizaci. Respondent o existenpiedntu cinnosti aktéli RIS
newdél — RPIC JVM, RRA VM, Krajska hospotkka komora, Technologické inaird
centrum a mimo zlinské instituce. V ramci s§ié@nosti spolupracuje s Univerzitou
v Hradci Kralové, Karlovou Univerzitou a MasarykavtJniverzitou v Brig. VyuZziti
sluzeb Czechinvestu (centralni aravakoliv krajska poboka), konkrété nabizenych
semindi a Open days v Lucemburku, bylo hodnoceno vzhledemké specializaci
firmy (biochemie) za zcela nposné a bylo hodnoceno velmi negativitakto Uzce
specializovana firma nachazejici se ve Zlinskémgi kienachazi adekvatni VaVv a
inovani zazemi a jen obtignieSi své problémy od nedostatku lidskych airoj

financovani, po odbyt.

Respondenté. 4, zastupce podniku sidliciho védeckotechnickém parku UTB, obor
¢innosti plastikéstvi.

Spol&nost kron¢ vyuZzivani sluzeb a prostor VTP Univerzitnino cantr
spolupracuje s Fakultou technologickou v oblastvojg materiai. Dale vyuziva
poradenskych sluzeb Czechinvestu a TIC. Kfarazeb s aktéry RIS spolupracuje se
Svazem distributdra vyrobd@ nagrovych a stavebnich hmot, s VSB Ostrava a vyuziva
zkuSebny podniku Rokospol. Respondent o existemgiozlinskych organizaci, RRA

VM, ¢i Regionalniho poradenského a infotméno centra JVM neasdél.

Respondenté. 5, zastupcesubjektu sidliciho ve &deckotechnickém parku TIC, obor
¢innosti plastikéstvi.

Tento respondent (zastupce plasisk&ho klastru) vzhledem k okruhu jeho aktivit,
piitomnosti @i vzniku RS, byl schopen vyjéitl se o vyznamu v préaci analyzovanych
aktéfi. Za organizaci s velmi vysokym vyznamem povazugedbinvest, vysokou
vyznamnost ma Univerzita T. Bati ve Zlia TIC. Ostatni aktéry povazuje za aktéry se
spiSe nizkym nebo nizkym vyznamem. Spoluprace &yazaktéry jsou uvedeny
v podkapitole 5.2.1 — Intermediarni sféra, spolopr& dalSimi organizacemi pak
v podkapitole 5.2.3 — Analyza socialnigsiktéf RIS Zlinského kraje.

Mezi hlavni zjis&ni rozhovoid pati spiSe nizké p@domi o existenci v praci
analyzovanych aktéra jejich¢innosti. Ctyii z psti responderit nebyli schopni ozrit

vzhledem k této né&domosti o jejich existenci jejich vyznamnost (Sk&id) v podpoe
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inovaniho podnikani v regionu. V navaznosti n&eqeslé zji&ni je logické, ze
podniky spolupracuji spiSe s jinymi organizacerto aejména s organizacemi z dalSich
regioni, zejména z Moravskoslezského a Jihomoravskehe.kraj

V praci analyzovani aktétedy nesehravaji v jejich aktivitach vyznagjgi roli,
podniky, se snazi v co népgi mie vyuzit vlastnich kapacit firmy (lidské, finar
zdroje) a v pipact potreby jim ne&ini vétSi potize navazat petonou spolupraci v rdmci
jejich VaV a inovénich cinnosti s organizacemi, univerzitami z dalSich oedi
Vzhledem k jejich zjiginym potebam a problédm se kterymi se potykaji, Ize uvést,
Ze podpora vyti@ni vhodnych podminek pro rozvoj inéwého podnikani ze strany

krajské samospravy je zcela na mist



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 83

Cilem této prace bylo identifikovat nejvyznagjii aktéry, ki&i se podileji na
podpde tvorby inovaci ve Zlinském kraji, jejich aktivity jejich vzajemné vazby.
Vzhledem k vyuzZiti nastroje regionalni in@na strategie, viz. Regionalni inodrd
strategie Zlinského kraje, pro rozvoj systému bgké cilem zjistit, zda je strategie
vécre a metodicky kvalith zpracovanym dokumentem, zdaegstavuje skutee
efektivni nastroj pro rozvoj ino¢aiho prostedi nebo zda je jen formalnim a v praxi
nerealizovanym dokumentem. Poslednim cilem bylastigjizda strategie zahajila
diskusi o podpie inovaci, zvySila pasddomi o inovacich a o jejich vyznamnosti pro
konkurenceschopnost podiil nastartovala proinovativnfiptup regionalnich aktéra
aktivity v této oblasti.

Provedené analyzy ukazaly, Zeipads Zlinského kraje dochazi v oblasti podpory
ve srovnani srokem 2005, kdy v kraji neexistovafna systémova podpora ani
inovatni infrastruktura, jednoziaé k pozitivnimu vyvoiji, tj. proaktivni fistup krajské
samospravy, vznik a implementace strategie, vzrfikngovani inovéni infrastruktury
(PI, CTT a VTP)¢i pocateini kroky Univerzity T. Bati ke spolupraci se soukrygm
sektorem Kk rozvoji jeji jeti role“. RedloZzené analyzy vSak jak v souvislosti s
identifikaci klicovych aktéd, aktivit, vazeb, tak v souvislosti s @§pou aplikaci a
efektivnosti regiondlni inovai strategie, jakoZto néstroje rozvijejiciho regioin
inovaini systém, poukazuji na existujici omezujici faktéirpodminky a problémové
oblasti.

Ackoliv zpracovatelé RS fstoupili k nastroji regionalni inovai strategii
v souladu s principy, na kterych je zaloZzena (\iawrence, 2003), byla v ramci
analyzy RS jako dokumentu i jako nastroje rozvifgje identifikovanarada problém
s jeho vyuzitim i aplikaci zatélem rozvoje regionalniho inodaiho systému. Ukazalo
se, ze v podminkadfieské republiky, resp. Zlinského kraje, rigi byt tento nastroj
efektivni a uspdny jako v pipadech vysgejSich regiofi s déle trvajici podporou
inovaci a jiz existujici rozvinutou infrastrukturo®@mezujicim faktorem regionalni
arovre je jak kvalitativni Grové kraje ve VaV a inowanich charakteristikach, tak
socialni kapital aktér, konkrét® ochota a motivovanost vzajemné spolupréace,
vzajemna dvéra predevSim ze strany podnikatelského sektoru k irmdtitu a

organizacim institucionalni infrastruktury podpadcijtvorbu inovaci a VaV aktivity
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v kraji. Omezujicim faktorem usgpnosti aplikace RS je také vzhledem Kk teprve
z&inajici podpee této oblasti neznalost a nezkuSenost aktéoZz se nejetelrgji
projevilo kthem gipravy zpracovani dokumentu.

Na zaklad dosazenych vysledkautorka navrhuje v ramci aktualiza¢e dalSi
verze RS vzhledem ke ktivé roli vztali mezi univerzitami, vi@jnym a soukromym
sektorem v RIS sousdit pozornost zvla§tna intenzivejSi zapojeni regionalnich
rozvojovych organizaci v konkrétnich aktivitachagpajeni soukromého sektoru, zviast
malych a sednich podnik, aby dochazelo k vytvani a posilovani vzajemnych vazeb
a spoluprace. Z hlediska efektivity navrZzenych igdt je nutno odklonit se od
ploSného charakteru RS a zacilit ji na konkrétniébd a zandiit se na wité formy
podpory. V tomto fipact je klicové provedeni hloubkovych analyz nabidky (VaV
instituce a univerzita) i poptavky (podniky). V saglosti s konceptem RIS se naskyta
prostor pro provedeni analyzy ddvi, VaV instituci, univerzity a jejich vzajemnych
vazeb takovym zpsobem, ktery by vedl k identifikaci znalostni za&kig, jelikoz
jednotlivé charakteristiky znalostnich zakladenjid® miry uguji, jaky typ regionalni
politiky je vhodné na daném uzemi aplikovat, abyabpodpora tvorby inovaci
maximalizovana.

Vysledky provedenych analyz ukazuji, Ze ve Zlinskéaji existuji ti organizace,
které Ize povaZzovat za ktivé v rozvoji regionalniho ino¢aiho systému. Jedna se o
krajskou samospravu, Technologické ininvacentrum a Univerzitu T. Bati. VSechny
jiz v sowasnosti vyvijitadu aktivit podporujici tvorbu inovaci a disponigké dosud
nevyuzitym potencialem v oblasti podpory inovacipiipads krajské samospravy a
univerzity se jedna o aktéry, kiemohou velmi vyznamnym Zgobem formovat
charakter regionalniho ino#aiho systému a obeg&rsou v konceptu RIS povazovany
za klicové prvky Vyznamnou roli v systémuigaistavuje také plastikgky Kklastr
(Plastr), u kterého je od jeho zaloZeni zaznamewoaitivni vyvoj a uspsné fungovani.
Plastr vyviji fadu aktivit, gicemz vramci mnoha z nich je rozvijena spoluprace
s dalSimi regionalnimi organizacemi a bude-li sde das@gsSré rozvijet, mize
v budoucnu pedstavovat velmi silného aktéra. Kréntéchto # organizaci lze za
vyznamné aktéry, ale z pé&kud jiného divodu oznait také Agenturu pro ekonomicky
rozvoj Vsetinska a Regionalni centrum kooperacezdji’uji podporu VaV a inovaci
mimo krajské misto Zlin a byvaly okres Zlin a pokryvaji tak obidstje, kterych se
realizace strategie vicemenedotyka. Ostatni analyzovani aktge sousedi zejména

na swij okruh aktivit, jako je krajskd hospad&a komora, regiondlni rozvojova
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agentura VMgi regionalni poradenské a infortimd centrum. VSechny z nich vSak maji
piedpoklady v fipac jejich zapojeni do procéspodpory tvorby inovaci zastavat
VvV systému vyznan#si roli.

Analyzy vzajemnych vazeb poukazaly na nerozvinutegionalniho partnerstvi,
kterd se projevuje v nedost&é komunikaci a kooperaci mezi aktéry institucional
infrastruktury VaV a inovaci. Konkré&nse jedna o absenci nebo dosud velmiéslab
rozvinuté vazby, jejich nizkou intenzitu anebo dbsazeb, kdy az na vyjimky (TIC,
krajsky (rad a Univerzita) spoluprace probiha v thegznamnych oblastech, jako jsou
soutze i informaéni ¢innost. AvSak i pi takovych akcich dochazi ke kontaktu aktar
zvySuje se tak do budoucna prapddobnost rozvoje spolupréace.

Tato prace se zabyva pouze aktéry, aktivitami éamaa mezi intermediarnimi
organizacemi a univerzitou T. Batifgunmetem zajmu nebyl podnikatelsky sektor ani
detailrgjSi analyza VaV instituci Zlinského kraj@ Univerzity T. Bati. Z tohoto
duvodu se oteviraji ifppadna dalSi vyzkumna témata, jako je vyzkum paateikkého
sektoru Zlinského kraj&i detailni analyza aktivit Univerzity T. Bati v asti tvorby
inovaci a jejich vazeb s podnikatelskou sfé&odalSimi VaV organizacemi Zlinského
kraje.

Na zéklad dosaZzenych vysledktéto prace, Ize uvést, zekaliv RIS Zlinského
kraje nabyva zcela jiné kvalitativni araynez RIS vysglych regiori a nepiblizuje se
dosud svymi charakteristikami k tym RIS tak jak jsou definovany P. Cookein
B. Asheimem, pro samotny Zlinsky kraj a jeho vypopodstatné, Ze téma inovaci je jiz
oteweno, Ze od roku 2005 dochazi k rozvoji podporyliydnovaci a VaV aktivit a od
roku 2008 je poprvé realizovana systematicka papéto oblasti, a otevira se tak
moznost, Ze po net&nem vyvoji Zlinského krajeéhem transforméniho obdobi se

zane vyvijet jinym snirem.
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Priloha | — Prehled prioritnich os Regionalni inovd&ni strategie

Zlinského kraje a jejich zaméreni

Prioritni osa A: Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost
Cil A. 1 —Podpora spolupréace firem s vysokymi Skolamse zandfuje zejména na

staze studenf semin&e pro studenty, které se tykaji podnikatelstviavati a také na

workshopy, semini@ pro podnikatelskou sféru.

Cil A. 2 — Podpora spoluprace firem se s$ednimi Skolami je zamgien na
vzklavaci programy, které se tykaji jako figadt vysokého Skolstvi také
podnikatelstvi a inovaci, na vddvaci aktivity gitel, jejichz aprobace je spojena s

praktickou vyukou a na podporu celozivotniho &ladani.

Prioritni osa B: Podpiirna infrastruktura pro inova ¢ni prostiredi ve Zlinském kraji

Cil B. 1 — Budovéani a rozvoj inovéniho zazemije orientovan fedevSim na
rozvoj (zajiséni vhodnych prostor, sluzeb) jiz existujici infragtury. Podpora ma
selektivni charakter, souet’'uje se zejména na infrastrukturu lokalizovanou \&stén
Zling, tj. podnikatelské inovai centrum, ve kterém se nachagdleckotechnicky park,
centrum pro transfer technologii a podnikatelskgulrator a na &deckotechnicky park
a centrum pro transfer technologii pniverzite T. Bati ve ZIirg.

Cil B. 2 — Budovani a rozvoj vyzkumného a vypjového zazemiobsahuje pouze
jedno opateni a to vybudovani vyzkumného aplikovaného cemodymeri na
Univerzi T. Bati.

Cil B. 3 — Budovani a rozvoj poradenského zémi, je navrzeno vytvieni
logistického uzle, ktery byeSil roztiSttnost poskytovanych sluzeb souvisejicich s
podporou inovéniho podnikani. ® rozhovorech se zpracovateli se ukazalo, Ze toto

opateni bylo navrzeno nevhodlia od jeho realizace je zcela upngt

Prioritni osa C: Podpora inovaci firem

Cil C. 1- Podpora absorgni kapacity firem, jejich zapojeni do mezinarodnich
projektd spaiva v opatenich, ktera by #la pispét ke zvySeni informovanosti
podniki 0 mozné finaéni i nefinakni podpde inovanich aktivit, k zvySovani
povwdomi vyznamu inovaci mezi podniky. Jedna se ékka" opateni, ktera by rfla
byt realizovdna progdnictvim semind, workshop, ¢i vytvoienim inov&niho
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portalu. Podpora zapojovani podinido mezinarodnich ino¢aich projekti spa&iva ve
vytvoieni internetové databaze firem, které maji o zappggéjem a dale pokusit se na
zaklad spoluprace Krajského fadu a spoknosti PERA zapojit podniky do
mezinarodnich projeit

Cil C. 2 — Podpora inovénich aktivit zaéinajicich podnikateli podporuje
finantné studenty a absolventy se zajimavym podnikatelskyovatnim zangrem a

dale podniky sidlici v podnikatelskych inkubator&timskeho kraje.

Prioritni osa D: Meziregionalni spoluprace a publicrelations inovaci
Zlinského kraje

Pro asgsny rozvoj regionu je idezitd spoluprace s dalSimi regiony na narodni a
mezinarodni Urovni a také schopnost podnik@t na zahrarinich trzich.

V ramciCile D. 1 — Internacionalizace aktivit podnikatelsiého, akademického a
verejného sektoru v oblasti inovacjsou navrZzena opani na propagaci Zlinského na
raznych veletrzich, investinich férech a podokna na rozvoj spolupréce sgilprantnim
Trerginskym krajem &'inou.

Pro Cil D. 2 — ZvySovani po¥domi o inovanich a wdecko-vyzkumnych
aktivitach v ramci Zlinského kraje je navrzeno periodické vydavani Ingwého

s s

bulletinu a kazdorgni paadani soutze Inova&ni firma Zlinského kraje.
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Priloha Il — Kvantifikované vystupy Akéniho planu Regionalni

inovacni strategie

| cil: | ukazatele predpokladanych vystupi opatieni v ramci jednotlivych cili:

A: Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost

- 10 student absolvujicich dlouhodobou staz ve firme Zlinském kraji
- 10 navrlii feSeni konkrétnich problénfirem tykajicich se inovaci

- 1 databaze nabidky dlouhodobych stazi ve firmachliveském kraji
Podpora spoluprace- 40 uskuténénych praktickych semirité (10 seminf na 4 vysokych a vyssich
A.l |firem s vysokymi | odbornych Skolach) ve Zlinském kraji

Skolami - 10 lektofi pro semin¥e se zkuSenostmi z podnikatelské praxe a v oblasti
inovaci

- 30 firem Zlinského krajedastnicich se odbornych semib@rganizovanych
UTB ve Zlirg

- 12 uskuténenych vzalavacich akci proditele stednich odbornych skol a
ucilist

Podpora spoluprace- 1 vybudovany internetovy portal celoZivotniho stavani

A. 2 |firem se stednimi |- 60 uskuténénych vzalavacich prograrin (6 vzaslavacich prografna 10
Skolami strednich Skolach) ve Zlinském kraiji

- 10 lektoii pro semin#e se zkuSenostmi z podnikatelské praxe a v oblasti
inovaci

B: Podpiirna infrastruktura pro inova ¢&ni prostiredi ve Zlinském kraji

- popsany moznosti vzniku klagtve 3 oblastech formou zrealizovanych
projekii mapovani moznosti.

- 3 zalozené klastry ve Zlinském kraji v rdmci tékthaty vcetns nalezeni
spole&nych¢innosti a modelu fungovani

. . |- 25 zasidlenych firem v ramci Podnikatelského igoifao centra v letech
Budovani a rozvoj | 5509 _ 2013

inovainiho zazemi

- 100 pracovnich mist vyt¥enych ve firmach Podnikatelského indméo
centra v letech 2009 — 2013

- vybudovana $iBA s kontaktnim mistem ve ZK
- zapojeni kontaktniho pracow&io mezinarodnich siti BA,
- now vybavené specializované labor@d/TP i UTB ve Zling

Budovani a rozvoj
B. 2 |vyzkumného a - nova infrastruktura pro aplikai vyzkum, cca 3 000
vyvojového zazemi

- Fungujici poradenskatsse temi zakladnimi konzultaimi pracovisti, které je
schopna efektivihzajistit celé spektrum sluzeb pro podnikatele lastd
inovainiho podnikani

Rozvoj - 12 specializovanych semiftéa workshop v oblasti ochrany duSevniho a
B. 3 | poradenského pramyslového vlastnictvi,
zazemi

- poskytnuté individualni poradenstvi 120 firmam Vesiti duSevniho vlastnictv

- 18 individualnich projekifirem na ochranu duSevniho aipryslového
vlastnictvi z programu Inovace v OPPI
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C: Podpora inovaci firem

Podpora absotmi
kapacity firem a
jejich zapojeni do
mezinarodnich
projeki v oblasti
inovaci

- 8 uskuténénych semin#i tykajicich se pro-inowmiho snétovani firem

- 4 vySkoleni inovéni praktici

- 80 navstivenych firem a absolvovanych rozhdvapvanich praktiki
s danymi firmami

- 15 iniciovanych zagri projekt MSP v oblasti inovaci diky aktivitam
inovanich praktik

- vytvoreny internetovy Inovni portal Zlinského kraje

- 24 uskuténénych semin&i a odbornych Skoleni v oblasti inovaci (zejména
financovani)

- 1 zpracovany manual s informacemi pro potencidlaedlkladatele projelt

- 250 podnikatelskych subjekabsolvujicich semirté a odborna Skoleni
v oblasti inovaci

- uskut&néné osobni pohovoryipdstavitel firmy PERA se 17 malymi a
strednimi podniky a zastupci 2 klastfv ramci pilotni aktivity)

- o¢ekavané osobni pohovory zahganch partnek s gredstaviteli 30 firem a
zastupd klastii ve Zlinském kraji

- 3 podnikatelské subjekty zapojené v realizovanyelinarodnich projektech
zanttujicich se na vyzkum a vyvoj pro MSP v ramci pilcaktivity

- 10 podnikatelskych subjekizapojenych v realizovanych mezinarodnich
projektech zawtujicich se na vyzkum a vyvoj pro MSP do konce raRa0

- 500 ks vytvéeného prezentaiho CD — Inovani profil Zlinského kraje

- aktualizace Inowaniho profilu Zlinského kraje s prezentaci minind&ho
inovainich podnikatelskych subjekha CD a webovych strankach — indnam
portalu Zlinského kraje

- prezentace Inovaiho profilu Zlinského kraje na 6 mezinarodnichiaekc
s Wasti Zlinského kraje

Podpora inovénich
aktivit zatinajicich
podnikatet: (spin-
out a start-up firmy)

- 10 podptenych podnikatelskych zamh student ¢i absolvent Skol

- databaze zajimavych podnikatelskych 2émuchazejicich se o podporu

- 8 predpokladanych poskytnutychdmn zainajicim podnikatéim
v podnikatelskych inkubatorech

D: Meziregionalni spoluprace a public relations in@aci Zlinského kraje

Internacionalizace
aktivit
podnikatelského,

- zrealizovana prezentace Zlinského kraje — evromsk@vaniho regionu na 6
mezinarodnich akcich vigsehu 2 let

- 3identifikované a zpracované projektové g&npodporujici inovace

D.1 akademického a | podnikatel ve Zlinském a Trefianském kraji
veiejného sektoru
v oblasti inovaci - Informani material o inovénim prostedi¢inského regionu Shandong
LY@ - 6 zorganizovanych tmiki soutZe ,Inovasni firma Zlinského kraje*
_povedorm 2 s pimérnym @ihlasenim 20 firem v kazdémdoiku
inovatnich a

D. 2 |veédecko-
vyzkumnych - 30 publikovanych bulletiin o inovacich ve Zlinském kraji po dobu let

aktivitach v ramci
Zlinského kraje

2008 — 2013 v elektronické podbb

Zdroj:Interni materialy projektu RS z odboru Stga¢&ého rozvoje - Monitorovaci systém &kho planu
RS Zlinského kraje 2008
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P¥iloha Ill — Typy inovaéni infrastruktury v podminkach Ceské
republiky

Vzhledem k existenci tohoto typu organizaei Zlinskem kraji, jsou zde nyni
popséany nepstji vyskytujici se typydchto organizaci v podminkacteské republiky.
Vzhledem ke skutmosti, Ze pro vystavbu a rozvoj této indmainfrastruktury byli
v minulém programovém obdobi (2004 6) a jsou i v sotasném (2007— 13)
vyuzivany prosedky z OP podnikani a inovace, programu Prospé¢siba zde vyuzity
hlavne definice uzivané pr&timto programem.

Veédeckotechnicky park (VTP) je subjekt orientovany do oblastidy, technologie,
inovaniho podnikani a odborného évani, ktery funguje v Uzké spolupraci
s vysokymi Skolami, &deckymi pracovisti a vyzkumnymi Ustavy a jehoZ hiav cilem
je zvysit konkurenceschopnost daného regionu. Mé zhkladni funkce, inovai a
inkubaini. VTP je fyzicky, ale také virtualni prostor, @h provozovatel poskytuje
klientskym podnikm nadstandardni sluzby.

Z terminologického hlediska je nazesdeckotechnicky parkouzivan od zalozeni
Spolenosti VTPCR v roce 1990 jako naazeny pojem, ktery zahrnuje v podminkach
CR i hlavni druhy: védeckotechnicky park, podnikatelské inov&ni centrum
(sphuje-li podminky ,Charty European Business and Iraiwe Centre network” jedna
se ,Business and Innovative centre — BIC"), posiedtypem je pakechnologicky
park. Z hlediska vlastnictvi se rozeznavaji iej@opravni VTP, soukromé,
kombinované a akademické, které jsdidmzeny k univerzitangi fakultam vysokych
Skol a jsou prioritd zantifeny na transfer vysledk akademického vyzkumu do
hospod#ské praxe (Svejda 2008).

Podnikatelsky inkubéator (Pl) je prostedi gevazmi pro za&inajici firmy, které
pouZivaji za pedem stanovenych podminek zvyh&daého najemného a sluzeb
poskytovanych provozovatelem inkubatoru.

Centrum pro transfer technologii (CTT) je subjekt, ktery ve spolupraci s
vyzkumnymi institucemi a vysokymi Skolami poskytgkiZby napomahajici transferu
technologii do firem, zaji%ije potebné zdroje pro realizaci technologického transferu
poskytuje odborné poradenstvi a poradenstvi v tiblashrany duSevniho a
pramysloveho vlastnictvi. Neprovozuje vSak vlastni kimna pracovigt neprovadi

vlastni vyzkum ani atfovaci vyzkum transferovanych technologii.



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 6

Priloha IV — Véda, vyzkum a inovace v kontextu narodniho inovéniho

systému

Kazdy existujici RIS je sloZzen z piivka jejich vzajemnych vztéha jeho
formovani je ovliiovano faktory natiznychtadovostnich arovnich. V této kapitole je
piedstaven saiasny ramec podporyédy, vyzkumu a inovaci a systém financovani
v ramci narodniho inowaiho systému, ktery t¥dramec pro inovani systémy na

regionalni arovni.

Souwasny ramec podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Ceska Republika ta od roku 2002 platny legislativnigulpis pouze proddu a
vyzkum, tj.zakon o podpdre vyzkumu a vyvoje¢. 130/2002 Sh ve zrni pozdjSich
piedpigi. Ten byl na konci dubna 2009 ve Sbirce z@koahrazen novyrmakonem¢.
110/2009 Sh ktery v sob kromé vyzkumu a vyvoje zahrnuje névtaké inovace. Tato
zmeéna souvisi s probihajiéeformou védy, vyzkumu a inovacij ktera byla schvalena
v roce 2008. Mezi hlavniidody jeji realizace pé#t neuspokojivé aktualni vystupy
VaVal procéeskou ekonomiku a sp@leost, zastaraly a neefektivni systém financovani,
ktery jiz neni schopen efektiwra Was financovat VaV @etné vyuzivani finadnich
zdroji EV), ¢i pokratujici fragmentace a raz$nostcéeského VaV systému (Dolezel
2008).

Reforma je postavena ngeth principech: 1.) co negjtsim zjednoduSeni struktury
systému statni podpory, sniZzenicorozpa@tovych kapitol a snizeni administrativni
zatze, 2.) podporou center excelenceifanpsu zodpasdnosti z ministerstev, 3.) na
podpde spoluprace mezi VaV institucemi, hlgvise soukromou sférou (Reforma
systému VaVal 2008).

Jednim ze strategickych dokumiensou Dlouhodobé zakladni sniry vyzkumu
(dale DZSV). Cilem DZSV je definovat priority perspektivnichakgmnych smra z
hlediska pinosi pro ekonomiku a konkurenceschopnost. Vznik dokumgmobihal
v letech 2002- 5, o rok pozdji doslo k jeho aktualizaci. Celkem je stanovenonos
tématickych snrd: UdrzZitelny rozvoj, Molekularni biologie, Energeké zdroje,
Materidlovy vyzkum, Konkurenceschopné strojirenstihformani spol€nost,
Bezpe&nostni vyzkum a Spotensko¥dni vyzkum. DZVS jsou chapany jako zakladni
vstupy pro vypracovani navrhu Narodni politiky vyeku a vyvoje.
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Narodni politika vyzkumu a vyvoje 2004 —8 stanovujeltyii systémove priority,
které jsou nutné pro efektivni fungovanideckovyzkumného systému. Jednd se o
lidské zdroje ve VaV, mezinarodni spoluprace, vijuxysledki VaV v praxi a
hodnoceni vyzkumu jeho regionalnich aspekt

V oblasti inovaciCeska Republikmensla az do roku 2005 svou inakr@ politiku.
Jedinym relevantnim dokumentem byl@&rodni inovaéni strategie schvalena v roce
2004. Z ni vychazKoncepce inovaci pro oblast pimyslu a podnikani na obdobi
2005 — 2008ktera definuje konkrétni ogani, ktera cile& povedou k rozvoji inowani
infrastruktury a ke zvySeni ino#ai aktivity ¢eskych podnik. Diaraz v dokumentu je
kladen na hlawh na vymezeni politik, které jsou v gesci Ministeestpimyslu a
obchodu.

Narodni inovaéni politika 2005 — 10 (dale NIP)je tedy dlouhodob chykgjicim
koncegnim dokumentem, kteryipdstavuje systematickou a koordinovanou politiku
statu smitujici k vytv&eni proinovaniho prostedi NIP ma definovany ctyii
strategické cile: posilit VaV jako zdroje inovaeytvorit funkéni spoluprace wejnéeho
a soukromého sektoru, zajistit lidské zdroje provace a zefektivnit vykon statni
spravy ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. V roce 208®bshla harmonizace Narodni
politiky vyzkumu a vyvojeCeské republiky na léta 2004 aZz 2008 s Narodni imiva
politikou 2005 8 a dal$imi relevantnimi dokumeryeské republiky a Evropské unie.

Zasadnim strategickym dokumentem narodniho i systémujehoz navrh
byl podan v prvni polovia 2009 je Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky 2009-201%NP VaVal), ktera vychazi ze Zelené, Bilé a Mokinéy
VaVal, na priority VaVval (DZSV) a Reformu systémyzkumu, vyvoje a inovaci.
Definuje @istup statu k inowmimu prostedi a jeho s&fovani. Jedna se aibec prvni
dokument, ktery spojuje v sdlpoprvé inovani politiku a politiku vyzkumu a vyvoje.

Strategie hospod#ského nistu se zabyva nejen dlouhodobym horizontem do roku
2013, ale zahrnuje i priority v obdobi do roku 20@®kument pracuje gasovym
ramcem 2005- 2013, pro ktery identifikuje & rozvojovych prioritCR: institucionalni
prostedi, zdroje financovani, infrastruktura, rozvojskgch zdroj a vyzkum, vyvoj a

inovace.
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Priloha ¢. IV — Institucionalni ramec pro financovani wdy, vyzkumu a

inovaci

Jednou z kiovych oblasti pro &deckovyzkumné a inovai aktivity je jejich
financovani, které je faktorem umuajicim, ale také omezujicim. Kapitola podava
piehled moznosti financovani zvla&st vaejnych zdroji. Systém financovani je
zpracovan podlegwodu finargnich zdrof (viz. Svejda 2007).

VySe zmirgna reforma w¥dy, vyzkumu a inovaciteSi také roziStnost a
decentralizovanost systému financovasdeckovyzkumnych a ino¥aich aktivit na
narodni Urovni. Podporu na narodni Urovni je momlenit na dva typy, a toifmou
a negimou. Rima je poskytovana dwma formami.

1) Institucionalni podpora podporuje vyzkumné organizaceiizené zakonem
nebo Udgstednimi organy. Institucionalni financovani poskgtujfinartni
prostedky navyzkumné zangry, na specificky vyzkum na vysokych Skolach
nebona vybrané aktivity mezinarodni spolupraceCeské republiky ve VaV.
Podpora vyzkumnych zam je nejvyrazgjSim zdrojem finatinich prostedki
na podporu ¥y a vyzkumu na vysokych Skolach. &lito prostedki jsou
financovany investice, mzdy, programy, atd. a vgpati predstavuji zakladni
existencialni zabezpeni vysokych Skol.

2) Ukelové financovanipodporuje vyzkumné projekty na zakiagdeiejné soutze
prostednictvim grantovych projekti, programovych projekta a projekta
pro statni spravu. Tyto finartni prostedky poskytuji resortni ministerstva
formou dotaci a icek, dale Akademie &d Ceské republiky a Grantova
agenturaCR. Od roku 2010 bude nové projekty v zakladnim wyak
podporovat pouze Grantova agentdi® a od roku 2011 2ae byt finagni
podpora aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci gtskana Technologickou
agenturolCR.

Prima podpora ¥eské republice fievazuje nad népmou, kterd se uskutiuje
prostednictvim d#ovych pobidek, snizovanim celnich sazeb a pedsictvim
verejnych zakazek.

Veiejna podpora na evropské urovni je poskytovanatigasictvim ramcovych
programi pro Wdu a vyzkum, na regionalni Urovni pak preshictvim prograrin

politiky Hospodarské a socialni soudrznosti (PHSSEvropska komise spolupracuje
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v oblasti podpory inovaci s Evropskou inveésti bankou a Evropskym inve&tim
fondem.

Strukturalni fondy EU jsou nastrojem realizace politiky soudrznosti (PHI8jich
smyslem je posileni ekonomicke, socialni a Uzenufieke a snizovani rozdilve
vyspilosti jednotlivych regiofi EU. Centrdlni metodicky a koordierd organ této
politiky je v programovém obdobi 2007-2013 Ministep pro mistni rozvoj (MMR).
Strukturalni fondy pokryvaji financovanianych tématickych oblastifigemz vyzkum,
VYVOj a inovace jsou jednou z prioritnich oblasti.

V programovacim obdobi (2007-2013) je navrZzeno p@ra@nich program a
vSechny regiony na arovni NUTSII maji k dispozidastni Regionélni opera&ni
program. Oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci se fegvdotykaji 3 opetai
programy v cili 1 Konvergencéperac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
(dale OP VaVpl), ktery je zamiten na posilovani vyzkumného, vyvojového a
inovaéniho potencialu vysokych Skol a vyzkumnych insfitéc na zvySeni jejich
spoluprace se soukromym sektorem. Z OP VaVpl jet.nppdporovano vybaveni
vyzkumnych pracovis moderni technikou, budovani novych vyzkumnych pvag,
vytvareni systému pro komercializaci vyslédWaV ¢i zvySovani kapacity terciarniho
vzaklavani pro vVaV.

OP Podnikani a inovace (dale OPPI) vytivaodminky pro uzkou spolupraci mezi
vyzkumnymi a vzdlavacimi stedisky a podnikatelskou sférou pytvareni inovanich
siti, inova@&nich center a centefgnosu technologii. Je z&feny na podporu rozvoje
podnikatelského pra®di, vzniku novych firem, rozvoje ino¥aiho potencialu
stavajicich firem¢i vyuzivani modernich technologii. OP VaVpl se #are na
financovani projektu wejnych vyzkumnych instituci a vysokych Skol do faze
piipravenosti vysledku ke komercionalizaci. Podpokamegniho vyuziti inovaci se
zabyva OP PPI.

OP Vzclavéani pro konkurenceschopnost (OP VK) se &aje na rozvoj lidskych
zdroju prostednictvim zkvalit&ni a modernizace systénpocateeniho, terciarniho a
dalSiho vzdlavani, jejich propojeni do komplexniho systémwiriotniho @eni a ke
zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoiji.

VySe uvedené opefai programy nezahrnuji region Prahy, ktergyySuje limitni
ukazatele pro Zazeni do cile Konvergence a spada pod CilR&gionalni
konkurenceschopnost a zagstnanost. Praha je podporovana prosednictvim OP
Praha Konkurenceschopnost (OPPK) a OP Adaptabitaaa (OPPA).



Valuchova Petra: Formovani regionalniho initniio systému Zlinského kraje 10

Pro ¢erpani &chto prostedki je nutné mit zpracovany programové dokumenty,
které jsou schvaleny na narodni i evropské uraXakladnim dokumentem je Narodni
strategicky referami ramec, ktery je #ednmttem vyjednavani o vyuzivani
strukturalnich fonf@l. Vychozim strategickym dokumentem pro realizacbgoani
fondi EU vCR je Néarodni rozvojovy plan.

DalSi moZnosti jsou Ramcové program§dy a vyzkumy které jsouhlavnim
nastrojem financovani evropského vyzkumu a vyvdgnotlivé vyzvy k podavani
projekii i administraci zaji€uje pimo Evropska komise, resp. implememiaagentura
EACI a nedochazi kjejich fprozctlovani na nérodni Urovie jako v gipadt
strukturalnich fond. V sowasném programovacim obdobi 2007 — 2013 probiha
7. rdmcovy program, pro ktery bylo alokovano vie¢ 80,5 mid. EUR, coZedstavuje
dvojnasobek oproti figpdchozimu ramcovéemu programu. Projekty jsou &any na
vybrané oblasti vyzkumnych aktivit, podporu inoma cinnosti malych a sednich
podniki a spolupraci firem a vyzkumnych instituci. Ciledmicovych programu je
vytvoieni tzv. Evropského vyzkumného prostoru (,European Research Area").
Novym programem tohoto programovaciho obdobi je &y program pro
konkurenceschopnost a inovace (CIP), kteryjgednim z vyznamnych program
poskytujici finakni podporu vznikajicim a rostoucim malym #edhim podnikm s
velkym potencialem. Krogh financovani MSP je cilem podporovat spolupraci
evropskych regiolv oblasti inovaci, ekoinovace, podnikani, infotimiaa komunikani
technologii a energetiku.

Kromé podpory, kterd je poskytovand aiimo nebo nefimo Evropskou komisi
podporuje inovace také Evropska inve&stibanka (EIB). Jeji aktivity jsou v souladu
s Regionalni politikou soudrznosti EU &gpiva k naplani Cile 1 Konvergence a Cile
2 Konkurence a zagstnanostV oblasti inovaci zahajila EIB své aktivity v rodé®97
spusEnim iniciativy ,Amsterodam Special Action Programme". Podpora MSP je
jednou z kiéovych priorit EIB, ktera je zaji®vana prosednictvim poskytovani
prostedki za atraktivni Urokové sazby finarim zprostedkovateim, ktei je dale
ucelne poskytuji MSP a poskytovanim vlastniho kapitahvéstice rizikoveho kapitalu)
Evropskému investnimu fondu (dale EIF), ktery je jeji d@eou spolénosti. EIF je
v programovacim obdobi 2007 — 2013 spravce fonsanfiovaného EIB, kterd v ramci
Iniciativy Europe Innova zaji¥uje pristup MSP K finaénim zdrojim, dale spravuje

iniciativu Jeremie (Spoleiné evropské zdroje promikropodniky a malé a siedni
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podniky), ktera byla rozvinuta EIB ve spolupraci s Evropskomisi s cilem usnadnit
piistup MSP ke kapitalu.

Veiejné finagni prostedky by nély vhodré dopkovat soukromé zdrojeteré jsou
pro financovani inovaci Kové. Zakladnimi skupinami financovani @uhové
financovani a financovani formou vstupu do z&kladniho kapitalu Dluhové
financovani pedstavuje tradni zdroj financovani ve fazi expanze, resgstové fazi
inovatnich podniki. Mezi nefasgjsi formy financovani podnikpaki bankovnitvéry,
finanéni leasing, factoringa bankovni zaruky. Ty vSak nejsou pro inovai podniky
v patatenich fazich rozvoje dostupné, protoze banky sedstam® vysoce rizikovym
operacim vyhybaji. Véchto fazich rozvoje se uptatji statni programy (edevsim
zarwniho charakteru), ve vyslych zemich pak alternativni forma financovani,
tj. rizikovy kapital . Tento zfisob v3ak doposud ¢eské republice té#h neexistuje
(je-li uvazovan v jeho uzSim vymezeni jako kapféb financovani ptatenich fazi
rozvoje podnik). V Ceské republice #edstavuje absence nastropodporujicich
z&inajici inova&ni podniky pro jejich vznik a rozvoj vyznamnou lgaui.

Kromé¢ béZznych kometnich bank existuji specializované instituce podporu
inovativni aktivity ceskych firem, které komémi banky nezajidiji. Jednou z nich je
Ceskomoravska zétni a rozvojova bankaCMRZB), ktera spada pod gesci MPO a
podporuje ¢innost malych a #tdnich podnik prostednictvim poskytovani
zvyhodrénych Uwri s nizkou drokovou sazbou a s dlouhou dobou spttr®
prostednictvim zaruk, které podnikateli i#gtupni ziskani Gria od komeénich bank.
Ceska exportni bankaCEB) poskytuje statni podporu vyvozu a zdjig¢ ceskym
vyvozaim na mezinarodnim trhu takové podminky, jaké majiclh konkurenti.
Exportni garatni a poji$ovaci spolénost (dale EGAP) je statni &nova poji§ovna,
ktera zajiSuje podporu formou poji8hi rizik spojenych se splacenim &y a
vystavovanim zaruk v souvislosti s fikaim zabezp&enim vyvozu. Pro inovujici
podniky pojiséni u EGAP nfiZze znamenat snagjfi ziskani G¥ru u kEZnych

komegnich bank.
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Priloha ¢. V — Seznam témat Wizenym rozhovolim se zastupci

z intermediarni a univerzitni sféry

Hlavni témata:

1)

2)

3)

4)

Regionalni inovani strategie Zlinského kraje

zapojeni akt& do projektu Regionalni inovai strategie

* role bthem gipravy, role Bhem implementace, monitoringu, hodnoceni
strategie

« vnimani Regionalni inovai strategie Zlinského kraje - @&y, neuspchy,
piinosy v oblasti rozvoje aktivit, rozvoje regiondlaipartnerstvi jak éhem
piipravy dokumentu tak implementace

implementé&ni jednotky

e pribéh implementace, stav opeahi, problémy a iekazky souvisejici
s realizaci (nap finanéni, organizani)

ostatni akté

* powdomi, vnimani strategie

e zapojenost do projektrealizovanych v ramci &kiho planu

aktivity

¢innost jednotlivych aktérv oblasti podpory VaV a inovaich aktivit

spoluprace a vzajemné vazby

spoluprace s aktéry participujici na regionalnivadai strategii, tj intenzita,

vyznamnost, oblast spoluprace

spoluprace s dalSimi organizacemi, institucemi negionalni, narodni,

mezinarodni arovni

vzajemné vnimani aktéi z hlediska jejich vyznamnosti v podpée VaV a

tvorby inovaci
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Priloha ¢. VI — Seznam témat kfizenym rozhovomim se zastupci

z podnikové sféry

Hlavni témata:

1) Regiondlni inovani strategie Zlinského kraje

— vnimani a nazor na Regionalni inémastrategii, jeji moznyipnos pro podnik

vnimani inovéniho prostedi Zlinského kraje

» problémové oblasti, omezujici faktory/podminky ghjivaV a inovani
¢innosti  (finarkni  zdroje, vhodné finami nastroje, ziskavani
kvalifikovanych pracovnik, vza&lavani zamistnand, kvalita informa&ni
infrastruktury, nap o trzich/patebach zakaznik novych technologiich,
dale kvalita, existence poradenskych sluzekistgp k nejnowjsSim
poznatkKim v oboru)

» shodnost identifikovanych problémovych oblasti pkdrse zamfenim

regionalni inovani strategie

2) Aktéra podilejicich se na formovani RIS

powdomi o analyzovanych aktérech, jejich aktivitach
vyznamnost jednotlivych analyzovanych aktempodpde inova&niho podnikani
komunikace a spoluprace s analyzovanymi akténylasb spoluprace, intenzita

navazovani spoluprace s dalSimi institucemi, omgo@mi

3) Spoluprace s dalSimi institucemi a organizacemi naegionalni i narodni

arovni
spoluprace se vSemi typy organizaci a instituci regionalni, narodni i
mezinarodni Udrovni, tj srysokymi Skolami, wdeckymi pracovisti, podpnymi

vefejnymi institucemi atd.



