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Abstrakt:

Predmetem této diplomoveé prace je zhodnofitrpé zahrariini investice v kontextu jejich

jsou teoretické a metodologické otazky spojenéablpmatikou PZI. Uvadim vyklad teoretickych
pristupi k PZI, vedle ekonomickychiedevsim geografickych, se z&mnim na ty, které maji
navaznost na regionalni rozvoj. V drukdsti prace se jiz zabyvam vyvojem PZCeské republice
spolu s celositovym kontextem, traz je gitom kladen na gimysl. Zamérem je také zhodnotit
dopady moznych pozitiv a negativ, ktera jsou s §ifljiena a zhodnoceni regionalni diferenciace v
rozmistni PZI vCeské republice a naipadovém regionu Pardubice, dle faktokteré na alokaci
investic misobi.



Abstract:

The subject of this thesis is teview foreign direct investment (FDI) in context its
regional differentiation in the Czech repuhbiica few last yearslThe task of exact definition of FDI
and its classification are presented in the fiest.d contextualize theoretic background of FDdnh
economic, but especially geographical specialipatwith influence on regional development.
Moreover, this thesis deals with history of FDI naty in the Czech republic, but also in other
transition countries and also in worldwidéne emphasis have been placed on indubtyyintention is
to focus on its positive and negative features, witth brings to host economy. The output of this
thesis is analysis of regional differentiation dIFs distribution in the Czech republic and in the

study case of Pardubice region, according to factehich have effect on its allocation.
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1. UVOD

Tématem diplomové prace jsotirpé zahranini investice (déle jen PZI) @eské
republice a jejich regionalni diferenciace. Tatagar mapuje PZI ¢R priblizné od roku 1993 a
Vv jejich celkovém objemu se sotefuje predevsim na PZI séhované do pimyslu.

PZI jsou neodmyslitelnou soéasti dnesni s¥ové ekonomiky a vSeobetrbyly a jsou
povazovany za iedpokladu koncemiho gistupu za kbovy faktor budouci perspektivy
jednotlivych ekonomik. PZI jsou zkouméany z mnohedisek a nadzory na¢mrmezi odborniky
jsou kladné i kritické.

Pro Ceskou republiku, kam #aly z politickych a ekonomickychagtoda proudit PZI aZ
na pa&atku 90. let 20. stoleti, jsou zahrami investice jednim z hlavnich faktoregionalniho
rozvoje. Proto se v poslednich letech na toto témested'uje pozornost mnoha odborfikkteri
se shoduji v tom, Ze vliv PZI nelze omezovat paueekonomickou oblast.

Cim dal vice jsou zkoumanyimé a nefimé vlivy PZI, které maji regionalni dopad na
rozvoj Uzemi, ekonomiku, sektory narodniho hospststg trh prace a podobnStudii, které se
zabyvaji rozmisinim PZI na Gzem(R a jejich regionalnich diferenciaci, bylo zatimaamvano

malo. Proto jsem si tuto problematiku zvolila jakma a cil mé diplomové préace.

V prvni ¢asti diplomové prace uvadim zékladni obecné vynieR&h nasledné kapitoly
se &nuji teoriim PZI, a to ekonomickym, kteréepazuiji, ale hlawhgeografickym se zaghenim
na ty, které maji navaznost na regiondlni rozvaj.Zdklad studia literatury shrnuji pozitivni a
negativni vlivy PZI na hostitelskou zemi a analyyestiéni prostedi Ceské republiky.

V druhécasti prace si nejprve vSimam vyvoje PZI vétsa ve stedni Evrog ve vztahu
k Ceské republice. Poté se jiz wkolika kapitolach ¥nuji roli PZI véeské ekonomice a
vyvojovym tendencim v transforfaim obdobi po roce 1989. Hodnotindilpp PZI, jejich
odwtvovou a teritorialni strukturu, regionalni difecéaci a lokalizani faktory vCR.

Treti cast ¥nuji analyze regionalni diferenciace PZI, kterolilai v piipadove studii na
region Pardubice a rozborenilfwu PZI a lokaliz&nich faktofi ziskavdm poznatky k vyvraceni

¢i potvrzeni stanovenych hypotéz.



Prakticka c¢ast prace byla spojena s vyhledavanim, ziskdvanimzpeacovanim

statistickych dat nutnych k analyze regiondlni mifeciace v rozmighi PZI a podchyceni

faktoni, které misobi na regionalni diferenciaci v lokalizaci invest

Za zakladni cile této prace povazuji

- orientaci v teoretickych poznatcich, které s@uji problematice PZI, analyzu
pozitivnich a negativnich pohléda PZI a jejich dopddnaCR

- zachyceni regionalni diferenciace PZI v region€gha na konkrétnimifpadu
Pardubického kraje

- analyzu vybranych lokalizaich faktofi, které misobi na diferenciaci rozmésti
PZI v regionu Pardubice

V navaznosti na vySe uvedené cile jsem si&eni kladla nasledujici hypotézy:
Priliv PZI miaZze mit na ekonomiku hostitelské z&mregionu i negativni dopady.

Vlivem raznych faktofi se v rozmisini PZI na tzem{Ceské republiky prosadila pronikava

regionalni diferenciace.
Zahranéni investdi preferuji lokalizaci svych investic do metropalith areal.

Priliv PZI pasobi pozitivié na snizovani nezasstnanosti v regionu

Z hypotéz naslednplynou tyto vyzkumné otazky:

Jakym i zda byly PZI pinosem? Bnesly aiekavany efekt?
Jakeé faktory hraly vliv na rozmésti PZI a jak siln& se projevuje regionalni difeiene?
Pisobi regionalni diferenciace ve présp metropolitnich are&P

Snizuje piliv PZI nezamstnanost regionu?

Vystupem této prace je zhodnoceni &mneho stavu PZI a pozitivnilko negativniho vlivu

PZI na hostitelskou zemi, tedeskou republiku a jeji regiony. Zakladni kladengzkumnou

otazkou, ktera by tta byt zodpo¥zena je, zda-li iliv ptimych zahrardinich investic odpovidal

strukturalg, kvalitativré a regionéls charakteru této zetn Na zaklad tohoto zagru by nely

byt nasleds doporieny navrhy spojené s dalSim vyvojem PZI, podpotouzamezenim

poskytovani investhich pobidek a dalSich vyhod pro zahéahinvestory.



I. CAST

TEORIE A METODOLOGIE

2. Metodika prace a zdroje dat

Metodika a zdroje dat jsou jednou z nggZit¢jSich sodasti odbornych praci. Ve své
diplomové praci kombinuji ¢kolik metod a #@znych zdroj dat tak, abych dosahla co

nejkvalitrgjSiho kon€ného zhodnoceni PZI.

Piimé zahrarini investice jsou pojmem ipdevSim ekonomickym. Geografii vSak
zajimaji nejen PZI jako takové, ale kladgak na jejich iméc¢i negimé pisobeni na tzemi a
ekonomiku hostitelské zeha na promsny prostorovych vazeb a organizace tzemi.
Prvni ¢ast prace vychazi ze studia literatury a je zalazem teoretickych informacich.
Statisticka data pochazejigglevsim z nasledujicich zdiioj
= CNB - Ceskéa narodni banka poskytuje tdaje o tocich PZCeské republiky, u #kterych
ukazateh az do Urova kraju ¢i okresi. V praci jsem pouzila Ud&jo teritoridlni a odstvove
strukture PZI véeské ekonomice.

= (SU —Cesky statisticky fad ilis informaci o PZI neposkytuje. Pro peiby mé prace jsem
vyuzila studie s informacemi o trendedtilipu PZI doCeské republiky podle odtwi.

= Agentura Czechlinvest - Udaje za konkrétni projedyzanifenim na zahratmi investice
smefujici do pamyslu. Nektefi zahranéni investdi vSak nechyji ve statistikach figurovat a
statistiky agentury Czechlnvest tak nemusi byta&eimpletni. Vyhodou tohoto zdroje je, ze
na rozdil od datab&aéSU jsou zde uvedenygsné hodnoty vySe PZI, které spolu s podniky
do kraji priSly. Dulezité jsou tyto informace zejména pro zhodnocenidrialni a odétvove
struktury PZI v krajiciCR.

= Newton Holding -¢eska soukroma spaieost, jenz vydava studie hodnotidilip PZI a
jejich vliv na hostitelskou ekonomiku. Studie jsaamereny spiSe ekonomicky,igsto je

v nichtada zasadnich informaci pro zvolené téma.



VSeobecn&ast diplomové prace se #tgi ¢asti opird o odbornou literaturu & pejim
zpracovani fevazuje kompiléni metoda. V praktickéasti diplomové prace pak bylosgejnim
Ukolem ziskavani vyvojovyckad v regionalnintlenéni, nasledna kompafnai analyza regiain
CR a vyuziti dotaznikového $ehi ve zvoleném regionu. K vypracovani analyzy (izbyio
zapotebi velkého mnozstvi dat (nmag CSU, CNB, UNCTAD, Czechinvest apod.), které byly
zpracovany rozdilnymi statistickymi postupy s viyimi kartografickych vystu.

3. Diskuze literatury

Tématu PZI se &nuji odborné prace jiz od sedmdesatych letreeln dalSich desetileti se
powdomi o PZI zasadnim #pobem zvySilo. Dnes nas o PZI informuje nejen odéo

literatura, nybrZ i denni tisk, televize, a saiejzé internet.

Ceska republika prosla ve dvacatém stoleti velmetigpm politickym a ekonomickym
vyvojem a fenomén PZI se ji & tykat aZz po spotensko-ekonomické zén¢ po 17. listopadu
1989. Ceska odborna literatura na téma PZ| tak poch#ev4ir a? z obdobi po r. 1989 a
smérodatna byla a je literatura ,,zapadni*.

Transformani prerod Ceské republiky zachytila ve svych pracichiada zahradhich
odborniki, zejména ze Severni Ameriky a zapadni Evrogkt®ié prace jiz pochazi od geogdraf
¢i ekonomii z postkomunistickych zemi, kfenyni pisobi na zahrasiich univerzitach (nap
Pavlinek 2004).

Teoretickym i aplikovanym otazkam regionalniho rajevw CR v souvislosti s PZI se ve
svych pracich zabyvaji geografové J. Blazek a Diiy2002) a VCadil (2007).

Mezi dalSi odborniky zad geograf, ktery se zabyva PZI a jejich vlivem na regionalni
rozvoj, pati M. Viturka, ktery misobi na Ekonomicko — spravni fakuMU v Brn¢é. Vytvoril
svou vlastni metodiku pro regionalni hodnoceni lilwvagpodnikatelského progdi Wetrg
investini atraktivity ¢eskych ndst pro zahragni investory. Jeho prace jsodimpsné zejména
propojenim ekonomického a geografického pohledpifiaé investice a snahou o zob&eh

ziskanych poznatk



Autorem, ktery zkouma zahrami investice z ekonomického pohledu, je V. Bakd
(1999, 2000). Ve svych pracich sénuje transformaci byvalych komunistickych ekonoraik
jejich konkurenceschopnosti, hodnoti dopéiliyu PZI na tranzitivni ekonomiky. Zattuje se
na hodnoceni fimych a nefimych dopad prilivu PZI na hostitelské ekonomiky a na jejich
mozné negativniysobeni v dané ekonomice. Upange na moznost vzniku duéini ekonomiky.
V. Ben&ek rovréz spolupracoval s A. Zemplinerovou (1997, 2006).

Autoremiady odbornycklanki a publikaci tykajicich se PZI GR je M. Srholec (2004).
Jeho ekonomické pojeti vymezuje PZI, hodnoti fejiliv a strukturu vCeské republice.
Zabyva se lokalizanimi faktory PZI, hodnoti jejich vliv na pracovmhta srovnava produktivitu
prace v zahratinich a domacich podnicich. Usuzuje, Ze zakirarpodniky sehraly vyznamnou
roli pii restrukturalizacteské ekonomiky a vystiuje, jak by se il upravit systém investhich
pobidek pro efektivjSi zhodnoceni PZI. Upoztwje také, Ze pozitivnéi negativni dopad PZI
na danou ekonomiku zalezi zcela na jejim charakgéerBZI mohou vyvolat jak nasledny

ekonomicky rozvoj, tak ekonomickou krizi.

P. Pavlinek jeeskym zastupcem geogiaiktery dlouho psobil v zahrarii (Univerzita
v Nebrasce, stadt Omaha, USARadi se mezi nejvyznanyjsi kritiky PZI v transformujicich se
zemich. Ve svych statich upo#agje na celouradu negativnich projév PZI v ekonomice a
ackoliv jejich vyznam nepoderije, varuje ped nekritickym pohledem na PZI. Nididad hovdi
0 vSeobech prijimaném faktu, Zze PZI produkuji ekonomickyst, ktery vSak neni exakin
prokdzan a usuzuje, Ze€idky PZI jsou jak sektoray tak regionald nevyrovnané. Ve svém
¢lanku (Pavlinek, 2004) se také zmje, steji jako Benéek, o vzniku dualni ekonomiky
v tranzitivnich ekonomikach. PZI jsou podlg pritahovany ekonomickymistem, nejsou vSak
dle rgj i jeho zarukou. Takto upozimje na fakt, Ze PZI s#éiuji stale nejvice do vysfych zemi,
coZ se odrazi v regiondlni polarizaci a nerovéodm vyvoiji.

V teoretickécasti jsem pouzildady studii zahragnich autoéi ekonomické i geografické
odbornosti. Neni moZzné zde rozebrat celgetypouzitych odbornych publikovanych praci,
¢lanka, knih, stati apod. napsanych k problematice PZihodha autar. Podstatou této kapitoly
je vSak uvést stimy prehled sotiasné literatury k tématu a obégn zhodnotit. Publikace vySe
zminrénych autol byly pro tvorbu diplomové prace zcela zasadnistye vSak celdada praci,

Z nichz jsemcerpala, ale podroknzde nejsou rozebrany. Mezi takovérpatéesky psanych



nagiklad aut@i: M. Hampl, L. Kop&ka, J. Sereghyova, A. Zemplinerovd a dalsi. Ze

zahranénich autol pak gedevsim J. Dunning.

4. Uvod do problematiky PZI

4.1 Statistika pFimych zahraniénich investic

Velkym problémem $ analyze PZI je zjsob jejich sledovani a statistického gjigani
adajp o nich (¥tSinou neexistujenformacni povinnost subjekd). Ani swtove instituce nejsou
schopné poskytovat srovnatelné Udaje za jedno#er® swta. | pres snahu mezinarodnich
ekonomickych instituci, gsobicich nejen v oblasti PZI, o sjednoceni statjstinotlivych stat,
existuji stéle odliSnosti ve vykazovani PZl meangmi i v ¢ase. Protéasovérady nejsou zcela
spolehlivé a jsou obtiZnsrovnatelnéProblematické je také zohlednit moZnou nejednotmest
vymezeni pojr souvisejicich s PZI. Udaje o PZI primanpublikuji narodni centralni banky
¢asti o platebni bilanci. Pro mezindrodni srovnasoiiZi udajeorganizaciUNCTAD, OECD,
EUROSTAT a IMF.

Ceska statistika PZI az do roku 1997 &pé pouze v akumulovanych stavech. Navic
publikované od¥tvové struktury nebyly ani konsistentniigdénim na Grovni OKE na jedno
desetinné misto. Jediné analyticky smysluplné mémre az do roku 1998 tak podavala databaze
podniki, kterd ale nenidinym uzivataim z vyzkumu pistupna a to ani na drovni agregaci.
Situace se lepsi po roce 1998, KOMB sleduje stavy i filiv PZI dle odwtvi i regioni. Toto

podrobnéitidéni vSak je publikovano se ztreym zpozdnim.
4.2 Definice gFimych zahraniénich investic

PZI jsou dle doporteni Evropské centralni banky (2004, str. 54), ksgémimo jiné
tykaji statistické zpravodajské povinnosti narotdnéentralnich bank v oblasti statistiky platebni
bilance, definovany nasledovn
.Pfimé investice fedstavuji druh mezinarodnich investic, ktery odréitisubjektu, jenz je
rezidentem v jedné ekonomice, ziskat trvaly podil podniku, jenZ je rezidentem v jiné

ekonomice. V souladu s mezinarodnimi standardy (MME pro odvozeni vztahuripmé



investice, tedy trvalého podilu ¥ipact platebni bilance Eurozony investini pozice Eurozony
vaci zahrani, pouziva kritérium vlastnictvi 10 % podilu“. Pledtohoto kritéria mMze vztah
piimé investice existovat me@dou spiznénych podnik bez ohledu na to, zda spojeni zahrnuje
jedentettzecci nekolik retezci”.

Ceska narodni banka blize specifikuje dle proceattlp investora na zakladnim kapitalu
nebo hlasovacich pravespol&nosti pridruzené (10 az 50% podil)dceriné spole&nosti (vice
nez 50% podil) @obocky (100% vlastina zastoupeni).

V ramci gimych investic se pak dle Evropské centralni ba(@304, str. 54) rozliSuje:
zakladni kapital, reinvestovany zisk a ostatni tdprakladni kapital zahrnuje zakladni kapital
v pobakach, jakoz i vSechny podily v dieych a gidruzenych spoknostech.Reinvestovany
zisk predstavuje podil ifmého investora na zisku, ktery nebyl réled ve forng dividend a pro
zisk, nebyl pimému investorovi vyplacen, ale vynaloZzen do talSfozvoje investice.
Reinvestovany zisk je tedy zisk z hospimd podniku (pmé zahrarini investice), ktery
zahrantni investor spoknosti ponecha pro financovani jeji dalhnosti. Ostatni kapital
zahrnuje vSechny fingni operace mezitruzenymi podniky (pjcky nebo U¥ry) — Wetrg
dluhovych cennych pagira dodavatelskych @éwi (tfj. obchodnich (&t) — mezi gimymi

investory a dagnymi spol&nostmi, pobokami a gidruzenymi spolénostmi.

Z&kladni vymezeni PZI je tedy mozZné shrnout diyi bodi (zdroj: Rimé zahrariini
investice, 2005):
* jednd se o mobilni materialni investice z&éné zejména do sektoru zpracovatelského
pramyslu a strategickych sluzeb (centra zakaznicképpond a sdilenych sluzeb, expertni,
feSitelska a servisni centra)
* investor je zainteresovan na vlastnickych pravedtouhodobém rozvoji spdleosti, do ktere
investuje
* investofiv vlastnicky podil na spotaosti je &tSi nez 10 %

* nezahrnuji ani finami operace ani rozvojové fondy a granty



4.3 Zpisob vstupu zahranéniho investora

DalSim hlediskem, podle kterého Ize PZ2litl je zpisob vstupu nadnarodni firmy.
Zahranéni investor nize do hostitelské ekonomiky vstoupit investici nelemé louce
(greenfields), investici do byvalych gpnyslovych ared@ (brownfields), nebo formou fuze a
akvizice (Mergers & Acquisitions; M&A) @eni dle agentury Czechlinvest).

Investice greenfieldspaiva v celkovém vybudovani nového ekonomického sibje
PZI tohoto druhu umaitije investorovi realizovat projektigsré podle jeho zagri. Investor
vSak musi peitat s dodatenymi naklady, které vyplyvaji gasového zpozehi produkce, ktera je
zpusobena vystavbou nového podniku, najmuti a zaSkglersonalu apod. Pro investice na
zelené louce je typické vytieni vyznamnych pracovnich kapacit v graezniklych zavodech.

Kapitalovy vstup formotM&A probiha tak, Ze investor vstupuje do jiZ existhigci
ekonomického subjektu. Timto druhem vstupu investkamzit prebird vesSkery trzni podil,
produkéni kapacity a aktivatgyodni spolénosti. M&A jsou typické pro febirani podnik, které
disponuji specifickou konkuréni vyhodou, napklad technologii, obchodni z&kou apod.
Tento druh PZI je typicky pro investice ve vyh zemich, kde jsou préspecificka aktiva na
vySSi drovni. Za specificky typ M&A investice je yg¥ovana i privatizace, ktera je naopak
typicka pro postsocialistické ze&m

Vstup investora v pod@bbrownfield je specificka tim, Ze investor sicéepira jiz
existujici podnik, ale zaroyiepccita s celkovou restrukturalizaci podniku. Tentohdustupu se
predevSim upla@ioval v tranzitivnich ekonomikach, kde jiz vyrobni rmontazni zavody
existovaly. Pro udrZzeni konkurenceschopnosti vénoastupujicim trznim prastdi vSak bylo

nutné pistoupit k jejich rozsahlé restrukturalizaci.



5. Pfimé zahraniéni investice - teoreticka vychodiska

V nésledujici kapitole se snazim o shrnuti zakledtéoretickych pohlédna PZI. Nejde
0 zachyceni Uplného historického vyvoje ekonomibkfeorii, ale o vybranéiistupy, jejichz
mysSlenky poslouZzi k pochopeni situace v oblastraatnich investic. Vyvoj teorii mezinarodni
produkce a zahragnich investic (teorie nadnarodnich sgolesti) do zn&é miry souvisi s
meénicimi se podminkami ve &ové ekonomice. Reaguji na &ny v organizaci vyroby i v celé
strukti'e mnoha odétvi, zmény mezinarodnich vzt@h hospodésky a politicky vyvoj stat a

jejich integraci, sniZzovani bariér na mezinarodtrimu a technologicky vyvo;.

Jiz v roce 1776 Adam Smith @aznil vyhodu vzajemné smy dvou zemi pokud jsou
naklady na vyrobu produktu v jedné zemi nizSi neliruhé. (viz Kerr, Perdikis, 1995). David
Ricardo pak tuto mySlenku rozpracoval a upozorkd, stéi mit pouze relativni vyhodu ve
vyrok¢ jednoho produktu a vzdjemnéa &m zvysi celkovy zisk podniku (vice viz Feenstr@20
Bhagwati et al. 1998; letto-Gillies 2005).

Otazkou tiznych hladin néklai na produkci se zabyvaeoklasicka teorie (Marshall,
1920),jejiz model mezinarodniho obchodu vychazi ze zaktddgedpoklad:

= existuji d¥ zent, které disponuji dtma vyrobnimi faktory (prace a kapital), vyegfildva
produkty (jeden nakmy na kapitél, druhy na préaci)

= v obou zemich se pouZzivaji stejné vyrobni techrielog

= vyrobni faktory jsou v ramci zenplné mobilni, ale existuji omezeni v mobilimezi
zememi

» neexistuji dopravni naklady

= existuje dokonala konkurence

= vyrobky jsou homogenni, st&jjako preference lidi v obou zemich

Diky rozdilné kapitalové vybavenosti dvou zemi bgbklasicky model mezinarodniho
obchodu schopen vy&tit vznik komparativni vyhody zemi. Hlavnim handpem tohoto

modelu se vSak stavaji jeho Zn& nerealistické fedpoklady.



Kritika neoklasické teorie spéva hlavrg v téchto bodech:
= PZI nemusi zfisobit odpovidajici pohyb fingnich zdrofi, zahranini investici lze
financovat z lokalnichijcek, reinvestovanych zigkapod.
= PZI ¢asto proudi oboustrasimezi d¥ma staty
» PZI se zanuji na jednotlivé odétvi nagi¢ staty, coz je v rozporu s'gdpokladem, Ze
pouze vyrovnavaji irokovou miru.
Hlavni motivaci firem je ziskani vysSiho trznihalfjo a potencial dosahnuti vysSich Ziskato

hlavni mySlenka je spojenéa gedpokladem nedokonalosti na trhu zbozi i vyrobfa&tor.

Za vyznamny fenomén vystljici priliv PZI je obec® povaZzovana teorie
komparativnich vyhod (Hirchman, 1958). S ni velmi (Ozce souvigtorie faktorove
vybavenosti (Romer, 1986), kteréika, Ze zahratni kapitél je pitahovan do zews nizkymi
mzdami a dostateymi prirodnimi zdroji. Investti zvoli takovou lokalitu pro umishi PZI,
ktera jim ginese odpovidajici zvyhodni oproti konkurenci. V uz8im slova smyslu pak
rozhodnuti o investovani v dané lokahtychazi ze struktury, kvality a kvantity pracowily a
kapitalu dané lokality a motivu vstupu investoradaay trh. Nafiklad PZI, které vyhledavaji
trhy, budou pitahovany do zemi s velkymi a rychle rostoucimiytrboz potvrzuji ve své studii
Lankes a Venables (1997). PZI, které vyhledavaijojed se budou rozhodovat mezi zani s
velkymi piirodnimi zdroji. PZI sledujici efektivitu budou Spiposuzovat naixlad geografickou
vzdalenost od domaci zeénra &elem minimalizace dopravnich naktadKlasickymi zdroji
komparativni vyhody jsou ceny vstiypvelikost trhu, miratrstu trhu a vybavenosttipodnimi
zdroji.

Nova obchodni teorie zase naopak navrhuje, ZeileFitou roli @i rozhodovéani
zahranéniho investora hraji Uspory z rozsahu a aglotmérafekt (viz Wheeler a Mody, 1992;
Head, Ries, a Swenson, 1995; a Kinoshita a Mody1 R0

NowjSim pristupem k teorii komparativni vyhody je Bal&sskoncept,odhalené”
komparativni vyhody, ktera byla uviejnéna roku 1965. Sokol (2006) uvadi, Ze jeho hlavni
mySlenka spéiva v tom, Ze obchodni toky ob&cnapomahaji odhalitifpadnou komparativni
vyhodu dané ekonomiky¢i( daného hospodského odetvi). Fri posuzovani komparativni
vyhody st&i mit na paniti, Ze racionalty smyslejici ekonomicky subjekt podnikne prdakové

kroky, aby v dlouhém obdobi z momentalni situacesabe vyzil maximum.



Je zajimavé, Ze PZI vytigi aglomerace mnohedastji nez kEZné investice,
casténe takeé proto, ze PZI majirpdevSim charakter dlouhodobé kapitalové investice,
které se v kratkém obdobétginou nijak nefedvidatel® nevyviji (Kinoshita, Campos, 2003).
Napiklad Head, Ries a Swenson (1995) zjistili, ze @fioypramyslové aglomerace hraje

dulezitou roli @i rozhodovéani o umishi japonskych zpracovatelskych zavuath tzemi USA.

Dunning se v roce 1977 (Dunning, 2001) pokusil spejinotlivé gistupy od neoklasicke
teorie mezinarodniho obchodu az po teorii tratisih naklad, zabyvajici se v prvnfad
rastem firmy, do tzveklektické teorie
Predpokladem pro internacionalizaci podniku je zi$k&fech drul@ vyhod, tzv. ,OLI*
paradigma.

» Vlastnickd vyhoda Qwnership advantage) - vaze se ke konkrétni &irjedna se
nagiklad o vysadni fistup k ugitym zdrojam nebo trim, dominantni postaveni na trhu,
jedingné technologie nebo know-how (Dicken, 1998).

= Mistni vyhoda I ocational advantage) — je spojena s konkrétni zerktiera nabizi
nagiklad levnou pracovni silu, dostatekirpdnich zdraj, kvalitni pravni systém, nizké
darg nebo velky trh. Jedna se o vyhodu lokalizace,&ieeni dosazitelna v domacim
prostedi Cadil, 2007).

= Doméci vyhoda Ifiternalisation advantage) - sniZeni trads&h naklad vyuZitim
hierarchie namisto trhu.

Pro hospod&ky vyvoj ma zasadni vyznam rozvoj technologiiskigch zdroj a zlepSeni
institucionalniho progedi.

5.1 Investiéni cyklus pfimé zahranini investice

Realizace PZI v hostitelské ekonomice métarobecné zakonitosti. Na zaktathsoveho
rozloZeni finadnich toka, které plynou z lokalizace zahra&ni investice, Ize definovat finani
zZivotni cyklus investice (Plojhar, Tomsik, 2003kofie zivotniho cyklu investice (FDI financial
life cycle) se zaklada néasovém zpozthi mezi realizaci PZI, tvorbou zisku a jeho nasjedn
rozcklenim na reinvestice a repatriace. Vyvoj Zivotndytlu investice je mozno dle finanich
toka rozaklit do tii fazi.



Graf 1.: Faze zivotniho cyklu PZI

Stadiom 1: Stadiam 2: Stadium 3:
ZiKlad ni kap itil ——— Reimvesioviniziski —— Odliv dividend
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Zdroj: TomSik, 2005

V prvni fazi dochazi k lokalizaci investice v hostitelské zemipocateinim obdobi je
investice zpravidla ztratova, nebpocateeni naklady jsou vysoké. Délka prvni faze ,zivota“s
jednotlivych investic lisi. Ztrdtové obdobi byval&leu investic na zelené louce, které jsou
typické pro tranzitni ekonomiky. Je zde j@iina delSi doba na vybudovantizani a zaSkoleni
zamgstnan@. Naopak u akvizice jefpspravné a rychlé reorganizaci deficitni etapadtra

Druh&a faze Zivotniho cyklu pedstavuje pechod ze ztraty k vytweni zisku. Roste
vykonnost a konkurenceschopnost podniku. 838 rozvoj podniku si zada dal3i investice za
ucelem ziskani &Siho podilu na trhu a rozéni kapacit produkce. Proto v okamziku tvorby
prvniho zisku je tento kapital &preinvestovan (Newton, 2003). Uraveeinvestovaného zisku a
délka druhé faze Zivotniho cyklu investice zavisi welikosti trhu hostitelské zem na
investenim klimatu i na mozZnostech exportu (Petrdkova,620¥ tomto stadiu k repatriaci
investic nedochazi nebo jen v malém gaurk reinvesticim.

Treti faze cyklu investice se jiz vyziaje ,vysglosti® a stabilizaci investice
v hostitelské ekonomice. V tomto obdobi jiZ nerpatgebi reinvestic, ale matgka spolénost se
rozhodne k maximalni repatriaci zisk Reinvestované zisky pak samgme poklesnou v
poneru k celkovym ziskm (Brada, TomSik, 2003).



Graf 2: Vyvoj Zivotniho cyklu PZI
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Teorii finaréniho zivotniho cyklu investice potvrzuji zkuSendstistitelskych zemi, kdy
pozitivni efekty PZI jsou doprovazenycasovym zpozéhim. Reinvestice népdstavuji realny
finanéni tok, nemaji tudiz vliv na \#8i stabilitu domaci ekonomiky. Zavaznym problémesak
je repatriace zisku. Objem této polozky se zvySngha’ podniky se postugndostavaji do faze
Lvyspelosti“. Mezinarodni zkuSenosti nagli¢uji, Zze v nasledujicich letech bude odliv
repatriovanych ziskvy3si nez hodnotaiftivu PZI. Tento trend se projevi iQeské republice a

bude souviset s procesem dozravani PZI (Jahn, 2004)

Jelikoz byl stav PZI v tranzitnich ekonomikach mégiku transformace nulovy, je mozné
sledovat jednotlivé faze vyvoje Zivotniho cyklu @stice. V piibéhu transformace se pdila
Ceské republicefflakat vysoké mnozZstvi zahranich investic. Vysoky fliv PZI od roku 1998
vytvari akumulaci reinvestovanych ziskDochazi ke zvySovani objemu reinvestovanychtzisk
ve zpracovatelském fmyslu. Dle Zenky (2007) se o&lvova struktura reinvestic zéas meni,
ale neexistuje souvislost vySe reinvestic s teagiokou narénosti daného odivi. Nejvice
reinvestic vSak smfuje do dynamicky se rozvijejicich advi (automobilovy, strojirensky
pramysl). Hrozba vSak sgéva v gesunu do faze delokalizace Zis#to zahranii, coz zmisobi

vyznamny tlak na domaci ekonomiku a znehodnocemiado nény.



Odklon PZI z hostitelské zefrse stava straSakem pro vSechny importéry invagigzi
hlavni faktory mozného odlivu gaturceni pozice spoebitele produktu investic. Pokud jde o
uspokojeni poptavky v hostitelské zemi (obchodegzce), ¢i ma-li zahranini investice
proexportni charakter, hrozi odklon PZI vice ®adu vyuZziti lepSich investinich podminek
(Agarwal, 1996).

6. Teorie regionalniho rozvoje a PZI

Ve vyvoji regionalnich teorii sehraly podstatnoli tokalizaéni teorie (Richardson, A.,
Weber, A.Ldsch). festoze byly kritizovany za svoji jednostrannoshestarické pojeti prostoru,
prestavuji lokalizani teorie ve vyvoji regionalniho vyzkumuiléZitou ulohu (Blazek, 2002).

V souvislosti se zahrafnimi investicemi a vyérem vhodné lokality se dodnes pracuje
s konceptem lokalizaich faktofi. ,Za hlavni lokaliz&ni faktory, které ovliviuji lokalizatni
rozhodovani nadnarodnich firem, jsou v&mnosti povaZzovany na narodni Urovni zejména
makroekonomicka a politickd stabilita, uréveenové hladiny a trzni potencial, na regionalni
arovni pak dostatek pracovnich sil s odpovidajiclifikaci, dostatek a vyhodna cena pozémk
kvalita infrastruktury, blizkost a&decko-vyzkumné zakladny, kvalita Zivotniho piesi

liSi predevsim podle hlavniho motivu, ktery vede investorazhodnuti o investici do zahraffi
(Blazek, UhIf, 2002).

Prvaradé motivy investdr vychazeji z ekonomickych snah o Uspory nakldavestice do
vyroby sng&tuji do regiori s nizkou Urovni mezd, tj. zaj#ti levné pracovni sily, vyhodné ceny
pozemk atd. Naopak investice situjici do sektoru sluzeb davajirguinost metropolitnim
regiomim, které maji velky trzni potencial (Dunning, 199B)mpirické prokazani této strategie
zahranénich investal v pripact Ceské republiky doklada Blazek (1999b).

Nerovnongrny rozvoj V jednotlivych regionech je dle Hirscana (1958)

z geografického hlediska nezbytny, je podminkou i samotny a vyvolavaighi ristu z
center na meziregionalni UravnZakladnim vychodiskenpolariza¢ni teorie regionalniho
rozvoje se stala myslenka F. Perrouxe, #strse neobjevuje vSude najednou, projevuje se
v polech fistu, sfiznou intenzitou, §i se fiznymi kanaly a siznymi efekty na narodni
hospodéstvi (Blazek, Uhii, 2002).



Mechanismy §eni istu vS8ak mohou byt v &itém segmentwi regionu uzaieny,
zatimco v bezprogdni blizkosti #stavaji zaostalé oblasti odvétvi. Paralelni existence dvou
systéni je ozn&ovana jako dualni ekonomika, fapahranini investor versus domaci podniky.
Naopak silné polyirstu jsou schopné utdhnout za sebou v procestu nejen ekonomiku jako
celek, ale téz vyvolatist zaostalych oblasti. $fese jen podivat na oblast Mladoboleslavska, kde
se od¥tvi vyroby automobilovych progtdki zavodu Skoda Volkswagen stava hnaci silou nejen
regionu, ale i celé naSi ekonomiky. Je §&im zahrarinim vyvozcem v zemi, podporujést
HDP, sniZuje neza#stnanost a je hnaci silou pro maléfa@dti podniky v regionu.

Teorii nerovnomirného rozvoje (A. Hirschman) dale rozpracoval JBhedman (1966),
ktery polarizovany prostor regi@nrozctlil do systémi jadro-periferie. Friedmanova teorie
v sok® nese i prvky marxistickéhorigtupu, a to poukadzanim na vliv a existenci mocgeisk
struktur. Vedle nerovno&nného ekonomického rozvoje vychazi pro jadro peadi rovnéz
vytvoreni nerovnor@rného rozdleni spoléenskych struktur (administrativni, autonomni
zavislost periferie na jadru, koncentrace inovaciPrpstorové ekonomicko-spoenské vztahy
vytvéii hierarchii regiofi riznéradovostni Urovéa vzajemné vztahy mezi regionyjznéhoradu.
Siteni inovaci v regionalnim systému probiha dle Friada snaze mezi regiony podebn
strukturalr zangrenymi.

DalS$im dynamickym bodem rozvoje jadra je tefekt aglomeracgKrugman, 2002).
Zahranéni investdi, ktefi pisobi v utité oblasti, tvéi pozitivni vedlejSi efekty. Tyto efekty
zvySuji hodnotu daného mista #&tghuji ostatni investory, kiez nich chgji tézit. Prichodem
dalSich a dalSich firem se cely proces unge. Vysoka koncentrace podabrantienych firem
vytvéri prostor ke vzniku specializovanych dodavatal sluzeb, umaitije p'enos know-how,
nabidka velkého pou pracovnich mist iftahuje nové pracovni sily atbe zapicinit vznik
specializovanych Skol.

Lokalizatni preference zahramich investoit ve prospch jadra je vyvazovana snahou o
prilakani zahrariinich investic do perifernich oblasti formou lokatizich pobidek a ulev
poskytovanych vladou. Intervence viady do podpoontézni vyroby v problémovych regionech
nese rizika spojena s odchodem investora, jakodtfleupiivedeného hlavniho zafstnavatele

regionu a znovunastoleni regionalnich prohlérde Zejmé, Ze tento ifistup na Htahnuti



mobilnich vyrob do problémovych regibnza pomoci finatnich pobidek je chybny,
jednostrané zantieny a neprovazany s regionalnimiiettami (Blazek, Uhti 2002).

Na myslenkové bohatstvi prostorovych teorii sezsmavazat nové linie vyzvedavajici
jako hlavni tistovy faktor ¥deckotechnologicky rozvoj, high-tech, invence, iac& a moderni
technologie.

7. Determinanty prilivu pirimych zahrani¢nich investic

Pohled zahradhiho investora na zkoumani fakionhostitelské zegje ovlivreén cilem
jeho investice, zda se jedna o investice k zislsamovinovych zdrdj, novych trhi, vyuziti
nizSich naklatl na vyrobu atd. Zpracovanéchto vysledk zkoumani je velmi proggné i pro
hostitelskou zemi, ktera tak ziskd pdemi o svych fednostech, které zahrani investory
pritahuji, ¢i o svych zapornych strankach, kterymi naopak pmteralni investory odrazuje.
Zawry téchto studii se daji vyuzit pro zlepSeni podnik&ih® prostedi ¢i pro sestaveni
systému investhnich pobidek.

Mezi hlavni determinantyipivu zahranénich investic pat velikost trhu, geograficka
poloha, naklady vyrobnich fakiibr(zajiS€ni komparativnich vyhod), dalSi faktory jako je
politick& stabilita, ekonomicka rovnovaha, instiarlni prostedi (na nedostatky v legislativa
nepruznost soudniho aparatu jsou zalirdniinvestdi obzvlast obezetni), podnikatelské
prostedi (spolehlivost dodavatel platebni morélka), technologicka Grdvea kvalifikace
pracovni sily. U transformujicich se zemi hrajekwel roli zpisob a hlava rozsah privatizace
(Ben&ek, 2000).

V literature se najastji zminuji dw skupiny determinaft které ovliviuji toky
zahranénich investic. Jde o tzv. ¥3i (push) a vnitni (pull) faktory. Push faktory jsou mimo
kontrolu zemi, do kterych investice &mje. Obecn je lze charakterizovat jako periodicke
zmeny ve vysglych ekonomikach, které motivuji investory Et$i mezinarodni diverzifikaci a k
hledani vySSich vyndsna rozvijejicich se trzich (Samson, 2001). Jdg tegi. 0 mezinarodni
arokovou miru nebaist HDP v kapitaloy exportnich zemich.

Pull faktory naopak souvisi s makroekonomickymi @uldguralnimi podminkami

kapitalow importnich zemich, jako je inflace, produktivitagitalu, volatilita "inového kurzu,



situace na &ném @tu platebni bilance nebo rating z&nbaleZitou strukturalni zgnou je nap
liberalizace domécich kapitalovych trra kapitdlovych transakci, omezeni statni regulace
zruSeni kapitalovych kontrol. Podle Samsona (20@%) domaci produktivity kapitalu vede
zpatatku k gilivu portfoliovych investic, pozgi vSak vede k filivu PZIl. Také stabilita
ménoveho kurzu ma narifiv investic pozitivni dopad. Naopak vysSi mirdlace v domaci
ekonomice investory spiSe odrazuje. Na otazku,jgola pro piliv kapitalu do rozvijejicich se
zemi dilezit¢jSi pull nebo push faktory, neni zcela jednazr@a odpo¥d. Neékteré prace
vyzdvihuji vliv vngjSich faktoii (Fernandes, 1996), jiné zase naoffa&rnandez, 2001)Jednim
z rysi prilivu zahranénich investic do reformnich ekonomik je nejistotaemlostatek informaci
investoii. Jejich rozhodovani m&kdy rysy davového chovaniiffiv investic z asijskych zemi).
Tato skuténost naznéuje, Ze ani znalosti a analytické schopnosti nejgiay k predpowdim

budoucich kapitalovych t@akdosta&ujici.

Push a pull faktory rowZ hraji dilezitou roli v rozhodovani zahramiho investora o
delokalizaci. Otazka delokalizace je Siroce komplexnim procedd¢arému se podrokrve své
praci wnuje Zenka (2007). Push a pull faktory jsou v @itasti velice obtizhidentifikovatelné,
promenlivé a zavisi na spoustdalSich faktak, které gisobi na lokalni, regionalni i globalni
urovni. Pro lepsi uchopeni procesu delokalizacéopd#o Zenkovi stanoveni tzv. keep—fakior
Interni keep-faktory {sobi uvnit firmy a odraZi ziskovost a ndkladnost investiceo@aficky
zajimawjSi jsou externi keep-faktory, které jsou spojengisobnosti investora v regionu,
regionalni zakiereni a prostedim. Nestabilnimi a rizikovymi jsouigdevSim zahradmi
investice smrujici do oblasti montazni vyroby. Obory s nizkoght@ologickou a kvalifikani
nara:nosti, které vyuZzily vyhody invesgtiich pobidek, po jejich werpani odchazeji déle na
vychod, kde mohowerpat nové pobidky, vyuzit lesjSi pracovni sily a zvySovat své zisky bez

jakychkoliv dlouhodobych pozitivnich dop@ad ginosi pro hostitelskou ekonomiku.

Rozhodujici roli pro konkurenceschopnagské republiky a jejich regién bude hréat
inovaéni schopnost a vys@lé technologie pii produkci novych vyrobk i sluzeb. H
transformaci ceské ekonomiky a nastavovani podminek pidivpoPZl nebylo dostat@né
uprednostino kvalifikovargjSi zangreni investic a zaostalo se u socialistického kotucep

podpory tradinich obofi, pracovi nara@nych, ale s nizkym ino¥aim potencialem, tzv. low-



tech. Viturka (2003) ve své préaci ziaje dopordeni vychazejici z vysledkstudie EU ,Inovani
politika v Sesti kandidatskych zemich: vyzv¢’R by se dle této studiedta soustedit zejména
na nasledujici aktivity:

- podpora rozvoje inovaci a tkeosti ve vzalavacim systému a podnikoveé isfé

- z&leneni inovaci do procesu reforem pravniho a regniteo ramce

- podpora rozvoje malych inotich firem zejména v oblastifigtupu ke kapitalu a

napojeni na vyzkumna a vdévaci centra
- podpora tvorby inowaich siti v podnikatelské g&e

- formulace koncepce inovai politiky

A.T. Kearney (2007) uvadi ve své publikaci ¥ymejvyznamejSich determinant jak
vyzkumu a vyvoje. Zilraziovany jsouit zakladni faktory:

- nizsi ndklady na vyzkum a vyvoj

- dostupnost a kvalita domaci pracovni sily pro attivyzkumu a vyvoje

- odpovidajici urovie ochrany duSevniho vlastnictvi

Ve skupirg klicovych ukazateél narodniho inovéniho systémwykazujeCeskéa republika
ve srovnani s mérem EU slabd mista zejména v dostupnosti lidskydiojz pro vyzkum a
VyVoj, intenzi€ vazeb mezi podnikovym sektorem a vysokymi Skoléanv intenzi¢ jejich VaV
aktivit), ve wdeckém a inovaim vystupu a vyuZiti rizikového kapitalu. Niz3oisi relativni
vydaje na vyzkum a vyvoj a urov@chrany dusevniho vlastnictvi (Kadbkova, 2006).

Specializace na montaz dovazenychudielmi omezet piispivd ke zvySeni
technologickych schopnosti v domaci ekonomice. iatalni (tj. technologicka a kvalifikani)
naranost &chto aktivit je velice nizka. Podily na exportu dai(ch typi produkfi proto
neodrazeji ani tak schopnost produkovat technadtygitdrané vyrobky jako spiSe specifika
komparativni vyhody v globalnim prodékim systému. Pokud se v zahgarich pobékach v
téchto zemich vlastni vyzkumné a vyvojové aktivityvipi, otazkou #stava rozsah znalostnich
pielévani v hostitelské ekonomice, ktery je owimmapojenim na aktéry narodniho iné&wino

systému.



8. Transformace investéniho prostiredi Ceské republiky

Investini prostedi CR proslo v piibéhu transformaceseské ekonomiky slozitym a
dynamickym vyvojem. Bhem transform&iho obdobi se postkomunistické zeraaialy
zapojovat do globalizujici se ekonomiky, ktera sejgvuje transferem kapitalu, know-how a
vyrobnich kapacit v nadnarodnich vazbach (Dick&92). Postupfise zdaly vytvaet obchodni
i pravni podminky pro ifliv zahranéniho kapitalu a investic d6eské republiky. Zakladem se
staly zejména legislativni kroky, které vedly kdiblizaci a vytvéeni trzni ekonomiky.
Nezastupitelnou roli v procesu transformace sehpéiatizace vlastnickych vztéhv narodni
ekonomice. Zasadni otazkou vSakstava, zda zahramii kapital podpti restrukturalizaci
(modernizaci) pimyslu a celého hospoi$dvi, nebo jen vyuziva levnych vstupostitelské zein
a strukturu ekonomiky spise deformufgagil, 2000).

V procesu transformaceibeme rozliSidvé zakladni faze vyvoje investiniho prostiredi a
prilivu zahranénich investic (Peéfcek, 2006).

Prvni faze probihala od p&atku 90. let a tykala setrguevSim odstatmi narodnich
podnikii v procesu privatizace a restituci. Cilem nové yl@d volbach 1992 bylo zajisti
stability a rovnych podminek pro domaci i zah&anipodnikatele (Zemplinerova, 1997).
Zahranéni investdi méli moznost vstoupit do privatizovanych spoiesti ve vymezenych
sektorech hospotgtvi, fredevsim do zpracovatelskéhaimyslu a navazujicich sluzeb. Prvni
obdobi transformace bylo fgkotné bez dkledrgjSich legislativnich stanov zejména
v problematice privatizace, coZz ma dodnes neblalsdedky (Paticek, 2003). Liberalizace
zahranéniho obchodu byla zakladem pro moznost vstupu B#Ele vSak postradala aktivni
pristup vlady pro jejich podporu. Investi politika tak ustupovala v ramci transformace do
pozadi. Investid vstupovali pouze v ramci probihajici privatizacez se ale pozfl ukazuje jako
nedostaténe.

Vroce 1996 byly dokafeny zésadni etapy transformace. Byla wavrukortena
liberalizace cen a postupmlobihaly i jednotlivé etapy privatizace. V ekonomise v3Sak zalo
projevovat ne §liS vhodné n&asovani jednotlivych transfor@@ich kroki. Prohlubovala se

bankovni krize, dochazelo Kifwu znan¢ spekulativnich zahragnich investic, k tunelovani



podniki i bank, legislativni podceni stranky transformace oslabily pozici viady a platkem
udalosti podava vlada a premiér Klaus v roce 1¥9iisi (Sgvacek, 2002).

V druhé fazi transformace od roku 199®malu dochazi ke stabilizaci domaci
ekonomiky. Hospodé&tvi se vSak na druhou stranu dostaiet problém konkurenceschopnosti
vaci vyspelym predevsim zapadoevropskym ftatv oblasti alokace zahramich investic.
Primyslow vyspela tradice je pro investory ve srovnani s ostatméggiony stedni Evropy, ale i
s investénim prostedim zapadnich statvice nez konkurenceschopna. Projevil se odmitavy
postojpiedchozi viady k zasém do liberalni ekonomiky, nebbge chapala jako nesystémovy
prvek v budovani trzni ekonomiky, a zavrhnuti \eegkh stimuli, které by podpaly priliv
zahranénich investic a podgiy tak i restrukturalizacéeského pimyslu. Zahrarini investdi
proto davali pednost konkuramim postkomunistickym zemimygrevsim Mdarsku a Polsku,
které politiku podpory imych zahrartinich investic zéadily do svych transforngaich proces
(KunesSovéa, 2006).

K podpde a stimulaci filivu pramyslovych investar dochazi az se zpo&um.
Zakladnim cilem je podporafipvu zahranéniho kapitalu do novych technologii a tim
restrukturalizace a zvySeni konkurenceschopnostiéaddich podnik.

Primyslové podniky vybudované v klimatu centiélplanované ekonomiky &ené pro
nenargné a kvalitativié stagnujici trhy RVHP nebyly schopné obstat naréilméch trzich
zapadniho stta. Zastarald vyroba a neexistence modernich témfpihovyvolala v procesu
transformace poéebu nutnych strukturalnich 2Zm MoZnosti doméacich podnikvsak byly
zna&né¢ omezené. Chyb potiebny kapital, know-how, moderni vyrobni procesyalbst nového
trhu. Navic seCeska republika musela potykatistem nezagstnanosti v tisledku Gpadku
jednotlivych podnik, tak celych strukturat postizenych regiah NejpostiZzegjSimi se staly
oblasti Zebniho a nadj navazujiciho&kého pimyslu v oblasti severniafiech a Moravy.

Ceska republika nabizetadu komparativnich vyhod tuzemského piedi pro zahragni
investory, pro vytveéeni atraktivniho progedi pro piliv PZI vSak bylo nutné poskytnout systém
podpory investar. Nutnosti bylo nastaveni systému podpor tak, albgjsstimulovaly proces

prilivu PZI a tim tvorbu novych pracovnich mist dguiee strukturald postizenych oblasti.



S funkinim obdobim nové vladyCSSD je spojeno zahajeni podpory néilagani
zahranénich investoi. Vznika komplexni systém inve&tich pobidek. Aplikace systémové
podpory piimyslovych investar v Ceské republice sgévala ve tech krocich:

- vytvoreni vladni agentury, které by se starala o celkovéstini klima, Wetrg jeho

analyzy a o podporu PZI

- vytvoreni systému investiich pobidek a dalSich poitpych program

- ukotveni investinich pobidek a podipnych program v zakorg

Hranice pro dosazeni pobidek byla stanovena na iR25U8D, ale ihned doSlo k jejimu
snizeni na 10 mil. USD. Zahr&ni investdi maji o poskytovani pobidek veliky zajem a
piiznavaji jejich roli @i rozhodovani o alokaci svych investic. ,Neposkytnupobidek se totiz
nic nevyesi - investice budou nagrovany do jiné ze®) kterd pobidky poskytne, a domaci
podniky budou steghpod tlakem konkurence® (KuneSova, 2006, str.38%tlife vSak existuje
systém pro zajighi prav investar, mélo by se roviz dohlizet ne jejich povinnostiavi
hostitelské zemi.

DalSim krokem vlady bylo dokd@eni privatizace velkych pmyslovych podnik.
Uspsnou privatizaci Transgasu natefomu let 2001/2002 #ta nelsgch privatizovat
elektroenergetiku a nesolventni pokus o privatizhdpetrolu.

Zpozckni piilivu PZI v pribéhu 90.let zaficinil rovnéZz nedostatek ploch pro lokalizaci
investénich zangria, proto MPO zahdjilo fdpravu ptimyslovych zon i s rizikem, Ze budovani
z6n nebude provazano sghodem konkrétniho investora a zoérigtanou z p&atku neobsazeny.
»Z této doby jsou vSeobe&nzndma tvrzeni o zakopavani trubek do &era statni penize”
(Peticek, 2003, str.70).

Od roku 1998 prosel systém podpory investic proSewy atraktivnostCeské republiky
znanym vyvojem. Podpora investic do zpracovatelskéhiompslu, i kdyz Uspsna areSici
problém zamsstnanosti, je jiz $liS jednotvarna a neposigici. Nastaveny systém se doposud
vénoval podpee ,montoven” bez vazeb na technicky rozvoj. Poasetrby se jiz rdla obratit na
sofistikovarjSi investtni aktivity a vytvdit pro n¢ motivujici podminky. MIli bychom
nasledovat vysf)¢ zent a zamdiit se na investice spojené s know-how, kvalitniiskym

kapitalem, vyvojem novych technologii, patemt inovaci. Misto vytvé&ni takového prosdi



lakdme investice do montaZznich vyrob, zatimco déméateligence” s vysokym vkladem
duSevni prace nam v podolbrain-drain mizi do zemi, které jiz tento trend demizace
nasleduji.

Ceska republika by #ta zachytit tento trend ai@sunout svou roli v globalni ekonomice,
kde se ekonomicky vysfg staty zbavuji relativhjednoduchych vyrob, na které pastéevna
pracovni sila, a sami se z&mii na ¢innosti s vysokou kvalifikaci. Stejnjako @iliv ptimych
praimyslovych investic i technologicky a strategickyroiég]Si investice se stavajirgdnttem
mezinarodni sogfe. Jedna se v3ak o s&iutvy3si kategorie* afifliv téchto investic daCeské
republiky nelze bez stimulu ze strany stattel@vat. V roce 2002 byl na MPO zpracovan
Ramcovy program podpory strategickych sluZzeb antlcigickych center, tento dokument vSak
jes€ nebyl zapracovan do zakona o inv&sitth pobidkéach (zdroj: www.mpo.cz).

Z hlediska kvality investniho prostedi se je&t neda srovnat Grovieeské podnikatelské

a profesionalni etiky se zapadnimi zenn a réjaky cas potrva nez sérhto metitkam priblizime.

9. Vliv primych zahrani¢nich investic na ekonomiku hostitelské zet

Novodoby boom PZI s sebotiipes| spoustu otazek, na kteréaa wdecka
spole&nost pgatkem 60. let hledat odp&di. Mezi prvnimi se objevovaly i otazky typu -
,Jaky vliv maji gimé zahranini investice na hostitelskou ekonomikiln jsou PZI
pros@sné aim naopak mohouifjemci zahraniniho kapitalu uskodit”.

Postoj vlad hostitelskych zemi k PZI proséhém vyvoje mnohymi z&mami. Oteveni
ekonomiky pro vstup zahramich investot je v dnesSni dab ze strany stét chapano jako
prosgsné, s pozitivnim ifnosem. Zahratini investice jsou posuzovany z hlediska
dlouhodobého inosu k zlepSeni konkurenceschopnosti @nvyuziti komparativnich vyhod,
nez z pouhého okamzitého présipu (Dunning, 1994).

Potenciondalni zisky hostitelské z&rplynouci z pilivu PZI mohou mit #izné formy.
Zahranéni investor nefichazi ekonomiku zachranit, ale jde miegevsim o viastni zajmy. Neni
mozné pedpokladat, Ze zajmy zahraniho investora se kryji ze zajmy hostitelské Zem

Ekonomické teorie nam poskytuji mnohbovdda, prod praw zahranini investice hraji
duleZitou roli @i rozvoji tranzitivnich zemi. ¥Sina ekonomickych studii je z&hena na analyzu

trech problematik spojenych s PZI. Jedna se o analgtarminant filivu PZI a analyza fimych



a nepimych efekit PZI (Zemplinerova, 1997; MiSun, TomSik, 2002; beifl, Hughes, 2003 a
dalsi). Neoklasickéifstupy spojuji PZI s pozitivnimistem produkce, protoZze zvySeni objemu
investic a tim produktivity posunuje ekonomiku ngS8 stupg dlouhodobého rozvoje
(Krugman, 1991).

Obecr v literatu'e nalezneme dva krajni pohledy na roli PZI v ekoicers ,spasa a
pohroma“. PredevSim marxistti autdi vidi v PZI negativa, jez ozkaji za gicinu trvalého
technologického zaostavani, transfeficitbdu z domaci zetndo zahranii, trvalé mezery v
hrubém domacim produktu na obyvatele podle pantgnk sily mezi domaci ekonomikou a
nejvysglejSimi zemdmi a trvale vysSi miry nezasstnanosti dané zemNaopak autt liberalni
si mnohd negativa ani nigpousti (Uhlf, 1995). PZI pokladaji za zéaruku budouciho
ekonomickéhotrstu, technologickych inovaci a novych pracovnichtmi

PrestoZze v teoriich je vztah mezi PZI a rozvojem popan obech jako pozitivni,
empirické vystupy jsou daleko merpreswdcivé. Nekteré studie shledavaji pozitivni efekt
v prilivu PZI, ale naznéuji i negativni dsledky gilivu PZI na hostitelskou ekonomiku (Van
Pottelsberghe and Lichtenberg, 2001; Nachum, Dwgnnamd Jones, 2000). Poukazuji
na moznosti sniZzeni domaci indméd kapacity, vysiovani domacich podniki domacich
investic. Naopak jiné studie vyzdvihujietelny pozitivni viiv gilivu PZI (Borensztein, Gregorio
and Lee, 1998). Né&asté zveliovani pozitivnich dopadPZI upozofiuje i Pavlinek (2004a),
ktery srovnava ve své studii pozitivni a negatidisledky PZl na hostitelskou ekonomiku
(Pavlinek, 2004b, s.48).

Priliv PZI maZzeme chapat jakoffznivou charakteristiku igdevsim v mé&hrozvinutych
zemich, kde je s nimi spojendakavani vzniku novych pracovnichilpzitosti, oteveni gistupu
na zahrarini trhy, genosu vysgejSich technologii (technologicky transfer), zau#éd
efektivrejSich vyrobnich postupatd. Tyto piznivé vlivy (spillovers) jsou sikjSi v pripac
hlubSi integrace s hostitelskou ekonomikou,ingpostednictvim vazeb s doméacimi dodavateli
(Markusen a Rutherford, 2004)a&anou-li poboky zahraninich firem relative izolovany od
zbytku ekonomiky, dochazi k vytéeni dualni struktury v ekonomice. Zahsarii firmy jsou
obvykle vykonrjSi oproti domacim (vyrobkova diferenciace, struéitypracovnilt s vyssSim
podilem nevyrobnich pracovriik produktivita prace, vyvozni a dovozni orientazeskové
marze, investini aktivita, intenzita VaV). V mén vysglych zemich je zékonit mezera

vykonnosti v neprosfch domacich firem&tsi nez v zemich vysfych.



Jestlize hostitelska zeémeposkytuje adekvatni prostli ve smyslu lidského kapitélu,
verejné a soukromé infrastruktury, legalniho klimapgzitivni efekty plynouci z PZI se
neuskuténi. Naopak viejna infrastruktura jako vzthvaci instituce a wejné organizace R&D
mohou spillovers podgit. Pozitivni &inky zavisi krond absorgni kapacity zera také na
struktue ekonomiky (Caste Jon and Worz, 2006). Vliv PZI tedy liSi v zavislosti na
specifenosti absorpni kapacity ze& na urovni rozvoje, na sektorové adipiyslove struktie a
alokaci PZI.

Vliv pfimych zahrariinich investic na hostitelskou ekonomiku nelze ispait tedy pouze
v jeho pozitivech. V néasledujici kapitole je protbodné zminit se o pozitivnich i negativnich

strankach PZI a jejich vlivu ngeskou ekonomiku.

9.1 Pozitivni dopady gimych zahraniénich investic

Z hlediska regionalniho rozvojefipasSi vstup investordadu pozitiv. Investor se v obci
stavéacasto kltovym zamgstnavatelem, vytwé nova pracovni mista a sniZuje nezatnanost.
Ne vzdy vSak nayvytvorena pracovni mista koresponduji se strukturou piptao zandstnani
v daném regionu. Volna pracovni mistétghuji levné diniky z vychodu, kt& zatiZi sociélni i
ekonomickou strukturu regionu.

Spolu s investoremijgchazi nové technologie, znalosti a zkuSenostivatytse konkuretni
prostedi, které tlai na rozvoj kvalitnich dodavatelskych sluzeb, stufeirozvoj infrastruktury a
v neposlednfact akumulace kapitalu poziti¢rpasobi na mistni ekonomicky rozvoj. Potencialni
zisky plynouci z PZI mohou mitizné formy. Pro vladu hostitelské z&pou zejmym hmotnym
ziskem ze zahraéni investice daové @Fijmy odvadneé zahrarinimi firmami Vyskytuji se vSak
snahy o manipulaci s cenami trangf¢vykazovani zisik v zemich s vyhodijSimi daiovymi
sazbami)¢imz mize dojit k efektu snizeni lavého vynosu.

PZl sebou findsi vyznamny vliv na vySSi produktivitu a efekiivfirem. Produktivitu
doméacich firem zvySuje n&my vliv PZI, ktery je realizovan prastdnictvim technologickych
spillovers (transfer modernich technologii) nebo predhictvim konkureiniho tlaku, kterym
zahranéni investdi stimuluji rast kvality v odwtvi. Domaci firmy jsou nuceny zvysSovat svou
inovani aktivitu, aby obstaly v konkurenci se zahtafin investorem. V fipac, Ze domaci



firmy jsou v dodavatelsko-odhatelském vztahu s nadnarodni firmou, jsou lok&fmy nuceny
zvySovat kvalitu dodavaného zbozi, aby dosahly dmich mezinarodnich standérccoz vede k
jejich vySsi inovani aktivite (Lall, 1993). PZI pispivaji k ekonomickémuistu spiSe stimulaci
technologického rozvoje nez zvySovani celkoveé @i akumulace hostitelské z&ém
Mezi pozitivni efekty se dle Betiga (2000) daji zadit:

- tvorba pracovnichifiezitosti

- dophuji nedostatené doméaci soukromé i kgjné uspory

- motivace pracovnik (vysSi finani ohodnoceni)

- vliv na podnikatelské prosdi (pracovni etika)

- pusobeni na institucionalni presdi (tlak na legislativu, ¥ejnou spravu)

- uplatreni Spkovych odbornil (Gtlum brain-drain)

- podpora domaciho trhu (dodavatelgk&ké firmy)

- podpora vyzkumu (investice d&dy)

Nadnérodni investo jsou oproti domacim podnikn rovrez pozitivie diskriminovani
jednodussim ifistupem a fiznivéjSimi podminkami pro ziskani bankovnichériva ostatnich

zdrojam financovani.

9.2 Negativni dopady pimych zahraniénich investic

Zahranéni firmy vSak mohou mit i Skodlivé dopady na ekoikamhostitelské zeg a
piichod investora sebouipasi i negativni vlivy. Zahradémi investdi nevstupuji do zegnjako
dobrodinci s cilem podpory domaci ekonomiky (Kun&§d2006). Pro domaci podnikatelskou
sféru gedstavuji PZI silnou konkurenctadu rizik a ohrozeni. Rozdily mezi domacimi a
zahrantnimi podniky mohou zjsobit dvojkolejnost ekonomiky (tzv. dudlni ekonoa)ik
Domaci firmy nejsou schopny konkurovat zahtafm rivalim a musi se z trhu stahnout. |
samotny vstup zahramiiho investora do doméaciho dadvi miZe byt realizovan zacélem
utlumit vyrobu v oboru a odstranit potencialni kardgnci — tzv. nefatelska pevzeti.

Role domécich podnikjako dodavatele je ohroZena tgtajici technickou natoosti.

Zahranéni investdi stale vice nakupuji meziprodukty od zahtainth firem, jejichZz vyrobky



jsou na technologicky vysSi Urovni ve srovnani snéloi nabidkou a dochazi tak k nasledné
likvidaci domacich subdodavaiel
Dalsim spornym bodem efektu PZI je jejich stabildganegativni dopad na mistni
ekonomiku spojeny s problémy tzv. kreativni desteukJde o obavy spojené se ,sobeckym®
chovanim zahranniho investora. PZI jsodasto agresivni formou realokace zdroyysoce
mobilni investice mohou byt otdzkou @sného fungovani v nasi zemi. Da se pratekavat
potencionélni odchod investorma vychod z@vodi zejména lev§Si pracovni sily, cesty
kapitalu za vyhod¥jSimi podminkami (Bengek, 1999). Odchod jednoho podniku nebo &wdv
muaze byt kompenzovan rozvojem v jitiésti ekonomiky, bohuzel, v jiném regionu nebo &
Jako zaporny jev rowZ vnimam nastaveni inve&tich pobidek, které misto vyteni
rovnych gfilezitosti gedstavuji naruSeni konkureriho prostedi. Jsou jimi zvyhodimy pouze
silné firmy, které na pobidky dosdhnou a jsou diskrovany slabsi doméci firmy, které
nedisponuji takovym kapitalem.
Obrovsky néilist ekonomickeé sily, ktera wkterych gipadech pecti i objem
produkce celych stét ale i ohromny politicky vliv hadnarodnich korporanize byt gicinou
stale siliciho hlasu odpci PZI, ktery poukazuje na nasledujici negativa (Beka2000):
- vytésnéni domécich uspor zahr&nimi
- repatriace zisk
- Otlum konkurence (el PZI odstranit konkuremi produkci a nahradit, nejlépe
monopolem, pivodni vyrobu viastnimi produkty)
- rast nezamstnanosti
- transfer pricingmanipulace s cenami nadnarodnich spodsti)
- dudlni hospodatvi
- snizovani spillovers efekt (soustedovani vyzkumnych a vyvojovych pracowis/
blizkosti centraly nadnarodni spahesti)

Geograficky je lokalizéni nevyhodou, Zed&Sina investal stavi nové vyrobni haly v név
vytyéenych pémyslovych zonach¢imz dochazi k zaboru a znehodnocovani &gteké pidy,
mésta se neustale rondji a obyvatalm ubyva volné firodni krajina kolem rgsta. Nova vyroba
v kazdém pipadt znamena zhorSeni Zivotnich podminek,ifid@d wtSi dopravni provoz, hluk,

produkci odpad, prasnost a vysokou koncentraci aigrichozich osob a zastavby. Naproti tomu



existujici vyrobni budovy v centru @sta Zistavaji opudny. Investdi argumentuji tim, Ze jsou
mnohdy nevyhovuijici a jejich rekonstrukce by bytaz$i neZ nova vystavbResenim by mohlo

byt vyuZiti €chto objekt pro sektor sluzeb a obchodu.

10. Investiéni pobidky

Vzhledem k postupujici globalizaci ekonomiky rogbgem poskytovanych investiich
pobidek a to zejména u zemi a regipnochazejici transformaci restrukturalizaci. Investni
pobidky jsou vyznamnym faktorem v procesu invgshio rozhodovani.iiProzhodovani mezi
regiony podobnych podminegksto rozhoduji, investory jsou brany jakdityr standart a zei
které je nenabizeji, maji malou Sanci na¢ghpCilem zera je nastaveni pobidek tak, aby z toho
hostitelska zemtéz samatila a nebyla pouze v roli&rého déarce.

UNCTAD obecr vymezuje investini pobidky jako ,néfitelné vyhody poskytnuté
vladou konkrétnim firmanidi skupinam firem s cilemipnét je chovat se ditym zpaisobem*
(UNCTAD, 2003).

Investiéni pobidky pedstavuji nezbytny a efektivni nastroj ke zvySefiivo PZI do
zen®. Investéni pobidky (IP) jsou formou vejné podpory slouzici k motivaci zahréamich, ale i
domécich investdrk investicim do novych vyrobnich zavod do roz&eni¢i modernizace
stavajicich vyrobnich zavadSrholec, 2004). Obeénzefici, ze investini pobidky jsou formou
dotace a stimulem praifiv PZI. Podle Viturky (2000) jsou investii pobidky z pohledu
hostitelské zemnabizeny fedevsim z nasledujicichinebdu:

e jako nastroj pekonani ekonomické deprese,

e jako nastroj pro zvySeni exportni vykonnosti,

e jako nastrofeSeni regiondlnich problénmezantstnanosti,

e jako nastroj podporujici vyuziti komparativnich wghs naslednymi pozitivnimi dopady
na rozpgétové @ijmy,

e jako nastroj podporujici transfer know-how a modighriechnologii.

Investdi povétSinou berou investni pobidky dané zegrjako pomocné kritérium a
rozhodujicim hlediskem byva dlouhodoby ziskovy potél regionugi nizka hladina rizik

snizujici potencial efektivnosti investice (Viturkz000).



Investini pobidky Ize rozdlit na:
e financni a fiskalni

e nefinargni

Fiskalni pobidky zahrnuji prefer&mi daiové sazby, které jsou pouzecdsné. Strategii
investora se v3akitie stat vyuziti podminek v jejich danétéa nasledny odchod (viz Zenka,
2007). Finasni pobidky jsou zastoupenygulevsim statnimi granty, poskytnutim preféréah
pujéek. Tento typ pobidek preferuji ekonomicky rozvénaeng.

Skupina nefinatnich pobidek pedstavuje statnicast na projektech tvorby nove

infrastruktury, budovani gpmyslovych zén.

Investini pobidky se dale&tl dle podminek pro jejich wteni. Automatické pobidky jsou
udélovany vSem, k& spini fFedepsana kriteria. Druha kategorie je selektivmérai fedem
stanovena, zavisi na typu investice a jejiimgsu na vstup do regionu.

Za hlavni kritéria utujici velikost podpory jsou povaZzovana:

e potet vytvarenych pracovnich mist,

e mira exportni orientace projektu,

e technologické Urove

e stupe vyuZiti mistnich dodavatiel surovin,

e zvySeni pijmové Urovié mistni ekonomiky,

e spolutast mistni reprezentace na rozhodovani (pokuty..)

e dlouhodoby #istovy potencial

e zvySeni produktivity prace

Ceska vlada fistoupila k zavedeni systému invésich pobidek v roce 1998, aby zvysila
konkurenceschopnosgeského trhu. Jedna se o jednu z forebejmé podpory podléhajici
narizeni viadyc.310/2004 Sb., zakon byl akceptovan Evropskou kipiiiez dochazi k
transparentnimu prdasidi pro zahragni investory. Za fedpokladu spkni zakonnych podminek
pro investéni pobidky je mozno poskytnou nasledujici pobidky:

e Uplnou slevu na dani Zjfmu, a to na dobu 10 let ¥ipad vystavby nového zavodu,

neboc¢ast&nou slevu po dobu 10 let ¥ipack rozStenici modernizaci stavajicich



vyrobnich kapacit
hmotnou podporu vyt¥éni novych pracovnich mist
e 200tis K& na jedno nové pracovni misto v oblasti s mirowam&gtnanosti
nejmeért o 50 % vySSi nez je republikovyionér, nebo pouze o 20 % wipad:, Ze
tento region sousedi s oblasti nezaimanosti nad 50 % @méru CR
e 100 tis. K na jedno nové pracovni misto do oblasti s mir@mamestnanosti o 20
% vy3Si nez je fimerna vyse WCeské republice, a dalSich 25 tis:, kangstna-li
investor osobu zdravairpostizenougi dlouhodolé nezandstnanou po dobu delSi
nez jeden rok
hmotnou podporu rekvalifikace a Skoleni zatnané
pievod technicky vybaveného Uzemi za zvyhwd cenu — pobidka Uzce spojena s
podporou budovani pmyslovych zén mistni samospravy
prevod pozemk dle 8 17 odst. 3 zakorta229/1991 Sb., o uprawlastnickych vztat k
pudé a jinému zerédélskému majetku, ve 2ni zakona:. 183/1993 Sb., evidovanych v
katastru nemovitosti jako ze&nElské pozemky aievod ostatnich druhpozemkK, a to za

ceny podle § 11 z4korga 151/1997., o ogmvani majetku

Investini pobidky jsou investorovy poskytnuty ¥pads splréni uritych podminek. Aby

mohl byt investor Ziazen do procesu jejich poskytnuti, mushepht:

1.

Investice musi byt z odwi zpracovatelského pmyslu,bul’ do odvtvi high-tech,
uvedenych v zakan nebo do odstvi zpracovatelského pmyslu za pedpokladu, Ze
minimalre 50 % ceny vyrobni linky budou tiib naklady na strojni z&eni uvedeného
vladou na seznamu vy&pho strojniho zazeni.

Investice musi byt realizovana do zavedeni novébajrrozsfeni stavajicéi jeji
modernizace zadélem podstatné z¢ny vyrobku, nebo vyrobniho procesu.
Investice ve vySi minimakh200 mil. K& (zde se novelou snizit@stka ze 350 mil &), v
oblasti s mirou neza¥stnanosti o 25 % vy3si neziprr CR je snizen poZzadavek na 150
mil. K¢, 0 50 % vysSi neza¥stnanosti pak na 100 mil ¢K

Investice za nejmeénl00 mil. K& (pfed novelou 145 mil. &), 50 mil. K& v piipacdt
umisgni investice v regionu s vysokou nezgtmanosti. Investice musi byt kryta z

vlastniho jnéni.



5. 40 % z peizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majeikubyt tvéeno
vlastnim strojnim zdzenim.

6. Navrhovana vyroba musi vyhovovggskym legislativnim poZadatrkn na ochranu
Zivotniho prostedi.

Investeni pobidky niize ziskat pouz&eska pravnicka osobaiipadre fyzicka. Znamena to,
Ze zahrardini investor zaklada déeou osobu di€eského pravnihtadu. Proces ziskavani
investiénich pobidek je dvoukolovy a&bem realizace investice je kontrolovano jejichépin
(Peticek, 2003).

Sowasny postoj k poskytovani invastich pobidek je vSak velice rozporuplny. Neexistuje
jednozné&né odpo¥d’ zda pobidky zrusiti nikoliv. Jejich aplné zruSeni by bylo riskantnim
krokem, kterého by vyuzily zejména okolni statyv3ak nutno zvolit systém IP takovy, aby
penize daovych poplatnil byly vyuzity efektivnim zpsobem s jagndefinovanymi vyhodami a
piinosy. Negativni odezvou na pobidky je zvyh&drvelkych zahragnich firem. Alkoliv se
pobidky v podani agentury Czechlinvest teoretickgjiywSech podnik bez rozdilu pvodu, v
praxi se vSak zhruba z 80 procent tykaji zakrdoh firem. Pr¢? Jen ty byvaji dostates veliké
a na pobidky ,dosahnou”. Vyttidse tak prosedi, které odmmuje velké a tresta malé (Kohout,
2006).

Avsak vyhody, kterymCeska republika disponovala v polo¥if0. let, jako je naiiklad
levna a kvalifikovana pracovni sila, jsou jiz grgent tak musi hledat jiné #igoby jak si své
investory udrzet aipakat dalSi. Cesta investiich pobidek je vSakasto neefektivni a deformuje
trh. Nedostatek pracovnich mist v montaznich pkéch firem se navic tyk&bhickych profesi,
kterych je v sotiasné dob nedostatek. Investi pobidky tak podporuji tvorbu pracovnich mist u
investon, ktefi stejré zanestnavaji ve svych zavodec¢hsto az z poloviny cizince (HN, 2007).

V souwasné dob se ve sité stale vice prosazuje trend vyrazného posilovanvestovani
do oblasti strategickych sluzeb, infordné&ch technologii a vyzkumu a vyvoje. Vyvoj
kvalifikovand narangjsich investic byCeské republiceifnesl mnohem dynariiéjsi rozvoj nez
samotné tradni zangteni na zpracovatelsky gmysl. Je tedy nutné v systému pobidek odlisit a
zvyhodnit giliv pravé takovych investic. Technologicky vydp investice jsou natmé na

kvalifikovanou pracovni silu, vy38i mzdové naro&le naopak maji snizené vstupni naklady na



Vi s

hmotné investice. iliv kvalitné nara@néjSich investic by umoznil uplagni ¢eskych odbornik
piimo nacdeském trhu prace. Ti pak nebudou nuceni opbuSR v navaznosti na atraktivni
nabidky okolnich stét (nag. Némecko). Systém investiich pobidek je jiZ pro rozvoj
konkurenceschopnodiiR zcela nepruzny a je nutné vyfitgrostedi, které bude pro zahrani

investory gitazlivé i v oblasti high-tech investic.



Il. CAST
PRIME ZAHRANI CNIi INVESTICE VE SVETE AV CR

11. Vyvoj investiéniho prostiedi v obdobi ekonomickeé transformace

11.1 Stav PZI ve sité

Vyvoj investic ve s¥t¢ se do roku 2000 vyziaval stabilnim distem PZI, poté dochazi
celosetove k poklesu investic. Vyjimkou jsou zemstredni a vychodni Evropy, které
zaznamenaly ve vyvoji PZI nist. Podle UNCTAD se hlavni zZmou v poslednich letech stava
fakt, Ze vyrazn roste konkurence zemi, které lakaji zahmaninvestory. Vysoky filiv PZI
dokazala do zemi igtdni a vychodni Evropyipakat v 90. letech zejména liberalizaceutra
privatizace strategickych podiikti celych odtvi. Obdobr jako ve s¥té i v novych zemich
EU zhruba 60 % investic sffuje do sféry sluzeb, fpdevS§im do sektoru nemovitosti,
maloobchodu a finamiho sektoru, zZehoz jednoznamé¢ vyplyva odliSna orientace investor
oproti letim devadeséatym (World Investment Report, 2006).

Z hlediska tok PZI ve s¥té je mozno rozdit tfi zakladni skupiny a to toky do
rozvinutych zemi, toky do rozvojovych zemi a toky wanzitnich ekonomik (OECD). Mnoho
ekononii vénovalo pozornostnto tem arovnim vyzkumu PZI a nutritci, Ze je vhodné mezi
nimi rozliSovat. Podle zpravy organizace UNCTAD osfedni dekatl rostly PZl ve vSech
regionech sita, gresrEji ve 126 zemich ze 200, které statistiky organézpokryvaji. Naiist byl
caste&ne zagicinén silnym hospod&kym ristem v rkterych zemich a vysokou ziskovosti,
ktera zvysila poet a objem feshraninich fuzi a akvizic (M&A).



Graf 3.: PZI ve s¢té a vybranych ekonomikach v obdobi 1980 — 2005
Figure 1.1. FDI inflows, global and by group of economies, 1980-2005
(Billions of dollars)
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Zdroj: UNCTAD, World Investment Report, (2006)

V celoswtovém netitku patilo Ceské republice v oblastifiivu piimych zahraninich
investic v roce 2005 dvacaté misto (viz graf, UN@[A005). Ze stéit s @ibliznym paitem
obyvatel jako maCR se na vy3Sich pozicich nachéazi jiz jen Svédskagi® a Nizozemi.
Nejvétsim celos¥tovym prijemcem byla v roce 2005 Velka Britanie (165 mianeaickych
dolarti oproti cca 10 mld. USD ¢R), nasledovana USA (122 mid. USD)inou (giblizng 73
mld. USD), Francii (cca 65 mld. USD) a Nizozemirh (dld. USD).



Graf 4.: Priliv PZI ve swte, 20 neussrejSich zemi, 2004—2005* (mld. USD)
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11.2 Fimé zahranini investice ve stedni Evropé

Rozdily ve vysi pilivu piimych zahrarinich investic do zemiigdni a vychodni
Evropy prameni z odliSného ekonomického a politickéyvoje, z rozdilnych investiich
pobidek nabizenych investon a z fiznorodé atraktivity zetpro investory.

Celé ctyricetileté obdobi socialismu znamenalo postupnodtztekonomické dynamiky,
konkurenceschopnosti s trznimi ekonomikami a defwmirtrhu.Ceskoslovenska ekonomika byla
vysoce centralizovand, strukturélpostizena s vysokym podilergzkého ptmyslu a technicky
zastaralou vyrobou i vyrobkyCeské pimyslové podniky staly mimo nejng@i trendy
technického vyvoje aipdevsSim dobra drovieceského strojirenstvi stagnovala. Investice byly

rovréz planované a odehravaly se pouze v prostoru RVHBpig@telenych* komunistickych



stati. Investovalo se do&tejnich od¥tvi téZzkého ptimyslu, coZz prohlubovalo deformaceské
ekonomiky.

V Ceské republice({eskoslovensku), Polsku a Marsku, které paity k nejvysplejsim
zemim byvalého sa@tského politického a ekonomického bloku, tak vazpikiti vstupu do
transforméniho obdobi na g@tku devadesatych let problémy trojiho druhu. Bydéné provést:
(1) instituciondlni zrény pii prechodu na trzni ekonomiku, (2) restrukturalizadnjtlivych
ekonomickych odétvi pri prechodu od industrialni k postindustrialni sgolesti a také (3jesit
problémy souvisejici s regionalnimi specifiky zé®pivacek, 2002).

Ve vS8ech tech zemich dosla$n® po roce 1990 k propadu hrubého doméaciho produktu
zpasobeného ztratou zahranich trhi, zejména v byvalych sétskych zemich (Sujan, Sujanova,
1997). Ceska republika se dokazala velmi rychiegrientovat na zapadni trhy a zdalo se, ze
hned v polovig devadesatych let se vrati k ekonomickérimtu. OvSentada chybnych krak
tehdejSi vlady pouze oddalovala Upadek. Svérazdg &once nedotazeny @gob privatizace
statniho majetku, oddalovani restrukturalizace yaikpitimyslovych podnil, umysiné bragni
v ozdra¥ni bankovniho sektoru pomoci vstupu zahmaifio kapitalu vyustily v roce 1997 v
krizi, ze které se nasledai dostat jen velmi pomalu.

Otewveni zemi gedni Evropy zapadu ukazalo, jak siloyl poddimenzovéan sektor sluzeb
na ukor sektoru imyslu a zerddélstvi, pro€Zzovanych v obdobi centralniho planovantizdme
si ale také vSimnout jednoho proticmého trendu, ktery vyplyva z konkutsiich vyhod
investéniho prostedi sledovanych zemi. Invesitee zahranii vyuzivaji levné kvalifikované
pracovni sily v gkterych odétvich priimyslu, kterd maji véchto zemich tradici, a umigji zde
vyrobni zavody na nejnizSim stupni firemni hieré@dZeman, Chvojka, 2000).

Rozdilny gistup k zahragnim investoiim hned na zstku devadesatych let &gobil, Ze
Mad’'arsko az do roku 1997 &0 zdaleka nej#tSi prisun ciziho kapitalu do zeiPodstatn&ast
statniho majetku byla velmi brzo poskytnuta k piodehrantnim zajemém a zend také
nabizela zajimavé podminky investor pi vystavi® na zelené louce. Otaleni s privatizaci a
mnohem mé# aktivni gistup ze strany vliad Polska a hlautieské republiky znamenaly, Ze
podil zahrarinich investic na hrubém domacim produkturitve téchto zemich jestdlouho po
zmeén¢ systému zanedbatelny podil. Situace se v posledbi obratila. Mal’arsko si udrzuje
pomerné stabilni giliv zahranénich investic, avSak s klesajici tendenci, protokeestini

moznosti v zemi se do z&r@@ miry vyerpaly. Naopak v Polsku@eské republice bylo dosazeno



prudkého narstu v gilivu zahranéniho kapitalu. Vysoky filiv zpusobila jednak vrcholici
privatizace nej¥tSich statnich podnik(bankovnictvi, telekomunikace), jednakjgti n¢kterych
legislativnich Uprav zvyhadjicich zahrarini investory v roce 1998. Podle L. Resmini (1999),
kterd shrnuje vysledky pracékolika ekonont, pati mezi hlavni faktory, které umoznilyipv
PZI do stedni a vychodni Evropy, néasledujici: (pptreba zajistit si pistup na trh,(2)
nacasovani a forma privatizaiho procesa (3)stupe: politické a ekonomicke stabilitifodle ni
vSak neexistuje zadny jasnyikhz o tom, jak vyznamnou roli hraji rozdily ve vigroch
nakladech a deovych zvyhodgnich mezi zerdmi pii prilakani investora. Tyto dva faktory vSak
dle mého néazoru hraji jednu z hlavnich rdgli"poomu" v gilivu zahranénich investic da’eské
republiky po roce 1998, figemz rozdily ve vyrobnich nakladech &p@ji zejména v cen
pracovni sily.

NejvetSi podil investic do transformujicich se zeniédhi Evropy ze zahratiisnmetroval
pracovni sily, pomahaji rychlgesit velkou nezagstnanost v perifernich a strukturéin
postizenych oblasteciCeské republiky, jeZ se objevily po krachu statnfelem. Velkou
nevyhodoudchto typ: provozi je malé zakotvenost v regionu, dovoz surovin aozyprodukce,
kdy vytvoreny zisk putuje rozhodnutim teti do jiné zem Tyto koncové zavody mohou
snadno doplatit na ekonomickou krizi a jsou rfekteu firmou uzakeny jako prvni. Vyhoda
levné pracovni sily vSak jiz ustupuje a nadnardidmi¢ se vyplati zavodiemistit, napiklad do
zemi byvalého Satského svazu. Od konce 90. let je taktéz patrnyivnagriliv investic
nadnarodnich maloobchodnitbttzal a u ¥tSich a stednich mdst vznik novych komenich
center. Tento typ investic ma v podstgiodobné vlastnosti jako investice do koncovych
vyrobnich zévod. Jejich existence je mimédre zavisla natfad vngjSich i vnitnich
ekonomickych podminek.

Z dlouhodobé perspektivy povazuji za vyznamné itiwesdo takovych odstvi, ktera
maji hlubsi vazby na region a vyuzivaji moderniebhhologii. Malé zethse zanedbatelnou
surovinovou zékladnou, jako {éeska republika, jsou nuceny se orientovat na preidukera je
zaloZzena na vyuziti lidskych zdfojPodobnym sgrem je UspSré vedena nafklad danska
ekonomika. Jak uv&d Chvojka a Zeman (2000, s. 819), ,transfer tedbgid je klicovou
komponentoutrstu produktivity prace v obdobi dohii rozvinugjSich ekonomik. Mezinarodni

obchodni toky a {fimé zahrarini investice tento transfer usrmagi (poval&né zkuSenosti



zapadni Evropy a Japonska). Nicraga nutno aplikovat vhodné politiky a organinéstruktury
(vytvorit trzni peilezitosti, lokalni kvalifik&ni struktury pracovnich sil atp.), které umozni
adaptovat tyto technologie na mistni podminky*“. Zlrmmena, Ze samotny import technologii
zemi vysglym statim negiblizuje, je nutné vybudovat zdzemi tené na jedné strarstatnimi
institucemi a na str&ndruhé soukromym sektorem veigf&vartéru. Pro rozhodnuti invesiay
alokaci je kltova exponovanost polohy a vybavenost center rozvkgen se koncentruji
rozhodujici institucegidici slozky velkych firem, vyznamna vyvojova centisidla nadnarodnich

firem progresivnich vyrobnich sluzeb.
12. Vyvoj piilivu p¥imych zahraniénich investic doCR
= V/yvoj 1990-1997

Liberalizace pohybu investic souvisejici s pokifim a ekonomickym vyvojeeské
republiky umozZznila po roce 1989 postupriytr gilivu PZI. V roce 1990, kdy zmly postups
vznikat podniky se zahraftiim podilemginil objem jen 1,1 mid. K

Vzhledem k piznivému transformaimu vyvoji seCR po hlubokém péadu v pateinim
obdobi 90. let a po negativnim vlivu rakehi Ceskoslovenska jevila jako zém
makroekonomicky stabilizovana. Kazdy rok transfafmbo obdobi dochézelo k ri&tu rainiho
prilivu PZIl. Vysoky giliv PZl dokédzala filakat zejména liberalizace trhu a privatizace
strategickych podnik¢i celych odwtvi. Investdi do zeng prichazeli diky levné pracovni sile a
swvij vyznam nélo i zah&jeni jednani o vstugiR do OECD¢i NATO.

V letech 1991-1993 bylifliv PZI do Ceské republiky celkem 61,5 mld&KVytvorenim
nejwtsiho spoléného podniku VW-Skoda byl odstartovéiilip kapitalu formou PZI.

Rok 1994 byl vgkavanim zahraghich investolt na dalSi vyvoj ekonomické a politické situace,
zejména pak natekdvanou druhou vinu kuponové privatizace.
Za dalSimiistem gilivu PZI stoji zejména nasledujici faktory:

- pokr&ujici privatizace zadasti zahrartinich investoi

- makroekonomicka stabilita zeém

- vstup zend do OECD

- zlepSeni hodnoceni investorského rizika



Pokles pilivu v dalSim roce 1996 nelze hodnotit zcela nivgéf protoZze za vysokym
prilivem v roce 1995 stala obrovska investice dokiateunikaci.
Vyvoj se vyznduje v echto letech nerovno#mosti (Tab.4), ktera je v transformujici se
ekonomice zfisobena hlavh tempem a vinami privatizace (Beek, 1999). V obdobi

transforméni deprese je tempdstu zpomaleno, pokles je uma@orkrizi v roce 1997.

Vyvoj 1998-2007

V celkovém pilivu PZI byl zaznamenan vyraznyst az po roce 1998, kdy byl zaveden
systém investnich pobidek a doSlo k privatizaci bank (Jahn, 208¢stém investhich pobidek
odstartoval hlavni vinuiflivu investic na zelené louce. Patrniepun od privatizmich projeki
k prilivu PZI doklada graf ziplohy A. Vyrazré povzbudi¥ zapisobila kombinace nizkého
zdareni firem, relativé levné a ptom kvalifikované pracovni sily, dosazitelnost jaigh
podpor, piznivého investinino prostedi a volného iistupu na trh EU. V tomto roce dosahly
témet dvakrat na rekordnich 218,8 mld¢.K

Zhruba d¢ tietiny ziskanych PZI sty v devadesatych letech podobu akvizicaaifa
jedna tetina podobu investic na zelené louce. OvSem zagmanénich investol nebyl az na
vyjimky zcela v souladu s p@bamiceské ekonomiky. Investice do manugéirarané vyroby a
montoven (tzn. vedle automobilovéhaimyslu to jsou obory ag/ni, dcevarské nebo stavebni)
totiz slibuji rychlou navratnost vioZzenych invésiich prostedki. PZI tak nevedly k posilovani
konkurergni vyhody zem, obecr pricitané produkci vyrobk typu high-tech (k nimz jsou
fazeny letadla, pitace, elektronickd a komunikai za&izeni, farmaceutické vyrobky nebo
piesné nastroje), tj. vyroliknara@nych na ¥du a vyzkum, jenZ jsou zdrojem vysok&dané
hodnoty. Do zpracovatelskéhaoipryslu, zvliadt do od¢tvi zpracovani ropy, vyroby chemickych
a ostatnich mineralnich vyrobka vyroby motorovych vozidel stiovalo 36 % zahratniho
kapitalu investovanéhoR.

Od roku 2000 se postuprstruktura investic zlepSujefgvazuje elektronicky gmysl a
vice projekt se objevuje i v fesném strojirenstvi, farmacii nebo zdravotnickétmyslu. Stale
vice investaoll také gipojuje k montdznim zavaeh vyzkumné a vyvojova centra (Flextronics,
Matsushita, Boschi TRW).



Podle informaciCeské nérodni bankyftipakala Ceska republika za rok 2000timé
zahranéni investice ve vysi 192,4 mld. ¢K Konkrétni ¢islo bylo menSi nez rpdpokladane
odhady, coz bylo z&fEinéno odkladem velkych privatizaich transakci. Ke konci roku 2002
byla zaznamenana rekordtéistka PZI v rozsahu celych 277,7 mid. K

K zasadnimu vyvoji v oblasti PZI dochéazi v roce 20y investice klesly na 59,3
mid. K&. Friliv PZI klesl vCeské republice zivodu celoswtového poklesu a ukéeni hlavni
viny privatizace. Propad jegdba picist vedle vyvoje na mezinarodnim trhu i konkwr@mu
prostedi ¢i zmeéné struktury investic (orientace na mensi projektgm#ené na sluzby a
technologicka centra). Navic v tomto roce dochazpdnému odkoupeni akcii Telecomu do
rukou Ceské republiky. Investice do vyroby a hlavdo sluzeb nedokazaly po roce 2003
kompenzovat celkovy propad PZligsto Astalo Cesko stale jednou z nejdsmejsich zemi v
oblasti lakani investic.

V roce 2004 profitoval&eska republika zejména ze vstupu do EU. V tomte siaiky
investicim a Osgsnému vyvozu zajistila dosaZeni nejvyzn@jdimo mstu doméciho
hospodéstvi za poslednich 8 letfifom vice nez 80 % investic plynulo ze starydénskych
stati EU.

V roce 2005 a nasledujicich letech byl se vstupergld a:ekavan nejentist ekonomiky,
ale i rist mezd a posileni koruny, proto se objevovaly ghae se staneme pro investory drazsi
zemi, kde se nevyplati stdvevné montézni linky. Podle ekonéma agentury Czechinvest Ize
o¢ekavat, Ze do 5 let nebud®R schopna konkurovat le#jdim zemim jako je napRumunsko.
Vedle vyvoje konkurenceschopného ptredt pro piliv PZI je nutnéfteSit otazku vyuZziti
existujicich vyrobnich kapacit (tzn. jak budeme Wmenceschopni na trhu PZFi pvySSich
mzdovych nakladech). Stalétgi podil na investicich t¥breinvestovany zisk a ro¥a hrozi

odliv kapitalu i vyrob samotnych.



Tab.1: Vyvoj piilivu PZI doCeské republiky v obdobi 1993-2008 v mik K

Reinvestovany
Rok PFiliv PZI Zakl. kapital zZisk Ostatni

1993 19 050,40

1994 24 994,40

1995 67 992,80

1996 38 774,80

1997 41 251,40

1998 119 968,50 74 326,50 5 815,30 39 826,70
1999 218 811,50 156 667,24 16 895,57 45 248,70
2000 192 421,15 134 906,36 36 870,84 20 643,94
2001 214 585,30 128 224,75 57 756,62 28 603,94
2002 277 689,50 205 712,70 64 348,30 7 628,50
2003 59 316,05 -1 539,90 60 890,30 -34,35
2004 127 844,00 45 724,20 75 758,70 6 361,10
2005 279 181,49 184 317,80 78 154,00 16 709,69
2006 123 431,31 42 409,80 87 188,80 -6 167,29
2007 211 943,75 50 995,50 140 536,10 20 412,15
2008 182 796,49 50 723,00 124 955,00 7 118,49

Zdroj: CNB, Ra@ni zpravy o pimych zahraninich investicich

Graf 5.: Vyvoj prilivu PZI doCR v obdobi 1993-2008 v mld.&K
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Od roku 2002 dochazi k strmému poklesiliyu PZI. Vykyv v roce 2005 je Zisoben
uskutenénou privatizacCeského Telecomu do rukou $pkké spolénosti Telefonica.

NaSe zera se jiz dostala do stavu nasyceni zalér@imi investory v podobmontaznich
hal, wtsina privatizanich prodej je jiz dokortena (otazka privatizac€SA a letis¢ Ruzyré —
»-ano ¢i ne?*). Kron¢ poklesu pilivu se zde objevuje i hrozba v podoldlivu mobilnich
pramyslovych zahragnich investic dale na vychod. Podle $éfa Sdruzemizahranini investice
Martina Slabého (2006) je Hyundai ,na jistou dolmslpdni supervelky investor, ktery diR

Ceska republika se musi saiestit na trend globalni ekonomiky a kvalitniho nests
podminek pro efektivni lakani investallo odtvi high-tech. V soéasné dobje vyznamnym
jevem v oblasti zahragmich investic skutaost, Ze zahratmi korporace staléast;ji investuji do
védy a vyzkumu v zemich prochazejicich ekonomickangformaci. Vyplyva to ze zpravy
Konference OSN pro obchod a rozvoj (UNCTAD) Worntdéstment Report 2005.

Graf 6.: Struktura pilivu PZI dle kapitalu VCR v mld. K&
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12.1 Odwtvova struktura p¥imych zahraniénich investic v€R

PZI se na p&atku transformace ikladaly velké nadie, které ndly zvysit
konkurenceschopnost zpracovatelskéhiomyslu [ pieorientovani export@R na trhy stét s
vyspilou ekonomikou. Na zgtku transformace byly podily PZI mezi sekundéaraitercialnim
sektorem vyrovnané (Sindel, 2001). OvSemapawa struktura PZI vykazuje, zvl&Spo roce
1994, naifist podilu PZI do tercialniho sektoru na ukor selantho sektoru (podil v primarnim
sektoru je porrné stabilni, cca. 1-2 %) (viz ifloha B). Od¥tvova struktura navzdory

pocatenim aiekadvanim neodpovida gebam restrukturalizace a proexpatéského pimysilu.

Pokud budeme uvazovat kumulované zalsrninvestice, byl VCR podle odwtvové
struktury nejpitaZlivejsim sektorem stabitnautomobilovy pimysl (Skoda Auto) nasledovan
elektronickym a elektrotechnickymtpnyslem (LG Philips Display, Matsushita). Stefak nase
zent laka investory do chemickéhodpnyslu, biotechnologiti vyroby plast.

Podil podniki pod zahrarini kontrolou dosahl v roce 2006 jiz 60 % na cellkdvirzbach
pramyslu a podil na vyvozu produkce zbdZR piesahuje 76 %. Séasny zpracovatelsky
pramysl CR je stale jedt koncentrovany spiSe v o#ivich s technologiemi sdrt nizké
nara:nosti a s nizce kvalifikovanou pracovni silou. Pbitjh-tech produkce na vyvozu dosahuje
13,4 %, na fidané hodnatjen 7,5 % (MPO, 2007).

Je tudiZ nutnéfgjit k razantjSim strukturalnim zgnam ve zpracovatelskémupnyslu.
Zajem zahrarnich investol nebyl zcela v souladu s pebamiceské ekonomiky, zahramii
investice nevedly z&sSi ¢asti k posilovani konkurenceschopnosti Zefaké nmizeme picitat
vyrobkim typu high-tech, nybrz k rozvoji aktivit vyZadugb pouze relativéh levnou pracovni

silu, skladajici se z rozvoje montaznich vyrob ved@enych komponent.



Graf 7: Piliv PZI do zpracovatelskéhojmyslu vCR v mid. K& v obdobi 1993-2007
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Vyvoj pramyslovych investic naziaje potencial pro dalSi rozvoj {nyslu, jeho
konkurenceschopnost a technologickou Ufowdliv na tento vyvoj ma i samotna politicka a
hospodéska situace ze#n vyvoje poptavky a podminky jeji realizaceumryslové investice jsou
charakteristické cyklickym vyvojem. V jejich sgasné struktie je Zetelny posun od stavebnich
investic k vy88imu podilu investic do str@ technologii (MPO, 2007).

Priliv PZlI do sekundarniho sektoru je pr6R vyznany z hlediska zvySeni
konkurenceschopnosti tuzemskych vyrbbk porovnani se zahramimi producenty. Tercialni
sektor se stal pro zahr&ni investory atraktivni zvlaStprivatizaci v oblasti telekomunikaci
(prodej¢éasti SPT Telecom), p&mnictvi (prodej IPBCSOB, CS, KB). Investice do terciarniho
sektoru maji pr&R vyznam v podobpozitivnich externalit a modernizasgského hospodstvi
prostednictvim vysplych technologii (Sindel, 2001).

Odwtvovou strukturu PZI ovlivnila privatizace velkyghodniki ve vlastnictvi statu.
Vedle toho je odétvova struktura ovlivéina téZ velkymi investicemi na zelené louveCR je
zastoupeni podniks PZI nerovnorrné, je to dano postojem vladwdr zahranénim investoiim
v privatizaci jednotlivych odstvi. Vysoké je zastoupeni podiik PZI v od¥tvich, kam srsfuje
priliv zahranénich investic na zelené louce a kam byl umdoZrvstup prosednictvim

privatizace. Zminy v rozlozZeni investic dle odivoveé struktury v jednotlivych letech nejsou az



na vyjimky @ili§ patrné. Do sektoru vyroby siiovalo okolo 38 % zahragich investic. V
tomto sektoru je vyznamnérguevSim odétvi vyroby motorovych vozidel, kde doSlo jiz na
pocatku devadesatych let k privatizaci Skody Autoedaké odetvi vyroby ropnych a ostatnich
mineralnich vyrobl. Zbyvajici 2 % celkového objemu byla investovanarimarnim sektoru,
predevsim v odstvich dobyvani neroét

VyrazrgjSi zmenu pinesl teprve rok 2003, kdy doSlo k navySeni inwestio
zpracovatelského pmyslu na 42 % a zejména pak k poklesu podilu sekstrzeb na 47 %,
které bylo zgisobeno snizenim podilu v advi dopravy a komunikaci jiz zminym prodejem
podilu Ceského Telecomu a Eurotelu. V poslednich letechangrroste zastoupeni investic na
zelené louce do vyroby automobilovych komponemastice do automobilovéhotpnyslu. V
Kolin¢ nagiklad byla zahajena vyroba osobnich autoniokdnsorcia firem Toyota, Peugeot a
Citroén. V dalSich letechrighazeli investti do vyroby kovovych satastek jako dodavatelé pro
automobilové spolmosti, nap. Ronal Pardubice. Vyvoj v odivove struktie pilivu PZI do

zpracovatelského pmyslu nejlépe dokumentuje nasledujici tabulka.

Graf 8.: Vyvoj podilu PZI v od¥tvich zpracovatelskéhojmysluCR v %
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12.2 Teritorialni struktura p ¥imych zahrani¢nich investic vCR

Mezi nejwtsi zahranini investory v ramci PZl vCR pati dlouhodols investdi
z Némecka, Nizozemi, Rakouska, USA, Velké Britanie,gigl Francie a Svycarska. Teritorialni

struktura PZI se #mi zejména prodeji velkych statnich podhikebo podil v t€chto podnicich.

Od paétku @ilivu PZI do konce roku 1998 &o dominantni podil na celkovych PZI
v CR Némecko, od roku 1999 bylo‘edstizeno Nizozemimieti misto si trvale udrzuje
Rakousko, ostatni mista jsou jiz vice vyrovnangjialj pdadi se v jednotlivych letech lisi.
Od roku 1999 se naigdni misto dostava také Belgie, zejména zasluhvatipaceCSOB a.s.
belgickou KBC Bank. Tato privatizace na druhé stranizila hodnotu zahrafriich investic
Slovenska, nehlibse privatizace tykala ro¥a dosavadniho podilu Narodni banky Slovenska na
vlastnictviCSOB. Za vysokym podilem Nizozemi na PZLR je mimo jiné takéreba spabvat
trend gesunu sidel nadnarodnich spolesti do Nizozemi, ndpz USA, Irska a Australie,
ziejmeé z daiovych divodi. V nasledujicich letech je struktura PZI z terdbriho hlediska az na

drobné vykyvy v podstatobdobna. Ze zemi EU pochéazi vZdy okolo 85 % inwest

V roce 2005 se na paté misto mezi nejvyzngaimi investory z#adilo Spasiisko, diky
jiz zminované koupi statniho podilu @eském Telecomu 3$p&skou spolénosti Telefonica v
hodnot 82,6 mid. K. Podil PZI ze zemi EU doséahl v tomto roce 89 %elkamg z Evropy
pochazi 92 % objemu PZI ¢R. Z mimoevropskych zemi pochézi pouze 8 % zatmém
kapitalu, zejména z USA a Japonska. Je to mimozjpiéobeno také investicemigs teti zeng,
zejména prosédnictvim dcé&nych spolénosti zaloZzenych v Nizozemi, Lucembursku nebo na

Kypru. Nafist zemi v kategorii ,ostatni“fikladam gedevsim velkym investicim z poslednich
let - vystavig korejského zavodu Hyundai v NoSovicich.



Graf 9.: Priliv ptimych zahrarinich investic d&CR podle zemi
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Dle zeng pavodu investic se liSi i jejich struktura. Nddad némecké investice tub v
Cesku piblizng tretinu z celkovych investic. U investic &fujicich ze zem naSich souséd
dominuje od¥tvi vyroby motorovych vozidel. Prvnim velkym investm byla automobilka
alespé cast své vyroby doCeské republiky, je zaji&ni konkurenceschopnosti na jejich
doméacim meckém trhu. Pro &ince je samagejme dost dileZité i to, zeCesko je blizky trh.
Tyka se to nafklad pra¢ automobilového @imyslu, kdy subdodavatelé museji byt na #ist
aby mohli reagovat na pozadavky trhu.



13. Dualita v éeské ekonomice

Podniky pod zahratimi kontrolou pindSejitadu pozitiv, ale také moznych problém
Maji odliSné a pevazre silngjSi zazemi a vykazuji vyra#znodliSné vykonové charakteristiky
oproti podnikKim domacim, jeZ se velmiasto do mezinarodnich vazeb nezapojuji. Dualita
zjednoduSet spaiivd v zaostavani domaciho segmentu za segmentem fiod zahratni
kontrolou (Jéabkova, 2009). V ekonomice a v konkrétnim Uzemomoéxistuje na jedné stran

prosperujici sektor firem pod zahrami kontrolou, na strandruhé slabsi domaci firmy.

Ceska republika iflakala v pondrné kratkém obdobi velky objem zahraniho kapitalu
ve formg PZI. Ritomnost podnik pod zahrarini kontrolou je WCeské republice nadjmerng
vysoka a stale ziskava rostouci pod#édevsim ve zpracovatelskénupryslu. Spolénosti pod
zahranéni kontrolou jsou oproti domacim podfik vyraz@ vice vyvozg orientované a
vykazuji lepsi vysledky v produktivitprace i vynosnosti, coz sice dokazuje jejich paaitroli
pii restrukturalizaci, ale fetrvavajici zaostavani domacich firem zarowkazuje na problém
duality domaci ekonomické struktury (Vasendovéa,8)0@ipadny odchod PZI ze zénproto
muze mit pro statni, regionaldiilokalni ekonomiku zavaznéidledky.

Tab. 2: Dvojkolejnostceské ekonomiky

Primyslové podniky vCR

zahraniéni podniky domaci podniky

Produktivita prace o 809 ;Naklady prace na

VYE3i nez u domacich  |1ednotku idane
ysst i hodnoty: 0 40% vySSi ngz
podniki

u zahraninich podnik

Mzdy: 0 25-30% vysSi | Pracovnici: s rezervami y
nez u domacich podnik | kvalifikaci

Rizeni lidskych zdrdj: | Organizace préce:
propracovanéifstupy nevyuzité moznosti

Potenciél pro zisk:
oslabeny

Zdroj: Poticek (2005), vlastni tupravy

Silnou strankou export




Kvuli rozdilam v konkurenceschopnosti domacich a zakirdoh podnik se ¢eska
ekonomika rozdila na dw casti. Rehled zakladnich dualit v{omyslovém sektoru nabizi
tabulka vySe.

Ze studii zabyvajicich se efektytilyu PZI do ceské ekonomiky vyplyva zdaa
rozdilnost v efektivnosti mezi podniky pod zaheamia domaci kontrolou (Katgbkova, 2007) .
Dostupna data naztwaji, Ze rozdilnost firem pod zahréni kontrolou oproti domacim
subjekfim, tzv. problém duality, se sice jiz neprohlubugde sblizovani je pouze pozvolné a
odwtvové diferencované(SU, analyzy). Bkazem je i zvySovani podilu PZI na jednotlivych

odwtvi ceského hospodstvi.

Graf 10: Podil vybranych odstvi na zasob PZI (%) a vybranych od#vi zpracovatelského
pimyslu na zasabPZ! (v %) vCR
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Zmimovani duality je podmimo zejména schopnostiigmosu potencionalnich
pozitivnich efekdi PZl do sektoru domacich podhila jejich otevenost wci kooper&nim
vazbam se zahrafmiimi podniky. PolitikaCeské republiky je stale nagrovana na podporu
prilivu PZI. Jejich piliv je vS8ak monotdnni, koncentruje se do stalgngteh odwtvi, coz mize
byt pro domaci ekonomiku z dlouhodf&iho pohledu nebezpeé. Riziko vSak pnasi i



piesneérovani preferenci systému pobidek na technologit&gainou vyrobu. Slabsi domaci
penetrace nato¢jSich technologii do doméaci ekonomikyibe dualitu mezi zahratnim a
domacim sektorem paradaxavysit (TomSik, 2001). Kéiovym by n€la byt podpora spoluprace
mezi ol¥ma sektory a rozvoj domécich in@éwich schopnosti.

O propojenosti doméaci a zahréami firmy v hostitelské ekonomice do zm& miry
rozhoduje forma a motiv vstupu PZI - ziskani trlyrobni zavod pro export apod. d’Arek,
2005). Jestlize se domaci fikmoddi ziskat zakazku pro pobtku zahranini firmy, existuje jista
pravcEpodobnost, Ze se bude moci podilet i na dodavkaslogtatnicasti v zahranii. Pokud
tomu tak neni, rive dochazet k zakladani novych zahtaiih dodavatelskych podriikv
lokalité pavodni PZI, coZ jeasty fipad pro automobilovy pmysl vCeské republice.

Jednim z faktar stale petrvavajici duality mezi vykonnosti zahr&miho a domaciho
ekonomického sektoru je ro¥hnizka flexibilitateského trhu prace a jeho strukturalni problémy,
které v pfibchu transformace &asti odkryli zahrarini investdi. Diskutovano je vytldovani
domacich podnik zejména fes trh prace a téz rozporny dopad zakirdoh investic na
zanestnanost (Zamrazilova, 2006). Zcela logicky dochapfetahovani pracovnikod ¢eskych
firem, nebd zahranini investdi nabizeji vy3Si mzdy. Tuto vyhodu vSak zah¢ahiinvestdi
postupi ztraci s rostouci Grovni mezdCeské republice. Zahramii investice tak vytvd
pracovni mista, z velk&asti je vSak obsazuji levni cizinci. Fira prostedky z investinich

pobidek tak pomahaiésit spiSe neza¥stnanost zemi sousednich.

Graf 11.: Produktivita prace ¢R dle podnik
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Graf 12: Primérna rasni mzda na zadstnance (v tis. &) v CR dle podnik
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Do budoucna pravwgodobrg jiz nebude dochazet k prohlubovani duality, trend
sblizovani Grova produktivity v domacim a zahramim sektoru vSak bude spiSe postupny a
odwtvove diferencovany. Blezitym krokem je zohlednit strukturalni i regionélcharakter
piichozich zahraghich investic i nastavovani systému investich pobidek a za#nt

hospodé&skou politiku do oblasti technologii a inovaci.



ll. CAST
14. Regionalni diferenciace fimych zahrani¢nich investic vCR

V teoretickych vychodiscich prace byly sledovanyzné gistupy k problematice
regionalniho vyvoje a PZI. Yad teorii je zmhovana regionalni nerovha@most rozloZzeni PZI
v ramci jednotlivych regioln Je Zejmé, Ze regiony jsouizné a Ze do hry zde vstupuje cidda
faktori. Cilem nasledujici kapitoly je podchyceni zaklatinbrocesd a tendenci v rozlozeni PZI
v regionech Ceské republiky. Hlavni otazkou nasledujici analyjey postizeni  vyvojové
dynamiky, a to i festo, Ze se jedna o kratké obdobi vyvoje.

Kli¢ovou metodickou otadzkou bylo sledovanitewzmistni PZIl. VyuZila jsem dat o
absolutnim stavu PZI v jednotlivych regionech atéyp se stavem obyvatelstva. V prvém
piipact jsou tedy rozdily mezi regiony a jejich vyvojoventence podchyceny podily siaRZ|
vzdy k31.12. daného roku a v druhéntippct pak byl zohledén stav obyvatelstva
v jednotlivych regionech dle PZI na obyvatele.

Obr. 1: Pfimé zahrariini investice WCR podle okres v obdobi do roku 1998 a 2005
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Regionalni roZleréni zahraninich investic, jeZ plynuly d@eské republiky v obdobi do
roku 1998 a do roku 2005, areme vidt na obrazku 1. BohuZzel jejictlenéni na okresy je
publikovano pouze kumulované, a to do roku 1998.18pSi ndzornost jsou uvedeny dva stavy —
jeden do roku 1998 a druhy mezi lety 1999-2005.diamnezi nimi ukazuje rozdil vifivu PZI
uskut&énéného zejména formou privatizace &lip PZl po nastoleni investnich pobidek..
Nejvétsi podil PZI ve sledovanych letech ma Praha, @de padesat procent. Dale jsou logicky
velmi vyznamna dalSifit nejwétsi mésta v zemi a také okres Mlada Boleslav s investiaion
automobilového gmyslu. Ve zbytku zegnajdeme zonélnost, kterd do Zné miry odpovida
clereéni podle J. Blazka (19964, tab. 6.4.1, s. 311).le°ag se severdé od linie prochazejici
Prahou a Brnem koncentruje dvakrat vice obyvata|stie tikrat vice ekonomickych aktivit, nez
do jizni ¢asti. V gipad zahrantnich investic to bude o trochu mgnprotoZze wkterée
strukturalt nepostizené, alefipom relativre perspektivil poloZzené okresy v jizni polown
zens, jako napiklad Ceské Budjovice, ale i zapadni okresy Karlovy Vary nebo Beromaji
nadpamérny podil PZI. Morava je diky periferni poloze #n& znevyhodsina. Kartogramy v
piiloze E této prace zachycuji podily stavu PZI wnjetivych okresectCeské republiky, a to v
porovnani mezi lety 1998 a 2006.

Vzhledem k potu obyvatel v jednotlivych okresech je za sledovahéobi vyrazna
dominance Prahy a Mladé Boleslavi (vidlpha D). Mlada Boleslav je centrem automobilového
pramyslu vCR a koncentruji se zde zahramiiinvestice do zavodu Skoda a.s., tak i obyvate|st
které v daném zaveédhachazi uplatni. Uvazujeme-li pouze obyvatelstvo ekonomicky \akiti
zietelrt se vymezuje ofi Prazsky kraj, ktery zaujima dominantni postawanisfée sluzeb.
fakticky determinovan vlivem Prahy, ziskava vSakodilu pracovniku v fimyslu, nebé je zde
umistna fada zahrakhich podnik zanttrenych gevazi na automobilovy gimmysl (Mlada
Boleslav, Kolin). Ve zpracovatelskémapryslu dosahuje nejvy$siho podilu zah&éafgh firem
na pa&et zantstnand v odwtvi kraj Plzeisky.

Motivem pro alokaci zahragmich investic v regionecR nemusi byt nuthspjatost s
centralnim trhem EU, ale vliviie mit i dostaten¢ velky trh v blizké vzdalenosti — napgrsko a
britsky trh (Sgvé&tek a kol., 2002). V iipact Ceské republiky se nabizi paralela s blizkosti trhu

némeckého. Tim je mozné vy&leni polarizace UzemiR na zapaddeské kraje) a vychod



(moravské kraje). Rozhodujici viiv v tomtaipad maji ptimyslow orientované investice
(Viturka, 2003).

Pri analyze rozlozeni PZI seiieme opit zejména o teorii Uzemngldby prace (Massey,
1984). Zakladem je mySlenka o rozdilném vyuzigcfickych podminek jednotlivych regién
V chovéani zahraginich investot o lokalizaci investice hraje roli nejen \W§rbregionu, nybrz i
teritorialni organizace v umisti urité jednotky podniku v rdmci firemni hierarchie é2éek,
1996a). Umisini Ustedi zahrarinich firem ma dle teorie Uzemnéldy prace mnohem &Si
vyznam nez sektorovariplusnost podniku. Zahrami firmy koncentruji sva ustdi do
nejvysglejSich metropolitnich regidin se Spikovym podnikatelskym prostdim, siti kontaki a
informaci. Do &chto regiori se roviZ lokalizuji firmy zandiujici se na ¥du a vyzkum, nové
regionalni politiky bylaCeska republikaémto typim poba@ek velice oteiena.

V Ceské republice do3lo k vytieni silné polarizace mezi Prahou, kam se koncéntruj
progresivni PZl a usdi velkych firem, a ostatnimi regiony, kde domimapntézni pobiky
velkych zahrardnich firem, zamtené na velkosériovou vyrobu s nejradwvalifikovanou praci.
Dle Blazka (2001) festavuji pray velke firmy klicové subjekty pro regiondlni rozvoj. Trendem
ve vyvoji pilivu investic doCeské republiky vSak bylo ipdnositiovani investic montazniho
typu realizovanych na zelené louce v novyctingyslovych zénach. Z hlediska perspektivy pro
rozvoj regionu nema vsak tento typ investétsv vyznam. Postradaji high-tech vyrobni funkce,
nemaji vlastni autonomii a jsou vazané na rozhagioxa&entralnich Ugtdi firem umisinych v
jiné zemi, od toho jsou dale odvozeny problémyasigiako je nepizniva kvalifikaéni struktura,
nizk& urové mezd, mira nezagstnanosti atd. (Blazek, Uhli2002).

PZl jsou vyznamnym indikatorem inos@ schopnosti. Jsou ubbZitym nositelem
technologickych z@n s pozitivnim dopadem na z&stnanost a na celkovou ekonomickou
vykonnost regionu. V regiondlninileréni dle inov&ni aktivity jsou odliSnosti. Postaveni
jednotlivych kraji ukazuje graf 13. K @méru CR jsou vztahovany jednotlivé kraje za sektor
sluzeb a prmyslu. Vysokou inovéni vykonnost v obou sektorech vykazuje Praha, kraj
Jihomoravsky, Olomoucky, Zlinsky a VySna. Za zpracovatelsky fmys| pak dominuji kraj
Stredaiesky, Pardubicky a Krélovéhradecky. Sluzbyevpadaji v Karlovarském, Pliském,
Moravskoslezském a Jiteském kraji. Ostatni kraje vykazuji podp®rnou inova&ni aktivitu v

obou sektorech (Ustecky, Liberecky).



Graf 13: Podil inov&nich podnik podle kraji CR v %
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Zajimavé je srovnani pozice kiigjodle stavu PZI a aro¥mridané hodnoty (viz graf 14).
Mezikrajové rozdily jsou v tomto srovnani #na a ukazuji n&tyii skupiny podle kombinace
arovre obou ukazatél NejpiizniveéjSi je situace v krajich s vysokou Urovni PZI ehtemlogicky
narané gidané hodnoty: Praha, iBtaesky, Liberecky a Plasky kraj. Naopak nizkou
technologickou natmost PZ| naznauje pozice Usteckého, Jihomoravského aclibkého kraje.
Nejhorsi je pozice regidins nizkou arovni investic i technologické n&mvosti, tj. Karlovarského,

Moravskoslezského a Olomouckého.



Graf 14: Pozice regiofth podle stavu fimych zahrardnich investic (rok 2004) a uro¥rhrubé
piidané hodnoty v technologicky n&rych odwtvich (rok 2005)
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Lokalizace pimyslovych zahraghich investic byla sil& ovlivnhéna investtnimi
pobidkami. Tyto pobidky preferovaly lokalizaci Pd struktural® postizenych regian Takto
bylo umis&no nejvice projeki ve strukturalay postizeném Usteckém a Moravskoslezském kraji.
DalSimi regiony, které byly atraktivni prorilfv PZI do ptimyslovych aktivit, byly oblasti
s ptamyslovou tradici jako Pardubice, Liberec, Rlze mista Stedaieského kraje. Nasledujici
obrazek 2 ukazuje rozlozeniipmyslovych zon WCeské republice a jejich etapu vystavby. Patrna
je kumulace podpgenych zon pr&v v panevnich oblastech. RozloZzeniumyslovych zén
podpdenych agenturou Czechinvest neodpovida sidelnérci@i. Projevuje se zde snaha o
lokalizaci zahrarinich investic do regian s menSim potencidlemiippzeného flivu PZI a
vyrovnani meziregionalnich rozdil Opané se projevuje zonalnost zéma regionyCech a

Moravy a to vySSim piem paimyslovych zén umighych v moravskych regionech.



Obr. 2: Mapa ptimyslovych zén podgenych agenturou Czechlnvest
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Regionalni diferenciace fimych zahrarinich investic Ceské republiky odpovida
socioekonomické Uzemni diferenciaci podle Hamp@012 s.28). Vyvoj regionalni diferenciace
je spojen s podmujicimi faktory, gedevSim kvalitativni strankou jak ekonomického tak
socialniho rozvojového potencialu regionu. Pozitiviznam hraje diverzifikace ekonomické
zakladny, vyssi zastoupeni progresivnich aktiviglika PZI a jejich firemni hierarchie, st&jtak
i arovei vzdélanosti obyvatelstva, investice do VaV, ale i tacka a sociélni infrastruktura.
Diferenciace lokalizace PZI se tedy orientuje dideki hierarchie. Zarowe se projevuje
zonalnostCeské republiky ve smyslu osy zapad-vychod. Zdaseyuje nejen makropoloh@R
vramci Evropy, ale i ovlivéni blizkosti kmeckého trhu. fietim vyznamnym faktorem
pasobicim na rozmi&bi PZI je zé&déna nepizniva ekonomické specializace regiprzejména
oblasti panevnich oblastéi siln¢ zentdélsky zangienych regiofi. Do &chto regiori byly
podporou investnich pobidek nasénovany PZI, které @y zajistit restrukturalizaci a snizeni

nezandstnanosti. PZI kladhpasobily na strukturalni zémy predevsim v regionech s vyhodnou



polohou a firozenou atraktivitou podnikatelského piesti, které nebyly v minulosti zatizeny
masivnim rozvojem ¢kkého ptimyslu. Sem mizeme z&adit kraj Stedaesky, Jihdesky,
Plzaisky, Liberecky, Pardubicky, ale i Vy&aa. PZI zmgnily tradicni odwtvovou strukturu
pramyslu ve prosgch progresivnich odivi, v problémovych regionech vSakeplada jejich
jednotvarné zasteni doprovazené low-tech kvalitou se z#&emim gFedevSim na montazni
aktivity, vyuziti nizkych naklail a levné pracovni sily. Na rozdilny vyvoj PZI vi@gech tak

nejvice misobila stavajici strukturafomyslu a investini pobidky.

14.1 Regionalni diferenciace lokalizénich faktoru

V rozlozeni zahradhich investic do regian Ceské republiky hraji podstatnou ulohu
piedevSim rozdilné lokalizai faktory jednotlivych oblasti. V tét®ésti se proto snazim popsat
jednotlivé regionalni diferenciace fakiiodeterminujicich filiv PZI.

Skupiny lokaliz&nich faktofi se odviji pedevSim od zakladnich preferenci zahfaiwh
geografické polohy regionu, je povazovdntizkost trhu. Zahranéni investice v fipadt investic
do sektoru sluzeb vyuZivaji aglomémna efekt metropolitnich areéla jako pozitivni faktor zde
pusobi vyznam podpnych sluzeb. Vyznaméthto sluzeb dokazuje i fakt, Ze podpora
obsluznych aktivit je sai&sti regionalni politiky wadé vyspslych zemich. Zastoupeni vyrobnich
sluZzeb zvySuje potencial regionu prilip PZI, zejména zastoupeni isdli firem nadnarodnich
spole&nosti. Jedna se o obousme ovlivnénou lokalizaci, kde istava otadzkou, zda primarnim
faktorem lokalizace Ustdi zahrarinich firem je koncentrace vyrobnich sluzeb v regjat je
tomu naopak (Blazek, 1996a, s. 310, in: Hampl). rihyyslovych investic fistupuje vyznam
jinych zahraninich firem, které jsou jiz v regionurippmny, ¢i aspa firem poskytujicich
dodavatelskou zakladnu. Srovname-li jednotlivé &ralze vSeobeen konstatovat, Ze ip
lokalizaci jsou preferovany metropolitni arealyysaznou dominanci Prahy. Kr@énPPrazského
kraje dosahuji nejlepSi pozice kraje Rkey, Jihomoravsky, nejhorSi pozici pak kraje
Moravskoslezsky a Zlinsky.

DalSi zasadni faktor se odviji od dopravni dostspnazejména od napojeni na
hierarchicky vyznamné Zeleznmi, dalngéni a silnéni tahy ¢i pfitomnost ¥tSiho letiSE.

Hodnoceniminfrastrukturnich faktor @ se ve své praci zabyva Viturka (2003). Mimo Prahu



vykazuji nejlepsi postaveni regiony na tahu hlavrielezninich koridot, tj. okresy Usti nad
Labem, Pardubice, Brno, Ostrava. Naopak neddstase napojeni na sityla zjiS€na v celém
Jihateském kraji. Z existence leti&amozejme t¢Zi Praha a $¢daesky kraj. Dostupnost letist
ovliviuje giliv PZI predevSim u produktivnich sluzeb aipryslovych aktivit typu high-tech
(letecké komponenty). Kro#n Ruzyré hraji vyznam i regionalni leti&t v Ostra¥, Brrg,
Karlovych Varech a Pardubicich. @pzde nejlite dopada Jihtesky kraj a hned za nim
Kralovéhradecky.

Poslednim ze trojice hlavnich lokaléach faktoti je dostupnost pracovnich silkdy s
mnozstvim pracovnik souvisi i jejich kvalita. V fipad zahraninich investic do
zpracovatelského pmyslu jsou vyZadovany manualniloické profese. Tyto profese jsou
spojeny s nizkymi mzdami #&daceskych pracovnik nema jiz o takové pozice zajem. Trend
piilivu PZl do paimyslu vSak fginesl vinu novych pracovnich mist peatakového charakteru.
Mista jsou tedy obsazovana imigrantiegevsim z vychodni Evropy, nebo segevsSim asijsti
investdi privaZzeji své zagstnance fimo ze své zem(viz nag. Foxconn Pardubice). Vyssi
naroky na kvalifikaci pracovnik kladou investti v progresivnich sluzbach. Investic z otbor
high-tech je WCeské republice velice mélo a jsou vysoce konceatrg\Praha, Brno). Investii
prostedi sloZzené zejména z low-tech investiGsgbuje odchodeskych odbornik do zahrariii.
Tento brain-drain ¢ast&éné¢ zpisobuje bludny kruh v nedostatku vysoce kvalifikouemn
pracovniki na gilakani sofistikovanych investic. \Wfipact investic do zpracovatelského
pramyslu jsou v dobrém postaveni krajgedictesky a Vyseoina, z hlediska kvality pracovnich
sil pak #Zi kraje s univerzitnim gstem.

DalSi skupina lokalizatnich faktori je ovlivréna intervenci samotnych regioa snahou
prildkat na své Uzemi zahréni investice. P#t mezi & nabidka fipravenych ploch, vyhodna
cena pozemk dostupnost &decko-vyzkumné zakladny, vyrobni tradice regione, iakvalita
jeho Zivotniho prosedi. Jiz ve svéipdchozi praci jsem vsak zjistila, Ze ekonomickédiakjsou
pro lokalizaci zahrakniho investora nejpodstafgi a ,mekké" lokaliza*ni faktory regionu jsou
pro rgj nepodstatné. Proto se domnivam, #edpvSim fi umisgni pramyslovych investic hraje
z téchto faktofi rozhodujici roli pedevSim fipravenost vhodnych pozerinkTo se pak odrazi

v rozmistni predevsim pkmyslovych zén v jednotlivych regionech.



15. Fripadova studie - regionalni diferenciace PZI v reginu Pardubice

V uvodu byla vyslovena hypotéza, Ze ,Zahtaiiinvestdi preferuji lokalizaci svych
investic do metropolitnich areél Dle predchozi analyzy regionalni diferenciace PZI byla
dokazana polarizace mezi jednotlivymi regiotigské republiky, které vychazi i z teoretickych
zékladh zabyvajicich se vztahy jadra a periferie. Mezrggn az periferii probihajitzné
procesy, dle kterych preferuji zahrami investdi lokalizaci svych podnik ve prosgch
jadrovych regiof. Toto je umoc#no systematickymi vazbami mezi hierarchii regioa
hierarchii zavod velkych firem. No¥ vznikajici firmy pak byvaji ovlivény rozhodnutim firem
pied nimi. Tento kumulativni proces vede k ueré ukitého socialniho a ekonomického profilu
jednotlivych regioR, jez noe prichozi firmy zdiraziuji. Cilem je posoudit jak postaveni regionu
v sidelni hierarchii ovliiuje giliv a strukturu PZI.

V této kapitole se za#iim na rozbor zahragmich investic v regionu Pardubice. Kapitola
pojednava o filivu PZI do Pardubického kraje a jeho okreSrovnava jak vysi jejichiflivu, tak
odwtvovou strukturu a poukazuje na zékladni rozdilgraainich investic vdchto regionech.
Soustedim se hlavina zahrarini investice srujici do pamyslu.

Zaklad diferenciace mezi regiony spea predevsim v diferenciaci jejich lokaligaich
faktori. StZejnim cilem této kapitoly proto je zhodnotit lakatni faktory v regionech podle
zvolenych ukazatél Zvoleny byly zakladni lokalizai faktory ovliviujici rozhodovani
zahrangnich investoli na regionalni drovni. Vystupem této analyzy jeestivni zhodnoceni
atraktivity danych regiohpro PZI.

Analyza lokaliz&nich faktofi pro Pardubicky kraj je déale dogima o dotaznikové Seni
mezi zahrar®inimi investory. Dotaznik je sffovan na podchyceni diferenciace mezi okresy a
vypovida o subjektivnim néhledu investona lokaliz&ni faktory. Zhodnoceni otdzek udava
vahu jednotlivym faktarm pouzitym v analyze a umidje tak komplexni zhodnoceni regionalni

diferenciace PZI v daném regionu.

15.1 Charakteristika regionu Pardubice

Pardubicky kraj je patym nejmensim krajebeské republiky a pEt mezi pimerng

ekonomicky rozvinuté kraje €R. Region disponuje dobrou geografickou i geodopirav



polohou. Po feruSeni od roku 1960 se znovu v roce 2001 staljgkgran mestem Pardubice.
Mésto Pardubice je centrem tpnyslové vyroby kraje a ma vregionu vysadni postgve
konkurovat mu rize pouze nedaleky Hradec Kralovéiryslova vyroba ma pestrou strukturu s
vyznamnym postavenim chemickéhampyslu, etre rafinérii, vSeobecné strojirenstvi, textilni,
odévni, kozedIni praimysl a vyroba optickychistroji. Vyznamny je ale i ze#aélsky sektor
soustedny do urodné Polabské niziny, v kterém je gstman nadgimeérny paiet pracovnill
(Xitani lidu, dond a byt, 2001).

Prevod podnik ze statniho vlastnictvi preébl v Pardubickém kraji jiz v prvni fazi
transformace. S ohledem na strukturu okrBsrdubického kraje k privatizaci doslo pong
rychle.V ni byly privatizovany ig@devSim podniky p#ti do strojirenstvi, elektrotechniky,
potravin&stvi, piimyslu textiiniho a kovo#inickeého. Vyrazny utlum zaznamenal textilni
pramysl. V piibéhu devadesatych let dosSlo k razantnimu poklesuégmand v textilnim
pramyslu v disledku poklesu produkce. Nejvice postizeny bylyesgrSvitavy a Usti nad Orlici,
kde bylo textilnictvi vyznamnou soéasti struktury pfrmyslu v gedtransforménim obdobi.

Transformace fimyslu n€la na Pardubicky kraj dalekosahlé nasledky. DoSlo
k zaniku dilezitych pfimyslovych podnil v kraji (Tesla, TMS) @ada dalSich podstatmmezila
vyrobu a pdet zangstnané (Synthesia). Na druhou stranu transformace v3ak
také rispéla k prichodu zahraghnich investal, ktefi méli pozitivni vliv na zvySeni
konkurenceschopnosti a zavedeni inovaci.

Prestoze transformace ekonomiky po roce 1988egla zanik skterych podnik, poiet
nezamdstnanych se edevsim v krajském &t Pardubice nijak drasticky nezvySil. Bylo to
predevSim diky proziravé politice, kdy vederdsta fislo uz pa@atkem 90. let s napadem zalozit
pobliz letis& bezcelni zonu. Na Sesti hektarech vzniklo svobdmiirEelni pasmo, jedinéGeské
republice, které vyrobnim a obchodnim formam nabyiahtdzni, skladovaci a vyrobni zazemi.
Na tuto zonu pak navazalo vytemi neéstské pimyslové zény Pardubice. Vdence City Incest
Czech 2000 byly Pardubice vyhodnoceny mezi vSendjskymi mnesty republiky jako

nejvyhodrjSi pro investovani.



Tab. 3: Srovnani zakladnich charakteristik PardubickélapeksCR (2007)

o PO(_JI'| ]
CRostiem | POTUNIE | Fardubiicho
(%)

Rozloha v knf 78 867 4519 5,7
Pocet obyvatel 10 381 13( 511 400 4,9
Mira ekonomické aktivity~ (%) 58,8 58,0 X
Zaméstnani v podnicich nad 20
zameéstnanai 3 221 507 130 691 4,1
Pramérna mésicni mzda (K<) 22 382 19 180 85,7
Neumisg&ni uchazei o zaméstnani 354 878 15 417 4,3
Volna pracovni mista 141 066 9 541 6,8
Mira registrované nezanéstnanosti (%) 5,98 5,43 X
Uchazei na 1 volné pracovni misto 2,5 1,6 X

* podil patu zangstnanych a neza¥stnanych (pracovni sily) na ga vSech 15-tiletych a
starsSich
Zdroj: Cesky statisticky#ad — regiony

15.2 Vyvoj PZI v regionu Pardubice

Vyvoj zahranénich investic v Pardubickém kraji je spjat s priz@tnim procesem po
roce 1989. V Pardubickém kraji Ize nalézt hne#ofik vstupi investora pevzetim narodniho
podniku (Pardubice - Synthesia a.s., Vysoké Mykarosa a.s.). Po Upadkekbterych velkych
pramyslovych podnii& sehraly dlezitou roli v rozvoji Pardubického krajefimé zahrarini
investice. Fichod velkych zahratiich spolénosti zacelil misto po zaniklych podnicich.
NejatraktivrgjSi lokalitou pro zahragini investory je okres Pardubice, ktery dosahl &8jho

podilu z objemu PZI v Pardubickém kraji.

Konec devadesatych let byl nist PZI pozvolny, jejich ndist se projevil az po zavedeni
investinich pobidek v roce 1998. V porovnardeskou republikou nebyl viak tento igirnijak
vyrazny. Vzhledem k historii @gmyslu vznikl v Pardubicich z&mn vybudovat novou
pramyslovou zénu. Za timto zamem byla vybrana lokalita s bezcelni zénou, kdeyhploblém

se ziskavanim pozemkZpaoiatku bylo vykoupeno 50 hektarv sokasnosti se fimyslova zéna



rozklada na 75 hektarech.ésto nelo zprvu gedstavu, Ze sitvybuduje az sifichodem prvniho
investora podle jeho pozadavkTato idea se ovSem ukézala jako chybna, jelila@éiinvestdi,
ktefi o novou piimyslovou zonu projevili zajem, nakonec &pdnvestovali tam, kde jiz byly
inZenyrské sé& hotové. Proto se v roce 1998 z&glo s projektovanim veskerych inzenyrskych
siti predem. Po vybudovéani zakladni infrastruktury sstonjednalo s novymi investory snaze.

Prvnim velkym investorem, ktery vyjtkonkrétni zajem, byla tchajwanska spmiest
Foxconn, jeden z nejtSich s¥tovych vyrob@ osobnich péitaca, vyrakgjicich takove znéky
jako Compaq, Dell, Apple a HP. Pro tuto sgolest se vSak ukazalo vyhagsi a rychlejsi
zakoupit v Pardubicich aredl zkrachovalé sfrmdsti HHT Tesla, v jejichZz vyrobnich halach
zahajila v roce 2000 vyrobu.

V letech 2002-2004 dochazi v Pardubickém regionari@&nym vykywvim v géilivu PZI.
V roce 2003 jejich vySe dosahla maxima, jejich ratdrv Pardubickém krafiinila bezmala 40
mid. K&. Vagi Ceské republice se jednasp paradox, nehiotouto dobou celorepublikovyritiv
PZI jiz stagnoval. V dalSim roce vSak nasledovgiche strmy pad. Tento vykyv fizeme
prisoudit asekavanim investdrna vstupCeské republiky do Evropské unie, ale svou udlohii hra

i regionalni aspekty. V poslednich letech §#iyp PZI do regionu stabilni.

Tab. 4: Stav PZI v Pardubickém kraji, jeho okresech vdet#998 — 2006 (tis. &

Etg\{.i’? Pardubicky kraj Chrudim | Pardubice Svitavy Usc,)tl”r::?d
1998 15903231 | 2524017 | 7198146| 3303734| 2877334
1999 21622188 | 2975570 | 8612045| 5290873 | 4743700
2000 22410793 | 2640124 | 8762565| 6090729 | 4917375
2001 27777885| 2966655| 9261203| 6504510 | 9045517
2002 26814995| 2376716 11520781 | 7425671 | 5491826
2003 39725388 | 1921865 14672648 | 13293524 | 9837351
2004 34699313 | 1951773 | 14097507 | 8171378 | 10 478 655
2005 36014415| 20952824 | 12484962 | 9119783 | 11 456 847
2006 38051368 | 3115869 | 16423517 | 6383352 | 12 128 630

Zdroj: CNB, Statistika platebni bilance7fné zahranini investice (1998 — 2006)



Graf 15.: Vyvoj stavu gimych zahrariinich investic v okresech Pardubického kraje v letec
1998 — 2006 (v mil. K)

18 000 000

16 000 000

14 000 000 ]

12 000 000 M

10 000 000 ] —|

8 000 000 ] [ b

6 000 000 +

4 000 000 +

2000 000

0 \ \ \ \ \ \ \ \
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

‘n Pardubice @ Usti nad Orlici ® Svitavy @ Chrudim ‘

Zdroj: CNB, Statistika platebni bilance7#®né zahranini investice (1998 — 2006), vlastni Gpravy

Jak v tabulce takipdevsim v grafu jeietelné, které okresy v Pardubickém krdjtahuji
nejwétsSi objem zahraghich investic. Nejvice investic santepr¢ prilakalo krajské misto
Pardubice, coZ se odrazilo ve vysi investic jehesi. Kromd mirného propadu PZI v roce 2004
a 2005 objem investic sledovaného obdobi v Par#&hicokrese roste. Podobné je i situace
v okrese Usti nad Orlici, kde krom poklesu stavd ?Zoce 2002 ma jejich vyvoj rostouci
tendenci. V ostatnich okresech je vyvoj gkud kolisa¥jSi. Vysoky je skok v roce 2003 u
okresu Svitavy. Chrudim je na tom dlouhodetpiilivu PZI nejhiie.



Tab. 5: PZI na jednoho obyvatele v Pardubickém kraji @ jekresech v obdobi

1998 — 2006 (tis. K

Pardubicky Usti nad
kraj Chrudim Pardubice Svitavy Orlici
1998 31,2 23,9 44,4 32,2 20,7
1999 42,5 28,2 53,3 51,7 34,0
2000 44,1 25,1 54,2 59,5 35,3
2001 54,8 28,2 57,6 63,5 65,1
2002 52,9 22,7 71,8 72,6 39,6
2003 78,6 18,4 91,8 130,2 70,9
2004 68,7 18,7 88,1 80,2 75,5
2005 71,2 28,2 77,6 89,6 82,6
2006 74,9 29,7 101,3 62,7 87,3

Zdroj: CNB, Statistika platebni bilance7#né zahranini investice (1999 — 200&)'SU

Zajimavy pohled nabizi i tabulka a graf posouzeni objemu PZI na 1 obyvatele. Pokud
poclime objem investic piem obyvatel v daném okrese, vyrovname tak silnomidanci
Pardubického okresu, ktery je nejgjii v objemu PZI, ale i v gtu obyvatelstva. Patrny je pak
skok v roce 2003, kdy nejt8i objem investic na 1 obyvatele okresu byl zazaramn v okrese
Svitavy. Z tohoto hlediska si okresy Pardubice @a8y znané konkuruji a stidaji se ve vedeni,
co se v pepcitu PZI na jednoho obyvatele tyka.uRer Pardubického kraje snizuje velice slabé

postaveni Chrudimi.



Graf. 16.: PZI na jednoho obyvatele v Pardubickém krajirjekresech v obdobi
1998 — 2006 (tis. &)
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Zdroj: CNB, Statistika platebni bilance7#né zahranini investice (1999 — 200&)'SU; vlastni
zpracovani

Dle databaze Czechinvestu lze vysledovat konkiétréstini projekty, které na tzemi
Pardubického regionu vznikly za podpory této agsntBrojekty realizované v regionu okresu
Pardubice jsou dokumentovany #flpze. Nasledujici graf znazare paet vytvaenych

pracovnich mist z projekiagentury Czechlnvest.

Graf 17.: Projekty zahrarnich investoi v regionu Pardubice
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Zdroj: Projekty agentury Czechinvest, www.czeclghoe

V dalSich grafech je zndzam charakter zahragmich investai, kteri vstoupili v letech
1998 az 2009 do Pardubického regionu a ziskalyshitve pobidky od agentury Czechlnvest.
Tato agentura zastije zejména projekty do odtwi primyslu. Jelikoz na Pardubicky region
nahlizim v této praci prévse zansfenim na investice do fomyslu a pedchozi grafy potvrdily,
Ze pra¥ tam &tSina investic situje, je mozné zthto dat ziskat zajimavé zy.

Z databaze uglenych investinich pobidek, jsem sledovala Udaje o rozloZzeni &I
okresi Pardubického kraje, zemiipodu zahrariiniho investora vstupujiciho do tohoto regionu a
do jakych obak pramyslu tyto investice fevazré vstupovaly. VSechny vyjmenované udaje byly
sledovany na zakladdvou charakteristik, a to vySe investice v mit & dle pdtu vytvaienych
pracovnich mist.

Graf vypovida o rozloZeni pobidkovych investic zatimich investolt do jednotlivych
okresi. Nejvice pobidkovych PZl dosahl okres Pardubicep gak vySi jejich objemu, tak i
poctem pracovnich mist, které tyto investice vytlyo Chrudim potvrzuje své nejhorsi postaveni

v tomto regionu.



Graf 18.: Pobidkové PZI dle % sloZeni v okresech Pardubickéhje z let 1998-2009

v mil.K a dle pdétu vytvarenych pracovnich mist
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Zdroj: Czechinvest, Databazedenych investinich pobidek, vlastni zpracovani

Pokud sledujeme do jakych advi tyto investice s@tovaly, zjistime z grafu, Ze vice jak
polovina PZI ¥Zicich v kraji ze ziskanych pobidek byla do eldicbnického pimyslu, ¢tvrtina
se zandfovala na dopravni prasidky a na vyrobu jejich komponent. Ostatni &divjsou proti
témto jiz vicemeén zanedbatelné.

Graf 19.: Pobidkové PZI dle odtvi v Pardubickém kraji 1998-2009
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Zdroj: Czechinvest, Databazedeinych investinich pobidek, vlastni zpracovani

V poslednim grafu jsou sledovany z&m kterych zahratni investice zpros¢dkované
agenturou Czechinvest do Pardubického regiotitékaji. Vysoky podil investic fneslo
Japonsko. Tato asijsk& z&mde vytvdila pobaky svych zavod zantrenych pedevsSim na
elektrotechnicky pimysl (Panasonic Automotive Systems, Panasonic Mpbd vyrobu
dopravnich prosedki (JTEKT Automotive, KYB Manufacturing). Japonci echny své
investice smfovaly pouze do okresu Pardubice, resfimp do ngsta Pardubice. iBsto vSak
Japonsko nevytwdo nejvice pracovnich mist. Nejvice pracovnich tmigniklo ve ngste
Pardubice fchodem tchajwanské spotesti Foxconn CZ. Velkou investicifipeslo i
Svycarsko, které v pmyslové zos Pardubice otgelo zavod na vyrobu litinovych kol

automobit.



Graf 20.: Pobidkové PZI v Pardubickém kraji dle zepivodu (1998-2009)
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Zdroj: Czechlnvest, Databazedieinych investinich pobidek, vlastni zpracovani

Velkym zlomem, ktery by ®& zmenit predevSim strukturu zahramich investic
smefujicich do pardubického regionu, je dostavba ptojelpro inov&ni podnikani a
technologicky vyzkum. Cely soubor technologickélaizeni bude postugndopkiovan podle
pozadavk budoucich Klient, ktei vstoupi do TechnoParku Pardubice jako najemcstproa
technologického zé&eni.

.Strategickym cilem podnikatelského zé&mn je dlouhodobé vyuziti technické erudice,
tvorivosti, samostatnostieské populace k tomu, aby naSe republika nebylaidolcnu jen
vyhldSenou dilnou Evropy, ale znova a dlouha@dokuréujicim motorem jejich technickych

inovaci“, rekl predseda dozeér rady TechnoPark Management a. $i Biovar (HN 4/2008).



Projekt poskytne nejen s#¢ podminky pro zahragmi a inovativni firmy, ale krogh
odpovidajicich prostor bude vybaven i unikatninchteologiemi, o které se budoulitl firmy
napiklad z oblasti subdodavatelské infrastruktury endbilového pimyslu, a to zejména v
oborech prototypové stavby a zkuSebnictvi. Cilemegn aktive pasobit na strukturu investic a
jeji stabilitu v celém regionu, ale zejména udrpétytré hlavy” kvalifikovanych lidi v regionu,

vytvorit jim tvarci prostedi a pitahovat sem lidi s odvaznymi napady i odjinud.

15.3 Analyza lokalizanich faktord v regionu Pardubice

Pardubicky kraj m& vyhodné umist v ramci celé $edni Evropy, je zde mozné vyuzit
Zeleznéni, silniéni, leteckou i vodni dopravu, tyto dopravni aspdkeypovazovat za vyznamny
faktor ovliviwijici zajem zahratnich investoll o tento region. Kraj ma snahu odlisit se od
ostatnich regioin a nabizi potencionalnim invesiar ukité vyhody, aby je plakaly. Mezi tyto
vyhody pati zejména:

» piitomnost dodavatél
= zlepSeni dopravni infrastruktury
» dostupnost pracovnich sil
» nabidka vhodnych ploch
V nasledujicich kapitolach zhodnotim jednotlivédbkasni faktory, které jsou dle mého

pro Pardubicky region kKlovymi.

15.4 Lidské zdroje

» Dostupnost pracovnich sil

Jednim z hlavnich d@ilv soutzi o pilakani PZI je tvorba novych pracovnich mist a
sniZzeni miry nezagstnanosti. V této kapitole chci analyzovat zda niéivoPZI vliv na
zanestnanost, resp. nezéstnanost v regionu a potvrdit vyvratit tak hypotézu, zerpiv PZI
pusobi pozitivie na snizovani nezatstnanosti v regionu. N@vvytvoiena mista mohou mit v

zasad dvoji efekt. Jednak mohou lakat zgstnance Zad nezansstnanychgi dle mého nazoru

v



podnikani), kt& maji problém s naborem kvalifikovanych pracovnikPotencionalni
zanestnanci odchazi pracovat do velkych spotesti, kde jim mohou nabidnout lepSi pracovni
zazemi i ohodnoceni. Schwarz J. (2007) tento jépeljako pozitivni. Uvadi, Ze uvaéimé misto
muze byt nahrazeno prévnezangstnanym. Nastava vSak otédzka, zda ma region dkstate

kvalifikovanych odbornik.

Graf 21.: Vyvoj miry registrované nezasstnanosti v Pardubickém kraji dle okiies
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V souvislosti je nutno uvést skdtest, Ze \Ceské republice je evidovana@dech tisit:
e 250 tis. nezagstnanych, z toho polovina dlouhodob
e 150 tis. volnych pracovnich mist

e 250 tis. legala zaméstnanych cizing

Zcela jednodu$e Ize zdahto cisel uvaZzovat, Ze 125 tis. nezgsmanych nejspise jiz nikdy

pracovat nebude. Pokud zbytkem negstmanych pokryjeme volna pracovni mististane jest



25 tis. volnych. Pokud se nadat zangstnanych ciziné podivame jako na pracovni mista, které
by mohli zastat akanéCR, nem& eskéa republika dostatek volnych pracovnich sil.

Priliv legalreé pracujicich cizing do Ceské republiky stale stoupa. K tomu je nutnéitad s
nelegalnimi cizinci pracujicim na naSem Uzemi. Kiaze, zda je tento jev pozitividi nikoliv.
Nova pracovni mista zahr&nich investoit doposud vytvéely predevSim ,dInické profese®,
které obsazuji pr&wcizinci, nebd cesti oldané nejevi o tyto posty zajem.

Vliv pfilivu PZI na snizovani nezasstnanosti neni zcelatrgmy. Vyvoj miry
nezandstnanosti nekorespondoval v Pardubickém regiony sad/vojem pilivu PZ1. Nagiklad
v roce 2003, kdy objem zahranich investic dosahl v Pardubickém kraji vrcholasld naopak
k naristu miry nezarstnanosti. B poklesu PZI v nasledujicim roce 2004 vSak pokleghira
nezandstnanosti. Faktdr, diky nimz f6st objemu PZI fimo nesouvisi se snizovanim
nezandstnanosti, je &olik. Podle Jan&a, K. (2006) niZe jit o velky podil akvizinich investic,
kdy jde o vstup do jiz fungujiciho podniku. Tenygp tinvestice ma praco¢nusporny efekt.

Dochazi k zvySovani produktivity prace fiagtrukturalnimi zrsnami.

Graf 22.: Vztah mezi objememifimych zahrarinich investic a mirou nezastnanosti

v Pardubickém kraji
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Ani investice na zelené louce nemusi znamefiatyppokles nezagstnanosti.
Vznik novych pracovnich mist zahranich investoi mize naopak znamenat zanik slabSich a
méreé konkurenceschopnychieskych podnik. V piipadt Pardubického kraje vSak titeme
tvrdit, Ze giliv investice n&l na pracovni trh pozitivni vliv, neld@ahrantni investdi zamestnali
vétSinu pracovnile byvalych velkych nérodnich podiika nedoslo tak vtomto regionu
k velkému néisth nezanistnanosti. V tomto ifpact I1ze ot uvest nahrazeni elektrotechnickée

vyroby Tesly Pardubice vzniklym Tchajwanskym Foxoem.

= Cena pracovni sily

Zahranéni investdi sleduji cenovou poptavku pracovni sily. Roli Zidje zejména
firemni hierarchie zahragnich investol. Zatimco vyzkumna stdiska zavod jsou umistna
v matéské zemi a lakaji odborniky z ostatnich zetfihz zpisobuji odchod elitnich vztanych
pracovniki za nabidkou vysoce hodnocenych pracovnich mistindgrain), v hostitelskych
zemich, odkud tyto odbornilkerpaji stavi levné vyrobni haly s pelhou levné pracovni sily.

Presto vliv PZI na mzdy je i pozitivni. #8nérné mzdy v podnicich vlasinych
zahrantnim kapitalem jsou @tvrtinu az dw pétiny vyssi, neZz u podnik¢éeskych. Zahradni
investdi tak pispivaji k fistu Zivotni arova ¢eské pracovni sily. Tento pozitivni vliv PZI na
mzdy vSak ma i svou negativni stranku. VySSi hladimezd v zahraéimich podnicich ti& na
vySi mezd weskych podnicich.

Jak rostla prmérna nesicni mzda v jednotlivych okresech Pardubického ragiokazuje
tabulka. Za sledované obdobi rostly nejrychleji ynzch Chrudimsku , v okrese Pardubice.
Nejpomaleiji rostly mzdy na Svitavsku. Udaje za pdsi roky nejsou bohuzel dostupné za
jednotlivé okresy, pouze za cely Pardubicky kraj.



Tab 6: Vyvoj pramérné nesiéni mzdy v okresech Pardubického kraje 2000 -2008

Rok
Uzemi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20P8

Okres Chrudim 10967 12046 12786 13523 14847/ 15568 X X X
Okres Pardubice 12 383 13565 14583 15909 17 016| 17 867 X X X
Okres Svitavy 11415 12142 12994 13794 14510 15438 X X X
Okres Usti nad

Orlici 11565 12332 13086 14074 15021 15561 X X X
Pardubicky kraj 11695 12641 13502 14581 15579 16356 17273 18594 20 096
Ceskarepublika | 13614 14793 15845 16917 18035 18992 20219 21694 23542

Zdroj: CSU, Statistika z region
K naristu mezd v kraji pspiva odétvi praimyslu, a to zejména v oblasti vyroba ostatnich

nekovovych mineralnich vyrolik vyroba kovovych konstrukci a kowddych vyrobki.

v v s v v

stravovani.

Graf 23.: Podil ptimérné nesicni mzdy v roce 2008 v jednotlivych oborech Pardkéiho kraje
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V celorepublikovém vyvoji pmmérnych mezd dochézi k n@tu mzdovych fjma.
V Pardubickém kraji je vySe mezd t&frve vSech odstvich pod pamérem CR. Negizniva
situace je z velkéasti dana strukturou pmyslu, jako dominantniho odtvi. Silné zastoupeni
ma v regionu lehky mmysl (textilni, kozediny), ktery je dlouhodob na konci p#adi mezd
podle od¥tvi (MPO).

= Kvalita pracovni sily

Nabidka vzdlani mela v Pardubicich regionu Gzkou spojitost s rozvojpriimyslu. Ve
vazl# na jednotlivd odstvi primyslu se rozvijel i systém Skol. Vznikalyesini Skoly a &iliste
zanttena na pimysl elektrotechnicky, chemicky, strojirensky arpeingsky.

Jiz od roku 1950 existuje v Pardubicich vysoka &kald roku 1953 byla znama jako
Vysokéa Skola chemicko-technologicka. V roce 199 Iprejmenovana na Univerzitu Pardubice.
Univerzita Pardubice nabizi fakulty chemickych tedogii, dopravni, ekonomie a
administrativy, humanitnich studii, poskytuje idat&né vzdlavani v oborech elektrotechniky,
informatiky, zdravotni elektrotechniky, telekomuadi a IT.

Okres Pardubice méa diky univegzivtybornou vzdlanostni zakladnu a dostatek
kvalifikovanych pracovnik pro rozvoj pimyslu i v oblasti ¥dy a vyzkumu, tvorby novych
inovaci a technologii. Nelzéici, Ze by ostatni okresyépk vyrazré zaostavaly. Strukturu

vzcklani piblizuje graf .

Graf 24.: Vzdélanostni struktura v Pardubickém kraji dle okre3SuDB 2001
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Ackoliv se Pardubicky region e chlubit kvalitni pracovni silou, invesisi casto stZuji
na nedostatek gnickych” profesi.

Napriklad jiz nékolikrat jmenovana spodeost Foxconn svazi zaistnance aZz ze vzdalenosti
25 km. Zn&ny paet zandstnané@ pak kvali nedostatku tvéi Poléaci a Slovaci. Okresy Svitavy,
Chrudim a Usti nad Orlici jsoutiphledani vhodnych pracovnich mist priichozi zahrarni
investice zvyhodény SirSi nabidkou ménvzdélané pracovni sily. Obecnym problémem je vSak
nedostatek technicky zaienych pracovnik ve vSech okresech.

Ukazuje se zde aplikace teorie geografky Doreensklgskteré ve svych praci vydhje
teorii uzemni dlby prace. Podle ni jsoufiginou zneén v prostorové &bé¢ prace zmny
Vv prostorové organizaci vztahve vyrol# (Blazek, 2002). Fkladem tedy rdze byt vydleni
manazerskych vrstev podniku od vyrobniho zavoduarakzkvalifikovanych vedoucich funkci
piimo v mis¢ vyroby. Tim dochazi ke koncentracigldickych® mist v jednom regionu a

koncentrace kvalifikovanych sil v jiném.

Shrneme-li ziskané poznatky, Iz&itifaktory, které ovliwuji vyvoj na trhu prace
v Pardubickém kraji.
» rozdilny vyvoj nabidky a poptavky na trhu pracesktarych odétvich
* nerovnomdrné rozlozeni podnikatelského zazemi v kraji
» lokality pouze s jednim vyznar§8im zangstnavatelem
* nevyvazena situace mezi nabidkou a poptavkou ngtdre podle vadiani uchazen
* nedostatek pracovniks kvalifikaci vyuen v klasickych &ebnich oborech
* maly paet absolvent s maturitou z technickych ohio(elektrotechnika, strojirenstvi,

stavebnictvi)

15.5 Wda a vyzkum

DalSim z pozitivnich efelit prilivu PZI je gesun moderni technologie, technologickych
postui, zakladani vyvojovych a vyzkumnych center. NigditéjSim faktorem pro perspektivu
vyzkumu a inovaci jsou lidské zdroje. N&@§i podil pracovnik ve wdé a vyzkumu je v Praze.

Pardubicky kraj se vSak umistil jiz gevrtém mist s 5,6 promile zagstnanych v VaV (tab.)



Tab 7: podil zangstnané@ VaV z celkového p&u pracujicich 2001-2005 v promile

Podil zangstnanych VaVv
Pardubicky kraj 5,6
Pramer CR 6,4

Zdroj: CSU, regionalni sprava

Pro inovace je nutnd tvorba stimulujici piesii a zajidini efektivni spoluprace
jednotlivych slozek inowaiho procesu. Meziidezité nastroje podpory podnikani a vyrazné
prvky inovani infrastruktury paf budovani technologickych parku a kléstna uUzemi
Pardubického kraje. V soasné dob se pipravuje na uzemi Pardubického kraje vystavba
TechnoParku, ktery ma zmit strukturu zaréstnanosti v kraji s&rem k inov&nimu podnikani s
vyraznym podilem fiddané hodnoty. Jedna se o nemovitost, ktera vznikpgmyslové zog ve
StarychCivicich na rozloze &kolika hektafi a bude slouzit zejména k tomu, aby na jéjiep
pusobily podniky, které dosahnou produktu s vysokiidgnou hodnotou.

Projekt umozni vyborné podminky prochaajici a inovativni firmy s odpovidajicimi
prostory a unikatnimi technologiemi. Velmildzité je zapojeni univerzity do celého projektu.
Na jedné strahse tim zpistupni Spikové technologie a inovativni procesy akademickesia
straré druhé nfize naopak gmysl vyuzit lidskych zdrdj a potencialu vysoké Skoly. TechnoPark
bude vybaven podnikatelskym inkubatorem, centremo ptransfer technologii a
védeckotechnickym parkem (Magistratsta Pardubice).

15.6 Dopravni infrastruktura

Dopravni spojeni p#t mezi velice dlezité aspekty f vybéru lokality zahraninim
investorem. Jeji Wezitost je doloZzenaadou lokalizanich teorii, z nichz ¢které zmiuji
v teoretickécasti této prace. Investortipvybéru regionu pro svou investici gle/¢ analyzuje
dopravni obsluznost regionu.



V zasad by mela doprava pro zahrafriiho investora spbvat ti zakladni funkce:
= dobré spojeni k zaji&ni kontroly investora nad PZI

= zajiS€ni obsluhy mistnich téh

* spojeni se zahramimi trhy

Dopravni dostupnost jakailkzity lokalizani faktor zhodnotim v Pardubickém regionu a na
jeho okresech. U uvedenych okiegistim vzdalenost odfijpojeni jejich okresnich #st ke
strategickym dopravnim sitim: Zeleznice, dalniegst.

Graf 25.: Vzdalenost od strategické dopravni infrastruktukm v regionu Pardubice
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Dostupnost strategickych dopravnich siti je praaaiiniho investora @leZita z hlediska
propojeni se svou zékladnou v niate zemi a pro napojeni na sva odbytish mezinarodnich
trzich. Mezi investici a investorem musi doch&zetustale vyréné informaci, materidi i osob.
Dulezitou roli hraje jak dostupnostiznych druli dopravy, tak jejich kvalita. Pohyb osob pro
zajiseéni kontroly s investici v hostitelském regionu jaji&’ovan individualni silnini nebo
leteckou dopravou, n&gstji pak jejich kombinaci. Obsluznost Pardubickéhgioau je v tomto

sméru velice zvyhodsna existenci mezinarodniho le#iStv krajském mis Pardubice.



Rozhodujicim faktorem je tedy jak vzdalenost nsédiem investora a uméstim PZI, tak
vzdalenost letistod PZI. Nejblize k letisti je po Pardubicich sitaad Chrudim. Zhodnotime-li
v8ak fakt, Ze Chrudim je co do objemu investic ogjim okresem v Pardubickém regionu,
faktor dostupnosti letecké dopravy se zde neprijakd pozitivni lokaliz&ni aspekt naijdakani
investice. Steja tak dostupnost hlavniho Zelegmiho koridoru protinajiciho Pardubice, s jeho
regionalnim napojenim na Chrudim, neZ&pil vysSi zajem o tento region. Dle mého nazoru na
sebe Pardubice strhavaji pozornost zakirach investol a Chrudim se nachazi ve stinu tohoto
regionu. Zahragni investdi tak pri rozhodovani voli ragi piimo Pardubice, nez blizkou
Chrudim.

Napojeni na Zelezémi st je pro investory ze zpracovatelskéhaimyslu jeden ze
zékladnich pedpoklad pii alokaci své PZI. Zelezéimi doprava je vyuzivanaigdevsim
k meziregionalni a mezinarodni nakladni doprav praméru nejvice vzdalené jsou PZI od
dalnikniho napojeni. Bvodem niize byt pra¥ preference vyuziti Zeleznice k transportu, nebo
mensi poZadavky na rychlou &gnou dopravu.

DalSim aspektem dopravniho lokatiného faktoru je obsluznost mistnichitrh
Za mistni trhy povaZujeme trh s nabidkou pracoilgj materialnich a nemateridlnich vsiug
trh pro odbyt vystufp. Rozhodujicimi faktory jsou kvalita regiondlniria$truktury a dopravnich
prostedk véetrt dopravni obsluznostRada PZI je v3ak ve svych vystupech na mistnicktrzi
nezavisla. Podniky se zahrami (¢asti ¥tSinu své produkce vyvazeji a je pré dulezita spise
meziregionalni a mezinarodni doprav&es?o vSak regionalni dopravnt’ $iraje dilezitou Glohu

pii hledani novych partn&mezi¢eskymi dodavateli a obsluhuje trh s pracovni silou.

Tab. 8: Délka komunikaci v Pardubickém kraji - stav k 1008

dalnice | l.tfida Il.t¥ida lll.tFida |celkem
délka | délka délka délka délka
okres [km] [km] [km] [km] [km]

Chrudim 0,00 87,95 246,51 665,34 999,79
Pardubice 8,15 123,84 135,47 512,77 780,23
Svitavy 0,00 114,94 258,11 544,26 917,31
Usti nad Orlici 0,00 127,06 269,47 499,18 895,71
Pardubicky kraj 8,15 453,79 | 909,55| 2221,55 3593,04

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic, sildhi databanka



Okres Pardubice ma jako jediny na svém Uzemi vedeldnini st. Tento faktor se
vzhledem k vySi zahragmich investic vtomto regionu ukazuje jakockNy. Festoze okres

nedisponuje takovou siti silnic nizidy jako ostatni okresy, je okresem s nejvysSimilpod

PZI (viz vyvoj PZI v Pardubickém kraji).

Graf 26.: Délka a hustota komunikaich siti v Pardubickém regionu.
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Rovrez Udaje o hustétsilnicni sit€ potvrzuji fakt, Ze dopravni tsimistniho vyznamu
nehraje pro lokalizaci podnikpod zahrarini kontrolou vyznamnou roli. Naopak se potvrzuje
aspekt dlezitosti napojeni regionu na meziregionalni a m&xdni s vysSSiho vyznamu a

potvrzuje se tim i skut@ost, Ze ¥tSina PZI je na mistnich trzich nezavisla.



16. Seteni mezi zahratinimi investory regionu Pardubice

Objektivre ziskané poznatky z analyzy vybranych lokalidah faktofi v Pardubickém
kraji hodnotim déle na zaklagubjektivniho hodnoceni samotnych zahtaith investaoi.

Pro zhodnoceni jsem zvolilanetodu dotazovani uskuténénou pomoci nastrdj
pisemneho dotazovani a telefonického dotazovaniazZdd je nejpouzivagsim nastrojem i
ziskavani primarnich dat na zakiadyplnéni formul&e s otazkami, na ¢d respondenti
odpovidaji a voli z uvedenych variant hodnocenkla@em dotazniku bylo zvolit jednoduchou a
srozumitelnou formu dotazovani i hodnoceni, kteeédnadi respondenty od jeho vygin a
zarovei, aby vysledky odpovidaly p@bam a cilm vyzkumu.

Struktura dotazniku vychazela #edeslé kapitoly a byla logickyazena od otazek
obecrjSiho charakteru po hodnoceni jednotlivych lokalidah faktofi. Zawrecné otazky byly
kladeny pro shrnuti celkového hodnoceni regiona.dhadnou orientaci byly jednotlivé skupiny
lokalizatnich faktofi zapsany v tabulce.

Dotaznik se skladal z deseti otazek. Otazky bydgl&hy pimo a jednoduSe, tak aby bylo
pochopitelné, co se chce z otazky ziskat.

U wetSiny otdzek bylo vyuzito Skalového hodnoceni. Zakni investdi, zde hodnotili své
stanovisko dlgiselné stupnice. Hodnoceno bylo dle stupnice 1,g#8obr jako znamkovani
ve Skole, aby bylo hodnoceni respondemisrozumitelné. Toto hodnoceni bylo pouzito u vSech
takto znadmkovanych otazek, aby bylo mozné jedrbtbdpo¥di mezi sebou ddie porovnat.
Pouze u dvou typ otazek jsem zvolila otégnou formu dotazovani, kdy nedostali respondenti
Zadné varianty odp@di. Zahranini investdi zde mohli vice rozepsat a sami uvésijsdastni
nazor. Odpo#di na tyto otazky povazuji za velmi hodnotné, nexdu je vsak jejich zpracovani
a neochota respondéntiice se rozepisovat.iiTotdzky byly pouze na kladno& z&pornou
odpowd’ s moznosti uvedeni moznosti ,jiné" s vy8gnim.

Dotaznikové Séeni prokkhlo pomoci elektronické rozesilky. Seznam respotidetad
zahranénich investai byl ziskan s databazi agentury Czechlnvest, zdRegekonomickych
subjekfi a zdrof méstskych wadi. Kontakty na jednotlivé investory pak byly dohlaegéna
jejich webovych strdnkach. Osloveno bylo 63 suldjegti uréeni konéného pdtu vSak muselo
byt piihlédnuto k nefuné&nosti rekterych emailovych adres. Celkovou charakteristiku

realizovaného S#ni zachycuje tabulka. Vzhledem k nizké navratngstin rozhodla o druhé



fazi dotazovani, kdy misto elektronické rozesilii bespondenti kontaktovani telefonicky. Tato

forma dotazovani mprivedla na dalSi zajimave poznatky.

Tab. 9: Celkova statistika

Patet oslovenych subjeikt 63
Patet nedortitelnych adres 8
Patet redlr oslovenych subjeft 55
Navracenych dotaznik 8
Navratnost v procentech 4,4 %

Nizkou navratnost dotaznilprisuzuji nasledujicimigcinam:
» mala informovanost zahramiho investora v regionu o lokalizaci zavodu
* nezajem a nechizapojit se do S&ni
= vétSina adres uvedena v databazich a kontaktectcilena na konkrétni kompetentni
osoby

» asova zaneprazdnost,ieSeni jiné firemni problematiky

Nasledné telefonické kontaktovani firem prokazatedpvsim, Ze v zavodech zahtanich
investofi v regionu nejsou kompetentni osoby, které Eyma starosti problematiku lokalizace
investice ¢i jeji regionalni rozvoj. Tento poznatek mi jen yaalil, Ze zavody umighé v regionu
jsou pouze odnoZiizenou z matské firmy v zahrarini bez jakychkoliv vysSich rozvojovych

manaZzerskych aktivit a moznosti samostatného rezvo;j



16.1 Vyhodnoceni dotaznikového S&ni

V nésledujicicasti jsou vyhodnocena ziskana dathdm dotaznikového fehi. Kladené
otazky jsou graficky zpracovany dle jednotlivychpogdi. Prvni skupina otazek byl sotestna
na lokaliz&ni faktory z pohledu zahrammiho investora obeéna s konkretizaci na jejich region
pusobeni. Jako na velicail@zity faktor je pohlizeno na pracovni silu, aa& pa jeji cenu, tak
zarover na dostatgnou kvalifikaci. Hodnoceni lokalizaich faktofi v jednotlivych okresech pak
kopiruje samotné postaveni daného okresu v Paiderhidkraji. NejvysSiho hodnoceni dosahl
okres Pardubice, jedna se o okresiyslovou tradici, kteraimesla v navaznosti veskeré
lokalizatni faktory vhodné pro umisti investice se zaghenim na pikmysl. Velice klads je
proto hodnocena blizkosgdecké zakladny a na to navazujici kvalifikace pvacsily. Dobré
hodnoceni lokalizénich faktofi dosahla i Chrudim. Zde se domnivam, Ze zabrrinvestdi
vnimaji pozitivie blizkou g@Fitomnost krajského #sta Pardubice. Nejiie z hlediska
lokalizasnich faktofi vychazi Usti nad Orlici. Invesiosstoupili do vybranych regiagnza &elem
pokryti sit odbirateli, objeveni novych tiina moZznosti expanzeiiplizeni se zapadnim tiimn.
Za vSim samazjn¢ stoji navratnost vstupnich investic a zisk. Ing#ist pardubického regionu

zvazovali i jiné regiony’R, a uvazovali i o lokalizaci své investice v Paisk

Graf 27.: Hodnoceni lokalizenich faktoil
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DalSi otazky byly zagteny na rozbor jednotlivych lokalizaich faktofi rozebiranych

v predchozi kapitole. # hodnoceni kvalifikace pracovni sily, se dle méldaoru ve vysledcich,



resp. do odpaddi, promitla vzdlanostni struktura jednotlivych okiesZatimco v Pardubicich
byl negativié hodnocen dostatekélickych profesi a naopak poziti#rdostatek pracovnikve

vyzkumu, u Svitavy a Usti nad Orlici tomu bylo nakp

Graf 28.: Hodnoceni pracovni sily
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V hodnoceni dopravni infrastruktury dopadl dléekéavani nejlépe okres Pardubice.
Zahranéni investdi z Pardubic hodnotili nizkymi zndmkamiqulevsim blizkost leti§t Zeleznici
a s tim souvisejici napojeni na meziregionalni zim@&odni dopravni i Obecr je vSak doke
hodnocena dostupnost siini si€, ktera je v regionu Pardubice hustad a umogg investoiim
dobré propojeni zejména na regionalni trovni medadateli a odérateli.

Graf 29.: Hodnoceni dopravni infrastruktury
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Zahranéni investdi vyjadiili v dotazniku nespokojenost se spolupréci s orgdaistni
spravy. Domnivam se, ze po fazi ,nalakani* investdo regionu zn@é klesa komunikace
s @ichozim zahraghim investorem. #tom oboustrannd jednani by mohliangst pozitivum pro
ob¢ strany a byt inosem pro cely region. Jsme v obdobi, kéi§iypnovych investic stagnuje a
asili by misto na lakani PZI&o byt zangteno na zkvaliténi a rozvoj stavajicich investic.

17. Souhrn pripadové studie

Ptipadova studie potvrdila efekt sidelni hierarchi@iurovni regionu. Alokacefipych
zahranénich investic je silé ovlivnéna pisobenim pro PZI vyznamnych lokalérach faktot.
Tyto faktory jsou vSak pouze vysledkemispbeni celéiady ekonomickych, socialnich,
geografickych, ale i politickych a moralnich mecisanii.

Zawry vychazejici z tohoto S&ini nelze povazovat za souhrnné, ale spiSe zayntzbr
kteri se ,odvazili“ a byli ochotni odpadét. Vypovidajici niize byt sama o sébi nizka
navratnost dotaznikovych #emni. Vede k zamysleni, zda Ize sociologické postugzkumu
pouZit na ekonomické subjekty, které jsou vazdmpymi tajemstvimi. Progedi PZI vCeské
republice je typické izolovanymi zavody, které jsodtrzeny od jakykoliv rozhodovacich
pravomoci . VSemu nasscuje i odpo¥d jednoho z respondeant,Obavam se, Zze Vam nebudu
moci pomoci, jelikoZz jsme spaleost se 100% zahramim podilem, bohuZel asi nenajdu
zodpovdnou osobu, kterd by Vam mohla poskytnout releviasdpowdi vztahujici se k procesu

rozhodovani o umishi dané investice“.



18. Zawkr

Ve swtové ekonomice dochazi v silicim procesu globadizee stale &Simu provazani
ekonomik jednotlivych stat Konvergence& eské republiky k gméru EU tak bude zéaviset stale
vétSi merou na zming zdroji konkurenceschopnosti. Doposud jsme vyuZivali letny
nakladovych vyhod. Nizké naklady na pracovni s8akvjiz nemohou byt strategii jak dok&n
vyspilé zeng. TéZist konkurence seiporientovava na znalostrzaloZzené ekonomikyCeska
republika se nedosta&t® zapojila a proplytvala sv&@dpoklady pro industrialni rozvoj a vyvoj
vza&lanosti vychézejici z historickych tradic. Setrvdeav modelu, Ze vyrabime pouze to, co
dokazeme vyrobit lewji, nikoliv, co bychom dokazali vyrobit l1épe.

Orientace na levné a kvalifikované pracovni silywate k patbné modernizaci
hospodé#stvi a ptimyslu a k fistu zahrarini konkurenceschopnosti. Vede spiSe jen do slepé
ulicky udrZzovani cenové konkurenceschopna@stského pimyslu, neschopného reagovat na
vnitini ani vr¥jsi vyvoj. Investéni prostedi Ceské republiky se v dosavadni fazi transformace
nezandiilo na gildkani high-tech investic, spiSe naopak. Vésmmé dob se s tistem cen a mezd
vraci tato orientace jako bumerang v potlotd hrozby delokalizace PZI aZ po brain-drain.

Dle stanovenych dil diplomové prace jsem naSla cestu Kiewi hypotéz a stanoveni

téchto za¥ra:

* Priliv PZI muaze mit na ekonomiku hostitelské ze#ha regionu i negativni dopady.

Jakym, ¢i zda byly PZI pinosem? ®nesly a@ekavany efekt? Po rozboru pozitivnich a
negativnich strdnek PZI nelze jednoamavidét pouze pozitiva spojena stilvem PZI do
hostitelské zem Vliv p¥imych zahraniénich investic na ekonomiku hostitelské ze# a
rozvoj regiona je rozporuplny. PZI jsou jednim zezitych faktofi rozvojeceské ekonomiky,
spoléhat na hjako na vselék je vSak nerealistické. ¥skedku pilivu PZI (a jejich pobidkove
podpory) se zvySuje konkur&m prostedi pro domaci firmy, které takovou podporu nemaiji.
Vytvorila se dudlni ekonomik&i jeji realna hrozba, kdy vedle sebe existuji pevspci

zahranéni spolenosti a skomirajici domaci firmy.



Obloukem se vracime &pk feeni probléry které vCeské republice vyvstaly po roce
1989. Nejde vsak jiz o pouliéSeni chybné orientace trhu, ale o chybnou jedmastu orientaci
jadra vyroby. Vysoka koncentrace podskmantienych firem, pokorny istup k gilivu PZI.
Aktivity velkych PZI uvedly do chodu spod§ti mechanismus nezadoucihtegunu vyrob do
oblasti s lev§Si pracovni silou. Vysoce exportni orientace, dokomponent pro vyrobu, zde
jen vyuziti levné manuélni prace. DalSi hrozbowaitou je v sodasnosti vyrazny odliv zigk
(dividend) jako nevyhnutelny vysledek zahgamich investic — kuli tomu prece investh
piichazeji. PZI byly pinosem p transformaci hospodstvi, gichodu know- how a novych
technologii. Povazuji to vSak pouze =za c¢akny pinos, ktery B rastu swétové
konkurenceschopnosti zaloZzené na kegiit postrada efekt.

Dulezitym krokem je zohlednit strukturdlni i regionaitharakter fichozich zahrasnich
investic @ nastavovani systému investich pobidek a za#it hospodéskou politiku do oblasti
technologii a inovaciVliv PZI se tedy liSi v zavislosti na specifinosti absorpéni kapacity

zemg, na arovni rozvoje, na sektorové a pimysloveé struktuie a alokaci PZI.

* Vlivem raznych faktori se v rozmiséni PZI na uzemi Ceské republiky prosadila
pronikavéa regionalni diferenciace

Vyvoj regionalni diferenciace je spojen s podujicimi faktory, gedevSim kvalitativni
strankou jak ekonomického tak i socialniho rozvéjow potencialu regionu.

V lokalizaci investic se vyraz® projevuje vliv vertikalni geografické polohy. Tento
trend podporuje teorii vyt¥ani skupiny jadro-periférie. Regionalni difereneiagiimych
zahranénich investicCeské republiky odpovida socioekonomické Gzemnfelifeiaci.

Zakladnimi faktory, které maji vliv na vyvoj regi@ni diferenciace, jsou:

« kvalitativni strdnka ekonomického a socialniho rozvojového potencialu géonu
pozitivni vyznam hraje diverzifikace ekonomické lad@ky, vysSSi zastoupeni progresivnich
aktivit, kvalita PZI a jejich firemni hierarchietegn¢ tak i Urover vzdélanosti obyvatelstva,
investice do VaV, ale i technicka a socialni infraktura

. projevzonalnostiCeské republiky ve smyslu osy zapad-vychod



projevuje se makropololzR v Evrog a vliv blizkosti gmeckého trhu

« zdkdénaneprizniva ekonomicka specializace regian
tento faktor se tyk& n&ppanevnich oblastii siln¢ zenedélsky zangtenych regiofi. Do &chto
regiomi byly podporou investnich pobidek nasénovany PZI, které rly zajistit
restrukturalizaci a snizeni nezé&stnanosti.

Vliv PZI na regionalni diferenciaci, strukturalni zmeény ekonomiky a pramysl| kraja
v jednotlivych regionech je relativré silny. PZI kladré pasobily v regionech sifznivou
geografickou ¢i spiSe ekonomickou) polohou. V strukturélpostizenych regionech siovaly
investice do obdr s technologicky nizkou kvalitou, z&kené na montazni aktivity a vyuZivani

levnychvyrobnich faktod.

e Zahraniéni investati preferuji lokalizaci svych investic do metropolihich areal.

Z hlediska regionalni diferenciace PZIOR zaujimadominantni postaveni Praha Jeji
dominantni postaveni sebou nese pozitivni i negastranky. Hlavni vyhodou je skdteost
existence konkurenceschopného centra nejen v i@Rcale i Evropy.

Na rozhodovani zahrafmich investalt o lokalizaci méa silnywliv ekonomické postaveni
regionu v ramci sidelni hierarchie V Ceské republice je historickym vyvojem silayhranten
model jadro - periferie. Zatimco doskterych regiofi byl nasnérovan rozvoj ekonomicky,
socialni i politicky, jiné oblasti byly ponechangrsovolnému vyvojici spiSe Upadku. Tento
vyvoj samozejm¢ preducil samotné lokalizéni faktory, dle kterych se zahr&ni investdi

rozhoduiji.

Lokalizaéni rozhodovani PZI zavisi na ponérné nepruznych charakteristikach hostitelské
ekonomiky jako nap¥. na daiovém systému a pobidkachProto nelze tuto hypotézu zcela
potvrdit. Zatimco filiv ptimych zahrarinich investic bez intervenci statu se lokalizoval d
prirozere vytvorenych lokalizanich faktori, které korespondovaly s diferenciaci dle modelu
jadro - periferie, zahraémi investdi, ktefi prisli na popud vyuziti investhich pobidek se

lokalizovali protipdlo.



Zde se otevira prostor pro diskuzi k poskytovanesticnich pobidek. &koliv je jejich
poskytovani rozporuplné, nelze se jedné@mdavyslovit pro jejich zrusendi nikoliv. Jednalo by
se o riskantni krok, z ktereho by mohdyit okolni staty. Investni pobidky jsou vSak v séasné
podolE neefektivni a deformuji trh. Cestou je zvolit taikosystém investnich pobidek, aby
penize daovych poplatnil byly vyuzity efektivnim zfisobem s jashdefinovanymi vyhodami a

piinosy.

* Pr¥iliv PZI pasobi pozitivré na snizovani nezaréstnanosti v regionu

Pripadovéa studie potvrdila, Ze vliv fFilivu PZI na sniZzovani nezandstnanosti neni
zcela Zejmy. V souwasné dob lze vSak oekavat odliv PZI, které byly zaloZzeny na levné
pracovni sile, jelikoZ dostatek levné pracovni siysniZzuje. V tuto chvili jeudeZité, aby tyto
PZI byly nahrazeny investicemi, které budou Zsmavat kvalifikovanou pracovni silu.

Vytvareni FedevSim levnych pracovnich mist aspboval piliv legalné i nelegald
pracujicich cizing, neba’ cesti olgané nejevili o tato mista zajem. Otazkou je, zdeefgo jev
pozitivni ¢i nikoliv, neba@ sebou finési socialni, etické a kulturni rozdilnosti. Navisokasné
swtové hospod&ké krizi jsou pra¥ zahranini pracovnici vystaveni nejtsim problénim.

Vznik novych pracovnich mist zahranich investol miZze znamenat zanik slabSich a gén
konkurenceschopnycteskych podnik. V pripact Pardubického kraje vSakureme tvrdit, Zze
priliv investice n&l na pracovni trh pozitivni vliv, neliazahranini investdi zaméstnali WtSinu
pracovniki byvalych velkych narodnich podiika nedoSlo tak vtomto regionu k velkému

narmistu nezaréstnanosti.

Ze ziskanych poznaikvyplyva velmi pesimistickd odpéd’ na zakladni vyzkumnou otazku
.2da-li p¥iliv p¥imych zahraniénich investic odpovidal strukturalné, kvalitativné a
regionalné charakteru této zen®“. Dle ziskanych z&ra a verifikace hypotéz se rozhadn
nenabizi odpayd’ ,ano”. Nechci vSak vyléné odpovidat zapogh Strukturalni sloZenigmych
zahrangnich investic do gmyslu bylo zdeformovanoipdevsSim vlivem investhich pobidek,
které jednostrartnpropagovaly fliv technicky nenarénych, na montazni vyreébzalozenych

investic. Obce rnily své Uzemni plany pro uvaini mista plechovym Sedym halant, pro



logisticka centra, tovarni haly nebo hypermarkd¥iliv PZI byl vitan nehled na naruSeni

Gzemnich a zdrojovych podminek, zivotniho piedt a charakteru krajiny.

Obdobi krize déava iflezitost obrétit vyvoj i u PZI Upk novym smérem. Ma-li byt
hospodé#stvi Ceské republiky postaveno na zdravych zékladech sétdmut i v neustale se
meénicich vrgjSich podminkéch fiedpoklad prosperity, musi se zema gikladi existuje ve
swté mnoho, vydat na cestu flexibilni reakce, orieataa kvalitu a kultivaci lidského kapitalu.
Musi zapojit do procesu Uzemi a jehegnosti a dlouhodobé&gdpoklady, zrénit postoj k ¥deé
a vyzkumu a wdecko-technickému rozvoji¢etre zapojeni domécich podrikdo spoluprace v
ramci vyzkumu a vyvoje se zahramimi partnery a zvySeni technologické arédwyroby.
Investice a jejich struktura musi byt zvaZzovanaeneg hlediska kvantity nev vzniklych
pracovnich mist, ale i z hlediska jeji kvality. Bciiel vyvoj ve ¥dé a vyzkumu VCR v posledni

dob2 0 znmenach tendenci nesati.

Predvidat piliv investic neni jednoduché a zéleZi na mnohalraigiech, které nejsou
pouze v rukou hostitelské zémNicméré velkym investicim je nejspiSe jiz Gesku konec.
Zmenit Ceskou republiku z vyrobni zékladny nadeckotechnologické centrum Evropy, to je
Ukol pravépodobré pro dalSich #&kolik viad. Fildkat tento druh investic j&iké a zerd musi
nabidnout odpovidajici legislativni a pravni predi, vysoce kvalifikované pracovniky a

vyzkumneé kapacityemuz je nutnéifzpusobit celou politiku zemh
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Primé zahranini investice \CR a jejich regionalni diferenciace

Priloha A: Privatizace aiimé zahrariini investice VCR

Privatizace a p fimé zahrani éni investice v CR 1992-2006 (mld K &)

O pfimé zahrani¢ni investice pfiliv
W privatizace

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zdroj: CNB
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Priloha B: Struktura zahrasihich investic VCR podle sektar

Struktura zahrani énich investic v CR podle sektor G
(stav k 31.12.p FisluSného roku v mid K €)

1 600 Osluzby
B stavebnictvi
1400 B vyroba a rozvod elektfiny, plynu, vody
B zpracovatelsky primysl
B tézba a zpracovani surovin
1200+ O zemédélstvi, lesnictvi, rybolov
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m wroba a rozvod elektfiny, plynu, vody B stavebnictvi
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Zdroj: CNB




Primé zahranini investice CR a jejich regionalni diferenciace

Ptiloha C: Stav PZI v jednotlivych okrese€tR za rok 1998 a 2006 (podil v %, bez Prahy)

Podil stavu PZ1 v jednothivich okresech CR za 1ok 1993

[lo,05-0,70
Eo,71-1,50
B 1,51 -3,00
2,01 -6,00
01 -11,30
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Primé zahranini investice CR a jejich regionalni diferenciace

Pl:ldll’l. stavu PZ1 v jednotlivych okresech CR za rok 2006

Zdroj: CNB, vlastni zpracovani )
Pozn.: pro lepSi srovnani vyjmuta Pralt&R (bez Prahy) = 100
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Priloha D: Stav PZI na obyvatele v jednotlivych okres€tk za rok 1998 a 2006 (vékha
obyvatele)

Stav PZI na obyvatele v jednotlivych okresech CR za rok 19938

10,95 - 20,00
[1z0,01 - 60,00
[ 60,01 - 120,00
B 120,01 - 240,00
W 240,01 - 750,00




Primé zahranini investice VCR a jejich regionalni diferenciace

Stav PZI na obyvatele v jednotlivych okresech CR za rok 2006
|_|7,47 - 20,00
[120,01 - 60,00
[T 60,01 - 120,00
I 120,01 - 240,00
W 240,01 - 750,00

Zdroj: CNB, vlastni zpracovani
Pozn.: stav PZI v 1000Hobyvatele
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Priloha E: Projekty uskuténené agenturou Czech Invest v Pardubickém kraji

Typ

Investic

Investic

Ceska pravnicka osoba éinn_ost Sektor Zemé pavodu | e (mil. | e (mil. F:,rr?ﬁ,g;’an Dr?]tu
i CZK) USD)

SOMA spol. s r.0. TC chzuiﬁgky f;e%sukbél‘ik . 13,50 0,66 30| 2007
DELTAX Systems a.s. SC IT a vyvoj software | Spanélsko 5,50 0,32 20 | 2008
RONAL CR s.r.o. MFG | automobilovy Svycarsko 1 807,00 50,44 550 | 2000
Technolen technicky textil a. s. MFG | textilni Némecko 377,13 16,77 60 | 2005
BSH Holice a.s. TC pfesné strojirenstvi | Némecko 52,60 1,50 17 | 2002
VERTEX FABRICS, s.r.0. MFG | stavebni materialy | Francie 812,97 26,95 105 | 1999
FOXCONN CZ s.r.o. MFG | elektronicky Tchaj-wan 2 840,00 79,28 1930 | 2000
E_";‘%"f‘sonic Automotive Systems Czech, | \ie | glektronicky Japonsko 842500| 23519| 1182 2000
Rieter CZ a.s. MFG | automobilovy Svycarsko 1 052,00 30,03 380 | 2001
VERTEX GLASS MAT, s.r.o. MFG | stavebni materialy | Némecko 400,00 11,42 28 | 2002
Rieter CZ a.s. TC strojirensky Svycarsko 100,00 3,70 20 | 2002
Toyoda Koki Automotive Czech MFG | automobilovy Japonsko 907,65| 30,00 100 | 2003
Republic, s.r.o.
LOGISTICS SERVICES SOLUTIONS s.r sc opravarenské Tchaj-wan 99,00 3.27 318 | 2003
.0. centrum - IT
REALTIME TECHNOLOGIES, s.r.o. SC elektronicky Irsko n.s. n.s. 30| 2004
n.s. MFG | elektronicky Velka Britanie n.s. n.s. n.s. | 2004
KYB Manufacturing Czech, s.r.o. MFG | automobilovy Japonsko 767,00 29,81 214 | 2004
KIEKERT-CS, s.r.o. MFG | strojirensky Némecko 797,00 35,45 1130 | 2004
Vigona, a.s. MFG | textilni Dansko 869,99 34,80 170 | 2004
RONAL CR s.r.0. MFG | automobilovy Svycarsko 2 034,00 79,05 500 | 2004
Treboplast, s.r.o. MFG | plastikarsky Spanélsko 157,00 6,00 36 | 2005
Iveco Czech Republic, a. s. MFG | automobilovy Francie 462,00 20,54 400 | 2005
Westvaco Svitavy s.r.o. MFG | tiskafsky USA n.s. n.s. 102 | 2006
SOMA spol. s . o. MFG | Strojirenské Ceska 225,00 9,16 20 | 2006

zatizeni

republika




iPLATO s.r.o. SC VyVvoj softwaru Velka Britanie 49,12 2,00 60 | 2006
n.s. MFG | potravinarsky Ceska' n.s. n.s. 170 | 2006
republika
strojirensky - stroje
Briick AM spol. s r.o. MFG | pro vSeobecné Némecko 526,00 21,42 20 | 2006
Ucely
REHAU, s.r.o. MFG | plastikafsky Némecko n.s. n.s. n.s. | 2006
ns. sC ?dllene sluzby - Tchaj-wan n.s. n.s. n.s.| 2006
inance
n.s. TC letecky USA n.s. n.s. n.s. | 2006
n.s. MFG elevk’trov-u vyroba Tchaj-wan n.s. n.s. n.s. | 2006
pocitacl
n.s. MFG | plastikarsky Italie n.s. n.s. n.s. | 2007
MFG 2007
COMCO Tube Technology CZ strojirensky Japonsko 22,40 15
n.s. sc |!Tandsoftware | ;g5 n.s. n.s. n.s.| 2007
development
G Ceska
FORMPLAST PURKERT s.r.0. MFG | plastikaFsky republika 162,20 7,94 40 | 2007
n.s. MFG | kovozpracuijici Némecko n.s. n.s. n.s. | 2007
iTr'iKT Automotive Czech Pardubice MFG | automobilovy Japonsko 583,02| 28,10 115 | 2007
i Ceska
KORADO, a.s. MFG | kovodélny republika 800,00 38,56 125 | 2007
) Lo Ceska
Kovolis Hedvokov a.s. MFG | automobilovy . 270,00 12,65 45| 2007
republika
High-tech Ceska
n-s. SC strojirenstvi republika n.s. n.s. n.s.| 2007
Ravensburger Karton s.r.o. MFG | plastikarsky Némecko 169,00 8,15 65| 2007
Rieter CZ a.s. MFG | automobilovy Svycarsko 1 406,60 65,74 129 | 2007
high-tech .
SIAG CZ, s.r.0. MFG strojirenstvi Némecko 237,27 12,66 50 | 2007
KOGEL, a. s. MFG | Vyrobadopravnich | \ixecyq 44120 | 2734 59 | 2008
prostfedk
n.s. SC strojirensky Taiwan n.s. n.s. n.s. | 2008
Isolit-Bravo, spol. s r.0. MEG | gumarenskya Ceska 104,20 6,63 14| 2008
plastikarsky republika
Briick AM spol. s r.0. MFG | strojirensky Némecko 1 000,00 64,56 110 | 2008
n.s. MFG vyrobva dopravnlch Italie n.s. n.s. n.s.| 2008
prostfedkd
PANASONIC AUTOMOTIVE SYSTEMS MEG elektronicky a Japonsko 711,47 43,59 274 | 2008

CZECH, s.r.o.

elektrotechnicky




n.s. SC IT a vyvoj software | Velka Britanie n.s. n.s. n.s. | 2008
CPN spol. s r.0. Tc | chemickya Ceska 117,00 6,87 52| 2008
farmaceuticky republika
0ZM Research s.r.0. Tc | Clektronickya | Ceska 13,12 0,77 2| 2008
elektrotechnicky republika
Protronix s.r.o. Tc |elektonickya ) Ceska 23,60 1,39 0| 2008
elektrotechnicky republika
SYNPO, akciova spolegnost Tc | chemickya Ceska 26,23 1,54 0| 2008
farmaceuticky republika
SklenéF s.r.0. TC | strojirensky Ceska 8,50 0,50 0| 2008
republika
) . Ceska
P-D Refractories CZ a.s. TC ostatni republika 12,22 0,72 21| 2008
. - . ; chemicky a Ceska
Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. TC farmaceuticky republika 25,03 1,47 0| 2008

Zdroj: www.czechinvest.org

Pozn: n.s. = investor neégld informace




Priloha F. Dotaznikové Sé&ni zahrariinich investai v Pardubickém kraji

e Jakélokalizaé¢ni faktory obecrg hraji pro rozhodnuti umisti Vasich investic

nejdilezitejsi roli?
(ohodnate jako ve Skole znamkou 1-5; 1=n#égritjSi az 5=nedlezité)

dostatek kvalifikovanych sil

cena pracovnich sil

dostatek a vyhodnéa cena
pozemk

kvalita infrastruktury, ¥.
dopravniho spojeni

kvalita Zivotniho prosedi

T

pramyslova tradice

investiéni pobidky

blizkost ¥decko-vyzkumnée
zakladny

2. Na jaké urovni shledavalekalizaéni faktory ve Vami zvoleném region®
(ohodnate jako ve Skole znamkou 1-5; 1=vyborny az 5=neda3ty)

dostatek kvalifikovanych sil

cena pracovnich sil

dostatek a vyhodnéa cena
pozemk

kvalita infrastruktury, ¥.
dopravniho spojeni

kvalita Zivotniho prosedi

T

pramyslova tradice

investiéni pobidky

blizkost ¥decko-vyzkumné




zakladny

e Co atekavate od investic lokalizovanych ve vybranémaeg?(napiste)

e UvaZovali jste pi vybéru vhodné lokalizace pro Vasi investici i 0 jinéegionu?
ANO x NE

O kterém? ....c.coveeeneen.

e Jak jste ve Vami vybraném regionu spokojedostatkem pracovnich sil?
(ohodnate jako ve Skole znamkou 1-5; 1=vyborny az 5=nedasty)

dostatek kvalifikovanych
pracovnich sil

dostatek pracovnich sil
délnickych profesi

dostatek pracovnich sil
technicky zamrenych profesi

dostatek vyzkumnych
pracovniki

vyuZzivate zahragni pracovni ANO x NE
sily

e Jak jste spokojeni ve Vami zvoleném regiordostupnosti a kvalitou dopravni
infrastruktury ?
(ohodnate jako ve Skole znamkou 1-5; 1=vyborny az 5=neda3ty)

dostupnost silgni si¢

dostupnost Zelezéni sig

dostupnost letecké dopravy

kvalita silniéni sig&

kvalita Zzeleznini sig&




napojeni na meziregionalni
dopravni &

napojeni na mezinarodni
dopravni &

e Jste spokojeni se spolupraci organu mistni spravy?
ANO x NE

e Mate rtjaké podrity na zlepSeni ve Vami zvoleném regiorfn@piste)

e Jste spokojeni s volbou regionu pro Vasi investici?
ANO x NE




