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Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) byly az do nedavné doby povaZovéany za klicovy faktor
rozvoje narodni ekonomiky i hospodéfstvi jednotlivych regionl. Jejich nekritické chapani
mozna vyplyvalo zfaktu, jak malo pozornosti vénovala odbornd vefejnost jejich
zkoumdni. Skute¢né kritickych, nikoliv odsuzujicich, praci vzniklo v CR velmi malo,
pFiéemZ problematika PZI zlstala pfedevéim doménou ekonomd, prestoZe vliv PZI mél a
ma vyraznou regionalni, izemni dimenzi.

Geografickych praci zabyvajicimi se PZI zatim vzniklo v CR pomérné maélo. Je
prekvapujici, Ze tato problematika zlstédvéd ponékud opomijena i tématy diplomovych
praci, prestoze v soufasné dob& nastdvd problém pfijit s pdvodnim a pfinosnym
tématem. Zejména problematika hodnoceni PZI v konkrétnich regionech dosud zUstava
polem neoranym. Proto lze jen uvitat predloZzenou diplomovou praci Petry Zumrové,
jejim? tématem jsou PZI v CR a jejich regiondini diferenciace se zvla&tnim zietelem
k Pardubickému kraji.

PfedloZzena diplomova prace ma dnes jiz standardni strukturu. Kromé Gvodu a zavéru je
strukturovana do 3 dasti. V Uvodu, po vymezeni sledované problematiky, autorka
prechazi k stanoveni cile prace, hypotéz a vyzkumnych otdzek. Je zardzZejici, Zze v Givodu
neni uveden hlavni cil prace, ale pfimo 3 cile. Zakladni cil prace je uveden aZ v celkovém
zévéru. Ze zminénych 3 cilG prvni cil, totiZ orientaci v teoretickych poznatcich, povazuji
za nadbytecny. Je zcela samoziejmé, Ze se pfi analyze regiondini diferenciace PZI a jejich
vlivu v Pardubickém kraji autorka sezndmi s teoretickymi koncepty a literaturou vénujici
se dané problematice. Studium teorii a literatury véak obvykle nebyvd cilem prace, ale
prostfedkem, uréitym interpretacnim a argumentaénim rdmcem k vlastni analyze. Ostatni
dva cile jsou dle mého nézoru relevantni tématu prace. V ndvaznosti na stanovené cile si
autorka polozZila 4 hypotézy, pfi¢emz prvni je velmi obecnd a zcela samoziejma.
Z hypotéz vyplyvaji 4 vyzkumné otdzky. Je Skoda, Ze stanovené hypotézy a vyzkumné
otazky nejsou bliZze konkretizovény ve vztahu k Pardubickému kraji, prestoZe ve vlastni
empirické ¢asti jsou na né ziejmé, i kdyz nevyfcené odkazy.

Po Uvodu prdce ndsleduje teoretickd ¢ast, v niz se autorka vénuje vymezeni PZI a
teoretickym pfistupdim, na jejichz zakladé shrnuje pozitivni a negativni vlivy PZI na
hostitelskou ekonomiku a zabyva se vyvojem investi¢niho prostiedi v CR. V Gvodu této
¢asti uvadi metodiku prace a zdroje dat. Ke zdrojim dat si dovolim malou pfipominku.
Mezi institucemi, jejichz data autorka vyuzivd v empirické &asti, uvadi i spoleénost
Newton Holding. Myslim si, Ze zafazeni této spole¢nosti neni vhodné, protoze se nejedna
o spolecnost poskytujici néjaka data, kterd by mohla byt vyuzita v analytické (empirické)
&asti, ale poskytuje jen rlzné analyzy. Naopak mezi institucemi poskytujicimi statisticka
data postradam UNCTAD, prestoze jeji data autorka vyuziva. Ackoliv je kapitola nazvéna
Metodika prace a zdroje dat, o pouzité metodice se toho ¢tendf mnoho nedozvi, napf.
zcela zaml&eno zUstalo dotaznikové Setfeni.



V kapitole v&nované teoretickym vychodiskdm pro studium PZI autorka uvadi celou Fadu
rlznych pFistupl, které se &asto v souvislosti s PZI ani neuvad&ji. S teoretickymi
koncepty jde historicky tak daleko, Ze zacina od Adama, tedy Adama Smithe. Nékteré
teoretické koncepty jsou vSak uvedeny pouze okrajové ¢i nejsou dotazeny do konce.
Prikladem je nedopracovand zminka o Dunningové OLI teorému.

V &asti transformace investi¢niho prostfedi CR autorka uvadi dvé hlavni etapy dle
vymezeni V. Petficka. Toto vymezeni je ddle pouzito i v empirické asti. Myslim si, ze toto
vymezeni je velmi hrubé, protoZe nepostihuje zmény vyvolané pfistupem rlznych viad a
vstupem do EU. Dle mého nazoru by bylo vhodnéjsi pouzit Clenéni stanovené prof.
Pavlinkem, které jsem prevzal a mirné modifikoval ve své disertacni préci.

V zavéru této Casti autorka zminuje systém investicnich pobidek. Uvadi pouze zakladni
charakteristiku programu investi¢nich podminek, zcela opomiji genezi celého systému a
neuvadi rozdéleni a zaméFeni jednotlivych programi investi¢nich pobidek - na podporu
zpracovatelského primyslu, na podporu tvorby pracovnich mist a na podporu
technologickych center a center strategickych sluzeb.

V druhé &asti se autorka vénuje vyvoji PZI ve svété a CR. Hodnoti pfiliv PZI do CR, jejich
odvétvovou a teritoridlni strukturu. Tato Cast je zpracovana velmi popisné a nic nového,
vlastniho nepfinasi. Dovoluji si mit pfipominky ke grafiim &. 3 a 4, které autorka prevzala
z publikace World Investment Report 2006. Domnivam se, ze by bylo vhodné&jsi pouzit
vlastni grafy, zvlasté kdyz uvedend publikace obsahuje rozsahlou statistickou pfilohu
uvadéjici data, z nichz by bylo mozné grafy vytvorit.

Treti, hlavni ¢ast diplomové prace se zaméfuje na regionalni diferenciaci PZI. Sleduje
zmény v lokalizaci PZI v jednotlivych letech, diskutuje lokalizacni faktory a v zavéru se
soustfedi na PZI v Pardubickém kraji. V pfipadové studii Pardubického kraje autorka
nejprve hodnoti zmény v prlmyslu, posléze prechdzi k hodnoceni PZI a vlivu
lokalizaénich faktord, aby v zavéru s vyuZitim dotaznikového $etfeni zjistila jejich vyznam
na lokalizaéni rozhodnuti zahraniénich investord. K této &asti si dovoluji mit 3 formalini
pripominky. Na str. 62 je uveden prevzaty obrazek, ktery byl vytvoren jako podkladovy
material k Atlasu krajiny. Domnivdm se, Ze by opét bylo vhodnéjsi pouzit viastni obrazek,
zvlasté, kdyz byl prevzaty kartogram/kartodiagram vytvoren s vyuzitim volné dostupnych
dat. Nazev kapitoly 14.1 se mi nezda vystizny vhledem k jejimu obsahu. Domnivédm se,
Ze vhodnéjsi by byl napr. nazev Lokalizacni faktory a jejich vliv na regionalni diferenciaci
PZI. Na str. 82 jsou uvedeny Cisla o poctu nezaméstnanych, avSak neni uveden rok, ke
kterému se vztahuji.

Velice ocenuji snahu provést dotaznikové Setfeni mezi zahrani¢nimi investory
v Pardubickém kraji. Zaméreni dotazniku odpovidd vyzkumnym otazkam. Vysledky
dotaznikového Setfeni jsou vak ovlivnény nizkou navratnosti dotaznikd. To vSak neni
chybou autorky, ale je to vysledkem nizké ochoty & kompetenci vedoucich pracovnikd
zahranicnich firem.

Samotny zavér diplomové prace je oproti celé praci zpracovan velmi kvalitné. Autorka se
v ndm vhodnym zplsobem vyjadfuje k jednotlivym hypotézadm a nakonec se zamysli nad



vyzkumnou otdzkou, zdali pfiliv PZI odpovidal strukturdlné, kvalitativné a regionalné
charakteru CR.

Rozsah diplomové prace Cinni 122 stran, z nichz 89 tvofi samotny text a 11 stran zabiraji
prilohy. V diplomové praci je celkem 29 grafll, 9 tabulek a 2 obradzky. Kvalitu predlozené
diplomové prace sniZuje jejich nejednotny format. U nékterych grafd souéasné neni
ziejmé, jedna-li se o grafy vlastni Ci prevzaté.

V seznamu literatury autorka uvadi 86 pramenl a 10 odkazl na internetové stranky.
Nékteré prameny uvedené v seznamu literatury vSak nejsou uvedeny v samotném textu.
Jedna se zejména o diplomové prace P. Zizalové a P. Kousalové, na jejichz myslenky
mohla autorka navazat jak v teoretické, tak také ve 3. Casti. V textu také neni odkaz na
disertacni praci J. Spilkové, prestoze jeji zavéry mohly autorce pomoci pfi interpretaci
regiondlni diferenciace PZI i pfi sestavovani dotazniku. Odkazy na internetové stranky
nejsou dostate¢né. U tabulek a graft autorka uvadi jen nazev p¥islugné instituce, aniz by
specifikovala konkrétni ro¢enku a rok vydani. Odkazy na internetové stranky by mély byt
konkrétni a smérovat pfimo k pouzitym zdrojim.

I pres uvedené nedostatky povazuji predlozenou diplomovou praci za prinosnou. Jeji
hlavni pfinos spocivé ve studiu PZI v konkrétnim regionu a v provedeném dotaznikovém

Setreni.

Na zakladé provedeného posudku doporucuji predlozenou diplomovou praci
Petry Zumrové k obhajobé.
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