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Geograficka charakteristika pr  Gmyslu T febonska

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou geografickych aspektl transformace
primyslu pod vlivem zahrani¢niho kapitalu s dirazem na vyznam geografické polohy
v blizkosti ¢esko-rakouské hranice. Jako zkoumany mikroregion, v némz byly
sledovany probihajici procesy, byla vybrana obec s rozSifenou plsobnosti Trebori.
V prvni &asti prace jsou porovnavany datové soubory tykajici se podnikd nad 20
zaméstnancl z let 1989 a 2006. Ziskané poznatky jsou dopliikem pro stéZejni ¢ast
prace, tedy pro zavéry stanovené na zakladé Fizenych rozhovorl ve vybranych
pramyslovych podnicich. Ve své praci jsem potvrdila, Ze se do pohrani¢nich oblasti
soustfeduji firmy, které jsou exportné orientované a zaméfené na vyrobu nebo montaz
technologicky méné naro¢nych komponentl pro zahrani¢ni firmy. Mezi nejvyznamné;si
geografické dopady transformace primyslu na Treborisku patfi vznik novych

pramyslovych zén a proména vyznamu a specializace pramyslovych center.

Kliéova slova : Cesko-rakouské pohrani€i, transformace, dodavatelsko-odbératelské

vztahy, Tfeborisko
Geographical characteristic of the T Febonsko region industry

Abstract

This bachelor thesis deals with analysis of the geographical aspects of the
transformation of the industry under the influence of foreign capital, with an emphasis
on the importance of geographic location near the Czech-Austrian border. As examined
microregion was selected the municipality with extended powers Tiebon. In the first
part the data files are compared on the companies of 20 employees from the years
1989 and 2006. The findings are complementary to the core part of the work, thus the
conclusions set out on the basis of controlled interviews in selected industrial
enterprises. In this work, | confirmed that in the border areas are agglomerated
companies that are export-oriented and focused on the manufacture or assembly of the
less technologically sophisticated components for foreign companies. The most
important geographical implications of the transformation of industry in the Trebon
region include the formation of new industrial zones and the changing pattern of

importance and specialization of industrial centers.

Keywords : Czech-Austrian border, transformation, supplier-customer relationships,

Treborsko region
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1. Uvod

Jednim z nejvyznamnéjSich geografickych dopadu transformace ¢eského hospodarstvi
a spolecnosti po roce 1989 byla zasadni zména geoekonomické a geopolitické polohy.
Na mikroregiondlni drovni byl tento proces nejvice patrny v pohrani¢nich oblastech -
pFedevsim podél némecké a rakouské hranice. Rok 2004, kdy CR vstoupila do
Evropské unie, znamenal dal3i vyznamny posun. Pohraniéni oblasti Ceska se staly
soucéasti ,vnitiniho* Gzemi EU. Transformace a restrukturalizace pramyslu
v pohraniénich oblastech byla ovlivnéna specifickymi faktory, mezi které patfila
vyhodna geodopravni poloha, blizkost zahraniéniho trhu a potencidl pro rozvinuti
preshrani¢nich dodavatelsko-odbératelskych vztah(.

Jako zkoumané Uzemi byl vybran spravni obvod obce s rozSifenou plsobnosti
(déle s.0. ORP) Trebon. Tfebonsko splfiuje poZzadavky stanovené pro toto téma, tedy
je pohraniéni periferii Ceska, ale lezi vpomé&rné& vyhodné geoekonomické
a geodopravni poloze. Mikroregion v ¢esko-rakouském pohrani¢i byl vybran z toho
divodu, Ze doposud byla vétSi pozornost vénovana vyzkumu pramyslu v némeckém
pohranici, kam v 90. letech sméfoval velky objem pfimych zahrani¢nich investic
(zejména do Tachova). DalSimi davody pro vybér Treboriska byl potenciél
pFeshraniénich kontakt( a spoluprace mezi tésné sousedicimi mésty Ceské Velenice
a Gmind a fakt, Ze se v regionu soustfeduji firmy v tradi¢nich, ale i technologicky
naro¢nych oborech s velmi nizkou produktivitou a pfidanou hodnotou. Lze se tedy
domnivat, Ze se jedn&d o periferii i zhlediska geografickych a ekonomickych
charakteristik pramyslu — soustfedéni vyrobnich zavodu firem s Ustfedim mimo region,
pfevaha technologicky a znalostné méné naro€nych aktivit (bez ohledu na odvétvovou
klasifikaci) a absence strategickych funkci s vysokou pfidanou hodnotou (napf.

marketing, vyzkum a vyvoj, design aj.)

1.1 Cile a vyzkumné otazky
Cilem préace je charakterizovat geografické aspekty transformace pramyslu Trebornska
pod vlivem zahrani¢niho kapitalu s dirazem na vyznam geografické polohy v blizkosti
Cesko-rakouské hranice.

Na pfikladu mikroregionu Tieboriska Ize empiricky ovéfit vysledky predchozich
vyzkumt (Blazek 2007, Pavlinek 2007, Zenka 2008 a Zizalova 2005), Ze se do
pohranic¢nich regiond soustfedi exportné orientované firmy zameérené na vyrobu nebo
montaz technologicky méné sofistikovanych komponentl pro zahraniéni firmy. Motivem
vstupu zahrani¢nich investord do pohrani¢nich Gzemi tohoto typu by tedy méla byt

Uspora nakladd a vyuZiti investi¢nich pobidek. VySe uvedeni autofi predpokladaji



intenzivni pfeshrani¢ni dodavatelsko-odbératelské vztahy, kdy ¢eské firmy resp. Ceské
pobocky némeckych a rakouskych firem lokalizovanych v blizkosti hranice vyrabégji
méné sofistikované komponenty na zakdzku pro matefskou firmu nebo odbératele.
Tento typ firem je zaroven nachylny k delokalizaci, nebot méa velmi slabou vazbu na
regionalni subjekty.

Hlavni vyzkumné otazky byly na zakladé cilG stanoveny takto:

1) Jaky vliv méla geograficka poloha na vyvoj pramyslu v mikroregionu Tfeborisko po
roce 19897

2) Jaké byly nejvyznamnéjsi geografické dopady transformace pramyslu pod vlivem
zahrani¢niho kapitalu? DoSlo pouze k reorganizaci vnéjSich vztahl ve smyslu
reorientace exportu a dodavatelsko-odbératelskych vztaht s ¢eskymi i zahrani¢nimi
firmami, nebo doslo k redistribuci ekonomickych aktivit v regionu, vzniku pramyslovych

zon, promeény vyznamu prumyslovych center a specializace pramyslu Trebornska?

3) Doslo po roce 1989 krozvinuti preshraniénich dodavatelsko-odbératelskych
a vlastnickych vztaht mezi ¢eskymi a rakouskymi firmami? Pokud ano, jak intenzivni

byly tyto kontakty?

4) Jaka je intenzita dodavatelskych vazeb a vazeb na trh firem lokalizovanych
na Uzemi Tieboriska na okresy v rakouském pohranici? Jsou hlavni odbératelé resp.

vlastnici lokalizovani v sousednim okrese (Waldviertel) za hranicemi?

5) Ktery z niZze uvedenych typa prdmyslovych firem se v Treborisku rozvijel po roce
19897 Ktery z nich pfevaZzoval?

- vyrobni a montazni provozovny zahrani¢nich firem postavené ,na zelené louce”

- nové vzniklé Ceské firmy resp. firmy, které se preorientovaly na dodavky méné
sofistikovanych komponentd a produktd rakouskym resp. jinym zahrani¢nim
odbérateliim

- Ceské firmy existujici pfed rokem 1989 a pulsobici v tradi¢nich oborech — napf.

v textilnim nebo sklarském pramyslu

Vzhledem k malé velikosti a vyznamu primyslovych center TFfeboriska byl tento
vyzkum pojat jakozto analyza modelového Uzemi. Cilem bylo identifikovat a pochopit
transformacni procesy probihajici v pohrani€nich oblastech. Z tohoto divodu byla
zvolena hloubkova analyza procesu na urovni jednotlivych firem bez ambice ziskat
statisticky signifikantni vzorek, na zakladé néhoz by Slo usuzovat napf. o prumyslu

v celém Ceském pohranici.



2. Diskuze s literaturou

Geografické aspekty transformace pramyslu v ¢esko-rakouském pohrani¢i patfi mezi
témata, kterym byla v Ceské odborné literatufe zatim vé&novana jen minimalni
pozornost. Pfesto je mozné navazat na fadu teoretickych i empirickych ¢lanka, které
Ize rozdélit do dvou zakladnich proudu:

1) Literatura tykajici se procesu transformace ¢eského prumyslu v dusledku

privatizace a nasledné pfilivu pfimych zahrani¢nich investic (PZI)

2) Literatura vénovana geografické analyze periferii v pohraniénich oblastech CR
Pro Gcely této prace byl zpracovan jesté tfeti zdroj:

3) Literatura pfimo o Tfeborisku resp. ¢esko-rakouském pohranici
Velmi bohaty zdroj predstavuje pfedevSim literatura o pohraninich perifernich
oblastech, ktera se mj. zabyva i hrani¢nimi efekty a pfeshrani¢nimi ekonomickymi
kontakty — prdmyslem vSak pouze omezené. Tato prace tedy bude usilovat o syntézu
hlavnich zavéru z vyzkumu pohrani€nich periferii a nezavisle probihajiciho vyzkumu

transformace ¢eského pramyslu a pfilivu PZI.

2.1 Literatura o transformaci pr  amyslu a PZI

transformace (do poloviny 90. let) proces deindustrializace, od roku 1998 pak pfiliv
pfimych zahrani¢nich investic (PZI). Pisobeni obou procesu bylo spojeno:

1) se zanikem nebo utlumem zaméstnanosti v mnoha prdmyslovych odvétvich
a vznikem brownfields (hlavné tézky pramysl, tézba, hutnictvi). Pfeindustrializované
Cesko postupné upoustélo od energeticky naroénych vyrob a snimi zanikala
i nerentabilni t&Zba. Trebonsko jako region, kde nehraje té€Zzba pfilis velkou roli a na
Uzemi se nenachazi Zadna energeticky vyznamna surovina, se nemuselo s timto
typem destrukce vyrovnavat.

2) se snizenim stavu zaméstnancl, modernizaci a restrukturalizaci tradiéni prGmyslové
zakladny v kombinaci s relokalizacnimi tendencemi. Jako tradi¢ni prdmysl je na
Treborisku chapéan potravinarsky, sklarsky a odévni pramysl, tedy odvétvi, ktera se po
roce 1989 nejvice potykala s problémy. Ty v mnoha pfipadech vyustily az v krach
podniku, stejné tomu bylo i na Tfeborisku. V pohrani¢nich oblastech Ize pfedpokladat,
vyrobky dochazi ke stagnaci vyroby, tudiZz provozovny zlstavaji v plvodni podobé
nezménény a nelze predpokladat pozitivni vyvoj ve smyslu ,industrial upgrading®.

3) se zménou odvétvove struktury pramyslu smérem k vy$Simu zastoupeni novych —
zejména technologicky naro¢nych odvétvi a vznikem novych pramyslovych zo6n

a ,greenfield” PZI (investice do vystavby zavodu ,na zelené louce®). Zahraniéni investor
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o 4

s sebou obvykle pfindSi novy typ vyroby, technologie a specifické know-how.
Na Treborisku, stejné jako ve vétSiné pohrani¢nich oblasti, Ize ofekavat nakladové
orientované investice, zamérené na vyuZziti levné pracovni sily a investi¢nich pobidek.
4) s diferenciaci cen nemovitosti v dusledku rozdilnosti v atraktivité¢ pro podnikani
a priliv investic na lokalni, regionalni, narodni a mezinarodni Urovni. Se zménou polohy
Ceska vramci Evropy souvisi i atraktivita Gzemi. Znatelnd zména se odehrala
v oblastech sousedicich s Némeckem a Rakouskem, které se z perifernich
a prehlizenych GUzemi rdzem staly vyhodné poloZzenymi. Blizkost hranic ma zasadni vliv
na mnoho hospodaFskych aktivit. V tomto smyslu dale Ize uvazovat i atraktivitu pro
zahrani¢ni investory ze sousednich statu, ktefi ¢asto vyuZivaji levné pracovni sily Ci
levnych pofizovacich ndkladd. Na Tfeborisku se tedy atraktivita Gzemi také zvysila.

5) se zménou v odvétvové, vlastnické, velikostni, organizacni a teritorialni strukture
primyslu. Lze tedy pfedpokladat, Ze na Trebornsku doSlo k posunu odvétvove struktury
jednak ve smyslu posunu od priméru k sekundéru a pfedevsim k terciéru, a jednak
v posunu ve struktufe pridmyslu od tradi€nich odvétvi (sklafstvi, odévnictvi)
struktury lze sledovat pfechod od statniho vlastnictvi k majitelim ¢eskym, ktefi podnik
zakoupili v privatizaci, €i zahrani¢nim. Zmeény ve velikostni struktufe se odehravaji na
arovni velikosti produkce a hlavné pocétu zaméstnancu, kdy se jiz neklade duraz na
velké podniky, ale dulezitéjSi jsou z hlediska dodavatelsko-odbératelskych vztahu
v Uzemi podniky malé a stfedni.

6) se zplUsobem provedeni privatizace a pfilivem pfimych zahrani¢nich investic.
Privatizace byva povaZzovana za KkliCovou pfi procesu transformace. V mnohych
pfipadech Ize hovofit o Spatné zvolenych cestach privatizace, popf. restituce, kdy velmi
Casto dochazelo kvytunelovani podniki, ke zbyte¢nému c¢&lenéni na dcefiné
spole¢nosti Ci koupi nezkuSenymi majiteli. Nasledky byly nedozirné, v mnohych
pfipadech doSlo ke krachu nebo k zadluzeni podniku. Na Treborisku muzeme také
nalézt podniky, u kterych se problémy nespravné provedené privatizace naplno
projevily. Pfedevsim pokud se majiteli stali podnikatelé, ktefi neznali zdejSi podminky.
(Kopacka 1998, 2000, 2004).

Regionalni aspekty transformace primyslu v Cesku hodnoti autofi Kunc,
TouSek (2001), ktefi poukazuji na zménu rozmisténi primyslu po roce 1989
na pfikladu ukazatele miry industrializace. Pfed rokem 1989 nejvétSi koncentraci
vykazovaly tradi€ni pramyslové oblasti jako Ostravsko, Mostecko a Liberecko.
O nizkém stupni industrializace Slo hovofit ve vétSiné pohraninich oblasti na hranicich
s Némeckem a Rakouskem, coz bylo v prvni fadé zpusobeno odsunem obyvatel

némecké narodnosti a vfadé druhé efektem ,Zelezné opony“. V obdobi 1989-1999
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doSlo k nejvétSimu  relativnimu  Ubytku osob  pracujicich v primyslu
v Moravskoslezském, Jihomoravském a Usteckém kraji, tedy v krajich, kde se
soustfedil primysl. Naopak nejmenSi zmény v poétu pracovnikl byly v Jiho¢eském
kraji. Na urovni okresu je diferenciace vyznamnéjsi. Lze nalézt okresy, kde v pramyslu
pracuje pouze polovina osob zaméstnanych v roce 1989 a naopak okresy, ve kterych
doSlo dokonce ke zvySeni zameéstnanosti v prumyslu. Narust zaméstnanosti byl
zaznamenan v okrese Tachov, Plzen - jih a Mlada Boleslav. Okres Tachov lze
povaZovat za typicky priklad pfihrani¢niho regionu, kde hraje vyznamnou roli blizkost
hranic a pfichod zahrani¢niho investora (napf. Siemens Automobilova technika ve
Stfibfe, Alcoa Fujikura tamtéZz— ta ovSem v roce 2009 ukoncila provoz). Vzhledem
k nizké mife industrializace Treboriska pfed rokem 1989 by tedy nemél byt ubytek
po¢tu zaméstnanych v prdmyslu drasticky. Pokud budeme vychazet z praci mnoha
autort, Ze v Cesko-rakouském a cCesko-némeckém pohrani¢i jsou lokalizované
montazni zavody zahrani¢nich investord, tedy zavody s vyrobou vykazujici nizkou
pfidanou hodnotu, mdZeme vyslovit domnénku, Ze zahraniéni investofi tvofi velky podil
na zaméstnanosti, tedy udrzuji zaméstnanost v prumyslu na pomérné vysokych
hodnotach.

PFiliv zahraniénich investic do Ceska je podle mnoha autord povaZovan za
posledni a dotvarejici krok transformujici se ekonomiky a restrukturalizace primyslu.
Vliv PZI na regionalni rozvoj ve svych pracich rozebira napf. Pavlinek (2004). Autor
rozliSuje podnikovou aroven a Uroven lokalni a regionalni politiky, pficemZ hodnoti
pozitivni i negativni efekty. Na Treborisku zatim pFevladaji pozitivni vlivy pfilivu PZI,
a to na podnikové urovni: vzrist produktivity prace, pfistup k investujicimu kapitalu,
pfistup na svétovy trh a distribucni sité, zvySeni konkurenceschopnosti i Urovni lokalni
a regionalni ekonomiky: vzrist exportu a narist moznosti pro mistni podnikatele
dodavat firmam v zahrani¢nim vlastnictvi. Z negativnich jde pfedevSim o lokalni
zavislost na zahrani¢nim kapitalu, vnéjsi kontrolu regionalni ekonomiky, pfetahovani
kvalifikovanych pracovnich sil z mistnich firem, deskiling a pfedevSim specializace
regionu na méné naro¢nou vyrobu vyzadujici velky pocet pracovnikd, coz je v takto
malém Gzemi, kde dominuje zahrani¢ni zaméstnavatel, nejvétSim problémem.

Zizalova (2005) hodnoti pfimé zahraniéni investice jako vyznamné G&initele
rozvoje Uzemi, které maji zaroven podstatny vliv na regionalni nerovnomérnosti v ramci
statt. Uspésnost regiont tedy zavisi na jejich postaveni v hierarchii sidelniho systému
(vertikaIni geografickd poloha) a jejich geografické makropoloze. Jako pfiklad autorka
uvadi stale se zvySujici polaritu zéapad-vychod v jednotlivych statech. Jednou
z motivaci vstupu zahrani¢niho investora je lokalizace zavodu v zapadni Casti statu,
kde hraje roli blizkost zemi zapadni Evropy. Toto Uzemi bylo atraktivni pfedevsim pro

mensi rakouské a némecké podniky, které lokalizovaly své pobocky s cilem sniZit
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vyrobni naklady. V druhé poloviné 90. let mizeme Fici, Ze blizkost EU nehrala v pfilivu
PZI vyraznéjsi roli. AvSak lze nalézt rozdil mezi vychodnim a zgpadnim pohrani¢im.
V roce 1994 se bavorské a saské pohranic¢i podilelo na po¢tu zahrani¢nich spole¢nosti
v odvétvi sekundéru Ceska 31 %, zatimco ve vychodnim pohrani&i 14 %. V roce 2002
podil vychodniho pohrani¢i zustal stejny, v okresech pfi rakouské a némecké hranici
byl zaznamenan pokles na 20 % z hodnoty Ceska. Zavérem tedy je, Ze na po&atku 90.
let byly pro zahrani¢ni investory atraktivnéjsi okresy leZici v Eesko-rakouském a Cesko-
bavorském pohrani€i. Autorka shrnuje, Zze na pocatku 21. stoleti doSlo k poklesu
vyznamu horizontalni geografické polohy pfi rozhodovani zahrani¢nich investoru.
Naopak klicova je vertikalni geograficka poloha (Zizalova 2005), coz neni pfiznivé pro
budouci vyvoj investi¢ni atraktivity Tfeboriska (navzdory blizkosti krajského mésta
Ceskych Budgjovic).

Lokalizaci pramyslovych zavodu v ¢eském pohrani€i se zabyvali mj. Pavlinek,
Janak (2007), ktefi dochazeji k zavéru, Ze v Cesko-rakouském a Cesko-némeckém
pohrani€i se nachazeji montézni zavody zahrani€nich investoru, ktefi se soustfedi na
dodavku jednoduchych komponent. Clanek vychéazi z analyzy dodavatelskych vztahd
mladoboleslavského zavodu Skoda Auto. Podniky lokalizované v rakouské pohranici
by podle autorl mély mit tendenci vyvazet jednoduché komponenty na zapadni trhy.
Na Tieborisku se nachazi jeden zahraniéni podnik, ktery dodava automobilce Skoda
Auto - kanadsky koncern Magna Cartech.

Autofi Halka, Zenka (2008) hodnoti rozmisténi firem v technologicky naroénych
oborech zpracovatelského primyslu Ceska na Grovni s.o. ORP pomoci regresni
analyzy (nezavislou proménnou je odvétvova struktura podle technologické narocnosti,
zavislou pridana hodnota ve zpracovatelském primyslu a vybranych sluzbach na
obyvatele regionu) dochazi k zavéru, Ze je stfedné silny a vysoce signifikantni pozitivni
vliv kapitalové naro¢nych a medium-high-tech obor( na vytvofenou pfidanou hodnotu
ve zpracovatelském primyslu a vybranych sluzbach. Rozmisténi velkych firem
v medium-high-tech oborech lze povaZovat za nejvyznamnéjSi strukturalni faktor
ovliviujici dynamiku regionalniho rozvoje. Pro region Treborisko to konkrétné
znamena, Ze vzhledem k vysokému podilu zaméstnanych v high-tech a medium-high-
tech oborech a naopak podprdmérné pfidané hodnoté na zaméstnance v téZe oborech,
se v Uzemi pravdépodobné nachézi montazni zavody zahrani¢nich spole¢nosti, ceské
firmy dodéavajici jednoduché komponenty firmam za hranicemi a nebo firmy s plnym
spektrem vyrobnich aktivit, ale nizkou efektivitou a technologickou vyspélosti vyroby.
Vzhledem kvySe uvedenému se mlZeme spiSe pfiklanét k prvni moznosti, tedy
k montdZznim zavoddm zahrani¢nich spole€nosti, které zasadné ovliviiuji mistni

pracovni trh. Tato domnénka bude ovéfena empirickymi vysledky v kapitole 5.4.
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2.2 Literatura o pohrani €nich oblastech a perifernich tzemich

Hranice a tedy i oblasti pohranici podléhaji zménam v €ase i v prostoru. Jsou to oblasti,
kde se historicky vyvoj propléta s vyvojem politickym, ekonomickym a spole¢enskym
(Jefdbek 2004). Literatury napsané k tomuto tématu je mnoho. Nejvice publikaci bylo
napsano po roce 1989, kdy doSlo ke zvy3eni zajmu o problematiku. Z pocatku
devadesatych let Slo hlavné o vyzkumy tykajici se ,otevieni hranic* & nalézani
ztracenych kontaktl se sousednimi staty. Zacatek 21. stoleti zapocal novou etapu ve
vyvoji nejen pohraniénich oblasti, ale i celého Ceska souvisejici se vstupem do EU.
Jde predevsim o vyzkumy preshraniéni spoluprace v ramci euroregion(.

Hampl (2000) rozliSuje pfi vyzkumu hrani€nich regiond nékolik diferencujicich
aspektd. V prvni fadé jde o dvé hlavni slozky, hrani¢ni efekt a periferni polohu, které se
v pohranici stfetavaji. Je dulezité si vyty€it mezi kym hranice vede a vuci komu je
pfihraniéni region periferii. Dale je tfeba pfi hodnoceni pohrani€i rozliSovat mezi
polohovymi a mistnimi faktory (periferie polohovd a nebo socialné-ekonomicka).
DalSim aspektem je dlleZitost Ffadovostné méfitkové diferenciace, hierarchizace
probiha na nékolika drovnich. Tfeborisko je chapano jako periferie polohové, z ¢ehoz
vyplyva i spole€ensko-ekonomicky vyvoj. Podle vzdélenosti a dopravni dostupnosti
hlavniho mésta Prahy lze jednozna¢né hodnotit polohu Tfeboné jako nepfiznivou,
ackoli v navaznosti na regionalni jadra muzeme fFici, Ze je Treborn vhodné polozena.
Za mistni faktory ovliviujici postaveni Trebornska Ize stanovit historicky vyvoj
souvisejici s nadprimeérnou zameéstnanosti v priméru, odsunem obyvatel po roce 1945.

Chromy (2004) specifikoval odliSnosti ve vyvoji Uzemi pohranici. Za prvé se
jedna o vyménu obyvatelstva, ktera nastala v letech 1945-1947 a méla za nasledek
radikalni zménu v3ech socidlnich a ekonomickych struktur (fazové zpozdéni
v pfechodu tradi¢ni spole¢nosti ve spole¢nost moderni). Za druhé socioekonomické
zmény, které pfinesly rozsahlé majetkové presuny (znarodnéni majetku némeckého
a rakouského obyvatelstva). Dale zmény a deformace sidelniho systému (zanik sidel)
a zmény funkéniho vyuZiti sidel. Socialné-politickd zména souvisici s vySSi podporou
extrémistickych politickych stran. A kone&né zmény krajinné sféry a Zivotniho prostfedi.

Velmi Casty je nazor, Ze pfihranini prostor je zaroven periferni oblasti daného
statu. Pohrani¢i by vSak nemélo byt posuzovano pouze z polohového hlediska. Lze
ovSem fici, Zze ¢im je urcity bod vice vzdalen od centra Uzemi, tim je i vice periferni
(geometricka periferie). V pohrani¢nim Uzemi probihaji dalSi procesy, které ovliviiuji
zaroven vztahy mezi centrem a periferii i mezi vnitrozemim a pohrani¢im. Jedna se
o faktory fyzickogeografické, geometrické, ekonomické, socialné-demografické,
ekologické, kulturni, ndboZenské a politické. Kli€ovou vlastnosti daného regionu je
i charakter sousedniho Uzemi. Pro Gzemi, které mizeme hodnotit jako periferii (napf.

s s

odlehlost od center, blizkost hranice, nizSi dynamika ekonomického rozvoje, nizka
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hustota zalidnéni) Ize pouzit pojem pfihraniéni periferie. Tento typ se od periferii ve
vhitrozemi odliSuje vys3i adaptabilitou a dynamicnosti. Pfihrani¢ni oblasti jsou zavislé
na charakteru hranice (zejména hrani¢nim efektu). Ve srovnani pohrani¢nich
a vnitrozemskych perifernich regiona jsou typové vice heterogenni pohraniéni regiony
vzhledem k ,uméle* naruSenému vyvoji. (Havli¢ek 2004)

Podle Dokoupila (2004) ma na charakter a intenzitu pusobeni hrani¢niho efektu
vliv pfedevsim typ hranice, jeji funkce, otevienost a propustnost. V uzavieném
pfihraniénim regionu roste vyznam bariérového prostoru, ve kterém se diky
jednostranné orientaci na vnitrozemi prosazuje periferni efekt. Naopak v otevieném
pohrani¢nim regionu se projevuje kontaktni hrani¢ni efekt, ktery perifernost vaci jadru
omezuje, nebot dochazi krozvoji vztahd vnovém hierarchickém systému
s pfeshrani¢ni orientaci. Tfeborisko bylo do roku 1989 uzavienym pohrani¢nim
regionem s malou propustnosti, Ize tedy fici, Ze se perifernost posilovala. Naopak po
roce 1989, kdy byly otevieny hranice, se Tfebornsko stalo regionem otevienym. Lze
pozorovat preshrani€ni spolupraci, ktera posiluje ¢eské i rakouské pohrani¢ni regiony.
Velmi dulezity je dopravni tah na Viden.

Pfeshraniéni spolupraci v pohrani¢nich regionech shrnuje Jefabek (2004).
Pfeshrani¢ni spoluprace byla z pocatku soustfedéna na feSeni lokélnich problém,
které urCovala blizkost statni hranice. Pozdéji se pfistoupilo k FeSeni problému
komplexnéji. Preshrani¢ni spoluprdce se postupem c&asu dostala na mezinarodni
aroven, kdy pfestavaji existovat hranice. Dochazi tedy k odstranéni prekézek, které by
mohly brzdit ekonomicky rozvoj oblasti. Problémy byly dlouhou dobu v pfihraniénich
regionech feSeny z centra statu, pozdéji doslo k decentralizaci kompetenci, coz mélo
za nasledek slou€eni fizeni shora (narodni Urover) a zdola (lokalni Uroven). Stat
predstavujici narodni Groven se soustfedi na celkovy vyvoj v pohranici, zatimco lokalni
instituce by mély specifikovat regionalni plany. Specifickym typem preshraniéni
spoluprace je vznik euroregionu.

Hlavaty (2005) rozebira vyuZiti preshrani¢nich ekonomickych vlivd
v pohrani¢nich podnicich. Uvadi, Ze velkou vyhodou pfi vyuZiti rozdilu ekonomickych
potenciald na hranicich je pfirozena znalost kultury sousedni zemé. Vedle toho na
pfeshrani¢ni ekonomicky Zivot dlouhodobé negativné plsobi kulturni pfedpojatost
a zabéhlé stereotypy ve vnimani cizincl. Autor déle uvadi, Ze v pohrani€i se rozviji
zvlastni typ zahraniéniho obchodu. ,Pfihraniéni podniky, vyuZivajici specifika svého
geografického postaveni a vyuZivajici k tomu vhodné formy podnikani, mohou ziskat
dodatecné podnikatelské vyhody. Tyto dodate¢né vyhody mohou zcela eliminovat
nevyhody tragicky chapané perifernosti prihrani¢nich podnikd” (Hlavaty 2005, s. 101).
Jako velmi vhodnou podnikatelskou formu, kterd v podstaté stira nas zaporny

technicky potencial s Némeckem a Rakouskem, popisuje franchising, coz je pfevzeti
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pokrokové podnikatelské koncepce na zakladé poskytnuti licence. Ta opravriuje
podnikat pod jménem poskytovatele. Cesky podnikatel ma tedy firmu ve svém
vlastnictvi (investuje vlastni kapital), nicméné dodrzuje pravidla stanovena zahrani¢nim
poskytovatelem (technologické, prodejni postupy).

Reissova (2005) spojuje velikost firmy a vliv pohranici, pfiemz rozliSuje tfi typy
firem. V prvni fadé uvadi velké firmy, u kterych nehraje blizkost hranic Zadnou roli. Tyto
firmy byvaji éasto v zahraniénim vlastnictvi. Radové spoleénosti zaméstnavaji stovky
zaméstnancl. Predmétem jejich podnikani je nej¢astéji vyrobni nebo kompletacéni
¢innost. Na vznik téchto firem nema vliv blizkost pohrani¢i, ale tyto faktory: volny
prostor, infrastruktura, pracovni sila. Prosperita velké firmy neni na lokalnim
pohrani¢nim trhu zavisla v tom smyslu, Ze by zde dochazelo k bezprostfedni spotfebé
vyrobkd. Zde vyrobené produkty (zboZzi, polotovary, komponenty apod.) jsou uréeny
pro spotfebu, eventualné dalSi vyrobu na SirSim trhu. Lokélné ekonomiku tato firma
ovliviiuje druhotné — vytvafenim pracovnich pfileZitosti, zaméstnavanim mistnich
obyvatel.

DalSim typem jsou stfedni firmy, které zpravidla vznikly bud na ,zelené louce*
nebo transformaci v procesu privatizace. Pfedmétem podnikani je nej¢astéji obchodni,
vyrobni a montazni ¢innost. Vysledny produkt se spotfebovava v daném misté i
regionu — na rozdil od velké firmy — ale nikoliv pouze v ramci dané obce, ale v dané
lokalité — regionu. Blizkost hranice a sousedstvi s pohrani¢nim partnerem nema plosné
na ¢innost a Uspésnost stfedné velkeé firmy vyznamny vliv.

Treti skupinou jsou malé firmy, které nemaji podstatny vliv na zaméstnanost
v regionu, ale maji schopnost pruzné reagovat na situaci na trhu a pfizplsobit nabidku
zbozi ¢i sluzby rychle. Z hlediska vlivu zahrani¢niho souseda ma tedy blizkost hranice

nejvétsi bezprostiedni viiv na malé firmy a drobné podnikani.

2.3 Literatura o T Febonsku a €éesko-rakouském pohrani ¢&i
Literatura vénujici se Tfeborisku s dirazem na primysl prakticky neexistuje. Pfesto na
avod o predstavé a historii pramyslové vyroby v regionu lze vychazet z nékolika
historickych publikaci, ve kterych se shrnuti hospodarstvi na Treborisku objevuje
(K. Triska 1976, J. Mlynarik 2004, D. Dykyjova 2002). Tyto knihy jsou uZiteCné
k sezndmeni se s dé&jinami Treboriska a pochopeni faktord resp. dé&jinnych zvratd,
které vedly k dneSnimu postaveni regionu.

Mezi dalSi skupinu publikaci, ze kterych je moZno cerpat informace
o Trebonsku jsou strategické a Uzemni plany, popfipadé plany udrzitelného rozvoje.
Strategicky plan mésta Trebori byl vypracovan vroce 2008. Dokument nastifiuje
budouci rozvoj Tfeboné, upozoriuje na problémy ve vSech sférach od Zivotniho

prostfedi az po trh prace. Rozbor udrZitelného rozvoje Uzemi ORP Tiebon priklada
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diraz na shromazdéni co nejvice dostupnych informaci a snazi se je pokladat do
souvislosti a blize specifikovat. U kazdého okruhu je vytvofend SWOT analyza.
Kapitola pojednavajici o hospodérstvi Treboriska pfinasi zhodnoceni ekonomickych
prilezitosti. Ve SWOT analyze hospodafrstvi Tfeboriska (Tab. 1) pfevazuji spiSe silné
stranky, ackoli za zminku mezi strankami slabymi stoji i nadprimérné vysoka
zameéstnanost v priméru, kterou autofi nezmifuji a do budoucna by mohla byt
problémem. U pfilezitosti bychom meéli zddraznit pfedevSim spolupraci s Rakouskem
na Ceskovelenicku a s ni projekt Hospodarského parku, ktery doposud nenaplfiuje
svou predpokladanou kapacitu. Mezi jednozna¢né hrozby, které by mohly i negativné
ovlivnit populaéni vyvoj oblasti, patfi zaporné migra¢ni saldo, jehoZz nejsilngjSim

pFi¢inou je nizk& mzdova droven.

Tab. 1: SWOT analyza hospodaristvi v s.0. ORP Treborni

Hospoda rstvi v s.o. ORP T febon

Silné stranky Slabé stranky
e podprimérna nezaméstnanost e vSeobecné nizka dafova vytéznost
e dobra dopravni obsluznost silnicemi 1. tfidy e nizka Grovern HDP i prGmérné mzdy

e existence pramyslové zony

e vyvazené moznosti dalSiho rozvoje z davodu
existence vSech zasadnich rozvojovych faktord

PrileZitosti Hrozby
e nizka Uroven HDP negativné ovlivni i ostatni
e prilakani silnych zahrani¢nich investor( oblasti
e rozvoj preshraniéni spoluprace s Rakouskem na e prohloubeni hospodarskych disproporci mezi
Ceskovelenicku jednotlivymi obcemi
e nizka mzdova Uroven muze vést k vyssi
e rozvoj turistiky a cestovniho ruchu ovlivni rozvoj migraci
celého terciérniho sektoru az snizovani poctu obyvatel v oblasti

Zdroj : Rozbor udrzitelného rozvoje tzemi ORP Treboni, 2008

V literatufe vénujici se ¢esko-rakouskému pohrani€i pfevaZzuji témata shrnujici
hlavné historické udalosti, které mély kliCovy vliv na rozvoj uzemi. Popfipadé jde
o studie, které se zabyvaji porovnanim pohrani¢nich oblasti. Nejvice se ve svych
pracich ¢esko-rakouskému pohranic€i vénuje Tomas Havlicek.

Tématem preshraniéni spoluprace na Cesko-rakouské hranici se Havlicek
zabyva ve svém &lanku z roku 2002. Cesko-rakouské pFihraniéi definuje jako periferni
homogenni Uzemi, coZz vedlo a vede k pfirozenym interakcim. 20. stoleti s sebou
pfineslo mnohé zmény, v roce 1918 vznik Ceskoslovenska a rozdéleni prostoru statni
hranici, obdobi protektoratu zasazené Uzemi opét nakratko sjednotilo. Po roce 1945
doSlo k velkym demografickym zménam, pres které se Ceské pohrani¢i dodnes
nepreneslo. Po komunistickém puci vroce 1948 byly uzavieny hranice a vznikala

neékolik kilometrd Siroka pohraniéni neobydlena pasma. Stejné tak dochazelo
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k pfesunim obyvatelstva z pohrani¢i do vnitrozemi a naopak. Rok 1989 znamenal
v historii pfeshraniéni spoluprace novou etapu. Cesko-rakouska preshraniéni
spolupréace lIze rozdélit do tfi fazi. Prvni faze (1989-1992) byla velmi spontanni a méné
organizovana a proto je oznacovana jako ,divoka“. PfevaZzovaly iniciativy ,ze zdola"“.
Druha faze do roku 1995 byla zastiténa regionalnimi institucemi, byla tedy vice
organizovana (iniciativy ,ze shora“). Vychozi situace na obou stranach hranice byla
rozdilna. Rakouska strana méla fungujici trzni ekonomiku s drahou pracovni silou,
naopak v ¢eském transformujicim se prostfedi se nachazely ekonomické subjekty
s potencidlem levné pracovni sily. Zna¢ny byl i rozdil v cenovych hladinach zboZi. Na
zacatku 90. let nebyla nasycena poptavka po zboZi na Ceské strané, coZz mélo za
nasledek vyjezdy Cechti do Rakouska za u&elem nakupu. Naopak v poloviné 90. let se
sméry vyjezdu za ndkupem otocily a vice RakuSanu jezdilo do sousedniho pohranici za
nakupem. Posledni tfeti faze probiha od roku 1995 a je propojenim iniciativ ze ,zdola
i shora“. Pfedevsim z toho duavodu, Ze na Ceské strané zacal fungovat projekt Phare
CBC a na rakouské projekt Interreg. Zavérem je, Ze ackoliv se jedna o pomérné
homogenni Uzemi z hlediska , intenzita pfeshrani¢ni spoluprace je daleko nizsi nez

napfiklad v Cesko-bavorském pohranici.
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3. Data a metodika

Cilem prvni ¢éasti kapitoly €. 3 je charakterizovat pouZita statistickd data z hlediska
zdroje, dostupnosti, spolehlivosti a vypovidaci hodnoty. Druha ¢ast je vénovana
metodice vyzkumu, ktery zahrnuje prvotni analyzu statistickych dat a nasledné terénni

Setfeni v mikroregionu Treborisko.

3.1 Pouzita data a ukazatele
V kapitole vénované obecné charakteristice Treboriska byla pouZita pfevazné data
ziskana z Ceského statistické Gfadu (CSU). P¥i zhodnoceni demografickych Gdajd
a ekonomického vyvoje oblasti jsem vychazela ze statistickych roenek JihoCeského
kraje, které u mnoha ukazatel(l nabizi srovnani, jak si dany region stoji v ramci kraje,
popf. okresu. DalSim cennym zdrojem bylo S¢itani lidu, doma a bytd z roku 2001.
PFi konkrétnéjSim rozboru hospodarstvi s.0. ORP Tfebon jsem vychazela z Registru
ekonomickych subjekti (CSU) z roku 2007.
Pro charakteristiku Tieboriska jakozto periferniho Gzemi jsem pouZzila tyto
ukazatele :
e hustota zalidnéni — vyjadfuje pomér poctu obyvatel k celkové rozloze v km?.
Tento ukazatel je pfi posuzovani perifernosti Uzemi nejvice pouzivany. Periferni
regiony jsou chapéany jako regiony s nizkou hustotou osidleni (Marada 2001).
e celkovy pfirtstek - sklada se z pfirozeného pfirtstku (rozdil mezi poctem Zivé
narozenych a zemfelych) a migraéniho salda (rozdil mezi poctem
pfistéhovalych a vystéhovalych). Celkovy pfirastek hodnoti dynamiku vyvoje
obyvatelstva, vhodné je tento ukazatel sledovat v delSim ¢asovém horizontu.
e index stafi - vyjadfuje, kolik je v populaci obyvatel ve véku 60 a vice let na
100 déti ve véku do 14 let. V pfipadé, Ze je hodnota indexu stafi vySSi nez
jedna, region vykazuje nepfiznivou vékovou strukturu obyvatelstva. PfevaZuje
tedy poproduktivni sloZka populace.
e mira ekonomické aktivity - vyjadfuje podil pracovni sily (zaméstnanych
a nezaméstnanych) na poctu vSech osob starSich 15ti let. Lze fici, Zze periferni
regiony vykazuji niz8i miru ekonomické aktivity (Hampl 2000).
e mira nezaméstnanosti - vyjadiuje podil poctu nezaméstnanych na celkovém
poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Mira nezaméstnanosti vyjadfuje

nabidku pracovnich mist v regionu a jak silnou mé obec ekonomickou zakladnu.

V dalSi Casti prace tykajici se transformace prumyslu na Trebornsku jsem

vychézela ze dvou datovych souborll za rok 1989 a 2006. Data za rok 1989 jsem
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ziskala z publikace ,Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989, kterd obsahuje seznam
podnik( a zavodu, které se v roce 1989 na Trebonsku nachazely. Data jsou uvedena
za jednotlivé zavody, jde tedy o provozovnovou metodu. Data zroku 2006 jsou
z datového souboru CSU - ,Primysl za mistni jednotky 2006“. Datové soubory
obsahuji primyslové podniky, které zaméstnavaji vice nez 20 zameéstnancu a uvadeji
dostupné charakteristiky jako pramérny pocet zaméstnanct, hrubou vyrobu (produkci)
a také odvétvi vyroby. Problémem, na ktery jsem narazila, byla nekompletnost dat za
rok 2006. V souboru chybély 4 firmy, které se na Tfebonsku v tu dobu nachazely.

Ve své praci jsem pouzivala pfi hodnoceni pramyslu odvétvovou Kklasifikaci
ekonomickych ¢innosti (OKEC). Jako pramyslové jsou podle klasifikace OKEC
povazovany c¢innosti obsaZzené vsekcich C (TéZba nerostnych surovin),
D (Zpracovatelsky pramysl) a E (Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody).

DalSi pouzitd data se tykala jednotlivych pramyslovych podnikd. Zdrojem byl
Cesky statisticky Gfad, internetové stranky jednotlivych podnik( a jejich vyroéni zpravy
ze serveru justice.cz, popf. také informacni servery zabyvajici se problematikou
ekonomiky a pramyslu (Databaze firem Kompass, Ministerstvo pramyslu a obchodu,

Czechinvest).

3.2 Pouzita metodika
PFi zpracovani jsem postupovala dvéma zpusoby. Prvni z nich je zaloZzen na hodnoceni
tzv. tvrdych dat. Pro hodnoceni transformace primyslu na Treborisku jsem
pouzivala datové soubory z roku 1989 a 2006. Tato data byla postupné analyzovana
pomaoci statistickych metod zaméfenych na hodnoceni vyvoje velikostni a odvétvové
struktury zaméstnanosti v prdmyslu (s durazem na zastoupeni technologicky
naro¢nych oboru dle taxonomie OECD 2005) a rozmisténi firem. Obé pouzité databaze
obsahuji zakladni statistické Udaje (zaméstnanost, produkce) za provozovny (nikoli
firemni Ustfedi), takZe je moZné statistické vypocty provest az do Urovné obci.

DalSi Cast prace vychazela zterénniho vyzkumu. Terénni Setfeni probihalo
4. a 5. kvétna 2009 formou Fizenych rozhovorl. Cilovou skupinou byli pfedstavitelé
firem ve vedoucich pozicich. Vybrano bylo 10 prdmyslovych podnikd (viz Pfiloha 1),
jejichz zastupci byli ochotni na uvedené otazky odpovédét. Snazila jsem se
0 reprezentativnost z hlediska odvétvove, velikostni, vlastnické i Uzemni struktury.
Seznam otazek je uveden jako Pfiloha 2. Dotazy byly zaméfeny na geografickou
charakteristiku dodavatelsko-odbératelskych vztahd a jeji zménu v prubéhu
transformace po roce 1989. DalSim zamérem bylo zhodnotit pfihrani¢ni polohu

a komparativni vyhodu Tfeboriska.
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4. Geograficka charakteristika T Febonska jakozto periferniho

Uzemi

Geograficka charakteristika Tfeboriska je zaméfena na analyzu geografické polohy
a dopravni dostupnosti, obyvatelstva, historicko-geografického vyvoje pramyslu
a strukturalnich charakteristik hospodarstvi — tedy obecné faktori nejvice ovliviujicich

problematiku transformace primyslu a jeji geografické aspekty.

4.1 Geograficka poloha a dopravni dostupnost

Treborisko spolu s mikroregiony Jindfichohradeckem a Dacickem tvofi okres Jindfichtv
Hradec, ktery je soucasti JihoCeského kraje. S.o. ORP Trebor se rozklada na rozloze
538 km? a v roce 2007 zde Zilo 25 331 obyvatel (CSU). Pfirozenym centrem spadové
oblasti regionu je Tfebori. Jeji poloha je vice nez pfizniva - lezi v poloviné cesty mezi
krajskym méstem Ceské Budgjovice a byvalym okresnim méstem Jindfich(iv Hradec.
Co do velikosti se jednd o menSi sidlo, ackoli podle poc¢tu obyvatel je Tfeborn na
9. misté v kraji. Druha pficka ji patfi v ramci okresu JindfichGv Hradec.

NejvyznamnéjSi komunikaci na Gzemi Trebonska je silnice 1/34, kter4 je
soucasti mezinarodni evropské silni¢ni sité. Dalsim vyznamnym tahem je silnice 1/24
Veseli nad LuZnici — Tfebon — Halamky. Tato trasa zaznamenala zvySenou intenzitu
vozidel v devadesatych letech po otevieni hranic. Silni¢ni sit Tfeboriska doplfiuji silnice
Il. a lll. tfidy. Zelezniéni dopravu predstavuje trat CD 226 Veseli nad LuZnici — Ceské
Velenice. Dopravni dostupnost Trebornska Ize ve srovnani s pohraniénimi regiony
(pfedevsim témi sousedicimi s Rakouskem) hodnotit jako nadprimérnou, vyrazna je
dopravni exponovanost vzhledem ke krajskému méstu. V ramci stfedoevropského
kontextu je geograficka makropoloha vice nez pfizniva. V rdmci s.0. ORP Trebon Ize
rozlisit nékolik zoén podle dopravni dostupnosti. NejlepSi dostupnost maji mésta lezZici
na hlavnich silnicich, popf. Zeleznici (Lomnice nad LuzZnici, Tfebon, Majdalena,
Suchdol nad Luznici, Ceské Velenice), jak je patrné z obr. 1. Jedna se tedy o v&tsi
obce. Hlavni silnice 1/34 a /24 protinaji region ve stfedu, obce se Spatnou dostupnosti
se nachazeji pfedevsim v okrajovych &astech regionu. Ctvrta nejvétsi obec Chlum
u Tfeboné je vaci hlavnim silnicim a Zeleznici Spatné situovana. Nejhufe dostupné jsou
malé obce, které doplatily mj. na to, Ze vystavba silnic 3. tfidy neni vedena vzdy v téch

nejpotfebnéjSich smérech (Rozbor udrzitelného rozvoje Uzemi ORP Ttebor 2008).
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Obr. 1: Spravni obvod Trebon
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4.2 Historicky vyvoj
Krajina na Trebonsku branila rozvoji uzemi. Kolonizace probihala pozvolné. Prvnim
vyraznéjSim zasahem CcClovéka do krajiny byla stavba rybnikd. Rybnikafstvi tvofilo
hlavni sloZzku hospodéfstvi oblasti po mnoho staleti. V poloviné 19. stol. se Tfebon
stala okresnim meéstem, coZ podtrhlo postaveni Treboné jako centra oblasti. DalSim
krokem k intenzivnéjSimu rozvoji byla vystavba Zeleznice s navaznosti na Viden v roce
1871 (Tf¥iska 1976). Zlomovym bodem pro rozvoj Tfeboriska i celého JihoCeského kraje
po roce 1945 bylo vystéhovani obyvatel némecké narodnosti a vytvoreni pohrani¢nich
pasem pfi rakouské hranici. DoSlo k vyraznému poklesu poctu obyvatel, coZ je vidét
na grafu 1. V roce 1960 zanikl okres Tfeboni. Integrani procesy probihajici v 70. letech
20. stol. se projevily ve snizeni poctu obci. Od roku 1990 se naopak dfive sloucené
obce rozdélovaly.

Historicky vyvoj Trebonska mél na perifernost oblasti velky vliv. Klic¢ovy byl

odsun obyvatel némecké narodnosti a nasledné uzavfeni hranic po roce 1948 -
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Treborisko jako pohrani¢ni region nepatfilo mezi rozvijejici se regiony, dochéazelo

k postupnému vylidriovani Uzemi a zaniku fady obci.

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel v ORP Tiebon v letech 1869-2008
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Zdroj : CSU, vlastni vypoéty

Za prvni pramyslovy podnik |ze povaZovat pivovar Regent zaloZzeny roku 1379,
ktery byl spolu s rybafstvim dominantou Tfeboné. Proces industrializace je spojeny se
vznikem nékolika vétSich zavodu, avSak lIze Fici, ze neprobihal s pfilis§ velkou
intenzitou. Je tedy patrna periferni poloha vzhledem k Praze a projevila se naplno
polarita sever-jin, nebot velké pramyslové zavody vznikaly pfedevSim na severu
republiky. Ur&itym stimulem bylo v roce 1871 otevieni Zeleznice Praha-Viden. Zaroven
se stavbou Zeleznice doslo v Ceskych Velenicich k zalozeni podniku, kde se
opravovala kolejova vozidla (pozn. ZOS Ceské Velenice). Za nejvétsi pramyslové
centrum na prelomu 19. a 20. stoleti byl povazovan Chlum u Tfeboné, kde se
nachazely Zelezarny a na pocCatku 20. stoleti se po jejich zaniku zacal naplno rozvijet
sklarsky prumysl. V roce 1905 byl zalozen v Nové Vsi nad Luznici zavod na vyrobu
sklafskych forem Skloform, ktery podporoval sklafskou vyrobu (Safek 1928).

Komunisticky pu€ v unoru 1948 a s nim spojena politika nivelizace, ktera kladla
daraz na potfeni rozdili mezi regiony v ramci Ceskoslovenska, pfinesla do regionu
dalSi pramyslové zavody. V prvni fadé doSlo ke zméné vlastnictvi podnikd. Zavody se
znarodnovaly a spojovaly do narodnich podnikd. DalSim krokem byla podpora
tradiénich odvétvi (sklarny v Chlumu u Tfebon&, pivovar Regent v Tfeboni, ZOS
v Ceskych Velenicich, Skloform v Nové Vsi nad Luznici). Vznikaly i nové podniky.
Vroce 1950 byl v TFeboni postaven textilni zdvod Otavan, ktery poskytoval préci
hlavné Zenam. Postupem &asu se zavod rozrastal a zakladaly se dali pobocky (Ceské

Velenice, Dacice, Jindfichuv Hradec, Nova Bystfice). Produkce narlstala a v roce 1975
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pracovalo v zavodu v Tfeboni 600 osob (Tfiska 1976). Tento stav vydrzel do roku
1989.

V navaznosti na dfevozpracujici priimysl vznikl v Tfeboni Strojirensky zavod se
zaméfenim na udrzbu, opravy a pozdéji i vyrobu lesnickych stroji (archiv PTR Tiebon).
DalSimi nové zaloZzenymi zavody byly Slouparna v Majdalené, nabytkaisky zavod
Jitona v Lomnici nad LuZnici a zavod Kozak tamtéz, které ale nebyly co do velikosti
pFilis vyznamné. Primyslova vyroba po roce 1948 se naddle soustfedila do Chlumu
u Trebon& a nové do centra oblasti Trebon& a Ceskych Velenic, kde do3lo k posileni
vyroby kolejovych vozidel.

Tradi¢ni byla pfed rokem 1948 tézba raSeliny, kterd se ve 20. stoleti zacala
vyuzivat v tfebonskych laznich. Prumyslova téZzba, ktera zapocala v 2. pol. 20. stol.,
meéla na krajinu negativni vliv. LoZiska raSeliny se nalézaji v okoli obci Tfebor, Branna
a Hrdlofezy (Dykyjova 2000). Raselina byla téZena narodnim podnikem RaSelina
Sobéslav. Dalsi surovinou jsou Stérkopisky a pisky, které se zacaly masivné vyuZzivat
od roku 1962. Jejich téZba probihala drasticky bez jakychkoli omezeni. Na krajinu byl
bran minimalni ohled. Vrcholu dosahla téZzba v 80. letech, kdy vzrostly naroky
stavebnictvi. TéZba probihala v okoli Halamek a Suchdola nad LuZnici. Roc¢ni
produkce v 80. letech byla 4,5 mil. tun Stérkopisku ro¢né, coz predstavovalo 15 %
celorepublikové tézby (CHKO Tieborisko).

Pfestoze zaméstnanost v prdmyslu po roce 1948 vcelé Ceskoslovenské
republice prudce vzrostla, na Treborisku nebyl nartst oproti roku 1935 vyrazny.
Podpriimérnych hodnot dosahovala vroce 1960 mira industrializace (Atlas CSSR
1961). Trebonsko nadale zaostavalo za tradiénimi primyslovymi regiony na severu
a severozapadé republiky. Region se liSil i v odvétvové struktufe, znatelna byla
absence tézkého pramyslu, ktery se na Treborisku nikdy nerozvinul ve velké mife.

SpiSe nez jako region pramyslovy, bylo Tfeborisko chapano jako region zemédélsky.

4.3 Fyzicko-geografické podminky

Geologicka stavba Treboriska neni prilis rozmanitd, nenachézeji se zde zadna loziska
zakladnich surovin. Nabizi pouze pisky, Stérky a raSelinu. Pidni poméry jsou vyrazné
odlidné od zbytku Ceska. Nachazi se zde nejvétsi souvisla plocha semihydromorfnich
a hydromorfnich pad (gleje, pseudogleje a raSelinné puady), které nejsou vhodné pro
zemédélské vyuZiti (Dykyjova 2000). Na uzemi Trfeboriska se nachazi 465 rybnika
o celkové rozloze 7 484 ha. Ty jsou od 15. stoleti vyuzivany k chovu ryb. Uzemi

prakticky kopiruje hranice CHKO a BR Triebonsko, které byly zaloZeny v 70. letech.
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4.4 Obyvatelstvo a sidelni struktura

SoucCasna sidelni struktura byla utvafena historickymi udalostmi a ovlivnéna
demografickym vyvojem. Posledni zmény v Uzemné spravnim &lenéni obci probéhly
k 1.1. 2003, kdy se Trebon stala obci s rozSifenou plsobnosti a pfevzala tak ¢aste¢né
pravomoci jindfichohradeckého okresu. Velikostni struktura obci doklada venkovsky
charakter Treboriska. Nejvice obci (9) lze nalézt ve skupindch 0-199 a 200-499
obyvatel (SLDB 2001). Mira urbanizace oblasti je dlouhodobé 70 %.

K 31.12. 2007 Zilo v s.0o. ORP Trebor 25 331 obyvatel ve 25 obcich (CSU).
Hustota zalidnéni 46,8 obyvatel/lkm? (CSU 2008) patfi mezi velmi podprimérné
hodnoty (CR ma 131 obyvatel’lkm? - CSU 2008). Demograficky vyvoj poslednich
nékolika let charakterizuje Ubytek poctu obyvatel pfirozenou ménou. Pfirastek
stéhovanim rok od roku kolisa, pfi¢emz stale vice osob se st&huje do vétSich meést
(Ceské Budgjovice, Praha). Tento trend je pro pohraniéni regiony typicky. Index stafi je
nejvyssi v JihoCeském kraji a vysoky i v kontextu Cesko-rakouského pohranici (Tab. 2).

Z pohledu dosaZzeného vzdélani Zije na Uzemi s.o. ORP Tfebor 25 % obyvatel
se zakladnim vzdélanim a pouze 6 % s vysokoSkolskym vzdélanim. Jde o nizkou
a podprimérnou hodnotu, podil vysokokolaki v Cesku je témé&F dvakrat vétsi — 11 %
(SLDB 2001).

Tab. 2 : Populaéni charakteristiky ve vybranych oblastech v letech 2001-2008

Hustota Pfirozeny Prirastek Celkovy
zalidn éni prirdstek stéhovanim prirdstek Inqev>§
(obyv./km ?) (%) (%) (%) stari
Cesko 131,0 -0,5 3,3 2,8 90,5
JihoCesky kraj 63,0 -0,2 2,4 2,2 93,2
ORP T¥ebon 47,0 -0,8 7,9 7,2 105,3
ORP Trhové Sviny 38,9 -1,8 1,6 -0,2 86,6
ORP Jindfichliv Hradec 50,8 -1,1 -1,3 -2,4 85,2
ORP Dadice 42,7 -0,2 1,7 1,5 87,1
ORP Znojmo 72,6 -0,4 19 1,5 85,7
ORP Mikulov 80,3 -0,2 -0,3 -0,4 78,8
ORP Breclav 133,7 -1,2 -0,7 1,9 91,7

Zdroj : CSU, vlastni vypodty

S.0. ORP Trebon lze na zakladé populagnich charakteristik povazovat jako
periferni Uzemi. Za prekézku v rozvoji lze povazovat nizky pFirdstek obyvatelstva,

starnuti populace a vzrastajici pocet mladych lidi, ktefi oblast opoustéji.

4.5 Struktura hospoda fstvi
V s.0. ORP Tfebon mélo koncem roku 2007 své sidlo vice nez 5 421 ekonomickych
subjektt (CSU), ptepodet na 1 000 obyvatel v s.0. ORP Tiebor je 203 (CSU), co? je

opét ve srovnani s praimérem Jihoceského kraje nizka hodnota. Z hlediska velikosti
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prevladaji podniky v kategorii do 5 zaméstnancli — 69 % (RES 2007). Struktura
ekonomickych subjektd dle odvétvi je uvedena jako Pfiloha 3. Pfiloha 4 obsahuje
mapu poétu ekonomickych subjekt(i v obcich s.0. ORP Ttebori podle odvétvi OKEC. Je
patrné, Ze témérf ve viech obcich dominuje zpracovani dieva.

NejvyznamnéjSimi zaméstnavateli v regionu jsou primyslové podniky (Tab. 3),
na jejichz existenci je trh prace na Treborisku zavisly. DalSi duleZitou slozkou jsou

7 x s

lazné Aurora a Berta, které na sebe vazi dalSi podnikatelskou €innost.

Tab. 3: NejvétSi zaméstnavatelé v s.0. ORP Trebon v roce 2006

Pocet

Nazev PrevaZzujici €innost zaméstnanc U

Moeller, Suchdol nad Luznicf domovni jisti¢e, proudové chranice 1088
Magna Cartech s.r.o., Ceské Velenice | kovani, lisovani, razeni, valcovani kov 400
20S Ceské Velenice CZ a.s. vyroba a opravy kolejovych vozidel 291
Lazné Aurora, s.r.o., Treborn Ustavni zdravotni péce 289
Rybafstvi Trebon, a.s. chov ryb a souvisejici ¢innosti 252
Vlastislav Lexa, Hamr vyroba elektr. rozvodnych zafizeni 222
R.A.B. s.r.o., Tfebon chov prasat 168

Zdroj : Rozbor udrzitelného rozvoje izemi ORP Tfebori, 2008

Ekonomicka aktivita obyvatelstva dosahuje 60-ti % (SLDB 2001) a je niZsi nez
prumér kraje, ale vySSi ve srovnani s pohrani¢nimi regiony na rakousko-ceské hranici
(Tab. 4). Pro sektorovou strukturu zaméstnanosti je typicka relativné nizka
zameéstnanost ve sluzbach (i oproti ¢esko-rakouskému pohranici), vysoka, nicméné

klesajici zaméstnanost v zemédélstvi a mirné nadprimérny podil sekundéru.

Tab. 4: Charakteristiky zaméstnanosti ve vybranych oblastech v roce 2001

mira mira podil zam éstnanych (%)

ekonomické nezaméstnanosti ) ]

aktivity (%) (%)* primeér sekundér | tercier
Cesko 59,1 7,8 4,2 39,7 56,1
JihoCesky kraj 61,5 7,1 8,1 41,8 50,1
ORP Tiebon 60,1 6,6 10,4 44,3 45,4
ORP Trhové Sviny 60,7 6,4 12,4 457 41,9
ORP JindfichGv Hradec 61,3 7,7 10,8 42,6 46,6
ORP Dacice 59,8 4,6 13,3 49,1 37,6
ORP Znojmo 50,3 15,3 10,9 36,6 52,5
ORP Mikulov 52,0 15,7 12,2 38,1 49,7
ORP Brfeclav 53,0 12,1 7,1 36,0 56,9

Zdroj: Rocenka Jihoceského kraje za rok 2005, Ro¢enka Jihomoravského kraje za rok 2005, vlastni
vypocty
* Mira nezaméstnanosti je za rok 2005, vztazena k mife ekonomické aktivity z roku 2001
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Zameéstnanost v primyslu v regionu zachycuje mapa ,Zaméstnanost v pramyslu
a dojizdka za praci v regionu ORP TFebon* uvedena jako Pfiloha 5. Je patrné, Ze vyssi
zameéstnanost v sekundéru je na jih od Treboné, dojizdka za praci z téchto obci je
nizka. Prfiloha 6 obsahuje mapu ,Index lokalizace pramyslu v regionu ORP Tfebori“,
ktera potvrzuje koncentraci primyslu na jihu regionu, tedy v blizkosti ¢esko-rakouské
hranice.

Mira nezaméstnanosti byla v roce 2008 pouze 3,89 % (CSU). Tato hodnota je
hluboko pod celorepublikovym primérem a je velmi nizka i v porovnani s ostatnimi
pohrani¢nimi regiony. Z vétSich sidel pfekraCuji miru nezaméstnanosti obce Lomnice
nad Luznici - 5,2 % a pfedevSim Chlum u Tfeboné - 8,8 % v dusledku z&niku sklaren
(Rozbor udrzitelného rozvoje Uzemi ORP Triebori 2008) S nezaméstnanosti souvisi
i ochota obyvatel dojizdét za praci. V pfipadé s.0o. ORP Trebon vyjizdka prevysSuje
dojizdku se zapornym saldem 768 osob (SLDB 2001). V jednotlivych obcich je situace
podobna, dojizdka pFevysuje vyjizdku pouze v Suchdole nad LuZnici (Eaton), Ceskych
Velenicich (Magna Cartech, ZOS Ceské Velenice) a Nové Vsi nad LuZnici
(Lasselsberger a.s, Skloform).

Treborisko Ize povaZzovat za periferii i na zakladé hodnoceni struktury
Ustfedi vyznamnych firem v pramyslu i sluzbach a obecné nedostateéné rozvinuty

sektor sluzeb (s vyjimkou lazenstvi a cestovniho ruchu).
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5. Transformace pr dmyslu T febonska po roce 1989

V nésledujici kapitole nejprve struéné nastinim proces transformace pramyslu v Cesku.
ZaméFim se na zahranicni investice a jejich prostorové rozloZeni s dirazem na popis
situace v ¢eském pohranici. StéZejni ¢asti této kapitoly a zaroven celé prace je popis
transformace prdmyslu na Trebonsku. Nejprve se zabyvam strukturalnimi zménami
jako, je velikostni, odvétvova a vlastnick& struktura. Dale rozvadim geografické aspekty
transformace primyslu. Posledni ¢ast odpovida na otazky tykajici se dodavatelsko-

odbératelskych vztahu a jejich promény.

5.1 Transformace pr amyslu v Cesku

Transformace primyslu v Cesku po roce 1989 probihala v kontextu komplexni
a historicky bezprecedentni promény politického, ekonomického a socialniho systému.
nasledujici procesy:

- liberalizace podnikani, zahrani¢niho obchodu a investic, ktera se projevila m;.
reorientaci exportu na zapadni trhy, pfilivem nékladové orientovanych PZI do
vyrobnich aktivit a souvisejici geografickou proménou dodavatelsko-odbératelskych
vztahl vCetné rozvoje preshraniéni obchodnich a vlastnickych vztahd. Duasledkem
otevieni ¢eského prumyslu mezinarodni konkurenci a ukonéeni centralniho planovéani
objemu a rozmisténi produkce byla deindustrializace projevujici se (témér) ploSnym
snizenim zaméstnanosti v pramyslu a tpadkem fady nekonkurenceschopnych podnikud
nejen v pohrani¢nich regionech.

- otevfeni hranice, které mélo vyznamny dopad na proménu geografické polohy
pohrani¢nich regiond. DoSlo k diferenciaci dosavadni marginélni polohy okresu
v Cesko-némeckém a cesko-rakouském pohrani¢i na zakladé geodopravni polohy
a blizkosti vyznamnéjSich némeckych a rakouskych hospodarskych center. Vysledkem
byl napf. masivni pfiliv PZl do okresu Tachov, ktery téZil z vyhodné polohy na
dalniénim tahu Praha-Nirnberg a byl jedingym okresem, ve kterém mezi roky 1988-

2004 vzrostla celkova zaméstnanost v primyslu (Kopacka, Zenka 2007).

Procesem transformace se po roce 1989 snizil poCet pracovniki v ¢eském
primyslu téméF o tfetinu - z 2,1 mil. vroce 1989 na 1,5 mil. v roce 2002. Je tedy
srovnatelny s drovni pramyslové vyroby v roce 1948 (Kopacka 2004). Ceskoslovensko
bylo v 80. letech zemi, kde dominovala odvétvi téZkého pramyslu (hutnictvi, kovodélny
a strojirensky pramysl a prmysl paliv a energetiky). Tato odvétvi zaméstnavala v roce
1989 vice nez polovinu osob zaméstnanych v sekundéru. DalSim vyznamnym

odvétvim v 80. letech byl primysl textilni, odévni a koZzedélny. Zde byl zaznamenan
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nejvyraznéjsi propad v zaméstnanosti. V roce 1999 pracovala v téchto oborech jen
polovina poé&tu osob zaméstnanych v roce 1989 (CSU). Nejvétsi rozmach zaznamenal
po roce 1989 elektrotechnicky pramysl.

Ke zméné odvétvové struktury dochazelo ve vnitrozemi a v pfihranii bez
vétSich rozdili. Rozdily jsou patrné mezi jednotlivymi Useky ¢eského pohraniéi, coz
vyplyva z mapy ,Index lokalizace pramyslu v okresech CR v roce 2005“ uvedené jako
Priloha 7. NejvétSi koncentrace prumyslu je pfi ¢esko-polské (tradi¢ni pramyslovy
sever republiky — okresy Jablonec nad Nisou, Liberec, Trutnov, Nachod, Usti nad
Orlici, dale oblasti srozsahlou té€Zbou ¢&erného uhli a s navazujicim hutnickym
primyslem — Ostrava, Frydek-Mistek, Karvind) a ¢esko-slovenské hranici (pfedevsim
okres Zlin). NizSi koncentraci ma Cesko-bavorsky (z této oblasti nadprumérné vynika
Tachovsko, kde se po roce 1989 dokonce zvySil po€et pracovnikd v prdmyslu, coz
souvisi se zménou geoekonomické polohy a pfichodem zahrani€nich investor()
a Cesko-rakousky usek. Vyvoj poc¢tu zaméstnancl v prumyslu na pocatku 90. let
ukazuje na zménu v Cesko-rakouském a Ceské-némeckém pohranici, kdy jejich pocet
roste. (Dokoupil 1999)

DalSim z ukazatell, ktery lze pouzit pfi hodnoceni transformace prumyslové
vyroby, jsou pFimé zahrani éni investice (PZI), které byvaji ¢asto povaZzovany za
klisové pro dokon&eni procesu restrukturalizace. Ceska republika zaznamenala nartist
PZI od roku 1998, kdy se naplno projevily chyby privatizace a ¢eska ekonomika
zazivala opétovnou recesi. Pro motivaci zahrani¢nich investort k pfichodu na ¢esky trh
byl vytvofen systém investi¢nich pobidek. Nejvice PZI dlouhodobé sméfuje do sektoru
sluzeb (54 % v 1. pololeti roku 2009, CNB). Nasleduje zpracovatelsky priimys| (46 %).
Z hlediska struktury PZI ve zpracovatelském prumyslu se nejvice prosadila vyroba
dopravnich prostfedkd a zafizeni, kde Ize zaznamenat vzrustajici trend jejiho podilu
(CSU 2009).

Lokalizace PZI v ramci Ceska je velmi nerovnomérna, jak je patrné z Pfilohy 8:
,Stav pfimych zahraniénich investic v okresech CR k 31.12. 2007“. Nejvétsi objem PZI
proudil v letech 1998-2002 do metropolitnich regiond vymezenych podle Hampla 2001
(70 %). NejvySSi koncentrace PZI byla sledovana v metropolitnim regionu Praha,
pficemz podil za roky 1998-2002 se pohyboval pfes 50 % na vSech PZ| proudicich do
Ceska (Zizalova 2005). V porovnani pohrani¢i a vnitrozemi Ize sledovat, Ze do
vnitrozemi proudi az ftfikrat vice investic nez do pohrani€nich oblasti. Podil
pfihrani¢nich okresu na celkovém objemu PZI se v letech 1998-2002 pohyboval kolem
12 %, coz je podstatné méné nez je podil téchto okresii na obyvatelstvu (Zizalova
2005). Velké rozdily jsou i mezi pohrani¢nimi regiony, pfi¢emz nejvice zahrani¢ni
investofi pfichazeji do tradi¢nich pramyslovych regionli na severu a severozapadé

republiky (napf. mexickd firma Nemak v okrese Most, AGC Flatt Glass Czech
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v Teplicich, japonskd Denso v Liberci). JihoCesky kraj patfil podle pfepocétu PZI na
obyvatele vroce 2006 ke krajim s nizkym pfilivem pfimych zahrani¢nich investic
(CSU). Z Jihodeského kraje vynika pouze okres Ceské Budé&jovice. Okres Jindfichiv
Hradec dosahuje podpramérnych hodnot stejné jako pohraniéni okresy Breclav,

Klatovy a Cheb.

5.2 Strukturalni zm ény pr myslu T febonska

V prubéhu procesu transformace hospodarstvi dochazelo k rozsahlym zménam ve
velikostni, odvétvové a vlastnické struktufe pramyslu. Promény velikostni struktury se
projevily na snizeni po¢tu zameéstnanci v jednotlivych zavodech. Na Treborisku
probihaly také zmény tykajici se promény specializace regionu a posunu od tradi¢nich
1989 také doznala zmén, pficemz dulezitym krokem byl pfichod zahrani¢nich
investora.

Pfi srovnani s ostatnimi obcemi s rozSifenou puUsobnosti mdzZeme pouzit
ukazatel zmény zaméstnanosti v pramyslu mezi roky 1991 a 2001 (CSU 2005).
Na Treborisku doSlo k pomérné nizkému poklesu zaméstnanosti. TotoZznou hodnotu
zaznamenaly periferni oblasti nebo oblasti, kde nebyl pfili§ rozvinut pramysl (Eesko-
bavorské a ¢esko-rakouské pohranici, Vysoc€ina). Nejvétsi zménou ve smyslu poklesu
poCtu zameéstnancu, proSly oblasti v okoli velkych mést (Praha, Brno) a tradiéni
primyslové regiony (Chrudim, Liberec).

DalS$im moZznym ukazatelem je podil ekonomicky aktivnich pracujicich
v prdmyslu (CSU 2005). Na Tieborisku je opét spie podprimérna zaméstnanost
v pramyslu, nizSi podil je pouze ve velkych méstech nebo jejich zazemi. Srovnatelnych
hodnot dosahly opét regiony na jihu Ceska, pfedevsim v pohraniénich oblastech.
Vysoky podil zaméstnanosti je v severni &asti republiky (Liberecko), na c&esko-
moravském pomezi a v regionech, kde Ize nalézt zahrani¢ni investory s vysokym

poctem zaméstnanych (Mladé Boleslav).

5.2.1 Velikostni struktura

Vroce 1989 mélo na Uzemi s.o. ORP Trebon své sidlo 19 prumyslovych podnikd
(Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989) s po¢tem zaméstnancu vétSim nez 20, v roce
2006 24 (Prdmysl za mistni jednotky 2006), narust tedy nebyl pfilis vyrazny.
Transformace velikostni struktury v s.0. ORP Tiebori byla pozvolna. Zatimco ve vétSiné
regiont Ceska, pfedevsim tradicnich pramyslovych center se zaméfenim na téZzebni
prdmysl  (Sokolovsko, Mostecko, Ostravsko), doSlo kvyraznému poklesu
v zamésthanosti v prvni poloviné 90. let (Kunc, TousSek 2001), na Tfeborsku se

zaméstnanost v pramyslu dlouho drzela v hodnotach totoznych s rokem 1989
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(Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989, Rozbor udrzitelného rozvoje Uzemi ORP
Trebor 2008). Propad v poétu zaméstnanc(i nastal po krachu sklaren Cesky kFistal
v Chlumu u Tfeboné a odévniho zavodu Otavan v Tfeboni na pocatku 21. stol.

Graf 3 zaznamenava podil velikostnich kategorii na zaméstnanosti v letech
1989 a 2006. Na zakladé porovnani obou let Ize fici, Zze roste vyznam malych podniku
do 49 zaméstnancd, jejich podil na zaméstnanosti se zvySil vice nez dvakrat. Naopak
v kategorii nad 499 zaméstnanci je patrny pokles podilu zaméstnanosti, ktery souvisi
se zanikem velkych podnik(l (Otavan Treboni, JihoCeské dfevaiské zavody a sklarny
Cesky kfistal).

Graf 2: Podil velikostnich kategorii na zaméstnanosti v ORP Tiebon v roce 1989 a
2006
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Zdroj: CSU (Pramysl za mistni jednotky 2006 a Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989), vlastni vypodty

DalSi zména probéhla na uUrovni objemu produkce. V roce 1989 vykazovaly
nejvétsi produkci Jihoteské dievaiské zavody v Suchdole nad Luznici a ZOS
v Ceskych Velenicich. V pfepoétu na pocet zaméstnanct dominovaly téZebni zavody
Calofrig Borovany a ZPC Blatna (Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989). V roce 2006
mé&l nejvétsi produkci kanadsky podnik Magna Cartech v Ceskych Velenicich, ktery
vyrazné pfedstihl ostatni firmy v regionu (1/3 celkové produkce). V pfepoctu na pocet
zaméstnancl si prvenstvi stale udrzel tézebni primysl, nasledovany podnikem Magna
Cartech. NejmenSich hodnot naopak dosahuje Moeller v Suchdole nad LuzZnici
(Primysl za mistni jednotky 2006).
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Tab. 5: Charakteristiky zmény velikostni struktury primyslu ve s.0. ORP Tieborn

1989 2006
Pocet zavodu 19 24
Pocet zaméstnancl celkem 4089 2633
Prdmérny poéet zaméstnancl v zavodu 215 110

Zdroj: CSU (Pramysl za mistni jednotky 2006 a Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989), vlastni vypoéty

5.2.2 Odvétvova struktura

Zmény v odvétvové struktufe jsou patrné na grafech 3 a 4, které znéazoriuji podil poctu
zamé@stnancll v letech 1989 a 2006 podle odvétvi OKEC. Odvétvova struktura byla
v roce 1989 vice vyrovnana. Oblasti dominovaly podle poctu zaméstnancu tfi zavody
(ZOS Ceské Velenice, Cesky Kfistal a Otavan TFebor), které zaméstnavaly vice nez
60 % EAO zaméstnanych v pramyslu (Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989). Dva
z téchto podnikd jsou starSi 100 let a mély na Tfeborisku dlouhou tradici. V prubéhu
procesu restrukturalizace, ktery probihal v 90. letech, Ize pozorovat propad tradinich
odvétvi. Tento trend je typicky pro celé Cesko. Nejvétsi Upadek zaznamenal sklafsky
pramysl, ktery se nedokazal vyrovnat s nastalou zménou trhu a prakticky zanikl v roce
2004. DalSim zavodem, ktery nezvladl asijskou konkurenci v podobé levného textilu,
byl Otavan Trebonr. Tento podnik mél pfitom v JihoCeském kraji 7 dalSi zavodu, které
postupné zanikaly. Razantni pokles zaméstnanosti zaznamenala také pila v Suchdole
nad LuZnici, ktera vroce 1989 zaméstnavala 576 pracovnikll (Pracovnici a mzdové
fondy za rok 1989).

Graf 3: Podil poétu zaméstnanctli v primyslu podle odvétvi OKEC v roce 1989
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Tradiéni odvétvi na Trebonsku nahradil elektrotechnicky pramysl, ktery
zaméstnava vice nez polovinu EAO zaméstnanych v priimyslu (Eaton Electric s.r.o.
v Suchdole nad LuzZnici, Lexa & Posel s.r.o. vHamru a Resi Tfebon spol. s.r.o.).
K dalSimu vyraznému narustu doSlo v odvétvi vyroby kovodélnych vyrobku, kde se

pocet zaméstnancl zvysil oproti roku 1989 o 21 %.

Graf 4: Podil poétu zaméstnancti v primyslu podle odvétvi OKEC v roce 2006
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Zavérem lze tedy konstatovat, Ze doslo k posunu smérem k technologicky
naro¢néjSim odvétvim na ukor tradi¢nich odvétvi. Z tradi€nich odvétvi se zachovala

pouze t&Zba, pivovarnictvi a zavod ZOS Ceské Velenice.

5.2.3 Vlastnicka struktura
Vlastnicka struktura pfed rokem 1989 byla jednozna¢na. Mistni zavody byly zafazeny
do néarodnich podnikd. Jednim zcild transformace bylo tedy prevést podniky do
soukromého vlastnictvi. Tento proces se nazyva privatizace a probihal v nékolika
vinach. V s.0. ORP Trebon Ize rozliSit podniky do nékolika skupin podle zmény
vlastnické struktury. Rozmisténi podniki zaznamenava obr. 2, Pfiloha 10 nabizi
detailnéji zachycené charakteristiky jednotlivych podnikd.
e Podniky zménily majitele nejprve na narodni UGrovni a zUstaly soucasti
sdruzenych zavod( (napf. pivovar Regent, sklarny Cesky k#istal, strojni zavod

PTR Trebori). MiZzeme pozorovat nepfiliS spravné provedenou privatizaci, coz
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se projevilo na konci 90. let, kdy nejprve poklesla vyroba a poté se opét zmeénili
majitelé. VSechny tfi zavody byly koupeny mistnimi podnikateli, ktefi vyuZili
znalost mistnich trhu. V pfipadé pivovaru Regent a podniku PTR Tfebon byl od
roku 2000 resp. 2002, zaznamenan rust vyroby.

e Jiné podniky se osamostatnily do roku 1992 pfimou privatizaci a vy¢lenily se
z narodnich podnik. Casto byly zakoupeny ve vyb&rovém fizeni stavajicimi
zaméstnanci. Pfikladem jsou Otavan Trebori, ZOS Ceské Velenice, Skloform
Novéa Ves nad LuZznici, Slouparna Majdalena (vlastni Setfeni). Také tyto podniky
z¢asti doplatily na Spatné provedenou privatizaci a konkurenci na trhu (odévni
zavod Otavan Trebori.

e Zlstaly pavodni zavody, do kterych v 90. letech vstoupil zahrani¢ni investor.
Na Trebonsku byly zaznamenany tyto investice pouze do téZzby piskd
a Stérkopiskd. Do oblasti t&éZby Stérkopiskd v Nové Vsi nad LuZnici, na kterém
se podilela pfed 1989 a v 90. letech borovanska firma Calofrig, vstupuje v roce
1999 kapitalovy investor LB Minerals (do roku 2007 Lassesberger). TéZbu piskud
a Stérkopisku v okoli Halamek a Suchdola nad LuZnici zajistuje zahranic¢ni firma
Hanson a.s.

DalSim krokem byl vznik novych podnikd bez vazby na tradi¢ni odvétvi a zaméreni
oblasti. Jejich narast byl patrny predevSim v 2. pol. 90. let. Lze je rozliSit podle
vlastnictvi na zahrani¢ni a ¢eskeé firmy.

» zahrani éni podniky

Zavod Magna Cartech v Ceskych Velenicich byl zaloZen vroce 1996 v nové

vzniklém Hospodarském parku. Podnik je specializovan na vyrobu ocelovych

vyliskd a jejich svafovani. Koncern Magna International Inc. je kanadska firma,
ktera patfi k nejvétSim dodavateldm automobilového primyslu. DalSi z podnikd,
které si zalozily své sidlo v Hospodafském parku Ceské Velenice — Gmiind na

Cesko-rakouské hranici, se vroce 1999 stala firma Kinshofer Greiftechnik (dfive

strojirensky podnik Mars). Propojeni je o to vétSi, Ze nékolik desitek metri za

Ceskou hranici sidli v Rakousku spfiznéné sestersk& pobocka. Nejvyznamné&jSim

zahrani¢nim investorem vregionu je Eaton Electric s.r.o., vyrobni zavod

v Suchdole nad LuZnici, kde se vyrabi malé domovni jistiCe, proudové chranice

a domovni rozvodnice pro cely koncern.

» ¢€eské podniky

Nové firmy vznikly pfevazné v prvni poloviné 90. let. V roce 1991 byl zaloZen

podnik Santal s.r.o, ktery se specializuje na vyrobu 3kolniho nabytku a patfi

k nejvétsim vyrobcom v Cesku. V roce 1991 vznikl podnik Agrico s.r.o, ktery se

specializuje na vyrobu stjovych technologii pro chov a vykrm prasat. Firma RESI
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Primyslové podniky s vice nez
20 zaméstnanci podle vzniku

\%

CNOR I

spol. s r.o byla zaloZzena v roce 1993 a vyrabi manipulacni stoly vlastni konstrukce
pro rehabilitaci a pfibuzné obory. DalSim vyznamnym zaméstnavatelem je firma
Lexa & Posel v Kostkach, ktera se specializuje na montaz jisti¢l, a firma Linasa

v Ceskych Velenicich zabyvaji se vyrobou pracich prostfedkd a mydel.

Obr. 2: Primyslové podniky v s.0. ORP Trebori podle vzniku
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5.3 Geografické aspekty transformace pr  amyslu T febonska

Mezi geografické dopady transformace, které se na Tfeborisku projevily, patfi v prvni
fadé proména vyznamu a specializace primyslovych center. Ta je spojena se zanikem
tradiénich podnikd a vznikem brownfields v nejvétSich sidlech.

Dale vznikly nové pramyslové zoény, které v mnoha pfipadech navazuji
na prumyslové zony tradi¢ni. S pfichodem zahraniénich investort do oblasti Ize nalézt
v Uzemi i greenfields. Nejvyznamnéjsi v tomto ohledu je Hospodaisky park nalézajici
se v Ceskych Velenicich na hranicich s Rakouskem. Pfichod zahraniénich investor(
zajistil dostate€né mnozstvi pracovnich mist. Jde pfedevsim o velké firmy s poctem
zaméstnancl vétSim nez 250 (Eaton Electric, Magna Cartech).

DalSim vyznamnym krokem byla reorientace dodavatelskych vztahu v Gzemi.
Po otevieni hranic v roce 1989 se predevsim malé a stfedni podniky snaZily ziskat
kontakty v blizkém pohrani€i a obchodovat s rakouskymi firmami. Hlavné na pocatku
90. let bylo pro udrzeni firem dulezité zajistit odbyt, tudiz vyhodna pohrani¢ni poloha
hrala dulezitou roli, ktera postupem €asu ztracela na vyznamu (vlastni Setfeni). Lze fici,
Ze u 80% firem s pocétem zaméstnancu vétSim nez 20 ve s.o. ORP Tfebon hraje
obchod se zahrani¢im kli€¢ovou roli (vlastni Setfeni, vyroCni zpravy jednotlivych
podnikd). Na Tfeborisku chybi rozséhlejsi spoluprace s blizkymi pohrani€nimi firmami,
ktera se rozviji napf. v bavorském pohrani¢i (Havlicek 2004).

PFi srovnani s ostatnimi obcemi s rozSifenou pusobnosti muzeme vychazet
z ukazatele prGmérna mzda v primyslu (za rok 2005). Primérna mzda na Treborsku
se nachazi pod celorepublikovym primérem, coz je z¢asti dané také tim, Ze se zde
soustifeduji spiSe méné sofistikované vyroby, které nepotiebuji pfilis kvalifikovanou
pracovni silu, jenZ by vyZadovala vysSi platové ohodnoceni. Souvislé Gzemi nékolika
spravnich obvodl s vyrazné nadprimérnou mzdou je pouze v severni poloviné
StfedoCeského kraje (Mlada Boleslav), v€etné jihozapadniho zdzemi hlavniho mésta.
Na toto Uzemi navazuje oblast s mirné& nadprimérnou mzdou v Usteckém
a Libereckém kraji, tedy tradi¢ni pramyslové oblasti. Souvislé pasmo vyrazné
podpramérnych mezd tvofi ORP na &esko-bavorské, ¢esko-rakouské hranici a ¢esko-

slovenské hranici. Znatelny je rozdil mezi severem a jihem Ceska (CSU 2005).

5.3.1 Proména vyznamu a specializace prumyslovych center

Rozmisténi pramyslovych podnikd na Treborisku pfed rokem 1989 bylo pomérné
rovnomérné. Zavody se soustfedily do Ctyf nejvétSich obci regionu, pficemz rozdily
v poctu zaméstnancu nebyly pfiliS§ vyrazné. Nasledujici data vychazeji z publikace

Pracovnici a mzdové fondy za rok 1989.
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« Ceské Velenice se zavody ZOS Ceské Velenice a Otavan byly v roce 1989
nejvétSim pramyslovym centrem regionu (1/4 podilu na poctu pracovniku
v pramyslu Treboriska). Ackoliv mésto Ceské Velenice lezi pfimo na &esko-
rakouské hranici, vyroba nebyla nijak omezena. VyuZita byla vyhodna
poloha — Zelezniéni spojeni na Tiebori i na Ceské Budé&jovice.

e« V Treboni byl soustfedén predevsim potravinarsky a odévni pramysl.
NejvétSimi zaméstnavateli byly Otavan (636 osob) a pivovar Regent
(140 osob). Treborn spiSe nez hlavni centrum prdmyslu plnila funkci
spravniho strediska.

*  Chlum u Treboné byl hlavnim centrem prdmyslu po celé 20. stoleti. V roce
1989 se zde byly sklarny Cesky kFistal. Zaméstnavaly 668 pracovnikd, coZ?
tvofilo 16 % EAO zaméstnanych v pramyslu.

* V Suchdole nad LuZnici se nachézelo sidlo dfevozpracujiciho primyslu.
Zdejsi JihoCeské drevarské zavody zaméstnavaly 15 % EAO zaméstnanych

v primyslu a byly jedinym pramyslovym zavodem v obci.

Po roce 1989 doSlo k zasadnim proménam v rozmisténi primyslovych zavodu.
Zména v zaméstnanosti v jednotlivych obcich je patrna z mapy vloZené jako Pfiloha 9.
Nejvétsi zména nastala v Chlumu u Tfeboné, kde po zaniku sklaren priimyslova vyroba
ustala. V ostatnich centrech doSlo také k zaniku podnikd, nicméné vyroby byly
nahrazeny nové vzniklymi podniky. V Chlumu u Tfeboné se ovSem projevila nevhodna
poloha: absence Zeleznice a hlavni silnice zpUsobila, Ze v tomto sidle nevznikl zadny
novy podnik (mistni Ufad). Mirny pokles v zaméstnanosti nastal v Tfeboni, kde vzniklo
po roce 1989 nejvice novych podnikd - ovSem s nizkym poctem zaméstnancu.
Stabilnim centrem zastaly Ceské Velenice, jejichz podil na zaméstnanosti Tfeboriska
vzrostl na 28 %. (Pramysl za mistni jednotky 2006). O Ceskych Velenicich Ize Fici, Ze
jsou typickym pfikladem mésta v ¢eském pohranic¢i, které dokézalo naplno vyuZzit
vyhody blizkosti hranic a pfiznivého dopravniho propojeni. Prochazejici Zeleznice
a hlavni silniéni tah na Rakousko pfispély k udrzeni stavajicich zavodl a pfilakani
novych investorli, z nichz nejdllezitéjSi je Magna Cartech. NejvétSi narust
zameéstnanosti byl v Suchdole nad LuZnici, zejména vlivem pfitomnosti nejvétsiho

zameéstnavatele v s.0. ORP Tiebon zahrani¢ni spole¢nosti Eaton Electric s.r.o.

5.3.2 Prumyslové zény a brownfields
Primyslové zony jsou povazovany za specifickou formu zvlastnich hospodarskych zon.
Tyto zony a pramyslové parky obecné se stavaji vyraznym stimulem ekonomického

rozvoje Uzemi, zvlasté na lokalni Grovni (Kunc, Tousek 2001). V Cesku byl jejich
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rozmach spojen s restrukturalizaci prdmyslu a snahou o feSeni rostouci
nezameéstnanosti. Plocha pramyslovych zén byla v roce 2007 v s.0. ORP Tfebon 27 ha
(Rozbor udrzitelného rozvoje Uzemi ORP Treborn 2008). Pramyslové zény
na Treborisku a jejich rozmisténi zachycuje obr. 3. Lze je rozdélit na nékolik zakladnich
typu:
e puvodni vyuZivané pramyslové zony
V Tfeboni jsou dvé puvodni zény, které jsou dosud vyuZzivany. Starsi z nich se
nachazi na jihu mésta v blizkosti rybnika Svét a sidlo v ni maji tfeboriské sadky
(firma Fish market a.s). V 50. letech 20. stoleti vznikla dalSi zona na severnim
okraji mésta v blizkosti Zeleznice a hlavniho silniéniho tahu na Prahu. V této
zoné jsou podniky jako PTR Trebor a vyrobce Skolniho nabytku Santal a.s.
Nejstarsi primyslovou zénou Treboriska je v Ceskych Velenicich prostor, kde
sidli podnik ZOS Ceské Velenice.
* brownfields
Jsou to plvodni primyslové oblasti zpravidla v centru obce, které jsou
v souCasné dobé opusténé. Tyto zény maji z hlediska mozného vyuZiti velky
potencial. Prekazkou zlstavaji naklady na obnoveni, které jsou vysoké.
Brownfields maji v s.0. ORP Tieborn rozlohu 15 ha (Rozbor udrzitelného rozvoje
Uzemi ORP Trebon 2008), tedy témeér poloviéni rozlohu nez maji prumyslové
zény, které jsou aktivné vyuzivany. Nejvétsi nevyuzitd plocha se naléza
v Tfeboni v blizkosti vlakového nadrazi. Jde o Uzemi, které vyuZival odévni
podnik Otavan (foto viz Pfiloha 14). Dale tzemi v Chlumu u Tfeboné (foto viz
Pfiloha 13), které patfilo sklarnam. DalSi nevyuzitou plochou zlstava
v Suchdole nad LuZnici oblast, kde meél sidlo dfevozpracujici pramysl.
Z hlediska budouciho vyvoje Ize pfedpokladat narlst ploch brownfields. Velmi
rozporuplnd je situace v Nové Vsi nad LuZznici, kde na jednu stranu stale
funguje podnik Skloform, nicméné plocha, na které v sou¢asné dobé pulsobi, je
témér Ctvrtinova ve srovnani s rokem 1989.
* greenfields
Jsou prumyslové zoény, které byly zaloZzeny tzv. na zelené louce. V centru
oblasti, v Tfeboni, Ize rozliSit takto nové vzniklou z6nu na severnim okraji
mésta, pfi¢emz tato zéna je rozSifenim puvodni oblasti, ktera kopiruje na jedné
strané Zeleznici a na strané druhé hlavni silnici na Prahu. Tato zéna byla
v poslednich letech nékolikrat rozSifena. Nachazi se v ni napfiklad podnik
Agrico s.r.0. DalSim nové vzniklym prostorem je v Suchdole nad Luznici Uzemi,
kde ma své sidlo Eaton Electric s.r.o (foto viz Pfiloha 16). Nejvyznamnégjsi
primyslovou zo6nou, ktera vznikla po roce 1989, je Hospodarsky park a.s.

v Ceskych Velenicich (foto a letecky snimek viz Pfiloha 12).
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Hospodarsky park a.s. Ceské Velenice

Projekt mezinarodniho parku v Ceskych Velenicich se zaklada na bilateréalni &esko-
rakouské smlouvé ze dne 6.3.1990. Tento spole¢ny projekt vznikl s cilem pomaoci
rozvoji a restrukturalizaci pramyslu a sluzeb severni ¢asti rakouského Waldviertlu
a Ceského prihraniéniho regionu. Hospodarsky park je prvni primyslova zoéna
v Evropé, kterd se jak prostorové tak organizacné rozklada po obou stranach statni
hranice. V sou¢asné dobé ma rozlohu 50 ha (25 ha na ¢eské a 25 na rakouské strané),
do budoucna se pocita srozlohou 83 ha. VsouCasné dobé je na Uzemi
Hospodarského parku 12 investortd (13 provozoven). Na Ceské strané je 7 podnika,
z toho 4 pramyslové (Linasa, Strojirensky podnik Kinshofer, Magna Cartech, Eurook
Kulhanek), na rakouské strané 5 podnikl, pfi¢emz jeden projekt tvofi 2 provozovny
formou hranice prFekracujici investice (Kinshofer). Hospodarsky park na c&esko-
rakouské hranici si klade vysoké ambice pozvednou Ceské i rakouské pfihrani¢i

a naplno vyuzit vyhodné polohy (Mé&sto Ceské Velenice — Podnikani 2007).

Tab. 6: SWOT analyza Hospodaiského parku a.s. v Ceskych Velenicich

Hospoda rsky park a.s. v Ceskych Velenicich

Silné stranky Slabé stranky
e |okalizace u mésta s prumyslovou tradici e po vstupu do Schengenského prostoru ztrata
(kvalifikovana pracovni sila) vyhody mimocelni spoluprace a financnich dlev
e napojeni na silnici 1. tfidy 1/34 (Praha-Viden) e prvoplanove uréeno pro velké zavody, nepocita

s malymi a stfednimi podnikateli, kterych je ale

e prochazejici Zeleznice na Treborisku nejvice

e zavedena infrastruktura (inZenyrské sité)

e vyhodnd poloha na hranicich s vazbou na stat EU

PrileZitosti Hrozby
e moznost napojeni na preshraniéni trh prace, e prostor po 16 letech existence nenaplinil
potencial menSich firem a lokalnich zakazek kapacitu hrozi spiSe odchod investort
e prildkani silnych zahrani¢nich investor( e Zeleznice zUstava nevyuzita - chatra

e vyuziti rozsahlych a nevyuzitych pozemk pro jiné | e nevyuzitost prostoru spiSe nové investory
Ucely (solarni panely) odrazuje

Zdroj : vlastni navrh
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Obr. 3: Primyslové zény v regionu ORP Tiebon v roce 2007
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Dalsi zména polohy ve smyslu pfemisténi vyroby je spojena s odévnim
zavodem Otavan. Za nepfili§ jasnych okolnosti doslo k pfesunu vyroby do zahranici.
V roce 2002 mél podnik 8 vyrobnich jednotek : Tfebor, Sobéslav, Slavonice, Jemnice,
Dagice, Ceské Budé&jovice, Cesky Krumlov a Nova Bystfice. Postupné dochazelo
vlivem dovozu levného textilu ke snizovani stavu vyroby a po¢tu zaméstnancl. V roce
2002 po zavfeni pobocky v Dacicich se Otavan pokusil nastartovat vyrobu na Ukrajiné.
Jde tedy o pfiklad delokalizace zavodu smérem na vychod s cilem sniZit vstupni
naklady. Pobotka na Ukrajiné byla také uzaviena a zavod se déale presunul
do Rumunska. V roce 2006 do3lo k uzavieni v3ech vyrob, kromé& slavonické, ktera

v omezené mife funguje dodnes.

5.4 Reorientace dodavatelsko-odb ératelskych vztah G v Uzemi

Obsahem nasledujici podkapitoly jsou v prvni fadé vysledky ziskané z Fizenych
rozhovorl s managementem vyznamnych prdmyslovych podnikd Tfeboriska. Analyza
vyvoje dodavatelsko-odbératelskych vztaht a pfeshrani€nich obchodnich vazeb je
zaloZena na sérii kratkych pfipadovych studii za jednotlivé podniky. V mikroregionu

velikosti Treboriska je kazda firma unikatem a neni tedy jednoduché generalizovat.

Podnikem s dlouhou tradici je ZOS Ceské Velenice a.s., ktery za svou existenci prosel
nékolika zmé&nami. Jiz vroce 1920 doSlo ke znarodnéni a zavod se stal soucasti
Ceskoslovenskych drah. V 60. letech do$lo ke specializaci opraven, kdy se kazda
provozovna soustiedila na urc€ity druh opravy a zaroven provozovala sklad ur&itého
materialu. Z toho plyne i struktura dodavatelskych-odbératelskych vztah( prfed rokem
1989, kdy se vramci dodavek materidlu postupovalo podle schématu rozmisténi
ostatnich opraven (vroce 1989 jich bylo na tGzemi Ceskoslovenska 17 — nejvétsi
v Plzni a Vrutkach). Zakéazky pred rokem 1989 byly ze 100 % pro Ceskoslovenské
drahy. V roce 1993 v souvislosti s privatizaci CD probéhla téZ i privatizace ZOS Ceské
Velenice. DosSlo ke zméné systému, kdy se kazda opravna soustfedila na kompletni
sortiment sluzeb, coZz bylo neproduktivni (chybély zkuSenosti, volily se nespravné
postupy, drahy material). Podnik je stale zavisly na zakazkach CD, které oviem
neuvolfiuji dostatek finan€nich prostfedkd na renovaci vozového parku. Z toho vyplyva
i souCasna odbératelska struktura: 30% tvofi zahraniéni zakazky (Némecko,
Svycarsko). Zakéazky z Rakouska nejsou, nebot rakouské drahy si své opravny udrzely
ve svém vlastnictvi. V rdmci mikroregionu Treboriska Ize vypozorovat i menSi zakéazky
pfichazejici od mistnich podnikateld (podnik vlastni vysoce specializované stroje,
v regionu jinak nedostupné). Dodavky materialu jsou z 90 % z Ceska (50% Jihogesky
kraj). Geograficka poloha nehraje roli, ackoli ji 1ze spiSe hodnotit jako negativni (neni

rentabilni tahnout rozbity vagén z Prahy). Zavod zaujima velkou plochu a jeho haly
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jsou dimenzovany az na 1000 zaméstnancu. V soucasné dobé je tam zaméstnano
necelych 300 pracovniku), tudiz nedokaze pfilis efektivné fungovat, pfizplsobit se
konkurenci a i vzhledem k situaci v CD je podnik pravdépodobné& odsouzen k zaniku

(v dobé navstévy bylo 90% zameéstnancu na nucené dovolené).

PTR Strojni zavod T febon s.r.o .je podnik, ktery vznikl v 50. letech minulého stoleti.
Postupné se specializoval na vyrobu lesni techniky a stroju, pfiéemz do roku 1989
tvofilo 99 % zakazek pro lesy. Vyroba, stejné jako dovoz materialu, byla tehdy fizena
Ministerstvem lesniho a vodniho hospodarstvi (100 % dodavek bylo z Ceskoslovenska,
40 % JihoCesky kraj). Po roce 1989, kratce po otevieni hranic, doSlo
k bezprostfednimu kontaktu s rakouskym trhem, ktery firmé zarucil prosperitu na dalsi
roky. Dukazem je, Ze z plvodniho narodniho podniku PTR Olomouc (9 zavodul) byly
schopny se udrzZet v provozu pouze zavody v Tfeboni a Laznich Bélehrad. V prubéhu
90. let se tfebonsky zavod pfizpusobil rakouskému trhu a jeho poptéavce, zacal se
orientovat na méné technicky naro¢né vyrobky (napf. vyroba ocelovych konstrukci
obchodniho domu). Pozdé&ji doSlo k ustaleni vyroby a v sou€asnosti se neda
prokazatelné fici, Ze by blizkost hranic méla na prosperitu firmy vliv. Dodavatelé jsou
280 % z Ceska, 40 % Jihodesky kraj (Ferona Ceské Budé&jovice). Produkce firmy je
rozdélena na zakazkovou vyrobu (60 % proudici do zahrani€i) a vyrobu lesni techniky

(40 % v ramci Ceska).

SLOUPARNA Majdalena s.r.o byla zaloZzena v roce 1960 a svého rozvoje dosahla
v ndvaznosti na t&Zbu piski a $té&rk(. Do roku 2000 byl podnik ve vlastnictvi JCEZ,
z ¢ehoz vyplyva i dodavatelsko-odbératelska struktura pred rokem 1989, ktera byla
fizena centraing a zahrnovala celou Ceskoslovenskou republiku (100 % produkce
v Ceskoslovensku, 30 % Jihoesky kraj). Po roce 1989 se struktura zménila
v souvislosti s privatizaci JCEZ, pfiemZ zavod v Majdalené z velké &asti pokryval
poptavku v Cechach. V roce 2000 doslo ke zméné na akciovou spole¢nost. Hlavnimi
dodavateli jsou z90 % ceské firmy, pfitom 80 % tvofi dodavky pisku z blizkych
piskoven, tedy vramci ORP Tiebon. Jde o jedinou firmu vramci regionu, ktera
vykazuje tak silnou vazbu na svdj domaci region. 10 % tvofi dodavky specialné
vyrobenych dratld ze Slovenska. Pokud jde o odbératelskou zakladnu, je prakticky
od vzniku zavodu stabilni a neménna. Dodavky v ramci Ceské republiky se dlouhodobé
drzi na 90 %, pficemz jde pfedeviim o zakazky energetickych firem CEZ a EON.
Zhruba 15 % vyroby zustava v JihoCeském kraji. Zbylych 10 % vyroby proudi
do Némecka (Siemens AG), kam se vSak dovazi pouze malé vyrobky. Otevieni hranic

v pfipadé tohoto zavodu mélo na rozvoj firmy nulovy vliv, nebot jak Rakousko, tak
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Némecko maji odliSné parametry pro vyrobu sloupt, tudiz proniknuti na jejich trh bylo

nemozneé.

Firma AGRICO s.r.o. specializujici se na vyrobu stajové techniky pro chov prasat byla
zaloZzena v roce 1991 po kontaktu rakouského podnikatele, ktery se domnival, Ze na
¢eském trhu je pro firmu podobného typu misto. Struktura odbératelsko-
dodavatelskych vztaht se od doby zaloZeni pfili§ nezménila. Dodavatele tvofi ze 70 %
zahrani¢ni firmy, pfedevsim rakouské. Zbyvajicich 30 % nélezi ¢eskym firmam, z nichz
je 20 % z Jiho&eského kraje a zhruba 7 % pfimo z regionu Tfebornska. Podobny pomér
lze vypozorovat i v odbératelskych vztazich, kdy zhruba 65 % tvofi vyvoz v ramci
Ceska (40 % Jihocesky kraj) a 35 % vyvoz do zahranidi, pfiéemZ prevladaji
jihovychodni trhy (Srbsko, Rumunsko, Bulharsko, Chorvatsko), minimalni je naopak
vyvoz do Rakouska. Z po¢atku méla blizkost hranic na rozvoj firmy bezprostfedni vliv,
nebot pravé z Rakouska pfiSel impuls k zaloZeni, nicméné odbératelské trhy jsou

v souc¢asné dobé jinde.

Firma LEXA & POSEL s.r.o sidlici v Kostkach je zaméfena na montézni €innost.
Firma vznikla v roce 1992, ale zavod se pIné rozjel az v roce 2004. Na pocéatku stél
kontakt zahrani¢niho investora, hlavnimi motivy vstupu byly opét levna pracovni sila
a blizkost hranic, nebot matefskd firma Shrack Technik m& pobocku v rakouském
mésté Waidhofen an der Thaya (Waldvirtel). Do ¢eského zavodu v Kostkach (pozn.
dalsi montazni dilna je v Jindfichové Hradci) se dovezou polotovary, kde se pouze
sloZzi dohromady a poté opét odeSlou zpéatky (z 60% do blizké pobocky ve Waidhofen

an der Thaya).

Firma RESI Trebon spol. s.r.o vyrdbéjici zdravotnicka lehatka byla zaloZzena v roce
1996 soucasnym majitelem, ktery meél zkuSenosti v podobné firmé v Némecku
a zpocatku wvyuZzil kontakty, které zde mél, krozvoji vlastni firmy. Vzhledem
k naro¢nosti vyrobku se 90 % soucastek dovazi ze zahranici (70 % Némecko, 10 %
Svycarsko, 10 % Rakousko). Dodavatelské vztahy v ramci ORP Tiebon Ize nalézt,
zbyvajicich 10% tvofi lokalni dodavky. Firma vyrébi tak specificky vyrobek, Ze nelze
konkrétné lokalizovat odbératele, presto pfiblizné 70% vyrobkd dodava do
zdravotnickych zafizeni vramci CR. Zbyvajici ¢ast vyroby mifi do Rakouska
a Némecka. Blizkost hranic nehréla roli ani pfi vzniku firmy a lze fici, Ze ani dnes neni
firma blizkosti hranic ovlivnéna. RESI Tfebon je jedinym zastupcem high-tech odvétvi
na Tiebonsku. Av3ak je tfeba zduraznit, Ze ackoli je firma zafazena do OKEC33

(vyroba zdravotnickych pfistrojd a pomulcek) - tedy high-tech odvétvi, vyroba
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zdravotnickych lehatek ve skute¢nosti neni pfiliS technologicky naro¢na (na rozdil od

vyroby napf. diagnostickych pfistrojt).

Pobocka kanadského koncernu Magna Cartech se sidlem v Ceskych Velenicich byla
zaloZzena vroce 1996. Motivy vstupu zahrani¢niho investora do Uzemi byly levna
pracovni sila, nizké naklady a vyhoda polohy v pohranici, pficemzZ firma oCekavala
finanéni Ulevy plynouci s umisténim pobocCky v Hospodarském parku. Tyto Ulevy
nakonec nebyly pfili znatelné a se vstupem Ceska do Schengenského prostoru se
vytratily Gplné. PGvodné byla pobogka v Ceskych Velenicich postavena jako &isté
montazni zavod, avSak firma si brzy uvédomila potencial pracovniki a pobocka se
Cesko, jsou stejné jako u vétSiny montaZnich zahraniénich zavod( minimalni.
Do poboéky v Ceskych Velenicich proudi z Ceska 10% materialu (v ramci Jihogeského
kraje 5 %), pfiéemZ mezi nejvétsi odbératele z Ceska patfi mladoboleslavska Skoda
Auto (15 % rocni vyroby). Dale se 10 % produkce poskytuje ostatnim pobockam
Magny Cartech (intercompany). 75 % vyrobeného zbozZi odebiraji pfedevsim firmy
Steyr Fahrzeugtechnik Graz, Volkswagen, Daimler Chrysler, Saab, BMW. V hierarchii
firmy se fadi poboéka v Ceskych Velenicich spiSe k primérnym montaznim zavodim,
tzn. Ze nevynika v objemu produkce ani potem zaméstnancu a lze fici, Ze je snadno

premistitelnd do zahranici.

DalSi firmou nalézajici se v Hospodaiském parku je némecka firma Kinshofer CZ
s.r.o., kter4 se zabyva vyrobou pfisluSenstvi ke stavebnich strojum, hydraulickych
komponentl a pfistroji pro nakladaci hydraulické jefaby. Zavod byl zaloZzen jako dvé
pobocky rozkladajici se jednak na rakouské, jednak na deské strané. Vice
zaméstnancl je v éeském zavodé, ktery se soustfeduje predevSim na montazni
a technicky méné naro¢né prace. V Rakousku se stroje dodélavaji a montuji se
hodnotou. Motivy vstupu se pfilis neli§i od motivi ostatnich zahrani¢nich investord.
Hlavnim aspektem byla levnd a kvalifikovana pracovni sila a financni Ulevy
v Hospodéarském parku. V zavodé Ize sledovat pfechod zaméstnanci ze ZOS Ceské
Velenice (pfiblizné 65 % nynéjsich zaméstnancl pracovalo v ZOS Ceské Velenice).
Firma méa nulové vazby na Jiho&esky kraj a celou Ceskou republiku. Dodavatele tvofi
zahraniéni firmy (90 % Némecko) a vSechno vyrobené zboZzi se také distribuuje
do zahrani¢i. Ceska pobocka spole¢né s rakouskou v Gmiindu je v hierarchii firmy
pomérné vysoko postavena jak z hlediska objemu produkce, tak kvality vyrobeného

zbozi. Ocenovana byva i kvalifikovana pracovni sila.

44



V Suchdole nad LuZnici sidli vyrobni zdvod Eaton Electric s.r.o. , Ustfedi Ceské
pobocCky je lokalizovano v Praze. V hierarchii firmy podle poétu zaméstnancu
a dullezitosti zaujima pobocka predni pozici. Vyrabi se zde malé domovni jistice,
proudové chraniCe a domovni rozvodnice pro cely koncern. Suchdolsky zavod je
zodpovédny za vyrobu téchto skupin vyrobk( jako celku, véetné vyvoje novych
produkt. Motivy vstupy byly levné pofizovaci naklady a levna pracovni sila, blizkost
hranic nehréla roli. Stejné jako u vétSiny zahrani¢nich podnikd je materidl dovazen ze
zahraniCi. P¥i distribuci vyrobeného zboZi se nejprve vyrobky dovezou do logistického

centra v Brné, odtud jsou vyvazeny do ostatnich zavodu (80% intercompany).

Firma Linasa s.r.o. vyrabéjici praci prasky a tekuta mydla je také jednou z firem
v Hospodéarském parku v Ceskych Velenicich. Firma svou vyrobni halu postavila jako
prvni vroce 1994 nicméné vyroba se naplno rozjela az vroce 2000. Vlastnicka
struktura firmy je nejasna, jde o Spanélského investora, kterého zastupuje Cesky
jednatel. Netypicky zac¢ala firma obchodovat pouze v ramci Ceska (nejvétsi odbératel
byl obchodni Fetézec Kaufland — 90%). V poslednich dvou letech v3ak pouze vyvazi do
zahranici (Holandsko, Némecko, Rakousko). Material pouzivany ve vyrobé je také
dovaZen ze zahrani€i. Firma mé& nulovou vazbu na region Treboriska, popf.

JihoCeského kraje a blizkost hranic s Rakouskem pro ni nehraje Zadnou roli.

Pokud jde o dodavatelsko-odbératelské vztahy firem na Treborisku, miZzeme fici
nékolik zavéru :

1) firmy existujici pfed rokem 1989

Pred rokem 1989 byly dodavatelsko-odbératelské vztahy fizené narodnimi plany pro
vyrobu, tudiZz dodavky i vyrobené zbozi byly fizeny centralné, pfiemz se vse
odehréavalo na trovni Ceskoslovenska. S rokem 1989 a otevfenim hranic pfisla zména,
ktera pfinesla rozsifeni trhu smérem na zapad. Pokud jde o dodavatelské vztahy, rok
1989 znamenal vzhledem k nastalé konkurenci moznost vybéru nejlevnéjSiho zbozi.
SpiSe se tedy dodavky rozrostly o zahrani¢ni dodavatele, avSak stale pFevazuji
dodavky z Ceska. Pokud jde o odbératelské vztahy, otevieni hranic bylo pro udrzeni
podnikud kli€ové a vyvoz do zahranici tvofi mnohdy vétSinu objemu vyroby.

2) firmy vzniklé po roce 1989 s ¢eskym majitelem

Po roce 1989 vznikly prdmyslové podniky, které se vice ¢i méné iz ze zacatku
orientovaly na zahrani¢ni trhy. Pro nové vzniklé firmy, které mély jasnou koncepci
rozvoje, bylo jednodu$Si ziskat misto na trhu. Na této Urovni také dochazi k tzn.
franchisingu, tedy poskytnuti licence zahrani€nimi podnikateli ¢eskym jednatelim.
(Hlavaty 2005). Takovyto vztah se v prGbéhu let postupné dotvari. Dodavatelsko-

odbératelské vztahy jsou franchisingem také ovlivnény. Ceska firma odebira zboZi od
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rakouskych dodavatell, ktefi ji byli doporuc¢eni, nicméné vzhledem k obsazenosti trhu
v Rakousku je pro ni tento trh uzavien a proto musi hledat odbytisté jinde. Timto
zplsobem doslo ve firmé Agrico k zaméreni vyroby na jihovychodni trhy.

3) zahranicni firmy

Zahrani¢ni firmy vregionu maji pfedevsim montazni zavody, které se vyznadluji
nulovou vazbou na Treborisko a velkym poctem zaméstnancll. Prosperita velké firmy
neni na lokalnim pohrani¢nim trhu zavisld v tom smyslu, Ze by zde dochéazelo
k bezprostfedni spotfebé vyrobkd. Zde vyrobené produkty (zbozi, polotovary,
komponenty apod.) jsou uréeny pro spotfebu, eventualné dalsi vyrobu na 3ir§im trhu
(Reissova 2005). Ztoho vyplyva i geograficky obraz dodavatelsko-odbératelskych
vztah(. VétSina potfebného materidlu se dovazi ze zahranici a vyrobené zbozZi se opét
vyveze. Tyto zavody na regionu a potaZmo celém Cesku tedy zavislé nejsou, nicméné
trh prace na Treborisku je na nich silné zavisly.

4) Podle velikosti podnikd Ize Fici, ze ¢im vétSi zavod, tim menSi vazba na region.
V dodavatelskych vztazich u menSich a stfednich firem Ize vysledovat dodavky
z regionu ORP Tfebon, jejichZz objem je ale nizky. Existuje pouze jedina firma, ktera
odebira vétSinu materidlu z ORP Tfebori a ma tudiz na region silnou vazbu. Jde
o Slouparnu v Majdalenég, ktera se rozvinula v ndvaznosti na téZbu pisku, tudiz je na
jejich dodavkach stale zavisla. Takto silny vztah mezi Treboniskem a pramyslovym
podnikem nenajdeme. DlOvodem je absence rozsahlejSi primyslové zakladny
v regionu. Pomérné znatelna je ale vazba na JihoCesky kraj, a to jak v dodavatelskych,
tak v odbératelskych vztazich.

5) Prekvapivym zjisténim je, Zze téméf Zadny podnik na Tfeborisku nevyuziva relativni
blizkosti rakouského trhu, at uz jde o odbératelské ¢&i dodavatelské zakazky.
Pravdépodobné hraje svou roli fakt, Ze rozhovory probihaly v podnicich s vice nez
dvaceti zaméstnanci. Pfeshrani¢ni spoluprace se vice rozviji u malych firem, kde svou
roli hraji i vnitini a vnéjsi tspory (Hlavaty 2005).

6) Podle predpokladu z Gvodu prace, lze na Treborisku nalézt firmy, které jsou
exportné orientované a zaméfené na vyrobu nebo montdZ technologicky méné

naro¢nych komponenta pro zahrani¢ni firmy. Pfikladem je LEXA & POSEL s.r.o

Pokud jde o technologickou naro¢nost vyroby, pfevladaji na Tieborisku v souasnosti
medium-high-tech obory (elektrotechnika), které jsou doplnény medium-low-tech
(kovodélny prumysl) a low-tech obory (potraviny). Na Tfreborisku se nachazi jedina
firma, kter4d je hodnocena jako high-tech (RESI Tiebori spol. s.r.o. vyrabéjici
zdravotnické lehatka). Zafazeni je ovS8em sporné. Firma je taxonomicky umisténa do
skupiny high-tech obort, ale ve skute¢nosti se nejedna o technologicky naro¢nou

vyrobu. V Cesku dochazi v ramci high-tech obord k zafazeni firem, které ve skuteénosti
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nevyvijeji vyspélé technologie, proto by jako high-tech nemély byt hodnoceny (Zenka
2008). TéméFr nulovy pocet firem hodnocenych jako high-tech je pochopitelny
a ovlivnény nizkym poctem pramyslovych jednotek a nulovou primyslovou tradici
v high-tech odvétvich. Firmy leZici v pohrani¢i jsou typické pro svou technologickou
nenarocnost a absenci vyzkumu.

Graf 5: Podil zaméstnanosti v primyslové zavodech podle technologické narocnosti
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Zdroj: CSU (Pramysl za mistni jednotky 2006), vlastni vypoéty

Podle poc¢tu zaméstnancu je nejvice osob zaméstnanych v medium-high-tech oborech
(65% vSech zaméstnanych, Prumysl za mistni jednotky 2006), coz Ize predpokladat,

nebot se ve skupiné nachazi pobocka firmy Eaton Electric.

V navaznosti na vyzkum autort Hilky a Zenky (2008) Ize potvrdit, Ze se na Gzemi
Trebonska naléza vysoky podil osob zaméstnanych v medium-high-tech oborech.
Zaroven lze fici, Ze produktivita vtéchto oborech zpracovatelského primysiu je
hluboko pod primérem Ceska (viz mapa uvedena jako Pfiloha 11). Ztoho tedy
vyplyva, Ze na Treborsku maji dominantni postaveni montdzni zavody s nizkou
pfidanou hodnotou. Vliv high-tech obord neni jednoznacény ani v pfipadé ORP s nizkou
pfidanou hodnotou na obyvatele, ktera je vysledkem bud slabé industrializace nebo
zastoupeni high-tech oborl s nizkou produktivitou (montazni provozy). Z mapy
v Pfiloze 11 vyplyva, Ze v Cesko-bavorském a €esko-némeckém pohrani€i prevladaji
regiony, které vykazuji nizkou produktivitu high- a medium-high-tech obora.
Na pfikladu detailniho vyzkumu v s.0. ORP Tiebon Ize tedy potvrdit, Ze se na Uzemi

Treboriska soustfeduji montazni zavody zahrani¢nich investora.
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6. Zaver

Transformace prdmyslu na Treborisku s sebou pfinesla mnoho dualezitych zmén.
Vramci regionu doSlo kreorganizaci vnéjSich vztah( (export, dodavatelsko-
odbératelské vztahy) i vztahd vnitfnich ve smyslu redistribuce ekonomickych aktivit
(vznik pramyslovych zon, zanik tradi€nich odvétvi a zména specializace regionu). Pfed
rokem 1989 prevladaly v Uzemi velké a stfedni podniky, nyni je znatelné, Ze prevladaji
podniky s20 - 49 zaméstnanci (2/3 vSech pramyslovych zavodud s poctem
zaméstnancl vétSich nez 20, pfiCemz jejich podil na zaméstnanosti se oproti roku
1989 dvakrat zvysil, Primysl za mistni jednotky 2006).

V odvétvové strukture doSlo k nejvétsi zméné v navaznosti na krach tradi¢nich
pramyslem, ktery vSak vykazuje nizkou pfidanou hodnotu.

NejvyznamnéjSi geografické dopady transformace primyslu na Tfeborisku jsou:

- vznik novych pramyslovych zén (Hospodarsky park v Ceskych Velenicich)

- proména vyznamu a specializace primyslovych center
Primysl je lokalizovan v jizni ¢asti regionu, tedy u hranic s Rakouskem. Zcela zanikla
tradiéni centra primyslu aktivni pfed rokem 1989 na severu (Lomnice nad LuZnici)
a vychodé regionu (Chlum u Tfeboné).

DalSim tématem je geograficka poloha a jeji vliv na vyvoj pramyslu v s.o. ORP
Trebon. Z poCatku se na Treborisku pramysl téméf nerozvinul. B&€hem pramyslové
revoluce nedoslo k rozvoji primyslu, coz bylo zpisobeno hlavné nepfiznivymi fyzicko-
geografickymi podminkami a absenci surovinové zékladny. V 50. letech Ize mluvit
o0 ,umélé industrializaci“, ovSem poloha v pohrani¢i a sousedstvi s Rakouskem
zabranila rozvoji dalSiho pramyslu. Po roce 1989 byla geograficka poloha klicovéa pfi
procesu transformace, blizkost hranic pozitivné ovlivnila restrukturalizaci pramyslu
i zménu dodavatelsko-odbératelskych vztahu. V souCasné dobé u veétSiny
primyslovych podnikd nehraje roli.

Bylo zjisténo, Ze z pocéatku 90. let byla pohrani¢ni poloha kli¢ova z hlediska :

1) stavajicich firem, které vyuZzily rakousky trh a ziskaly zakazky, které jim

pomohly pfekonat transformacni obdobi. V druhé poloviné 90. let v3ak blizkost

hranic prestala u téchto firem hrét roli.

2) zahrani¢nich podnikatela, ktefi oslovili jednatele zregionu Treboriska

a poskytovali jim jednak licence, finance a také kontakty na dodavatele. Tato

forma podnikani se nazyva franchising a v pohrani¢nich oblastech byva ¢astym

jevem (Hlavaty 2005).

3) zahrani¢nich investord, ktefi lokalizovali zavody do oblasti s cilem ziskat

finanéni dlevy (Hospodafsky park v Ceskych Velenicich).
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Intenzita pfeshrani¢ni spoluprace je mezi regiony Treborisko a Waldviertel slabé
rozvinutd. Jak uvadi Reissova (2005) pohrani¢ni poloha nehraje pfi lokalizaci velkych i
stfednich zavodu roli, proto ani pfeshraniéni kontakty na této arovni témér nenajdeme.
Mezi menSimi podnikateli Ize vypozorovat nizkoobjemové dodavky, popfipadé pouze
mezifiremni vypomoc. O spolupraci Ize mluvit v nasledujicich pfipadech :

1) specificka spoluprace firmy Kinshofer, kterd lezi jak na Ceské tak na

rakouské strané. Jde tedy spiSe o spolupraci v ramci jedné firmy.

2) firma LEXA & POSEL s.r.o dlouhodobé spolupracuje s firmou sidlici

ve Waidhofen an der Thai a je v podstaté jejim montaznim zavodem.

3) zavod ZOS Ceské Velenice nabizi moznost vyuZiti specializovanych strojt,

které vlastni, éehoZ vyuZivaji mensi firmy z okoli mést Ceské Velenice —

Gmiund.

Bylo zjisténo, Ze v souCasné dobé neprobihaji Zadné subdodavky ve smyslu
s.0. ORP Trebon — Waldviertel mezi podniky nad 20 zaméstnancu a Ize fici, Ze firmy
mezi sebou pfili§ kontaktd nemaji. Pokud rozSifime oblast lokalizace dodavatelskych
a odbératelskych firem na celé Rakousko, Ize nalézt vice vztah(, nicméné export do
Rakouska neprevlada téemér u Zadné firmy. Na uzemi Treboriska se nalézaji i dvé firmy
zalozené pfed rokem 1989, které byly limitovany hned od pocatku a kontakt
s rakouskym trhem pro né nepfichazel v Gvahu. Prvni z nich, Slouparna Majdalena,
nemohla a nemuze své vyrobky vyvazet do Rakouska ¢i Némecka z divodu odlisnych
parametrd pro vyrobu. Podobny problém ma i ZOS Ceské Velenice.

Na pfikladu mikroregionu Treboriska Ize potvrdit vysledky pfedchozich vyzkuma
autord BlaZka, Pavlinka, Zizalové a Zenky. Podle nich se do pohraniénich oblasti
soustfeduji firmy, které jsou exportné orientované a zaméfené na vyrobu nebo montaz
technologicky méné naroénych komponentd pro zahraniéni firmy. Na Treborisku
nalezneme firmy, které uvedena kritéria spliuji. Typickym pfikladem takovéto firmy je
podnik LEXA & POSEL s.r.o, ktery se soustfedi na kompletaci soucastek pro firmu
sidlici v rakouském mésté v regionu Waldviertel. Tato firma ma na region nulovou
vazbu, zabyva se méné naro€nou vyrobou a jeji existence je plné zavisla na prosperité
rakouské firmy. Mezi dalSi firmy vykazujici nulovou vazbu na region TFfeborska patfi
pobocky zahrani¢nich investord. Tyto zavody mudzZeme z hlediska naro€nosti vyroby
definovat jako montazni vyrabéjici méné sofistikované soucastky.

S touto tématikou souvisi i nachylnost firem k delokalizaci. Lze fFici, Ze nejvice
ohroZzené jsou na TFeborisku vyrobni a montazni zavody zahrani¢nich spole¢nosti
postavené na zelené louce, coZ vzhledem k vysokému pocétu zaméstnanct v téchto
podnicich je i hrozbou pro cely pracovni trh regionu. V ramci Tfeboriska jiz delokalizace
probéhla — Otavan Tfebon jako posledni krok pro zachranu a udrZeni tradice pfesunul

zavod na Ukrajinu a do Rumunska.
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Pfiloha 1: Zavody, v nichZ probéhl fizeny rozhovor

Pfiloha 2: Otazky k fizenému rozhovoru

Pfiloha 3: Podil ekonomickych subjekt( podle odvétvi v s.0. ORP TFebon v roce 2007
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Pfiloha 5: Zaméstnanost v pramyslu a dojizdka za praci v regionu ORP TFebor v roce
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P¥iloha 12: Hospodarsky park v Ceskych Velenicich
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PFiloha 15: Hospodarsky park v Ceskych Velenicich (foceno z rakouské strany)

Pfiloha 16: Pobocka Eaton Electric v Suchdole nad Luznici
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