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ASPEKTY leRSONALNiHO RIiZENi PODNIKU
V KRIZOVE SITUACI

Vztah insolvenéniho a personalniho Fizeni

Abstrakt

Podnikatelské subjekty jsou trvale vystaveny nastrahdm trzniho prostfedi a stalému riziku
vzniku krizovych situaci, které kladou nadstandardni naroky na odborné schopnosti a socialni
dovednosti podnikovych manaZert. Tato prace se zaméfuje pfedeviim na personalni ¥izeni
firmy v krizovych situacich, a to jak v teoretické roving, kdy jsou v ni vysvétleny zakladnich
teoretické principy krizového a personalniho fizeni, tak pfedevim v rovin& praktické, coZ je
zdokumentovano na konkrétnich piikladech konkurznich fizeni. Prakticky pohled se zaméfuje
na fungovani spravce konkurzni podstaty, resp. insolvencniho spravee, a to v roli
personalniho manaZera.

JiZ ze samotného ndzvu krizového managementu se da dovodit, Ze jeho hlavni funkei je
stabilizace podniku v nepfiznivé situaci, kterou miZe byt napfiklad ekonomicky upadek
podniku. Pravé ten je vychodiskem této prace. Persondlni fizeni aplikované insolvenénim
spraveem ma piimy vliv jak na kaZdodenni fungovani podniku v upadku, tak i na vysledek
insolvenéniho fizeni. Z manaZerského pohledu je tfeba skloubit zajmy véfiteld s co
nejmenSimi negativnimi dopady na podnik a na jeho zaméstnance, pfitem? na prvni pohled
mohou byt tyto zajmy antagonistické.

Personalni fizeni v podniku Upadce je zaméfeno pfevaZné na vrcholovy management a jeho
vyménu, tvorbu motiva€nich programii na vSech rovnich, zvySeni produktivity prace, Gsporu
osobnich nékladii pfi zachovani co nejvétsiho poétu pracovnich mist, které jsou zdjmem
zamé&stnancil, a to vie s viz{ zhodnoceni majetkové podstaty a jejiho kvalitniho zpenézeni,
které je zajmem véfiteld.

Spojeni prezentovanych teoretickych vychodisek s praktickymi znalostmi o provozu podniku
v upadku, které tato prace predstavuje, je nezanedbatelnym pFinosem a pfispiva k poznani
hlubsich souvislosti a pochopeni této problematiky.



