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V Praze dne 30.6. 2010

Obhajoba doktorské prace Dr. Ing. Vitézslava Halka, MBA
konan4 dne 30.6. 2010 na FF UK v Praze

-

Téma prace:  Aspekty persondlntho Fizeni podniku v krizové situaci
Pfitomni: dle prezencni listiny

Piedseda komise Doc. Dr. Milan Bene$ zah4jil obhajobu a pfedstavil pfitomnym
kandidata, Dr. Ing. Vitézslava Halka, MBA . PfibliZil béh Zivota kandidata a jeho publikaéni
&innost.

Kandidat sezndmil pfitomné se zpracovanim své prace. Sdélil zejména, Ze téma prace
bylo vybréno ve spolupraci se $kolitelem Doc. PhDr. Jaroslavem MuZikem, DrSc. Kandidat
dale konstatoval, Ze price je vé€novana velmi aktudlni problematice personalniho ¥zeni
podniku v krizi. Zaméfuje se pfedeviim na efektivni a aspéiné zvladnuti otdzek zamé&stnanosti
v podniku, ktery prochazi insolvenéim Fzenim. Hlavni cil prace se soustfed’uje na celkovy
rozbor problematiky personalniho ftizeni v prib&hu krize podniku, pfedevsim v ramci
probihajiciho insolvenéniho fizeni a v ndvaznosti na ostatni manaZerské aktivity.

Aby mohio byt dosaZeno hlavniho, vySe uvedeného cile a byl podan uceleny obraz

o této problematice, kandidat konstatoval nezbytnost zaméfeni se pfedeviim na tyto diléi cile:

1. Stanovit hlavni aspekty a souvislosti neptiznivého vyvoje v pribéhu ekonomické
krize podniku.

2. Definovat strukturu, postaveni a dopady pravni Opravy obsaZené v insolvenénim
zakoné na innost subjektl dotéenych krizovym vyvojem podniku.

3.  Urgit specifické problémy a moZna uskali plynouci =z persondlni Cinnosti
insolven¢niho spravce.

4. Vyjadiit se ke specifickym otazkdm souvisejicim s krizovymi stavy a personalnim
fizenim, jakoZ i dokladovat cCinnosti insolvenéniho spravce na konkrétnich

pfikladech.



Disertalni prace je roz€lenéna do nékolika oddild, jejichZ vyklad odpovida obsahové
struktufe definovanych diléich cild. V nékterych ¢astech se odborny text stiva kompaktnim

celkem pracujicim se zavéry dil¢ich cilli (poznatki).

Poté oponenti predetli zdvéry svych posudkd. Prof. Ing. Dr. Robert Stefko, Ph.D. ve
svém posudku konstatoval, Ze cile prace vytyfené autorem v vodu jsou obsahem prace
naplnény. Problematika je pojaté velmi komplexné a zaroveil je také rozepsana do potfebnych
detailii. Ur¢ité nedostatky je moZné spatfovat pouze v praktickych piikladech, které je potieba
chapat ptedevsim jako podpdrné piiklady a ne jako samostatné diikazy efektivniho vyuZiti
modernich metod personalniho fizeni podniku v krizi. Dale Prof. Stefko konstatoval, Ze prace
je 1 zhlediska formélni upravy na dobré trovni a doporuéuje ji k obhajob& a po jejim

uspésném obhdjeni navrhuje udéleni akademického titulu ,,Ph.D.*.

Druhy oponent, Doc. Ing. Josef VIdek, CSc., rovnéZz konstatoval, Ze kandidat cil své
disertani priace naplnil. Za hlavni pfinos Doc. VIgek povaZuje metodicky ,,manudl®
personalniho fizeni podniku v krizové situaci, ktery je uveden ve tfeti kapitole prace. Také

Doc. Vi¢ek pfedloZenou praci doporuéil k obhajobé.
Otizky oponentii a odpovédi kandid4ta na tyto otazky:

Prof. Stefko polozil kandidatovi nasledujici otézky:
1. V&em spocivaji hlavni nedostatky praktického uplatiiovani modernich metod
personalniho fizeni v ramci insolvence?
2. Jaké oblasti persondlni Cinnosti v priib&hu krize podniku je moZné povaZovat za

klicové pro jeho zachovéni a z jakého diivodu?

ad 1. Kandidat hiavni problém vidi v tom, Ze celd fada spravci se o danou problematiku
dostateCné nezajima a néstroje personalniho fizeni v&domé neuplatiiuje. Spie se
soustfedi na otazky ekonomického charakteru — finance, odbyt atd., pfipadné na tkoly
jasné dané insolvenénim zdkonem — hodnotou zpenéZeni. Pokud fedi oblast personalni,

tak pouze z pohledu propousténi.



ad 2. Pokud se zaméiime na kliové oblasti zpohledu zachovani podniku, bude se
nepochybné jednat o oblast vénujici se analyzadm pracovniho systému podniku, dale

oblast motivace a odmé&fiovani a rovnéZ oblast komunikace a vyjednavani.

Doc. Viéek se dotdzal na nasledujici:

1. Jaka je vazba vyvojové krize firmy na ekonomické krize, rovn&? zmifiované
v diserta¢ni praci?

2. 'V praci kandidat upozorfiuje na dvé skupiny ekonomickych ukazateld, kterymi jsou
ukazatele ekonomické bonity a ukazatele finanéni stability. Doc. Vigek pozadal
kandidata o konkretizaci a uvedeni jejich minimélniho pogtu, ktery je potfebny pro
zjidténi zdravi firmy. Déle se dotazal na jejich vypovidaci schopnost a vysvétleni, pii

jaké tirovni tyto ukazatele signalizuji negativni vyvoj firmy.

ad 1. Vyskyt vyvojovych krizi je zdkonitym jevem, ktery ve v&tsi &i mensi mife postihuje
viechny organizace. Rada vyvojovych krizi neni ve svych diisledcich nijak fatalni a
Jejich feSenf probiha ,,za pochodu®. Je viak tieba zdiraznit, Ze i vyvojové krize, pokud
nejsou adekviiné zvladnuty, mohou organizaci dlouhodobé oslabit nebo dokonce
bezprostiedné ohrozit jeji existenci. Déle kandidat vyjmenoval &tyfi body, které jsou
spoleéné pro viechny vyvojové krize. Obecné lze konstatovat, e znadna &ast
ekonomickych krizi je krizemi vyvojovymi a naopak, zna&na &ast vyvojovych krizi se
projevuje jako krize ekonomické.

ad 2. Uvedené skupiny ukazatelli vychdzeji predev§im zpomérovych ukazateld
uzivanych v ramci finan¢ni analyzy podniku. Podle Gi€elu a zamé¥eni jsou sestaveny
do rizné rozsdhlych diagnostickych modeld, jejichz Glelem je podat komplexni
piehled o posuzované firmé zpohledu pro ktery byl model vytvofen (tedy je
posuzovano, na kolik je podnik bonitni, & zda mu hrozi bankrot). Mezi ukazateli
ckonomické bonity a ukazateli finanéni stability, jinak také mezi bonitnimi a
bankrotnimi modely, neexistuje jednozna¢né vymezend hranice. Oba typy maji mnoho

spole¢ného, zejména pfifadit firmé jeden jediny hodnotici koeficient,

Diskuse:
V diskusi byla kandiddtem zodpovézena otizka pana Prof. Stefka tykajici se tzv.

Altmanova modelu — konkrétné dominance personalni & finanéni stranky tohoto modelu, dale




kandidat odpovidal na otazku pana PhDr. Martina Kopeckého , Ph.D. ohledné moZné
»~Zobecnitelnosti* nékterych bodl obsaZenych v predloZené praci.
Doc. Bene§ uzaviel diskusi a konstatoval, Ze kandidat prokazal znalost pfedmétné

probiematiky.

Piitomno bylo pét &lent komise, v hlasovani bylo viech pét hlasti pro udéleni titulu Ph.D.

Ovéfil: Doc. Dr. Milan Benes




