Prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, PhD., Fakulta manaZmentu Presovskej univerzity v Prefove

POSUDOK

na dizerta¢nu pracu

Autor dizertainej prace: Dr. Ing. Vitézslav Halek, MBA

Nézov dizertatne) prace: Aspekty personilniho Fizeni podniku v krizové situaci.
Vztah insolvenéniho a personalniho fizeni.

Pracovisko: Univerzita Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra
andragogiky s personalnfho fizeni.

Rok: 2010.

Vyberom témy dizertalnej prace autor reaguje na aktualnu problematiku, ktora s ohl'adom na
prebichajlice obdobie ekonomickej recesie znaéne nabera na vyzname. Veobecne sa otdzkam
spojenym s riadenim podnikov v krize venuje stile viCSia pozornost. DéleZité je viak
upozomnif’ aj na riadenie podnikov, kforé sa vd’aka krizovej situacii ocitli v konkurznom
konani, kde straca ich doteraj$i manaZment kontrolu nad podnikom a preberd ju sidom
‘povereny spravca konkurznej podstaty. Prave tato problematika je autorom v jeho dizertatnej
préaci velmi podrobne rozpracovani od samotnej podstaty krizy podniku, jej vzniku a jej
dopadov na podnik. '

Autor sa vo victkych ohl'adoch venuje predovSetkym oblastiam personalneho riadenia
podniku. Zaobera sa na jednej strane aspektmi personalnej ¢innosti manaZmentn podniku
v &ase vzniknutej krizy podniku. Nasledne sa vel'mi detailne zameriava na moderné metody
personalneho riadenia, ktoré by mal uplatiiovat’ kvalitny krizovy manazér, ¢i uz v reZime
mimosudneho rieSenia krizy v podniku napr. reStrukturalizaciou podniku, alebo v reZime
konkurzného konania, kedy poziciu krizového manaZéra obsadzuje spraveca konkurznej
podstaty.

Prave osoba spraveu konkurznej podstaty je podl’a autora ddleZitym &initelom ovplyviiujicim
vysledok konkurzného konania a koneény ucet celého procesu. Svojim pristupom, kvalitou
svojich znalosti a zruCnosti ovplyviluyje jednak dalSie fungovanie podniku, ktory sa
v konkurznom konani ocitol, i vysledok spenaZenia pre veritel’a.

S ohl'adom na dbleZitost’ osoby spravecu konkurznej podstaty sa autor prace detailne venuje
i privne] tprave postavenia spraveu konkurznej podstaty, ktord sa vyznamne zmenila
konkurznym zikonom, ktory vstipil do platnosti vroku 2008. PretoZe Cinnost spravcu
podlieha celému radu obmedzeni a spravca je povinny pinit’ nie len zakonné ustanovenia, ale
i pokyny konkurzného stidu a konkurznych veritel'ov, zaobera sa autor podrobne aj vietkymi
povinnostami, kforé v oblasti personélneho riadenia pre spravcu konkurznej podstaty zo

zdkona vyplyvaju.



Zakladom celej prace je predovietkym proces personélneho riadenia v podniku v krize. Autor
sa o ohladom na Specifiki personilneho riadenia za podmiecnok krizy podniku vhodne
zameriava predovietkym na metddy analyzy celého pracovného systému podniku
v stivislosti s optimalizdciou tohto systému za udelom zachovania perspektivnej Cinnosti
podniku ad’alej potom na ¥pecifikd komunikacie manaZérov v krizovej situacii, metody
vyjedndvania najmid sohladom na mnohokrat nevyhnutné ukonCovanie pracovnych
pomerov. Zameriava sa ina vhodné spdsoby motivacie zamestnancov a manazmentu
z pohl'adu spraveu konkurznej podstaty a z pohPadu zachovania funk&nosti podniku.

Vel'mi dbleZitou a &astou price je amalyza procesu mnastupu insolvenéného spraveu,
(spraven konkurznej podstaty) do podniku a predstavenia sthrnu &innosti, ktoré je
insolven&ny spridvca povinny v podniku vykonat ako zpohladu chodu podniku, tak
iz pohl'adu personilneho riadenia. Jednoznaine su vymedzené moZnosti a mantinely,
v ktorych sa ¢innost’ spraveu konkurznej podstaty v podniku pohybuje a v akych méZe robit’
svoje manazérske rozhodnutia.

Opravnene je v praci tieZ niekolkokrit upozomené na potrebné odborné vybavenie
insolven&ného spravcu (spravcu konkurznej podstaty) v celom rade oborov, a to nielen v
oblasti pravnej, ale nemenej aj v oblastiach ekonomickych a manaZérskych.

V praktickych prikladoch sa autor zaoberd jednak praktickymi poznatkami z riadenia
dvoch podnikov, na ktoré bol v minulosti vyhlaseny konkurz, rovnako ako aj vplyvom
manaZérov na vznik a priebeh krizy v podniku v praxi. Na pristupe spravcu konkurznej
podstaty doklad4, Ze aj vdaka uplatneniu modernych metéd persondlneho riadenia, najmi
analyzy pracovného systému takého podniku moZno dosiahnut aj v ramci konkurzného
konania pozitivny vysledok. Z uvedenych prikladov je zrejmé, Ze konkurz na majetok
spolo¢nosti nemusi nevyhnutne znamenat’ ukongenie prevadzky podniku a vlnu hromadnéeho
prepustania. Ak st vhodné podmienky a spravca je dostatofne schopnym manaZérom, je
mozné chod podniku zachovat’ a pri vyuZiti modernych metdd personalneho riadenia dokonca
docielit’ aj zachovanie zamestnanosti, alebo asponi obmedzit' prepustanie na efektivne a
potrebné minimum. Ako je na prikladoch doloZené, aj vd'aka tymto opatreniam sa podarilo
dosiahnut’ aj lep$ie spefiaZenie a okrem pozitivnych socidlnych efektov vznikol aj prinos
ekonomicky, vodi veritelom.

V zavere prace potom autor sumarizuje obsah predchadzajucich kapitol, a predklada tak v
struénosti najzasadnej$ie zavery, poznatky a zistenia vo vzt'ahu k jednotlivym vytyCenym
cielom prace.

Vyhrady k préci:

Praci moZno vytkndt” uréitd mieru nekonkrétnosti v popisoch uplatnenia modernych metdd
personalncho riadenia v praktickych prikladoch. Autor tu sice vSeobecne spomina pouZité
metédy a najmi potom vysledky vzhPadom na priebeh konkurzného konania, neuvadza viak
podrobnosti o konkrétnych aplikaciach jednotlivych nastrojov a ich tcinkoch na chod
podniku v krize.

Domnievam sa, Ze by bolo vhodné tito &ast” edte rozvinut' amalyzou jednotlivych
manaZérskych rozhodnuti v personilnej oblasti. AvSak ako dokaz skutolnosti, Ze
aplikdciou vhodnych metdéd personalneho riadenia v ramei konkurzného konania moZno
citePne prispiet’ k zachovaniu funkcie podniku aj k zvySeniu jeho hodnoty pri spefiaZeni, je
mozZné uvedené prakticke prikiady prijat’.



Otazky do diskusie:

1. V om spocivaju hlavné nedostatky praktického uplatiiovania modernych metéd
personalneho riadenia v ramei v rémci insolvencie ?

2. Aké oblasti personalnej innosti v priebehu krizy podniku moZno povaZovat’ za
kI"a€ové pre jeho zachovanie a z akého dovodu ?

Celkové zhodnotenie:

Ciele prace vytyené autorom v Gvode su obsahom prace naplnené. Kazdy z cielov prace je
rozpracovany do samostatnej kapitoly a autor sa postupne venuje vietkym aspektom, ktoré
pbsobia a sprevadzaju personalne ¢innosti v podniku, ktory sa nachadza v krize, alebo s nim
uZz zacalo konkurzné konanie. Problematika je pofiatd velmi komplexne a zaroveil je
rozpisand aj do potrebnych detailov. Urité nedostatky moZno vidiet len v praktickych
prikladoch, ktoré treba chéapaf predovietkym ako podporné priklady a nie ako samostatné
ddkazy efektivneho vyuZitia modernych metéd personalneho riadenia v podniku v krize.

Praca je aj z hladiska formalnej tpravy na dobrej firovni. Text je doplneny vystiZnymi
tabul’kami, schémami, ktoré nazorne objastiuji a ilustrujil autorove vyjadrenia. Praca s textom
je na zodpovedajicej drovni.
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