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Abstrakt

Prace se vénuje problematice zaloZeni a rozvoje ¢eskoslovenské namoini plavby

v obdobi let 1948-1989. Téma je zpracovano s vyuzitim velkého mnoZstvi primarnich
prament; Cerpd i z relevantni sekundarni literatury. Kromé toho text piinasi pohled na
ceskoslovenskou ndmorni plavbu prostiednictvim vzpominek byvalych
ceskoslovenskych namoinikl (zaznamenanych metodou oralni historie). Cilem prace je
postihnout historii ¢eskoslovenské namotni plavby v Sir§Sim kontextu politického,
zahrani¢népolitického a ekonomického vyvoje Ceskoslovenska ve sledovaném obdobi.
Klicovy moment pro zaloZeni obchodniho lod'stva znamenal rok 1948, kdy specificky
politicky a ekonomicky vyvoj (zemé se dostala do sféry vlivu Sovétského svazu a
zaroven transformovala svou ekonomiku v centralné fizenou s absenci trznich principti)
umoznil rozvoj dopravniho odvétvi, pro jehoz fungovani nemélo Ceskoslovensko ani
prirozené podminky, ani praktické zkuSenosti. Na zakladé politicky motivovaného
rozhodnuti se Ceskoslovenska namotni plavba na poc¢atku 50. let rozvijela ve spolupraci
s Cinskou lidovou republikou, ktera tak obchazela embargo uvalené zapadnimi staty na
nakupy lodi i provoz namotni plavby. Po ukonéeni spoluprace s komunistickou Cinou
(1967) se ceskoslovenské obchodni lod’'stvo dale rozvijelo. Do poloviny 70. let se
znacnym ziskem, pozdéji podnik Celil problémiim, jeZ souvisely s ropnymi krizemi, stale
horsi konkurenceschopnosti ¢eskoslovenského zahrani¢niho obchodu a s naruSovanim
obchodnich vazeb s tradi¢nimi odbérateli zbrani (prevozy tzv. specidlnich nakladl byly
pro podnik velmi vynosné). Ke konci 90. let, ve svobodném trZznim prostredi, flota

zanikla, lodé byly prodany.

Klic¢ova slova: centralné planovana ekonomika, Ceskoslovensko, Cinska lidova

republika, ndmoini plavba, ndmornik, socialismus, studena valka, zahrani¢ni obchod.



Abstract

This work is concentrated on the topic of establishment and development of the
Czechoslovak ocean shipping in the period 1948-1989. The theme is presented with
using a large number of primary archive sources and relevant secondary literature. In
addition, the text offers an insight into the topic through the memoirs of former
Czechoslovak seafarers collected with the use of oral history method. The primary aim
of this work is to capture the history of the Czechoslovak ocean shipping in a broader
context of political, economic, and foreign policy development of Czechoslovakia in the
given period. A key moment for founding a merchant fleet represented the year 1948,
the communist coup d’état respectively, when the country came into the sphere of the
Soviet Union’s influence and transformed its economy into a centrally planned one with
the absence of market principles. These specific circumstances enabled to develop a
transport sector which Czechoslovakia did not have either natural conditions, or
practical experience with. Based on a politically motivated decision, the Czechoslovak
ocean shipping in the early 1950s was developed in cooperation with the People’s
Republic of China. By this way the communist China circumvented the embargo imposed
by Western countries on its shipping and ships purchases. When this cooperation was
terminated (1967), the Czechoslovak merchant fleet further expanded. Until the mid-
1970s its development was characterized by a considerable profit; then the
Czechoslovak Ocean Shipping company faced problems associated mainly with the oil
crises, still worse competitiveness of Czechoslovak foreign trade and erosion of trade
relationships with traditional buyers of Czechoslovak weapons and military goods
(transport of this cargo was very profitable). At the end of the 1990s, in the changed
economic conditions, the Czechoslovak merchant fleet terminated the operation, the

ships were sold.

Key words: centrally planned economy, Cold War, Czechoslovakia, foreign trade, ocean

shipping, People’s Republic of China, seafarer, socialism.
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Uvod: ¢eskoslovenska namorni plavba jako predmét historického

badani

Namoini doprava predstavuje celosvétové nejdullezitéjsi dopravni obor, bez néhoz by
»soucasny sveétovy obchod prakticky nemohl existovat“. Prudky nartist objemu zbozi
prepravovaného po mofri lze sledovat po druhé svétové valce - hranice jedné miliardy
tun takto dopravenych nakladi byla pirekonana v roce 1960 (v soucasnosti se vice neZ
90 % preprav uskuteciiuje po mofti).1 V povalecném obdobi se do podnikani v namoini
dopravé zapojilo i Ceskoslovensko, které tak navazalo na ne p¥ili§ rozsahlou zkusenost s

provozem namornich lodi z dob prvni republiky.

K nejvétsimu rozvoji ceskoslovenského obchodniho lod'stva pak doSlo v ére postatnéné
centralné rizené ekonomiky let 1948 aZ 1989. Proc pravé po roce 1948 bylo toto - pro
Ceskoslovensko velmi specifické - dopravni odvétvi rozvijeno? A kdo mél z takového
podnikani prospéch? Tyto jednoduché otazky neimplikuji jednoduché odpovédi. Jde o to,
Ze v prostredi, kde ekonomika neni rizena trznimi principy, ale centralné dirigistickym
planem, podniky nefunguji (vylu¢né) podle zadsady dosahovani co nejvyssiho zisku
(idealné s co nejnizsimi ndklady), ale zajist'uji, respektive mohou zajistovat, i ukoly,
které vychazeji z potreb statu, jeho politickych ¢i jinych zajmd, v krajnim pripadé bez

ohledu na ekonomickou rentabilitu takovych ¢innosti.

Badatelsky pristup k subjektiim, jeZ svou ¢innost realizovaly v podminkach centralné
planované ekonomiky, proto musi sledovat nejen motivy ekonomickeé, ale i politické,
vojenské, statobezpecnostni, piipadné propagandistické, které mohou byt s ¢innosti
daného podniku spjaty. Takovy pohled na historii ceskoslovenské namorni plavby?
dosud chybi; i pres to, Ze dnes je k dispozici nemalé mnoZstvi publikaci, které existenci

tohoto specifického dopravniho odvétvi urc¢itym zptisobem prezentuji.

1 Ekonomicky vyvoj namoiniho obchodu od poloviny 20. stoleti do soucasnosti, in: Namoitni obchod EU
v souvislostech [online] [2016-08-24]; http://navaltrade.net/node/5.

2V kontextu této prace spojeni slov ,¢eskoslovenska ndmotni plavba“ odkazuje k obchodnimu lod'stvu
obecnég; ,Ceskoslovenska namoini plavba“ pak oznacuje podnik specializujici se na ndmotni ptepravu,
zaloZeny v roce 1959.



Obraz namorni plavby v literature, vdokumentech a v siti internet

Odbornd a popularné naucnd literatura

Zakladni obraz o ¢eskoslovenském obchodnim lod'stvu lze najit v SirSich prehledovych
pracich z oblasti hospodarskych déjin, které vyuzivaji zejména informace ze
statistickych roCenek, pripadné z popularné-naucnych pojednani. Zde byva nejcastéji
zminén rok 1952, kdy byla uvedena do provozu prvni ¢eskoslovenska namorni lod), a
dale uidaj o dvanacti provozovanych lodich v roce 1987.3 V publikaci Vaclava Priichy je
uvedena i stru¢na informace, Ze namorni doprava meéla v obdobi studené valky také
strategicky vyznam, jelikoZ usnadiiovala prepravu ,zbrojni techniky a byla vyuZivana
hlavné v obchodé se vzdalenymi socialistickymi a rozvojovymi zemémi“.# Dale autor
strucné reflektuje aspésny rozvoj floty> na konci 80. let a skutecnost, Ze ,na pocatku 90.
let nezistala ve vlastnictvi ¢eskych nebo slovenskych subjektli ani jedna namoini lod™.6
Zakladni informace o velikosti floty, o ndkupech a prodejich lodi, o jejich vyuzivani
nabizi knihy Radka Novaka.” Tento autor nevynechava ani skutecnost, ze
Ceskoslovenska namotni plavba (CNP) byla zaloZena jako spoleény ¢eskoslovensko-
¢insky podnik s cilem zmirnit dopady embarga v oblasti nAmo¥ni prepravy viic¢i Cinské

lidové republice.8

3 Viz napiiklad Ivan Jakubec, Marcela Efmertova, Pavel Szobi, Jan Stemberk, Hospoddr'sky vyvoj ceskych
zemi v obdobi 1848-1992. Praha 2008, s. 243.

4Vaclav Pricha a kol., Hospoddr'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992,
Praha 2009, s. 504.

5 Podle oxfordského vykladového slovniku pojmt vztahujicich se k namoini plavbé slovo flota (fleet)
znamena lod’stvo, skupinu plavidel spolecného vlastnika, jednoho rejdate, jedné zemé€; vyraz se pouziva i
pro oznaceni vale¢ného lod'stva daného statu. Slovo flotila (anglicky flotilla) je vytvotfena ze Spanélského
slova flota (anglicky fleet, Cesky flota) a koncovky -illa, jeZ vyjadiuje zdrobnélinu. Z etymologie slova tedy
vyplyva, Ze flotila je mala flota, takZe pro ceskoslovenské obchodni lod’stvo by mél byt uzivan vyraz flotila.
Tohoto nazvoslovi se ptidrzuje naptiklad dobovy odborny ¢asopis Doprava. Oxfordsky slovnik v§ak uvadji,
Ze vyraz flotila se Uzce vaZe k oblasti vojenstvi. /Peter Kemp (ed.), The Oxford Companion to Ships and the
Sea, Oxford University Press 1990, s. 314, 317./ V pisemnych materialech podniku Ceskoslovenska
namorni plavba je uzivan vyraz flota, coz s nejvétsi pravdépodobnosti vychazi z anglického vymezeni
pojmu a snahy pouzivat vyraz, ktery v mensi mire konotuje oblast vojenstvi. Uzivani slova flota mtize mit
ptivod i v polstiné, kde se lod’stvo oznacuje stejné (Ceskoslovensti a polSti nAmornici byli v ¢asté interakci).
Pfedevsim s odkazem na dobové materidly je i v nasledujicim textu uZivan vyraz flota, ackoli ve Slovniku
spisovné Cestiny neni uveden. /Slovnik spisovné estiny pro skolu a verejnost, Praha 2003, s. 84./

6 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 804.

7 Radek Novak, Ndmorni preprava, Praha 1997; Praha 2005.

Jedna se o zakladni piehled informaci k historii ¢eskoslovenského obchodniho lod'stva, tyto publikace se
vSak se primarné zaméiuji na problematiku ndmorni dopravy obecné, jsou urceny piredevsim
podnikatellim v namorni prepravé, pripadné studentiim dopravnich obort ¢i ekonomiky a managementu.
Kniha je navic zpracovana ve formé ucebnice, zdroje jsou vyjmenovany v zavéru vykladové ¢asti, bez
pribézného odkazovani v textu.

8 Novak, Ndmorni preprava, 2005, s. 89.



V nékterych ¢astech kniha Ndmorni preprava vykazuje vysokou miru shody s praci
Zdetika Bastla.? Byvaly ekonomicky naméstek CNP u prileZitosti 50. vyro¢i zaloZeni
podniku pripravil publikaci,'? v niZ shrnul podstatné informace o
Ceskoslovenské/ceské floté; s ohledem na svou odbornost se zaméril predevSim na
ekonomické aspekty provozu ceskoslovenskych namornich lodi. Kniha tak predstavuje
zatim prvni a jediny pokus nahlédnout problematiku ¢eskoslovenského obchodniho
lod'stva optikou ¢isel a ekonomickych ukazatell. Vzhledem k absenci jiné odborné
publikace je tato prace (spolecné s webovymi strankami www.namorniplavba.cz, které
spravuje také Zdenék Bastl) vyuzivana i pro diplomové pracell ¢i zajemci z fad médii,

pripadné odborné verejnosti.

Nejvétsim nedostatkem Bastlovy publikace je skutecnost, Ze v textu chybi bibliografie a
poznamkKovy aparat, ani jeden z uvadénych tidajl neni opatien odkazem ke svému
zdroji. Pfitom sam autor uvadji, Ze informace cerpal z Narodniho archivu, Narodniho
technického muzea a , od rady byvalych pracovnikii podniku“.12 Lze predpokladat, Ze
dal$i informace si autor mohl opatfit je§té jako ekonomicky naméstek CNP, tudiz
pochazeji z jeho sbirky dokument ¢i pracovnich poznamek. Odpovidala by tomu i
skutecnost, Ze Zdenék Bastl zverejiiuje nékteré tidaje z obdobi po roce 1989, které
nejsou dostupné v piislusném fondu v Narodnim archivu a neni ani potvrzeno, Ze se zde

takové dokumenty nachazeji.

Presnéjsi informace o zminované ceskoslovensko-cinské spolupraci v namoini dopraveé nabizi Ales
Skrivan, ktery ji oznacuje za ,zajimavy jev“, jenzZ ,mél bezesporu i ekonomicky rozmér*. Autor, na rozdil od
predchozich citovanych praci, zminuje i dva dilezité milniky v rozvoji spoluprace, a to Protokol o rozvoji
namoini dopravy z roku 1953 a dale zaloZeni podniku Ceskoslovenska namoini plavba v roce 1959. V této
souvislosti zdliraznuje, Ze se jednalo ,,0 oboustranné vyhodny projekt, ktery piinasel obéma stranam i
nemalé ekonomické vyhody*. /Ale$ Skiivan ml., Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992. Praha 2009, s.
235./ Ani prace Alese Skrivana, ktera pomérné podrobné mapuje problematiku obchodnich vztahi
Ceskoslovenska a Cinské lidové republiky, se k tématu ¢eskoslovenské namotni plavby detailngji
nevyjadfuje. Divodem je zejména Spatna dostupnost primarnich prament, ale i skutec¢nost, Ze

v porovnani s dal$imi obchodnimi vazbami obou zemi méla ndmoftni plavba jen okrajovy vyznam.

9 Pro srovnani: Novak, Ndmorni preprava, 2005, s. 93, 94 vs. Piehled lodi, in: Namotni plavba [online]
[2015-05-06]; http://www.namorniplavba.cz/cnp/311.html.

10 Zden&k Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, Praha 2009.

11V poslednich letech byly k tématu aktivit Ceskoslovenské namoini plavby obhajeny dvé diplomové
prace: Moniky Mic¢kové na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy (2011) a Gabriely Jurc¢ikové na Vysoké
Skole finan¢ni a spravni (2012). V obou pripadech se jedna o dcery byvalych namorniki (kapitana Pavla
Micky a prvniho palubniho distojnika, pozdéji kapitana Jittho Jurcika). Monika Mickova prevaznou cast
informaci ptevzala z internetovych stranek www.namorniplavba.cz. Gabriela Jur¢ikova se zamérila spise
na soucasnou praxi zameéstnavani ¢ceskych namoinikl v zahranici, ¢erpala i z dokumentti zahrani¢ni
provenience (piredevsim International Maritime Organization).

12 Citovano z neoficialni zpravy, kterou Zdenék Bastl oslovil byvalé ndmoiniky s prosbou o doplnéni
informaci o lodich, posadkach, cestach atd., ptipadné o dodani relevantnich dokumentt a fotografii. Email
pireposilal za Spolek veteranti CNP 25. ¢ervna 2015 Petr Sykora. /Soukroma korespondence autorky./
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Navzdory skutecnosti, Ze neni ziejmé, z jakych prament Zdénék Bastl Cerpal, informace
v této knize vykazuji vysokou miru shody s primarnimi prameny. Pfi porovnani ti'{
skupin dat - pocty uskutecnénych cest, mnoZzstvi pirepraveného zboZi v tunach a zisk v
K¢s - ve financ¢nich prehledech pro roky 1961-1990 byla zjiSténa ,iplna shoda®,
pripadné jen ,mirné rozdily“ u 92,3 % sledovanych udajii (podrobnéji tabulka ¢. 10 a
metodologicka poznamka pred prilohou ¢. 3). Tento vysledek opodstatiiuje vyuZziti
nékterych udajt z publikace Zdertika Bastla i v predkladané praci - predevsim v ¢asti,
ktera se tyka hospodai‘eni CNP v 90. letech. Je v$ak nutné reflektovat uréitou miru
nespolehlivosti zde zverejnénych informaci i upozornéni samotného autora, Ze ,,neruci
za pripadné chyby nebo neptesné tidaje v textu”, jelikoZ prameny, s nimiZ pracoval, jsou

ruznorodé a ,v detailech se od sebe 1is{“.13

Knize Zdenka Bastla chybi také zasazeni do SirSiho kontextu sledovaného obdobi,
piedevsim reflexe ekonomickych a politickych souvislosti vyuzivani namoini plavby.
Autor tak predklada data o provozu floty v ur¢itém ,vzduchoprazdnu®, piipadné se
vyjadiuje velmi opatrné, respektive nékteré souvislosti zkresluje. Uvadi naptiklad, Ze
dtvody pro spolupréci s Cinskou lidovou republikou (CLR) v oblasti nAmoftni pfepravy
v 50. letech byly ,pfevazné politické“, jelikoZ vyplyvaly z hospodarské a politické
diskriminace CLR. Vzapéti v§ak vyznam politickych diivodi spoluprace upozaduje a
argumentuje rozsahlou vyménou zboZi mezi obéma zemémi a nedostatecnym
dopravnim zajisténim tohoto obchodovani. A zaroven zdtliraziuje, Ze spoluprace
ptinasela ,pozitiva obéma stranam*“. Siri politicko-ekonomicky kontext provozu floty
prezentuje tak, aby byl v souladu s hlavnim cilem publikace, a to je pripominka tspécht
ceskoslovenského obchodniho lod'stva, snaha, aby se nezapomnélo na ty, ktefi se ,svou

celozivotni praci zaslouzili o dobré vysledky a povést Ceskoslovenské namoini

plavby.14

Vysoka profesionalita podniku i jednotlivci, kvalitné odvadéna prace, vylucnost
povolani, prekonavani prekazek - to jsou motivy, které predstavuji urcity jednotici
prvek dalsi skupiny textq, jez se vénuji historii ceskoslovenské namoini plavby - knih
memoarovych. Po listopadu 1989, kdy jedinym omezenim pro jejich zvefejnéni ziistala
otazka financnich prostiedkii a schopnosti pisemného projevu, vyslo dohromady dvacet

jedna vzpominkovych knih, drtiva vétsina z nich po roce 2000. Tato skute¢nost mtize

13 Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, s. 177.
14 1bid., s. 15-16, obalka.
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souviset se snahou zachovat alespon pisemné svédectvi o ¢ceskoslovenské/ceské floté
poté, co byla v roce 1998 prodana posledni ndmorni lod'. Knihy jsou psany s velkou
mirou subjektivity, pristup ke zpracovani tématu ovliviiuje zejména profese, kterou

autor vykonaval, respektive jeho zarazeni v lodni hierarchii.

Nepotvrdil se ani predpoklad, Ze nejkomplexnéjsi obraz daného odvétvi nabidnou
vzpominky ndmoftnich kapitdni,1> pfipadné nejvyssich distojniki - jelikoz ti byli
zodpovédni za provoz lodi, za bezpecnou plavbu, za naklad a ze své pozice méli i vétsi
vhled do problematiky chodu podniku, namorni plavby obecné. Dobfe ilustruje
zpracovani tématu zaloZeni ¢eskoslovenského obchodniho lod’stva v jejich knihach.
Kapitan Fojtl za rozhodujici podnét pro provozovani vlastni ndmoini dopravy oznacuje
»prudky rozvoj“ obchodu Ceskoslovenska ,s Cinou a oblastmi Dalného vychodu, ktery
byl ohrozen embargem zapadnich statd vici Ciné“.16 Kapitan Novotny v této souvislosti
nabizi zjednodusené vysvétleni, Ze po rozdéleni zemé se vSechny demokratické staty
rozhodly Cinu ,uchvacenou komunisty bojkotovat, takze Cinska lidova republika

provozovala své lodé pod ceskoslovenskou vlajkou.1”

Ani jeden z autori (a to plati i pro vSechny ostatni knihy vzpominek) nezminuje Sirs{
mezinarodnépolitické souvislosti této spoluprace, kontext studené valky, prislusnost
Ceskoslovenska do sovétské sféry vlivu, sovétskou podporu CLR v prvnich letech jeji
existence. Skute¢nost, Ze Ceskoslovensko zpo¢atku rozvijelo svou ndmoini plavbu
spole¢né s komunistickou Cinou, musi byt zminéna - tomuto momentu se nemohli
autofi vyhnout. Omezili se vSak na jeho prezentaci v jakési ,ocisSténé“ formé ,pouhych”
obchodnich vztaht. Dale historii nAmorni plavby priblizuji prostiednictvi nakupt a
prodeji namornich lodi, pripadné pirepravnich vykont floty. V tomto kontextu pak
popisuji své vzpominky na zZivot a praci namornika (boure, nebezpeci a jeho zvladani,
problémy s naklady, jednani s pristavnimi urady, neoCekavané i zabavné prihody
souvisejici s praci na mofri, specifika funkce kapitana atd.). Nedilnou soucasti popisu
tvrdé a nebezpecné prace namoriniki i jejich cestovatelskych zazitki jsou také pasaze,

jeZ zivot a praci na mori romantizuji.

15 Antonin Fojtli, Mor'e milované, more proklinané I, Praha 2006; Mor’e milované, more proklinané I, Praha
2006. Radomir Novotny, Vzpominky ndmornika 1., Praha 2014 (druhy dil by mél vyjit v zati 2016).

16 Fojtli, Mor'e milované, more proklinané I, s. 35.

17 Novotny, Vzpominky ndmornika 1., s. 69-70.
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To plati i pro knihy dalSiho autora vzpominek, jenz patril do skupiny diistojnikii,
byvalého lodniho lékate Otakara Mlejnka.18 Z titulu své profese autor nevypovida o praci
namornika - obcas se rikalo, Ze doktor je na lodi ,s Cedokem*“19 (tedy, Ze ani neni
»skute¢ny“ ndmofinik); tento autor se zaméruje na nejriznéjsi zazitky z cest ¢i vyjimecné
momenty Zivota na mofi a v pristavech. KdyZ zminuje problematiku zaloZeni namorini
plavby v Ceskoslovensku, snaZ{ se s tématem ,vyporadat” struéné, kratkou zminkou o
spolupraci s Cinskou lidovou republikou;20 stejné jako vys$e citovani autofi, bez reflexe
SirSich politicko-ekonomickych souvislosti. Nékteré momenty z provozu Ceskoslovenské
floty se snazil zachytit druhy palubni diistojnik FrantiSek Ptacek.2! Vedle knih
vzpominek vydal dva sborniky medailonkt vybranych osobnosti ¢i legend
Ceskoslovenské namoini plavby.22 Ve vSech jeho pracich jsou piitomny silné prvky
romantiky i emoci, emocni vyznani obsahuje zvlasté prvni dil medailonki, v némz autor
piripomina jiz nezijici nAmoiniky, respektive namoini kapitany (ndmoftnici dalSich
profesi jsou zminovani az ve druhém dile).

Zatim poslednim namoinim distojnikem, ktery sepsal své vzpominKy, je prvni strojni
dlstojnik Michal Svorei.23 [ v jeho knize se objevuji motivy specifik prace na mori,
nékdy dobrodruzstvi, nékdy tvrdé driny. V tomto ptipadé jsou vSak popisovany spisSe

z pozice ,technické” a také jako reakce na urcité upozad’ovani vyznamu ¢innosti
strojniho oddéleni. (,I jini si mysli, Ze lod’ pluje po moti sama a strojni oddéleni je
zbyte€né.“24) Problematice zaloZeni a provozu floty se autor nevénuje, pro své vypravéni

vyuziva pouze informace o lodich, s diirazem na lod’ Karlovy Vary a jeji technické

problémy.

18 0d roku 2000 do roku 2013, kdy zemfel, vydal dohromady sedm vzpominkovych knih: Otakar Mlejnek,
Cesky doktor na mo¥i I. Lodni Iékai* Ceskoslovenské ndmorini plavby vzpomind, Praha 2000; Cesky doktor na
moti I. Lodni lékat Ceskoslovenské ndmoini plavby vzpomind, 2. vydani, Praha 2012; (Cesky doktor na mo¥i
11.) DdlInd plavba vold, Praha 2006; Cesky doktor na mo¥i I1l. Svét ki'iZzem krdZem, Praha 2007; Cesky doktor
na mori IV. Bez konce $iré more je..., Praha 2009; Cesky doktor na mori V a v Americe. K behiim Nového
svéta, Praha 2010; éesky doktor na mori VI. 1000 mil vzhiiru po Amazonce, Praha 2011; CVESI{}; doktor na
mofi VIL. ...a ti, co jsou na mori, Praha 2013.

19 Rozhovor s 1. P. (lodni 1ékat, 13 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 6. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

20 Mlejnek, Ddlnd plavba vold, s. 9.

21 FrantiSek Ptacek, Schody do celého svéta, Plzeni 1998; Schody do celého svéta, 2. vydani, Praha 2014;
Modré vzpominky: vlajkovd lod’ Vitkovice, Praha 2004.

22 Frantisek Ptacek, Modré medailonky I - Vécné Zivé ndmorni legendy, Praha 2009; Modré medailonky II -
VernisdZ pamétnikii, Praha 2009.

23 Michal Svoren, Slany chléb. Odysea socialistického ndmornika, Praha 2013.

241bid., s. 117.
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Urcitym protipolem k tématu prace strojniho oddélenti je kniZka Vlastislava Ringela,
namoinika prvni tiidy palubniho oddéleni.2> Kniha je vénovana ¢tyfem lodim stejného
typu, které CNP zakoupila na prelomu 60. a 70. let (Blanik, Sitno, Radhost, Krivar).
Vlastislav Ringel své vzpominky na tyto lodi dopliiuje o vhled do kaZdodenni prace
»palubaka“. V nékterych ¢astech ma vypravéni formu citového vyznani autora k lodim:
»,Naposledy jsem pohladil ocelovy bok lodi, podékoval jsem, Ze jsem se ji mohl dotykat,

zZe jsem néjaky ¢as mohl s ni Z{t.“26 Pro tento sviij pohled nepotirebuje reflektovat Sirsi

okolnosti vzniku ¢eskoslovenské namorni plavby.

Podobné vyznéni maji knihy stevarda Romana Vasiny?7 i kuchai Jittho Franka?8 a Pavla
Brariky.2? Jedna se o texty, v nichz cestovatelské zazitky dopliiuji vzpominky na praci i
bézny Zivot na ndmorni lodi, nechybi ani reflexe ndmornické minulosti autori. Knihy

v nékterych ¢astech nabouravaji obraz idylickych vztahli mezi vSemi namoiniky, ktery je
vétSinou pritomny v ostatnich vzpominkovych knihach, byt ¢asto jen implicitné. Pravé

v reflexi osobniho konkrétniho zazitku jsou memoarové knihy nezastupitelné - nabizeji
specificky pohled na ndmoftni plavbu optikou ,téch, ktef{ to zazili“. Negativem takovych
praci je vysoka mira subjektivity, snaha podat o sobé idealizovany obraz, vybérovost
prihod a zazitkd apod.

A tak jsou v uvedenych knihach néktera témata ¢i okolnosti provozu floty prehliZeny,
pripadné po nich autofi nepatraji, jelikoZ se v problematice celé historie odvétvi a
podniku neorientuji. Navic je potfeba brat v ivahu, Ze o namoini plavbé podavaji
svédectvi muzi, ktefi povolani namornika milovali (u mnoha z nich lze hovofrit i o urcité
formé zavislosti). Proto jen velmi obtiZné upozad'uji emoce, které k mofti a lodim

pocit'uji, a nejsou schopni reflexe Sirsich souvislosti provozu namoini plavby.

Podoba soucasnych praci o Ceskoslovenské namorini plavbé je do urcité miry i
dlsledkem Spatné pristupnosti prameni a chybéjici komplexni historické prace o tomto
dopravnim odvétvi i o podniku Ceskoslovenska namoini plavba. Soubor dosud vydanych

memodarovych knih vS8ak naznacuje, Ze tato absence miiZe byt i ¢aste¢né vyhodna.

25 Vlastislav Ringel, Viiné a krdsa okamZiku. Stastny ctyrlistek Blanik, Sitno, Radhost, Krivdri, Praha 2014.
26 [bid., s. 147-148.

27 Roman Vasina, Otevreny denik ¢eského ndmornika, Praha 2010.

28 Jiti Frank, Ndmornické historky z lodi i pristavii, Praha 2006.

29 Pavel Bratika, Kuchar'em na lodich Ceskoslovenské ndmorni plavby 1. Od kuchtika k $éfkucharovi, Praha
2012; Kucharem na lodich Ceskoslovenské ndmoini plavby II. Od let pohodovych k chaosu, Praha 2012;
Kuchar'em na lodich Ceskoslovenské ndmoini plavby I11. Smutnej konec jedny epochy, Praha 2014.
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Nedojde naptiklad k tomu, Ze by byly poSkozeny nékteré ,legendy*,3? odkryty souvislosti
a fakta, které nezapadaji do obrazu, jez o sobé, ,svém* podniku a ,svych“lodich dnes
namofinici podavaji. A ten je do znac¢né miry idealizovany; uz jen pro to, Ze nemtze byt
pospinén minulosti, skute¢nosti, Ze lodé byly porizeny a vyuZivany v dobé statniho

socialismu.

VSechny zminované knihy vzpominek se soustredi na dvé hlavni témata, o nichZ chtéji
byvali namornici vypravét. Tim prvnim je ceskoslovenské obchodni lod'stvo, jez
piredstavuje chloubu a hmatatelny diikaz, ,%e se suchozemsti Cesi more nikdy nebali, ale
7e si s nim naopak vzdycky rozuméli“.3! Druhym kli¢ovym tématem jsou tito ,Cesi,32
silni a ,celi“ chlapi, ktefi v praci na lodich obstali. O¢ vice autofi knih hovofi o vykonech,
o kvantitativnich ukazatelich provozu floty, o to méné se vénuji Sirsim souvislostem
fungovani ndmoini plavby. Kviili chybéjicim odbornym pracim a Spatné dostupnosti
primarnich prament pak kusé informace z dostupné literarni produkce prebiraji i
média33 a z médii Sirsi verejnost.34

Je zajimavé, Ze v podstaté stejnym zplisobem fungovani a provoz ¢eskoslovenské
namofini plavby prezentovala knizni produkce predlistopadova. Samoziejmé, Ze

v téchto knihach chybély ,necenzurované“ osobni ptibéhy ndmoiniki nebo tieba

zminky o politickych pracovnicich na namornich lodich ¢i nékterych ne zcela

30 Jana Gerslova, Déjiny moderniho podnikdni, P¥ibram 2012, s. 15.

31 Novotny, Vzpominky ndmornika 1., s. 248.

32 Presnéjsi by bylo hovotit o Cechoslovacich, jelikoZ posadky na ndmotnich lodich byly smi$ené. Zde
pouzity vyraz Ce$i odpovida tomu, jak narodnost posadek vnimaji autoii memoart.

33 Po roce 2000 téma ve dvou dokumentarnich filmech zpracovala také Ceska televize: Vitkovice kolem
svéta (2005, rezie Jindfich Prochazka); Namoinici bez lodi (2013, rezie Miroslav Kacor). Oba snimky jsou
plné nostalgie, podavaji obraz uispésného podniku, profesionality namotniki, ¢aste¢né seznamuji se
Zivotem a praci na ndmotnich lodich, opomenuta nenf ani privatiza¢ni kauza a téma ,KoZeny -
podvodnik”. V obou filmech autofi vyuzivaji také aryvky z rozhovori s nékterymi namorniky i ,home
video“ o lodi Vitkovice I, které pripravil a distribuoval jeden z byvalych namoinik. Nékteré zobrazované
symboly, napiiklad ¢eskoslovenska vlajka z posledni lodi Jan Zelivsky, umociiuji emotivnost snimki a -
zvlasté v pripadé druhého dokumentu - davaji jesteé silnéji vyznit zavéru o zaniku prosperujiciho podniku.
/Filmy jsou dostupné ve formé iVysilani Ceské televize:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1181662874-zapomenute-vypravy/405235100221028-vitkovice-
kolem-sveta (Zapomenuté vypravy - Vitkovice kolem svéta);
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10534821118-namornici-bez-lodi (Namoftnici bez lodi)./

34 Pro ilustraci konkrétni priklad: jednim z volitelnych predmétli vyucovanych na Fakulté humanitnich
studii Univerzity Karlovy (obor oralni historie - soudobé déjiny) je historie ceskoslovenské namorni
plavby. Pfed samotnou pirednaskou maji studujici povinnost shlédnout dokumentarni film z produkce
Ceské televize Namoinici bez lodi (2013, rezie Miroslav Kacor) a ptipravit kratkou reflexi snimku. Pokud
opusti rovinu pouhého parafrazovani dokumentu a doplni vlastni nazor, v nejriznéjsich obménach pisi
toto: ,aZ do nynéjska jsem nevédél, jakou jsme méli nAmotni plavbu, jak vyznamnou, jak fungujici, jak
prosperujici“ (studentska prace odevzdana v zimnim semestru 2014).

15


ttp://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1181662874-zapomenute-vypravy/405235100221028-vitkovice-kolem-sveta
ttp://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1181662874-zapomenute-vypravy/405235100221028-vitkovice-kolem-sveta
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10534821118-namornici-bez-lodi

standardnich cestach a ndkladech,3> uvadéné v novéjsich knizkach. Zakladni popis
vzniku, rozvoje a vyuzivani obchodniho lod’stva je vak velmi podobny. Ceskoslovenska
namoini plavba je prezentovana prostirednictvim udajl o poctu lodi a jejich
parametrech, o celkové tonazi lod'stva a o vyznamnych plavbach; patrny je i vliv

dobovych cenzurnich opatfeni.36

Nejstar$i mezi témito tituly je kniha Vaclava Svarce Pres more a ocedny, vydana v roce
1958 (plavby se autor zucastnil v roce 1955). Jedna se o obrazovou publikaci, jeZ
prostirednictvim 235 fotografii (s doprovodnymi komentari) podava svédectvi o plavbé
lodi Republika I37 z polské Gdyné do ¢inského Kantonu. Unikatni jsou zejména snimky ze
zivota namornikd, které autor béhem plavby potidil.38 Do znacné miry faktograficka je i
druha kniha Vaclava Svarce,3? ktera nabizi exkurz do problematiky nAmoini plavby
(vyvoj plavidel, objevitelské cesty, valecné lodé atd.), doplnény vzpominkami autora na

vySe zminovanou plavbu na lodi Republika 1.40

Vaclav Svarc nebyl jediny, kdo $iroké vefejnosti pfed rokem 1989 zprostiredkovaval
faktografické informace o ¢eskoslovenské namorni plavbé. Nejobsaznéjsi byl v tomto

ohledu Atlas lodi.#* Kombinaci literatury faktu a cestopisu je knizka Jaroslava

35 Jak pise napriklad doktor Mlejnek o jedné cesté na Kubu: material ,se nachazi v keramickych
kontejnerech se specialnimi vlastnostmi stén i uzavéri a je tak prudce jedovaty, Ze kdyby unikal i ve zcela
stopovém mnozstvi, usmrtil by celou posadku. Hrozi to dokonce i na volném mofi, kde za jizdy fouka stale
vitr. [...] Posadka vi o nebezpe¢ném nakladu jesté méné nez ja, trochu vic vi kapitan, nejvic vi bystré ocko
[dohled nad nakladem, pracovnik Ministerstva vnitra], ale to ml¢i. [...] Transport jedovaté latky i jeji
vykladku v Havané jsme prezili. /Mlejnek, Cesky doktor na mofti I1l, s. 19./

36 Napriklad v knize Morsti vici na Blaniku zamlCeni souvislosti mezi nadkupem lodi Legie a ¢innosti
ceskoslovenskych legionart. /Jaroslav Pacovsky, Morsti vici na Blaniku, Praha 1976, s. 17./

37 Rimské &islice I a I1 oznacuji potadi v ptipadech, kdy po vyfazeni jedné lodi z provozu jina dostala stejné
jméno. V Ceskoslovenské floté nikdy nebylo zddné jméno uZzito vice nez dvakrat.

38 Vaclav Svarc, Pfes moie a ocedny, Praha 1958.

Autor, rezisér dokumentarnich filmu, ptivodné ptedlozil ke schvaleni ,nadvrh na natoceni uméleckého
dokumentu z po¢atku nasi socialistické moreplavby“. Tento zdmér byl zamitnut; Vaclavu Svarcovi viak
Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a Ministerstvo kultury umoZnila, aby se zminiované plavby zuc¢astnil a
portidil obrazovy material. /Ibid., prebal./

39 Vaclav Svarc, Na vindch mo#i a ocednii, Usti nad Labem 1977.

40 Kniha byla urcena détem okolo deseti, dvanacti let véku (odpovida tomu graficka aprava, ilustrace,
jazykové prostiedky), rozhodné se nejedna o historiografickou publikaci. Nicméné napriklad v kapitole o
lodich provozovanych pod ceskoslovenskou vlajkou v mezivalecném obdobi autor uvadi rozsahlé
informace, které odpovidaji sporadickym tidajim dostupnym v primarnich pramenech, a zaroven je
rozSifuje o nové poznatky a detaily. Je naptiklad nezpochybnitelné, Ze autor mél k dispozici zdznamy

z ¢eskoslovenského namorniho rejstriku. Cituje i relevantni ¢lanky z dobového tisku, predevsim

z periodika Vecerni Ceské slovo z let 1932-1933; nékteré z téchto informaci jsou vyuzity v ptiloze ¢. 1.
/gvarc, Na vindch mori a ocednt, s. 218-231./

41 Jaroslav Pacovsky - Vladimir Podlena, Atlas lodi. Ceskoslovenské ndmorni lod’stvo, Praha 1984.
Konkrétni informace souvisejici s praci namoinika pak obsahovala ucebnice, kterou zpracoval kapitan
Jakub Frey (Lod, mor’e, ndmortnici, Praha 1961, druhé vydani 1967). Jednalo se o jediny ucebni text

v Ceském jazyce, ktery seznamoval se specifiky prace na ndmoini lodi; kniha slouZila i jako vychozi
material pro pripravu ndmoinikl k postupovym zkouskam.
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Pacovského Morsti vici na Blaniku.#2 K 30. vyroéi zalozeni podniku Ceskoslovenska
namoini plavba vydalo nakladatelstvi Orbis reprezentativni obrazovou publikaci
Ceskoslovensko na morich a ocednech, ktera obsahuje i piehledové stati o historii
namoini dopravy v Ceskoslovensku po druhé svétové valce.43 Pokud jde o diivody pro
zaloZeni vlastni ndmoini plavby, je zde zdiraznovana snaha alespon zcasti pokryt
,<rostouci objem zamorskych preprav®, a tak snizit zavislost na kapitalistickych

rejdarich.44

K propagandistickym tuc¢eliim byla vyuZzivana dila prozaicka s tématem namorni plavby,
a to predevsim ta vydana v 50. a 60. letech. Knihy pribliZzujici praci na mori, pripadné
nékteré cesty namornich lodi jsou ¢asto dopliiované nejriizné€j$imi ideologickymi
»vsuvkami“.#> V chronologickém potadi do této skupiny patti: ptibéh chlapce, ktery se
chce stat ndmorinikem, jeho ucednicka léta na namoini skole v Polsku, prvni plavby na
polskych namornich lodich a nakonec jeho Zivot na lodi Republika I;4¢ vypravéni o
fiktivni lodi Holubice (Republika I) a jeji cesté z Polska do Ciny;47 kniZka o Zivoté a praci
namoiniki na lodi Republika I a o Zivoté v zemich, které lod’' navstivila;*8 vypravéni
jednoho z ndmotnikd o praci na lodi Legie ve dvacatych letech.4? Novéjsi titul pak
pojednava o plavbé lodi KoSice I z Gdyné do japonské Wakajamy; zde je jiz kladen vétsi
dliraz na provoz samotné lodi.>? Propagandisticka rovina vyuzivani vlastni ndmorni
plavby se Castecné projevila i v novinovych ¢lancich, které informovaly o ndkupech lodi

pro ceskoslovenskou flotu.5!

42 Pacovsky, Morsti vici na Blaniku.

43 Jiri Machota, Ceskoslovensko na mo¥ich a ocednech, Praha 1989.

44 Machota, Ceskoslovensko na morich a ocednech, nestrankovano, kapitola Historie Ceskoslovenské
namoini dopravy.

45 Dva ilustrativni ptiklady: ,JeSté dlouho potom jsme diskutovali. Slibili jsme si, Ze my, nAmoinici, bratti
hrdin@ z Aurory, nikdy na vyznam a smysl jednoty nezapomeneme.” /Vojmir Simonek, Mote vold odvdzné,
Praha 1959, s.67./

»,Dovedes si asi predstavit, jaké obrovské, mnohamiliénové ptijmy ziskavala kaZdoro¢né byvala akciova
Spolecnost Suezského priplavu. V néjakém Casopise jsem Cetl, Ze za jeden rok dosahl celkovy piijem
Spolecnosti ¢astky triceti miliont egyptskych liber, ale skute¢ny majitel priiplavu - Egypt - dostal z téchto
ziskil jen sedm procent! K tém obrovskym ziskim a hlavné kvtili ,dobré‘ poloze umoznujici kontrolu
Blizkého Vychodu, Asie, Afriky a Stftedozemniho mofe, poslaly zdpadni mocnosti do Egypta sva vojska, aby
dobyla nazpét to, co Egyptantim odjakZiva pattilo - a nevyslo jim to!“ /Bohumil Cerny, Na daleké plavbé,
Praha 1963, s.42./

46 Simonek, Mor‘e vold odvdzné, Praha 1959.

47 Rudolf Fabry, Stard dobrd lod’, Bratislava 1962.

48 Cerny, Na daleké plavbé, Praha 1963.

49 Bedrich Stozicky, S palubou pod nohama, Brno 1973.

50 Antonin JakeS, Poutnik ocedny, Ceské Budéjovice 1980.

51 Narodnf archiv Praha (dale NA Praha), fond MZV, vysttizkovy archiv 111, karton 1500, inv. ¢. 13, 1952,
1953, 1955,1957,1959-1961, 1963-1965, 1970, 1971.
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K prezentaci uspéchii ceskoslovenské namoini plavby slouzily také dokumentarni filmy.
Nejstarsi z nich je snimek Nase zamoiska plavba (1956, rezie Vladimir Kabelik)
vénovany lodi Republika I; jedna se v podstaté o film z ,délnického prostiedi“, doplnény
atributy Zivota na ndmoini lodi a zdlraziiovanim uspéchti socialistického
hospodarstvi.>2 Pravdépodobné nejznamé;jsi ve skupiné snimki o ceskoslovenské
namorni plavbé je film Bratr ocean (1958) reziséra Jifiho Sequense (namét a scénar Jiri
Svetozar Kupka, kamera Rudolf Mili¢). Film vychazi ze zaznamu plavby, kterou $tab
absolvoval v obdobi od fijna 1956 do ¢ervna 1957 na namortnich lodich Republika I,
Julius Fucik a Lidice; cesta vedla z Polska do Ciny, poté ptes Vietnam, Singapur a Suezsky
priplav zpét do Evropy.>3 Dal$imi filmy Jifiho Sequense, které na zakladé této plavby
vznikly, jsou MuZi na palubé (1957), Hranice svétadilli (1958) a Zemé stiredu (1959).

V obdobi tzv. normalizace Ceskoslovenska televize nato¢ila tfi tematické dokumenty:
Nasi pod jiznim kiiZzem (1975, reZie Jifi Vrozina); Den jako kazdy jiny (1980, reZie Jan
Bonék); Listy z lodniho deniku (1981, reZie Jan Bonék).

Znacné rozsahly korpus literatury k tématu ¢eskoslovenské namoini plavby tedy nabizi
pohled, v némz prevazuje dliraz na romantiku a na ispéchy provozu tohoto odvétvi (ten
pak podtrhuji dila filmova). Z uvedenych tituli je proto dale v textu vyuZita predevsim
faktograficka publikace Zderka Bastla. A pro dokresleni nékterych konkrétnich udalosti
jsou citovany zaznamy z knih memoadrovych. Prace vSak vychazi predevsim z archivnich

pramend, z nichz vétSina dosud nebyla publikovana.

Archivni prameny

S ohledem na skutec¢nost, Ze prvni aktivity v oblasti rozvoje ndmoini plavby po roce
1948 byly determinovany zahrani¢né-politickymi zajmy statu a rozhodnuti se
schvalovala na nejvySssi statni a stranické urovni, lze ziskat pomérné reprezentativni
soubor relevantnich dokumentt pro zakladatelské obdobi ndmoini plavby v Narodnim

archivu, ve fondech Utad predsednictva vlady (1945-1959, tajna spisovna; 1945-1968,

Viv_o v

52 Film byl pro badatelské ucely promitnut ve stf¥iZné Narodniho filmového archivu, 22. 8. 2013.

53 Vzpominka jednoho z naratori na toto nataéeni: ,A za¢atkem ¥fjna jsme ptijeli zase z Ciny do Jugoslavie,
do Rijeky, a tam jsme vykladali. A tenkrat akorat tam byl Sequens se svym $tabem a natacel Bratr Ocean. A
bylo dohodnuto, Ze jak budou objizdét lod’ a budou natacet, tak zZe jako mame zakotvit. Hodit kotvu. Hodit
ty tfi nebo Ctyti Sakle [¢lanek kotevniho Fetézce - pozn. autorky]. Jenze ono se to vysypalo vSechno. Malem
to shorelo, jak ten fetéz sjel do moie. ObloZeni uz taky asi bylo mizerny, oSoupany. A my najednou ze zadi
vidéli, jak stoupa od piidi obrovsky dym prachu, kourového, rudého, jak se to vysypalo vSechno. Nastésti
fetéz zistal trcet, je upevnény. A kluci, jak méli bilé véci pro film, byli iplné celi od rzi. Jak vylitalo to
svinstvo.“ /Rozhovor s J. K. (kapitan, 32 let u CNP) vedla Lenka Kratk4, 15. 11. 2010, uloZeno v osobni
sbirce autorky./
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bézna spisovna); Kancelar 1. tajemnika UV KSC Antonina Novotného a UV KSC, schiize
politbyra. Dale byly vyuzity dokumenty z fondu Ministerstva zahrani¢niho obchodu,
respektive Federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu (archivalie jsou

v nezpracovaném stavu uloZeny v Narodnim archivu) a z Archivu Ministerstva
zahrani¢nich véci, kde je dostupny pomérné rozsahly soubor dokumentt z 50. a 60. let
(zapisy z dllezitych jednani se zahrani¢nimi partnery, zdznamy o oficidlnich udalostech,

napriklad o kitu nové lodji, apod.).

Pokud jde o informace z namoiniho rejstfiku Ceskoslovenské/Ceské republiky, ktery
spravuje Ministerstvo dopravy,> ani po slozité komunikaci s prislusSnymi odbory se
nepodarilo zaznamy ziskat. Kapitan Ctirad Pacak z Odboru plavby poskytl pouze
informaci, Ze provéruji ,dostupnost prislusnych archivnich materiali“, a upozornil na
povodné v roce 2002, které nékteré dokumenty znicily. Podle oficidlni zpravy o
dtisledcich povodné vSak mezi zminénymi materialy nebyly archivalie tykajici se
namoini plavby.5> V tuto chvili neni ziejmé, zda Ministerstvo dopravy prislusné

archivalie k dispozici nem3, nebo o nich nema pirehled.

Hlavni pramennou z4kladnu piredkladané prace predstavuje fond Ceskoslovenska
namofini plavba uloZeny v Narodnim archivu. Jedna se o nezpracovany fond, k némuz
existuji prozatimni inventare vypracované ptivodcem. Fond obsahuje materialy finan¢ni
povahy, zapisy z porad, informace o rozvoji floty, o nékterych havariich a pojistnych
udalostech, ¢astecné o aktivitdch podniku ve vztahu k zemim Rady vzajemné

hospodarské pomoci atd.

S ohledem na snahu postihnout kromé ekonomické sféry provozu ndmotni plavby také
politicky ¢i statobezpecfnostni vyznam tohoto odvétvi, jsou nezbytnou soucasti
pramenné zakladny dokumenty z Archivu bezpecnostnich sloZek. Z relevantnich osmi

objektovych svazki, at jiz vedenych pro jednotlivé lodé ¢i pro , objekt“ namorni plavba,

54 Do namotniho rejstifku Ceské republiky lze nahlédnout prostiednictvim online vyhledavaciho
formulare (aplikace vSak neobsahuje historické zaznamy):
https://maritimeoffice.mdcr.cz/public/vessel /search.

55 Viz souhrnna zprava o disledcich povodni zvefejnéna na starych webovych strankach Narodniho
archivu. /Narodnf archiv/Statn{ dstfedni archiv v Praze: Ministerstvo dopravy - usu$eno! [online] [2011-
02-28]; http://www.nacr.cz/sua/vystavy/akce02 /voda/md/index.htm./ Zde je mozné dohledat i
Protokol o mimoradném vyiazeni pisemnosti Ministerstva dopravy v diisledku povodné - zmrazené
pisemnosti, 13. 5. 2003. Z prilohy tohoto dokumentu vyplyva, Ze v souvislosti s povodnémi s nejveétsi
pravdépodobnosti nebyly ke skartaci navrzeny zadné z pisemnosti tykajicich se namorni plavby. /Narodni
archiv/Statni Gstredni archiv v Praze: Protokol o mimotradném vytazeni pisemnosti Ministerstva dopravy
v disledku povodné - zmrazené pisemnosti, 13. 5. 2003 [online] [2011-02-28];
http://www.nacr.cz/sua/vystavy/akce02/voda/md/prot1.html./
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se vSak dochoval jen zlomek material(i.>¢ Ten je soustiedén v objektovém svazku ¢. 4147
(podstatna ¢ast dokumentt pochazi ze 70. a 80. let). Dopliiujici prameny k problematice
namoini dopravy lze dohledat v Archivu Narodniho technického muzea - predevsim
podklady s technickymi udaji o nékterych namorinich lodich. Zakladni informace o
nakupu a provozu lodi Legie (tyka se kapitoly, v niZ je reflektovana problematika rozvoje
namorni plavby v Ceskoslovensku v mezivale¢ném obdobi) jsou dostupné v Archivu

Ceské narodni banky ve fondu Banka ¢eskoslovenskych legii.

Netisp&sné bylo hledani zakladacich listin podniké Metrans, Cechofracht a
Ceskoslovenska namoini plavba. Oddéleni fondd vefejné spravy (Statni oblastni archiv
v Praze) mé nejdrive odkazalo na Méstsky soud v Praze; odsud mi bylo doporuceno
poptat Statni oblastni archiv (SOA) v Praze. Po ¢tyiech mésicich komunikace

s Oddélenim fond{ verejné spravy SOA Praha mi odpovédna pracovnice sdélila, Ze Zadné
poZzadované dokumenty nebyly nalezeny a odkazala mé na fond Ceskoslovenska

namoini plavba uloZeny v Narodnim archivu.>?

Nebyly dohledany Zadné relevantni materialy ve VSeodborovém archivu. Urcité
dokumenty tykajici se pracovnépravni problematiky lze vSak ziskat v jinych vyse
zminovanych fondech. Naptiklad nékteré kolektivni smlouvy jsou priloZeny k zapistiim
z porad generalniho reditele, platebni tipravy posadek ndmornich lodi jsou pristupné ze

zapisu kolegia Ministerstva zahrani¢niho obchodu atd.

Sekundirni literatura

Zajimavym zdrojem informaci se stala odborna periodika. V souladu s resortni
prislusnosti (Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a Ministerstvo dopravy) byla
problematika namorni plavby reflektovana v ¢asopisech Doprava a Zahranicni obchod.
Ve specializovaném mésic¢niku ,pro otazky zahrani¢niho obchodu” se téma namorni
plavby objevilo poprvé az v roce 1969 v ¢lanku o mezinarodnim trhu lodniho prostoru.
0 mésic pozdéji zde byla publikovana prvni ¢ast odborné stati o indexech sazeb namorni
prepravy; zavérecna ¢ast o sazbach v namorni prepraveé vysla o dva mésice pozdéji,
vlednu 1970. V roce 1972 byl uverejnén ¢lanek o vyvoji Ceskoslovenské namoini plavby

avroce 1973 studie s nazvem Prinos provozu ¢eskoslovenskych namornich lodi pro

56 Vyjadreni Archivu bezpecnostnich sloZek: dopis ¢. j. ABS 3866/2010 BAC z 20. 8. 2010; dopis ¢. j. ABS-
3157/2013 BAS z 13. 6. 2013. /Soukromd korespondence autorky./
57 Emailova komunikace se SOA Praha: 28.6.2013,8.7.2013,6.8.2013, 15. 10. 2013, 29. 10. 2013.
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zahrani¢ni obchod CSSR. Uvedené texty nabizeji spise teoreticky vhled do problematiky

namoini dopravy pro odborniky, kteri v odvétvi piisobili.

V porovnani s mésicnikem Zahranicni obchod casopis Doprava>8 obsahuje mnohem
rozsahlejsi soubor relevantnich ¢lanka - v letech 1958 az 1989 celkem 28 studii.

V souladu se svym podtitulem (provozné ekonomicky mésicnik, pozdéji technicko-
ekonomicka revue) tento Casopis prinasel nejen zakladni informace o ¢eskoslovenskych
lodich, o vybéru posadek, o zajiSténi bezpecnosti Zivota na mofti atd., ale i dtlezité
ekonomické stati a odborné rozklady tykajici se efektivnosti vyuZzivani namorni plavby.
Posledni Clanek, ktery se vénoval tématu ceskoslovenského obchodniho lod’stva, vySel

v ¢asopise Doprava ve tfetim ¢tvrtleti roku 1990. Zadné dalsi informace (o vyvoji floty, o
dopravnich mozZnostech, které miize ceskoslovenska plavba nabidnout, o vyvoji kurzu
akcii podniku apod.) jiz v tomto periodiku zverejnény nebyly. Kratké zpravy, v drtivé
vétsSiné udaje o nakupech a prodejich lodi, se objevovaly v letech 1993 az 1994 v dennim

tisku.>

K tématu rozvoje ceskoslovenské/ceské floty po roce 1989 nabizi rozsahly soubor
informaci specializovany tydenik TradeWinds, zaloZeny v roce 1990 v ramci norského
medialniho konsorcia Norges Handels og Sjgfartstidende AS (NHST Media Group).
Tydenik poskytuje rozsahlé informace (predevsim) obchodniho charakteru o segmentu
namoini dopravy. Zpravy jsou pripravovany reportéry v centrale v Oslu a dale v Asii
(Sanghaj, Singapur, Indie), v Americe (Connecticut, Stamford), v Evropé (Atény,
Londyn).%0 O ¢eskoslovenské/ceské ndmorni plavbé zde bylo uverejnéno témét padesat
relevantnich ¢lankd, nejstarsi v roce 1991 a zatim posledni v zaii 2000 (komentovany
rozhovor s byvalym reditelem CNP Pavlem Trnkou o ukonéeni provozu &eské floty a

jeho snaze namorni podnikani v Cesku obnovité1).

58 Casopis v letech 1957-1958 vychazel jako ¢tvrtletnik pod nazvem Ceskoslovenskd doprava; dale byl
vydavan pod titulem Doprava. V letech 1959-1962 se jednalo o mési¢nik; v letech 1963-1969 vychazel
Casopis Sestkrat ro¢né; od roku 1970 ctvrtletnik. Vydavatel Dopravni nakladatelstvi, od roku 1963 NADAS
(Nakladatelstvi dopravy a spojti); dal$i zména nakladatele probéhla na pocatku 90. let (NADAS-AFGH,
1992-1993); a pak v roce 1994 (Dopravni a rozvojové stiedisko CR) a 1996 (Ministerstvo dopravy a spoji
CR - Centrum dopravniho vyzkumu). V roce 2011 ptestal ¢asopis vychazet.

59V jednom ptipadé ¢lanek z denniho tisku z fijna 1993 (z vystrizku nelze urcit periodikum) prezentoval i
nékteré ekonomické informace (zakladni jméni firmy, dosahovany zisk, po¢et zaméstnancti, vyvoj kursu
na burze a v RM-S). /Archiv Narodniho technického muzea Praha (dale ANTM Praha), sbirka Historie
lodni dopravy, vystrizkovy archiv, denik (nazev neuveden), 13. 10. 1993./

60 TradeWinds: The Business of Shipping [online] [2015-06-23];
http://www.tradewindsnews.com/aboutus/.

61 Trond Lillestolen, Trnka Ready to Czech Out from Wobbling COS, in: TradeWinds, 21. 9. 2000.
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Dopliikové zdroje informaci

Pro Uplnost je vhodné zminit, Ze na serveru youtube.com lze k tématu ¢eskoslovenské
namoini plavby nalézt nékolik amatérskych videi.62 A¢koli se jedna o snimky casto
zpracované v nizké kvalité (zdlouhavé zabéry, Spatny zvuk apod.); jejich prednosti je
autenticnost - filmy namornici v minulosti porizovali ve snaze zaznamenat urcitou etapu
svého Zivota, své zazitky z pobytu v zahranici. Informace a obrazovy material tykajici se
namorni plavby nabizi i facebookové stranky vénované Ceskoslovenské namoini plavbé.
Pred dvéma lety byla v Oblastnim muzeu Praha-vychod, Brandys nad Labem usporadana
vystava vénovana ¢eskoslovenskému obchodnimu lod’stvu (12. 6.-7. 9. 2014). Byly zde
prezentovany zakladni informace o kazdé namoftni lodi i nejriznéjsi artefakty ze zivota
namoinikid: od bezpecnostnich prvkd, pres mapy a vlajky, az po dobové propagacni
materily (zapalky ¢i kavovy servis s logem CNP). V nasledujicim roce byla vystava
piremisténa do Muzea a galerie severniho Plzetiska v Marianské Tynici (16. 6.-19. 7.
2015). Skuteénost, Ze Ceskoslovenska namotni plavba je dnes ve vefejném prostoru
prezentovana s diirazem na nostalgii ztraceného ,vynosného podniku“, ktery dokazali
Cesi yhavzdory vSemu"“ vybudovat, vystihuje zapis v navstévni knize: ,UZasna,
obdivuhodng, poucnd vystava. Pocet lodi, ktery jsme vlastnili, nds velmi prekvapil.

Skoda, Ze je to uzZ minulost. Kucerovi, 31. 7. 2014, Brandys nad Labem."

Hlavni pristupy ke zpracovani tématu

Rozbor dosavadniho stavu poznani a dostupné literarni produkce k problematice
fungovani ceskoslovenského obchodniho lod’'stva po druhé svétové valce vsak ukazuje,
Ze to, co se o Ceskoslovenské ndmorni plavbé ,vypravi“ a reprodukuje, vykazuje urcitou
miru zkresleni. K tomu prispivaji nejriznéjsi jednostranné interpretace, mezi nimiz
dominuji nasledujici diskursy: 1) hrdinsky a romantizujici; 2) diskurs umu a schopnosti
jednotlivce; 3) a souvisejici syndrom ,ztracené Sance, ktery zdtliraznuje, Ze nékolik
nezodpovédnych, nerozumnych jedinci znicilo prosperujici podnik. Ve svém celku se
tento pohled na namorini plavbu snazi minimalizovat propojenost odvétvi se statnim

socialismem, s poZadavky predlistopadového komunistického vedeni statu a jeho

zahranicni politikou, potazmo s pozadavky sovétského bloku.

62 Posledni plavba lodi Praha (dil 1-5), MS Mir kiest, MS Mir Antverpy nakladka cukru, MS Mir cukr do
Indie, MS Mir Cuba Bahamy, MS Mir Antverpy, Namoini lod’ Tfinec - Ex Czechoslovak ship in Rotterdam.
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Predkladana prace si proto klade za cil na zakladé kombinace jednotlivych typt
prament a jejich verifikace sledovat pricinné souvislosti daného tématu, postihnout
nejriznéjsi vztahy v jejich provazanosti, a tak porozumét fenoménu namoini plavby
v celé jeho mnohovrstevnatosti. Nejriznéjsi pohledy na zkoumanou problematiku (s
vyuzitim Siroké palety zdrojii) a jejich kombinace zarovein minimalizuji ptipadna

neporozumeéni ¢i zkresleni.

Hlavni pristup k praci s prameny je analyticky, coZ umozinuje reflektovat vztahy,
rozpory, riizné souvislosti fungovani ndmoini plavby, nahlédnout ,za“ dobovou
argumentaci o uspésnosti tohoto druhu podnikani.®3 Proto je vyuZivana prevazné
metoda nepiima; prosta rekonstrukce historickych udalosti pomoci metody piimé by
neumoznila klast otazky (a predevsim nachazet odpovédi) tykajici se piicin a diisledki
jednotlivych udalosti ¢i skutec¢nosti. Nepiima metoda je nezastupitelna pti urcovani
slozitéjsich vztah, pti hlubsi interpretaci idaji uvadénych v pramenech. Zarovern je
cennym nastrojem pro identifikaci toho, co v pramenech chybi, respektive toho, co

v nich neni explicitné re¢eno. Hledani odpovédi na otazky, co a proc v pramenech chybi,

dale rozsifuje porozuméni zkoumanému tématu.

Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze se podatilo shromazdit dostatek materialti, které obsahuji
Ciselné udaje, predevsim roc¢ni rozbory hospodareni podniku, mohla byt vyuZita
statistickd metoda, a to predevsim pri tvorbé ¢asovych rad. Jedna se o fady zpracované

v chronologické posloupnosti, progresivni metodou, jeZ zaznamenavaji jednoduchy
prameér (zisku, objemu pirepraveného zbozi, poctu cest) k danému okamziku, typicky ke
konci roku. Vytvareni ¢asovych rad naraZelo na urcité metodologické uskali - na
skutecnost, Ze relevantni archivni fondy jsou jednak nezpracované a nepristupné, jednak
nekompletni. Problém byl eliminovan kombinaci pramenti nékolika typti i metodou

sondy.

Casové fady pak tvorily zaklad nejriiznéjsich komparaci. Komparativni metoda byla
uziteCna pri sledovani efektivity provozu floty - porovnani jednotlivych obdobi a vykonti
bylo napriklad zakladem interpretaci o vlivu politické (a mezinarodnépolitické) situace
na provoz namorni plavby. Dale byla vyuZita moZnost komparace vykonu
Ceskoslovenské floty a vyvoje svétového namorniho trhu. O jeho vlivu na vysledky

lod’stva (podniku jako celku) hovofi i relevantni prameny, predevsim komentare

63V kontextu obdobi 1948 az 1989 je termin podnikani pouzivan i jako synonymum k vyraziim aktivita,
¢innost, nikoli (respektive nikoli vylu¢né) jako vyraz pro ¢innost provozovanou za tcelem dosaZeni zisku.
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k hospodarskym vysledkim. Teprve srovnani vsak mohlo poskytnout vychodisko pro

zavéry o intenzité tohoto vlivu.

Komparace vykonu floty a vyvoje trhu byla jednim z diileZitych zdroji informaci pro
porozuméni dobové argumentaci a hodnoceni dosazenych vysledki. StéZejni zde byla
interpretace pronikani ekonomickych a mimoekonomickych faktord provozu ndmoini
plavby, jez umoznila porozumét dobové argumentaci pri hodnoceni dosazenych
vysledki. Hospodarské vysledky byly zpracovavany tak, aby se podarilo presvédcit
nadrizenou slozku, Ze hospodareni podniku je bezproblémové: ,byla to literarni dila
[vykazy hospodareni], kde jsem musel presvédcit nadrizeny organ, Ze vlastné nas Spatny

vysledek je veliky tispéch”.64

Metoda oralni historie byla nezastupitelna v ¢asti, jeZ nabizi pohled na ceskoslovenskou
namoini plavbu, respektive na podnik prostrednictvim vzpominek byvalych namoinikd.
Soubor sedmndcti oralnéhistorickych rozhovort porizeny v roce 2010 obsahuje
nahravky s muzi vSech arovni lodni hierarchie a vSech oddéleni (kromé radiodiistojnika
a stevarda). Z hlediska narodnosti se jedna o sbirku rozhovori s patnacti Cechy a dvéma
Slovaky. Nejstarsi narator se narodil v roce 1929, nejmladsi v roce 1964. Kviili ochrané
soukromi jsou rozhovory v textu citovany jen s inicialami jmen, uvedeni pracovni pozice
doty¢ného a délky zaméstnani u Ceskoslovenské ndmotni plavby. Pro vyznam sdéleni
neni jméno dilezité, pri publikaci textu by vsak (v krajnim pripadé) mohlo jeho
zverejnéni u konkrétniho tvrzeni vést k nejriiznéjsim kontroverzim a problémim mezi
byvalymi namoiniky.

Prace s rozhovory nabizi i urcité rozsireni ¢i doplnéni biografickych ptistupt k historii
namoftni plavby, jak byly zachyceny v knihach memoarovych. Ve vztahu k pramenné
zakladné jsou zaznamenané Zivotni pribéhy a osobni svédectvi také korektivem
oficidlnich pramenti/dokumentl. Maji v§ak své limity, protoze nékteré skutecnosti

v rozhovorech nejsou viibec zminovany - typicky ty, jeZ se tykaji propojenosti aktivit
podniku ¢i jednotlivych ndmorniki se zajmy Statni bezpecnosti. Souvisi to s vyse
zminovanymi tfemi preferovanymi pohledy na namorni plavbu, které se snazi tuto
souvislost potlacovat a udrZovat obraz namorni plavby jako prosperujicitho odveétvi,

které vybudovali Cechoslovaci svym umem a odvahou.

64 Ustav pro soudobé dé&jiny, Centrum oralni historie, shirka Rozhovory, Rozhovor se Zdetikem Bastlem
vedla Anna Prikrylov4, 27.9. 2011.
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Praveé tvrzeni o nezpochybnitelné ekonomické vykonnosti ¢eskoslovenské floty, jez je
neustale reprodukovano, je vSak nutné ovérit. Bez znalosti SirSich souvislosti, analyzy
provazanosti aktivit v oblasti nAmoini dopravy a politiky, respektive zahrani¢ni politiky,
totiZ nelze potvrdit (ani vyvratit) hypotézu o ekonomickém prinosu namoini plavby pro

Ceskoslovenské hospodarstvi.

To vSe vede ke klicovym otazkam: V ¢em spocival smysl existence ceskoslovenské
namorini plavby? Kdo z jejiho provozu profitoval? Pri hledani odpovédi je nutné

soustredit se predevsim na tyto dil¢i problémy.

Slouzila ¢eskoslovenska namortni plavba spise politickym zdjmam statu
(respektive bloku), nebo fungovala zejména jako ekonomicky subjekt se znacnym

vyznamem pro narodni hospodarstvi?

Odpvijela se, ptipadné do jaké miry, ziskovost podniku od strategickych,

respektive vojensko-strategickych zajmu statu?

Jak ovliviiovala provoz floty prislusnost Ceskoslovenska do sovétského bloku,

pripadné okolnosti studené valky?

Jakym zptsobem se Ceskoslovenska namoini plavba vyrovnavala se svou
»unikatni“ pozici podniku zaloZeného a rizeného v kontextu centralné planované

ekonomiky, jehoZ sluzby vSak ovliviioval vyvoj svétového namotniho trhu?

Co tato specificka pozice Ceskoslovenské ndmoini plavby znamenala pro

postaveni zaméstnancd, predev$im namoinika a jejich rodin?

Zpracovani tématu vychazi z komplexniho pohledu na ekonomické aspekty provozu
¢eskoslovenské floty. Diivodem je skutec¢nost, Ze v Ceskoslovensku bylo vybudovano a
provozovano lod’stvo obchodni, jehoZ primarnim ukolem je (mélo by byt) poskytovani
prepravnich sluZeb za ticelem dosaZeni zisku. Zaroven toto vymezeni koresponduje

s tim, jak bylo dané odvétvi prezentovano napric desetiletimi: na prvnim misté se vzdy
vyzdvihovaly argumenty o ekonomickeé vyhodnosti provozu namorni plavby pro
Ceskoslovenské hospodarstvi; motivy mimo-ekonomické se uvadély jen v omezeném
rozsahu, pripadné byly zcela zamlCeny (predevsim pokud Slo o vojensko-strategickeé
vyuziti lodi).

Vzhledem k tomu, Ze podstatu ¢innosti namorni plavby predstavuji sluzby realizované

v zahranici, Casto se zahrani¢nimi partnery, je nutné zpracovani tématu opirat také o
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vyvoj svétového namoiniho trhu. Na tomto trhu vak CNP neptisobila jako samostatny
komer¢ni subjekt, jelikoZ se musela fidit principy centralné planované ekonomiky. V té
Ceskoslovenska namotni plavba tvorila sou¢ast monopolu zahrani¢niho obchodu,
predstavovala organizaci s vysadnim postavenim pri poskytovani sluzeb namorni
prepravy. Tyto sluzby vyuZivaly jiné monopolni podniky zahrani¢niho obchodu
(komoditné vymezené) - prostfednictvim organizace zahrani¢niho obchodu
Cechofracht. Cechofracht jako drZitel monopolu v oblasti mezinarodniho zasilatelstvi a
spedice - predstavoval ,spojovaci ¢clanek” mezi podniky zahrani¢niho obchodu a
¢eskoslovenskymi dopravci. Pro hospodafeni CNP pak mélo zasadni vyznam, jak velka
Cast jeji prepravni kapacity byla vyuZivana praveé tuzemskymi subjekty, jelikoZ volna

tondz mohla byt uplatnéna na trhu kapitalistickém.

Kromé ekonomickych souvislosti provozu namotni plavby je pro uchopeni tématu
dtlezita reflexe kontextu politického, pripadné politicko-ekonomického - kvili
propojeni vydélecné Cinnosti na strané jedné a zajmi statu, respektive stranickych a
statnich organti na strané druhé. S ohledem na povahu podnikani - oblast zahrani¢niho
obchodu - nelze opomenout ani kontext zahranic¢ni politiky. S tim uzce souvisi pripadné
strategické (strategicko-vojenské) vyuzivani ndmoini plavby - preprava ,specidlnich”
nakladd, vyuziti lodi pro potireby bezpecnostnich sloZek ¢i pro vojenské ucely. Provoz
vlastni ndmoftni plavby, zvlasté pokud se jedna o lodé vnitrozemského statu, 1ze vnimat
také jako urcitou formu (sebe)prezentace statu, jez mohla slouzit k icelim

propagandistickym.

Pro postiZeni co nejsirsiho spektra vSech dimenzi vlivu ekonomiky a politiky na vyvoj
daného odvétvi je sledovano celé obdobi nedemokratické vlady predstavitelt
komunistické strany, tedy od inorového prevratu roku 1948 az do roku 1989.6> Toto
obdobi je rozdéleno na sedm etap rozvoje ceskoslovenského obchodniho lod’stva. Zde
navrzena periodizace zpracovani tématu predstavuje funkcni rozdéleni daného obdobi
do Casovych usekd, které jednoznacné nekopiruje ani politicky ¢i ekonomicky vyvoj

v zemi, respektive mezinarodnépolitickou situaci, ani vyvoj svétové ekonomiky, ale

predstavuje jejich prinik se specificky stanovenymi mezniky.

65 7 hlediska historie nAmorni plavby je rok 1989 milnikem ponékud umélym, nabizeji se minimalné dva

vvvvvv

podniku Ceskoslovenska namoini plavba do prvni privatizaéni viny, jednak rok 1998, kdy byl dokoncen
prodej ndmoftnich lodi. Tyto udalosti se v§ak odehraly v odliSnych politickych, ekonomickych a
spolecenskych podminkach; jejich zpracovani nespada do ¢asového ramce této prace.
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Etapy rozvoje ceskoslovenské namorni plavby v letech 1948-1989

1948-1953 Prvni obdobi rozvoje ¢eskoslovenského obchodniho lod'stva ohranicuje
rok 1948, kdy moc v Ceskoslovensku pievzali komunisté, coz zasadnim zptisobem
ovlivnilo dalsi politicky i ekonomicky vyvoj v zemi. V novém politickém usporadani a
zatazeni Ceskoslovenska do sovétské sféry vlivu byly politické zajmy nadiazovany
zajmim ekonomickym; toto se tykalo i ndmoini plavby. Prvni etapu budovani
ceskoslovenského lod'stva uzavira rok 1953, kdy byl podepsan tajny Protokol mezi
Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou republikou o rozvoji nAmorni dopravy.
Namorini podnikani v Ceskoslovensku bylo tedy zaloZeno s cilem poskytovat kryti
provozu i ndkupu namoinich lodi pro Cinskou lidovou republiku, ktera na po¢atku 50.
let ¢elila silnému embargu své ndmoini plavby ze strany zapadnich statli. S ohledem na
bipolarni rozdéleni svéta, kontext studené valky i ,horké“ valky v Koreji byla tato
spoluprace iniciovana v souladu se zahrani¢ni politikou Ceskoslovenska, respektive se
zajmy Sovétského svazu,® ktery urcoval hlavni linie této politiky pro cely blok

socialistickych zemi.

1954-1958 Z hlediska rozvoje ¢eskoslovenské namoini plavby se jedna o obdobi
stagnace, jejiZ pti¢inou byla $patna ekonomicka situace v Ceskoslovensku, jeZ v roce
1953 vyvrcholila krizi, probihajici prakticky ve vSech zemich bloku. Nasledovala etapa
dil¢ich zmén, tzv. nového kursu (1954-1955). Po jejim odvolani se zacaly kumulovat
staronové potize (predevsim vyCerpavani moznosti extenzivniho riistu, nepomeér mezi
redlnym vykonem a mzdou, neuspokojena koupéschopna poptavka). K jejich odstranéni
méla prispét tzv. Rozsypalova reforma, realizovana ve trech krocich v obdobi let 1958-
1960. Ve své podstaté se vSak snazila reSit neefektivnost rizeni, nikoli neefektivnost
hospodarstvi; v roce 1961 byla reforma odvoladna, a to kviili priliSnému oslabeni
centralniho rizeni ekonomiky. JelikoZ pocatecni provoz jediné ceskoslovenské lodi
(1952) ukazal, Ze pro rozvoj floty chybi potiebné finan¢ni prostredky, zkuSenosti i
kvalifikovani namornici, nebyly za této situace dalsi aktivity v oblasti namorni plavby
rozvijeny. Ceskoslovensko v uvedenych letech pouze krylo nakupy a provoz lodi
komunistické Ciny: v roce 1954 byly zakoupeny a pod ¢eskoslovenskou vlajku

prevedeny lodé Julius Fucik a Lidice; v roce 1958 pak Dukla a Mir L.

66 Vyhlaseni Cinské lidové republiky potvrdilo ¢insko-sovétské spojenectvi a bylo vyrazem skute¢nosti, Ze
se CLR stala plnohodnotnym partnerem Moskvy. Ke stvrzeni této skute¢nosti doslo po vypuknuti korejské
valky, kdy se komunisticka Cina zapojila do konfliktu na strané Severni Koreje. /Shu Guang Zhang,
Economic Cold War: America’s Embargo against China and the Sino-Soviet Alliance, 1949-1963, Stanford
2001, s. 29./
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1959-1964 Jedna se o prvni ,skutecné zakladatelské“ obdobi ceskoslovenského
obchodniho lod’stva, jehoZ po¢atek ohrani¢uje zaloZeni podniku Ceskoslovenska
namoini plavba. Ve stejném roce CLR pievedla pod ¢eskoslovenskou vlajku dalsi dvé
lodé a Ceskoslovensko zakoupilo svou druhou lod’ Kladno. Veskerou agendu souvisejici
s provozem lod’stva zajistovali v Ceskoslovensku pracovnici pfislusného oddéleni
Cechofrachtu$? a v CLR tzv. spojovaci komise, kterou tvorili dva zastupci z ¢inské strany
a dva z Ceskoslovenské republiky.®8 Je pravdépodobné, Ze s pomérem $est lodi vlastnich
k jedné ¢eskoslovenské (ta druha byla potizena aZ po zaloZeni podniku) chtéla mit CLR
moznost lépe kontrolovat a ridit sva plavidla. Bylo by vSak obtiZné (z hlediska
technického, administrativniho, praktického i politického) dosadit do vedeni
Cechofrachtu &inské pracovniky, ktef'f by prislu$nou agendu spravovali. Pi zaloZeni
nového podniku toto bylo mnohem snadnéjsi; zvlast kdyz pétinu zaméstnancii podniku
tvotili pracovnici z CLR.6® Nasledujicich pét let predstavuje obdobi nejintenzivnéjsi
spoluprace Ceskoslovenska a CLR v oblasti nAmoini pfepravy. Rok 1964 je pak

poslednim rokem, kdy tyto vztahy probihaly bez zdsadnéjsich problémi.

1965-1970 Na pocatku tireti etapy rozvoje ceskoslovenské namoini plavby byly
podniknuty zasadni kroky k ukonéeni spoluprace s Cinskou lidovou republikou.

Pri rozpadu partnerstvi hraly vyznamnou roli predevsim zhorsujici se vztahy
komunistické Ciny a Sovétského svazu (Ceskoslovensko v tomto konfliktu zastavalo
pozice sovétské) a nastup €inské kulturni revoluce, ktera vedla k rozvratu mnoha
dosavadnich ekonomickych vazeb i celé ekonomiky CLR. Zavére¢nou fazi ukonéeni
spoluprace s Cinskou lidovou republikou (pielom let 1966/1967) v3ak iniciovala
Ceskoslovenska strana, a to v souvislosti s implementaci reformnich opatieni v ramci
tzv. Sikovy reformy. Tehdy politicky motivované partnerstvi jiZ znamenalo obtiZe pro
predpokladané trzni vyuZzivani floty. Nasledné udalosti roku 1968 - aZ na nékolik dni
tésné po invazi vojsk VarSavské smlouvy - chod podniku v podstaté nenarusily. Rozvoj
floty probihal na pozadi politickych udalosti a celého reformniho usili, respektive mimo
jejich ,hlavni proud”. Obdobi, v némz se ¢eskoslovenské lod’stvo rozvijelo jiZ samostatné,

zavrSuje rok 1970: schvaleni dokumentu Poucenti z krizového vyvoje ve strané a

67 Podnik zajiStujici veSkerou agendu souvisejici s namoini dopravou. Podrobnéji viz poznamka ¢. 228.

68 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, 1957-1963, tajna a prisné tajna registratura, karton 1395, MZO 86,
Protokol mezi Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou republikou o rozvoji nAmoini dopravy, 11.
6.1953, ¢lanek 6, odst. 10.

69 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1958, tajna a ptisné tajna registratura, karton 1394, MZO 84, Zapis
zjednani, 11. 12. 1958.
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spole¢nosti po XIII. sjezdu KSC znamenalo likvidaci véech reformnich snah a ptineslo
zmény i do hospodareni podniku - asi nejzasadnéjsi byla v tomto ohledu ztrata
samostatnosti pti rozhodovani o uplatnéni namotnich lodj, jiz CNP ziskala v priibéhu

reformniho procesu.

1971-1976 Jedna se o prvni ,normaliza¢ni“ obdobi provozu namoini plavby, zavrSené
rokem 1976, kdy podnik vytvoril historicky nejvyssi zisk (od svého zaloZeni az do roku
1989) ve vysi 148,3 miliont Kés. Ceskoslovenska namoini plavba dosahovala velmi
dobrych vysledki diky vzajemnému ptisobeni nékolika faktord: konkurenceschopnosti
ceskoslovenskych lodi na ndmoinim trhu; zajistovani preprav vojenskych nakladi; a
konjunkture na svétovém ndmornim trhu (kromé let po rozpadu Brettonwoodského
systému v roce 1971 a prvni ropné Krize). Svou roli zde hralo i urcité ozdravéni
ceskoslovenské ekonomiky v dlisledku reformnich opatieni predchozich let’0 a uzavieni
vyhodnych smluv na pronajem lodi zahrani¢nim rejdaiiim jesté pied propuknutim prvni
ropné krize v letech 1973-1974. Piislu$nost Ceskoslovenska k sovétskému bloku navic

znamenala zmirnéni a oddaleni bezprostrednich dopadi této Krize.

1977-1983 Tato etapa predstavuje urcitou paralelu k letim 1954-1958, kdy Spatna
ekonomicka situace vedla ke stagnaci v oblasti ndmofini plavby. Ve druhé poloviné 70.
let, respektive na pirelomu let 70. a 80. jiZ k tak zdsadnimu Gtlumu nedoslo, jelikoz CNP
provozovala dvanact (od roku 1981 ¢trnact) namornich lodi, pro néZ potrebovala najit
zaméstnani. Toto v$ak bylo problematické, jelikoZ se v hospodat'stvi Ceskoslovenska
stale intenzivnéji projevovaly negativni dopady centralné rizené ekonomiky, absence
trznich princip(i, nevhodné struktury primyslové vyroby a technologického zaostavani.
Hospodarské problémy se negativné promitly i do sféry zahrani¢niho obchodu, véetné
namorni plavby. Obdobi nejhlubSiho propadu ukoncuje rok 1983, jediny rok, kdy podnik
vykazal ztratu.”! Problémy CNP dale prohloubil vyvoj na svétovém trhu, kde byl

v breznu 1981 zaznamenan prudky propad sazeb namorniho dopravného u lodi pro

hromadny naklad; sazby pak dale klesaly, k oZiveni doSlo aZ v roce 1985.

70V paté pétiletce (1971-1975) byla splnéna vétSina planovanych tikold a zaroven bylo dosazeno pokroku
v socidlni sféte. /Priicha a kol., Hospoddi‘ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdob{
1945-1992,s5.661./

71 Pfed zaloZenim podniku (1959) byly ztratové roky 1952 a 1953 - kvtili thraddm rozsahlych oprav lodi
Republika L.
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1984-1989 Zavérecnou etapu aktivit v oblasti nAmoini dopravy pied rokem 1989 lze
oznacit jako éru ,hledani novych moznosti“. Po ztratovém roce 1983 sice nastalo urcité
oZiveni, nicméné efektivita provozu lodi byla nizsi nez ve druhé poloviné 70. let.
Napftiklad zisk 109 miliont K¢s v roce 1989 byl oproti rekordnimu vysledku roku 1976
(148,3 miliont K¢s) dosazen s témér dvojnasobnou tonazi. Tento vyvoj odrazel Spatnou
situaci na svétovém namornim trhu (po ¢astetném oZiveni dalSi propad v poloviné roku
1986) i domaci ekonomické problémy. Ke konci 80. let jiZ bylo zfejmé, Ze se CNP

v budoucnosti nebude moci spolehnout na jistotu rentabilnich preprav specialnich
nakladi (zbrojni vyroba byla utlumovana, vazby s tradi¢nimi odbérateli narusovany). A
byt pirestavba hospodai'stvi probihala v Ceskoslovensku pomérné pomalu, bylo zjevné,
ze dosavadni obchodni model pro poskytovani sluzeb namorni plavby se za¢ina
rozpadat a Ze je potreba hledat nové moznosti uplatnéni lodi na namoinim trhu. Nez
vSak mohly byt zmény uvedeny do praxe, musel se podnik zacit vyrovnavat s mnohem

zasadnéjsimi zvraty, jeZ prinesl rok 1989, predevsim s prechodem k trzni ekonomice.

Uvedena periodizace rozvoje ¢eskoslovenské namoini plavby zaroven odpovida
rozdéleni textu do jednotlivych kapitol. Pro tiplnost je problematika polistopadového
vyvoje Ceskoslovenské/Ceské floty ve struc¢nosti prezentovana v zavéru prace - tvori tak
epilog celého textu. Prologem je stru¢ny exkurz do obdobi mezi svétovymi valkami, kdy
Ceskoslovensko ziskalo pravo provozovat vlastni ndmoini lodé a néktefi soukromi

podnikatelé tuto moznost vyuZili.
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Ceskoslovenska namoini plavba mezi svétovymi valkami

Zakladni podminky pro vSechny pozdéjsi vice i méné ispéSné aktivity v oblasti namoini
prepravy byly zakotveny ve Versailleské mirové smlouvé, v Paktu o Spole¢nosti narodt
a v Barcelonské umluvé. Pro Ceskoslovensko méla velky vyznam piedev$im ta ujednani
zminovanych smluv, ktera upravovala dopravni podminky pro realizaci zahrani¢niho
obchodu. Po rozpadu Rakouska-Uherska totiZ na izemi nové vytvoreného statu zlistalo
priblizné 60 aZ 70 % vyrobnich kapacit byvalé monarchie; vnitini trh v§ak mohl
pojmout méné neZ polovinu této produkce.’? Ekonomika se tedy profilovala jako
vyrazné exportni, tudiz zavisla na dopravnich cestach a znevyhodnéna absenci piimého

piistupu k mofri.

Diilezité proto bylo ujednani Versailleské smlouvy, ¢ast XII - Pristavy, vodni cesty a
7eleznice, oddil II Plavba. Clanek 327 tohoto oddilu zakotvil obecné principy svobodné
plavby ve vSech némeckych pristavech i po vnitrozemskych vodnich cestach; ¢lanky 328
az 330 zajiStovaly, Ze svobodna pasma, kterda v némeckych pristavech existovala k 1.
srpnu 1914, musi byt zachovana. Neméné diilezité byly ¢clanky 331-338 o
internacionalizaci Labe, Odry, Némenu a Dunaje zajistujici volné vyuzivani téchto rek
pro mezinarodni dopravu. Labskou vodni cestu nasledné upravovala Labska plavebni
akta (222/1923 Sb.). Dale mély pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod nezanedbatelny
vyznam ¢lanky 363 a 364, které zarucovaly Ceskoslovensku pronajem prostor v
pristavech hamburském a Stétinském na 99 let; ty byly ,podrizeny obecnému fadu o
svobodnych pasmech a uréeny pro primy priivoz zboZzi pochazejiciho z tohoto statu

anebo urc¢eného do ného"“.73

72 Eduard Kubii - Jaroslav Patek a kol., Mytus a realita hospoddr'ské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svétovymi vdlkami, Praha 2000, s. 203.

73217/1921 Sb., Mirova smlouva mezi Mocnostmi spojenymi i sdruZenymi a Némeckem a Protokol,
podepsané ve Versailles dne 28. Cervna 1919, vydané 22. ¢ervna 1921 [online] [2015-06-14];
http://ftp.aspi.cz/opispdf/1921/053-1921.pdf.

Na zakladé ¢lankt 363 a 364 ,byla v roce 1929 uzaviena ndjjemni smlouva na 99 let s méstem Hamburk o
pronajmu ploch” v lokalitach mezi pristavem Peuter a kanalem Peuter o vymére 13 574 m? a v lokalitach
Saalehafen a Moldauhafen o vymére 28 540 m2. Ndjemni smlouva byla upravena péti dodatkovymi
protokoly (2. biezna 1931; 13. kvétna 1955; 20. srpna 1987; 9. srpna 1996; 10. prosince 2008). V roce
1992 byly tyto plochy pronajaty Ministerstvem hospodaistvi CR Ceskoslovenské plavbé labsko oderské
(CSPLO). Po vyhla$eni konkursu v roce 2001 ,nemovitosti fakticky drZel a pronajimal tietim osobam*
spravce konkursni podstaty CSPLO. Dohodu o narovnani se spravcem konkursni podstaty uzavielo
Ministerstvo dopravy v roce 2008. /Bohumil Polacek, Mezindrodni ri¢ni doprava, Praha 2012, s. 107 pozn.
¢.221,s.267,269, 271, 273./

V roce 2013 Ministerstvo dopravy Ceské republiky vydalo informaci, Ze uzavielo se spole¢nosti EKO
Logistics s.r.o, Tynec nad Labem Smlouvu o ndjmu a podnajmu, na jejimz zakladé EKO Logistics méla
ptipravit ,pro ¢eska tizemi v Hamburském pristavu novy podnikatelsky zamér pod dohledem Ministerstva
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Pravo provozovat vlastni ndmorni plavbu pak primarné vychazelo z ustanoveni ¢lanku
23, bodu e, Paktu o Spolecnosti narodii z roku 1919, kde byla zakotvena svoboda
dopravy a transitu, jakoZz i spravedlivych podminek obchodu pro kteréhokoli ¢lena
Spole¢nosti ndrodii.”# V ndvaznosti na zminiovana ustanoveni mezinarodnich smluv byl
piijat zdkon 315/1920 Sb., o zf{zeni Ceskoslovenského tiradu plavebniho, ktery mél
zajiStovat agendu tykajici se plavby vnitrozemské a ndmorni; od kvétna 1920 byl

v platnosti zdkon 316/1920 Sb., o vlajce a rejstiiku lodi ndmoinich.”>

Konecnou upravu podminek pro provoz namornich lodi zakotvila Barcelonska amluva

z roku 1921. Jiz v priibéhu mirovych jednani v Parizi byla vytvorena odborna Komise
pro mezinarodni rezim pristavii, vodnich cest a Zeleznic. Ta byla po podpisu Versailleské
mirové smlouvy pireménéna v Komisi pro studium svobody dopravy a tranzitu pii
Spolecnosti narodi (Studijni komise).”¢ Nasledné Rada Spolec¢nosti narodi svolala do
Barcelony vSeobecnou konferenci pro komunikaci a tranzit, béhem niZ mélo byt
dosaZeno dohody o ,zadsadach pro zabezpeceni a udrZeni svobody komunikaci“ a
tranzitu ve smyslu vysSe zminnovaného ¢lanku 23e Paktu o Spolec¢nosti narod.
Vysledkem konference bylo sjednani Barcelonské umluvy (20. dubna 1921), kterou tvoii
tii ¢asti: 1) Umluva a statut o rezimu splavnych cest mezinarodniho vyznamu; 2)

Dodatecny protokol k této imluvé; 3) Prohlaseni, kterym se uznava pravo statd, jez

dopravy a spravy hamburského piistavu®; spravu majetku v té dobé provadélo Ministerstvo dopravy
/0dpovéd na Zadost o poskytnuti informaci, ¢j. 14/2013-072-7106/7, 13. 11. 2013, in: Ministerstvo
dopravy [online] [2015-07-14]; http://www.mdcr.cz/NR/rdonlyres/A162C6BA-60DD-4EBD-BB42-
79F2F4A40283/0/0dpovednazadostoinformacedlezakonal06_142013072.pdf./

Pokud jde o Stétin, po druhé svétové valce uzavrelo Ceskoslovensko s Polskem ,zvla$tni dmluvu o
pronajmu ploch v stétinském pristavé“. Jednalo se o oblast poloostrova Ewa o celkové rozloze asi 30 000
m2. /Archiv Ministerstva zahrani¢niho obchodu Praha (dale AMZV Praha), fond Mezinarodni odbor -
oby¢ejny (MO-0/0MO), 1945-1955, Doprava, karton 14, Umluva mezi republikou Ceskoslovenskou a
republikou Polskou o pronajmu ploch ve Stétinském pristave, 4. 7. 1949./ Tato imluva pozbyla platnosti
po podpisu Dopravni dohody mezi Ceskoslovenskou republikou a Polskou lidovou republikou v roce
1956. Dohoda Ceskoslovensku zajistila vyuZivani ,polskych ndmoinich piistavii jako plavebné-
technickych zadkladen“ (oddil I, ¢l. 2, bod 1) a stejné zachazeni jak s ¢eskoslovenskymi lodémi, tak s lodémi
ynajatymi nékterym ceskoslovenskym podnikem a s ndklady uvedenych lodi“ jako s lodémi a naklady
polskymi (oddil |, ¢l 3, bod 1). Z hlediska obchodniho obsahovala dohoda i dalsi dilezité ujednani: polska
strana bude zachazet s ¢ceskoslovenskymi podniky jako s podniky polskymi, ,pokud jde o volny vstup do
pristavii, vyhody poskytované pii obchodni ¢innosti tykajici se lodi a jejich nakladdi, o usnadnovani
nakladani a vykladani a pod.“ /74/1956 Sb., VyhlaSka ministra zahraniénich véci o Dopravni dohodé mezi
Ceskoslovenskou republikou a Polskou lidovou republikou ze dne 13.ledna 1956 [online] [2015-07-12];
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=74/1956&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy./

74 The Covenant of the League of Nations, in: Yale Law School, The Avalon Project - Documents, in: Law,
History and Diplomacy [online] [2015-07-04];
http://avalon.law.yale.edu/20th_century/leagcov.asp#art26.

75316/1920 Sb., Zadkon ze dne 15. dubna 1920 o vlajce a rejsttiku lodi nAmotnich [online] [2015-06-02];
http://ftp.aspi.cz/opispdf/1920/058-1920.pdf.

76 Polacek, Mezindrodni Fi¢ni doprava, s. 117.
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nemaji moi'ského pobteZi, na vlajku.”” Ceskoslovenska ratifika¢ni listina k Barcelonské
timluvé byla uloZena 29. fjna, tudiZ pro Ceskoslovenskou republiku dokument vstoupil
v mezinarodni ptisobnost’8 29. ledna 1924.7° Po ratifikaci smlouvy®8? se Praha stala

rejstrikovym pristavem Ceskoslovenskych namornich lodi.81

Prvni namorni lodé plujici pod ¢eskoslovenskou vlajkou

V mezivalecném obdobi bylo do ¢eskoslovenského namotniho rejstiiku zapsano celkem

dvanact lodi. Prvni, Legie, byla zakoupena v roce 1920, posledni, Little Evy, v roce 1934.

Cislo zapisu | jméno lodi | majitel BRT
1 Legie Banka c¢eskoslovenskych legii, Praha 5735,08
2 Arna Erich Vesely, Praha 3 049,19
3 Dalibor Ervin Spitzer, Gdansk 173,11
4 Neptun Ervin Spitzer, Gdartisk 243,10
5 Mila Ervin Spitzer, Gdansk 149,71
6 Duben Leo Glass, Hamburg 548,52
7 Plzen Gerhard Weiss, Berlin 79,02
8 Jifina Ervin Spitzer, Gdansk 339,01
9 Marie Ervin Spitzer, Gdatisk 127,61
10 Litomérice Gerhard Weiss, Berlin 640,66
11 Morava Bata, Zlin 3462,68
12 Little Evy Bata, Zlin 461,12

Tabulka 1: Pirehled namoinich lodi zapsanych do ¢eskoslovenského namorniho rejstriku
v mezivale¢ném obdobis82

77 Vladni navrh, ktery se predklada Narodnimu shromazdéni republiky Ceskoslovenské , 1. Umluva a statut
o rezimu splavnych cest mezinarodniho vyznamu; 2. Dodatecny protokol k této imluve; 3. Prohlaseni,
kterym se uznava pravo statd, jez nemaji morského pobtezi, na vlajku“, sjednané v Barceloné 20. dubna
1921, in: Poslanecka snémovna N. S. R. C. 1923 [online] [2015-05-28];
http://www.psp.cz/eknih/1920ns/ps/tisky/T4230_01.htm.

78 Umluva vstupuje v platnost pro tu kterou zemi 90 dni po prijeti ratifika¢ni listiny nebo oznameni o
pristupu k amluvé. /Polacek, Mezindrodni ri¢ni doprava, s. 123./

79 22/1924 Sb., Umluva a statut o svobodé transitu, sjednané v Barceloné dne 20. dubna 1921 [online]
[2015-06-14]; http://ftp.aspi.cz/opispdf/1924/011-1924.pdf.

80 267/1924 Sb., Umluva a statut o rezimu splavnych cest mezinarodniho vyznamu; Dodateény protokol

k této umluvé a Prohlaseni, kterym se uznava pravo statd, jez nemaji morského pobrezi, na vlajku [online]
[2015-06-08]; http://ftp.aspi.cz/opispdf/1924/129-1924.pdf.

81102/1924 Sb., Vladni natizeni ze dne 15. kvétna 1924, jimz se provadi zakon ze dne 15. dubna 1920, ¢.
316 Sb. z. a n,, o vlajce a rejstriku lodi ndmoinich [online] [2015-07-31];
http://ftp.aspi.cz/opispdf/1924/055-1924.pdf.

82 Svarc, Pf'es more a ocedny, uvod, nestrankovano; BRT udava veskery lodni prostor, viz vysvétlivky.
Obdobny prehled ndmotnich lodi registrovanych v mezivalecném obdobi prezentuje Radek Novak
/Novak, Ndmorini preprava, s. 87 /; ve stejné formé je uvadén i na internetovych strankach
www.namorniplavba.cz.
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Asi nejznamé;jsi, respektive nejcastéji zminované plavidlo z tohoto seznamu je Legie. O
dalSich lodich (kromé téch, které registrovala firma Bata) se v podstaté nehovofi; jednak
kvili absenci relevantnich spolehlivych tidajt, jednak kviili tomu, Ze jejich nej¢astéjSim
zaméstnanim bylo paSovani lihu do Finska.83 Kdyz Finsko v roce 1919 vyhlasilo
prohibici (zakon kieltolaki, platny aZ do roku 1932),84 stalo se pasovani lihu vynosnym
obchodem, do néhoz se zapojily témér vSechny namorni lodé soukromych majitelt
plujici pod ceskoslovenskou vlajkou. Vzhledem k tomu, Ze prislusné ceskoslovenské
organy nemély primou kontrolu nad tim, co se déje v pristavnich oblastech, a dosud ani
dostatek zkuSenosti, jak provoz namoinich lodi administrovat a kontrolovat, dochazelo
k tomu, Ze pod ceskoslovenskou vlajkou v tomto obdobi pluly i lodi, které do rejstiiku v
Praze zapsané nebyly (bud’ byl zapis z rtiznych divodi odepren, nebo o néj majitelé lodi
ani nepozadali). Kompletni prehled téchto lodi (dle dostupnych pramenti) je uveden

v priloze ¢. 1.

Pasovani lihu se vénoval napriklad podnikatel Spitzer - plivodem ceskoslovensky obcan
se stal stinovym majitelem jisté Svédské firmy (v pramenech neni uvedeno presnéji) a
zneuzival ¢eskoslovenskou vlajku pro riizné rejdare pasujici lih pravé do Finska (Lotysi,
Estonci, Litevci atd.). VSechny lodé Ervina Spitzera byly v roce 1934 z ¢eskoslovenského
namoriniho rejstriku vymazany. Podobnému ,,obchodovani“ se vénoval i Gerhard Weiss -
jeho lod’ Litomérice byla nazyvana ,nejvétsi lihovou lodi“ plujici pod ceskoslovenskou

vlajkou.8> Kromé toho se uvadi, Ze v roce 1930 lod’ Litomérice pasovala zbrané do

Venezuely.86

Je velmi pravdépodobné, Ze lih paSovala i idajné dplné prvni ndmorni lod’, ktera nesla
ceskoslovenskou vlajku, Skuner (ndmorni plachetnice) s pomocnym motorem
Kehrwieder. Pred tim, nezZ mohla byt v roce 1924 zapsana do ceskoslovenského

namorniho rejstriku a prejmenovana na Rusalku, se lod’ potopila, katastrofu nikdo

83 Vyjimku tvori Atlas lodi z roku 1984, kde je téma pasSovani prezentovano prostrednictvim osobni
vzpominky kapitana Freye. /Pacovsky - Podlena, Atlas lodi, s. 74./ Je to patrné nejrozsahlejsi informace
(byt nepodlozZena prameny) k tématu pasovani lihu, ktera se objevila v popularné naucné literature.

84 Alcohol Prohibition History [online] [2015-06-20];
http://noliquor.us/liquor/alcohol_prohibition_history.html.

85 NA Praha, fond Ceskoslovenska namoini plavba (déle f. CNP), nezpracovany, VII-A-16-5: Informace o
mezivale¢nych lodich, nedatovano.

0 dalsich pripadech pasovani lihu na nékterych lodich (Marie, Dalibor, aktivity podnikatele Spitzera) pise
ve své knize Vaclav Svarc; zde autor vychazel z dobového tisku. /§Varc, Na vindch mori a ocednil, s. 226-
230./

86 NA Praha, Ceskoslovensky plavebni afad, 1021-1950, karton 80, inv. ¢. 1012, citovano dle: Jan Herman,
Czechoslovak shipping in the inter-war period: The maritime transport operations of the Bata Shoe
Company, 1932-1935, in: The International Journal of Maritime History, 2015, vol. 27 (1), s. 84.
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nepieZil87 (v nékterych pramenech se hovoii o ztroskotani,®® v jinych o tom, Ze lod’

potopili finsti celnici®?).

0dlisné obchodni plany tykajici se namoini plavby méli majitelé lodi Legie. Jeji nakup
schvdlila schiize prozatimniho predstavenstva Banky ceskoslovenskych legii 12.
cervence 1920, tedy kratce po zaloZeni samotné Legiobanky.?® Hlavnim divodem pro
toto rozhodnuti byla potfeba prepravit priblizné 16 700 tun zboZi z Vladivostoku do
Evropy; ve prospéch nakupu hovofrila i prizniva cena a moznost snadno ve Vladivostoku
zajistit potfebnou obsluhu lodi. Pfi rozhodovani zaznél také argument, ,Ze jiZ davno bylo
prani vSech zaopatfiti si vlastni vétSi lod“.1 Nelze s jistotou urcit, zda prani vychazelo

z realnych potreb Legiobanky, ¢i zda vyjadrovalo napriklad snahu prezentovat touto
formou kapitalovou silu banky, pripadné jiné zajmy banky ¢i jednotlivcl. Lod’ Legie
(ptivodni japonské jméno Taikai Maru) vyplula na svoji prvni plavbu z Vladivostoku do

Terstu 24. srpna 1920,°2 28. fijna 1920 byla v Terstu slavnostné piejmenovana.?3

Po prvnich letech provozu Legie vSak bylo pro Legiobanku stale obtiZnéjsi najit pro lod’
vhodné zaméstnani. V roce 1927 témér 30 % celkového lodniho prostoru, ktery méla
banka k dispozici (tedy v¢etné pronajmi cizi tonaze), zlistalo nevyuZzito.?* Z celoro¢niho
pronajmu lodi Legie v roce 1928 byla uhrazena ztrata roku 1927 a generovan , maly
zisk“ 34 504,13 korun ceskoslovenskych. Spravni rada proto dosla k zavéru, Ze ackoli ma
Legie, kromé doby nutné pro opravy, stalé zaméstnani, ,neni podnikani ziskovym, nybrz
spise propagaci“ Ceskoslovenska, kterou navic stat ziskava prostfednictvim Legiobanky
velice levné. I pro to, Ze Legie

jest jedinou oceanskou lodi, ktera provozuje regulérni obchod dopravni [...] a nezabyva
se jako jiné t.zv. také ,Ceskoslovenské lodi“, jez i kdyz pluji do zdmofi, vezou kontrabandu

87 Pacovsky, Morsti vici na Blaniku, s. 17.

88 Novak, Ndmorni preprava, s. 87; Machota, Ceskoslovensko na mofich a ocednech, ¢ast Historie
Ceskoslovenské namorni dopravy, nestrankovano.

89 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, VII-A-16-5: Informace o mezivale¢nych lodich, nedatovano.

90 Banka ceskoslovenskych legii (Legiobanka) byla zaloZena v listopadu 1919 v Irkutsku jako ptrirozené
vyusténi dlouhodobé hospodarské aktivity ceskoslovenskych legii v Rusku. Spole¢né se vznikem
Legiobanky zahajila ¢innost také Centrokomise, ,ktera fungovala jako akciova spolecnost ve Vladivostoku
az do roku 1921“ /Daniela Bradlerova, Banka ceskoslovenskych legii v letech 1919-1938, Praha 2006, s. 12,
25./

91 Archiv Ceské narodni banky Praha (dale ACNB Praha), fond Banka ¢eskoslovenskych legii (Legiobanka)
v Praze, sg. BCL/4/5, Protokol ¢. 5 ze schiize prozatimniho predstavenstva Banky ¢sl. legii konané dne 12.
¢ervna 1920 v mistnostech Centrokomise ve Vladivostoku.

92 Machota, Ceskoslovensko na morich a ocednech, ¢ast Historie ¢eskoslovenské ndmo¥ni dopravy,
nestrankovano.

93 Fojtli, More milované, more proklinané I, s. 34.

94 ACNB Praha, fond Banka ¢eskoslovenskych legii (Legiobanka) v Praze (dale ACNB Praha, BCL), sg.
BCL/13/10, Schiize spravni rady 14. 3. 1928.
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at jsou to jiz zbrané anebo lih [...], a obyCejné jsou Ceskoslovenské pouze na papire, pti
Ccemz je v pozadi vZdy néjaky riSskonémecky prislusnik, jemuz ¢sl. vlajka ma ulehciti
pohyb na okeanskych vodach.o
Kvili ,katastrofalni situaci“ v ndmoini dopravé spravni rada v fijnu 1933 jednomyslné
schvadlila prodej Legie za 6250 Lstg feckému rejdari.?¢ Lod’ byla idajné znicena Némci

v priibéhu druhé svétové valky.7

v

0 mnoho dspésné;jsi pri rozvoji namoini plavby nebyla ani firma Bat'a. Na poc¢atku 30. let
se rozhodla provozovat vlastni namoini lodé, aby sniZila naklady na dopravu zbozi na
asijské trhy, kam chtéla obchodné expandovat. Lodé mély do Asie vozit obuv a zpét do
Evropy suroviny, piedevsim kaucuk. V souvislosti s témito plany bylo v zari 1932
uvazovano o odkoupeni lodé Legie, ktera jiz dva roky kotvila v Hamburku a ¢ekala na
zaméstnani. Vzhledem k tomu, Ze Legie nevyhovovala pozadavkim firmy Bat'a,?8 byl

v I{jnu 1932 zakoupen v Marseille parnik Kouroussa, jenZ dostal jméno Morava. Lod’
vykonala jednu cestu do jihovychodni Asie, zpét do Evropy pfrijela v kvétnu 1934.99 Poté
Morava uskutecnila jeSté minimalné dvé okruzni cesty Rotterdam - Galati - Rotterdam
s nakladem Zeleza a obili. Podobné jako v pripadé Legie, nebylo moZné zajistit
dostate¢né zaméstnani pro lod’ této tonaze, takze v rijnu 1933 bylo rozhodnuto o jejim
prodeji (prodana v lednu 1934 za 7300 Lstg majiteli z Hong Kongu).19° Druhou ndmotni
lodi firmy Bat'a byl mensi parnik Little Evy zakoupeny v roce 1933. Tato lod’ méla byt
vyuzivana pro pobtezni plavby v Severnim a Baltském mofi p¥i prepravé surovin.

V srpnu 1934 se Little Evy v Kielském kanale srazila s ruskou lodi Beresina (ta kolizi

zavinila) a vlednu 1935 byla prodana francouzskému podnikateli.101

95 ACNB Praha, BCL, sg. BCL/10/7, Schiize spravni rady 6. 2. 1929.

9 ACNB Praha, BCL, sg. BCL/4 /41, Schiize spravni rady 11. 10. 1933.

97 Lod’, dostala nové jméno Lili, pod kterym byla provozovana az do 9. 3. 1942, kdy ji torpedovala
némecka ponorka na cesté z Belfastu do Halifaxu“. /Machota, Ceskoslovensko na mofich a ocednech, &ast
Historie ¢eskoslovenské namotni dopravy, nestrankovano./

98 Statni okresni archiv Zlin, fond Bata, a. s., [1/8, karton 161, inv. €. 1961, citovano dle: Herman,
Czechoslovak shipping in the inter-war period: The maritime transport operations of the Bata Shoe
Company, 1932-1935, in: The International Journal of Maritime History, s. 86.

99 Herman, Czechoslovak shipping in the inter-war period: The maritime transport operations of the Bata
Shoe Company, 1932-1935, in: The International Journal of Maritime History, s. 92.

100 NA Praha, fond Ceskoslovensk;'f plavebni arad, 1021-1950, karton 79, inv. ¢. 999, citovano dle: Herman,
Czechoslovak shipping in the inter-war period: The maritime transport operations of the Bata Shoe
Company, 1932-1935, in: The International Journal of Maritime History, s. 95.

101 Herman, Czechoslovak shipping in the inter-war period: The maritime transport operations of the Bata
Shoe Company, 1932-1935, in: The International Journal of Maritime History, s. 97,100, 101.
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Z uvedenych, byt fragmentarnich, informaci o mezivale¢ném rozvoji namoiniho
podnikani v Ceskoslovensku je ziejmé, Ze provoz vlastnich namoinich lodi, pokud je
majitel vyuZival pro legalni obchody, si mohly dovolit jen silné podnikatelské subjekty,
jako byla Legiobanka ¢i koncern Bata. OvSem ani takto stabilni firmy nedokazaly
efektivné provozovat namorni lodé za nepriznivé hospodarské situace. Proto je
pochopitelné, Ze v obdobi po druhé svétové valce, v letech povalecné obnovy
hospodarstvi nebyl rozvoj tohoto dopravniho odvétvi prioritou. V dostupnych

pramenech nejsou z této doby zaznamendany ani ramcové plany ¢i uvahy tykajici se

provozu vlastnich namornich lodi. Prvni kroky v rozvoji namorni plavby byly iniciovany

az po roce 1948.
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Namoini lod Republika a ,jeji“ politicky ukol (1948-1953)

Mohlo by se zdat, Ze z hlediska rozvoje ¢eskoslovenské namorni plavby byl
nejdilezitéjSim momentem nakup prvni ndmoini lodi Republika 1192 v roce 1951.
Mnohem vyznamnéjsi v tomto ohledu vSak bylo uzavieni tajné dohody s Cinskou lidovou
republikou v roce 1953 o spolupraci v oblasti ndmorni dopravy. Urcujici pro toto
partnerstvi byly okolnosti studené valky a skutec¢nost, Ze obé zemé spadaly do sféry

vlivu Sovétského svazu.

Soupeteni Spojenych statti americkych a Sovétského svazu (a jejich spojencii) v ramci
studené valky se totiZ neomezovalo jen na vojensko-politické, pripadné ideologické
spory, ale intenzivné se odehravalo také v oblasti ekonomické - piredevsim s cilem
oslabit vojensky potencial protivnika. Soupeteni se vSak projevovalo i v roviné
ekonomické propagandy, napriklad ve formé prezentace tispéchti a vyspélosti dané
zemeé, respektive bloku. Na strané zapadnich zemi bylo nedilnou soucasti této ,studené

valky v ekonomice“ embargo na vyvoz strategickych komodit.

0d konce 40. let bylo embargo fizeno a spravovano prostrednictvim mezinarodni
koordinac¢ni komise - Coordinating Committee for Multilateral Export Controls (CoCom).
ZaloZeni CoCom na podzim 1949 bylo reakci na vystupriovani studené valky v letech
1948-1949 (zavrSeni transformace zemi stfedni a vychodni Evropy v tzv. lidové
demokracie - autoritarské rezimy spadajici do sféry vlivu Sovétského svazu; prevzeti
moci komunisty v Ciné a vyhlaseni Cinské lidové republiky; prvni berlinska krize;
roztrzka Sovétského svazu s Jugoslavii; ispésny test sovétské atomové bomby).103
CoCom umoZzniovala, aby Spojené staty a jejich partneti mohli dohliZet na to, které
klicové komodity a technologie jsou vyvazeny do zemi sovétského bloku.194 Komise byla

ustavena jako soukroma neformalni iniciativa se sidlem v Parizi; svou ¢innost zahajila 1.

ledna 1950.

102 Je-]i v této kapitole zminiovana lod’ Republika, vzdy se jednd o prvni lod tohoto jména provozovanou

v letech 1952-1962.

103 Technology and East-West Trade, in: Congress of the United States, Office of Technology Assessment,
Washington, D. C. [online] [2014-12-10]; https://www.princeton.edu/~ota/disk3/1979/7918/7918.PDF,
s.153.

104 Ustavujicimi zemémi CoCom byly: Spojené staty, Velka Britanie, Francie, Italie, Nizozemi, Belgie,
Lucembursko; na pocatku roku 1950 se pripojily Norsko, Dansko, Kanada a Zapadni Némecko; v roce
1952 Japonsko a Recko; o rok pozdéji Turecko. /Technology and East-West Trade, in: Congress of the
United States, Office of Technology Assessment, Washington, D. C. [online] [2014-12-10];
https://www.princeton.edu/~ota/disk3/1979/7918/7918.PDF, s. 153./
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V ramci sovétského bloku pomyslnou odpovéd’ na ekonomické embargo predstavovaly -
zvlasté v prvnich letech studené valky - silné autarkni snahy, vzajemna zavislost
jednotlivych zemi bloku a zavislost vSech na Sovétském svazu.19> Po odmitnuti
Marshallova planu byla tato zavislost jesté posilena a ,formalizovana“ zaloZenim Rady
vzajemné hospodarské pomoci (RVHP) v roce 1949.196 0d samého pocatku Moskva
vyuzivala RVHP k prosazovani svych zajmia v ekonomické oblasti. V ¢innosti RVHP ve
vztahu k zemim vychodniho bloku se v§ak promitaly i ,silné prvky politické ucelovosti,

reprezentované zejména mezinarodnépolitickymi zaméry Moskvy*“.107

Pokud jde o Ceskoslovensko, je$té pired kone¢nym bipolarnim rozdélenim svéta, pii
kterém zemé zlistala ve sféfe vlivu Sovétského svazu, zacaly komplikovat vztahy
zapadnich mocnosti k Ceskoslovensku majetkové zmény souvisejici s prvni vinou
znarodnéni provedeného na zakladé prezidentskych dekretii a s otazkou poskytovani
nahrad za znarodnény majetek. Nedobrovolné odmitnuti dc¢asti v Marshallové planu08
pak bylo jednim z prvnich fatalnich dtsledkd, které méla pro Ceskoslovensko
piislusnost k bloku socialistickych zemi. DalSim a rozhodujicim byl komunisticky

pievrat v inoru 1948.

Nasledna ekonomicka transformace realizovana v prvnich pounorovych letech (1948-
1952) méla na Ceskoslovenské hospodarstvi devastujici dopady. SmiSeny typ ekonomiky
byl transformovan v ekonomiku témér stoprocentné postatnénou, rizenou centralnim
planem. Struktura hospodarstvi orientovana prevazné na spotirebni primysl byla béhem
této kratké doby v podstaté zlikvidovana a nahrazena ekonomikou zamérenou
piredevsim na tézky a zbrojni primysl, pro néz zemé neméla dostatecné surovinové
zdroje ani vyrobni zdkladnu. Transformovana struktura hospodarstvi, ktera z velké ¢asti
znamenala prevzeti sovétského modelu fungovani ekonomiky.199 Vzhledem k tomu, Ze
Ceskoslovensko patiilo k priimyslové nejvyspélejsim zemim sovétského bloku,

oCekavalo se, Ze svou vyrobou zajisti jednak poZadavky méné vyspélych zemi na

105V letech 1948 aZ 1953 se zahraniéni obchod Ceskoslovenska se socialistickymi zemémi zvysil z 39,7 %
na 78,4 % a obchod s kapitalistickymi staty naopak snizil ze 45,5 % na 14,8 %. /Prlcha a kol., Hospoddrské
a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992,s.571./

106 Karel Kaplan, Ceskoslovensko v RVHP 1949-1956, Praha 1995, s. 38-44. Ustavujicimi ¢lenskymi staty
byly: Albanie, Bulharsko, Ceskoslovensko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Sovétsky svaz, v roce 1950 se
pripojila Némecka demokraticka republika, v roce 1962 Mongolsko, 1972 Kuba, 1978 Vietnam. /Ibid., s.
44./

107 Ibid., s. 42.

108 Jind¥ich Dejmek — Marek Louzek (eds.), Marshalliiv pldn. Sedesdt let poté, Praha 2007, s. 21-26.

109 Zdislav Sulc, Struc¢né déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-1995, Brno
1998, s.7.
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industrializaci, jednak zbrojni potieby téchto zemi. VySe zminovany tlak na autarkiil10
navic vedl k izolaci ¢eskoslovenského primyslu od priimysloveé vyspélého svéta a k

technologickému zaostavani vyroby.

Priprava sovétského bloku na novy vale¢ny konflikt (jako diisledek zostrujici se studené
valky a jeji oteviené formy v podobé valky v Koreji) dramaticky urychlila nasilnou
transformaci ¢eskoslovenského hospodarstvi: od tradi¢niho spotiebniho primyslu

k priimyslu tézkému a zbrojnimu (pro ktery Ceskoslovensko ani nemélo dostatek
surovin), véetné zpretrhani , hospodarskych vazeb se zapadnimi staty“.111 Od konce roku
1950 tak ,postupné zaujimaly poZadavky armady prvni misto v hospodarstvi“ zemi
bloku a v§echna vyrobni odvétvi ,byla podiizena narokiim zbrojni vyroby*,112 coz se
samoziejmé dramaticky dotklo predevsim ceskoslovenského hospodarstvi. V diisledku
tohoto vyvoje byly v ramci Uprav prvniho pétiletého planul13 stanoveny nerealné
ukoly,114 coz spolu s nasilnou transformaci hospodarstvi a stale silnéjSim podiizovanim

ekonomiky politice zdhy uvedlo zemi do hluboké krize, ktera vyvrcholila v roce 1953.

Zanedbavani rozvoje spotiebniho primyslu (nedostatecné investice, obrovské presuny
pracovnich sil do tézkého primyslu) zpiisobilo kriticky nedostatek zboZi na domacim
trhu. Nasilna kolektivizace v zemédélstvi a prevadéni pracovnich sil ze zemédélstvi do
pramyslu pak vyvolaly krizi v zasobovani obyvatelstva potravinami. Katastrofalni
nedostatek zboZi a potravin vyvolaval nespokojenost obyvatel i ,odcizeni“ komunistické
strany a délnickych, respektive nizsich a stiednich vrstev,11> do té doby nejvétsi opory
vladnouciho rezimu. Neuspokojena kupni sila narostla do rozmeért, ,které podlamovaly

stabilitu koruny*“.116 V roce 1953 proto bylo realizovana ménova reforma; jeji dtisledky

pocitily nejsirsi vrstvy obyvatel. Po vyhlaseni reformy na nékterych mistech

110 Ptedpokladaného stupné nezavislosti na kapitalistické ekonomice se vsak nedosahlo, spiSe naopak,
navic stoupal pouze dovoz surovin, nikoliv potirebnych zarizeni pro pivodné prosazovanou modernizaci
vyroby.“ /Kaplan, Ceskoslovensko v RVHP 1949-1956,s.101./

111 Jir{ Pernes, Krize komunistického reZimu v Ceskoslovensku v 50. letech 20. stoleti, Brno 2008, s. 41, 49.
112 Kaplan, Ceskoslovensko v RVHP 1949-1956, s. 134.

113 Prvni pétiletka (zdkon 241/1948 Sb.) byla zménéna vladnim narizenim 33/1951 Sb., které zahrnovalo
napftiklad rist priimyslové vyroby oproti roku 1948 o 98 %, tézkého primyslu o 133 %, stavebnictvi o
200 % apod. /33/1951 Sb., Narizeni, kterym se nové upravuji tkoly pétiletého planu [online] [2015-08-
01]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=577./

114 Pernes, Krize komunistického reZimu v Ceskoslovensku v 50. letech 20. stoleti, s. 49.

115 Tbid, s. 49, 71.

116 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 283.
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shromazdéni pracujicich prertstala ve spontanni stavky, kterych ,bylo v kritickych

dnech ménové reformy zaznamenano celkem 130“.117

To vSe se odehralo pribliZné rok a ptil po ndkupu prvni ¢eskoslovenské lodi Republika a
tfi mésice po podpisu dohody s Cinskou lidovou republikou (CLR) o spolupraci v oblasti
namoini dopravy. Zatimco podpis mezistatni dohody s CLR bezprostiedni finanéni
dopad na ¢eskoslovenské hospodarstvi nemél, nakup lodi generoval nejen vstupni
investici vice nez 50 milioni K¢s, ale i dalS${ nemalé naklady na opravy. To vSe v situaci,

kdy ekonomika nebyla schopna uspokojit ani nejzakladnéjsi potreby obyvatelstva.

S ohledem na netiplnost prament neni mozné spolehlivé prokazat, zda jednani s Cinskou
lidovou republikou predchazela jednanim o nakupu lodi Republika, ¢i naopak. Nékteré
dokumenty vsak potvrzuji, Ze mezi témito dvéma zasadnimi okamziky v rozvoji
Ceskoslovenské namoini plavby souvislost byla. Dokonce se zda, Ze spoluprace

s komunistickou Cinou podminila (nebo pfinejmensim ovlivnila) rozhodnuti o nakupu
lodi Republika. NeZ bude tato souvislost bliZe objasnéna, je potireba vysvétlit, proc¢ viibec
mohla mit Cinska lidova republika zijem na dohodé o rozvoji nAmotni dopravy s tak
malou zemi, jakou bylo Ceskoslovensko, které navic nemélo ani p¥imy p¥istup k moti,

ani zkuSenosti v oblasti nAmoftni prepravy.

Potize Cinské lidové republiky se zajistovanim namoini piepravy

Vyhlaseni Cinské lidové republiky pod vedenim Mao Zedonga 1. ¥fjna 1949 znamenalo
ukonéeni ob¢anské valky mezi komunisty a Kuomintangem (Cinska narodnf strana).
Politicka reprezentace Kuomintangu a jeho zbytek armady pak nasli utocisté na Tchaj-
wanu, kde byla vyhla$ena Cinska republika, jeZ zfistala oficialnim svrchovanym

predstavitelem celé Ciny aZ do roku 1970.118 Pro Spojené staty, které poskytovaly

117 Archiv Ministerstva vnitra, sign.: 310-72-30, Pfehled o poctu stavek a jejich pri¢inach v pribéhu
ménové reformy, citovano dle: Pernes, Krize komunistického reZimu v Ceskoslovensku v 50. letech 20. stoleti,
s.90. Podrobnéji napiiklad: Jakub Slouf, Spfiznéni ménou: genealogie plzeriské revolty 1. cervna 1953, Praha
2016, s.155-174.

118 Pro Cinskou lidovou republiku to znamenalo odmitnut{ zastoupeni v Organizaci spojenych narodi;
zastoupeni ziskala ,Cankaj$kova“ Cinska republika. Kratce poté sovétsky delegat v Radé bezpeénosti OSN,
Jacob Malik, zah4jil oficidlni diskusi o ¢inské ucasti v OSN. Navrhl, aby Rada rozhodla, Ze neuzna povéreni
Cinské republiky a jejitho delegata vyloudi z OSN. Malik na protest proti tomu, Ze byl jeho navrh rozhodné
odmitnut, opustil Radu bezpecnosti; tak zacal bojkot organa OSN ze strany zemi sovétského bloku.
Generalni tajemnik Spojenych narodt Lie pak z obav, aby v disledku téchto udélosti nebyla OSN
rozpusténa, pripadné nevznikla komunisticka organizace jako protéjsek OSN, zacal usilovat o zménu

v otazce uznani CLR. Jakmile se v§ak CLR aktivné zapojila do korejské valky na strané Severni Koreje, tyto
snahy byly ukonceny. Na zadkladé Charty OSN, ktera stanovi, Ze Zadatelskd zemé ma byt zemf
mirumilovnou, v daném okamziku nebylo ptijeti CLR do Spojenych narodi Zadouci. /Myres S. McDougal -
Richard M. Goodman, Chinese Participation in the United Nations: The Legal Imperative of a Negotiated
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finan¢ni podporu Kuomintangu, tento vyvoj udalosti v Ciné znamenal nejen velké
rozé¢arovani, ale i ztratu prestize. Cina byla pro Spojené staty tradi¢nim opérnym bodem
a vyhlaseni Cinské lidové republiky znamenalo konec jakychkoli plant na rozsifovani
americkych zajmi v Ciné&. Sovétsko-¢inské spojenectvi nasledné potvrdilo, Ze Cinska
lidova republika se stala plnohodnotnym partnerem Sovétského svazu, coZ znamenalo i
roz$ifeni komunistické moci na asijském kontinentu.11® Toto rozloZeni sil bylo
potvrzeno po vypuknuti valky v Koreji, kdyZ se CLR zapojila do konfliktu na strané
Severni Koreje.120 Na to Trumanova administrativa odpovédeéla uvalenim totalniho
ekonomického embarga proti CLR,121 coZ pro komunistickou Cinu znamenalo
prohloubeni mezinarodni izolace na strané jedné a zavislosti na Sovétském svazu na

strané druhé.

V diisledku tohoto vyvoje Spojené staty pristoupily k rozsahlé namotni blokadé CLR

s cilem oslabit komunisticky rezim. Byly si totiZ védomy, Ze ,,slabym mistem* ¢inské
ekonomiky byla jeji velka zavislost na vyvozu zboZi a dovozu ropy, vojenského vybaveni,
surovin a polotovari. Toto opatieni vii¢i Ciné vyvolalo uréité kontroverze mezi
Spojenymi staty a jejich spojenci,1?2 takZe navzdory vyhlaSenému embargu a blokadé
nékteré lodé zapadnich rejdari dale do CLR zbozi dovaZely.123 Vét$ina zapadnich zemi

vSak jednala v souladu s embargem.124

Solution, in: Yale Law School Legal Scholarship Repository, Faculty Scholarship Series, 1-1-1966 [online]
[2015-04-28];
http://digitalcommons.law.yale.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3572&context=fss_papers, s. 677-678./
119 Zhang, Economic Cold War: America’s Embargo against China and the Sino-Soviet Alliance, 1949-1963, s.
17, 29.

120 Cinska lidova republika byla oznacena za spoluagresora. Rada bezpeénosti Spojenych narodi ptijala
usneseni, v némz valku v Koreji oznacila za Gtok Severni Koreje na Korejskou republiku. Sovétsky svaz
ztratil moznost toto rozhodnuti vetovat, protoZe se odmitl Gcastnit zasedani Rady bezpec¢nosti OSN, dokud
zde bude pritomen delegat Kuomintangu. Tak valka v Koreji pro pristich dvacet let rozhodla o zastoupeni
Ciny (tedy Cinské republiky vyhlagené na Tchaj-wanu) v OSN. /Ivana Bake$ova, Cina ve XX. stoleti, dil 2,
Olomouc 2003, s. 44-45./

121 Zhang, Economic Cold War: America’s Embargo against China and the Sino-Soviet Alliance, 1949-1963, s.
31.

122 Napriklad britské ministerstvo zahranic¢nich véci prohlasilo, Ze Britové neprijmou zadna oficialni
opatieni pro kontrolu obchodu s komunistickou Cinou bez rozsahlé multilateralni diskuse a vzajemné
dohody ostatnich ndmorinich velmoci, zejména Norska. /Zhang, Economic Cold War: America’s Embargo
against China and the Sino-Soviet Alliance, 1949-1963, s. 42./

123 Tbid., s. 40. Jednim z takovych momentd byl srpen 1951, kdy britska namoini lod prevezla strategické
zbo%i do CLR.

124 Napiiklad dansti majitelé lodi odmitli pronajimat plavidla pro obchod s CLR; Recko piijalo zakon
zakazujici pronajimat lodé pro pfepravu embargovaného zbo%i do CLR; Norsko piijalo podobna opatieni.
Rada pro narodni bezpecnost USA tak v roce 1951 mohla oznamit, Ze ackoli zna¢ny objem zbozi je do
komunistické Ciny stale pfepravovan, jen velmi mala ¢ast tohoto obchodu obsahuje p¥imo vale¢ny
material. /Zhang, Economic Cold War: America’s Embargo against China and the Sino-Soviet Alliance, 1949~
1963,s.43./
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Navzdory potiZim s jednotnym postojem k embargu Trumanova administrativa
presvédcila své hlavni spojence, Velkou Britanii, Francii, Kanadu a Japonsko, aby

v ¢ervenci 1952 odsouhlasili ustanoveni tzv. Cinského vyboru (China
Committee/ChinCom),!25 ktery administroval restrikce obchodu s CLR a Severni Koreou.
Po urcitou dobu byly tyto sankce mnohem prisnéjsi nez opatieni CoCom vici
Sovétskému svazu a zemim vychodniho bloku. ChinCom ukon¢il svou ¢innost v roce

1957, poté bylo embargo rizeno v ramci CoCom.

Kombinace embarga (v¢etné embarga uvaleného na nakup ndmornich lodi) a namotni
blokady piisobila komunistickému reZimu v Ciné vazné problémy. Ur¢ité FeSeni nabizela
,spoluprace” se staty vychodniho bloku, jez spocivala v tom, Ze CLR nakupovala a
provozovala své namoini lodé pod cizi vlajkou, formalné ve vlastnictvi jiného statu.126
Jednim z téchto ,spolupracujicich“ statt bylo i vnitrozemské Ceskoslovensko. Neni
moZzné spolehlivé dolozit, zda ceskoslovensti predstavitelé a narodohospodati zvazovali
rizika této podpory CLR v ndmotni dopravé. Lze v§ak piredpokladat, Ze rozhodnuti bylo
ucinéno v souladu se zajmy Sovétského svazu; prinejmensim s ohledem na ptlisobeni

sovétskych poradcili v hospodatstvi i v mocenskych strukturach statu.12?

Odpovidalo by to pristupu Sovétského svazu k satelitim: Moskva v neustalé obaveé o
naru$eni soudrznosti vychodniho bloku a o své zajmy a sféry vlivu v ramci bloku
neposkytovala jednotlivym komunistickym stranam jinou moznost, nezZ implementaci
sovétského modelu rizeni. Stale vSak ponechavala prostor pro nejvyssi komunistické
predstavitele ve statech vychodni Evropy, aby si stanovili priority, pripadné rozvijeli
nékteré své politiky - ovSem v ramci definovaném Sovéty.128 Konkrétnim pripadem
plisobeni tohoto mechanismu mohou byt vztahy Ceskoslovenska s Cinskou lidovou
republikou, kdy Ceskoslovensko bylo mezi prvnimi zemémi, které uznaly komunistickou
Cinu - v poloviné ¢ervna 1950 navazalo s vladou v Pekingu diplomatické vztahy a

podepsalo dohodu o ekonomické a kulturni spolupraci (smlouva o pratelstvi a

125 Tbid., s. 43.

126 Vyznamna spoluprace byla v tomto ohledu navazana mezi Polskem a CLR: ¢insko-polska namoini
spolecnost Chipolbrok zahajila svou ¢innost v ¢ervenci 1950 (oficidlné byla zaloZena v roce 1951), sluzby
v oblasti namofini prepravy poskytuje dodnes. /Chipolbrok History [online] [2014-09-08];
http://www.chipolbrok.com.pl/strona.php?id=25./

127 Karel Kaplan, Sovétsti poradci v Ceskoslovensku 1949-1956, Praha 1993, s. 8-9.

128 Norman Naimark, The Sovietization of Eastern Europe, 1944-1953, in: Melvyn P. Leffler - Arne Westad
0dd (eds.), The Cambridge History of the Cold War, Volume I, Cambridge 2010, s. 195-196.
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hospodai'ské pomoci mezi Sovétskym svazem a CLR byla podepséana jen o ¢tyfi mésice

diive).129

Podpora Cinské lidové republiky pti provozu jejich namoinich lodi tedy piredstavovala
piredevsim politicky tikol dany zajmy komunistické Ciny, které se v tomto obdobi do
velké miry kryly se zajmy Sovétského svazu. [ kdyzZ byl protokol o spolupraci podepsan
azZ na jare roku 1953, z dostupnych materialt lze usuzovat, zZe jednani ¢eskoslovenskych
predstaviteld se zastupci CLR zacala jiz v roce 1950, nejpozdéji na prelomu let

1950/1951;130 intenzita jednani se zvysila v souvislosti s vypuknutim valky v Koreji.

Priblizné ve stejné dobé zacalo i vyhledavani vhodné namoini lodi pro Ceskoslovensko.
Souvislost mezi nakupem lodi Republika (kupni smlouva byla podepsana 26. zari
1951131) a uzavienim protokolu o spolupraci s CLR potvrzuje naptiklad zprava pro
ministra zahrani¢niho obchodu, v niz se uvadi, Ze ¢eskoslovenska statni vlajka na lodi
dava nam [Ceskoslovensku] a Cinské lidové republice s hlediska mezinarodniho prava,
nejvyssi politickou a pravni ochranu v dopravé naseho zboZi. [...] Zaroven Cs. vlajka
odstrariuje diskrimina¢ni snahy kapitalistickych statsi, zameziti vyvoz zboZi do Cinské

lidové republiky, coz v nynéjsi dobé provadéji kapitalistické staty, zdkazy svému
obchodnimu lod’stvu jezditi do piistavii Cinské lidové republiky.!32

A&koli byla lod' zakoupena primarné pro prepravu zboZ{ mezi CLR a
Ceskoslovenskem,133 skute¢nost, Ze jednani o nakupu probihala paralelné s jednanimi o
hlubsi spolupraci v oblasti ndmoini dopravy,134 naznacuje, Ze tento nadkup byl realizovan
také jako prvni krok k vytvoreni spole¢ného podniku s CLR i jako ur¢ita forma ,kryti“,
Pravdépodobné by bylo mozné kryt nakupy lodi pro CLR i bez vlastnictvi lodi Republika.

Vzhledem k silnému embargu vii¢i CLR v$ak bylo snazsi pro prvni fazi spoluprace

129 Bake$ova, Cina ve XX, stoleti, s. 14-15.

130 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1945-1968, tajna a piisné tajnd registratura, karton 1354, Dopis
z Pekingu pro MZO0, 28. 9. 1951. Tento dokument hovofi o planu CLR pievést pod ¢eskoslovenskou vlajku
dvacet plavidel; proto je opravnény predpoklad, Ze jednani zacala jiz o nékolik mésict drive.

131 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZ0 124, Zaznam
pro s. ministra od ptednosty dopravniho oddéleni Storma, Navrh na koupi lodi s/s Evanthia, 29. 10. 1951.
132 Jbid.

133 Vzhledem ke zménénym geopolitickym podminkam se objem tohoto obchodu na prelomu 40. a 50. let
vyznamné zvétsil. Napiiklad v druhé poloviné 50. let byli t¥i nejvyznamnéjsi partneti Cinské lidové
republiky ve vychodnim bloku Sovétsky svaz (ptiblizné 50 % objemu zahrani¢niho obchodu CLR se staty
bloku), Némecka demokraticka republika (zhruba 6 % objemu) a Ceskoslovensko (ptiblizné 4,5 %
objemu). /Skiivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, s. 199-200./

134 Prvni dochovany dokument je z 11. zari 1951; obsahuje podminky nakupt namotnich lodi i prevodu
¢inskych namoinich lodi pod ¢eskoslovenskou vlajku ve formé casového najmu. Podobna mezistatni
jednani o dilezité spolupraci obvykle probihaji nékolik mésicl. Proto je na zakladé tohoto dokumentu
odhadovéno, Ze prvni kontakty mezi Ceskoslovenskem a CLR v oblasti spoluprace v namoini dopravé byly
navazany nejpozdéji na prelomu let 1950/1951. /NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1945-1968, tajna a
ptisné tajna registratura, karton 1354, Tajna zprava z velvyslanectvi v Pekingu, 11. 9. 1951./
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zakoupit lod’ vlastni. Navic v dobé, kdy byla Republika porizena, nebyly jesté zcela
vyjasnény a smluvné zakotveny podminky spoluprace s komunistickou Cinou. At jiz
bude nakup prvni ¢eskoslovenské ndmorni lodi po druhé svétové valce vysvétlen
potfebou vlastni pfepravni kapacity pro obchod s CLR, nebo bude vniman jako nezbytny
zaklad pro rozvoj $irsi spoluprace s komunistickou Cinou v ndmotni dopravé, je ziejmé,

Ze porizeni lodi Republika v prvni fadé vychazelo z potreb ¢inského partnera.

Ve prospéch tohoto zavéru hovori i skutecnost, Ze v podstaté stejna ceskoslovenska
ministerstva, kterd investici odsouhlasila, ptivodné nepovazovala provoz vlastnich
namoftnich lodi za prili$ rentabilni. V poloviné kvétna roku 1950 totiZ Jaroslav Tomand],
planova¢ podniku Ceskoslovenska plavba oderska, v dopise predsedovi vlady
Antoninovi Zapotockému upozorioval, Ze na dopravném stat kazdoroc¢né plati v
devisach stamiliony zapadu za pifepravu surovin a zbozi, ¢imz sniZujeme konkuren¢ni
schopnost nasich vyrobkii na mezinarodnich trzich“.135 Pfedseda vlady na zakladé

tohoto podnétu vyzval odpovédna ministerstva, aby se k otdzce provozu vlastni namoini

plavby vyjadrila.

Ministerstvo dopravy vydalo spiSe neutralni stanovisko s odkazem na nutnost fesit
otazku v ramci Rady vzajemné hospodarské pomoci.13¢ Ministerstvo zahrani¢niho
obchodu (MZO0) nejdrive vydalo neurcité stanovisko o probihajici kompletaci veskerych
kalkulac¢nich podkladii.137 Na pocatku ledna 1951 (v zari téhoZz roku byla podepsana
smlouva na nakup lodi Republika) se MZO vyjadtilo v tom smyslu, Ze ovéruje rentabilitu
provozu namoinich lodi ve formé ¢asového pronajmu cizi tonaze pro potreby
ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu. K tomu tcelu byla pronajata dvé pobrezni
plavidla pro prevoz ceskoslovenskych zasilek z Hamburku do ptistavii Beneluxu, do
Polska a zpét a jedna norska lod’ pro transport rudy ze Svédskych ptistavii do Polska

v letnich mésicich a bavlny ze Stfedozemniho more do Polska v zimé. Je to pochopitelné,
jelikoZ v daném obdobi byl domaci tézky priimysl stale zna¢né zavisly na vysoce kvalitni

Svédské Zelezné rudé!38 a s velkymi problémy se potykal také textilni primysl.13?

135 NA Praha, fond Utad ptedsednictva vlady 1945-19509, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44, Dopis
Jaroslava Tomandla, 15. 5. 1950.

136 [bid., Dopis Ministerstva dopravy pro Kabinet predsedy vlady, 1. 9. 1950.

137 [bid., Dopis Ministerstva zahrani¢niho obchodu pro Kabinet piredsedy vlady, 20. 9. 1950.

138 Eduard Kubt - Bohumir Brom, The Role of Czechoslovak Trade with Neutral Countries in the Period of
Escalating Cold War: The Cases of Switzerland and Sweden, 1949-1953, in: Gertrude Enderle-Burcel -
Piotr Franaszek - Dieter Stiefel (eds.), Gaps in the Iron Curtain: Economic Relation between Neutral and
Socialist States in Cold War Europe, Krakéw 2009, s. 180.
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Zaroven MZO pragmaticky poukazovalo na to, Ze rozvoji vlastni ndmoini plavby brani
predevsim prekazky kadrové, Ze i ricni plavebni spole¢nosti musi zaméstnavat
zahranicni pracovniky, protoZe republika nema dostatek vlastnich odbornikt. V zavéru
vyjadreni pak zastupce MZO uved], Ze ,hlavnimi iniciatory pro vlastni namorni plavbu je
nékolik malo starych kapitdnd, ktefi by se radi vidéli opét na lodich a ktef{ proto
prehliZeji potiZe a risika vlastni ¢sl. namorni plavby“.140 Porizeni lodi Republika vSak
spiSe ukazuje, Ze rizika prehliZeli zodpovédni predstavitelé a narodohospodari, ktefti o
nakupu rozhodovali. Podpora spoluprace s komunistickou Cinou byla v tomto piipadé
nadiazena pragmatickym ivahdm a ekonomickym zajmam statu. Shodou okolnosti

v prvnich letech provozu lod’ Republika neslouzila ani Cechoslovakiim, ani potiebam

Cinské lidové republiky. Doplacela na to zejména ¢eskoslovenska ekonomika.

Lod’ Republika - ,zesiluje se obchodni flota SSSR a lidové demokratickych
statg“141

Prvni mésice provozu lodi byly spiSe potvrzenim vSech predjimanych (ale i netusenych)
rizik, nez ditkazem, Ze Cechoslovaci mohou byt dob#i moteplavci a jejich vlastni namoini
plavba vydélecnym podnikem. Kupni smlouva na lod’ Republika, ptivodni jméno
Evanthia, byla podepsana 26. zari 1951. Jednalo se o parnik postaveny v roce 1920

v Anglii; v dobé prodeje méla lod’ feckého majitele a byla registrovana pod kostarickou
vlajkou.142 Cena 52 500 000 K¢s (375 000 Lstg) byla povaZovana za odpovidajici

s ohledem na kvalitu, promptni dodani a predevsim skutecnost, Ze bylo mozné lod’ ziskat

bez potizi pii vymazu z kostarického lodniho rejstiiku.143 MoZna pravé bezproblémovy

0d roku 1953 se postupné darilo této zavislosti zbavovat v diisledku moznosti nakupovat zeleznou rudu
v Brazilii, Indii, Norsku, Francii. /Ibid., s. 184./

139 Kaplan, Ceskoslovensko v RVHP 1949-1956, s. 10.

140 NA Praha, fond Utad ptedsednictva vlady 1945-19509, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44, Dopis
Ministerstva zahrani¢niho obchodu, 4. 1. 1951.

141 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZO 124, Material
pro politicky sekretariat KSC od MZO, Zprava o koupi lodi, listopad 1951.

142V podstate se jednalo o registraci v rezimu Flag of Convenience (FOC) - registraci v jiném staté, nez je
sidlo rejdare. FOC umoziiuje snizit rezijni naklady, pripadné obchazet nékteré predpisy zemé, v niz
vlastnik sidli (o pracovnich podminkach, ochrané Zivotniho prosttedi atd.). Dnes jsou ndmoini lodé ¢asto
registrovany v zemich, kde vlada nema dohled a Zddnou skute¢nou vazbu s lodi nebo jejim vlastnikem
(typicky Libérie, Panama). Ve srovnani se 4 % FOC lodi plujicich v 50. letech, dnes tyto ,oteviené“
registrace vyuZziva vice nez 60 % namoinich prepravci. /George Rose, Flying the Flag, Fleeing the State, in:
The New York Times, 24. 4. 2011 [online] [2014-11-09];
http://www.nytimes.com/2011/04/25/opinion/25george.html?_r=3&ref=%20opinion./

V pripadé lodi Republika mohla byt FOC registrace v Panameé vyuzita predevsim s cilem obejit embargo na
dodavky namoinich lodi socialistickym statim.

143 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZ0 124, Zaznam
pro s. ministra od pirednosty dopravniho oddéleni Storma, Navrh na koupi lodi s/s Evanthia, 29. 10. 1951.
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prevod na strané jedné a embargo na prodej lodi socialistickym statlim na strané druhé
byly tim rozhodujicim kritériem pro nakup tricet let starého parniku.
Na prvni pohled to byla lod’ jako nova, vSechno pékné natiené, ovsem nikoliv pro
konzervaci, nybrz pro dekoraci. [...] Pravdou je, Ze jsme nekoupili Zzadnou superlod’, ale

v té dobé byl velky nedostatek lodi, takze jsme se museli spokojit s plavidlem jiz
vyslouZilym.144

Polska komise, ktera se ucastnila prevzeti lodi, odhadla rozsah oprav nutnych k tomu,
aby lod’ mohla vyplout s ndkladem do Ciny, na 11 000 Lstg (1 540 000 K&s'45). Dale bylo
potieba zajistit opravy nutné pro obnoveni ¢tyrleté klasifikace lodi u Lloyd Register146 a
upravy lodi ,za ucelem zhospodarnéni provozu, zvétSeni dojezdu lodi bez zastavky

v kapitalistickych statech”, a to celkem priblizné za 15 miliont K¢s.147

Na pocatku roku 1952 byla v polské Gdyni vztycena na lodi ¢eskoslovenska vlajka a lod’
Republika (I) byla bez vétSich okazalosti pokiténa , v nejuzs$im kruhu posadky*“.148 12.
ledna 1952 lod’ vyplula do norského pristavu Stavanger,14? kde mély byt provedeny
prvni nezbytné opravy nutné pro udrZeni klasifikac¢ni tfidy A. V souvislosti s pracemi
lodénice ve Stavangeru pozdéji obchodni rada CSR v Pekingu ministrovi zahrani¢niho
obchodu napsal:

Ptedevsim té prosim, abys nedopustil opakovani pripadu oprav lodi ve Stavangeru.

MuZzstvo si vypravi o tom, Ze za 22 000 Lstg byly tam nékteré ¢asti lodi rozebrany a aniz
by bylo néco opraveno zase dany dohromady a lod’ poslana na cestu.150

144 Fojtd, More milované, more proklinané I, s. 35. Kapitan Fojti se osobné tcastnil prvni plavby lodi
Republika.

145 Prepocet Lstg na K¢s zde vychazi z vysSe citovaného dokumentu, kde byla cena 375 000 Lstg
prepocitana na 52 500 000 K¢s (z toho vychazi kurs 1 Lstg/140 Kcs).

146 Namorni klasifika¢ni spolecnosti urcuji standardy pro stavbu a provoz lodi. Klasifikace sama o sobé
neruci za bezpecnost lodi, ale pouZziva se jako voditko pti urcovani pojistné sazby, jako doklad, ze plavidlo
je spolehlivé a vhodné pro prepravu atd. Prvni a nejstarsi klasifikacni spolecnosti je Lloyd Register,
uznavana jako symbol kvality. /A Brief History of Lloyd’s Register, in: Lloyd’s Register [online] [2014-11-
04]; http://www.lr.org/en/who-we-are/heritage/brief-history/./

Z dostupnych dokumentt vyplyva, Ze vétSina ceskoslovenskych namoinich lodi byla klasifikovana u Lloyd
Register, v nékterych piipadech pak v polském, piipadné sovétském registru (kdyz lod byla postavena v
Polsku, nebo kdyz bylo nutné vyuzit jiny nez Lloyd Register z praktickych, ptipadné politickych diivodii).
147 NA Praha, fond MZO, nezpracovany , tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZ0 124, Zaznam o
poradé o nakupu lodi Republika na MZO0, pritomni zastupci MZO, Ministerstva financi, Ministerstva
dopravy a Metransu, 9. 2. 1952.

148 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZO 124, Navrh na
dopis s. ministru Sirokému o kitu lodi Republika, nedatovano.

149 Norska lodénice byla vybrana z toho dtivodu, Ze ,polska strana neméla na opravy dok k disposici“. /NA
Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZ0O 124, Zaznam o poradé
o nakupu lodi Republika na MZO, ptitomni zastupci MZO, Ministerstva financi, Ministerstva dopravy a
Metransu, 9. 2. 1952./

150 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZO 124, Dopis

z velvyslanectvi v Pekingu pro ministra zahrani¢nftho obchodu s. Gregora, 27. 9. 1952.
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Pii navratu z Norska do polské Gdyné, kde méla byt Republika naloZena zboZim pro CLR,
2. dubna 1952 lod’ najela na mélcinu pobliZ ostrova Saltholm, v 4Ziné mezi Danskem a
Svédskem. Po nékolikahodinovém manévrovani se lod’ vlastnimi silami dostala opét na
volné more. Tato nehoda znamenala dalsi, byt lehké ,poSkozeni bo¢niho kylu a spodku
lodi“ tedy i dalSi naklady. Opravy, spolu s ipravami kabin pro posadku byly provedeny
v Polsku. Po jejich skonc¢eni Republika 17. kvétna 1952 vyplula s ndkladem stroj,
7elezného materialu a dal$iho nespecifikovaného zboZi smérem do Ciny; k mistu uréenf
dorazila 16. cervence 1952. Béhem prvni cesty bylo nutné jesté vyménit ,nékolika metra
kotelnich trubek v jednom kotli“, které pied Singapurem praskly. V priibéhu vykladky

v CLR pak byla opravena loZiska hlavniho htidele, jeZ se také cestou poskodila.151

Ministerstvo zahrani¢niho obchodu piivodné chtélo provést nutnou generalni opravu
jesté pired vyplutim lodi na prvni cestu. To viak bylo zamitnuto, jelikoZ cesta do CLR byla
»2uloZena jako prvorady politicky ukol“. O pozadi tohoto rozhodnuti nelze dohledat
podrobnéjsi informace. S ohledem na politickou povahu celé zalezitosti je ziejmé, Ze
provedeni oprav zamitla nejvyssi stranickd mista, mozZna ve spolupraci se sovétskymi
poradci. A tak Republika vyplula na cestu do CLR, ,aniZ by provedla generalni opravy,
které vzhledem ke svému stavu jiz nutné potiebovala“152 a které byly dileZité také pro
bezpecnost namoiniki. Mozna i z toho diivodu ¢ast posadky jiz dalsi cestu na lodi
Republika nechtéla podstoupit - ,moralku muZstva nemohlo téZ pozvednout pét

zastavek v riiznych pristavech, ve kterych byla lod opravovana“.153

Po ptijezdu do Ciny bylo moZné posadku pomyslné rozdélit do tf{ skupin: 1) ,soudruzi,
kteii bez vyhrady chapou sviij politicky tikol a chtéji absolvovati i dal$i cesty do Ciny*; 2)
ti, ktefi po navratu do Evropy jiz na lodi pracovat nechtéli, a to ,z dlivoda zdravotnich,
znechuceni poméry na lodi, z divodii osobnich apod.“; 3) ndmoftnici, ktef{ by byli
ochotni na lodi dale pracovat, ovSem jen za urcitych podminek (zvySeni platu, dalsi

uprava kabin). Obrazem doby je pak skutecnost, Ze priCina nespokojenosti posadky i

vSech dalSich problémi byla spatfovana ve Spatném politickém vedeni,atoiv

151 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZO 124, Material
pro politicky sekretariat UV KSC, Zprava o havarii lodi Republika a o nutnych opatienich k jejimu dal$imu
provozu, 26. 8. 1952.

152 NA Praha, fond Utad predsednictva viady 1945-1959, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44, Zprava o
pribéhu generalnich a klasifika¢nich oprav lodi Republika, 7. 7. 1953.

153 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZ0 124, Dopis

z velvyslanectvi v Pekingu pro ministra zahrani¢nftho obchodu s. Gregora, 27. 9. 1952.
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pripadech jako byl ,,absolutné neodiivodnény pocet pirescasovych hodin“154 ¢i
zpracovani lodni administrativy, ktera byla v takovém neporadku, Ze prakticky
neumoznovala zjistit ,stav zasob, piijmutych a vydanych potravin a ndpoju, vyplaty
zameéstnanci“.155 Tyto konkrétni priklady nekompetentnosti nékterych pracovniki
jasné ilustruji, Ze v dobé nakupu lodi Republika nemélo Ceskoslovensko pro vlastni
namotni plavbu ani dostatek finan¢nich prostiedki, ani kvalifikovanych sil. Pro dals{
cesty bylo doporuceno sestavit posadku novou, bez polskych namoinik,15¢ ktera bude
mit ,vyborného politického pracovnika, vojenskou disciplinu a komunistickou

moralku“.157

PoZadované personalni zmény mohly byt provedeny azZ po navratu lodi do Evropy; ten
vSak musel byt o mnoho mésicli odloZen. Na zpatec¢ni cestu se Republika vydala 15.
srpna 1952 s ndkladem vSeobecného zbozi (1420 tun) a Zelezné rudy (7770 tun). V noci
ze 17.na 18. srpna, priblizné 150 mil od Sanghaje se lod dostala do silného tajfunu,
ktery ji v podstaté znicil; nikdo nebyl zranén. Volani SOS poté, co do lodi zac¢ala vnikat
voda a hrozilo potopeni, zachytil americky vale¢ny torpédoborec, dvé japonské lodi a
britska obchodni lod’, ktera se k Republice dostala jako prvni a doprovodila ji zpét do
pristavu Sanghaj. U usti feky Jang-c’-tiang byla lod’ pievzata dvéma ¢inskymi taznymi
¢luny a dopravena az k pristavnimu molu.158 Oficialné bylo oznameno, Ze kapitan lodi
,0dmitl pomoc lodi OSN“ a ,,ptijal pomoc od malé komunistické pobiezni lodi“.1>? Je to
jen mala ukazka toho, Ze k propagandistickym ucelim bylo mozné vyuzit nejen uspéchy

namofni plavby, ale i havarie.

Tim, Ze se Republika dostala zpét do Sanghaje, v$ak problémy neskonéily. V pripadé

rozsahlejsich oprav, coZ se lodi znicené tajfunem rozhodné tykalo, bylo potieba, aby

154 Jvadeén je ptiklad radiotelegrafisty s 200 pres¢asovymi hodinami za mésic, prestoze se ve sluzbé
stfidal s polskym telegrafistou.

155 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZ0 124, Zprava
pro s. ministra zahrani¢niho obchodu, Véc: s/s Republika - prvni cesta do Ciny a situace na lodi, 22. 7.
1952,

156 S ohledem na utajeni ndkupu lodi byl ztiZen nabor posadky; proto ,byla s polskymi misty projednana
posadkova vypomoc pti prvni cesté do Cinské lidové republiky”. /Fond MZO0, nezpracovany, tajna a pfisné
tajna registratura, karton 1608, MZO 124, Material pro politicky sekretariat KSC od MZO0, Zprava o koupi
lodi, listopad 1951./

Zaznamy zaroven indikuji, Ze to byli pravé polSti nAmoftnici, ktefi si nejvice stéZovali na Spatné podminky
na lodi.

157 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - obyé¢ejny (T0-0), 1945-1959, Cina, karton 3, Sifra

z velvyslanectvi v Pekingu pro MZV ¢. 8392/52, 3. 9. 1952,

158 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisneé tajna registratura, karton 1608, MZO 124, Material
pro politicky sekretariat UV KSC, Zprava o havarii lodi Republika a o nutnych opatienich k jejimu dal$imu
provozu, 26. 8. 1952.

159 NA Praha, fond MZV, vystiizkovy archiv I, karton 1500, inv. ¢. 1f3, zprava pro Rozhlas.
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plavidlo nejdrive prohlédl inspektor piislusné klasifikacni spolecnosti. Cestu zastupce
britského Lloyd Register do Sanghaje v$ak Britové odmitli'60 — vzhledem k probihajici
valce v Koreji a skutecnosti, Ze kazda ze stran patrila k opacné strané konfliktu, mohla
byt cesta do CLR pro ob¢ana Velké Britanie riskantni. Zastupci Lloyd Register proto
navrhli provést v Sanghaji jen nejnutnéj$i opravy, aby lod’ mohla pteplout do
Hongkongu nebo do Japonska, kde piisobili inspektoti Lloyd Register. Toto reSeni bylo
odmitnuto jako nakladné.161 Situaci nakonec vyresSilo prevedeni lodi do sovétského

registru, ktery samozi‘ejmé v CLR své inspektory mél.

Vzhledem k tomu, Ze v Sanghaji nebyl dostatek materialu ani lodéni¢nich kapacit, bylo
vyhodnéjsi zajistit opravy v sovétské lodénici v Dalném. NezZ se vSak vyjasnily podminky
oprav v Sovétském svazu a vlibec to, zda bude mozné poskozenou lod’ do Dalného
piretdhnout, sovétska lodénice uz volné kapacity neméla. TakZe konec¢né rozhodnuti
znélo - nechat opravit lod v Sanghaji. V priibéhu jednani se sovétskym partnerem vsak
v Sanghaji Republiku vyskrtli z poradniku, takZe opravy nakonec v plném rozsahu zacaly
az v dubnu 1953, osm mésicli po havarii (do té doby probihaly prace jen s omezenym
poctem nekvalifikovanych délniki). Sanghajska lodénice navic neméla dostatek
materialu, odborniki a zkuSenosti k provedeni oprav, nebot’ do té doby pracovala jen na
vojenskych zakazkach. Zpocatku lodénice neméla vybudované ani vlastni kalkulaéni
oddéleni, takZe napriklad rozpocet oprav byl vytvoren az dodatecné. Velky problém
predstavovala skutecnost, Ze ,prace v takovém rozsahu na lodi veliké jako Republika“
zajistovala lodénice poprvé od doby, kdy ,piesla do rukou Cinské lidové republiky

z rukou zahrani¢nich kapitalistti a specialistti“.162

Cely proces vyjednavani klasifika¢ni prohlidky a vyhledavani vhodné lodénice doklada,
jak nevyhodné (prinejmensim z hlediska rychlosti oprav a jejich kvality) bylo
partnerstvi Ceskoslovenska s CLR, zemi, ktera teprve budovala své priimyslové i

dopravni kapacity. Nic na tom neménila skutecnost, Ze ¢inSti soudruzi prohlasili, ,Ze

svédomité provedeni oprav v terminu pokladaji za sviij ¢estny ukol a zadvazek a budou

160 NA Praha, fond Utad ptedsednictva vlady 1945-19509, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44, Zprava o
pribéhu generalnich a klasifika¢nich oprav lodi Republika, 7. 7. 1953.

161 Mohlo vsak mit i ¢aste¢né politické pozadi. Socialistické zemé se odmitly ptipojit k mirové smlouvé

s Japonskem podepsané 8. zaii 1951, v platnosti od dubna 1952, ,,a tak jejich vztah k Japonsku ztistal na
dlouhou dobu provizoriem®. /Béla Plechanova - Jiti Fidler, Kapitoly z déjin mezindrodnich vztahit 1941-
1995, Praha 1997, s. 46./

162 NA Praha, fond Utad ptedsednictva vlady 1945-19509, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44, Zprava o
pribéhu generalnich a klasifika¢nich oprav lodi Republika, 7. 7. 1953.
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proto s nasi lodi zachazet jako se svoji vlastni. Tento slavnostni slib ucinili délnici

lodénice k ucténi pamatky zesnulého soudruha Klementa Gottwalda.“163

V souvislosti s thradou oprav Ministerstvo zahrani¢niho obchodu vydalo doporuceni
vyjednavat tak, aby podstatna ¢ast praci nezbytnych pro to, aby byl umoznén dalsi
provoz lodi, byla provedena na ucet zahrani¢nich pojiStoven jako nahrada ,Skod
zplisobenych tajfunem”.164 Pracovnici velvyslanectvi CSR v Cinské lidové republice vSak
pred takovym postupem varovali.
Mam za to, Ze postoj soudruhti z Cechofrachtu k celé zaleZitosti neni spravny. Snad si
uvédomuyji, Ze tato lod’ je v kapitalistickych lod’atskych a pojiStovacich kruzich velmi
znama a Ze se zcela presné vi, v jakém se nachazela stavu pii vypluti. Cinsti a sovétsti
pratelé nas na to upozornuji sice jen ndznaky, ale piece jen dost jasné, Ze spekulace,
které stavi na tom, Ze pojiStovny zaplati néco vic nez skutecné Skody zptisobené
tajfunem, nadm nevyjdou. Je téZké dokazovat odbornikim, Ze plat je praskly, kdyz i

neodbornik vidi, Ze se jedna o prorezavélou diru. At soudruzi ptiznaji, Ze koupili starou
lod,, ktera sice miiZe jesté dobte slouzit, musi vSak dostat napied své.165

Konecné vyuctovani oprav ve vysi 11 200 000 Kés v nové méné (po ménové reforme)166

v

predstavovalo ¢astku asi 0 13 % vyssi, nez byl maximalni ptivodni odhad ceny.167

Vzhledem k nejraznéjsim problémiim (naptiklad novy hiidel musel byt vyroben v Anglii
a doprava do CLR trvala déle neZ samotna vyrobal68) se opravy nakonec protahly a%
témér do poloviny roku 1954. V zavéru praci pak bylo zaznamenano nékolika drobnych
pripadi sabotaze (UmysIné znecisténi nékterych Casti stroji cizi hmotou apod.). Nelze
vak Fici, zda tyto ttoky byly namifeny proti Ceskoslovensku, ¢i zda se jednalo o snahu
délnikl poskodit ¢inskou lodénici. Lod byla predana 14. ¢ervna 1954 a 15. ¢ervna byly

»vystaveny Sanghajskou inspekci Registru SSSR prislusné lodni dokumenty*.169

Republika byla v provozu jeSté osm let. Stala se zakladem pozdéji vybudované obchodni

163 [bid.

164 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, tajna a prisné tajna registratura, karton 1608, MZ0 124, Material
pro politicky sekretariat UV KSC, Zprava o havarii lodi Republika a o nutnych opatienich k jejimu dal$imu
provozu, 26. 8. 1952.

165 |bid., Dopis z velvyslanectvi v Pekingu pro ministra zahrani¢niho obchodu s. Gregora, 27. 9. 1952.

166 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - obycejny (T0-0), 1945-1959, Cina, karton 3, Navrh vladniho
usneseni - Pridél prostiedki ke kryti nakladid na generalni opravu lodi Republika z vladni rozpoctové
reservy, ¢.j. 0/307.155/55, 14. 2. 1955.

167 NA Praha, fond Utad predsednictva vlady 1945-19509, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44, Zprava o
pribéhu generalnich a klasifika¢nich oprav lodi Republika, 7. 7. 1953.

Na zakladé zkuSenosti sovétskych soudruhl se méla cena generalni opravy pohybovat v rozmezi 30 az 40
% porizovaci ceny nové lodi, coz v pripadé lodi Republika mélo byt priblizné 8,5 milionu KCs, jelikoz
porizovaci cena nové lodi daného typu byla v té dobé odhadovana na 21 miliont K¢s. /Ibid./

168 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - obyé&ejny (T0-0), 1945-1959, Cina, karton 3, Zprava
generalniho konsula v Sanghaji pro velvyslance v Pekingu, 29. 12. 1953.

169 [bid., Zprava Generalniho konzulatu Ceskoslovenské republiky v Shanghai pro MZV, Lod’ Republika -
zakonéeni oprav v Sanhaiji, ¢. j. 83/54-Vo, 19. 6. 1954.
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floty a jiZ navzdy zlistane tou lodi, ktera zapocala novodobou éru ¢eskoslovenské

namofini plavby.

Je velmi pravdépodobné, Ze nakup lodi slouZil i jako ,test”, zda bude Ceskoslovensko, na
néz se samozriejmé vztahovalo zdpadni embargo, moci viibec ndmoini lodé nakupovat a
zaroven poskytovat potiebné kryti pro nakupy a provoz lodi komunistické Ciny.170 Jen
dva dny poté, co byla podepsana kupni smlouva na lod’ Republiku, z Pekingu dosla na
Ministerstvo zahrani¢niho obchodu $ifra, kde se uvadélo, ze CLR ,2uvazuje pouzivat
ceskoslovenské vlajky asi pro dvacet ¢inskych lodji, které by byly formalné
ceskoslovenskym vlastnictvim*“.171 Priblizné za rok a ptl byly tyto pocatec¢ni plany
formalizovany - 11. ¢ervna 1953 Ceskoslovenska republika a Cinska lidova republika

podepsaly Protokol o rozvoji ndmoini dopravy.

Tajny protokol o spolupraci s Cinskou lidovou republikou

Podpisu tohoto protokolu predchazelo rozhodnuti politického sekretariatu UV KSC z 23.
¢ervence 1952 o pirevedeni obchodnich namotnich lodi Cinské lidové republiky do
Ceskoslovenského namorniho rejstiiku a ndsledna dvoustranna jednani v Pekingu ve
dnech 5. aZ 10. listopadu 1952.172 Clanek 1, bod 6 protokolu stanovil, Ze v pripadé
nakupu lodi bude béhem 90 dntli podepsana dohoda, v niz ,bude potvrzeno, Ze
skutetnym majitelem lodi jest ¢inska strana“ a Ze ,Ceskoslovenska strana obdrZela
prisluSnou ¢astku na ndkup lodi“. Stejny mechanismus potvrzeni vlastnictvi platil

v pripadé pirevodu stavajicich ¢inskych lodi pod ¢eskoslovenskou vlajku (¢lanek 2, bod

5).173

Princip provozu lodi byl na tcet a riziko ¢inské strany (¢lanek 3, bod 3),174 takZe

nedochazelo k zatiZeni statniho rozpoctu jako v pripadé lodi Republika. Na druhou

170 Jednalo se o embargo na prodeje lodi zemim sovétského bloku v ramci CoCom. V dusledku obchazeni
téchto restrikci bylo naptiklad v obdobi od fijna 1950 do roku 1952 prinejmensim 27 plavidel pfevedeno
pod vlajku nékteré ze zemi sovétského bloku. /SE-27, Probable Effect of Various Possible Courses of
Action with Respect to Communist China, 5 June 1952, FRUS, 14: 59-62, citovano dle: Zhang, Economic
Cold War: America’s Embargo against China and the Sino-Soviet Alliance, 1949-1963, s. 46./

171 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1945-1968, tajna a piisné tajna registratura, karton 1354, Sifra

z velvyslanectvi CSR v Pekingu pro MZO0, 21. 1. 1952.

172 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 5, Zprava o
vysledku jednani ¢eskoslovenské delegace odbornikii s delegaci Cinské lidové republiky o pievedeni
obchodnich lodi Cinské lidové republiky do ¢eskoslovenského namoiniho rejstiiku pod ¢eskoslovenskou
vlajku, 26. 2. 1953.

173 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1957-1963, tajna a prisné tajna registratura, karton 1395, MZO 86,
Protokol mezi Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou republikou o rozvoji namoini dopravy, 11.
6.1953.

174 [bid.
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stranu Ceskoslovensko rozvojem této spoluprace s CLR podstupovalo nemalé riziko:
protokol byl schvalen a obéma stranami podepsan jesSté pired uzavienim priméri

v Koreji, takze spoluprace s komunistickou Cinou mohla byt interpretovana jako
pripojeni se Ceskoslovenska na stranu spolu-agresora. OvSem i pozd&ji vyzrazeni
podstaty tajné spoluprace s CLR v namoini dopravé mohlo vyvolat rozsiieni ¢i zpiisnéni
embarga vii¢i Ceskoslovensku a dal$i negativni dopady na zahrani¢népolitické vztahy

statu.

Caste¢né mohla byt uvedena rizika vyvaZena finanénim piinosem spoluprace: mezistatni
dohoda stanovila odménu za poskytované sluzby ve vysi 3 % ze vSech hotovych vyloh

s vyjimkou téch, které byly zaplaceny v ¢inském pristavu. Pripadna provize z namorniho
dopravného pro Cechofracht méla byt fe$ena pro kazdy pripad zvlast (¢lanek 9, bod 9).
Sazby namoiniho dopravného urc¢ovala ¢inska strana, Cechofracht mohl podavat navrhy
na vysi sazeb (¢lanek 9, bod 10). Toto ujednani vychazelo pravdépodobné z logiky toho,
7e CLR nesla zisky i ztraty z provozu lodi. Jesté diive, neZ byla podle tajného protokolu

z tervna 1953 zakoupena prvni lod (1954), obdrzelo Ceskoslovensko nabidku rozsitit

své aktivity v ndmorni dopraveé ucasti ve spolecném podniku s Polskem.

Nabidka partnerstvi v ¢insko-polském lodnim jednatelstvi

Na sklonku roku 1953 Boleslav Bierut nabidl Ceskoslovensku moZnost p¥istoupit do
¢insko-polské spole¢nosti lodniho jednatelstvi zaloZené v roce 1950.175> V roce 1954
spolecnost provozovala deset lodi, jeZ se plavily pod polskou vlajkou (kazdy z partneri
vlozil pét plavidel). Tato spoluprace méla podle vSeho podobné politicko-ekonomické
pozadi jako spoluprace CLR a Ceskoslovenska. Podstatny rozdil ve fungovani ¢insko-
polského podniku spocival v ujednani, Ze ,zisk bude ponechavan spolec¢nosti na nakup
dalSich lodi“.17¢ Navic zisky a ztraty nesli partnefi rovnym dilem, coZ ziejmé vychazelo
ze skutecnosti, Ze obé strany vlozily do podnikani stejny pocet lodi. V budoucnu princip
rovného podilu na zisku povede naptiklad k tomu, Ze polska strana odmitne provozovat
nerentabilni lodé (v nékterych pripadech takové lodé byly prevedeny pod

ceskoslovenskou vlajku).

175 AMZV Praha, fond Mezinarodni odbor - tajny (OMO-T), 1945-1954, Doprava, karton 2, Navrh vladniho
usneseni - Pristoupeni do ¢insko-polské spole¢nosti lodniho jednatelstvi, 20. 4. 1955.
176 [bid.
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Jednani o pristupu Ceskoslovenska do ¢insko-polského jednatelstvi trvala ptiblizné rok a
pil; v kvétnu 1955 Ceskoslovensko nabidku odmitlo.177 Nejvétsi problém spocival v tom,
Ze sazby namoiniho dopravného ¢insko-polského podniku byly v dané dobé priblizné
trikrat vy$si neZ sazby svétové. Pokud by Ceskoslovensko vloZilo do lodniho jednatelstvi
svou tehdy jedinou lod’ a pripadné dalSi v budoucnu zakoupené lodi, pri jejich vyuzivani
by platilo ,trikrat vic nez pri najmu zahranicni, tedy i kapitalistické tonaze“. Zodpovédni
¢initelé si navic byli jisti, Ze Ceskoslovensko by v tomto podniku bylo ,druhofadym

Cinitelem“ - uZ pro to, Ze neni primorskym statem. Nemohlo by tudiZ ani prosadit

sniZen{ sazeb, ani ,uplatiiovat volbu ndkladu“.178

Na pocatku 50. let pravdépodobné jen Polsko a Ceskoslovensko byly zemé ve vychodnim
bloku relativné dost silné na to, aby mohly pomahat komunistické Ciné v oblasti
namoini dopravy. Pouze Polsko vSak mélo prirozené podminky pro rozvoj namorni
plavby a dlouholeté zkuSenosti v této dopravni oblasti. Proto se stalo dilezitym
partnerem Cinské lidové republiky s pomérné rozsahlymi pravomocemi, piedevsim

v oblasti urcovani obchodni politiky.17? Jednim z divod{i, pro¢ byla spoluprace
Ceskoslovensku nabidnuta, mohla byt snaha najit ,slab$tho“ partnera, ktery by pomohl
rozs$irit spolecnou flotu. Pribéh jednani o ticasti v ¢insko-polském jednatelstvi ukazuje,
Ze pokud neintervenovaly jiné (predevsim politické) vlivy, zodpovédni Cinitelé se snazili
posuzovat predevSim ekonomicky pfinos ndvrhu. Odmitnuti spoluprace v tomto
konkrétnim pripadé s nejvétsi pravdépodobnosti souviselo také s politikou tzv. nového
kursu let 1954 a 1955 a souvisejicimi zménami priorit v hospodarstvi zemé. Podrobné;ji
je obdobi nového kursu a jeho dasledky pro rozvoj namoini plavby rozpracovano

v uvodu nasledujici kapitoly.

177 Ibid., Navrh vladniho usneseni - P¥istup CSR do &insko-polské spole¢nosti lodniho jednatelstvi, 3. 5.
1955.

178 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - obycejny (T0-0), 1945-1959, Cina, karton 3, Zaznam z jednani
o pristoupeni CSR do &insko-polské spole¢nosti lodnich jednateld, ¢. j. 422.566/54-A01, 19. 6. 1954.

179 7e zku$enosti nasich soudruht pracujicich v CLR resp. zti¢astnénych na projednavani dohody o rozvoji
namoini dopravy mezi CSR a CLR jsme zjistili, Ze ¢insky partner nema pravé nejlepsi zkusenosti s ¢insko-
polskou spole¢nosti pro namoini dopravu, ve kteréZto spole¢nosti rozhodujici slovo ma polska strana
Casto na ukor zajmu ¢inského partnera.“ /AMZV Praha, fond Mezinarodni odbor - tajny (OMO-T), 1945-
1954, Doprava, karton 2, U¢ast CSR v polsko-¢inské ndmoini dopravé, 24. 7. 1953./
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Investice Cinské lidové republiky: lodé Julius Fuéik, Lidice, Dukla a Mir

(1954-1958)

Hluboka krize kulminujici v roce 1953 v podstaté ve vSech statech sovétského bloku
vedla k doporuceni Moskvy zavést urcita opatieni, predevsim v oblasti zvySovani Zivotni
urovné obyvatel, ktera by v jednotlivych zemich prispéla ke stabilizaci Zivota ve
spolec¢nosti. Tato takzvana politika nového kursu prinesla zmirnéni vSeobecné
nespokojenosti se socialni situaci a zaroven meéla ozdravné ucinky na ekonomiku jako

vav/

celek. V Ceskoslovensku v diisledku realizovanych zmén (k tém nejddileZit&jsim pattilo

Vv e

snizeni vojenskych vydajd, vyssi vyroba spotiebnich predméti nez vyrobnich
prostiredkii) se zmensily disproporce v hospodarstvi zemé a byly dosaZeny meziro¢né
vyrovnané priristky makroekonomickych velic¢in. Po roce 1955 byl obnoven rychly
hospodaisky riist; ve srovnani s predchozim obdobim se ,soubézné s riistem investic
vyvijela priznivé i Zivotni uroven obyvatelstva“.180 Nedoslo vSak ke zvySeni efektivnosti
ekonomiky, takze se zacaly kumulovat staronové problémy - extenzivni vyCerpavani
zdroji, problémy pii zajisStovani potieb obyvatelstva, riist vydéelkd, které nebyly

podloZeny redlnymi vykony, narlist neuspokojené koupéschopné poptavky.

Vyznamny otfes politické stability prinesl rok 1956 poté, co Nikita S. Chruscov, nejvyssi
predstavitel Sovétského svazu, ve svém projevu na XX. sjezdu Komunistické strany
Sovétského svazu odsoudil kult stalinismu. Nasledna vlna kritiky politického i
ekonomického stavu spolecnosti se projevila ve vSech zemich vychodniho bloku.

V Ceskoslovensku kritické ovzdusi v komunistické strané i ve spole¢nosti podnécovalo
mimo jiné otevienéjsi diskuse o stavu hospodartstvi, o jeho neefektivnosti a selhavani pri
zabezpecovani potieb obyvatelstva. Analyza hospodarské situace pak vedla

k jednozna¢nému zavéru, Ze problémy je potieba resit pomoci strukturalnich a

systémovych zmén.181

Souhrnné byly tyto zmény oznaceny jako tzv. Rozsypalova reforma (podle hlavniho
autora navrhu Kurta Rozsypala). Direktivy reformy schvalila celostatni konference KSC
v Cervnu 1956. Podle nich méla byt posilena pravomoc podnikd, rozsiren ,primy styk
mezi dodavateli a odbérateli“ a ndrodohospodarské planovani se mélo soustredit

predevsim na ,koordinovani strategickych zamért podniku”. Prvnim krokem reformy

180 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 291,
292, 300.
181 Ibid., s. 302.
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byla decentralizace Fizeni, coZ znamenalo zruSeni hlavnich sprav na ministerstvech a
zavedeni stfedniho ¢lanku fizeni, kterym se staly vyrobné hospodarské jednotky.
Aktivizace podniki k vétsi samostatnosti méla byt stimulovana normativy podnikové i
osobni zainteresovanosti.182 Tyto zmény se do oblasti namorni plavby v podstaté
nepromitly, jelikoZ kromé jedné lodi Ceskoslovensko stale provozovalo pod svou vlajkou

jen lodé Cinské lidové republiky.

Vzhledem k nakladnosti oprav i k tomu, Ze dosud nebyl v realnych podminkach
prokazan ekonomicky piinos provozu vlastni nAmotni plavby, Ceskoslovensko tuto
dopravni oblast dale nerozvijelo. Ve druhé poloviné 50. let dokonce Ceskoslovensko
mélo ,kontrahovano dvé lodi z Jugoslavie®, jejich nakup v3ak politické byro UV KSC
neschvalilo.183 Zatimco vlastni ndmoini plavba v dlisledku ekonomickych potizi
stagnovala, rozvijel se provoz lodi Cinské lidové republiky pod ¢eskoslovenskou vlajkou.
Ve sledovaném obdobi let 1954-1958 Ceskoslovensko formalné zakoupilo ¢i pirevzalo

do svého vlastnictvi pro komunistickou Cinu ¢tyti lodé.

Julius Fudik, Lidice, Dukla a Mir I — utajené ¢inské lodé

0¢ méné byly tyto lodé ceskoslovenskym majetkem fakticky, o to vice byly

s Ceskoslovenskem spojovany symbolicky, svymi nazvy. Samoziejmé, Ze jejich
pojmenovani méla i propagandisticky tcel, at jiZ ve formé pripominani , komunistickych
hrdin(i“184 ¢i jako vyjadieni skutecCnosti, Ze ,ceskoslovenské“ lodé tvori soucast ,tabora
miru“.185 Kazda ze Ctyi lodi byla potizena za odliSnych podminek a kazdy z téchto
nakupi priblizuje z ponékud jiného tthlu problematiku vztaht Ceskoslovenska a

komunistické Ciny v oblasti nAmoini pfepravy.

182 Kurt Rozsypal, Vyvoj pldnovitého rizeni v netrZnich podminkdch v letech 1953-1964, Praha 1999, s. 32,
39, 55, 63.

183 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1396, svazek €. 2, Zprava o
ptrevodu ¢inské namoini lodi pod ceskoslovenskou vlajku, 19. 6. 1958.

184 Viz nap¥iklad dryvek z projevu generalniho konzula CSR v Polsku u ptileZitosti slavnostniho vztyceni
statni vlajky na lodi Julius Fucik v ptistavu Gdynia: ,Internacionala rovnéz zazvuci pti dnesnim
slavnostnim aktu. Bude to nejlepsi vyraz nasi vdécnosti k tomuto velkému komunistickému bojovnikovi -
narodnimu hrdinovi. [...] Skute¢nost, Ze pravé Vy jste byli povéfeni ¢estnym a velkym tkolem, totiZ na
Ceskoslovenské namorni lodi Julius Fuc¢ik pokracovati v plnéni odkazu tohoto hrdinného bojovnika, Vas
soudruzi namofnici, zavazuje. Jsem presvédcen, Ze tak, jak jste se se cti zhostili tkold, danych Vam na
dosavadnich pracovistich 5tiletym planem, zhostite se i novych tkolt spojenych s vzornym plnénim
sluzby na lodi Julius Fucik.“ /AMZV Praha, fond Mezinarodni odbor - obycejny (MO-0/0MO0), 1945-1955,
Doprava, karton 13, Slavnostni projev generalniho konsula CSR v Polsku 15. 2. 1954 - Zaznam pro
Ministerstvo zahrani¢nich véci, 25. 2. 1954./

185 Svét socialismu byl spojovan s atributy poklidného svéta mirové prace ,se stejnou jednoznacnosti, jako
byl Zapad ptedstavovan jako svét vale¢nych ptiprav a valky“. /Vladimir Macura, Stastny vék (a jiné studie o
socialistické kultute), Praha 2008, s. 36./
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Julius Fucik

Realizace ndkupu lodi Julius Fucik (ptivodni jméno Volta, postavena v roce 1947 ve
Francii) zprostfedkovava pohled na mechanismus plisobeni embarga pii prodeji
namofinich lodi; zaroven je ukazkou toho, jak bylo moZné embargo obchazet. Prvni
zminka o této obchodni transakci je z fijna 1953, kdy byl dojednavan zptisob utajeni
platby. Cena lodi ¢inila 1 078 000 americkych dolari splatnych v Lstg;186 Cinska lidova
republika méla Ceskoslovensku poukazat pfislusnou ¢astku ve §vycarskych francich, za
které pak Statni banka ceskoslovenska méla nakoupit Lstg a provést ithradu. Tim bylo

utajeno, ze penize ve skutec¢nosti poukazala komunisticka Cina.18”

Politicko-ekonomicka opatfeni souvisejici s embargem vsak vyZadovala, aby Francie
nejdrive ziskala vyvozni povoleni od Coordination Committee for Multilateral Export
Control (CoCom, viz vy$e). Podminkou udéleni tohoto souhlasu bylo, Ze Ceskoslovensko
provede Uhradu prostiednictvim dodavek ¢eskoslovenského zboZi.188 Francouzské
urady vSak chtély za lod’ ziskat volné sménitelnou ménu (Lstg).18° Je pochopitelné, Ze

v roce 1953 Francie neméla prilis velky zadjem o Ceskoslovenské zboZi — jednak se
sniZovala kvalita a konkurenceschopnost ¢eskoslovenskou produkci na zapadnich trzich,
jednak Francie potiebovala vyvézt lod za Lstg ,s ohledem na svoji tiZivou devisovou
situaci“.190 Nicméné pii jednani o vyvoznim povoleni francouzska strana predlozila
CoCom oficialni ceskoslovenské navrhy na protidodavky zboZi. Nasledné byl pripraven

protokol, v némz ¢eskoslovenské nakupy zbozi z Francie na strané jedné a jejich thrady

186 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1397, MZO 88, Svazek €. 2,
Memorandum of Agreement [ndkup lodi Volta], nedatovano.

187 [bid., Svazek €. 1, Zprava z MZO pro Obzamini Peking, ¢.j. 03-7.545/53, 26. 10. 1953.

188 Nabizi se otdzka, pro¢ nebyl obchod zamitnut p¥imo; zde je potteba vzit v ivahu, Ze CoCom byla
neformalni organizace, ktera nedisponovala oficidlnim opravnénim sva rozhodnuti vymahat. A tak nékteré
Clenské zemé direktivy CoCom obchazely, pokud to bylo v jejich ekonomickém zajmu a zaroven
neposkozovalo vyznamnym zptisobem vztahy se Spojenymi staty. /Technology and East-West Trade, in:
Congress of the United States, Office of Technology Assessment, Washington, D. C. [online] [2014-12-10];
https://www.princeton.edu/~ota/disk3/1979/7918/7918.PDF, s. 160./

189 Majitelem lodi byl soukromy rejdar v Marseille; at' jiz kviili snaze kontrolovat obchod s embargovanym
zbozim, ¢i kvili potirebé prodat lod’ za Lstg, obchod nerealizoval primo majitel, ale prislusné francouzské
tirady, coZ bylo diileZité pii realizaci platby: Ceskoslovensko poukézalo pies Bank of England penize
francouzské bance, ktera vSak rejdare vyplatila ve francich, Lstg zlistaly v bance k dalsimu vyuziti. /NA
Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1397, MZO 88, Svazek €. 1, Zprava

z Parize pro MZO, ¢.j. 13 787/53,7.12.1953./

190 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1397, MZO 88, Svazek ¢. 3, Dopis
od vedouciho dopr. odboru MZO, s. Nového pro velvyslanectvi v Pekingu, s. B6hnela, obchodni oddéleni,
s/s Volta - ndkup ve Francii, ¢,j. 03-280.015/54, 19. 1. 1954.
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na strané druhé byly prezentovany ve velkych celcich, takze nebylo moZné spojit

konkrétni polozky s konkrétnimi platbami, respektive protihodnotou ve zboZi.1%1

Pokud by se podarilo (byt ¢aste¢né) uhradit cenu lodi ve zboZi, bylo by to pro
Ceskoslovensko vyhodné, jelikoZ skute¢ny majitel, tedy CLR, by poukazal platbu v
devizach a ty by ziistaly k dispozici Ceskoslovensku. O snaze prosadit platbu ve zboZ
hovori i ru¢né psana poznamka na tajné zpravé z Parize pro MZO: ,snazit [se] v kazdém
piipadé prodati zboZi, alespon z poloviny; teprve v tom piipadé, kdyby mélo kviili tomu
sejit z celého obchodu, tak bychom akceptovali Lstg“.192 Francouzska strana obdrZela od
CoCom poZadovanou exportni licenci 23. prosince 1953. Poté se ,jiZ nikterak nechtéla
znat ke drivéjSim zboZovym jednanim a naopak poZadovala kategoricky placeni ve
volnych Lstg“. Tento obrat potvrdil piivodni domnénku zastupcii Ministerstva
zahrani¢niho obchodu, Ze celé jednani o protidodavkach zbozi slouzilo ,jen jako zastiraci
manévr*.193 Devizy, jeZ komunisticka Cina poukazala na thradu lodi, tedy nakonec
ziskala Francie. A tak Cinska lidova republika mohla provozovat dal$i namoini lod a
Ceskoslovensko se mohlo chlubit, Ze , [v]zty¢eni statni vlajky CSR na lodi Julius Fu¢ik je
vysledkem vitézného plnéni budovatelskych ukold, pracujicim lidem

Ceskoslovenska“.194

V souvislosti s nakupem lodi Julius Fucik byla sjedndna mezistatni dohoda (s platnosti
od 10. inora 1954), ktera rozsirovala ujednani ptivodniho protokolu z roku 1953,
predevsim zptesniovala podminky tctovani namoiniho dopravného. AZ do zaloZeni
samostatného podniku Ceskoslovenska namoini plavba v roce 1959 tato dohoda
predstavovala klicovy dokument (jakousi provadéci smérnici) pro fizeni spoluprace
mezi Ceskoslovenskem a CLR v oblasti namoini pirepravy. V roce 1958, kdy se pocet
Cinskych lodi pod Ceskoslovenskou vlajkou rozsiril ze dvou na Ctyfri, byl podepsan
dodatek k dohodé o provozu lodi Julius Fucik, ktery nékteré sazby upravoval. Zakladni
mechanismus stanoveni vySe dopravného (1954) a zmény realizované dodatkem z roku

1958 (zvyraznény text) uvadi nasledujici tabulka.

191 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1397, MZO 88, Svazek ¢. 1, Zprava
z Parize pro MZ0, ¢,j. 13 787/53, 7. 12. 1953.

192 [bid.

193 Ibid., Svazek €. 3, Dopis od vedouciho dopr. odboru MZO0, s. Nového pro velvyslanectvi v Pekingu, s.
Bohnela, obchodni oddéleni, s/s Volta - nakup ve Francii, ¢.j. 03-280.015/54, 19. 1. 1954.

194 AMZV Praha, fond Mezinarodni odbor - obyc¢ejny (MO-0/0MO), 1945-1955, Doprava, karton 13,
Slavnostni projev generalniho konsula CSR v Polsku 15. 2. 1954 — Zaznam pro Ministerstvo zahrani¢nich
véci, 25. 2. 1954,
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Jizdy z Evropy do CLR - sazba pro
Ceskoslovenské prikazce (Cl.
11a); nadpolovicni vétSina
naklad na lodich z Evropy do
CLR pochazela od téchto
prikazci

sazba stanovena ,na zakladé primeérnych béznych
nakladi vsech lodi plujicich pod ¢eskoslovenskou
vlajkou, s piihlédnutim k primeérné sazbé na
mezinarodnim dopravnim trhu®;

na zadost jedné strany mohla byt dohodnuta sazba
upravena, pokud by nastaly okolnosti zvySujici béZné
naklady lodji;

platné tarify Chipolbrok;

dals$i zmény v tarifu mohly byt aplikovany jen na
zakladé souhlasu obou stran.

Jizdy z Evropy do CLR - jini nez
Ceskoslovensti prikazci (€l.
11a)

sazby dohodnuté obéma stranami;
sazby dohodnuté obéma stranami, ,piipad od
piipadu®.

Jizdy z CLR do Evropy - sazba pro
Ceskoslovenské prijemce (¢l
11b)

primeérna sazba mezinarodniho trampového trhu
platna v dobé nalodénti;

pfi necekaném ,spekulativnim“ zvySeni sazeb na trhu
mélo byt dopravné stanoveno dohodou partnert.

Jizdy z CLR do Evropy - ostatni
prijemci (cl. 11c)

sazby dohodnuté obéma stranami.

Jizdy mimo trasu CLR - Evropa a
2pét (8. 11d)

sazby podle podminek namoiniho trhu.

Rozdéleni platby (¢l. 12h)

dopravné hrazeno v poméru 35 % v Lstg a 65 %

v ¢eskoslovensko-¢inském clearingu;

vesSkeré naklady a ptijmy vzniklé v kapitalistickych
ménach byly prepocitavany na Lstg; na ruble byly
prevadény naklady hrazené v korunach, jenech a
ménach socialistickych stati;

americké dolary byly prepocitdvany na Svycarské
franky (¢l. 12f);

administrativni odména ¢eskoslovenské strané
predstavovala 3 % vynaloZenych nakladi (podle
protokolu z roku 1953);

dopravné hrazeno v poméru 45 % v Lstg a 55 %
v ¢eskoslovensko-¢inském clearingu (podil byl
stanoven na zakladé skutec¢nych béznych rocnich
nakladia placenych v kapitalistickych ménach).

Tabulka 2: Pfehled sazeb namoiniho dopravného za vykony ¢inskych lodi provozovanych pod

Vv s

ceskoslovenskou vlajkou (porovnani dohod z roku 1954 a 1958, pozdéjs$i zmény jsou v tu¢né

zvyraznénych polich)195

Z dostupnych materiald nelze vyvodit, zda prechod z predem dohodnutych sazeb na

tarify Chipolbrok (¢insko-polska spole¢nost namoini spole¢nost, prvni polozka tabulky)

195 (Jdaje pro rok 1954: NA Praha, fond MZ0, nezpracovany, 1957-1963, tajna a piisné tajna registratura,
karton 1395, MZO 86, Dohoda o provozu namoini lodé Julius Fuéik, 9. 7. 1955.

Udaje pro rok 1958: NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, 1958, tajna a ptisné tajna registratura, karton
1394, MZO 84, Dodatek k Dohodé o provozu ndmoini lodé€ s/s Julius Fucik, 17. 4. 1958.
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znamenal zdraZeni ¢i zlevnéni dopravy ¢eskoslovenského zbozi do Cinské lidové
republiky. V obdobi let 1953-1954 /1955 byly sazby Chipolbrok pribliZzné trikrat vyssi
nez sazby svétové, coz byl mimo jiné jeden z hlavnich divodd, pro¢ Ceskoslovensko
odmitlo pristoupit do ¢insko-polského namorniho jednatelstvi (viz predchozi kapitola).
S nartistem volné tonaZze stati socialistického blokul°¢ sazby ziejmé klesly na
prijatelnou uroven.

Zména zakotvena v dodatku z roku 1958 prinesla novy prvek - mozZnost zajistovat

= 7

prepravni sluzby i na jiné trase nez Evropa - CLR a zpét (pata polozka v tabulce); jednalo
se predevsim o rozsiteni prepravy zboZi do Vietnamské demokratické republiky
(VDR).197 Zanedbatelna nebyla ani zména tykajici se thrad namoiniho dopravného:
ptivodnich 35 % hrazenych v Lstg bylo po ctyiech letech zvySeno na 45 %. Tato ¢astka
méla pokryt rezijni naklady, pokud byly realizovany v kapitalistickych statech (palivo,
zasoby, opravy, nahradni dily, poplatky atd.). SpiSe neZ navysSeni zminovanych nakladt o
10 % predstavuje uvedena zména snahu ¢inského partnera ziskat z provozu svych
namoinich lodi co nejvétsi podil ve volné sménitelné méné.1%8 Dohoda o navyseni podilu

hrazeného v Lstg indikuje siln&j$i pozici CLR ve vztahu k Ceskoslovensku pti spolupraci

v oblasti nAmorni prepravy (zejména s ohledem na skutecné vlastnictvi lodi).

V roce 1958 byly na zakladé dohody obou stran provedeny v sazbach dopravného jesté

nasledujici upravy.

Jizdy z Evropy do CLR (Jizni Cina) | - smluvni tarif Chipolbrok;
- stejné podminky pro - v pripadé, Ze nakladka byla provedena
Ceskoslovenské i cizi prikazce v Cernomoi'ském pristavu, poskytovan ,dalsi 10%
rabat”.
Jizdy z Evropy do VDR - stejné - namorni tarif z polskych pristavii do Vietnamu;
podminky pro - knému poskytovan ,10% okamzity rabat".
Ceskoslovenské i cizi prikazce

196 Napiiklad v Polsku se v letech 1950 az 1955 pocet namornich lodi zvysil z tfi na 53. Ze 164 lodi nové
postavenych v polskych lodénicich jich 29 bylo dodano polské floté a ,vétsi pocet hotovych lodi“ pak
Sovétskému svazu a lidové Ciné. /Albert Dutka, Rozvoj polské namoini plavby, in: Doprava (1), ¢ 1, 1959,
s.30./

197 NA Praha, fond Ceskoslovenska namoini plavba (dale f. CNP), nezpracovany, X-A-5-1-1: Komplexni
rozbor 1958, s. 39.

198 Témto ivaham odpovida i skutecnost, Ze pii pripravé protokolu o provozu lodi Julius Fucik se ptivodné
kalkulovalo s pomérem pro vzajemné vyuctovani namoiniho dopravného 25 % v Lstga 75 %

v Ceskoslovensko-¢inském clearingu. /NA Praha, fond MZ0, nezpracovany, pfisné tajna registratura,
karton 1397, MZO 88, svazek €. 3, Dopis od vedouciho dopr. odboru MZO s. Nového pro velvyslanectvi

v Pekingu s. Bohnela, obchodni oddéleni - Julius Fucik, ¢.j. 30-156-293/54, 14. 4. 1954./
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Jizdy z CLR (Jizni Cina) do Evropy | - pro ¢eskoslovenské zboZi tarif Far Eastern Freight
Conference (podrobnosti viz vysvétlivky), podle
kterého bylo poskytovano 9,5 % okamzitého rabatu;

- pro zboZi socialistickych stati importni tarif
Chipolbrok.

Jizdy z CLR (Severni Cina) do - pro ¢eskoslovenské zboZi tarif Far Eastern Freight
Evropy Conference;

- pro zboZi socialistickych stat importni tarif
Chipolbrok.

Jizdy z VDR do Evropy - pro ¢eskoslovenské zboZi tarif Far Eastern Freight
Conference;

- pro zboZi socialistickych statil tarif Chipolbrok z Jizni
Ciny.

Tabulka 3: Uprava sazeb namoi‘niho dopravného v roce 195819

Sazby namoiniho dopravného ve spole¢ném c¢insko-ceskoslovenském podnikani se
vyvijely postupné, predevsim v ndvaznosti na rozvoj spolecné floty, respektive jeji
¢inské casti. Ta byla nékolik mésicti po uvedeni lodi Julius Fuc¢ik do provozu posilena o

novostavbu - lod’ Lidice.

Lidice

Finsko sice nebylo ¢lenem CoCom, nechtélo v§ak ohrozit své vztahy a diilezité obchodni
vazby se Zapadem, predevsim se Spojenymi staty. A tak realizace obchodli mezi Finskem
a Sovétskym svazem a jeho satelity podléhala vzdy ur¢itému vyjednavani; nicméné vétSinu
obchodi se podarilo realizovat.200 Pokud jde o stavbu lodji, jejich vyvoz do Sovétského
svazu pro finské spolec¢nosti predstavoval vynosny obchod. Neni proto pirekvapivé, Ze

v obdobi, kdy jesté nebyl dostatek lodéni¢nich kapacit v socialistickych zemich,
kontrahovala Cinska lidova republika stavbu lodi pravé ve Finsku.201 Zarovefi je potieba
brat v iivahu urcité zmirnéni mezinarodniho napéti poté, co byl utlumen konflikt

v Koreji (pHimé¥i v ¢ervenci 1953); to mohlo Cinské lidové republice pfinést nové

moznosti obchodovani.

V Ceskoslovensku proces utajeni spoluprace s CLR vyzadoval, aby ,financovani nakupu

probihalo naprosto normalné tak, jako kdyby se jednalo o vlastni ¢eskoslovenskou lod™.

Takze navrh vladniho usneseni o potizeni lodi byl , predbéZzné normalnim zplisobem

199 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-1-1: Komplexni rozbor 1958, Komentat k provozu ¢s. lodi za rok
1958, s. 3.

200 pekka Sutela, Finland'’s Eastern Trade: What Do Interviews Tell?, in: Gertrude Enderle-Burcel - Piotr
Franaszek - Dieter Stiefel - Alice Teichova (eds.), Gaps in the Iron Curtain: Economic Relation between
Neutral and Socialist States in Cold War Europe. Krakéw 2009, s. 82.

201 Jpid.,, s. 80, 82.
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projednan“ se Statnim uiradem planovacim, s Ministerstvem financi a Ministerstvem
zahranicnich véci; jejich pripominky byly vzaty v ivahu, ,pokud to ov§em bylo mozné
s ohledem na skute¢ny stav véci“.202 Vyzrazeni podstaty spoluprace s CLR by poskodilo

Ceskoslovensko pfedevsim v oblasti mezinarodnich vztaht, vztahii se zapadnim svétem.

Necely rok po uvedeni lodi Lidice do provozu zastupci Ceskoslovenské strany pri jednani
s Cinskym partnerem sice konstatovali, Ze provoz lodi je ,hladky a ispéSny*,
upozornovali vSak také na problémy, jez zptisobovaly, Ze lodi nebyly hospodarné
vyuzivany. Jednak to byl nedostatek ,$kolenych namornich kadrt“, jednak skutecnost, Ze
s ohledem na situaci kolem Tchaj-wanu203 musely ,lodé jezdit pouze do piistavii Jizni
Ciny*, kde nebyl vZdy dostatek vhodného nakladu pro cesty do Evropy. Komplikace
(predevsim prodlevy pri vyuctovani zaloh) zplisobovala také nutnost zachovavat

v naprostém utajeni vSechny skutecnosti tykajici se této spoluprace.204

Jednalo se o pretrvavajici obtize, které se projevily jiz v pripadé lodi Republika I a mély
stale stejného jmenovatele - nedostatek zkusenosti obou partnert s provozem
namoinich lodi. Nelze vSak hledat primou souvislost mezi témito problémy a témeér
Ctyrletou prodlevou v ndkupech lodi pro ¢inského partnera (Lidice v roce 1954 a Dukla

v roce 1958). Dlivodem mohl byt spiSe intenzivnéjsi rozvoj floty v ramci ¢insko-polské

202 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, ptrisné tajna registratura, karton 1397, MZ0 88, svazek €. 2, Dopis
od ministra R. Dvoidka (MZ0) pro piedsedu vlady V. Sirokého, 9. 8. 1954.

Seznam osob informovanych o protokolu v sektoru zahrani¢niho obchodu: Ministerstvo zahrani¢nich véci
- ministr Dvorak a byvaly ministr Gregor; tfi nAméstci ministra, vedouci devizového odboru, vedouci
referatu v devizovém odboru, vedouci dopravniho odboru, zastupce vedouciho dopravniho odboru, byvaly
vedouci dopravniho odboru, sekretaika vedouciho dopravniho odboru, obchodni rada v Pekingu, byvaly
zastupce obchodniho ptidélence v Pekingu; Cechofracht - tstfedni feditel Petrak, byvaly dstiedni feditel
Navratil, II. nAméstek tstiredniho Feditele (byvaly delegat Cechofrachtu), hlavni iéetni, byvaly hlavni
Ucetni, vedouci rejdarského oddéleni. Vedouci dopravniho odboru MZO0, ktery tuto zpravu ptipravoval,
Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva financi a ostatnich sektort jsou s existenci protokolu
seznameni. /NA Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1396, svazek . 2,
Seznam osob informovanych o existenci Protokolu v sektoru Z0, €. j. 430.034/55, 8. 4. 1955./

203 Ostrovy Quemoy a Matsu v Tchaj-wanské uziné byly povazovany za strategické misto, odkud mohla byt
CLR ohroZovana vojsky Cinské republiky. Po vypuknuti valky v Koreji Spojené staty poslaly svou sedmou
flotilu do Tchaj-wanské Uiziny, aby zabranily tomu, Ze se korejsky konflikt rozsiri dale na jih. Prvni krize

v Tchaj-wanské iZiné zacala 3. zai{ 1954, kdyZ CLR zacala ostielovat ostrov Quemoy. V lednu 1955 ptijal
americky Kongres rezoluci (Formosa Resolution), ktera prezidenta opraviovala k vyslani ozbrojenych sil
na Tchaj-wan za t¢elem obrany Cinské republiky. Konflikt byl ukonéen téhoZ roku, podpisem bilateralni
obranné smlouvy mezi Spojenymi staty a CLR. /Andrew Scobell, Show of Force: Chinese Soldiers
Statesmen, and the 1995-1996 Taiwan Strait Crisis, in: Political Science Quarterly sv. 115 (2), 2000, s.
227-146, EBSCOhost [piistup 2015-09-23]; Bake$ova, Cina ve XX. stoleti, s. 46-47./

204 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, prisné tajna registratura, karton 1397, MZ0 88, svazek ¢. 4,
Informativni zdznam pro s. vim. Schmelze o jedndani se s. Sun-Ta-Kwanem, 1. 7. 1955.
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spoluprace v ndmoini dopraveé?2% i (s nejvétsi pravdépodobnosti) pocinajici roztrzka
mezi Sovétskym svazem a komunistickou Cinou, v niZ se Ceskoslovensko postavilo

jednoznacné na stranu Sovétského svazu.206

Dukla a Mir I

Nicméné v letech silicich sport mezi Cinskou lidovou republikou a Sovétskym svazem
CLR vlozila do spole¢ného podnikani pét namoinich lodi: Dukla a Mir I byly poiizeny

v roce 1958; Ostrava a Orava [ v roce 1959, Orlik I o rok pozdéji. Impulsem

k zintenzivnéni vzajemné spoluprace byla jednak zvysujici se viména zbozi mezi CLR a

jejimi evropskymi partnery,297 jednak (ziejmé) dynamika obdobi ,velkého skoku“.208

Lod’ Dukla byla postavena na zakladé ¢inské objednavky ve vychodonémecké lodénici ve
Warnemiinde. Pfed dokoncenim stavby predala ¢inska strana prodavajicimu, firmé DIA
Transportmaschinen, pisemnou zpravu predjednanou s ¢eskoslovenskym partnerem,
»Ze ve smyslu prislusného ¢lanku obchodniho kontraktu prodala lod' [...]
¢eskoslovenskému podniku Cechofracht“.209 Cechofracht pievzal novostavbu az po

v v/

uplném dokonceni a predani lodé cinskému partnerovi; pripadné garancni zavady pak

=<

esil jiz ceskoslovensky podnik jako novy majitel.210 Tento zptlisob formalniho prodeje
lodi eliminoval diive nezbytny mezikrok pievedeni finan¢nich prostredki
Ceskoslovensku, které nasledné realizovalo platbu dodavateli. Zaroven vsak takova
forma obchodu mohla indikovat i jistou miru nedtvéry vici ceskoslovenskému

partnerovi.

205V zari 1956 tato spolecnost objednala v lodénici v Jugoslavii Ctyri nové lodé a v bireznu 1957 jesté dva
nové tankery. /Chipolbrok History [online] [2014-09-08];
http://www.chipolbrok.com.pl/strona.php?id=25./

Vzhledem ke skutecnosti, Ze jsou informace ¢erpany z internetovych zdroja (byt se jedna o oficialni
prezentaci firmy), je potfeba brat uvadéné tidaje jako orienta¢ni. Nicméné nabizeji voditko k porozuméni
trendim ve spolupraci mezi CLR a Polskem v oblasti nAmoini prepravy.

206 BakeSova, Cina ve XX, stoleti, s. 72.

Tato roztrzka méla sviij pocatek v roce 1956; v souvislosti s odsouzenim stalinismu na XX. sjezdu KSSS
byla vystupiiovana a prevedena z ideologické oblasti do roviny mezistatnich vztaht. K dalSimu zhorsSeni
situace doslo v roce 1958, kdyz Nikita Chrus¢ov podminil modernizaci ¢inské armady (Slo pfedevsim o
jaderné zbrané) trvalou pritomnosti prislusnikii sovétského vojska na nékterych zakladnach na tizemi
CLR. Cina tento poZadavek odmitla, coz mélo za nasledek zastaveni sovétskych vojenskych dodavek do
CLR a odvolani sovétskych odborniki. /Bake$ova, Cina ve XX. stoleti, s. 71-72./

207 Celkovy objem zahrani¢niho obchodu CLR a zemi vychodni Evropy mezi roky 1954 a 1958 vzrostl
nasledovné: s Vychodnim Némeckem o 43 %, s Ceskoslovenskem o 70 %, s Mad’arskem o 13 %, s Polskem
0 53 % (kalkulace vychazi z obratu zahrani¢niho obchodu v milionech americkych dolart). /Zhang,
Economic Cold War: America’s Embargo against China and the Sino-Soviet Alliance, 1949-1963,s.31./

208 Bake$ova, Cina ve XX, stoleti, s. 62-70.

209 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, prisné tajna registratura, karton 1396, svazek €. 2, Jednani o
nakupu lodi, 25. 2. 1958.

210 [bid., Prevod ¢inské lodi z NDR pod nasi vlajku, 23. 12. 1957.
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V listopadu 1958 byla spolec¢na flota doplnéna o lod’ Mir 1. Jeji prevedeni pod
Ceskoslovenskou vlajku mélo byt provedeno opét prostiednictvim formalniho
odkoupeni od ¢inské strany pred dokoncenim stavby. Nasledné méla byt mezi
Cechofrachtem a lodénici uzavi‘ena smlouva ,s tim, Ze celou lod’ zaplati ¢inskd strana“.
Zahy se vSak ukazalo, Ze transakce, ktera probéhla bezproblémové s partnerem

z Vychodniho Némecka, bude mnohem komplikovanéjsi v pripadé dodavky

z Jugoslavie.211 Bylo zi‘ejmé, Ze navrhovany zptisob ptevodu lodi (platba od CLR, lod
prebira Ceskoslovensko) nebude piili$ ,vérohodny“212 a mohl by Ceskoslovensku
zpisobit problémy ve vztazich s Jugoslavii. Na to viak CLR nebrala ohled. Ani v tomto
piipadé nebyla navrzena platba prostrednictvim pievodu financ¢nich prostiedki
Ceskoslovensku, které by nasledné lod’ uhradilo (jako tomu bylo pii nakupu lodi Julius
Fucik).

V otazce prevzeti lodi Mir I stalo Ministerstvo zahrani¢niho obchodu pied slozitou
volbou: bud’ se mohli zodpovédni predstavitelé rozhodnout pro udrzeni dobrych vztahi
s Jugoslavii, nebo s CLR (,odmitnuti by mohlo u ¢inské strany vzbudit dojem, Ze
Ceskoslovensko piestava mit zajem na spolupraci podle Protokolu“). Pfes uvedena
rizika nakonec bylo rozhodnuto lod’ prevzit, nebot vyhody, které z provozu lodi pod
Ceskoslovenskou vlajkou plynuly, ,byly zna¢né“?13 - tykaly se predevsim uspor
devizovych prostredkil na dopravném (napftiklad v roce 1958 byl Cisty devizovy zisk

2,35 milioni devizovych korun?214).

Ke konci roku 1958 tedy ,Ceskoslovenskou“ obchodni flotu diky investicim ¢inského

partnera tvotilo pét lodi. Ceskoslovensko v priibéhu let 1954 aZ 1958 pro tyto lodé

211 [bid., Zprava o pirevodu ¢inské namorni lodi pod ¢eskoslovenskou vlajku, 19. 6. 1958.

Po sovétsko-jugoslavské roztrzce v roce 1949 se vztahy mezi obéma zemémi normalizovaly aZ po
Stalinové smrti v roce 1953. Tento normalizacni proces umoznil Jugoslavii, aby hrala dilezitou roli

v procesu politického uvoliiovani v Polsku a v Mad'arsku v roce 1956. Tim se vztahy mezi Sovétskym
svazem a Jugoslavif opét zhorsily. Na konci 50. let se Jugoslavie stala lidrem Hnuti nezt¢astnénych zemi;
roztrzka se tak z ideologické sféry posunula do oblasti politickych vztaht, ¢imz ziskala novou dynamiku.
/Svetozar Rajak, The Cold War in the Balkans, 1945-1956, in: Leffler, Melvyn P. - Odd, Arne Westad (eds.),
The Cambridge History of the Cold War, Volume I, s. 219-220./ Za této situace mohla otevrena spoluprace
Jugoslavie s CLR (sovétsko-¢inska roztrzka se na pielomu 50. a 60. let prohlubovala) zhorsit jiz tak $patné
vztahy mezi Jugoslavif a Sovétskym svazem.

212 Tim se samoziejmé neubranime urcitému podezieni z jugoslavské strany, Ze lod’ jenom formalné
prechazi pod ceskoslovenskou vlajku a pravym majitelem i nadale z@istava ¢inska strana.” /NA Praha, fond
MZO, nezpracovany, prisné tajna registratura, karton 1396, svazek €. 2, Zprava o prevodu ¢inské namorni
lodi pod ceskoslovenskou vlajku, 19. 6. 1958./

213 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, ptisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 2, Zprava o
prevodu ¢inské namoini lodi pod ceskoslovenskou vlajku, 19. 6. 1958.

214 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, I-Z-A-3-1-1: Vyjadteni k protokolu o vysledku provérky hospodarnosti
dopravy v zahrani¢nim obchodé na tiseku provozu vlastnich lod{ za rok 1958, s. 5.
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zajiStovalo potiebné sluzby (administrativni, logistické, obchodni) i zna¢nou c¢ast
posadek. Zaroven vsak ceskoslovenska strana pomérné intenzivné vyuzivala jejich
prepravni kapacitu: 52,5 % nakladi bylo prevezeno pro ¢eskoslovenské platce
dopravného, 39,4 % pro platce z CLR a 8,1 % pro ostatni platce.?!5 Efektivnost provozu
namotnich lodi byla dosahovana zejména ze dvou dtivodii: 1) kvili Gispoie deviz

v diisledku vyuzivani vlastni tondZe namisto zahranic¢ni, respektive kapitalistické; 2) a
diky dal$im usporam vyplyvajicim z moznosti thrad podstatné ¢asti nakladi v K¢s,
piipadné v méndach socialistickych stat. Prokazatelny finan¢ni piinos provozu vlastniho

lod’'stva byl jednim z hlavnich dtivodd, pro¢ v nasledujicich péti letech byla flota

rozSirovana i o ¢eskoslovenské lodé.

215 [bid., Priloha €. 2 - Pfepravené naklady dle platc dopravného do 31. 3. 1959, 24. 10. 1959.
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Ceskoslovensko za¢ina budovat vlastni obchodni lod'stvo (1959-

1964)

Uspésny start Rozsypalovy reformy (uréity vzestup vykoni ptinesly vétsi investi¢ni
prostredky podnik, zavedeni ziskovych prémii, a predevsim rozsirena prava
ekonomickych subjektii?1¢) vyvolal pfehnany optimismus, ktery se stal ,jednim

z argumentd pro stanoveni neredlnych ukold tretiho pétiletého planu“?17 (1961-1965).
V duchu tohoto optimismu v roce 1960 celostatni konference komunistické strany
deklarovala vitézstvi socialismu v Ceskoslovensku.218 Nere4lné stanovené tikoly planu
dovedly na pocatku 60. let Ceskoslovenskou ekonomiku k vycerpani extenzivnich zdrojt
hospodarského rozvoje. Bez provedeni potfebnych ozdravnych opatreni se v kratké
dobé vycerpaly extenzivni faktory riistu a ekonomika narazila na nékolikanasobnou
bariéru - surovinovou, materidlovou, dovozni, investi¢ni a pracovnich sil.21° Pri¢iny
potiZi vSak byly spatfovany v systému rizeni, coZ vedlo k opusténi reformy a k
opétovnému vyuzivani administrativné-direktivnich nastroja fizeni.220 Prohlubujici se
hospodarské problémy si hned na zacatku tieti pétiletky vynutily nékolikerou redukci

planovanych ukoli; v roce 1962 se jiz plan neptrepracovaval, pétiletka se zhroutila.221

Potfeba nové reformy byla stale naléhavéjsi.

V roce 1963 byl v Rudém prdvu publikovan ¢lanek Oty Sika, jehoZ hlavnim argumentem
bylo, Ze za hospodarské tézkosti nelze obviiiovat podniky, ale predevsim dirigistické
planovani. Clanek byl ptijat ,jako oficialni stranicka smérnice”; nasledné byla zfizena
stranicka a statni komise pro hospodarskou reformu, ktera méla vypracovat konkrétni
reformni navrh. Pod vedenim Oty Sika zac¢ala komise pracovat na podzim 1963. V ffjnu
1964 politbyro schvalilo koncept reformy; jeho zverejnéni v Rudém prdvu se pak stalo
zdkladem pro Sirokou diskusi. Pfizniva proreformni atmosféra se zménila poté, co byl v
fijnu 1964 v Sovétském svazu sesazen z nejvyssiho postu Nikita S. Chrus¢ov a na jeho
misto se dostal Leonid Ilji¢ BreZnév. Tato mocenska zména sice neznamenala okamZité

ukonceni reformnich aktivit v Ceskoslovensku, vedla v$ak k rozhodnuti, Ze reforma ma

216 Ota Sik, Jarni probuzeni - iluze a skutecnost. Praha 1990, s. 84-85.

217 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 303.
218 V navaznosti na to byla piijata Ustava, jeZ zakotvila vedouci ilohu Komunistické strany Ceskoslovenska
ve spolec¢nosti. /Hlava prvni, ¢l. 4, 100/1960 Sb., Ustavni zédkon ze dne 11. éervence 1960, Ustava
Ceskoslovenské socialistické republiky [online] [2015-07-11]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=100/1960&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy./

219 Priicha a kol., Hospoddr'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 314.
220 Rozsypal, Vyvoj pldnovitého rizeni v netrznich podminkdch v letech 1953-1964, s. 80.

221 Pricha a kol., Hospoddr'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 315.
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byt provedena ,v sovétském pojeti“. A tak ndvrh zmén pripraveny pro lednové zasedani
Usttedniho vyboru KSC roku 1965 jiz vykazoval mirny tistup od prvotni koncepce
reformy.222 Stale se vSak jednalo o zadsadni reformni iniciativu, jejiZ principy byly

v nasledujicim obdobi ispésné zavadény do praxe.

Podniky mély byt motivovany k tomu, aby co nejefektivnéji vyuzivaly zdroje a zaroven
se soustredily na optimalni vyvoj inovaci; namisto drivéjsiho dirigistického pristupu se
mél plan vytvaret spolecné s ,planovacim uradem a oborovymi ministerstvy“.

K dosaZeni tohoto cile bylo nutné, aby dtichody podnikt byly zavislé na trznich
vysledcich a ,individualni dichody vSech pracovnikt zase vazany na podnikové
dlichody*. Zavedenim trznich cen se podniky mély dostat pod tlak vzajemného
soutéZeni. ,Predpokladem pro podpoieni soutézivosti bylo zruseni administrativné
vytvorenych monopolnich organizaci jak ve vyrobé, tak ve vnitinim a zahrani¢nim
obchodé.“?23 K této zméné, ktera by se dotkla i monopolu na provozovani ndmorni
plavby, jiz nedoslo - invaze vojsk Varsavské smlouvy v srpnu 1968 vSechny reformni

iniciativy v podstaté ukoncila.zz4

Pokud jde o vyuzivani ndmoftnich lodi, v prvni poloviné 60. let pretrvaval obchodni
model z pirelomu 50. a 60. let, ktery rozliSoval dvé hlavni oblasti poskytovani sluzeb

v namorni prepravé. Tou prvni bylo samostatné podnikani, respektive vyvoz sluzeb, kdy
lodé pracuji za svétovych dopravnich podminek a prevaZzi ,ndklady kazdému, kdo je
ochoten za né zaplatit, a to tam, kam majitel nakladu urci“.22> Tento zptsob provozu
namofnich lod{ prinasel pomérné vysoké zisky, zvlast tehdy, kdyZ se podarilo uzavrit
pro Ceskoslovensko vyhodné smlouvy (podrobnéji k tomu v kapitolach o rozvoji floty na

konci 60. a v prvni poloviné 70. let).

V direktivnim modelu fizeni ekonomiky vSak bylo preferovano vyuzivani namoini
plavby jako primé soucasti vyroby a zahrani¢niho obchodu (druha oblast poskytovani
sluZeb). Tim se namorni preprava stavala ,jakousi ,zavodovou‘ dopravou v méritku
celostatnim®. To znamenalo, Ze provoz floty nemél byt veden ,zasadou nejvétsi

podnikové vynosnosti, ale jejim specialnim poslanim - zajiSténim nejvyhodnéjsi

prepravy dovozniho i vyvozniho zbozi pro zahrani¢ni obchod”. V takovém pripadé lodé

222 §ik,]arm’probuzem’— iluze a skutecnost,s. 122,127-128.

223 Ibid., s. 114.

224 Dopady Sikovy reformy na oblast rozvoje a provozu éeskoslovenské obchodni floty jsou tematizovany
v nasledujici kapitole.

225 Albert Dutka, NAmoini plavba v naSem hospodarstvi, in: Doprava (1), ¢. 3, 1959, s. 85.
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pluji za ,sazby podstatné nizsi, neZz kdyby prepravovaly 1épe platici cizi naklad"“.226
Efektivnost a ekonomicky prinos provozovani namoini plavby byly v tomto piipadé
nejcastéji vykazovany ve formeé dspor devizovych nakladd, které nebylo potireba platit za

pronajem zahranicni (kapitalistické) tonaze.

Na konci 50. let byl druhy typ poskytovani sluzeb v namorni prepravé povazovan za
jediny, ktery mtiZze Ceskoslovensko jako vnitrozemsky stat ispé$né provozovat. V této
koncepci preprava zboZi vlastnimi lodémi méla vést ke sniZeni ceny kone¢ného
produktu; pripadné ztraty dopravniho podniku by byly vyrovnany v ramci statniho
rozpoctu. Uvedené vyuzivani lodi bylo ospravedlnéno jeSté tim, Ze ndmorni doprava
predstavovala ,i mocny cinitel politicky” - byla projevem dil¢iho vitézstvi v soutézi dvou
svétovych soustav, jelikoZ zapadni zemé svou namoini plavbu nemohly fidit, jeji
kontrolu pievzal ,monopolni kapital“.227 Tyto ivahy vedly k presvédceni o vyhodach
rozvoje ceskoslovenské obchodni floty. ZaloZeni samostatného podniku, jez se bude
specializovat na provoz vlastnich ndmoinich lodi, se zda byt nezbytnym krokem

v dal$im rozvoji daného odvétvi.

ZaloZeni podniku Ceskoslovenska namoini plavba

S nartstajicim poctem lodi provozovanych pod ¢eskoslovenskou vlajkou (pét v roce
1958, osm v roce 1959; z toho jedna, respektive dvé v ceskoslovenském vlastnictvi) stale
naléhavéji vyvstavala pottfeba operativnéjsiho rizeni provozu floty. Dosavadni forma

Fizeni - specializované oddéleni v ramci Cechofrachtu228 v Praze na strané jedné a tzv.

226 Tbid.

227 1bid.

228 Cechofracht od roku 1952 piisobil jako monopolni organizace zahrani¢niho obchodu pro mezinarodni

prepravu a spedi¢ni sluzby. Zakladni milniky monopolizace tohoto odvétvi po druhé svétové valce byly

nasledujici:

1. Znarodnéni organizaci zahrani¢nitho obchodu a mezinarodniho zasilatelstvi (119/1948 Sb., Zdkon o
statni organisaci zahrani¢niho obchodu a mezinarodniho zasilatelstvi).

2. Zrizeni spolecnosti Metrans vyhlaskou ministra zahrani¢niho obchodu ¢. 2471 ze dne 15. 10. 1948;
Metrans od 1. ledna 1949 pievzal veskeré aktivity mezinarodniho zasilatelstvi (dosavadni zasilatelské
firmy byly zru$eny). /Ladislav Vala$ek - Jana Schulzova - Jan Pospichal, Cechofracht - historie,
soucasnost, vize, Praha 2002, s. 8./

3. ZaloZeni akciové spole¢nosti pro namotni dopravu Cechofracht (opatfeni ministra zahrani¢niho
obchodu ze dne 12. 3. 1952, s platnosti od 1. 1. 1952), kterd méla zajistovat veskerou agendu
souvisejici s ndmorni dopravou: zastupovani cizich rejdarskych spolecnosti, knihovani lodniho
prostoru pro Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod, ale i zajisténi provozu prvni ceskoslovenské lodi
Republika I a spoluprace s CLR v oblasti nAmoini ptepravy. Nazev byl navrzen ,analogicky podle
sovetské a polské spolecnosti (Sovfracht, Polfracht), coz mélo ,viici kapitalistickym rejdartm
dokumentovat, Ze [...] spolecnost spolupracuje s lidové demokratickymi podniky stejného typu“.
Cechofracht byl vytvoien vyjmutim celé agendy (a 50 zaméstnancti) z Metransu. /NA Praha, fond MZO,
nezpracovany, tajna a ptisné tajna registratura, karton 1608, MZ0 124, Zdznam pro s. ministra. Véc:
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spojovaci komise (dva zastupci kazdého partnera) v Pekingu na strané druhé?22° - nebyla
pro potieby pruzného tizeni vyhovujici. Vybudovani takové administrativni a ridici
struktury, ktera by vedla ke zvySovani rentability provozu a odstranéni nékterych
problémi logistického razu (snaha omezovat nakupy za devizy, tvorba norem a jejich
kontrola atd.),23% mohla byt teoreticky realizovana v ramci reorganizace prislusné casti
Cechofrachtu. Takové fe$eni by viak vyzadovalo, aby zastupce CLR ziskal misto ve
vedeni tohoto podniku, nebo alespon v nékterych jeho rozhodovacich strukturach.
Vzhledem k monopolu Cechofrachtu na poskytovani veskerych piepravnich sluZeb

v zahrani¢nim obchodé by tato organizacni zména byla prinejmenSim problematicka; jiz
jen pro to, Ze by ¢inskému partnerovi zprostredkovala velky rozsah obchodnich a
finan¢nich informaci. Vhodnéjsim reSenim bylo ustanoveni samostatného podniku

Ceskoslovenska namotni plavba, kde byla od po¢atku zakotvena participace

zahrani¢niho partnera na rizeni.

A tak 9. birezna 1959 zastupci vlad Ceskoslovenské republiky a Cinské lidové republiky
podepsali Dohodu o ziizeni mezinarodni spole¢nosti pro namoini dopravu (do
obchodniho rejstiiku v Praze zapsana 1. dubna 1959231), Oficidlni oznaceni podniku bylo
Ceskoslovenska namoini plavba (CNP), mezinarodni akciova spole¢nost (¢&l. 1, odst. 1).
Skute¢na povaha CNP v$ak méla zlistat utajena, a tak pti viech jednanich navenek
zastupovala ,spole¢nost jen ¢eskoslovenska strana“ (¢l. 1, odst. 1).232 Sidlo podniku bylo

ziizeno v Praze, zastoupeni v Pekingu (¢. 1, odst. 2).

ziizeni Cechofrachtu, Cs. akc. spol. pro ndmoini dopravu - navrh na zpravu pro s. naméstka piredsedy
vlady s. Slanského, 17. 11. 1951./

4. 0d 1.8.1958 byl predmét podnikani Cechofrachtu rozsien o mezinarodni zasilatelstvi. Po zaloZeni
podniku Ceskoslovenska namoini plavba, ktery prevzal agendu spojenou s provozem vlastnich lodj,
byla Cechofrachtu rozsiena ¢innost z oblasti zajistovani sluzeb v ndmotni ptepravé na ve$keré sluzby
mezinarodniho zasilatelstvi. Metrans postoupil Cechofrachtu svou kompletni agendu, véetné
zameéstnancu a zanikl. /Valasek - Schulzova - Pospichal, Cechofracht - historie, soucasnost, vize, s. 9./

229 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1957-1963, tajna a ptisné tajna registratura, karton 1395, MZO 86,

Protokol mezi Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou republikou o rozvoji nAmoini dopravy, 11.

6. 1953, ¢lanek 6, odst. 10.

230 NA Praha, fond Ceskoslovenska ndmoini plavba (déle f. CNP), nezpracovany, I-Z-A-3-1-1: Vyjadteni

k protokolu o vysledku provérky hospodarnosti dopravy v zahrani¢nim obchodé na tiseku provozu

vlastnich lodi za rok 1958, Priloha €. 2 - Prepravené naklady dle platct dopravného do 31. 3. 1959, 24. 10.

1959, s. 6-7.

231 Jplny vypis z obchodniho rejstiiku - Ceska namoini plavba, IC 000 01 082, in: Vefejny rejstiik a Sbirka

listin [online] [2015-06-30]; https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektld=411847&typ=UPLNY.

232 Dlivody pro utajeni ¢eskoslovensko-c¢inské spoluprace v oblasti ndAmorni piepravy byly tematlzovany

v predchozi kapitole; souvisely pfedev$im s embargem vii¢i CLR a problémy, jez méla komunisticka Cina

pti provozu svych ndmoinich lodi.
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Podle &l. 1, odst. 3 Ceskoslovenska namotni plavba ve skutecnosti nebyla ,vazana
zapsanymi stanovami“.233 Pravni forma podniku - mezinarodni akciova spole¢nost -
byla jen oficidlni ,formou navenek*: akcie nebyly vydany, strany nevlozily zakladni
kapital, lodé provozované spolecnosti zlistaly majetkem ptivodniho vlastnika. Kazda
strana nesla zisky a ztraty svych lodi, zisky a ztraty spole¢nosti byly rozdéleny podle
poméru lodi (¢l. 2). Pokud jde o fizeni podniku, ¢l. 2, bod 5 zahrnoval ujednani o dvou
generalnich reditelich - ¢eskoslovenském a ¢inském statnim prisluSnikovi. Ti méli stejna
prava, podnik vedli na zakladé dohody a ridili se ,pokyny nadfizenych organi své
vlady"“. Pripadné neshody méla resit spojovaci komise nebo predstavenstvo spole¢nosti
(schazelo se jednou ro¢né, stiidavé v Praze a v Pekingu), které tvorili , zastupci
prislusnych organt vlady Ceskoslovenské republiky a vlady Cinské lidové republiky” (¢l.
2, bod 10). Provoz a ndkup lodi byl i nadale rizen protokolem z roku 1953 (¢l. 3); lodé
provozované spolecnosti pouzivaly ceskoslovenskou vlajku, jejich domovskym

piistavem byla Praha (¢l. 4, odst. 3).234

Provadéci protokol k dohodé o zaloZeni CNP pak zjednodu$oval proces stanoveni

dopravného na tfi druhy tarift (cl. 4, odst. 7):

- jizdy z Evropy do CLR pro ¢eskoslovenské ptikazce - platny tarif Chipolbrok (10%
rabat, pokud byla nakladka provedena v ¢ernomoi'ském pristavu);

- jizdy z CLR do Evropy pro ¢eskoslovenské p¥ijemce - priimérné sazby svétového
trampového trhu, jedly olej a naklady podléhajici zkaze podle sazeb Far Eastern
Freight Conference;

- jizdy z Evropy do CLR a zpét do Evropy pro tfet{ strany - platny tarif Chipolbrok.

Pomér placeni dopravného mezi CSR a CLR v Lstg (45 %) se neménil;235 zména nastala
v tom, Ze zbyvajicich 55 % ceny dopravného jiZ nebylo hrazeno v ¢eskoslovensko-

¢inském clearingu, ale v clearingovych rublech (¢l. 4, bod 7e). Pro platce z jinych lidové

233 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, 1958, tajna a prisné tajna registratura, karton 1394, MZ0O 84,
Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské republiky a vlddou Cinské lidové republiky o zfizeni mezinarodni
spole¢nosti pro ndmoini dopravuy, 9. 3. 1959, s. 1-2.

234 [bid,, s. 2-4.

235V roce 1962 se piredstavenstvo CNP dohodlo na tipravé tohoto podilu nasledovné: 50 % pro smér
Evropa - CLR, VDR, KLDR, Singapore, Indonésie (a zpét); pro smér Evropa - Indie, Pakistan, Cejlon, Barma
(a zpét) 25 % v devizové méné; u dalSich sméri méla byt sazba dohodnuta pro kazdy pripad jednotlivé.
/NA Praha, fond MZ0, nezpracovany, 1955-1966, tajna a ptisné tajna registratura, karton 1393, MZO 83,
Protokol ze IV. zasedani Pedstavenstva Ceskoslovenské namotni plavby, mezinarodni akciové
spolecnosti, které se konalo v Pekingu ve dnech od 2. do 5. dubna 1962,s.5./
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demokratickych zemi mél tento pomér vychazet z prislusné mezistatni dohody.236
Proces vyjednavani mechanismu stanoveni dopravného neni v prislusnych
dokumentech zachycen. Lze vSak predpokladat, Ze i v tomto pripadé byla uplatiiovana
zasada jasné stanovena jiz pti uzavirani protokolu (1953), aby vyuZiti lodi CNP nebylo
pro ceskoslovenské podniky zahrani¢niho obchodu nakladnéjsi nez pronajem lodi

cizich.237

Bezprostiedné po zahajeni ¢innosti Ceskoslovenské ndmotni plavby probéhla v Praze
prvni schiize predstavenstva (2.-16. dubna 1959). Zde bylo schvéleno organiza¢ni
schéma spolecnosti, dohodnut pocet zaméstnancii — pro rok 1959 celkem 67 osob, 54
Cechoslovaki a 13 pracovniki z CLR - a stanoveny platy ustirednich fediteld a naAméstka
ve vysi 3300 Kcs, respektive 2900 Kcs;?238 platy dalSich zaméstnanci méli navrhnout

reditelé.239

Za ceskoslovenskou stranu byl feditelem nové zalozeného podniku jmenovan FrantiSek
Navratil, narozeny v roce 1919, piivodem z délnické rodiny. Vyuceny soustruznik
(absolvoval dva ,roky odborné pokracovaci skoly strojni“) po roce 1945 pracoval jako
soustruznik v podniku Meta. V roce 1948 pieSel do podniku Metrans na pozici
kadrového referenta. V roce 1952 politbyro UV KSC schvalilo ,do funkce feditele
Cechofrachtu”. Pro ,neurovnané rodinné poméry“ byl po dvou letech z funkce odvolan a
v obdobi 1954-1958 pracoval jako ,mistr v autoopravé“. Rozvedl se, s druhou
manzelkou pak zil ,sporadanym rodinnym Zivotem®“. Od roku 1958 zastaval ,funkci
velitele Lidovych milici na OV KSC Praha 3“, kde se osvéd¢il. Jako uvédomély a ,politicky
vyspély“ ¢len strany byl schvélen do funkce feditele Ceskoslovenské namoini plavby,
jelikoz v Cechofrachtu ,se osvéd¢il jako iniciativni pracovnik a dobry organizator a ziskal

potrebné praktické znalosti v namorni dopravé*.240

236 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, 1958, tajna a ptisné tajna registratura, karton 1394, MZ0 84,
Protokol mezi Ministerstvem zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenské republiky a Ministerstvem
komunikaci Cinské lidové republiky o spole¢ném provozovani mezinarodni akciové spole¢nosti
Ceskoslovenska namoini plavba, 9. 3. 1959, s. 7-8.

237 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, ptisné tajna registratura, karton 1397, MZO 88, svazek ¢. 3, Dopis
od vedouciho dopr. odboru MZO s. Nového pro velvyslanectvi v Pekingu s. Bohnela, obchodni oddéleni -
Julius Fuéik, €. j. 30-156-293 /54, 14. 4. 1954.

238 Primérna mési¢ni mzda pracovniki v dopraveé Cinila 1433 K¢s. /Statistickd rocenka Republiky
Ceskoslovenské 1956, Praha 1960, s. 305./

239 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1958, tajna a prisné tajna registratura, karton 1394, MZ0 84, Zapis
o prvni schiizi pfedstavenstva Ceskoslovenské namoini plavby, mezinarodni akciové spole¢nosti, 2.-16.
dubna 1959, s. 4, ¢l. B, odst. a, b, d.

240 NA Praha, fond KSC - Ustfedni vybor 1945-1989, Praha - politické byro 1954-1962, sv. 223, arch. j.
302, bod 25, Jmenovani s. F. Navratila do funkce tstfedniho feditele podniku zahrani¢niho obchodu
Ceskoslovenska namotni plavba, 20. 6. 1959, priloha IV.
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Organizace podniku

Ur¢itou predstavu o fungovani Ceskoslovenské namorni plavby v prvnich letech jeji
existence lze ziskat také z informaci o struktufe podniku. Dohoda o zaloZeni CNP
vymezovala zakladni organizacni sloZky: dstiedni reditelé - ndméstek ustredniho
Feditele - sekretariat — kadrova skupina - podnikova kontrola - obchodné provozni
skupina - technicko provozni skupina - skupina hlavniho ekonoma.?41 Po prvnich letech
fungovani podniku byla tato struktura jen mirné pozménéna, coZ doklada schéma z roku
1962 niZe: usek organizacni zahrnoval kddrovou skupinu i podnikovou kontrolu; ptibyla
cast tykajici se pobocek a namoinich lodi; kazdy tusek byl rizen naméstkem, respektive
technicko-provoznim reditelem. Tato organizac¢ni struktura se (s malymi dpravami)

zachovala v podstaté az do 80. let.242

USTREDNI REDITELE

USEK TECHNICKO-
PROVOZNI

USEK DOPRAVNE-
PROVOZNI

USEK
EKONOMICKY

USEK
ORGANIZACNI

e sekretariat e planovani a e prepravni oddéleni oddéleni palubni

e organizacni referat finance o dispecerské oddéleni strojni

e pravni oddéleni ¢ narodohospodaf- oddéleni referat

e podnikova ska evidence e oddéleni tarifli a hospodaisky
kontrola e prace a mzdy vyuctovani oddéleni MTZ

(zahranicni
nakupy, tuzemské
nakupy, referat
dopravni)

kadrova evidence o oddéleni
e pasovy referat administrativné
o zvlastni ukoly hospodarské

i

POBOCKY A DELEGATURY ‘ ‘ NAMORNI LODE

¢ pobocka Peking
o delegat CNP v
pristavu Konstanta

Schéma 1: Organizaé¢ni schéma podniku Ceskoslovenska namoini plavba k 1. 9. 1962243

241 Jpid,, s. 2-3.

242 Organizacni Uusek byl pozdéji oznacovan ,$tabni utvary“ (sekretariat; atvar obrany a zvlastni; dtvar
kontrolni; Gtvar pravni a organizac¢ni); usek dopravné-provozni byl transformovan do obchodni skupiny
namotniho provozu a usek technicko-provozni do obchodni skupiny lodniho provozu; jako zvlastni slozka
byl vyclenén tdsek kadrové personalni prace; organizacni strukturu doplnoval ekonomicky usek. /NA
Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 21, Material ¢. 9 pro feditelskou poradu konanou
24.10. 1989, Kontrola plnéni planu k 30. 9. 1989, 20. 10. 1989./

243 Schéma zpracovala autorka textu na zakladé materialu pro feditelskou poradu. /NA Praha, f. CNP,
nezpracovany, Reditelské porady, Material ¢. 28 pro feditelskou poradu konanou 10. 7. 1962./
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Cinské investice do naAkupu namornich lodi po zaloZeni CNP

Ceskoslovenska namotni plavba zahajila svou ¢innost s $esti namoinimi lodémi, z nichz
pét patiilo CLR.244 V dubnu 1959 se predstavenstvo CNP dohodlo, Ze ¢inska strana vloZi
do spole¢ného podniku lod’ Zeromski, ktera byla uvedena do provozu v fijnu 1957 jako
prvni spolecna investice ¢insko-polského podniku Chipolbrok.24> Vyuzivani lodi vsak
bylo provazeno nejriiznéjSimi technickymi problémy, jeZ negativné ovliviiovaly jeji
finan¢ni vysledky.24¢ Vzhledem k tomu, Ze ¢insko-polska spoluprace vychazela

z principu rovného podilu na zisku i ztratach, polska strana odmitla lod’ Zeromski
provozovat. A tak ji ¢insky partner pirevedl do CNP,247 kde spoluprace vychazela

z principu, Ze kazda strana nese zisky a ztraty svych lodi. Lod Zeromski (Orava I) se stala
piredposledni lodi, kterou v poloviné roku 1959 CLR rozsitila obchodni flotu
Ceskoslovenské namotni plavby. Tou posledni byla lod’ Orlik I, pfevedena pod
ceskoslovenskou vlajku v roce 1961. Z neuplnych informaci lze zjistit jen tolik, Ze byla
uvedena do provozu jako Fryderyk Chopin a provozovana u Polish Ocean Lines, Gdynia.
CNP lod’ Orlik I v prvnim étvrtleti roku 1960 ,odkoupila“ od China National

Transportation Machinery Import Corp., Peking.248

Skutecnost, Ze od prelomu 50. a 60. let byly pod Ceskoslovenskou vlajku prevadény lodi
¢inského partnera bez propracovanéjsiho zaméru, spise ty, které ,zbyly“, indikuje, Ze
CLR pomalu prestavala mit o spolupraci zajem, nebo prinejmensim neméla zajem
spole¢ny podnik dale rozvijet. To se nezménilo ani poté, co vlednu 1960 zastupce
¢inského partnera prohlasil, Ze bude ,provadét podle moznosti a potreb ¢inského

zahrani¢niho obchodu umirnénou, ale aktivni politiku ve vztahu k rozvoji spole¢nosti“ a

Zastoupeni v pristavu Konstanta bylo ziizeno v roce 1961; hlavnim cilem jeho ¢innosti bylo zajistovat
ekonomicky provoz lodi v cernomoiské oblasti. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, I-Z-A-4-2-2: Navrh na
ziizeni zastoupeni (delegatury) CNP v Konstance, 13. 3. 1961./

244 Julius Fucik, Lidice, Dukla, Mir I a tanker Ostrava, ktery byl uveden do provozu 13. 4. 1959, v priibéhu
prvniho zasedani predstavenstva CNP. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, VII-A-16-6-4: Lod’ Ostrava,
zakladni idaje, nedatovano./

245 Chipolbrok History [online] [2014-09-08]; http://www.chipolbrok.com.pl/strona.php?id=25.

246 Strojni a elektrické vybaveni lodi bylo velmi komplikované, v ,,neobvyklém provedeni“; dale se uvadélo,
Ze ,provoz lodi bude vzhledem k slozitosti zarizeni pomérné drahy a lze ocekavat zvySenou poruchovost
celého zarizeni“. Presto ¢inska strana lod’ od dodavatele prevzala. BEhem dal$tho provozu se projevilo
velké mnozstvi zavad, jez vyplyvaly ,zejména z nedostatkll konstruk¢nich a materialovych hlavnich a
pomocnych motorti a jejich prislusenstvi“. Obdobné potiZe se objevily také u sesterské lodi Dukla,
postavené ve stejné lodénici ve vychodonémeckém Warnemiinde. /NA Praha, fond MZO0, nezpracovany,
prisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 4, Technicky stav lodi Dukla a Orava, 8. 4. 1960, s. 1/.

247 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, ptisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 4, Technicky stav
lodi Dukla a Orava, 8. 4. 1960, s. 3.

248 Smlouva mezi China National Transport Machinery Import Corp., Peking a Cechofrachtem jako
kupujicim byla uzaviena 22. 1. 1959. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, VII-A-16-5-6: Lod’ Orlik, zakladni
udaje, nedatovano./
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Ze spolecna flota bude kazdoroc¢né rozsirena o jednu ¢inskou lod’. Dva mésice poté totiz
partner oznamil, Ze dosavadni tonaz ,¢inskych lodi ve spole¢nosti v podstaté odpovida
potiebam vymeény zboZi mezi obéma zemémi*.24?

z

Zména postoje Cinské lidové republiky ke spole¢nému podnikani byla s nejvétsi
pravdépodobnosti zptisobena zhor$ovanim vztahii mezi CLR a Sovétskym svazem,
respektive staty vychodniho bloku na strané jedné a politikou ,velkého skoku®,
provazenou chaotickymi zménami, na strané druhé. Dale je potfeba brat v iivahu
zmiriiovani opatfeni embarga vii¢i CLR: v kvétnu 1957 se zastupci ChinCom setkali, aby
zvazili Gpravu systému kontroly embarga vii¢i CLR. V ¢ervnu 1957 pak delegati britské a
francouzské vlady informovali Spojené staty, Ze za¢nou s CLR obchodovat.250 Praktickym
dopadem této zmény byla napiiklad situace, kdy Ceskoslovensko nabidlo CLR pomoc pfi
pronajmu kapitalistické tonaze pro pirepravu obili z Australie a Kanady v roce 1961. CLR
pomoc odmitla s odivodnénim, Ze pti jednani o prondjmech nenarazi na zadné
problémy, jeZ by souvisely s CoCom/ChinCom embargem. [ kdyZ urcité obtiZe spocivaly
v tom, Ze rejdari z kapitalistickych zemi chtéli dosahovat co nejvyssiho zisku, takze
stanovovali velmi vysokou cenu za pronajmy lodi,251 nabidka ¢eskoslovenského
partnera nebyla pfijata. Mozna i kviili projevu Viliama Sirokého v mimoprazském vydani
Rudého prdva 24. listopadu 1961, ,kde verejné odsoudil ¢inskou komunistickou stranu

z levicackého oportunismu*.252

Stagnace ve vzajemné spolupraci v oblasti namorni prepravy se tykala predevsim
nakuptli novych lodi, nikoli provozu stavajici floty. Zde vsak bylo potieba zlepsit
organizaci prace pri zajiStovani zboZi s cilem zkracovat postoje lodi v pristavech (dobu,
kdy lod’ nevydélava). Predstavenstvo spolecnosti poZadovalo také ,prisné zamezit

neodtivodnénému riistu rezijnich naklada“ v ustredi, na pobockach i na lodich; zlepsovat

249 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, prisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 3, Predani tankové
lodi Ostrava ¢inské strané, 27. 3. 1965, s. 3-4.

250 Richard T. Cupitt, Reluctant Champions. U. S. Presidential Policy and Strategic Export Controls, New York
2000, s. 115.

251 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, ptisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 6, Telegram pro
MZO od velvyslance s. Sedivého - pomoc Cinské lidové republice pii dopravé psenice z Australie a Kanady,
15.3.1961.

252 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, I-Z-A-4-2-6: Doslovny zaznam z &asti jednani porady spole¢ného
¢eskoslovensko-¢inského vedeni podniku Ceskoslovenska namoini plavba, 30. 11. 1961.
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technicky stav lodi (drZzba, odborné znalosti posadek), zkvalitnit Fizeni podniku a

prohlubovat rozvoj socialistického soutézeni.253

V nékterych pripadech bylo pomérné obtizné tyto cile splnit: napiiklad zkraceni doby
nakladky a vykladky by vyZadovalo zmény v organizaci prace v pristavech, zvySeni
efektivity, zavadéni modernizace atd. V centralné planovanych ekonomikach, které
nebyly fizeny trznimi principy (lodé prevaZzely zboZi zejména mezi ¢inskymi pristavy a
evropskymi pristavy v socialistickych zemich), v§ak byla primarné vyuZivana levna
pracovni sila Spatné motivovanych délniki; finan¢nich prostredkli na modernizaci byl
trvaly nedostatek. Hospodarské vysledky podniku ovliviiovala i skute¢nost, Ze dohoda o
spolupraci s CLR v namoini dopravé vychazela nejen ze zasady vzajemné vyhodnosti, ale
zahrnovala také povinnost ,v maximalni mife hajit politické i hospodaiské zajmy obou
smluvnich stati“.254 Jednim z takovych politickych ukold, ktery neprinesl ekonomicky
zisk, bylo kratkodobé propujceni ceskoslovenské vlajky lodim, jez prevazely ¢inské

imigranty z Indonésie do CLR.

Pasazérské lodé pro ¢inské imigranty

Postaveni ¢inské menSiny v Indonésii se zacalo zhorSovat poté, co v roce 1949
Nizozemsko uznalo indonéskou nezavislost. Nartstajici problémy v souziti obou etnik
vedly k masovému exodu Cifianti do CLR.255 Komunisticka Cina imigraci z Indonésie
nejen financné podporovala, ale zaroven i zajistovala prevoz imigrantd. K tomu tcelu se
rozhodla koupit pasazérské lodé; podcenila vSak pretrvavajici opatieni embarga, ktera
tento zamér v podstaté znemoznila (administrativni piekazky, vysoka cena). Proto CLR
poZzadala ceskoslovenského partnera, aby dokoncil ndkup pasazérské lodi Mariana od
reckého rejdare. Lod byla dodana v rumunském pristavu Konstanta, prejmenovana

Slapy a pod ceskoslovenskou vlajkou se 21. srpna 1960 vydala na cestu z Evropy do

253 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, 1955-1966, tajna a piisné tajna registratura, karton 1393, MZO 83,
Protokol ze IV. zasedani Predstavenstva Ceskoslovenské namoini plavby, mezinarodni akciové
spolecnosti, které se konalo v Pekingu ve dnech od 2. do 5. dubna 1962, s. 2, 6-7.

254 NA Praha, fond MZ0, nezpracovany, ptisné tajna registratura, karton 1397, MZ0 88, svazek €. 7, Dopis
piredsedovi vlady Viliamu Sirokému - Uzavieni dohody o provozu namoinich lodi pod ¢s. vlajkou, 26. 7.
1955, s. 1.

255 Kolonialni kastovni systém z dob nizozemské nadvlady segregoval Citiany od domorodého
obyvatelstva a postavil je do nadrazeného postaveni (coz mimo jiné pomahalo kolonialni spravé udrzovat
moc). Po uznani nezavislosti se takto naru$ené vztahy mezi Cifiany a Indonésany dale problematizovaly a
vedly k vIiné nasili proti ¢inské mensiné. Problémy kulminovaly v listopadu 1959, kdy byl vydan dekret
zakazujici Ciflanfim provozovat obchodni ¢innost ve venkovskych oblastech; obchody méli predat
indonéskym obcanim. /Setefanus Suprajitno, Defining New Domains: The Identities of Indonesian
Returned Overseas Chinese, in: Asian Scholarship Foundation, 2005 [online] [2015-07-12];
http://www.asianscholarship.org/asf/ejourn/articles/setefanus_s.pdf./
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jiho¢inského piristavu Whampoa. Ceskoslovenska vlajka ziistala na lodi jesté v priibéhu

naslednych oprav v lodénici v Hong-Kongu.256

Vzhledem k potiZim pii porizovani pasazérskych lodi i vysokym finan¢nim nakladim se
poté Cinsky partner rozhodl prebudovat nékteré své nakladni lodé pro ucely prepravy
osob. Tyto lodi bylo nutné piresunout z oblasti severoc¢inskych pristavii, kde zajistovaly
pobrezni plavbu, do oblasti jihoc¢inskeé. JelikoZ se ¢inska strana obavala ,nebezpeci
zadrzeni a represalii viici ¢inské posadce ze strany ¢ankajskovské kliky“, pozadala o
kryti téchto preprav pod ¢eskoslovenskou vlajkou.257 Takovy pozadavek vSak
presahoval ramec ustanoveni protokolu o spolupraci v oblasti namoini plavby z roku
1953 i dohody o ztizeni CNP z roku 1959. Uvedené smlouvy zahrnovaly pouze
proptjceni vlajky pro ,piipady, kdy lod  se formalné na delsi dobu stava
ceskoslovenskym vlastnictvim“ a zaroven je schopna provozovati plavbu mezi Evropou
a Cinskou lidovou republikou. Pfepravu lodi pod ¢eskoslovenskou vlajkou proto museli
schvalit prezident a prvni tajemnik UV KSC Antonin Novotny a pfedseda vlady Viliam
Siroky. Na doporuceni Ministerstva zahrani¢nich véci byl poZadavek odsouhlasen a

nasledné splnén - ,,v duchu vzajemné spoluprace a védomi tézkosti, které ma ¢inska

strana pr¥i repatriaci usedlikii z Indonesie“.258

Lodé (pojmenovany Odra a Labe) nebyly zapsany v ndmoinim rejstiiku v Praze a nebyly
formalné pirevzaty do vlastnictvi CNP. Ceskoslovenska strana zajistovala ,pouze”
potirebné doklady pro lod€, zorganizovala jejich transfer a poskytla posadku; souvisejici
naklady platila CLR.25° Lod’ Odra byla v ¢eskoslovenském ,vlastnictvi“ od 5. do 19. ledna
1961 a Labe od 23. ledna do 2. inora 1961. V obou ptipadech lodé prevazela posadka
tvorena 25 muzi pod vedenim kapitana FrantiSka Cibika. Transporty mezi
severocinskym pristavem Tsingtao a jiho¢inskym Tsamkongem byly realizovany

v rezimu nejvyssiho utajeni. Prijezd a zakotveni lodi v Tsamkongu i preprava posadky

letadlem zpét do Tsingtao ,byla zajiSténa ¢inskymi organy valecného namornictva“.260

256 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, pfisné tajna registratura, karton 1397, MZ0 88, svazek ¢. 7, Dopis
piredsedovi vlady Viliamu Sirokému - Uzavieni dohody o provozu namotnich lodi pod &s. vlajkou, 26. 7.
1955, s. 1.

257 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, ptisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 6, Dopis od MZO
pro I. tajemnika UV KSC a prezidenta Antonina Novotného a pro Viliama Sirokého, piredsedu vlady, 3. 11.
1960, s. 1.

258 |bid, s. 2.

259 NA Praha, fond MZ0, nezpracovany, ptisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 6, Dopis od
feditele Ceskoslovenské namoini plavby pro naméstka ministra zahrani¢niho obchodu, 5. 10. 1960.

260 [bid., Dopis od Feditele Ceskoslovenské namotni plavby pro naméstka ministra zahrani¢niho obchodu,
6.2.1961,s.1-2.
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Labe a Odra byly nasledné piredany do ¢insko-albanské namoini spolec¢nosti zaloZené

v Pekingu v prosinci 1961. Vytvoreni této spolecnosti si vyZadaly zejména potiZe pri
vymeéné zbozi mezi obéma zemémi - ,pro maly ponor v [albanském] pristavu Diirres
odmitaly rejdarské spolecnosti knihovat zboZi pro tento pristav“.261 Spole¢né podnikani
vSak bylo i odrazem skutecnosti, Ze v pribéhu 60. let se Albanie stala blizkym spojencem

CLR.262

Budovani ¢eskoslovenské obchodni floty

Spoluprace pfi zajistovani lodi pro ¢inské imigranty neméla podstatny vliv na dalsi
rozvoj vzajemnych vztaht mezi CSR a CLR v oblasti namoini pfepravy. Pfitom
ceskoslovensky plan rozvoje namoini plavby s vkladem dalSich ¢inskych lodi kalkuloval.
Predpokladané rozsireni poc¢tu lodi provozovanych pod ceskoslovenskou vlajkou
vychazelo z odhadovanych potifeb ndmorni tonaZe pro eskoslovensky zahranicni
obchod a z doporuceni Rady vzajemné hospodarské pomoci (RVHP). V obdobi mezi XII.
(prosinec 1959) a XIV. zasedanim (brezen 1961) RVHP sice doslo ke zvySeni tonaze
obchodni floty zemi Rady celkem o 24 %, ale zaroven se navysil objem prepravy zboZzi
mezi ¢lenskymi staty o 29 %, takze zavislost na ndmoftni tonazi kapitalistickych zemi se
zvysila (a v dlisledku toho i vydaje za najimani této tonaze).263 Zemé socialistického
bloku v daném obdobi nedokazaly zvysit vyrobni kapacitu svych lodénic a nedostatek
devizovych prostredkil jim neumoziioval nakupovat lodé v kapitalistickych statech. Rada
vzajemné hospodarské pomoci proto hledala moZnosti, jak rozsitit kapacity obchodniho

lod'stva zemi Rady, a to v€etné vyuzivani moZnosti statli bez pfimého ptistupu k mofi.

Nejen usneseni RVHP, ale i potieba snizit vlastni zavislost ,na pirepravach
kapitalistickymi lodémi“, vedly v roce 1961 k vytvoreni (pravdépodobné prvni)
ucelenéjsi koncepce rozvoje ceskoslovenské obchodni floty. Ta pocitala s rozsirenim
lod’stva na osm lodi v roce 1965, coZ znamenalo porizeni péti novych lodi béhem péti let.
Cilovy stav v roce 1965 predpokladal provoz floty o celkové nosnosti priblizné 76 000
DWT (v obdobi piipravy koncepce disponovalo Ceskoslovensko jen 26 415 DWT), jeZ by

zajistila 6,3 % potiebnych ndmornich preprav, coz bylo povazovano za potrebné

261 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, I-Z-A-4-2-7: Dopis z pobo&ky v Pekingu pro Feditele CNP, 11. 1. 1962.
262 Rajak, The Cold War in the Balkans, 1945-1956, in: Leffler, Melvyn P. - Odd, Arne Westad (eds.), The
Cambridge History of the Cold War, Volume I, s. 220.

263 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, I-Z-A-3-1-4: Material pro zvla$tni komisi kolegia ministra zahrani¢niho
obchodu - Rozvoj ¢eskoslovenské ndmoini floty a perspektivy spoluprace v provozu namoinich lodi

s Cinskou lidovou republikou, 16.9. 1961.
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minimum?264 (neni ziejmé, jak bylo toto minimum kalkulovano; uvazovat lze o

souvislosti s potiebami pireprav specialnich nakladu ¢i jinak prioritnich nakladi).

Samotné rozsifovani floty se vsak od ptivodniho planu odlisovalo, predevsim kvili
ekonomickym problémtim. Koncepce rozvoje floty byla schvalovana v roce, kdy doslo
k prvni redukci planovanych tkoli tieti pétiletky. Bylo ziejmé, Ze ziskat dostatek
prostiredkii na investice do ndmoinich lodi bude za soucasného stavu velmi obtizné.
Nicméné porizeni novych lodi mélo byt i primérenym prispévkem ke zmirnéni zavislosti
zemi socialistického tabora na kapitalistické tonazi.265 A ,,doporuceni“ RVHP nebylo
mozné ignorovat. Nakonec byly v prvni poloviné 60. let porizeny ¢tyfi namorni lodé (a

v roce 1962 prodana lod’ Republika, coZ koncepce nezahrnovala). Celkova tonaz
ceskoslovenské floty (bez lodi v ¢cinském vlastnictvi) v roce 1965 odpovidala ptivodni

koncepci (75 104 DWT).

plan realizace
velikost lodi rok porizeni velikost lodi rok porizeni
3000 DWT | 1961 Jiskra: 3047 DWT | 1963
12 000 DWT | 1962 KoSice 1:266 26 974 DWT | 1963
10 000-15 000 DWT | 1963 Republika II: 13 928 DWT | 1964
10 000-15 000 DWT | 1964
10 000-15 000 DWT | 1965 Brno: 15 250 DWT | 1965

Tabulka 4: Nakupy lodi pro ¢eskoslovenskou flotu v prvni poloviné 60. let

Kromé planu rozvoje floty byla v prvni poloviné 60. let postupné utvarena i koncepce
vyuzivani lodi v jednotlivych relacich. Ceskoslovenska namoini plavba jiz neméla slouZit
primarné obchodni vyméné s CLR a zemémi Dalného vychodu, ale méla byt vyuZivana
predevsim podle ekonomicko-politickych potieb ¢eskoslovenského hospodarstvi.
Nakupem treti Ceskoslovenské lodi Pionyr v srpnu 1960 byl zahajen provoz v levantské

relaci, pro kterou byla mensi lod’ (3025 DWT) vhodnym plavidlem. Prvni roky provozu

264 [bid.

265 [bid.

266 Nakup lodi KoSice I byl mimo jiné veden snahou zajistit odbyt ceskoslovenského zboZi, predevsim
kovoobrabécich strojti v Japonsku. Tento ¢eskoslovensky vyvoz do roku 1961 vykazoval vzestupnou
tendenci; v roce 1962 se projevily ,obchodné politické potiZe“, které vedly k radé dovoznich omezeni
(jednalo se o schodek v platebni bilanci a nedostatek devizovych prostredki v japonském hospodarstvi;
Ize predpokladat, Ze ke zhor$eni obchodnich vztahii mezi Japonskem a Ceskoslovenskem vyznamnym
zplisobem prispéla i Karibska krize). Pro rok 1963 se nepodatilo ziskat ani jednu zakazku. A tak pri
jednani o nakupu lodi byl podminkou ceskoslovenské objednavky odbér strojti, piipadné dalsiho zbozi,
ynapiiklad obuvi, sklarskych vyrobkd, bizuterie, textilnich vyrobka“, které by jinak nebylo mozné do
Japonska vyvézt, pripadné jen v omezeném mnozstvi. /NA Praha, fond MZO/FMZO, nezpracovany, karton
Kolegia ministra 116, f{jen 1962, Nakup ndmoini lodi z Japonska, 8. 10. 1962./
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v této relaci vSak nebyly ptilis Uspésné - nebyl splnén planovany objem prepravy, lod
byla zna¢né poruchova.267 O nékolik let pozdéji se situace v levantské relaci vyrazné
zménila, a to predevsim diky vysoce ziskovym prevoziim nakladl vojenského
charakteru. Kromé lodi Pionyr byla za stejnym ucelem dlouhé roky vyuzivana i sesterska

lod’ Jiskra (zakoupena v roce 1963).

V souvislosti s politickym vyvojem a rozvijejicimi se vztahy mezi Ceskoslovenskem

a Kubou?298 byly v roce 1960 podniknuty také prvni kroky ovérujici moznost nasazeni
lodi v relaci kubanské.26? Béhem necelych dvou let vyznam kubanské linky pro
Ceskoslovenskou namo¥ni plavbu vzrostl do té miry, Ze pfepravni sluzby realizované

v této relaci se podilely na celkovém ,zisku vice neZ polovinou a na docilenych prijmech
za dopravné témeér 30 %"“. V porovnani s dosud nejduleZzitéjsi trasou ¢eskoslovenskych
lodi - dalnévychodni - byla vynosnost cest na Kubu dana ,,vyhodnymi tarifnimi
podminkami“ skutecné ohromujici: pokud priimérna trzba a dennti zisk z dalnévychodni
relace predstavuji 100 %, dosahoval denni zisk v kubanské relaci hodnoty 447 (rok

1961), respektive 620 (rok 1962).270 To zasadnim zptisobem ovlivnilo pomér

jednotlivych relaci na celkovém zisku CNP.

relace 1960 1961 1962

dalnévychodni 90,4 % 56,0 % 38,1 %
kubanska 28,3 % 553 %
levantska -1,3% 41 % 35%
tanker 10,9 % 11,6 % 31%

Tabulka 5: Pomér jednotlivych relaci na zisku CNP v letech 1960-1962271

Obdobi od zaloZeni podniku v roce 1959 do poloviny 60. let ukazalo, Ze je moZné
provozovat vlastni ndmorni plavbu s pomérné znacnym ziskem: v letech 1961 (daje

pro roky 1959 a 1960 nejsou k dispozici) aZ 1964 se Cisty zisk z provozu lodi pro

267 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-1-4: Komplexni rozbor 1960, 15. 2. 1961.

268 Po svrzeni Fulgencia Batisty a vitézstvi revoluce na Kubé reorganizovana vlada premiéra Fidela Castra
v kvétnu 1959 vydala zakon o agrarni reformé, ktery postihl predevsim americky majetek. Dalsi problémy
zputisobilo uvaleni mimoradnych dani na americké spolecnosti téZici na Kubé ropu. V reakci na toto
opatfeni Americ¢ané ,zacali sniZovat kvdty na odbér cukru®, v 1été 1960 byl odbér zcela zastaven. Zavislost
kubanské ekonomiky na vyvozu cukru vyuzil Sovétsky svaz k mocenskému priiniku na Kubu. V tinoru
1960 se ,,Moskva zavazala po dobu péti let odebirat jeden milion tun cukru ro¢né a platit ¢ast v dolarech a
cast v komoditach“. /Jaroslav Fiala, Nastup kubanské revoluce: Fidel Castro versus USA pred padesati lety,
in: Déjiny a soucasnost, 2009, 3 [online] [2015-04-04];

http://dejinyasoucasnost.cz/archiv/2009/3 /nastup-kubanske-revoluce/./

269 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-1-4: Komplexni rozbor 1960, 15. 2. 1961.

270 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-2-2: Komplexni rozbor 1962, nedatovano, s. 1.

271 Ibid.
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Ceskoslovenského partnera zvysil vice nez ctyrikrat (z 2,9 na 13,8 miliontl K¢s;
podrobnéji viz priloha ¢. 4). Zaroven doslo k itlumu ¢inskych aktivit ve spole¢ném

podniku. Tyto trendy se jesté vyraznéji projevily ve druhé poloviné 60. let.
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Rozvoj ¢eskoslovenské floty po ukonéeni spoluprace s CLR (1965-

1970)

Ukonéeni spoluprace s Cinskou lidovou republikou v oblasti nAmotni piepravy, které
probéhlo ve dvou etapach mezi roky 1965 a 1967, otevielo prostor pro samostatné
podnikani Ceskoslovenské namotni plavby (CNP). Do reformniho obdobi vstupovala
CNP se sedmi vlastnimi lodémi, pro jejichz efektivni vyuzivani nabizela druha polovina
let piiznivé podminky. V lednu 1965 plénum UV KSC schvalilo dokument Hlavni sméry
zdokonalovani planovitého rizeni narodniho hospodarstvi, ktery zavrsil prvni etapu tzv.
Sikovy reformy. V kvétnu 1966 byly publikovany Zasady urychleni nové soustavy Fizeni
narodniho hospodarstvi, jez zakotvovaly nutnost ,prechodu k trZznim cenam, trzni
soutézi a vétsi samostatnosti podnikl pii urcovani vyroby a investic“.272 Dalsi zménu
predstavoval ,pirechod k jednotnym odvodiim (danim) z hrubého diichodu, resp.

zisku“.273

V navaznosti na tato rozhodnuti vydalo Ministerstvo zahrani¢niho obchodu pokyn, aby
podniky/organizace zahrani¢niho obchodu pripravily materialy k aplikaci zasad nové
soustavy Fizeni. Také Ceskoslovenska ndmofni plavba vypracovala navrh na zavedeni
»Zdokonaleného zpiisobu planovitého rizeni hospodateni“ v podniku, a to s i¢innosti od
1.1ledna 1967. Hlavnim cilem aplikace nové soustavy Fizeni v CNP bylo vytvoireni
podminek, které umozni dosahovat vyssi efektivnosti jak v provozu lodi, tak pfti rozvoji
floty. Pro tispésné naplnéni tohoto cile mély byt v maximalni mife uplatiiovany

nasledujici ekonomické nastroje a formy rizeni:

1. stanoveni ceny dopravnich sluZeb pro ¢eskoslovenské i cizi partnery na zakladé
»2konkuren¢ni sazby svétového trhu namoiniho dopravného®; tim bylo docileno
,plisobeni svétové ekonomiky na hospodaieni CNP*;

2. plné vyuZzivani vnitfniho reprodukcéniho cenového vyrovnani (VRCV)274 , pti dodrzeni
zasady svétovych cen ve vnéjsich vztazich” (rozhodujici pro pouZiti sazby VRCV byla
ména, ,ve které by dopravné za ceskoslovenské zboZi bylo placeno v ptripadé, Ze by

nebyla k dispozici ¢eskoslovenska lod™);

272 §jk, Jarni probuzeni - iluze a skutecnost, s. 285.

273 Sulc, Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-1995, s. 58.

274 Priplatek k oficialné stanovenym kursiim mén, ktery resil problém podhodnocenych kurst (podrobnéji
viz vysvétlivky).
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3. zavedeni principu hmotné zainteresovanosti zaméiené na zvySovani piijmi a
snizovani nakladg;

4. finan¢ni kryti veskerych provoznich i investi¢nich nakladt z vlastnich zdrojti; pokud
by devizové prostiedky nebyly dostacujici, podnik by se ztcastnil ,soutéZniho rizeni
u Statni banky*;

5. v komerc¢nim styku poskytovani provizi tuzemskym i zahrani¢nim partnerim za
sluzby jimi realizované;

6. hruby dichod jako ukazatel efektivnosti hospodareni;

7. devizovy charakter prijmu, jelikoz ,preprava ceskoslovenského zbozi na
ceskoslovenskych lodich [nahrazovala] vyuZiti cizi tonaze“; ptijmy devizového
charakteru vytvarely ,predpoklad pro vlastni financovani CNP i v oblasti devizovych

nakladl spojenych s provozem a rozvojem floty“.27>

Aplikace téchto zasad znamenala opusténi v 50. letech preferovaného konceptu namorni

plavby jako soucasti vyroby, respektive transakce v zahrani¢nim obchodé.

Rok 1967, od kterého zacala byt vySe uvedena opatieni zavadéna do praxe, byl zaroven
rokem ukonéeni spoluprace s Cinskou lidovou republikou. Prvni fize tohoto procesu
(1965) byla iniciovdna mezinarodné-politickymi okolnostmi; druha (1966/1967)

s nejvétsi pravdépodobnosti souvisela se zménami, jeZ vyvolala opatreni ekonomické

reformy.

»Bojite se toho, Ze by se USA na vas zlobily“276 (prvni vaZzné problémy ve
spolupraci s CLR)

Pokud jde o zminiované politické motivy, spolupraci narusila jednak ¢insko-sovétska
roztrzka, ktera méla ptimy dopad i na vztahy Cinské lidové republiky (CLR) a dalsich
statti vychodniho bloku, jednak vélka ve Vietnamu. Cinsko-sovétské vztahy se v letech
1958-1962 zhorsily poté, co se CLR vyjadiila zamitavé k Chru$¢ovovu navrhu vytvorit
spole¢nou ponorkovou flotilu a vybudovat vojenskou radiovou stanici na ¢inském
uzemi. V reakci na toto rozhodnuti Sovéti odmitli podporovat ¢insky jaderny program a

odvolali z CLR své odborniky. Dalsi zhorseni vztahli mezi obéma mocnostmi zptisobila

275 NA Praha, fond MZ0, nezpracovany, karton Kolegia ministra 3150, leden-zari 1967, Kolegium 9. 2.
1967, Navrh na zavedeni zdokonaleného zptisobu planovitého fizeni hospodareni v podniku
Ceskoslovenska namotni plavbaod 1.1.1967, 30. 1. 1967, ¢ast 11, V, VL.

276 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - tajny (TO-T), 1965-1969, Cina, karton 4, Telegram z Pekingu -
Text néty predany Ministerstvem zahrani¢nich véci CLR, 29. 7. 1965, s. 2.
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Karibska krize - Mao Zedong se citil poSkozen a uraZen skutec¢nosti, Ze s nim cela
zaleZitost rozmisténi raket stfedniho doletu na Kubé nebyla predem projednana. V zari
1963 pak CLR vydala sérii polemickych ¢lankd, které vinily Sovétsky svaz z porusovani
principti marxismu. O dva roky pozdéji problémy eskalovaly az k bodu, kdy
komunisticka Cina povaZovala sovétskou hrozbu ze severu za stejné zavaznou jako
americkou hrozbu z jihu (Spojené staty zde operovaly poté, co se na pocatku 60. let

zapojily do valky ve Vietnamu).277

V roce 1961 prezident Kennedy poslal do Vietnamu?278 400 vojakt Special Forces, ktefi
méli zajistovat schopnost Spojenych statt flexibilné reagovat v boji proti
komunisttim.27° Dilezitym milnikem konfliktu byl incident mezi Spojenymi staty a
Severnim Vietnamem v Tonkinském zalivu: 2. srpna 1964 tii severovietnamské
torpédové ¢luny zautocCily na americky torpédoborec Maddox, dva z nich byly zniceny; 4.
srpna nasledoval americky dtok, zahajeny ziejmé ,,omylem*, jelikoZ se ten den s nejvétsi
pravdépodobnosti v oblasti Zadné severovietnamské lodé nenachazely.?80 Na zakladé
téchto udalosti prezident Lyndon B. Johnson pozadal Kongres, aby vydal usneseni, které
by jej opravnovalo podniknout v§echny kroky nezbytné k odrazZeni ozbrojeného ttoku
proti sildam Spojenych statl a k zabranéni dals{ agresi. Tato Tonkinska rezoluce slouZzila
jako legislativni zaklad pro americké ozbrojené akce v jihovychodni Asii, bez formalniho

vyhlaSeni valky.281

Prijeti rezoluce mélo vliv i na spolupraci Ceskoslovenska s ¢inskym partnerem v oblasti
namofini plavby. Na zakladé Tonkinské rezoluce ceskoslovenské lodi (v¢etné téch
v ¢inském vlastnictvi, plujici pod ¢eskoslovenskou vlajkou, s ¢eskoslovenskou, pripadné
smiSenou posadkou) mohly byt zastaveny a kontrolovany americkym vojenskym

namoinictvem. Proto ¢eskoslovensky feditel CNP navrhl opatieni, jak reagovat pfi

277 Sergey Radchenko, The Sino-Soviet Split, in: Leffler, Melvyn P. - Odd, Arne Westad (eds.), The
Cambridge History of the Cold War, Volume II, Cambridge 2010, s. 350, 351, 356, 364.

278 Po francouzské kapitulaci v roce 1954 (prvni valka v Indociné) bylo tizemi IndoCiny rozdéleno mezi
Kambodzu, Laos, Severni Vietnam (ovladany komunisty, podporovany Sovétskym svazem) a Jizni Vietnam
(podporovany Spojenymi staty). Zemé byla rozdélena 17. rovnobéZkou; k opétovnému spojeni mélo dojit
po demokratickych volbach, ty se v§ak neuskutecnily. Po stuptiovani napéti v letech 1955-1959 doslo

k prvnim ozbrojenym bojiim. /Chen C. King, Hanoi’s Three Decisions and the Escalation of the Vietnam
War, in: Political Science Quarterly, 1975, 90 (2), s. 239-259 [online] [2014-11-21];
http://vi.uh.edu/pages/buzzmat/vnarticles/chenhanoi3decisions.pdf./

279 Maurice Isserman, Vietnam War, New York 2003, s. 36.

280 Pozdéji bude prohlasovano, Ze nezkuSeny a nervéozni muz obsluhujici radar na torpédoborci Maddox si
spletl zvuk vlastniho kormidla s valicimi se neptatelskymi torpédovymi ¢luny. A mimoradné povétrnostni
podminky vedly k chybné interpretaci idaju z radaru. /Isserman, Vietnam War, s. 53./

281 Jpid., 54-55.
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»~pokusu o nasilné zastaveni nebo napadeni lodi ze strany americkych nebo jinych

ozbrojenych sil“:

1. vyzvu k zastaveni uposlechnout az po vystrazném vystielu, ale v zadném pripadé
neobracet lod’ ze sméru; podat zpravu ustredi v Praze a pobocce v Pekingu;

2. po vstupu cizich ozbrojenych sil na lod’ podat,ihned protest proti nasilnému
zadrZeni lodi“ a vyhradit si pravo uplatnéni nahrady $kod; zajistit, aby cela posadka
zachovala naprosty klid a vyhnula se jakymkoli provokacim; na pozadani, po
vzneseni protestu, predloZit lodni dokumenty, nebranit prohlidce lodi a nakladu; po
prohlidce pokracovat v cesté dle planu;

2l

3. prizadrZeni lodi zajistit, ,aby Zadny ¢len posadky neopoustél lod“; usilovat o
navazani spojeni s nejbliZsim zastupitelskym tiradem; dojde-li k pokusu o odvleceni
lodi, branit se pasivni rezistenci;

4. tajny material v krajnim pripadé znicit - nesmél ,ptijit do cizich rukou*.282

Jadrem sporu se stal hned prvni bod instrukei - ¢insky editel CNP nesouhlasil s tim, aby
lod’ zastavila a podrobila se prohlidce. Konflikt mezi fediteli byl eskalovan na arovern
ministerstev. 12. cervence 1965 se v Praze uskutecnilo jednani mezi naméstkem
ministra zahrani¢nich véci CSSR a chargé d’affaires Cinské lidové republiky, kde mél byt
spor vyiesSen. Podle ¢inského partnera americti imperialisté narusovali pravo svobodné
plavby a svymi ,piratskymi“ akcemi chtéli ,omezit nebo Uplné znemoznit [...] pomoc
vietnamskému lidu a zaroven se dotknout diistojnosti a svrchovanosti socialistickych
zemi“. Navic, uvedl chargé d’affaires, bez ,nedostatecné rozhodného odporu americti

zu

agresofi jesté svoje akce roz$ifi“. Proto Cinska lidova republika ,nesmi dovolit vse, co se
jim zachce". Takovy postoj ¢inské strany samozi'ejmé znamenal velky problém pro
Ceskoslovensko, které neslo ,ve$kera politicka rizika ze spoluprice v nAmoini plavbé®,
Ceskosl ko, kt 1 k litick k 1 lavbé“

protoze navenek vystupovalo jako vlastnik lodi.283

Citiané nebyli ochotni se dohodnout; odmitli dokonce i kompromisni navrh, Ze do
problematickych mist budou jezdit jen lodé s ceskoslovenskou posadkou.
Ceskoslovenska vlada proto 14. Cervence 1965 zaslala ¢inské vladé nétu, ve které trvala

na svém stanovisku; ¢inska strana ostre reagovala.

282 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - tajny (TO-T), 1965-1969, Cina, karton 4, Zaznam z navstévy
chargé d’affaires s. Chu Cchen-fanga u s. nAméstka ministra zahrani¢nich véci dr. L. Simovice, 12. 7. 1965,
s. 1-2.

283 [bid.
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Proc¢ se neodvazujete [...] nést odpovédnost za vedeni polit. boje proti US imperialismu? -
Receno bez obalu, bojite se toho, Ze by se USA na vas zlobily. Pro udrZeni vztahi s US
imperialisty nelitujete dokonce poskodit distojnost své zemé, nelitujete poskodit zajmy
boje vietnamského lidu proti US imperialismu, nelitujete poSkodit vztahy pratelstvi a
spoluprace s ¢inskym lidem, coZ je velmi politovanihodné. [...] [Pokud ¢eskoslovenska
vlada neustoupi], nezbyva jina volba, neZ vzit zpét tfi lodé€ s ¢inskou posadkou — Dukla,
Orava a Fucik do vlastniho provozu.284
O dva dny pozdéji probéhlo jednani v Pekingu. Poté, co se zastupce Ceskoslovenské vlady
ohradil ,proti obvinovani ze strachu pred USA“, presSel ¢insky partner ke konkrétnim
navrhiim, které zahrnovaly i souhlas s ukon¢enim provozu pod ¢eskoslovenskou vlajkou
u zminovanych tii lodi. NejdtleZitéjsi v tomto ohledu bylo rozhodnuti o rychlém predani
lodi Dukla (ptibliZné béhem tydne), jelikoZ ta méla odjet do Haiphongu.28> Formalné byl
pirevod realizovan prostfednictvim prodejni smlouvy mezi Ceskoslovenskem jako
prodavajicim a CLR jako kupujicim,286 smlouva byla podepséana 5. srpna 1965.287 Lodé
Orava I a Julius Fucik byly prevedeny stejnym zpiisobem po ptijezdu do pristavu

Whampoa, a to 8. zari a 20. zari 1965.288 Tri zbyvajici lodé ¢inského vlastnika (Lidice,

Mir I, Orlik I) zatim zlstavaly v provozu pod ¢eskoslovenskou vlajkou.28?

0 vice neZ rok pozdéji, 20. prosince 1966, Ceskoslovensko vypovédélo Protokol o rozvoji
namotni dopravy z roku 1953 i Dohodu o ziizeni Ceskoslovenské namoini plavby z roku
1959, ,ponévadz pominuly divody, které vedly k jejich uzavireni“. Na dotaz ¢inského

velvyslance, co tato formulace znamena, bylo vysvétleno, Ze CLR jiZ nema potize

284 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - tajny (TO-T), 1965-1969, Cina, karton 4, Telegram z Pekingu -
Text néty predany Ministerstvem zahrani¢nich véci CLR, 29. 7. 1965, s. 2.

285 [bid., Telegram z Pekingu pro MZV, 31. 7. 1965.

286 [bid., Telegram z MZV pro zastupitelsky urad v Pekingu, 2. 8. 1965.

287 Ibid., Telegram z Pekingu pro MZV, 5. 8. 1965.

Proces predani lodi probéhl v napjaté atmosfére. O spusténi ceskoslovenské a vztyceni ¢inské statni
vlajky byl dohodnut prosty ceremonial. Fakticky to probihalo tak, Ze na zad’ lodé se shromazdili ,vSichni
Clenové posadky, ktefi neméli praci’, v€etné tri ¢s. ¢clend posadky. Na rozkaz Cs. predstavitele kapitan
naridil spustit ¢s. statni vlajku, kterou spolu s ndhradni okamzité predal, a z rozkazu ¢inského
predstavitele nechal vztycit vlajku ¢inskou. Posaddka ani nezdravila, ani nestala v pozoruy, lod nezdravila
rovnéz a to jak pri spousténi Ceskoslovenské, tak i pfi vztycovani ¢inské vlajky. OkamZité po spusténi
vlajky byl zamalovan nazev lodi na pridi i na zadi i emblém spole¢nosti na kominé.“ /AMZV Praha, fond
Teritorialn{ odbor - tajny (TO-T), 1965-1969, Cina, karton 4, Zprava o sluZebni cesté do Kantonu a na &s.
namotni lod Dukla ve dnech 25. 7.-7. 8. 1965./

288 [bid., Telegram z MZV pro zastupitelsky atrad v Pekingu, 4. 8. 1965.

Je$té pred tim (v inoru 1965) byl do ¢inského vlastnictvi preveden tanker Ostrava, jelikoZ na lince Cerné
mote - CLR nebyl dostatek vhodného nakladu pro tento typ lodi. Cifiané se rozhodli provozovat tanker
bud’ pod svou vlajkou v ¢inskych pobteznich vodach, nebo pod vlajkou Albanie v rdmci ¢insko-albanské
namoini spoleénosti. Ceskoslovenské obchodni ani politické zajmy nebyly prevodem tankeru ¢inskému
partnerovi nijak ohrozeny. /NA Praha, fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1396,
svazek ¢. 4, Dopis Ministerstva zahraniéniho obchodu pro I. tajemnika UV KSC a prezidenta Antonina
Novotného - predani tankové lodi Ostrava ¢inské strané, 27. 3. 1965./

289 Tyto lod€ prevaZzely naklad v oblasti Dalného vychodu (¢inské pristavy, Singapur, Malajsie, Java atd.) a
na lince CLR - albansky Diirres nebo rumunska Konstanta. /NA Praha, fond Ceskoslovenska ndmotni
plavba (déle f. CNP), nezpracovany, Knihy Lodni denik Lidice, Mir I, Orava I z roku 1965./
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s ndkupem a provozem lodi ,v diisledku embarga a blokady“, nakupuje béZné lodi, ,které

R N4

pod jeji vlajkou najizdéji rovnéz evropské piistavy kapitalistickych statii“. Platnost obou

smluv vyprsela po tfimési¢ni vypovédni lhiité, v bieznu 1967,290 lodé byly predany

v pribéhu tnora 1967.291

Proklamované diivody, které ¢eskoslovenského partnera vedly k vypovézeni smluv,
odrazeji predevsim snahu celou spolupraci diplomaticky ukoncit. Vnitropodnikové
ujednani o ,,nutnosti utajeni zasad nové soustavy rizeni“ pred zahrani¢nimi zaméstnanci
totiZ jasné ukazuje, Ze se v novych (trznich) podminkach s ¢inskym partnerem
nepocitalo292 - reformni opatfeni v CNP byla v rozporu s ekonomikou éinského partnera
(centralné dirigisticky model), navic v tomto obdobi zmitanou Velkou proletaiskou
kulturni revoluci.293 Zakladem zmén v fizeni Ceskoslovenské namotni plavby se stal

Akéni program podniku.

Akéni program Ceskoslovenské namorni plavby

Ideovym zakladem eskalujiciho demokratiza¢niho procesu prazského jara byl Ak¢ni
program (schvalen Ust‘ednim vyborem Komunistické strany Ceskoslovenska 5. dubna
1968), ktery oteviel cestu ,dlsledné hospodarské reformé a vSestranné demokratizaci
spole¢nosti“.2%4 V navaznosti na tento dokument Ceskoslovenska namotni plavba
vypracovala a v cervnu 1968 predstavila vlastni Ak¢ni program. Kromé zavadéni trznich
principti do hospodareni podniku se tento dokument zabyval také koncepci rozvoje floty
i moZnostmi piipadného rozsireni podnikatelskych aktivit (vCetné téch, které by resily
otazku nahradniho zaméstnani namoinikd v Ceskoslovensku p¥i tzv. vynechavce). Dale
tento dokument prindsel zmény v otazkach personalni, socidlni a mzdové politiky
(spravedlivé a diferencované odménovani, priplatky za nebezpefny naklad atd.) a stal se

zakladem pro zfizeni podnikové rehabilitacni komise, jeZ se méla zabyvat pripadnymi

290 AMZV Praha, fond Teritorialni odbor - tajny (TO-T), 1965-1969, Cina, karton 4, Informace pro
velvyslanectvi v Pekingu - text diplomatické néty, 25. 1. 1967.

291 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Knihy Lodni denik Lidice, Mir I (&. 28), Orava I (& 25) z roku 1967.

292 NA Praha, fond MZ0O/FMZO0, nezpracovany, karton Kolegia ministra 3150, leden-zari 1967, Kolegium 9.
2.1967, Navrh na zavedeni zdokonaleného zptlisobu planovitého rizeni hospodareni v podniku
Ceskoslovenska namotni plavba od 1. 1. 1967, 30. 1. 1967, cast III.

293 Na srpnovém plénu Ustiedniho vyboru Komunistické strany Ciny v roce 1966 se Mao Zedongovi
»podatilo prosadit ,kulturni revoluci‘ jako stranickou politiku“; za konec Velké proletatské kulturni
revoluce je povazovan duben 1969. /Bake$ova, Cina ve XX. stoleti, s. 88-89, 92./

294 §jk, Jarni probuzeni - iluze a skutecnost, s. 170.
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Zadostmi o rehabilitaci ,z dlivodi politické diskriminace” (komise byla ustavena

»Z vlastni iniciativy vedeni CNP*).295

Problém, ktery mohl zasadnim zptisobem komplikovat realizaci reforem v CNP,
predstavovalo planované prevedeni podniku z resortu Ministerstva zahrani¢niho
obchodu plné do resortu Ministerstva dopravy.2°¢ Pravni zaklad pro tento poZadavek
podle Ministerstva dopravy predstavovaly dvé normy: 1) zdkon o namorni plavbé
(61/1952 Sb., § 2), podle kterého bylo Ministerstvo dopravy povéreno statnim dozorem
nad namorini plavbou; 2) mezinarodni umluva o volném mofi (sjednana 29. dubna 1958
v Zenevé), kterd stanovi, Ze ,musf existovat skute¢né pouto mezi statem a lodi“ (¢lanek

5).297

Dosavadni situace byla takova, Ze Ministerstvo dopravy neslo odpovédnost za ndmorni
podnikani z hlediska legislativniho, technického a socidlniho; Ministerstvo zahrani¢niho
obchodu pak za ¢ast obchodni, jelikoZ svym pfedmétem podnikani méla CNP charakter
podniku zahrani¢niho obchodu. Ministerstvo dopravy nyni napadalo skute¢nost, Ze
Ceskoslovenska namotni plavba byla zaloZena vyhlaskou ministra zahrani¢niho
obchodu,2?8 nikoli v souladu se zakonem o namoini plavbé. Navic pominuly diivody

k tomu, aby pravni forma podniku byla ,,mezinarodni akciova spolecnost” (spoluprace

s CLR byla ukonéena), takZe, podle této argumentace, jiZ nebylo potteba, aby CNP
fungovala jako podnik zahrani¢niho obchodu - a mohla byt podtizena vylu¢né
Ministerstvu dopravy.2?? Stejné jako v pripadé vnitrozemské plavby, k jejimuZ plnému

prevedeni do plisobnosti Ministerstva dopravy doslo v roce 1964.300

295 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 13, Zpravodaj CNP (11), ¢. 3, 15. 6. 1968, s. 1. Vzhledem

k neuplnosti prameni neni k dispozici jiny zdroj informaci o podnikovém Akénim programu nez citovany
zpravodaj.

296 Rozhovor s ministrem dopravy Franti$kem Rehdkem: Dopravu na vysi sou¢asnych tikold, in: Rudé
prdvo, 15.5.1968, s. 1.

297 92 /1964 Sb., Vyhlagka ministra zahrani¢nich véci o Umluvé o volném moti [online] [2015-08-12];
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=92/1964&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy.

298 Vyhla$ka ministra zahraniéniho obchodu 133 U. 1. 3. 6. 1959 o opravnéni CNP ,k provozovani namoini
plavby, vydané v dohodé s ministrem financi a opirajici se o zakon o podnicich zahrani¢niho obchodu ¢islo
119/1948 Sh.“. /Miroslav Altman - Jaroslav Soucek, K otdzkadm fizeni ceskoslovenské plavby v novych
hospodarskych podminkach, in: Doprava (X), ¢. 2, 1968, s. 92-93./

299 Altman - Soucek, K otazkam tizeni ¢eskoslovenské plavby v novych hospodatskych podminkéach, s. 92-
93.

Ani zminovany § 2, ani relevantni § 3 zakona o ndmofini plavbé vSak nejsou v pfimém rozporu s danym
usporadanim: ,Ministerstvu dopravy prislusi dozor nad tim, aby ndmorni plavba pod ¢eskoslovenskou
vlajkou byla provozovana v souladu s ustanovenimi tohoto zakona a piredpisy podle ného vydanymi. Za
tim ticelem muze vydavat ptikazy a zakazy, jakoz i ¢init jina vhodna opatieni.” (§ 2) ,Provozovat namotni
plavbu pro obecné dopravni potieby mohou jen podniky, které jsou k tomu zmocnény zvlastnimi predpisy
[sem je moZné zaradit i vyhlaSku Ministerstva zahrani¢ntho obchodu - pozn. autorky], nebo podniky, jeZ
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V pozadi tohoto planu na slouceni podnikii vnitrozemské i ndmorni plavby301 do
jednoho celkuy, s jednim generalnim reditelstvim byla snaha zajistit vy3$si stupen
koordinace mezi namoinimi a ri¢cnimi lodémi. Dosavadni tizeni fi¢ni plavby

z Ministerstva dopravy a namorni plavby i mezinarodni spedice z Ministerstva

V7

zahrani¢niho obchodu totiz vedlo ,ke zna¢nym prostojim ri¢nich lodi v ndmoinich

pristavech”. Pfipadné k opacnému problému, kdy velka ¢ast zboZi nemohla , byt
v pristavech naloZena do ¢eskoslovenskych dopravnich prostredki®, tudiz bylo nutné

vyuzit ciziho dopravce.302

Problém spocival v tom, Ze ri¢ni (vnitrozemska) plavba mohla zajistovat jen prepravu
na konkrétnich ri¢nich usecich, zatimco namorni lodé mohly poskytovat prepravni
sluzby prakticky po celém svété. Vzhledem ke kvalité sluzeb ¢eskoslovenské floty a
nizsim rezijnim nakladtim (nizsi platy ceskoslovenskych namoinikd, jejich odbornost,
ktera umoznovala provadét mnoho oprav a servisnich praci vlastnimi silami, zasoby
dodéavané z tuzemska atd.) mohl byt takovy pronajem pro CNP velmi vynosny, zvlast
pokud byl hrazen v devizach. V ptipadé fizeni Ceskoslovenské namotni plavby centralné

z Ministerstva dopravy by vSak byla uptrednostiiovana koordinace s vnitrozemskou

prepravou, aby tato nebyla ztratova.

Navrhované spojeni vnitrozemské a namoini prepravy tak omezovalo pravomoc a
samostatnost CNP, a to »predevsim v rozdéleni hrubého dichodu a investicich“.393 Bylo i
v rozporu s Akénim programem KSC, podle kterého podniku muselo zfistat zachovano
pravo volby svého organiza¢niho zatfazeni.3%4 Nakonec ptetrval model zaélenéni CNP do
resortu Ministerstva zahrani¢niho obchodu a v otazkach bezprostfedné spojenych

s provozem lodi do resortu Ministerstva dopravy. Nezménila se ani pravni forma CNP
»,mezinarodni akciova spole¢nost®, byt se nejednalo o spolecnost ani mezinarodni, ani

akciovou.

k tomuto téelu zfdi ministr dopravy v dohodé s ministrem zahraniéniho obchodu vyhlaskou v Urednim
listé. Pritom rozhodne o jejich formé, vymezi jejich rozsah a urci zpisob jejich ¢innosti. (§ 3) /61/1952 Sb.,,
Zakon o namoini plavbé ze dne 29. fijna 1952 [online] [2015-07-30]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=61/1952&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy./

30026/1964 Sb., Zakon o vnitrozemské plavbé ze dne 31.1ledna 1964 [online] [2015-07-30];
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=26/1964&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy.

301 Kromé CNP se to tykalo Ceskoslovenské plavby dunajské, ktera provozovala fién&-namoini lodi

v oblasti Levanty. /Altman - Soucek, K otdzkam rizeni ceskoslovenské plavby v novych hospodarskych
podminkach, s. 92./

30z Altman - Soucek, K otazkam rizeni ceskoslovenské plavby v novych hospodatskych podminkach, s. 93.
303 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 13, Zpravodaj CNP (IN, ¢. 3,15.6.1968, s. 4.

304 Akéni program KSC (¢ast Narodni hospodatstvi a Zivotni iroveri), in: Ustav pro soudobé déjiny AV CR,
edice dokumentti [online] [2015-11-08]; http://www.68.usd.cas.cz/files/dokumenty/edice/405_1.pdf.

88
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http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=26/1964&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://www.68.usd.cas.cz/files/dokumenty/edice/405_1.pdf

S nastupem tzv. normalizace pak doslo ke zruseni vSech reformnich opatteni, v€etné
ekonomickych. V dokumentu Pouceni z krizového vyvoje ve strané a spolecnosti po XIII.
sjezdu KSC, oficidlnim vykladu udalosti obdobi 1967-1969, byla reforma oznac¢ena za
kontrarevoluci,3% fizeni hospodarstvi se vratilo k modelu direktivniho planovani,

k eliminaci trznich principi, k ttlumu podnikatelskych aktivit. Vzhledem ke skutecnosti,
ze centralni planovaci orgdn nemél redlnou predstavu o tom, jaké maji podniky kapacity,
rezervy, vyrobni moznosti atd., obnovila se praxe ,mékkych“ plang, jejichZ ukazatele
bylo snadné plnit. V diisledku toho vyplacené odmény ¢asto nebyly podloZené realnym
vykonem.3%¢ V pripadé provozu namoinich lodi podvazoval podnikatelskou aktivitu
zejména direktivni typ ukazatell fizeni, ,kterymi byly predevsim tuny a tunokilometry

v planu i hodnoceni vysledkii“.307

Na pocatku roku 1969 mél podnik pro nového ministra zahrani¢niho obchodu urychlené
vypracovat ,,program rozvoje Ceskoslovenské namotni plavby*, a to s ohledem na snahy
»dosahnout sniZeni devizovych dopravnich nakladi, zejména ve volnych ménach“.
DosaZeni Uspor pri dopraveé ¢eskoslovenského zbozi vsak podle vedeni podniku bylo
omezené, na rozdil od SirSich moZnosti ,prinosti deviz z provozovani namorni dopravy
na cizi ucet” pri koncepci nakupu lodi ze socialistickych zemi a jejich provozovani na
kapitalistickém trhu.398 JelikoZ Ing. Jan Tabacek, povéreny rizenim Ministerstva
zahrani¢niho obchodu od ledna 1969, nemél Zadné zkuSenosti s resortem zahrani¢niho
obchodu, natoz s provozem obchodni floty (ptisobil vzdy ve strojirenskych podnicich,

v obdobi od brezna 1968 zastaval funkci 1. naméstka ministra tézkého priimyslu),309
rozhodlo se vedeni CNP ptipravit pro néj material shrnujici historii podniku,
hospodarské vysledky, ,pevny investi¢ni program do roku 1970, problematiku

vyuzivani lodi atd.310 - to vie s cilem zajistit podporu pro podnikatelské aktivity CNP.

305 Poucenti z krizového vyvoje ve strané a spole¢nosti po XIII. sjezdu KSC, in: Ustav pro soudobé d&jiny AV
CR, faksimilové edice dokument [online] [2015-08-08];
http://www.dejinyksc.usd.cas.cz/vnitrostranicke-informace-sekretariatu-uv-ks/cat_view/9-
dokumenty/10-neperiodicke-publikace-ustedniho-vyboru-ks.html.

306 V tomto hospodatském systému se zajem podnikti zaméroval na ,riist ro¢ni hrubé vyroby, a kdyz
vzrostla, vyplacela se prémie spolupracovnikiim. To vedlo ke zndmé machinaci, Ze se davala prednost
relativné drahym, vétSinou také surovinové naro¢nym vyrobkdm [...]. [Vzhledem k tomu, Ze podniku
nehrozila konkurence trhu, existoval] neustale veliky nadbytek koupéschopné poptavky proti veskeré
nabidce.” Za takovych podminek se podniky mohly zbavit vieho, co nabidnou. /Sik, Jarni probuzeni - iluze
a skutecnost, s. 65./

307 Altman - Soucek, K otazkam fizeni ceskoslovenské plavby v novych hospodarskych podminkach, s. 92.
308 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Operativni porady GR, karton 1, Zapis z mimoiadné porady konané 27.
2.1969.

309 Federalni vlada Ceskoslovenské socialistické republiky, in: Rudé prdvo, 3. 1. 1969, s. 3.

310 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Operativni porady GR, karton 1, Zapis z mimoradné porady konané 27.
2.1969.
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V této dobé vSak samostatnost podniku jiZ nebyla vitadna. Nicméné z hlediska
hospodarského vysledku Ize obdobi predreformni, reformni, i poreformni
(,normaliza¢ni“) hodnotit jako tspésné, vykazujici aZ do roku 1976 (s drobnymi vykyvy)

trvaly nartst zisku.

Rozvoj ceskoslovenské floty ve druhé poloviné 60. let

Ukonceni spoluprace s ¢inskym partnerem na strané jedné a rozsifovani samostatnosti
podniku na strané druhé byly dilezitymi impulsy k dalsimu rozvoji namoini plavby.
Mezi roky 1965 a 1970 se pocet lodi v ceskoslovenském vlastnictvi zvysil z Sesti na deset
(ndkup péti novostaveb; potopeni lodi Pionyr). Vyznamnou investici tohoto obdobi pak
bylo porizeni lodi Vitkovice I v roce 1966 (postavena ve skotském Glasgow). Vyménou
za jinak nepouzitelnou pohledavku v guinejské rudé ziskalo Ceskoslovensko lod’, ktera
byla vyuZivana pro prepravu surovin potrebnych v ¢eskoslovenském hutnim
priamyslu.311 Jednalo se o nejvétsi lod’ ceskoslovenské floty (41 207 DWT, 24 327 BRT);
vétsi lod’ byla porizena az tfi roky po vyrazeni Vitkovice I z provozu (1990, Tatry, 66 088
DWT, 35 350 BRT). V letech 1967 az 1970 pak byly v Polsku postaveny ¢tyfti lodé ,typu
Blanik“ (Blanik, Sitno, Radhost, Krivan), které mély byt vyuzivany predevsim v kubanské
relaci. Celkové vysledky provozu Ceskoslovenské floty ve druhé poloviné 60. let vykazuji
strmy narust zisku - mezi roky 1966 a 1968 z 20 na 80 miliont K¢s (podrobné;ji

k finan¢nim vysledkiim viz ptiloha ¢. 4). Jednalo se o obdobi, kdy byla vyuZivana ptizniva

situace na ndmornim trhu i nové moznosti zaméstnani lodi.

Do roku 1965 CNP vstoupila s péti lodémi (Sestou zakoupila v srpnu), které provozovala
v relacich dalnévychodni, indické, kubanské; Kosice I pak v relaci brazilské. Potize
prinaselo vyuzivani lodi v kubanskeé relaci: navzdory skutecnosti, Ze vice nez 90 % vSech
¢eskoslovenskych nakladi pro Kubu ptevezla Ceskoslovenska namotni plavba, plan

v exportu nebyl splnén kviili ,zhorseni situace v mnozstvi a skladbé exportniho zbozi“312
(problém mohl byt zap¥i¢inén i rostoucim zadluzenim Kuby vii¢i Ceskoslovensku313).

Naopak se oproti roku 1964 jesté zvysil objem prepravy v importu z Kuby; jednalo se

.....

A-16-7-4, Lod Vitkovice |, zakladni udaje, nedatovano; Majdk, ¢. 2, 1987, s. 25./

312 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1965, Rozbor hospodatskych vysledki za
rok 1965, nedatovano, s. 4.

313 Hana Bortlova - Josef Opatrny, Hospoddr'ské vztahy Kuby a Ceskoslovenska v 60. az 80. letech, Praha
2009, s. 40.

90



predevsim o cukr,314 jehoZ sazby byly po cely rok na vysoké urovni“.31> V tomto pripadé

bylo dokonce nutno ,prevézt ¢ast nakladi i na lodich kapitalistickych stati“.316

Dalnévychodni, indicka a kubanska relace zlistaly zakladem pro vyuzivani
ceskoslovenskych lodi i v nasledujicim obdobi. V roce 1966 vsak vysledky nebyly tak
priznivé - doslo k poklesu celkového objemu prepravovanych nakladt o 10 %, tedy i ke
sniZeni ¢istého zisku.317 Hlavni pricinou byl prebytek nabidky lodniho prostoru na
svétovém trhu, ktery neptiznivé ovlivnil vyvoj sazeb namoiniho dopravného. V disledku
velkého objemu preprav amerického obili do Indie nebyl dostatek nakladu pro zpatecni
cesty z této oblasti, takZe rejdari byli ochotni akceptovat jakékoli ceny.318 Pokles sazeb

v indické relaci pak spustil lavinové ,prudky pad ve vSech ostatnich relacich” a negativné
ovlivnil i sazby za prepravu cukru z Kuby do polskych pristavii.31? Pritom kubanska
relace se na celkovém hrubém zisku z provozu ¢eskoslovenskych namornich lodi
podilela nejvétsi mérou, 65 %.320

Dalsi zhorSeni vysledkl v kubanské relaci prinesla ménici se struktura prepravovanych
nakladi, kdy v exportu stale vétsi ¢ast tvorilo zboZi , 0 niZs$i hodnoté, tudiZ i o niZs{ sazbé
(slad, chmel, Samotové cihly, ocel)“. Prohlubovani tohoto trendu se piredpokladalo i pro
rok 1967. Nizka efektivita nakladky a vykladky v kubanskych ptistavech vedla k nartistu
mimoexploatacnich dni (doby, kdy lodé nevydélavaly): pokud nakladka/vykladka

probéhla pouze v jednom kubanském pristavu, bylo moZné dodrzet plan délky cest 35

314V Jetech 1962-1965 se Ceskoslovensko zavazalo odebrat ,ro¢né 150 tisic tun surového cukru pro
vnitini potiebu (¢astecné ke krmnym tcellim) za preferencni cenu 3,56 US centti za libru, kterou stanovil
SSSR. [...] Vedle toho bylo dohodnuto, Ze CSSR odebere v letech 1962-1965 také 100 aZ 150 tis. tun
surového nebo rafinovaného cukru pro reexport a dodrzi kubanské podminky, Ze totiz cukr nebude
reexportovan na tradi¢ni trhy Kuby a nebudou podbizeny kubanské ceny.“ /Bortlova - Opatrny,
Hospoddr'ské vztahy Kuby a Ceskoslovenska v 60. az 80. letech, s. 38./

315 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1965, Roéni vykaz o ndmotni plavé
Ceskoslovenskymi lodémi, 22. 1. 1966, s. 1.

316 [bid., Rozbor hospodarskych vysledki za rok 1965, nedatovano, s. 4.

317 Jelikoz bylo vice nez 77 % zbozi prevezeno pro Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod, vykazal podnik
prinos v dspoie deviz 8,4 miliont K¢s. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Komplexni rozbor 1966,
Stanovisko ministra zahrani¢niho obchodu k Rozboru ¢innosti a navrhu finan¢niho vypoiadani roku 1966
Ceskoslovenské namoini plavby, nedatovano, s. 3./

318 Na pokles sazeb méla vliv i ivérova krize ve Spojenych statech v roce 1966. /Podrobnéji naptiklad
Albert E. Burger, A Historical Analysis of the Credit Crunch of 1966, in: Federal Reserve Bank of St. Louis
Review, September 1969, s. 13-30 [online] [2015-09-11];
https://research.stlouisfed.org/publications/review/69 /09 /Historical_Sep1969.pdf./

319 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Komplexni rozbor 1966, Komentat k plnéni planovanych tkold
oddéleni Amerika/Evropa za r. 1966, nedatovano, s. 7.

320 [bid., Stanovisko ministra zahrani¢niho obchodu k Rozboru ¢innosti a ndvrhu finan¢niho vypoiadani
roku 1966 Ceskoslovenské namotni plavby, nedatovano, s. 3. V roce 1962 byl podil kubanské relace na
zisku priblizné 55 % (viz tabulka ¢. 6).
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dni; ve skutecnosti vSak lodé nakladaly ve tfech riznych pristavech (Havana, Santiago

de Cuba, Santa Lucia), coZ prodluZovalo délku cesty az na 51 dni.321

V roce 1967 podnik dosahl vyrazného zvysSeni zisku (z 23,1 milionti na 47,7 milionti
K¢s), navzdory skuteCnosti, Ze na pocatku roku byly tfi lodé v ¢inském vlastnictvi
odevzdany partnerovi. Zakladem koncepce vyuZivani floty byl provoz v kubanské relaci.
Pro export byl zajistén ,odvoz veSkerého zbozi Ceskoslovenského plivodu z polskych
pristavili za vyhodné liniové sazby a pro zpatec¢ni cesty se podarilo zabezpecit prepravu
maximalniho mnoZstvi ¢eskoslovenského cukru z Kuby*. Oproti predchozimu roku se
podarilo 1épe vyuZit volnou tonaz lodi Republika II a Brno (nasazené na kubanské lince)
v dobé, kdy na Kubé nebyl dostatek cukru pro dovoz do Ceskoslovenska. Vysledky
pozitivné ovlivnily také vykony lodi KoSice I a Vitkovice I pro pifepravu hromadného

nakladu, které byly provozovany v najmu u zahrani¢nich rejdar.322

Pretrvavajici nizké sazby zapri¢inéné pirevahou nabidky lodniho prostoru nutily CNP ,k
pronajimani lodi za nizké sazby a k poskytovani vyssich provizi“ partnertim v zahranici i
v Ceskoslovensku*. V diisledku zavadéni reformnich opatieni ceny piepravnich sluzeb
pro ceskoslovenské i zahrani¢ni piikazce vychazely z , konkuren¢ni sazby svétového
trhu namoiniho dopravného®; svétova ekonomika tak primo ptisobila na hospodaieni
CNP. Ceny se tvotily prostfednictvim mechanismu trznich vztaht, podnik je ovliviioval
spouze komercénim jednanim v konkurenci s ostatni volnou tonazi cizich rejdaia“.
Vysledky vykazované na bazi vnitiniho reprodukéniho cenového vyrovnani (VRCV, viz
vysvétlivky) pak poskytovaly komplexnéjsi obraz o celkové rentabilité provozovanych
lodi, protoze v dosazeném vysledku se promitala i devizova skladba nakladl a piijm.323
Kriticky se vedeni podniku stavélo k tloze Cechofrachtu jako mezi¢lanku mezi CNP a
organizacemi zahrani¢niho obchodu, protoZe jeho zprostredkovatelska ¢innost kladla

prekazky snaham CNP nabizet sluzby v souladu s podminkami trhu.324

Dobré hospodarské vysledky (v absolutni vysi i devizové strukture) byly dosazeny také
v roce 1968. Objem zboZi prepravenéeho pro tuzemské zakazniky v hodnoté dopravného
tvoril 37 % prijmi, coz byl vyrazny pokles oproti predchozimu roku (60 %) a dosud

vlibec nejnizsi podil sluzeb realizovanych pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod na

321 [bid., Komentar k plnéni planovanych tkold oddéleni Amerika/Evropa za r. 1966, nedatovano, s. 1, 2.
322 1bid,, s. 2, 3.

323 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Komplexni rozbor 1967, Zprava o zhodnoceni vysledki za rok 1967,
15.2.1968,s.1-3, 4.

324 [bid., Hodnoceni vysledkii hospodateni CNP zarok 1967, 3. 4. 1968, s. 2, 3.
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celkovém zisku. Z 63 % prijmi od cizich platcl pripadla vice neZ polovina (58 %) na
platby v devizach, coZ predstavovalo vice nez tietinovy nartst. Vzhledem k pietrvavajici
rozsahlé samostatnosti v rozhodovani podnik mohl plné vyuzit priznivou konjunkturni
situaci a prevahu poptavky po lodnim prostoru na svétovém namoinim trhu.

Stale vSak vice neZ polovina celkového zisku pochazela z provozu lodi v kubanské relaci
(¢tyti lodé vyuzivany plné, dvé castecné); zde se zménila skladba nakladl v exportu ,ve
prospéch vyse tarifujiciho zboZzi“.325 V importu z Kuby pak vyssi ptijmy vychazely z
,vétSitho mnozstvi prepraveného zboZi pri nezménénych sazbach”.326 Kromé toho byla

uzaviena velmi vyhodna smlouva na dodavku nakladti HTS pro Irdk v celkové hodnoté

prepravného 45,8 milionu K¢s ve volné sménitelné méné.327

Po splnéni vSech odvodi zbylo podniku ,na dotaci podnikovych fondi“ 60,5 milionii Kcs.
Prostiedky v téchto fondech (fond vystavby a rezervni fond) vytvortily piedpoklady pro
plnou Uhradu tfi lodi, jeZ mély byt dodany do konce roku 1970 (Sitno, Radhost, Krivar).
Navic mohla CNP ¢4ast volnych finanénich prostredki pouZit jako ptijéku pro sektor
zahrani¢niho obchodu, ,coZ se projevilo ve zvySeni prijmi z aktivnich uroki“. Velmi
dobré hospodarské vysledky v roce 1968 byly dosazeny v disledku soubéhu dvou
pozitivnich tendenci - zavadéni reformnich opatieni a prvkl podnikové i osobni
zainteresovanosti na strané jedné a konjunktury svétového trhu ndmorniho dopravného
na strané druhé.328 Srpnova invaze vojsk VarSavské smlouvy a nasledné ukonceni
reformy neovlivnily hospodarské vysledky dalsiho obdobi okamZzité, ale aZ s postupnym

opétovnym upevnénim centralné direktivniho modelu fizeni.

Rok 1969 byl poznamenan ztroskotanim lodi Pionyr,32° které znamenalo jednak ztratu

lodi, jednak vypadek tonaZe v kubanské relaci. Celkové vsak pozice CNP na této lince

325 Sazby u liniovych preprav jsou dany namornimi tarify, které maji vétSinou neverejny, davérny
charakter. Obvykle se tyto tarify skladaji ze vSeobecnych prepravnich podminek, seznamu
ptrepravovaného nakladu a zvlastnich ustanoveni. Zakladni ¢initelé, které ovliviiuji tarifni sazby: délka
plavby, povaha zboZi (normalni, nebezpecné, rychle se kazici apod.), konkrétni druh nakladu, cena
nakladu, zplisob baleni atd. /Novak, Ndmorni preprava, 72, 73./

326 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Komplexni rozbor 1968, Zprava o zhodnoceni vysledki hospodaieni
zarok 1968, 24. 2.1969,s. 1, 2, 3.

Na prazském jednani uskupeni Cubalco (viz vysvétlivky) v§ak kubanska delegace ohlasila, Ze na pristi
konferenci chce projednavat sviij navrh ,uplatiiovat svétové sazby pri trampovych podminkach, ¢imz by
doslo k znaénému poklesu vynosnosti této relace”. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Komplexni rozbor
1968, Hodnoceni ¢innosti obchodné-provozniho stirediska za rok 1968, nedatovano, s. 9./

327 Ibid., Hodnoceni ¢innosti obchodné-provozniho strediska za rok 1968, nedatovano, s. 8-9.

328 [bid., Zprava o zhodnoceni vysledki hospodaieni za rok 1968, 24. 2. 1969, s. 4-6.

329 6. srpna 1969 pfti cesté z Kuby lod’ pobliZ ostrova Mayaguana (Bahamské souostrovi) narazila na
koralovou mél¢inu. Zavéry Setreni ukazaly, Ze ,ze strany velitele doSlo k vdZné odborné chybé, kterd méla
piimo za nasledek najeti lodi na mél¢inu“; k irazim ani ke ztratam na Zivotech nedoslo. Z finan¢niho
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»ZUstala pevna“ - kromé lodi Vitkovice I a KoSice I zde byly vyuZivany vSechny ndmorni
lodé (nékteré plné, jiné castecné). Republika II a Brno byly zaméstnany predevsim

v irdcké oblasti, kde prepravovaly naklady HTS podle smlouvy z dubna 1968 (dodavka
375 obrnénych transportéri OT-62 TOPAS) a z kvétna 1969 (173 obrnénych
transportéri OT-64 SKOT a 6 nakladnich vozii PRAGA V3S). ,Cesty do Perského zalivu
byly nadlepSovany prikladkami Zeleza, vybusnin a dalSitho zboZi“, takZe vyuZivani lodi

v této relaci bylo velmi efektivni. V zavislosti na svétovych cenach byl provoz lodi KoSice
[ a Vitkovice I v najmu u cizich rejdart realizovan za nizsi sazby nez v roce 1968. Lod’
Vitkovice [ poprvé nakladala ve Spojenych statech (Baltimore), coZ otevrelo ,cestu

k rozsiteni sféry mozné plisobnosti“ ¢eskoslovenské floty, zejména pro oba bulk carriery

(Kosice I a Vitkovice I).330

V roce 1970 bylo zaznamendano sniZeni zisku o 14 % (docileny zisk 70,3 milionu K¢s) v
porovnani s vykony roku 1969. Hlavni pri¢inou bylo sniZeni objemu pieprav pro HTS;331
celkové poklesl podil téchto cest na hospodaiském vysledku podniku ze 41 % v roce
1969 na 19 %. Mirné se snizil také podil exportnich naklad na Kubu (ze 40 % na 36 %).
Diky vyraznému zvyseni importnich sazeb (pifevazné cukr) se vSak ,udrzel vysledek lodi
v kubanské relaci v celkovém objemu na arovni dosazené v roce 1969“.332 U lodi
provozovanych v ¢asovém najmu (zejména KoSice I a Vitkovice I) podnik opét vyuzival
priznivou konjunkturni situaci na svétovém namornim trhu333 (tedy nedostatek volné

tonaze a zvyseni cen najmu lodniho prostoru).

S ohledem na navrat k direktivnimu systému tizeni, jenZ vedl k omezeni samostatnosti
podniku, CNP nemohla tuto konjunkturu vyuZit plné, jelikoZ musela zvysit podil svych

lodi vyuzivanych pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod.334 Konjunkturni situace

hlediska by zachrana lodi byla p¥ili§ nakladn4, ptipad byl uzavten jako totalni havarie. /NA Praha, f. CNP,
havarie namoftni lodi M/S Pionyr u ostrova Mayaguana dne 6.9. 1969, 9. 12. 1969, s. 4, 5./

Na ptelomu listopadu a prosince 2015 potapéci a vyzkumnici Czech Diving Teamu uskutecnili dspéSnou
vypravu k vraku ztroskotané lodi Pionyr. /Dalibor Matias, Vlnobiti odolala jen zad'. Cesi se po 46 letech
dotkli vraku lodi Pionyr, in: iDnes, 20. 12. 2015 [online] [2016-01-09]; http://ostrava.idnes.cz/expedice-
ke-ztroskotane-loni-pionyr-d79-/ostrava-zpravy.aspx?c=A151217_144736_ostrava-zpravy_mav./

330 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-3-1: Komplexni rozbor 1969, Hodnoceni ¢innosti obchodné
provozniho stfediska za rok 1969, 17. 2. 1970,s.1, 7,9, 11.

331 Z planovaného rozsahu ¢tyt cest vytiZenych 85 az 90 vozidly byla realizovana jen jedna; smlouva na
dodavku dalsich 150 kusti vozidel nebyla uzavi‘ena. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-3-6:
Komplexni rozbor 1970, Hodnoceni hospodarskych vysledkii podniku za rok 1970, 6. 4. 1971, priloha ¢. 1,
s. 1./

332 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-3-6: Komplexni rozbor 1970, Zprava o zhodnoceni vysledki
hospodareni za rok 1970, 3. 3. 1971, s. 5.

333 [bid., Hodnoceni hospodaiskych vysledkl podniku za rok 1970, 6. 4. 1971, s. 2.

334 [bid., priloha ¢. 1, s. 1.
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v namotni dopravé sice byla piizniva pro uplatnéni tonaze CNP na svétovém trhu, ale
znamenala také zvySeni cen dopravného. Pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod tudiz
bylo vyhodnéjsi vyuzivat lodé ceskoslovenské - coz direktivni model ekonomického
fizeni zajistil.

Na druhé strané si zodpovédni ¢initelé byli védomi devizového prinosu provozu
Ceskoslovenskych namornich lodi, ktery se odvijel od situace na svétovém namoinim
trhu (v této dobé se dokonce doporucovalo vybudovat specializovany vyzkumny tstav
pro sledovani nejriizné&jsich faktord, jez konjunkturu namoiniho trhu ovliviiujf).335 CNP
proto méla byt motivovana k optimalnimu vyuzivani lodi, a to prostrednictvim
dlouhodobé platnych pravidel ,v oblasti rozdéleni hospodarského vysledku a podnikové
i osobni hmotné zainteresovanosti“.336 UvaZovalo se o stanoveni minimalni rentability
ve vysi 12,5 % rocné z porizovaci hodnoty lodi (,moZno stanovit i vySe) s tim, Ze pokud
by CNP dosahla rentability vy$si, zvy$oval by se ji pfidél do podnikovych fondt a

sniZzovaly odvody ,podnikovych dani do statniho rozpoctu“.337

Z tohoto navrhu je citit urcité reziduum reformniho obdobi - snahu vést podnik k co
nejefektivnéjSimu vyuzivani konkurenc¢niho prostiedi svétového namoiniho trhu.

K realizaci motiva¢niho planu vSak nedoslo, podnikatelska aktivita byla dale
podvazovana, a to zejména s ohledem na potirebu ceskoslovenskych podnikt
zahrani¢niho obchodu dosahovat uspor deviz pri platbé prepravnich nakladi. Pokud byl
svétovy namoini trh ve fazi konjunktury, CNP na tento zptisob hospodarské politiky
doplacela. Nicméné v opacném pripadé podnik nebyl nucen pripadné ztraty vyvolané
snizovanim cen dopravného plné hradit ze svych zdroja (nebylo to ani mozné, jelikoz
velkou &ast zisku odvadél do statniho rozpoétu). V tomto modelu hospodateni CNP
realizovala svou ¢innost v podstaté aZ do roku 1989. Pocatecni obdobi tzv. normalizace
se vSak odrazilo nejen ve zplisobu hospodareni podniku - bezprostiedné ovlivnil i

nékteré namorniky.

Udalosti roku 1968 a jejich otisk v Zivotech nékterych namoinikii
Situace muzi, ktefi rok 1968 a piedevsim srpnové udalosti zazivali na namoinich lodich,
byla v jistém ohledu o mnoho sloZitéjsi neZ téch, kteri prazské jaro proZzivali

v Ceskoslovensku. Nejvétsim problémem, s nim% se ndmornici potykali, byl nedostatek

335 Ibid., priloha ¢. 2, s. 2.
336 [bid., priloha ¢. 3, s. 1.
337 Ibid.,, s. 2.
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informaci (k tématu komunikace vice podkapitola o Zivoté na lodi v zavéru prace) a
celkova izolovanost - od udalosti doma a predevsim od svych nejblizsich, kteii byli s
invazi pifimo konfrontovani (a ohrozeni, jak to vnimali ndmoftnici). Na lodich byly

v prevazné vétSiné zaznamenany postoje odsuzujici vstup vojsk VarSavské smlouvy,
piipadné verbalni atoky viici ¢leniim komunistické strany. Vztahy mezi ndmoiniky se
dramaticky zhorsily tehdy, pokud nékdo z posadky odmitl invazi odsoudit.338 Postoje
lodi v kapitalistickych zemich nékteri samozrejmé vyuzili k emigraci. K nejrozsahlejsi
emigraci dosSlo v italském pristavu Bari - z lodi Brno ve dnech 21. srpna aZz 1. zari 1968

emigrovalo deset namoinik, pét manzelek a tii déti.33°

Asi nejdramatictéji probihaly srpnové udalosti na lodich Kladno a KoSice 1. Na lodi
Kladno zprava o vstupu vojsk do Ceskoslovenska vyvolala obavy namoinikii nejen z
toho, co se déje doma jejich rodinam, ale i z toho, cemu budou sami Celit, az dopluji na
misto urceni, na Kubu:

V piipadé, ze by lod’ pokracovala v plavbé na Kubu, pak, prohlasil soudruh K. Z., necht je dana

moznost svobodné odejit tém, ktefi s timto nesouhlasi. Ja jsem ochoten vystoupit na
Bermudach, nebo jinde, nez jet na Kubu a tam dva roky okopavat Fidelovi kavu!340

Kapitanovi se podarilo situaci uklidnit: na celoposadkové schiizi nAmornici odsouhlasil,
ze lod bude pokracovat v cesté do blizkosti kubanskych teritorialnich vod, ale bliZe

k Floridé. Tam méla vyckat na informace od ¢eskoslovenského velvyslanectvi v Havané
nebo ptimo od ¢eskoslovenského delegata pii OSN. Poté se prvni palubni dlistojnik, jenz
stal v Cele skupiny namornikd, ktef{ odmitli plout na Kubu, kapitanovi za své chovani
omluvil.341 KdyzZ byla na poc¢atku tzv. normalizace cela zalezitost vySetfovana, byl tento
dlstojnik obvinén ze vzpoury a za trestny €in sabotaze v roce 1972 odsouzen

k triletému trestu vézeni (dostupné dokumenty neuvadéji, zda byl uvéznén, ¢i zda se
jednalo o trest podminecny). Pred tim vSak byl jesté povySen a v roce 1971 poslan ve

funkci kapitadna na lod’ Jiskra.342

338 ABS Praha, objektovy svazek 4147, Cast 2, Projevy teroru na CNP v roce 1968-69, 27.5.1970, s. 6.

339 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Knihy Lodni deniky Brno ¢. 12, 13 z roku 1968.

340 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 3, Dopis byvalého zastupce pro véci politické na lodi Kladno,
13.4.1970,s. 5.

341 [bid.

342 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Informace o hospodatsko-politické situaci na iseku CNP, 4.
1.1976,s. 3.
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Pomérné sloZitou situaci souvisejici s invazi vojsk Varsavské smlouvy resil kapitan lodi
Kosice I, ktera plula do pristavu Tuapse v byvalém Sovétském svazu.343 Hlavni problém
predstavovala skutecnost, Ze v prvnich dnech po vstupu vojsk lodé nemély telegrafické
spojeni s reditelstvim v Praze. A pravé v této dobé bliZe neurené Schweningradio
odvysilalo vyzvu jisté amatérské radiostanice s varovanim pro vSechny kapitany
ceskoslovenskych namornich lodi, aby pfi cesté do Evropy nenajizdéli pristavy lidové
demokratickych statfi, ale pouze Hamburk nebo Split. Jelikoz jiné informace kapitan

nemél k dispozici, rozhodl se odchylit lod’ od ptivodniho kurzu.

Zaroven zaslal telegramy s naléhavou Zadosti o instrukce ceskoslovenskému
velvyslanectvi v Ankare a v Bukuresti i prazskému ustredi. O den pozdéji (23. srpna)

z Ankary obdrZel odpovéd, Ze ma kontaktovat velvyslanectvi v Rumunsku. Rozhodl se
proto plout do pristavu Konstanta, aby se spojil s velvyslanectvim v Bukuresti a zaroven
doplnil palivo, potraviny a pitnou vodu. Do Konstanty lod’ doplula 24. srpna, tfi dny po
invazi a dva dny poté, co zachytila prvni anonymni zpravu o nebezpeci, Ze miZe byt
zajata. V Rumunsku zastupci velvyslanectvi kapitanovi doporucili , Tuapse v zddném
piipadé nenajizdét” a co nejdiive odplout do Splituy, ,kde podle ohlaSeni legalni radiové

stanice Sumava OK1 se maji zatim shromazd'ovat ¢sl. lodé“.

27. srpna kapitan obdrzel z Prahy telegram, ktery mu ukladal v Konstanté vylodit
manzelky a plout do Tuapse. V tomto okamziku vSak véril vice zastupciim velvyslanectvi
v Rumunsku, v zemi, ktera se neti¢astnila vojenské invaze do Ceskoslovenska, neZ vedeni
podniku v Praze, kde operovala vojska Varsavské smlouvy. Rozhodl se proto v zajmu
bezpecnosti posadky, lodi i nakladu pokracovat v cesté do Splitu. 29. srpna byly ve Splitu
vylodény manzelky namoiniki a lod’ se vydala na cestu do Tuapse. Za své jednani byl
kapitan posléze ostre kritizovan a obvinén, Ze zpisobil Skodu ve vysi priblizné 500 000
devizovych korun. Jeho rozhodnuti bylo oznaceno jako vazny projev pravicového
oportunismu344 a kapitan byl na urcity ¢as zbaven funkce i mozZnosti cestovat.

Ja jsem byl na lodi, ktera méla plout do Tuapse. A my jsme tam nedopluli, protoze nam

poradili, taky z velvyslanectvi, Ze nas obsadila vojska a Ze ndAm mohou taky zrekvirovat
lod'. Tak potom jsem dva roky nesmeél jezdit. Se ta véc Setrila. Sebrali mné pas, sebrali

343 Pokud neni uvedeno jinak, jsou udalosti srpna 1968 na lodi KoSice I popisovany na zakladé zaznamii z
lodniho deniku: NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Kniha Lodn{ denik KoSice I z roku 1968.

344 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Informace o hospodatsko-politické situaci na tiseku CNP, 4.
1.1976,s. 3.
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mné pas. Pracoval jsem dva roky na ustredi. JeSté Stésti, Ze jsem tam mohl pracovat. [...]
TakZe jsem z toho s odirenyma usSima vyklouzl.345

Tento trest byl jiZ soucasti ,normaliza¢nich” opatfeni v podniku. Béhem let 1968 az
1969 se rozpadly témér vSechny lodni organizace komunistické strany, mnoho
namoiniki z KSC vystoupilo, znaény pocet emigroval. Proto ,konsolidace poméri v CNP
po vstupu vojsk Varsavské smlouvy zacala cestami reditele, vedouciho kadrové
personalniho tiseku a piredsedy zavodni organizace KSC na jednotlivé lodé. Jejich cilem
bylo vysvétlit ,stavajici situaci“ a ptisobit na posadky ve prospéch posrpnového vedeni
strany a statu. Postupné zacaly opét rozvijet svoji aktivitu jednotlivé slozky
spole¢enskych organizaci na lodich (Revoluéni odborové hnuti, KSC, Socialisticky svaz
mladeZe).34¢ Nicméné jesté v roce 1976 ,konsolida¢ni“ proces (eliminace proreformnich
aktivit a odstranéni proreformné smyslejicich jedincti z dlilezitych mist v podniku i na

lodich) nebyl dokoncen.347

Hlavni charakteristiky procesu tzv. normalizace v Ceskoslovenské namoini

plavbé

Jednim z dilezitych cild tzv. normalizace bylo odstranéni proreformné smyslejicich
jedinct ze stranického vedenti i z dilezitych pozic ekonomického, spolecenského a
kulturniho Zivota. Toho mélo byt dosaZeno prostiednictvim provérek: aby byl zpétné
ospravedlnén vstup vojsk Varsavské smlouvy do Ceskoslovenska, provérkové komise
zajiStovaly souhlas obyvatelstva s invazi. Hodnotily aktivity ¢lenii a ¢lenek komunistické
strany v pribéhu reformniho obdobi a pozadovaly, aby kazdy z nich odvolal ¢i popiel
sviij predchozi postoj odsuzujici vstup vojsk; dale méli lidé pri provérkach dosvédcit, Ze
kontrarevolucni Zivly chtély prevzit moc ve staté. V podstaté se jednalo o interni ¢istku v
KSC, v diisledku které komunisticka strana ztratila vice neZ pétinu svych ¢lend,
predevsim odborniki a intelektual. Provérky zasahly i nestraniky, vSechny, kteii se
spolecensky nebo politicky angaZovali v obrodném procesu ¢i nesouhlasili s invazi vojsk
Varsavské smlouvy. Ti, ktefi procesem provérek uspésné neprosli, byli profesné i

socialné degradovani, postiZeny byly takeé jejich rodiny.348

345 Rozhovor s M. R. (kapitan, 40 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 22. 11. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

346 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 2, Analyza o kadrové praci a jejich diisledcich v CNP v obdobi
1968-69, 12.5.1970, s. 6.

347 Ibid., ¢ast 4, Informace o hospodarsko-politické situaci na useku CNP, 4.1.1976, s. 3.

348 Jit{ Mandk, Cistky v Komunistické strané Ceskoslovenska 1969-1970, Praha 1997, s. 58-59.
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Pokud $lo o Ceskoslovenskou namoini plavbu, realizace provérek odsouhlasilo vedeni
podniku v zari 1970;34° jejich pribéh vSak mél sva specifika, vyplyvajici ze specifik prace
namornika. Nebylo napriklad moZné uskutecnit provérky diive, nez se namoinici vratili
do Ceskoslovenska; jini zase byli vyslani na lod&, aby byl zajistén plynuly provoz floty,
takZe jejich provérky musely byt odloZeny. Casto pak selhavalo usili ospravedlnit invazi,
nedarilo se rozptylit nespokojenost s ,normalizovanym*“ statem a stranickou politikou.
Dobové materialy prisuzovaly tyto negativni jevy predevsim jednostranné

informovanosti posadek ,ze strany zapadnich sdélovacich prostredkii“.350

Dopady provérek na pracovniky CNP rozhodné nebyly zanedbatelné: z celkového poctu
316 namornikd a 87 pracovnikl prazského ustiedi, které podnik zaméstnaval v roce
1970,351 bylo 86 osob vyskrtnuto a 12 vylou¢eno z KSC352 (tedy priblizné 35 % téch,

s nimiZz byly realizovany pohovory;333 celorepublikovy primeér byl 21,7 %3>4). Uvedena
Cisla dokladaji tlak na to, aby na lodich po roce 1968 pracovali co ,nejloajalné;jsi“
namofinici (zvlasté kdyz se lodé plavily po celém svété a lidé tak méli piistup k Sirokému
spektru informaci, mohli srovnavat Zivotni podminky v nejriiznéjsich zemich svéta, byt
v diisledku toho kriti¢téjsi k situaci v Ceskoslovensku atd.). Vzhledem k ekonomickému
pfinosu ndmoini plavby vSak bylo nutné zajistit bezproblémovy provoz namoinich lodji,
takZe politické ¢i ideologické postoje byly v nékterych pripadech upozadény, zejména u

vysoce kvalifikovanych pracovniki.

A tak naptiklad v roce 1975 ¢tyfi nAmoini kapitani vylouceni z KSC byli ,pouze” zbaveni

funkce a na lodich dale jezdili jako prvni palubni distojnici3>> - ¢asto na lodich, kde byl

349 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 6, Zapis €. 33 z reditelské porady konané 18.
9.1970.

350 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Informace o hospodatsko-politické situaci na iseku CNP, 4.
1.1976, s. 3.

351 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-3-6: Komplexni rozbor 1970, Zprava o zhodnoceni vysledki
hospodareni za rok 1970, 3. 3. 1971.

352 Ibid.,, s. 4.

353 Celkem se jednalo o 280 zaméstnanct (Cleny strany i bezpartijni), priblizné tedy 70 % vSech
pracovnikii CNP. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Komplexni rozbor 1971, Material ¢ 17 pro feditelskou
poradu konanou 25. 2. 1972, Hodnocenf{ ¢innosti kddrového odboru za rok 1971, 21. 2. 1972./

354 Manak, Cistky v Komunistické strané Ceskoslovenska 1969-1970, s. 58.

355 N&ktei{ kapitani vylou¢eni z KSC nasli zaméstnani u Ceskoslovenské plavby dunajské na fi¢né-
namornich lodich, které se plavily v levantské oblasti. JelikoZ rok 1968 probihal na Slovensku méné
radikalné, dliraz byl kladen také na narodnostni otazky, i nasledny ,normaliza¢ni“ proces zde byl o néco
meéneé radikalni. Napriklad kapitan Fojtli po vylouceni ze strany vzpomina, Ze jeho pripad resili ,docela
rozumni lidé“ a z Ministerstva dopravy, kde mél pracovat jako specialista ,statniho dozoru nad namoini
plavbou®, jej ,zasili k Ceskoslovenské plavbé dunajské. Asi po piil roce prace v kancelaii mu byla
umoZnéna prace na lodi Bojnice (ficné-ndmoini lod’ plujici v oblasti Levanty), nejdiive ve funkci prvniho
palubniho distojnika, pozdéji kapitana. /Fojt, More milované, more proklinané 11, s. 83./

99



post kapitana obsazen obcanem Sovétského svazu.3%6 Kviili nékterym profesnim

slabindm sovétského odbornika pak nejvyssi funkci na lodi de facto vykonaval pravé

prvni palubni dlistojnik.
ProtoZe nasi kapitani preci jen byli jinak odborné vzdélani, nez byli ti rusti. [ kdyz
prodélali stejnou $kolu, feknéme v Odése, nasi kapitani byli podstatné [diraz]
fundovanéjsi. Podstatné. Uz ten rozdil v anglictiné. Rusti kapitani - anglic¢tina vétSinou
omezena. Oni to nepotiebovali. A odborna profese? To jsem nedovedl posoudit, protoZe
jsem uz v té dobé byl ve strojovné. Ale vim, Ze tam rozdily byly. Oni byli spi$ takovi
pasivni, pasivni. Nechavali to na palubnim dstojnikovi. Prvni palubni byl vidycky Cech
nebo Slovak. Ten vlastné vSechno vytizoval.357

Byl v§ak zaznamenan i pripad, Ze jesSté pied prichodem jistého prvniho strojniho

dlistojnika pied provérkovou komisi pracovnik kadrového odboru jiz

vypracoval zaznam o tomto pohovoru (ktery nebyl proveden, ale zavér byl napsan) s tim,
Ze soudruh S. ma velmi dobré politické znalosti, Ze se jeho politicka angaZovanost zvysila
a ze komise nema namitek proti tomu, aby nadale zastaval funkci strojniho distojnika.
Zavéry komise byly vydavany za skutecnost, i kdyz se S. nikdo nehovoril.358

Zmirnovat dopady provérkového procesu tak mohly i pratelské vazby, pripadné silny

profesni kredit jednotlivci.

Jednou z forem ,potrestani bylo odvolani z funkce ¢i prefazeni nAmornika na praci

v ustredi v Praze (jako v pripadé citovaném vyse) - Casto se zamérem udrzet odborniky
v podniku a pozdéji je opét vyuzivat pro praci na ndmornich lodich. A tak v roce 1976
musela Statni bezpecnost konstatovat, Ze ,pravicové zZivly“ maji na lodich dostate¢ny vliv
na to, aby se jim ,aktivnim zastraSovanim“ darilo marit snahu Statni bezpecnosti
dokumentovat a trestné postihovat protistatni projevy a ¢innost osob nepiatelskych

k socialistickému zrizeni. Podstatny vliv piitom byl prisuzovan té ¢asti dlistojnického
sboru, ,ktera se aktivné angazovala pro pravicové oportunistickou politiku v letech
1968-69.359 Kritizovano bylo predevsim to, Ze namornici se vice starali o svou praci na
lodi (konec koncti na bezpecné plavbé zavisel jejich zivot), pripadné o vlastni prospéch
¢i zajmy, neZ o podporu vladnouci ideologii nebo aktivitam Statni bezpecnosti. Do jaké
miry se za téchto okolnosti datilo oblast ndmorni prepravy v prvnich ,normaliza¢nich”

letech rozvijet, pribliZzuje nasledujici kapitola.

356 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Informace o hospodarsko-politické situaci na tiseku CNP, 4.
1.1976, s. 4.

357 Rozhovor s M. B. (1. strojni déistojnik, 29 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, uloZeno v osobni
sbirce autorky.

358 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 2, Nedostatky v politické a personalni praxi u CNP, 10. 11.
1971, s. 1.

359 Ibid., ¢ast 4, Informace o hospodarsko-politické situaci na useku CNP, 4.1.1976, s. 4.
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Obdobi, kdy byl dosazen rekordni zisk (1971-1976)

Trend zvysujicich se ziski z provozu vlastnich ndmoinich lodi 1ze sledovat po celou
patou pétiletku (1971-1975); rekordni vysledek pak podnik docilil v roce 1976.

V pribéhu téchto Sesti let se flota rozsitila z deseti lodi na dvanact (dvé lodé byly
prodany, ctyti nové koupeny), coZ méreno celkovou nosnosti (DWT) predstavovalo
nartst o vice nez 100 %. Vétsi disponibilni tonaz floty, zvySeni svétovych sazeb
namoiniho dopravného a do jisté miry i zmény ve skladbé prepravovanych nakladi

vedly k vice neZ dvojnasobnému nartistu zisku v daném obdobi: 67,8 milionti K¢s v roce

1971 a 148,3 miliont K¢s v roce 1976. Tento vyvoj vSak mél sva specifika.

Zmény v hospodareni podniku na pocatku tzv. normalizace

V souvislosti s navratem ¢eskoslovenské ekonomiky k centralné dirigistickému modelu
hospodareni na pocatku tzv. normalizace méla byt v roce 1971 vypracovana nova
koncepce rozvoje namoini floty (ikol Federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu

z roku 1970). Nebyl vSak vyjasnén pocet a druh lodi, které by mohly byt zakoupeny v
socialistickych zemich3¢0 (nakupy mimo Clenské staty Rady vzajemné hospodarské
pomoci nebyly Zadouci, jelikoZ by p¥ili§ zatiZily devizové hospodarstvi Ceskoslovenska),
takZe koncepce - se souhlasem ministerstva - zpracovana nebyla, respektive byla

pripravena az ve druhé poloviné 70. let.

ZruSeni sménitelnosti amerického dolaru za zlato v srpnu 1971 a jeho nasledna
devalvace zpiisobily prudky pokles cen na svétovém namoinim trhu, pricemz naklady
spojené s provozem lodi se udrZovaly na vysoké drovni.3¢1 Hospodaisky vysledek
Ceskoslovenské namotni plavby (CNP) v tomto roce negativné ovlivnilo predevsim
vyrazné zvySeni nakladli na opravy a nahradni dily. Zpisobil to vétsi rozsah potiebnych
praci i nutnost zadavat opravy lodénicim v kapitalistickych statech, namisto lodénic

polskych, které v diisledku vnitropolitickych problémi3¢2 nemohly zajistit vSechny

360 NA Praha, fond Ceskoslovenska ndmoini plavba (dale f. CNP), nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni
rozbor 1971, Hodnoceni hospodarskych vysledkt podniku za rok 1971, 6. 4. 1972, s. 1.

361 Jbid,, s. 2.

362 Vnitropoliticka krize, ktera se vyhrotila v prosinci 1970 po zvysSeni cen; 14. prosince 1970 ,cast délniki
gdanskych lodénic neprisla do prace®. Situaci mélo zklidnit odvolani Wtadystawa Gomulky z funkce
prvniho tajemnika Polské sjednocené délnické strany; ve funkci jej vystiidal Edward Gierek. /Jifi Vykoukal
- Bohuslav Litera - Miroslav Tejchman, Vychod. Vznik, vyvoj a rozpad sovétského bloku 1944-1989, Praha
2000, s. 410./
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pozadované lodéni¢ni prace. Celkové navyseni téchto nakladi oproti roku 1970 dosahlo

66 %.

Pfi ro¢nim hodnoceni vysledkii hospodateni zastupce Statni banky ceskoslovenské
,vyslovil spokojenost“ nad tim, Ze se podnik ve spolupréci s Cechofrachtem
preorientoval na prepravy ceskoslovenského zboZi: z celkového objemu bylo pro
ceskoslovenské platce prevezeno 46,5 % naklad(.363 Tento vysledek hodnotil kladné i
zastupce nadfizeného Federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu s tim, Ze CNP
»skute¢né haji celospolecenské zajmy*“, nikoli jen zajmy ,uzce podnikové“. Prakticky to
znamenalo, Ze se koncepce provozu floty vice méné vratila k modelu tzv. zavodové
dopravy, kdy hospodareni neni vedeno zdsadou nejvétsi vynosnosti, ale snahou zajistit

nejvyhodnéjsi prepravu pro tuzemské podniky zahrani¢niho obchodu.364

Pro CNP vsak tato zména priorit znamenala sniZeni zisku v devizach pti navyseni
nakladil v devizach (pohonné hmoty, sluzby, poplatky atd. hrazené v zahranici). To

v roce 1971 vedlo az k situaci, kdy podnik nemohl splnit planované ukazatele
hospodareni. Splnéni planu vsak bylo nezbytné pro vyplaceni odmén, prémii i podilti na
hospodarském vysledku zaméstnanctim; bylo také , diikazem”, Ze centralné dirigisticky
model F{zeni ekonomiky je efektivni a spravny. Proto v situaci, kdy CNP nemohla ani
samostatné urcovat, jak budou lodé vyuZivany, ani strategicky uplatiiovat svou tonaz na
namoinim trhu, byly ukazatele planu prizptisobovany aktualnimu vyvoji hospodareni.
V tomto piipadé nadiizena slozka schvalila snizeni planovanych ukola3¢° tak, aby bylo
zajiSténo jejich splnéni.

Na zakladé vyvoje predchoziho obdobi byly pro rok 1972 stanoveny tkoly tak nizké, Ze
v pribéhu roku byly dvakrat zvySovany.3¢¢ V absolutni hodnoté dosazeného zisku to
vSak stale predstavovalo propad na tretinu: 67,8 miliont K¢s v roce 1971 vs. 23,1
miliont K¢s v roce 1972. Podil zbozi pfepraveného pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni
obchod se jesté zvysil - ze 46,5 % (1971) na 57,4 %.367 Nartst preprav pro tuzemské
partnery byl diisledkem upevnéni vysSe popsaného modelu vyuzivani ndmorinich lodi pro

ceskoslovensky zahrani¢ni obchod. Byl vSak i diisledkem problémi na svétovém

363 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1971, Hodnoceni hospodai'skych vysledki
podniku za rok 1971, 6. 4. 1972, s. 6, 2.

364 Dutka, Namorni plavba v nasem hospodarstvi, s. 85.

365 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1971, Hodnoceni hospodatskych vysledki
podniku za rok 1971, 6. 4. 1972, s. 2.

366 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexn{ rozbor 1972, Materidl ¢. 21 pro Feditelskou
poradu konanou 5. 3. 1973, Zprava o zhodnoceni vysledkd hospodateni za rok 1972, 28. 2. 1973, s. 2.

367 Ibid., s. 2-3.
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namoinim trhu, jehoZ propad byl oznacen jako nejhorsi ,za dobu existence podniku“368
(i Castecné oziveni v priibéhu roku bylo provazeno ,vdZnou ménovou Krizi
kapitalistickych statli a pokracujicim infla¢nim vyvojem“369). Problémy ndmortniho trhu
mély nejvétsi dopad na zajistovani zaméstnani lodi pro hromadné naklady: tuzemsti
dodavatelé nebyli schopni poskytnout dostatecny objem naklad@37° a prondjem téchto
lodi rejdartim z kapitalistickych statli byl v danou chvili malo rentabiln{ (pokud se jej

vlbec podarilo realizovat).

Celkové CNP ziskala zaméstnani pro lodé predevsim diky smlouvé na ,,pfepravu Zeleza a
rudy v relaci Indie a Persky zaliv“.371 Naopak ,tradi¢ni“, v pribéhu 60. let velmi vynosna,
kubanska relace vykazovala zhorseni vykoni v objemu i struktui'e prepravovaného
zboZi - podil této linky na zisku se sniZil z 38,2 % (1971) na 27,4 % v roce 1972
(rekordni podil 55,3 % byl dosaZen v roce 1962). Tato ¢isla koresponduji s vyvojem
zahrani¢niho obchodu mezi Ceskoslovenskem a Kubou - v roce 1972 byl jeho objem na
nejnizsi Urovni za obdobi let 1970 az 1989.372 Lod’ Jiskra pak byla cely rok zaméstnana
,V levantské relaci a vyuZzita pro pirepravu speciadlnich zasilek HTS". Proto jako jedina

oproti roku 1971 docilila lepsiho vysledku.373

S ohledem na ,,vyssi celospolecenské zajmy*“ v roce 1972 podnik splnil ,mimoiadny tkol
nakupu lodi Praha ve velmi kratké dobé“, a to navzdory Spatnym ekonomickym
vysledkiim hospodateni. CNP na tuto investici ziskala od FMZO cenovou intervenci ve
vysi 0,9 miliont rubli a dale beztiro¢ny uvér ,,na korunové kryti nakupu ve vysi 10
miliont K¢s“ (tj. 1,25 milion rubld; 0,56 milionu rubli pri kalkulaci s VRCV374);
porizovaci cena lodi ¢inila 6,2 milionu rubli.375> Cena a podminky dodani (dodavka o rok
drive oproti plivodnimu ujednani) byly sjednany na bazi doporuceni Rady vzajemné

hospodarské pomoci. Cela transakce ucinné prispéla k plnéni ceskoslovensko-polské

368 Jbid., s. 7.

369 Rozhodnuti prezidenta Nixona z 15. srpna 1971, jeZ ukoncilo povinnost Spojenych statd z Bretton
Woods, spocivajici ,ve sménovani dolari v drzeni cizich ménovych instituci za zlato za cenu 35 dolarti za
unci“. /Milton Friedman, Za v§im hledej penize, Praha 1997, s. 25./

370 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1972, Material ¢. 21 pro Feditelskou
poradu konanou 5. 3. 1973, Zprava o zhodnoceni vysledkili hospodareni za rok 1972, 28. 2. 1973, s. 2.

371 Ibid., s. 2-3.

372 Po navstévé Fidela Castra v Ceskoslovensku v roce 1972 byly vztahy obou zemf ,plné normalizovany“ a
hospodai'ska spoluprace se zintenzivnila. /Bortlova — Opatrny, Hospoddr'ské vztahy Kuby a Ceskoslovenska
v 60. az 80. letech, s. 52, 58./

373 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1972, Material ¢. 21 pro Feditelskou
poradu konanou 5. 3. 1973, Zprava o zhodnoceni vysledkli hospodaieni za rok 1972, 28. 2. 1973, s. 5.

374 Prepocet dle: Jaromir Kubalek, Vyvoj nasi mény a zahrani¢niho obchodu, Praha 1992, s. 38.

375 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexn{ rozbor 1972, Materidl ¢. 21 pro feditelskou
poradu konanou 5. 3. 1973, Zprava o zhodnoceni hospodarskych vysledkli podniku za rok 1972, 28. 2.
1973, s. 2-3.
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vymény zboZi v roce 1972. Pro CNP toto urychlené dodani v$ak znamenalo, Ze podnik

novostavbu prevzal v dobé, kdy bylo nutné pocitat s tim, Ze jeji provoz bude ztratovy.37¢

Pro lodé urcené k prepravé hromadnych nakladt se v roce 1973 podarilo zajistit
vyhodné zaméstnani v ndjmu u cizich rejdait (Vitkovice I ndjem na dva roky, pro dalsi
lodé ziskany trileté ndjemni smlouvy). To bylo jednim z diivod{, pro¢ se v porovnani

s rokem 1972 zisk podniku zvysil vice nez ¢tytikrat (23,1 vs. 97,0 miliont K¢s).377 Tim
nejdiilezitéjsim faktorem ale byla vysoka konjunktura v kapitalistickém hospodarstvi,
ktera vedla k riistu obratu mezinarodniho obchodu, byt byla ,zna¢né komplikovana

v prubéhu roku naftovou krizi“.378

Prizniva byla i situace pro odprodej lodji, jelikoz v dlisledku vysokych ziski rejdari
stoupla poptavka po lodich novych i pouZitych. A tak byly prodany lodé Republika II
(stari 9 let) do Svédska za 2 435 000 americkych dolarti a Kladno (starf 14 let) za

1890 000 americkych dolard.37° Pti kursu 6,61 K¢s za jeden americky dolar380 byl vynos
téchto prodejti 28 588 250 Kcs (pri pouziti koeficientu VRCV pro mény nesocialistickych
statl 3,75381 - vysledny kurs 24,79 - ¢inil tento piinos 107 216 750 Kcs). Prodejni cena
byla 2,5 krat vys$si neZ cena zlistatkova a predstavovala dvé tretiny pofizovaci hodnoty
novych lodi382 (vynos prodejli se nepromitl do celkového bilan¢niho zisku, jelikoZ

prostredky byly vyuZity pro thrady novych lodi Mir II a Bratislava).

Lod’ Jiskra byla stejné jako v predchozim roce zaméstnana celoro¢né v levantské relaci a
zajiStovala prepravu specialnich zasilek HTS; prikladky HTS zboZi realizovala také lod’
Mir II, a to do Perského zalivu.383 Kubanska relace ,vykazovala dostatek nakladi“ pro

provoz tii lodi (Sitno, Radhost, Blanik). VyuZiti lodi KoSice I (celorocné na tcet

376 Ibid., s. 7-8.

377 Plivodni plan opét kopiroval situaci predchoziho roku: planovana vyse zisku stanovena na 26,4 miliont
K¢és; pak doslo ke ,zpevnéni“ na 92,2 miliond K¢s a ,zvySeny ukol byl nejen splnén, ale i prekrocen” o 21,2
miliont Kés. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 10, Zapis z mimotadné feditelské
porady konané 9. 4. 1974, s. 2./ To jen potvrzuje snahu stanovit takovy plan, ktery bude moZné bez vétsich
problémi splnit, nedostatecnou reflexi vyvoje svétového trhu pii procesu planovani a problémy s predikci
trzniho vyvoje.

378 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1973, Situace na nAmoinim trhu v roce
1973, 25.2.1974,s. 1, 19.

379 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1972, Materidl ¢. 21 pro feditelskou
poradu konanou 5. 3. 1973, Zprava o zhodnoceni hospodarskych vysledkli podniku za rok 1972, 28. 2.
1973, s. 22.

380 Oficialni kurs viz: Statistickd ro¢enka Republiky ceskoslovenské 1973, Praha 1973, s. 186.

381 Kubalek, Vyvoj nasi mény a zahrani¢niho obchodu, s. 38.

382 NA Praha, f CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 10, Zapis z mimotradné feditelské porady
konané 9. 4. 1974, s. 2.

383 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexn{ rozbor 1973, Hodnoceni ¢innosti obchodné
provozniho Utvaru za rok 1973, 25. 2. 1974, s. 5.

104



Ferrometu a Metalimexu) bylo poznamenano dlouhymi postoji v Indii a v Iraku. V druhé
poloviné roku, kdy bylo ziejmé, Ze se postoje v Perském zalivu budou prodluZovat (pata
arabsko-izraelska valka, Jomkipurska valka) a zaroven se sniZi vyvoz Zeleza do této
oblasti, se hledalo pro Kosice I jiné zaméstnani. V prosinci 1973 CNP uzavi‘ela smlouvu
na prondjem prakticky azZ do konce amortiza¢niho obdobi lodi (misto stanovenych 15 let

vSak KoSice [ byla nakonec v provozu 22 let). 384

Vzestup sazeb namorniho dopravného z predchoziho obdobi pokracoval jeSté v prvnim
pololeti roku 1974; poté vsak v disledku svétové ropné krize ceny klesly aZ na troven
prvni poloviny roku 1973. Nicméné do hospodatskych vysledkii CNP se zhorsujici se
situace na namornim trhu prakticky nepromitla - predevsim diky dlouhodobym
casovym najmim ctyt lodi (smlouvy uzaviené v roce 1973 za vyhodnych sazeb). Dalsi
lodé prevazely zejména Ceskoslovenské zboZi a cizi substrat ,pro zlepSeni vyuZiti vahové
a prostorové kapacity lodi“385 v tradi¢nich relacich - kubanské, levantské a iracko-

indické. Proménil se vsak podil téchto relaci na celkovém dosazeném zisku.

relace 1960 1961 1962 1973 1974
dalnévychodni 90,4 % 56,0 % 38,1 % 0% 0%
kubanska 28,3 % 55,3 % 30% 15 %
levantska -1,3% 4,1 % 3,5% 5% 5%
tanker 10,9 % 11,6 % 31%
Irak - Indie --- --- --- 45 % 49 %
bulk carrier (Casové najmy) --- --- --- 20% 31%

Tabulka 6: Porovnani poméru jednotlivych relaci na zisku na pocatku 60. a 70. let386

Kromé lodi pronajatych platciim z kapitalistickych zemi, témér cela flota realizovala
prepravy pro Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod (66% podil na zisku), coZ
predstavovalo jistotu stalého zaméstnani, navzdory prohlubujici se ropné krizi. Hlavnimi
partnery CNP podle podilu zboZi na celkovém objemu pfeprav v tomto roce byly

nasledujici podniky zahrani¢niho obchodu: Koospol (31 %), HTS/Omnipol (27 %),

384 [bid., s. 3.

385 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-6-5: Komplexni rozbor 1974, Zprava o plnéni ramcové
kolektivni smlouvy za rok 1974, 26. 3. 1975, s. 1.

386 Tabulka vychazi z dat uverejnénych v piislusnych roc¢nich vykazech hospodareni. Prezentovany jsou
udaje za roky, pro které byl k dispozici dostatek relevantnich informaci.

Zdroj dat pro 60. 1éta: NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-2-2: Komplexni rozbor 1962, nedatovano, s.
1; pro 70. 1éta: NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-6-5: Komplexni rozbor 1974, Zprava o plnéni
ramcové kolektivni smlouvy za rok 1974, 26. 3. 1975, s. 2.
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Ferromet (20 %), Metalimex (13 %); ostatni (9 % celkem).387 Celkové se zisk roku 1974
zvysil oproti predchozimu obdobi 0 30 miliont Kés (z 97 na 127 miliont K¢s). Prispély
k tomu jak vyhodné smlouvy na ¢asové najmy lodi uzavirené v obdobi pired ropnou krizi,

tak znacny podil vysoce tarifujicich specialnich nakladu.

Preprava specialnich nakladua

Pievozy nejriznéjsich specialnich nakladi, nejcastéji vojenské techniky a materialu, ale i

vybusnin a nebezpecnych chemikalii predstavovaly velmi rentabilni zakazky. Jejich

efektivnost se jeSté zvySovala tim, Ze lodé v pristavech necekaly dlouho na

nakladku/vykladku, coz sniZzovalo mimoexploatac¢ni ¢as (dobu, kdy lodé nevydélavaji).
Tenhle naklad, dalo by se Fict, byl jeden z nejprijemnéjsich. Je to rychle naloZené a dobie

placené to myslim bylo. Je to government cargo takze tfeba v Indii jdete do pristavu bez
poradi. Mélo to své vyhody. Blbé bylo, kdyz se vezly vybusSniny, ndboje, stielivo. Ale pti

Vv

$ilena mrcha. Staci, kdyz dostoupi vlhkost urc¢itého procenta, k tomu tlak té vrstvy uhli, a
zacne to pomalicku doutnat.388

Ceskoslovenské lodé prevazely speciadlni naklady nejéastéji v oblasti Levanty, do Libye,
Irdku a Indie. Distribuce dodavek dzce souvisela se zahrani¢ni politikou statu, odvijejici
se, stejné jako v dalSich zemich bloku, od zahrani¢nich zajmi Sovétského svazu, od
vyvoje studené valky. V 60. letech se v mezinarodni politice objevil novy dtlezity hrac -
zemé tzv. tretiho svéta; staly se jednim z hlavnich politickych bojist v soupereni
Spojenych statti americkych a Sovétského svazu.389 Ceskoslovensko k tomuto boji

sV,

prispivalo svymi dodavkami zbrani. Sovétsky svaz podporoval obzvlasté Indii, Irak, Syrii,

387 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-6-5: Komplexni rozbor 1974, Zprava o plnéni ramcové
kolektivni smlouvy za rok 1974, 26. 3. 1975, s. 2.

388 Rozhovor s V. S. (kapitan, 26 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 8. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky.
389 Je vice neZ pravdépodobné, Ze ceskoslovenské lodé prevazely zbrané ¢i jiny specidlni ndklad i v letech
60. Konkrétni informace o téchto cestach vsak nejsou k dispozici; zavérecné vykazy hospodaieni podniku
o nich nehovofia v lodnich denicich se ndklady tohoto druhu vykazovaly nejcastéji jako ,general cargo”
(vSeobecny naklad), takze je nelze identifikovat. V nékterych lodnich denicich jsou k dispozici utrzkovité
informace o specialnich nakladech: v roce 1964 napriklad lod Kladno pievazela vybusniny z polského
piistavu Stétin na Kubu; v roce 1967 lod’ Brno plula se stejnym nakladem z jugoslavské Rijeky do marocké
Casablanky. /NA Praha, fond Ceskoslovenska ndmoini plavba, nezpracovany, Kniha Lodni denik Kladno ¢&.
15 z roku 1964; Kniha Lodn{ denik Brno ¢. 10 z roku 1967./
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Severni Jemen a Libyi,3?° coZ byly zaroven i zemé urceni pro vétSinu ¢eskoslovenského

vojenského nakladu, ktery CNP v 70. letech piepravovala.391

Nebyl ve svété malér, kterého bychom se nedcastnili. At to byla Kuba, Indie, Irak, Syrie.
Syrie - hlavné tanky, Umm Quasr v Iraku - tanky, bévépécka [BVP - bojové vozidlo
péchoty], raketomety. Indie - protiraketova déla. Neprozrazuji zadné tajemstvi. UZ je to
promlcené, [dlraz] nikdo mé nemiize zavrit [smich]. Déla, obrnéna vozidla. Prosté
prakticky vSude, kde se délo néjaky Smé.392

Vozili sme, na lodi Jiskra sme vozili tanky do Libye. Kaddafimu. Niekol'’ko stoviek tankov
sme tam odviezli. To sme si robili srandu, Ze tam uZ kazdy sedliak musi mat' tank, aby
mohol orat svoje poli¢ko. Bolo tych tankov naozaj dost’.393

Praveé prepravy vojenskych nakladi byly tim divodem, pro¢ napriklad zminovana lod’
Jiskra dosahovala vyjimecné dobrych vysledki i nejvyssi navratnosti vlozenych
prostiredki, a to ve vysi 52,4 %.394 Tato lod’ nejcastéji operovala v oblasti Levanty;
zajiSt'ovala vSak i nékteré cesty v relaci Irak - Indie. Prvni informace o rozsahlejsich
prepravach do Iraku jsou z pocatku 70. let, kdy zastoupeni této linky na celkovém zisku
CNP bylo 15 % (1970), respektive 10 % (1971).3%5 V nasledujicich letech se v§ak vyména
zboZi s Irdkem stala nedilnou soucasti zaméstnani ¢eskoslovenskych namornich lodi a
dosahla 40% az 50% podilu na celkovém hospodarském vysledku.3%6 I kdyz do iracké
relace nebyly prepravovany vylucné vojenské naklady, ziejma je souvislost mezi timto
zaméstnanim Ceskoslovenskych lodi a skutecnosti, Ze Ceskoslovensko v obdobi let
1970-1990 patrilo k péti nejvétsim dodavatellim zbrani do Iraku (vedle Sovétského

svazu, Francie, Ciny a Polska).397

Pokud jde o konkrétni ¢isla, nejpiresnéjsi udaje o vojenskych ndkladech jsou k dispozici

z roku 1973 - tehdy se na tomto zaméstnani podilelo pét lodi CNP: nejvice opét Jiskra -

390 Mark N. Katz, The Soviet Union and the Third World, in: Current History, 1986, s. 329-339 [online]
[2015-01-10]; http://digilib.gmu.edu/jspui/bitstream/1920/3128/1/Soviet%20Union%20
and%20the%20Third%20World.pdf.

391V 70. a 80. letech byly Bulharsko, Ceskoslovensko a Vychodni Némecko hlavnimi prostiedniky
Sovétského svazu pro dodavky zbrani do zemf tretiho svéta. /Non-Soviet Warsaw Pact Countries in the
Third World, in: Global Security [online] [2015-01-10];

http://www.globalsecurity.org/military/world /int/warsaw-pact-09.htm./

392 Rozhovor s V. S. (kapitan, 26 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 8. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky.
393 Rozhovor s M. S. (prvni strojni distojnik, 26 let u CNP) vedla Lenka Kratk4, 23. 5. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

394 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Komplexni rozbor
1980, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1980, 5. 3. 1981, s. 14.

395 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Komplexni rozbor 1971, Material & 30 pro editelskou poradu
konanou 3. 3. 1972, Zprava o zhodnoceni vysledkt hospodareni za rok 1971, nedatovano, s. 6.

396 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Komplexni rozbor
1979, Dopis ekonomického naméstka Federalnimu statistickému tiadu, 21. 1. 1980, s. 1.

397 Simeon T. Wezeman - Mark Bromley: SIPRI Yearbook 2005 - Chapter 10 International Arms Transfers,
in: Stockholm International Peace Research Institute, 417-448 [online] [2015-01-05];
http://www.sipri.org/research/armaments/transfers/publications/yearbook/CH10YBO5.
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49,93 % roc¢niho objemu prepravenych nakladd, dale Mir Il 39,44 %, Krivan 32,84 %,
Brno 26,11 % a Blanik 12,04 %.398 V nasledujicich letech vojenské komodity
predstavovaly 27 % (1974) a 22 % (1975) veSkerych preprav, které realizovala
¢eskoslovenska obchodni flota. P¥itom vice neZ polovinu disponibilni tonaze CNP
predstavovaly lodé pro prepravu hromadného nakladu, které HTS dodavky prevazet
nemohly. Pravé ndklady specidlni povahy vyznamnym zptsobem ovlivnily vysoké zisky

provozu namornich lodi v druhé poloviné 70. let.

V roce 1975 se zisk o dalSich 10 miliond K¢s zvysil (dosahl hodnoty 138,3 milionii K¢s),
a to diky efektivnéjsSimu vyuZzivani floty pro prepravu ceskoslovenského zboZi, pricemz
nejvétsi mérou byly zastoupeny naklady nasledujicich podniki zahrani¢niho obchodu:
Ferromet 37 %, HTS 22 %, Metalimex a Motokov spolecné 13 %.399 Pozitivni dopad na
hospodarsky vysledek méla skutecnost, Ze v dobé, kdy na svétovém namoinim trhu
doslo k , dalsimu poklesu sazeb a k podstatnému zvySeni drovné provoznich naklada“,
byly jesté tti lodé v dlouhodobém najmu u zahranic¢nich rejdait za sazby uzavirené

v konjunkturni situaci.#00

Prokazatelny ekonomicky prinos méla i orientace na ndkupy pohonnych hmot,
materiall a sluZeb v socialistickych zemich, coz jednak vedlo k isporam mén
kapitalistickych stati, jednak znamenalo dosaZeni nizsich nakladi predevsim u
pohonnych hmot.#01 V dobé riistu svétovych cen ropy se totiz cenova hladina v obchodé
mezi zemémi Rady vzajemné hospodarské pomoci (RVHP) nachazela pod trovni
svétového trhu, jelikoZ se ceny v obchodé mezi témito zemémi ,utvarely na bazi
pétiletych klouzavych priméri“; takze jesté na prelomu 70. a 80. let byly nizsi neZ ceny
svétové. Ze stejného diivodu vSak v rdmci RVHP dochazelo k jejich ristu i po roce 1981,

kdy cenova hladina na svétovém trhu jiz vykazovala pokles.402

398 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1973, Hodnoceni ¢innosti obchodné
provozniho tUseku za rok 1973, 25. 2. 1974, s. 13.

399 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-7-3: Komplexni rozbor 1975, Zapis ¢. 7 z mimotadné reditelské
porady konané 23. 3. 1976, Zavére¢né komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské namotni plavby za
rok 1975, s. 2-3.

400 [bid.,, s. 2.

401 Jbid.

402 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni dejiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 670,
688. Vlednu 1975 se na zasedani RVHP dohodlo, Ze ,systém pétiletych primért svétovych cen nebude jiz
nadale aplikovan na celé dalsi pétileté obdobi, nybrZ zpravidla jen na 1 rok"“. /Kubdlek, Vyvoj nasi mény a
zahraniéniho obchodu, s. 44./
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Oproti 60. letiim a pocatecnimu obdobi tzv. normalizace se v komplexnim hodnoceni
hospodarskych vysledkii podniku zacalo nové objevovat téma ,vyuZzivani socialistické
soutéZe pro plnéni kol podniku“. V roce 1975 byla CNP diky dobrym vysledkéim

v socialistické soutéZi ocenéna jako ,Podnik 30. vyro¢i osvobozeni Ceskoslovenska
Sovétskou armadou“.493 Na proklamativni drovni tak deklarovala loajalitu viici
vladnoucimu rezimu. Socialisticka soutéz vSak byla i praktickym prinosem, jelikoZ

v ramci soutéZeni namornici zajiStovali prace, které by jinak bylo nutné platit externim

dodavatellim, coz prinasSelo zna¢né financ¢ni dspory.

Zprava o hodnoceni vysledkt hospodateni za rok 1975 je zaroven prvni zpravou svého
druhu, v niZ byly zminovany celni prestupky namornik.#04 Byt to v dokumentech neni
uvedeno explicitné, jednalo se predevsim o nejriiznéjsi ,Smelinu“, obchodovani na
cerném trhu a devizové prestupky. Jednou z pricin téchto jevili byla skutec¢nost, Ze
jednotlivci z pomérné vyjimecnych hospodaiskych vysledki floty poloviny 70. let

v podstaté neprofitovali. A tak hledali jiné zpisoby, jak si ,privydélat”, jak rodiné

alespon finan¢né kompenzovat svoji nepiitomnost.

Pokud jde o hospodareni podniku, zisk 148,3 miliont K¢s dosazeny v roce 1976 zlstal
aZ% do roku 1989 nejlep$im vysledkem hospodaieni v celé historii CNP. Mimo jiné byl
ovlivnén vykony nové lodi Ttinec (posledni lod’ ¢eskoslovenské floty zakoupena v 70.
letech), jeZ byla ihned provozovana v cizim najmu. NavySeni celkového objemu
pirepraveného zbozi o 20 % oproti predchozimu roku bylo z velké ¢asti diisledkem pravé
vykonti lodi Ttinec. Celkovy hospodarsky vysledek priznivé ovlivnil predevsim
prondjem lodi zahrani¢nim rejdartim, ktery ptinesl 16,7 milion K¢s v ménach
kapitalistickych stati. Zvysila se vSak uroven provoznich nakladi lodi,*%> coz zapricinila

zejména svétova ropna krize.406

Meziro¢né vyrazné vzrostl objem zboZi prepraveného pro ceskoslovensky zahrani¢ni

obchod -z 23 % (1975) na 41 % vSech preprav. Predevsim z toho divodu, Ze po

403 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, X-A-5-7-3: Komplexni rozbor 1975, Zapis ¢. 7 z mimotradné reditelské
porady konané 23. 3. 1976, Zavére¢né komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské namotni plavby za
rok 1975, s. 2.

404 Ibid.,, s. 4.

405 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Zapis ¢. 8 z mimoradné
feditelské porady konané 4. 4. 1977, Zavéreéné komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské namotni
plavby za rok 1976, s. 2.

406 V obdobi od fijna 1973 do ledna 1974 vzrostly ceny zakladniho druhu ropy témér ctytikrat a ,mirné;jsi
rast cen pokracoval i pozdéji“. Nahly cenovy skok a jeho mnohostranné dopady na svétovou ekonomiku
vedly ke svétové hospodarské krizi, nejhlubsi od druhé svétové valky. /Priicha a kol., Hospoddrské a
socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 667./
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ukonceni dlouhodobych pronajmi nékterych lodi v prvnim pololeti 1975 se jiz
nepodarilo zajistit podobné vyhodné zaméstnani*7 — tudiz byly tyto lodé vyuZivany pro
potireby Ceskoslovenskych podniki zahrani¢niho obchodu. S tim koresponduje velké
zastoupeni nakladii pro Kerametal (29 % podilu na zisku).4%8 Tento podnik zahrani¢niho
obchodu, zaloZeny v roce 1970 na Slovensku, se zaméroval na obchodovani se
surovinami pro vyrobce oceli, Zeleza a uslechtilych kovi. Nabizel tedy zaméstnani praveé
pro lodé urcené k prepravé hromadného nakladu, které krize svétového namoiniho trhu

postihla nejvice.#0?

V ramci komplexniho hodnoceni ¢innosti podniku byly v roce 1976 opét zminovany
negativni jevy na lodich, kvili nimz byli nékteii namornici dokonce i propusténi, coz
zhorsovalo problém fluktuace.*10 Jednalo se predevsim o obchodovani na ¢erném trhu,
coz mohlo byt kvalifikovano i jako ohroZeni devizového hospodarstvi podle § 146
trestniho zakona (140/1961 Sb.). Tyto aktivity se rozvinuly do nebyvalé Sife v roce
1975; v roce 1976 probéhlo vySetrovani a byly udéleny tresty. Asi nejznaméjsi je

v tomto ohledu tzv. $atec¢kova aféra.

Obchodovani na ¢erném trhu - pripad ,$ateckové aféry“

K udalosti doslo v roce 1975 na lodi Blanik. Pfed cestou na Kubu na podzim 1975
nékteif ndmoftnici v polské siti prodejen Baltona11 a dale pfi priijezdu Kielskym
kanalem nakoupili vét$i mnozstvi whisky. Celkem 250 kartont (1500 lahvi) pak

v pristavech Madras a Bombaj prodali s Cistym ziskem priblizné 12 000 americkych
dolari. Pri navratu lodi do Evropy v pristavu Aden koupili asi tfi tisice nylonovych

satki; dalSich 10 000 satki (zcasti za hotové, z€asti na uvér) poridili pii cesté Kielskym

407 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Zapis ¢. 8 z mimoradné
feditelské porady konané 4. 4. 1977, Zavéreéné komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské namotni
plavby za rok 1976, s. 3, 14.

408 Ostatni hlavni tuzemsti partneti s vyraznym podilem na zisku CNP: Ferromet 24 %, HTS/Omnipol 17
%, Koospol 9 %, Metalimex 8 %. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977,
karton 5, Zapis ¢. 8 z mimoradné reditelské porady konané 4. 4. 1977, Zavérecné komplexni hodnoceni
¢innosti Ceskoslovenské namoini plavby za rok 1976, s. 3./

409 Ibid., s. 14.

410 Jbid., s. 13.

411 Jednalo se o polskou spolecnost zasobujici lodé v polskych pristavech. ZaloZena byla v roce 1946,

v roce 1949 pak zestatnéna. Kromé toho se v Baltoné prodavalo zboZi za volné sménitelné mény. /The
company’s history, in: Baltona [online] [2015-11-02]; http://www.baltona.pl/tresc,13,historia/gb./
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kanalem. Kromé toho v Kielu koupili jeSté 60 paruk, 64 metri krimplenu (polyesterova

upletova tkanina) a ,,nezjiSténé mnozstvi svetri, vonavek, zZvykacek a Ziletek".412

Klicovou osobou v celé aféte se stala pasazérka na lodi Blanik, , kubanska statni
piislusnice polského ptivodu” Ivone Scott Austin, diive provdana za Kubance; v dobé
této cesty zila s ¢eskoslovenskym obcCanem, ktery pisobil jako ,,expert UNESCO na
Kubé“. Néktefi ndmornici s Ivone Scott v priibéhu plavby navazali blizsi vztahy (jeden
z nich udajné i vztah milenecky) a domluvili se s ni, Ze jim na Kubé pomfize zbozi
pronést pres celni kontrolu ven z pristavu. V pristavu Mariel proto byly z ,jejiho celné
odbaveného zavazadla“ vyjmuty osobni véci a misto nich vloZeno 3128 nylonovych
satkul. Pro své véci se méla vratit na lod pozdéji s tim, Ze si je zapomnéla v kabiné. Pti
vychazeni z pristavu vSak byla zadrzena kubanskymi celnimi organy; ti zboZ{ zabavili.
Vzhledem k tomu, Ze Ivone Scott nebyla zatcena a nékteii namoinici ji pozdéji potkali

v Havané, zacala se posadka domnivat, Ze spolupracovala s kubanskou bezpecnosti.413

Po tomto incidentu nasledovala rozsahla prohlidka lodi Blanik. U nékterych namoinikt
se nalezly Zvykacky, paruky, Ziletky, vonavky a mensi mnozstvi satka. 500 satkt bylo
objeveno v celnim skladu. Hlavni ¢ast zasilky v§ak kubanska pohranic¢ni straz nenasla,
nebot 10 000 $atkt namoftnici ukryli v ohnisti kotle na paru ve strojovné“. Kotel bylo
mozné z velina strojovny elektricky zapalit - pokud by kubansti celnici hledali i v tomto
prostoru, takto bylo mozné vse znicit. K tomu vSak nedoslo, zasilku satku celnici
neobijevili; pozdéji byla pti postoji v kubanském pristavu Bahia Honda, asi 120 km od
Havany doslo k jejimu predani (pfekupnici prijeli v noci na ¢lunu piimo k lodi).

Inkasované penize pak néktefi ndmornici,prenaseli ukryté v obuvi na lod™.414

0 mimoiadné celni prohlidce lodi Blanik na Kubé byl 5. listopadu 1975 telegramem
informovéan reditel CNP, dale mistopredseda federalni vlady Rudolf Rohlicek, ministr
zahrani¢niho obchodu Andrej Barcak a dalSi hospodarské a politické organy (blize
neurceno). Na nejvyssi mista bylo oznameno, Ze na lodi kubansti celnici zabavili ,nékolik
tisic satki a dalsich véci od pornografie, pres ziletky, zvykacky, riizné latky, paruky a

pod.“.415

412 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Zaznam o sluzebni cesté do PLR ve dnech 9. 2.-13. 2. 1976,
24.2.1976,s. 4.

413 ]bid,, s. 4, 5.

4141bid,, s. 5, 6.

415 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 13, Zapis z Feditelské porady konané 5. 3.
1976, s. 4.
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Kdyz se lod’ vratila do Evropy, bylo zahajeno vySetrovani, které primo na lodi provadéli
major Prokes$ ze 4. odboru XI. spravy FMV, poruéik Sup, vy$etfovatel odboru vysetfovani
Méstské spravy Verejné bezpecnosti v Praze a porucik Lesak, operativni pracovnik
Federalni kriminalni ustredny Hlavniho velitelstvi Verejné bezpecnosti v Praze. Vedle
toho se akce ucastnili prisluSnici Statni bezpecnosti, a to predevsim v oblasti vytéZovani
agentury a duveérniki, vcetné Clenti posadky, ktefi se na trestné ¢innosti nepodileli.
Vysledky tohoto vytéZovani byly poskytovany vySetiovateliim ,k zaméreni taktiky a

poradi vyslechti“.416

Priblizné o tfi mésice pozdé&ji major Prokes, porucik Sup a s nimi major Hornicek,
pracovnik Federalni kriminalni dstfedny provedli podobné vySetfovani na lodi Mir II,
opét v pristavu Stétin. I v tomto piipadé byla vyuZita spoluprace s pracovniky Statni
bezpecnosti - byli vytéZeni dva agenti a Ctyti dlivérnici Statni bezpecnosti mezi ¢leny
posadky. Namortnici lodi Mir Il zakoupili pti prijezdu Kielskym kanalem pres tisic lahvi
lihovin; dalsi alkohol nakoupili v Baltoné ve Stétiné. Na lodi bylo nakonec takové
mnozstvi lihovin, Ze nikdo nemohl s urcitosti rici, kolik alkoholu se zde nachazi. Podle
odhadu nékterych namorniki to byly dva az t¥i tisice lahvi, ,mimo mnozZstvi pres 1700

lahvi v celnim skladu“.417

[H]lavni dkryt byla strojovna, kde byly lihoviny ukryty pod podlahou velina strojovny, ve
vétracich odstredivky, v mérném tanciku ohrivace paliva, v tanku €. 15, v lednici,
chladirnach, pracce a dalSich nezjiSténych ukrytech.418

Lihoviny byly prodany po ptijezdu do Kuvajtu; Cisty zisk z jedné lahve Cinil 13
americkych dolar. Za ziskané penize fada ¢lenti posadky v Kuvajtu nakoupila radia,

magnetofony, zlato. Dal$i dolary ndmoftnici utratili pti postoji v Londyné.41°

Podobné problémy, byt jiZz ne v takovém rozsahu, se objevily i na dal$ich lodich. Proto
vedeni CNP zintenzivnilo podnikové kontroly, jeZ ovéfovaly plnéni smérnic o
maximalnim pripustném mnozstvi lihovin na osobu, které miize mit namornik na lodi v
drzeni. Zaroven byli hlavni lodni dodavatelé v zahrani¢i upozornéni, Ze pokud budou
»,dodavat na lodé zbozi, které neodpovida osobnim potiebam cleni lodnich posadek,

bude s nimi pireruSeno obchodni spojeni“. Sit prodejen Baltona byla Zadana, aby ,,v

416 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Zaznam o sluzebni cesté do PLR ve dnech 9. 2.-13. 2. 1976,
24.2.1976,s. 1, 2.

417 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Zprava o sluZebni cesté do PLR ve dnech 17. 5.-21. 5. 1976,
16.6.1976,s. 1, 2, 2-3.

418 [bid.,, s. 2-3.

419 [bid,, s. 3, 4.
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polskych piistavech prodavala zboZi ¢leniim ¢s. posadek vyhradné prostiednictvim

hospodare, pripadné v nepatrném mnozstvi pti osobnim nakupu*.420

V podniku prestupky resila disciplindrni komise. Kromé toho bylo se zastupci zavodniho
vyboru Revolu¢niho odborového hnuti dojednano, Ze v budoucnu bude pfi rozhodovani
o ptijckach, priplatcich na rekreaci, pridélovani byt atd. prihlizet také ,k chovani
jednotlivcti a jejich reprezentaci CSSR“. Kromé toho vedeni CNP vyvinulo tlak na
kapitany, aby zajistili poradek na lodi; pokud by tak neucinili, mély proti nim byt pouzity
,nejprisnéjsi sankce, vyplyvajici nejen z podnikovych norem, ale také ze zakonti
socialistické republiky“.421 Z celé Sire téchto opatreni je ziejmé, Ze problém paSovani a
obchodovani na ¢erném trhu se mezi posadkami rozrostl do rozmeért, jez byly obtizné
zvladnutelné a pro podnik nebezpecné. At jiZ s ohledem na problémy lodi a jednotlivca
v zahranic¢i*22 ¢i vysoké pokuty za pasovani zboZzi, které platil podnik, pokud se ke
kontrabandu nikdo nepriznal (k cemuz samoziejmé nedochazelo; i s ohledem na

zapojeni témér vsech ¢lenid posadky do podobnych aktivit).

Popisované aktivity nebyly ni¢im vyjimecnym, v podstaté odrazely situaci

v Ceskoslovenském hospodarstvi, kdy naptiklad od poloviny 70. let do zacatku 80. let se
ptijmy z tzv. Sedé ekonomiky zvysily z Sesti na dvacet miliard K¢s.423 V daném pripadé
byl vSak vyjimecny rozsah nejriiznéjsich machinaci a obchodii na ¢erném trhu, do nichz
se namoinici zapojovali. At jiz kvili nedostatecnému finan¢nimu ohodnoceni, na které
upozoriioval Feditel CNP,424 nebo jen kviili tomu, Ze se naskytla piileZitost zvysit si
piijem, ,prilepsit si“. Stejné samozi'ejmé jako bylo pro vétSinu namoiniki zapojit se do
néjaké formy obchodovani na ¢erném trhu, bylo pro Statni bezpec¢nost samoziejmé tyto
aktivity sledovat. Celd problematika zajmu Statni bezpecnosti o namoini plavbu vsak

byla mnohem Sirsi.

420 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 13, Zapis z editelské porady konané 5. 3.
1976,s.5, 6.

421 Ibid., s. 6, 7.

422 Viz napriklad udalost na lodi Krivai v prvnim c¢tvrtleti roku 1976: v indickém pfristavu ,specialni celni
brigada prohledala lod’ a zjistila v riznych ¢astech lodi poschovavané lihoviny a cigarety, ke kterym se
nikdo nehlasil. ZboZi bylo zabaveno. Lodi hrozilo zna¢né nebezpeci vysoké pokuty a jen diky opatfenim,
ktera byla provedena velitelem lodi na prikaz generalniho reditele a za podpory ¢s. konzulatu a delegata
bylo od zminéné pokuty zatim opusténo.“ /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 13,
Zapis z reditelské porady konané 5. 3. 1976, s. 5./

423 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 920.
424 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Zapis ¢. 8 z mimoiadné
feditelské porady konané 4. 4. 1977, Zavére¢né komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské namoini
plavby za rok 1976, s. 15.
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Ceskoslovenska namoini plavba jako objekt zajmu Statni bezpeénosti

Statni bezpecnosti*2> (StB) se zajimala o ¢innost podniku, o jeho vztahy s partnery
(predevsim v zahranici) i o jeho zaméstnance, coz vyplyvalo z podstaty ¢innosti StB -
kontrarozvédné aktivity a ochrana pted vnitfnim i vnéjsim nepftitelem; coZ zahrnovalo i
kontrolu pohybu obyvatelstva, politickou kontrolu. U ndmornikt byl tento dohled
dilezity predevsim z toho diivodu, Ze tito muzi (Castecné i jejich rodiny) cestovali

v podstaté po celém svété. Mohli byt pfinosem, pokud se zapojili do agenturni sité,
pripadné jinym zptisobem prokazali loajalitu vii¢i mocenskym sloZkam vladnouciho
rezimu. Nicméneé jejich ,loajalita k rezimu“ musela byt sledovana a podporovana,

v pripadé potieby vynucovana. Efektivni v tomto ohledu byla latentni hrozba, Ze
namornikovi nebude umoznéno dale cestovat do zahranici, pracovat na namorni lodi.

Znamenalo by to ztratu zaméstnani i ekonomickych vyhod.

Nejpozdéji v souvislosti s ndkupem lodi Republika I byl za timto iCelem zaloZen svazek,
tykajici se ,objektu” ndmorni plavba.*26 Zakladem agenturné operativni prace
v objektech byla diikladna znalost situace, ktera zahrnovala: rozbor tfidniho a
politického sloZeni zaméstnancii i vedeni podniku, prehled o nepratelskych elementech,

zranitelnych mistech, zavadach ve vyrobé (v pripadé namoini plavby o havariich). Dale

425V roce 1945 byl vynosem Ministerstva vnitra zaloZen Sbor narodni bezpecnosti (SNB), do kterého byly
zaclenény vSechny uniformované slozky (Cetnictvo, statni a obecni policie). Vedle toho plisobily slozky
organizacné samostatné - kriminalni, zpravodajska a statobezpecnostni. Statni bezpecnost byla po roce
1945 budovana jako vykonn4, nikoli zpravodajska soucast bezpecnostnich sborti, zamérena ,,na ochranu
bezpecnosti ceskoslovenského statu®, zabyvala se predevsim vySetfovanim trestné ¢innosti z doby
okupace. Zakon o narodni bezpecnosti (149/1947 Sb.) zahrnul do Sboru narodni bezpecnosti ,jak
poradkovou, tak kriminalni a statobezpecénostni slozku"“. Zaroven se predpokladalo, Ze poté, co bude
vyteSena rozhodujici ¢ast pripadi z doby okupace, ztrati Statni bezpecnost organizacni samostatnost.
Nicméné novelizovany zdkon o narodni bezpecnosti z prosince 1948 (286/1948 Sb.) potvrdil existenci
jednotného SNB, v jehoz ramci byly konstituovany Statni bezpecnost a Vefejna bezpecnost. ,Z logiky
soucast jednotného SNB zacala byt povazovana Statni bezpecnost.“ AZ do Cervence 1965, kdy zakon
(70/1965 Sb., pozdéji nahrazen zdkonem 40/1974 Sb., v platnosti azZ do roku 1990) stanovil, Ze ,SNB tvori
Statni bezpecnost a Verejna bezpecnost, Statni bezpecnost formalné vlastné neexistovala“, jednotlivé
spravy fungovaly jako samostatné organizacni jednotky Ministerstva vnitra. /FrantiSek Koudelka, Stdtn{
bezpecnost 1954-1968, Praha 1993, s.10-12,17./

426 7Za icelem ,,statobezpecnostni ochrany pired nepratelskou ¢innosti“ se objektové svazky zakladaly na
centraly a uradovny nepratelskych rozvédek, na vyznamné objekty narodniho hospodarstvi, vojenské
objekty, hrani¢ni prostory atd. Analogicky byly zavadény i dalsi typy svazki: Osobni - na jednotlivé osoby
provadéjici, nebo podezrelé z protistatni Cinnosti; na vSechny predstavitele kapitalistickych statd; na
vSechny osoby zaméstnané na zastupitelstvech atd.; Skupinovy - na skupiny, které provadéji, nebo jsou
podezrelé z protistatni ¢innosti; Patraci - zavadény na podkladé uplné provérenych materialli na hledané
agenty zahranicnich rozvédek, Spiony, diverzanty atd.; Evidencni - na osoby, k nimz nékteré soucasti
Ministerstva vnitra obdrzely ,zavazné kompromitujici poznatky o protistatni ¢innosti“ a bylo potteba tyto
poznatKy peclivé proveérit; Pozorovaci - zakladany za icelem dlouhodobého pozorovani osob
spredstavujicich operativni zajem*; Kontrolni - za ticelem kontroly nebo fizeni dilezité akce u
podiizeného utvaru; a svazek Provéteni signalu o protistatni ¢innosti. /Maridn Gula - Zdenék Valis: Vyvoj
typologie svazki v instrukcich pro jejich evidenci, in: Securitas Imperii ¢. 2, 1994, s. 117-150 [online]
[2015-11-24]; http://www.policie.cz/soubor/securitas-imperii-2-pdf.aspx./
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byl sledovan reZim ochrany statniho tajemstvi, rozmisténi tajnych spolupracovniki
v objektu apod.#%7 Spis tedy obsahoval v podstaté veskeré informace o chodu podniku i o

zameéstnancich.

S ohledem na dostupné materialy bude zajem Statni bezpe¢nosti o Ceskoslovenskou
namorni plavbu dale reflektovan se zamérenim na obdobi tzv. normalizace. V uvedenych
letech, konkrétné v obdobi 1974 az 1988, byla Statni bezpecnost tvorena patnacti
slozkami - spravami, pripadné odbory Federalniho ministerstva vnitra.#28 V ramci
tohoto organiza¢niho rozélenéni aktivity CNP ¥idily a administrovaly Hlavni sprava
kontrarozvédky pro boj proti vnéjSimu nepfriteli (1) a Sprava kontrarozvédky pro

ochranu ekonomiky (XI). Zakladni tkoly pii ,ochrané objektu” CNP byly nasledujici:

1) odhalovani a objasniovani styki ¢lenti posadek s ,pracovniky nepiatelskych
rozvédnych a kontrarozvédnych slozek”; ,s policejnimi, celnimi a pohrani¢nimi
organy“; s emigranty, ,ideodiversnimi centry“, cirkevnimi organizacemi, sektami;

2) odhalovani priznakl nenadalého raketojaderného napadenti socialistickych zemi;

3) zabranéni zneuzivani lodi jako kanalu ,nelegalniho spojeni k dovozu nezadoucich
tiskovin“,429 zbrani a drog;

4) odhalovani priprav a pokustli o emigraci;

5) objasnovani a predchazeni mimoradnym udalostem na lodich;

6) odhalovani ,nositelti pravicové oportunistickych, antisovétskych a
antikomunistickych tendenci s cilem zabranit jejich negativnimu vlivu zejména na

mladé pracovniky*;

427 Gula - Valis: Vyvoj typologie svazki v instrukcich pro jejich evidenci, s. 117-150 [online] [2015-11-24];
http://www.policie.cz/soubor/securitas-imperii-2-pdf.aspx.

428 [, Hlavni sprava rozvédky; II. Hlavni sprava rozvédky pro boj proti vnéjSimu nepftiteli; III. Hlavni sprava
vojenské kontrarozvédky; IV. Sprava sledovani; V. Sprava ochrany stranickych a dstavnich ¢initel; VI.
Sprava (vykonné) zpravodajské techniky; X. Sprava kontrarozvédky pro boj proti vnitifnimu nepriteli; XI.
Sprava kontrarozvédky pro ochranu ekonomiky; XII. Sprava kontrarozvédky v Bratislavé; XIII. sprava -
Oborové vypocetni a informacni stiedisko; XIV. Sprava kontrarozvédky pro boj proti mimoradnym a
zvlastnim formam trestné ¢innosti; Sprava vysetiovani; Sprava pasi a viz; Statisticko eviden¢ni odbor; IV.
odbor - Odbor zahrani¢niho tisku. /Struktura StB, in: Uad dokumentace a vy$etfovani zlo¢ini
komunismu [online] [2015-08-12]; http://www.policie.cz/clanek/struktura-stb.aspx./

429 Za nezadouci tiskoviny se nepovaZovaly jen texty politické povahy, ale naptiklad i ¢asopisy erotické
(typicky mésicnik Playboy) nebo pornografické. Distribuce téchto materialti byla podlozena § 205
trestniho zakona o ohrozeni mravnosti. /140/1961 Sb., Trestni zdkon ze dne 29. listopadu 1961 [online]
[2015-08-29]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=140/1961%20&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy./

Mezi nezadouci/nebezpecné tiskoviny byl zarazen naptiklad i mési¢nik National Geographic, jelikoZ
obsahoval nékteré ¢lanky poskozujici stat. /ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 12, Navrh na uloZeni
do archivu spisu Geograf, 22. 10. 1985./
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7) zvy$ovani pozornosti na ,citlivich mistech CNP“ (obchodni skupina lodniho provozu,
obchodni skupina ndmotnich preprav);

8) dalsi budovani struktury a metod kontrarozvédné ochrany podniku;

9) odhalovani zpiisobli nedovoleného obohacovani, spekulaci, pasovani, devizovych

machinaci, uplat.430

Vzhledem k tomu, Ze odvétvi namoini plavby bylo v ¢eskoslovenském kontextu
specifické, Statni bezpecnost své zkuSenosti a aktivity v dané oblasti konzultovala
s obdobnymi sloZkami dal$ich zemi vychodniho bloku, nejcastéji s pracovniky

vychodonémecké tajné sluzby MfS (Ministerium fiir Staatssicherheit, Stasi).431

Pokud jde o rozsah sledovanych skute¢nosti, v objektovém svazku lze nalézt informace o
pristavech (o celnich organech, o kontrole pohybu v ptistavech, o evidenci a kontrole
lidi, ktefi navstévovali lodé, o vychazkach namorniki atd.). Intenzivné byly
shromazd'ovany tudaje tykajici se zahrani¢nich partnert (dodavatelii zasob pro lodé,
rejdart, pracovnikd dokt, nadjemct lodi atd.). Nedilnou soucasti svazku byly i zpravy o
vaznych havariich a nékterych prepravach specidlnich naklad. Zvlastni dileZitost mély

pro Statni bezpecnost informace o zajmech a aktivitdch zahrani¢nich vyzvédnych sluzeb.

0 jednotlivych zaméstnancich a zejména o namornicich prislu§né statobezpecnostni
slozky shromazd'ovaly celou Ffadu nejriiznéjsich dokumenta a udaji: zivotopisy, profesni
kurikula, informace o ¢lenech rodiny, o politickych nazorech a aktivitach sledovaného
jedince; zaznamendny byly také prestupky, preciny, trestné ¢iny (od zmitiovaného
obchodovani na ¢erném trhu, pres tplatkarstvi az po informace o alkoholismu, nevére ¢i
homosexualité). Velky zajem méla Statni bezpec¢nost o kontakty namoiniki v zahranici,

at jiZ s cizinci nebo s emigranty.

V souvislosti s kontrarozvédnou ¢innosti vnimala StB namorniky také jako ty, ktefi v
dobé cerpani volna v Ceskoslovensku mohli ,plnit prakticky viechny tikoly
nepratelskych rozvédek”, nebot chodili na brigddy do riznych podniki a organizaci,
vlastnili ,rodinné domky a chalupy v prostorach zajmu nepratelskych rozvédek", rada

jejich pribuznych pilisobila v ozbrojenych silach atd. To vedlo k piresvédceni, Ze je

430 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 13, Plan hlavnich kol kontrarozvédné ochrany CNP na rok
1986, 6. 2.1986, s. 1-2.

431 bid., ¢ast 3, Zprava o jednani s pracovniky MfS - NDR [Ministerium fiir Staatssicherheit, Stasi] 11. 9.
1975.
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potireba ¢innost namoiniki pri jejich pobytu doma kontrolovat - pozornost jim mél

vénovat ,mistné prisluSny organ StB na okrese".432

Pracovnici Statni bezpec¢nosti ziskavali potiebné informace z nejriiznéjsich zdroj,
vcetné pohovori s odpovédnymi cleny vedeni podniku. Dllezity pramen poznatk
predstavovala i sit' tajnych spolupracovnikii mezi ndmoiniky, pfipadné mezi pracovniky
ustredi. V této souvislosti vSak StB Casto reSila problém nedostate¢ného obsazeni lodi
svymi spolupracovniky. Dlivodem byla jak fluktuace namornikd, tak skutecnost, Ze po
mésicich prace v zahraniéi travili delsi ¢as doma v Ceskoslovensku a na lodi je vysttidali
jini ndmoinici. Navic se lodé ¢asto na dlouhou dobu vzdalovaly evropskym biehtim,
takze distojnici StB se s ndmoiniky nemohli spojit a od svych zdroja ,vytézit“ informace.
Idealni pro tyto ucely totizZ bylo osobni setkani v nékterém z evropskych socialistickych
piistavi, pripadné v Praze. Cestovat za spolupracovniky do vzdalenych zemi bylo
nakladné i komplikované. Pokud jde o pisemny kontakt, vyuziti tzv. kapitanské posty+33
nebylo mozné kviili riziku vyzrazeni spoluprace a klasicka posta nebyla vzdy spolehliva,

zvlasté v pripadé vzdalenych rozvojovych zemi.

Problém s personalnim zabezpecenim sité tajnych spolupracovnikii v CNP, respektive na
namofinich lodich, se v priibéhu ¢asu zhorSoval. Zatimco v poloviné 70. let nastaly
piipady, kdy mezi ¢leny posadky byli hned ctyti diivérnici ¢i agenti StB,#34 o deset let
pozdéji bylo obtizné zajistit na lodi pisobeni byt jednoho spolupracovnika. Doklada to i

navrh StB z roku 1986 zvysit pocet spolupracovnikii mezi namoiniky prinejmensim na

432 [bid., ¢ast 19, Vyhodnoceni operativni situace na m. a. s. Csl. nAmoini plavba k 31. 8. 1989, 22.9. 1989,
s. 6.

433 Pokud mél namoinik zajem, mohl listovni zasilky ptidat k pos$té odesilané na ustiredi CNP do Prahy. Po
zakotveni lodi v pristavu balik kapitanské posty prevzal agent, ktery jej odeslal do Prahy (agent byl
zastupce firmy, jeZ v daném ptistavu ¢&i lokalité pro CNP vytizovala nezbytné formality, zajist'ovala
nejriznéjsi sluzby, dodavky atd.). V Praze byla posSta roztridéna, soukromé dopisy namoiniki rozesilany
dal po republice. Stejné tak v opa¢ném sméru: rodina, zndmi, piratelé mohli zaslat ¢i odevzdat osobné na
ustredi podniku dopis pro namornika; zasilka pak byla odeslana spolu s ostatnimi pisemnostmi do
pristavu, kam méla lod prijet. Zatimco ndmoinik mohl v zahrani¢i vyuzit i poStovni sluzby daného statu,
jeho rodina v Ceskoslovensku v podstaté neméla jinou moZznost, jak dopis doruit, protoZe nevédéla, kam
lod’ pluje, kam dopis adresovat. Timto zplsobem se kapitanska posta vymykala ,bézné“ kontrole, kterou
prochazely jiné listovni zasilky ze zahranidi. Intenzivni zajem StB kapitanska posta vyvolavala jako moZny
kanal pro dorucovani nejriznéjsich ,zavadnych* tiskovin, ale i zbrani a drog. /ABS Praha, objektovy
svazek 4147, ¢ast 11, TS Alan - zaslani zaméreni, 28. 1. 1985, s. 1./

434 ABS Praha, objektovy svazek 4147, Cast 4, Zprava o sluzebni cesté do PLR ve dnech 17.5.-21. 5. 1976,
16.6.1976.

Pocet tajnych spolupracovnikii Statni bezpecnosti na lodich a na reditelstvi v Praze se v priibéhu casu
proménoval. Porovnani netplnych zaznamu Statni bezpecnosti s celkovym poctem pracovniki podniku
indikuje, Ze v 70. letech piiblizné 10 % zaméstnanct CNP bylo néjakym zptisobem zapojeno do spoluprace
s StB.
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30, aby bylo mozné ,,obslouzit” ¢trnact ndmornich lodi43> (pozadovany pocet reflektuje
potirebu mit na kazdé ze ¢trnacti lodi alespon jednoho spolupracovnika a dalsich
Sestnact drzet jako zalohu, pokud ten prvni byl na vynechavce). Lze uvazovat o tom, Ze
propad v poctu ochotnych spolupracovniki byl jednou ze znamek postupného
uvoliiovani poméri ve spolec¢nosti ve druhé poloviné 80. V této dobé si prislusnici Statni
bezpecnosti jiz stéZovali i na to, Ze zajmy StB a politickd angaZovanost byly v CNP spise
upozad'ovany, a to ve prospéch obchodni ¢innosti.436

Pokud jde o konkrétni jedince, ktefi s StB spolupracovali, dochované materialy
dokladaji, Ze spolupracovnici Statni bezpec¢nosti v Ceskoslovenské namotni plavbé
spadali nejcastéji do dvou kategorii - agent a diivérnik.*37 Jejich motivy pro zavazani se
ke spolupraci se v podstaté nelisily od motivi jinych skupin obyvatelstva - vlastni
prospéch (pripadné ocekavani prospéchu); obavy, Ze odmitnuti poskodi konkrétniho
jedince ¢&i jeho blizké, véetné silné obavy ze ztraty zaméstnani u CNP (a souvisejicich
vyhod); zavazani se ke spoluprici, protozZe StB vyuzila slabé stranky ¢i prohresky
jedince atd. Z hlediska Statni bezpecnosti pak bylo poZadovano, aby tajny
spolupracovnik byl ,clovék, ktery se chova jako ostatni (tj. ma zajem o Zeny, pije a obcas
néco propasuje), nebot ti, ktefi nemaji tyto zaporné vlastnosti, jsou posadce obvykle

podezreli a velmi dlouho trva, nez si ziskaji davéru“.438

Vzhledem k tomu, Ze spoluprace se Statni bezpecnosti je dnes silné stigmatizujici, neni
pirekvapivé, Ze v ramci nahranych rozhovort nebyly zaznamenany vzpominky zadného

ze spolupracovnikl - naratoii bud’ s StB nespolupracovali, nebo tuto skutecnost zatajili;

435 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 13, Priloha k planu kontrarozvédné ochrany na II. pololeti
1986, 7.7.1986,s. 1.

436 Veskera ¢innost veleni lodi sméfuje k plnéni hospodarskych ikolti a tomuto podiizuje vSe. Na ustredi
prrevladaji pasivni piistupy k politice KSC a opét je ¢innost sméfovana pouze k plnéni hospodai'skych
ukazateld a hlavnim motivem je zisk.“ /ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 19, Vyhodnoceni
operativni situace na m. a. s. Csl. nAmoini plavba k 31. 8. 1989, 22.9. 1989, s. 4./

437 Sit tajnych spolupracovnik tvorili: 1) agenti - nejschopnéjsi tajni spolupracovnici, ktefi dokazali
pronikat do , nepratelského podzemi“ a mezi rozvédné organy protivnika; ke spolupraci byli ziskavani ,na
zakladé kompromitujicich materiald, vlasteneckych pohnutek i materialnich vyhod*; 2) informatoii - tajni
spolupracovnici zavazani ,na vlasteneckém zakladé“, ptipadné na zakladé kompromitujicich materialg;
vyuzivani byli predevsim pro sledovani objekt(, kde méli ziskavat poznatky o nepratelskych projevech a
umyslech, podezrelych stycich vizovych cizincli, pomahat pti ochrané ekonomiky atd.; 3) rezidenti - tajni
spolupracovnici, kteri ridili praci dal$ich tajnych agent(; rezidentem se mohl stat zkuSeny a provéreny
agent ¢i informator i byvaly pracovnik Ministerstva vnitra; 4) majitelé konspirac¢nich byti - v uzaviené
smlouve se zavazovali utajit, Ze byt v jejich vlastnictvi je pouzivan pro potieby StB; tudiz byli jednoznacné
povazovani za tajné spolupracovniky; 5) dlivérnici - politicky vyspéli obcané, kteri mohli sdélovat dilci
poznatKky informac¢niho charakteru z prostiedi, které Statni bezpecnost zajimalo. /Koudelka, Stdtni
bezpecnost 1954-1968, s. 45-47)./

438 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 18, Navrh na model TS v podminkach ndmotni plavby, 4. 5.
1989, s. 6.
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shodou okolnosti nebyl mezi naratory ani nikdo, koho by ¢innost této slozky vyraznym
zplisobem poskodila. Asi nejcharakteristi¢téjSim rysem vzpominek, jeZ se spoluprace se
Statni bezpecnosti tykaly, byl pasivné defenzivni postoj byvalych namoinikl: téma sami
od sebe nezminovali, snaZili se mu v rozhovoru vyhnout; na pfimou otazku pak ¢asto

zlehCovali rozsah, dulezitost a vyznam téchto aktivit.

Vysvétleni takového postoje miiZze spocivat v silném pocitu nostalgie a s nim souvisejici
(byt'i ¢castecné nevédomé) idealizaci minulosti a ve snaze vyhnout se jakymkoli
neprijemnym vzpominkam (spoluprace se Statni bezpecnosti v tomto ohledu patti

k nejvice ohrozujicim, k nejproblemati¢téj$im). Pehlizen nemitiZe byt ani pocit studu,
vnimani moZné konfrontace se skutecnosti, Ze néktefi jejich kolegové spolupracovali se
Statni bezpecnosti, coz by mohlo ,poSpinit” jejich sebeobraz, vzpominky i vnimani
minulosti.#3° Byvali nAmornici jsou totiZ stale velmi pysni na své povolani, na to, Ze
pracovali v obtiZnych podminkach a odvadéli kvalitni praci (néktefri byli presvédceni, Ze
nikdo v socialistickém Ceskoslovensku nepracoval tak dobte jako oni).#4° Jednim

z dikazl pravdivosti téchto vzpominek je zdliraznovani ekonomickych vysledki a
efektivity provozu Ceskoslovenské floty. Od druhé poloviny 70. let se vSak tyto vysledky
pribliZily rekordnim hodnotam let 1975 a 1976 jen vyjimecné, jak ukazuji nasledujici

kapitoly.

439 Svou roli mohly sehrat i obavy ze zneuziti informaci, byt vztah mezi naratory a badatelkou byl upraven
dohodou o poskytnuti osobnich a citlivych informaci podle zakona ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich
udajd, ve znéni pozdéjsich predpisi.

440 A musim teda Fict, [...] Ze nikde se u nas nedé€lalo tak jako na lodi. To opravdu, kdyby tehdy délali tak
jak na lodi v$ichni tady, tak jsme byli ddvno v komunismu.“ /Rozhovor s P. K. (kapitan, 36 let u CNP) vedla
Lenka Kratka, 9. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky./
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Rozsahlé vyuzivani lodi pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod (1977-

1983)

Po vyjimecné ziskovém roce 1976 nastalo obdobi, kdy se vynosy z provozu
ceskoslovenské obchodni floty vyrazné snizily (s vyjimkou roku 1981), a to aZ ke ztraté

v roce 1983, jez byla kompenzovana dotaci ze statniho rozpoctu.

vykony floty v obdobi let 1971-1983

160 - 148,3
138,3 135,5
140 - 127,1

o~ o <
~ ~ N~
()} (o)} [o)]
— — —

1971
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983

Graf 1: Vykony ceskoslovenské floty v letech 1971-1983 (podrobnéji viz prilohy ¢. 5 a 6)

Zaklad koncepce provozu namoini plavby od pocatku tzv. normalizace v podstaté aZ do
konce 80. let tvorila kombinace vyuZzivani lodi pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod na
strané jedné a vhodného pronajmu volné tonaZze ,pfi placeni dopravného prevazné ve
volné méné“ na strané druhé. Pro prepravu ¢eskoslovenského zboZi meély byt lodé
vyuzZivany predevsim v téch smérech, kde nahrazovaly tonaz , kapitalistickou®, placenou

v devizach.441

To pomahalo zvySovat efektivnost ¢eskoslovenskych vyvozi pii klesajici
konkurenceschopnosti zboZi na zahrani¢nich trzich, zejména kapitalistickych (v 70.
letech ptiblizné 60 % zbozi prepravovaného lodémi CNP bylo pro ¢eskoslovensky

zahranic¢ni obchod). V ¢eskoslovenském hospodarstvi se totiZ nepodarilo prosadit obrat

441 NA Praha, fond MZO/FMZO0, nezpracovany, karton Kolegia ministra 1980, 11-16, Material pro schtzi
Rady pro mezinarodni hospodarskou a védeckotechnickou spolupraci, Zabezpecovani prepravy zboZi ¢s.
zahrani¢niho obchodu pies ndmoini pristavy evropskych ¢lenskych zemi RVHP, 28. 4. 1980, ptiloha ¢. 3, s.
1.
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k intenzifikaci a vyssi efektivnosti, naopak silily ,symptomy civiliza¢niho opozd'ovani za
nejvyspélejSimi zemémi“.442 Kromé toho v daném obdobi ekonomiku negativné zasahly
dopady prvni i druhé ropné Kkrize; byt s urcitym zpozdénim kvili mechanismu
stanovovani cen v obchodni vyméné zemi Rady vzajemné hospodarské pomoci (RVHP)

zaloZené na klouzavych priimérech (viz pozn. ¢. 27).443

Tento mechanismus vSak neplatil v namoini dopravé - zde cenotvorba vychazela

z urovné sazeb svétového namorniho trhu,#4# a to i mezi partnery v ramci RVHP. Ceny
stanovené na zakladé svétovych sazeb vSak nebyly hrazeny ve volné sménitelnych
ménach, ale nej¢astdji v tzv. prevoditelnych rublech. Pro CNP proto nebylo piilis
vyhodné vyuZivat své ndmorni lodé pro platce ze zemi RVHP, pokud je mohla
pronajmout za stejnych sazeb rejdarim z kapitalistickych zemi. Nicméné dtiraz se kladl
na prepravy realizované pro ceskoslovensky zahrani¢ni obchod, které Setrily devizy, a
poté na dosaZeni co nejvyssiho devizového zisku z pronajmi lodi. DileZité byly i
transakce realizované se zemémi tzv. tietiho svéta, které své pohledavky platily (pokud

je tedy platily) typicky v americkych dolarech.

Na této koncepci vyuzivani ceskoslovenské floty se v roce 1977 v podstaté nic
nezmeénilo. Pokles a nasledna stagnace svétovych namoinich sazeb pfi rostoucich
nakladech vsak vedly k propadu dosazeného zisku CNP meziroéné témét o 50 milioni
K¢s (konecny zisk 90,74 miliont K¢s). Nejvétsi propad ziskovosti byl zaznamenan u tii
lodi pro prepravu hromadnych substratdg, jelikoz v roce 1977 skoncily jejich dlouhodobé
najmy za vysoké ceny, uzaviené v ,,obdobi stoupajici konjunktury*. Poté byla ¢ast lodi
daného typu provozovana za béznych podminek, coZ po poklesu konjunktury v roce
1975 znamenalo ,na krizové tirovni“.4#4> Nejrentabilnéjsi lodi floty v roce 1977 byla jiz

zminovana lod’ Jiskra, a to diky prepravam vojenskych naklad.446

442 Priicha a kol., Hospoddr'ské a socidlni dé&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 670.
443 NA Praha, fond MZ0O/FMZO0, nezpracovany, karton Kolegia ministra 1980, 11-16, Material pro schiizi
Rady pro mezinarodni hospodarskou a védeckotechnickou spolupraci, Zabezpecovani prepravy zboZi Cs.
zahrani¢niho obchodu pfes ndmoini piistavy evropskych ¢lenskych zemi RVHP, 28. 4. 1980, s. 11.

444 Tbid.

445 NA Praha, fond Ceskoslovenska namoini plavba (dale f. CNP), nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky
1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor 1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti
zarok 1978, 5.3.1979, s. 6.

446 Kromeé toho bylo v roce 1978 zaznamenano zhorseni efektivity provozu namoinich lodi - poklesla
rentabilita vyjadirend vztahem zisku k nakladtim (o 16 %) i k porizovaci hodnote lodi (o 12 %), a to

v disledku zmény v koeficientu VRCV (viz vysvétlivky) a nasledného pirecenéni majetku v roce 1976. /NA
Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 17, Material &. 36 pro feditelskou poradu konanou
10. 3. 1978, Zavéry k plnéni hospodarskych ukold v roce 1977, s. 2./
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Problémy svétového namoiniho trhu se promitly do planu pro rok 1978: zisk byl
stanoven pribliZné na trovni 55 % predchoziho obdobi, tedy 50,4 miliont K¢s. Skute¢ny
dosaZeny vysledek vsak €inil jen 46,2 miliont Kés (91,7 %). Za hlavni dlivod nesplnéni
planu bylo oznaceno ,neukonceni exportni cesty lodi Mir [II], ktera sice prijela v€as do
vykladaciho pristavu” Abadan v franu, ale v disledku politickych udalosti [iranska
islamska revoluce 1978-1979] a nasledné vSeobecné stavky nezacala vykladat®.
Zodpovédni pracovnici CNP k tomu dodavali, Ze pokud by lod’ cestu dokonc¢ila, celkové
plnéni vykoni by bylo o 12,4 milionu K¢s vyssi, coZ by znamenalo piekroceni
podnikového planu o 8,2 milionu, o 2,3 %.447 Je zfejmé, Ze cile byly stanoveny tak, aby
pokud moZno za vSech okolnosti mohly byt splnény; at' jiZ se jednalo o tzv. mékké plany,
které podnik dokazal prosadit (viz poznamka ¢. 306), nebo o kombinaci ,rozumného“

planu s co nejlepsim odhadem vyvoje svétového namoiniho trhu.

V roce 1978 CNP ¢elila nékolika negativnim jeviim zarovei: nizkym sazbam dopravného,
problémiim s nedostate¢nym mnoZstvim ceskoslovenského substratu v mnozstvi i
struktuie a potiZim se ziskavanim ciziho zbozi pro prepravu. Kromé toho neustale
stoupaly provozni naklady lodi. Jediné, co v dané situaci mohl podnik aktivné ovlivnit,
byly dspory nakladi, predevsim u dvou nejvétsich nakladovych polozek, pohonnych
hmot a oprav. Byla vykazana uspora 12,5 milionu K¢s v ménach kapitalistickych statq,
jelikoZ u péti lodi dosSlo k prodlouZzeni dokovaciho cyklu. V podstaté to vS§ak znamenalo,
ze naklady budou vynaloZeny o rok ¢i dva pozdéji. Dale byly dosazZeny dspory
pohonnych hmot dlirazem na optimalni spotiebu, pripadné redukovanim rychlosti;
znacnou usporu prinesly odbéry pohonnych hmot v Sovétském svazu - 7377 tun

v hodnoté 511 000 rubl.+48

Velky problém s vytizenim lodi pro hromadny naklad zpiisobilo neuzavieni smlouvy na
dovoz Zeleznorudnych pelet z Peru pro Ceskoslovensko. CNP na zakladé informace o
pripravované smlouvé zajistila pro dvé lodé, jeZ mély pelety z Peru privézt, naklad i pro
exportni cestu z Evropy. Jednalo se o prepravu koksu ze Zapadniho Némecka do Peru

s platbou dopravného v zapadonémeckych markach. Tato smlouva byla uzaviena
poc¢atkem dubna 1978, kdy CNP stle je$té vychazela z informace, Ze lodé zpét z Peru
povezou naklad pro Ceskoslovensko. Na konci kvétna se vedeni CNP dozvédélo, Ze se

transakce s perudnskym partnerem neuskutecni. Pfepravy pro zapadonémeckého

447 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor
1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979, s. 1.
448 bid,, s. 6, 3.
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zakaznika vSak bylo nutné ,v kazdém pripadé realizovat®, smlouva jiZ nemohla byt
zruSena, respektive souvisejici ztratu si podnik nemohl dovolit. A tak lodé Bratislava a
Praha ptepravily koks z Evropy do Peru a nahle se ocitly ,bez ndkladu v nevyhodné
pozici v Pacifiku“. Nakonec se CNP podafilo zajistit pron4jem obou lodi na
kapitalistickém trhu, takzZe cesty nebyly ztratové. V priibéhu tohoto nahradniho
zameéstnani Praha i Bratislava - jako prvni ¢eskoslovenské lodi viibec - obepluly Jizni
Ameriku (Bratislava pires Magalhaestv priiliv a Praha pres nejjiznéjsi mys amerického
kontinentu - mys Horn).449

v, v v

U lodi liniového typu v roce 1978 hlavni tézisté pirepravnich vykont (31 % z celkového
objemu nakladti a 40 % dosazeného hospodaiského vysledku) piredstavovaly cesty do
Perského zalivu.#50 Lze piredpokladat (presné informace o nakladech nejsou k dispozici),
Ze na téchto vysledcich mély velky podil dodavky zbrani do Iraku: od roku 1977 do
zacatku valky mezi Irakem a franem v zat{ 1980 ziskal Omnipol od Irdku zakazky na
specialni dodavky v hodnoté 153,7 milionu americkych dolari.45! Zpatecni cesty, kdy
lodé prevazely naklad predevsim z Indie, vSak byly vesmés ztratové.+>2 Oproti roku 1977
vzrostl podil levantské relace - v hodnoté zisku na 26 % (jeSté v roce 1974 to bylo 5 %,
viz tabulka ¢. 6). 1 v tomto ptipadé lze vyvozovat, Ze se jednalo predevsim o ndklady
vojenské povahy. Naopak kubanska relace se na dosazeném zisku podilela minimalné,
jen 3 %. Dlivodem byly vypadky dodavek ¢eskoslovenského zbozi.#>3 Propad v této
relaci vsak mohl byt i diisledkem vyuzivani volné tonaze ceskoslovenskych lodi na
jinych, financné efektivnéjsich linkach.

Dobrych vysledkii CNP dosahla i pies to, Ze se potykala s vysokou fluktuaci nAmornika.
Ta vyplyvala jednak z obtiZnych podminek prace na mofi,*>* jednak z problémfi

v rodinném souziti, které prace namornika s sebou nesla. Podnik se v tomto ohledu

dostal do obtizné situace ,z hlediska platnych predpisti i omezeni v oblasti devizovych

449 [bid., s. 6-7.

450 [bid,, s. 6.

451 Petr Zidek - Karel Sieber, Ceskoslovensko a Blizky vychod v letech 1948-1989, Praha 2009, s. 106.

452 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor
1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979, s. 6.

453 [bid.

454 Problém zhorsujici fluktuaci byl i nedostatek byti. Podnik nemél vlastni bytovou vystavbu, jen urcity,
ovSem ,neumeérneé nizky“, pridél byt od nadrizeného ministerstva. NevyreSena bytova otazka v nékterych
pripadech byla ddvodem odchodu kvalifikovanych pracovnikd, jejichZ vychova, ¢astecné realizovana na
zahrani¢nich $kolach, byla velmi dlouha a ndkladna. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a
vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor 1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské
¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979, s. 11./

123



prostredkii“4>> - ty omezovaly moZnosti manZzelek a déti cestovat do zahranici, tedy na
kratkodoby postoj ¢i na cestu na lodi (podrobnéji viz podkapitola o cestovani rodiny s
namoinikem),*>¢ coZ pripadné problémy v rodinném Zivoté zhorsovalo. Na druhé strané
je tfeba zminit, Ze podnik sam v roce 1976 zprisnil pravidla pro spolujizdy, aby se

z navstév nestavaly dlouhodobé pobyty rodinnych prislusniki na lodi a ,,aby pobyt lodi
v evropském pristavu, pokud to dovoli provozni podminky, slouZil k ¢erpani dovolené
jednotlivych ¢lenfi posadky v CSSR v kruhu vlastni rodiny a nikoliv ke stale rostoucimu

prilivu rodinnych ptislusniki na lodé“.457

A tak kromé snahy vytvaret takové pracovni podminky, které by prispély ke stabilizaci
pracovniki u CNP, se hledaly i cesty k isporam pracovnich sil. Jednou z moZnosti byla
modernizace lodi s cilem sniZit naroc¢nost jejich obsluhy, predevsim ve strojnim
oddéleni. V roce 1978 vsak bylo deset provozovanych lodi vybaveno strojovnou

s potiebou nepretrzité obsluhy; Sestnactihodinovy provoz a osmihodinovou
automatickou obsluhu umoznovaly jen dvé modernéjsi lodi.#>8 Podle planu dalSiho

rozvoje floty se v budoucnu tento pomér mél obratit.

Koncepce rozvoije floty do roku 1985

Koncepce vychazela z toho, ze CNP zamétuje svoji ¢innost na realizaci pfeprav v
relacich, v nichz by jinak bylo tfeba vynakladat znac¢né finan¢ni prostiedky ve volnych
ménach“; tim napomahala ke zlepSeni devizové bilance ¢eskoslovenského zahrani¢niho
obchodu. Pokud jde o pronajmy lodi zahrani¢nim partnertim, byly vhimany jako

doplnikovy typ sluZzeb v pripadech, kdy ceskoslovenské podniky nevyuZiji plné kapacitu

455 S nastupem tzv. normalizace se zpiisnila pravidla pro povolovani cest do kapitalistickych zemi. Pro
spolujizdy rodinnych piislu$niki na nAmotnich lodich byla v tomto ohledu diileZita usneseni vlady CSSR &.
271/1972 ,0 politicko-obchodnich zasadach cestovniho ruchu®, resp. 151/1977 ,,0 schvalovani zasad a
povolovani cest a vystéhovani ceskoslovenskym obcaniim do ciziny“. Na jejich zakladé bylo mozné
povolovat cesty do kapitalistickych stati a Jugoslavie jen v nasledujicich pripadech: ,pokud byly
organizovany cestovanimi kanceldfemi nebo organizacemi zmocnénymi k této ¢innosti, na zdkladé
piislibu deviz SBCS, na pozvani ptibuznych v pokoleni pfimém a v dfileZitém statnim, spole¢enském a
osobnim zajmu“. /Jan Rychlik, Devizové prisliby a cestovdni do zahranic¢i v obdobi normalizace, Praha 2012,
s. 24-25./ Proto bylo pro CNP obtiZné cesty rodinnych p¥islusnikid do zahrani¢i zajitovat, byt's ohledem
na skutecnost, Ze se jednalo o opatieni vedouci ke stabilizaci pracovnich sil v podniku vyznamném pro
narodni hospodarstvi, mohlo byt vyuzito ustanoveni o ,dlleZitém spolecenském zajmu*“.

456 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor
1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979, s. 11.

457 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 13, Material ¢ 32 pro Feditelskou poradu
konanou 9. 4. 1976, Uprava podminek pro zvani rodinnych p¥islu$niki ¢lenti lodnich posadek do
zahranici, 29. 3. 1976, s. 1.

458 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, Kolegia ministra 3208, karton ¢. 59, rok 1978, kolegia ¢. 26-29,
Kolegium 20. 10. 1978, Navrh koncepce rozvoje ¢s. ndmoini floty do roku 1985 a vyhled do roku 1990, s.
4.
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Ceskoslovenské floty, nebo takovy prondjem bude z hlediska , devizového hospodarstvi
vyhodnéjsi“. Dosavadni praxe pak ukazala, Ze v ndjmu pro zahrani¢ni partnery byly
uplatniovany spise lodé pro pirevoz hromadného substratu (bulk carrier), zatimco lodé
liniového typu pro vSeobecny naklad byly vyuZivany predevsim pro potreby tuzemskych
platct dopravného.#>? Stale vSak z celkového objemu nadmoinich preprav
ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu byl ,pomérné nizky podil“ 460 zajiStovan
ceskoslovenskymi lodémi. Tento pomér se mél zvysit; s tim, Ze vyuZzivani vlastnich lodi
povede k vysoké finan¢ni a devizové efektivnosti.#61 Primarni zde byla argumentace o
usporach deviz a presvédceni o stabilnim, respektive dale se rozvijejicim

ceskoslovenského exportu do zamori.462

Navrh na obnovu floty tak vychazel z nékolika predpokladii: z vySe popsaného modelu
vyuzivani ndmornich lodji; z teritoriadlni i komoditni struktury ceskoslovenského
zahrani¢niho obchodu; a ze skutecnosti, Ze ,zakladnou“ pro ¢eskoslovenskou flotu

v Evropé budou pristavy polské a vichodonémecké, tedy ty, jeZ se nachazely nejbliZe od
tuzemskych vyvoznich podnikii a v nichZ nebylo nutné platit devizami. Bylo navrzeno
koupit Sest novych lodi pro liniové plavby - tfi o velikosti 6 000 DWT a tfi 15 000 DWT.
Tyto lodé mély vyvazet kusové zboZi, predevsim strojirenské a investicni celky, a pti
zpatecni cesté zajiStovat dovoz potrebnych surovin pro ¢eskoslovenské hospodarstvi. U
lodi typu bulk carrier obnova tonaze zahrnovala porizeni tfi novostaveb o velikosti

33 000 DWT. Zde ceskoslovensky zahrani¢ni obchod mohl zajistit pouze jednostranné
zaméstnani, a to na importnich cestach p¥i dovozu surovin.463 Proto se CNP snazila lodé

typu bulk carrier pronajimat zahrani¢nim rejdartm.

459 Ibid., s. 1-2.

460 Tento podil nebyl v materialu vycislen. Bylo v8ak zminéno, Ze s rozs$ifenim floty se objem preprav
zajiStovanych pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod zvysi 0 400 000 tun a pokryje tak 22 % celkového
objemu zamoftskych preprav. /NA Praha, fond MZO, nezpracovany, Kolegia ministra 3208, karton ¢. 59,
rok 1978, kolegia ¢. 26-29, Kolegium 20. 10. 1978, Navrh koncepce rozvoje ¢s. namorni floty do roku 1985
a vyhled do roku 1990, s. 6./

461 NA Praha, fond MZ0, nezpracovany, Kolegia ministra 3208, karton ¢. 59, rok 1978, kolegia ¢. 26-29,
Kolegium 20. 10. 1978, Navrh koncepce rozvoje ¢s. ndmoini floty do roku 1985 a vyhled do roku 1990, s.
5.

462 Tento predpoklad se nenaplnil; podil rozvojovych zemi se v ¢eskoslovenském zahrani¢nim obchodé po
cela 80. 1éta sniZoval, coZ souviselo mimo jiné i s opatrnosti ,CSSR p¥i poskytovani dal$ich tvérd, s redukci
vyvozu zbrani a mozna i se snahou nékterych rozvojovych zemi skoncit se stavem, kdy ¢s. dovoz

z rozvojového svéta pokulhaval za vyvozem*. /Priicha, Hospoddi'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska, 2. dil:
obdobi 1945-1992 1945-1992, s. 863./

463 NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, Kolegia ministra 3208, karton ¢. 59, rok 1978, kolegia ¢. 26-29,
Kolegium 20. 10. 1978, Navrh koncepce rozvoje ¢s. ndmoini floty do roku 1985 a vyhled do roku 1990, s.
6,9.
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Koncep¢ni dokument fesil i pfipadnou nutnost zajistit na urcitou dobu lod’'/lodé jiného
typu a velikosti, neZ bylo navrhovano v koncepci, a to pro prepravu ,zboZi, na némz by
byl mimoiadny spolecensky zajem“ (uvadéno napriklad zbozi HTS, tedy vojenského
charakteru, ale i pfeprava nafty). Reseni takové situace spo¢ivalo v rychlém nakupu ,lodi
z druhé ruky“ a jejim odprodeji ,po skonceni potieby*, v izké spolupraci s nadrizenym
ministerstvem (FMZO0) a prisluSnymi organizacemi zahrani¢niho obchodu.#6* Tento plan
vSak nezohlednioval skutecnost, Ze pti konjunktufe ndmoiniho trhu mize byt ndkladné
lod’ koupit; a naopak jeji prodej mohl byt ztratovy. Zrejmé se uvazovalo, Ze pripadné

ztraty z téchto transakci by ,vyvazila“ strategicka dulezitost prepravovanych naklada.

Spatna situace na svétovém namornim trhu na pocatku 80. let, ktera je popisovana dale,
nakonec zpisobila, Ze koncepce podle ptivodniho zaméru realizovana nebyla. Uskutecnil
se jen prodej lodi Jiskra v roce 1980. Prodeje dalsich sedmi lodi, jezZ mély byt do roku
1985 vyrazeny z provozu, byly odloZeny. Proto v daném obdobi nedoslo ani k realizaci
nakupti podle ptivodniho planu. Misto sedmi novostaveb, které mély nahradit vyirazené
lodé, a dvou novych lodi typu bulk carrier#6> byly porizeny jen ¢tyti lodé pro liniové
plavby (jedna v roce 1980, tti v roce 1981). Pokud jde o zbyvajicich pét jednotek,

s vyjimkou ojeté lodé Karlovy Vary porizené v roce 1986, rozsirily flotu aZ ke konci

desetileti, tedy o pét let pozdéji, nez stanovila ptivodni koncepce.

Propad namoiniho trhu v prvni poloviné 80. let znamenal nejen odloZeni ndkupti novych
lodji, ale i dalSi rozsireni objemu preprav realizovanych pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni
obchod, které pro podnik predstavovaly urcitou jistotu stalého zaméstnani. Po
vypuknuti druhé ropné krize se podil ¢eskoslovenského zboZi na pirepravach CNP oproti
minulému obdobi zvysil z priimérné hodnoty 49,5 % (1971-1977) na 54 % v roce 1979.
Lodé byly nejcasté€ji zaméstnavany v relaci iracké (43 %, s nejvétsi pravdépodobnosti
pozitivné ovlivnéno naklady HTS). Zaméstnani v relaci jihoamerické predstavovalo 16%
podil na dosazeném vysledku; u levantské relace to bylo 10 %, u baltické také 10 %; na
Kubu se uskutecnily jiz jen ¢tyti cesty. Zbyvajici podil na zisku (priblizné 20 %) pripadl

na jednotlivé cesty lodi po celém svété, z casti realizované v casovém najmu.466

464 Ibid.,, s. 6.

465 Jbid.

466 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Ro¢ni vykaz o ndmoini
plavbé ¢eskoslovenskymi lodémi (dopis z CNP pro Federalni statisticky ufad), 21. 1. 1980, s. 1.
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Na zakladé vyvoje hospodareni byl ptivodni plan dosaZeni bilan¢niho zisku (rozdil mezi
celkovymi naklady a vykony) pro rok 1979 ,zpevnén“ o 13 milionti K¢s a nakonec jesté
prekrocen o 6,2 milioni K¢s. Hospodarsky vysledek pozitivné ovlivnila predevsim
skutecnost, Ze se u lodi ur¢enych pro prepravu hromadného nakladu podarilo zajistit
zaméstnani ,na cizi ucet s inkasem ve volné méné" pri exportnich cestach do Jizni
Ameriky.467 VytiZenost cest z Evropy do JiZni Ameriky, odkud lodé privazely suroviny,
totiZ predstavovala velky problém, jelikoZ pro tyto cesty ¢eskoslovensky zahrani¢ni

obchod nebyl schopen zajistit dostatek vhodnych nakladi.

Podobné jako v minulém roce se podarilo do zna¢né miry kompenzovat riist cen
pohonnych hmot (v priibéhu roku se zvysily vice nez dvojnasobné), a to optimalizaci
spotreby a zvySenym odbérem pohonnych hmot v socialistickych zemich, predevsim
v Sovétském svazu (zde v rekordnim objemu 10 672 tun). Kromé toho byla ptijata
nejriznéjsi technickoorganizacni opatieni a zavazky (jednotlivcii i kolektivii), které
vedly k nahrazovani ,,dodavatelskych praci pristavnich organizaci a opravarenskych

lodénic vlastnimi silami posadky*, tedy k dal$im tisporam.+68

Rok 1979 tak odstartoval dalsi, byt jen velmi kratkou, etapu riistu zisku z provozu
¢eskoslovenské obchodni floty (1980-1981). V roce 1980 bylo pro vysledky CNP
nejdilezitéjsi zvysSeni sazeb svétového namorniho trhu. Do liniovych sazeb se ve formé
prirazek k zakladnimu tarifu promitla zejména pohybliva cena pohonnych hmot, vale¢ny
konflikt Irak-fran a stavky v indickych piistavech.469 A tak se podniku podatilo
dosahnout zvyseni sazeb (oproti roku 1979) o 41 % v indické relaci, o 38 %

v jihoamerické relaci a v ostatnich smérech o 57 %. U ¢asovych najmii lodi pro
hromadny néklad doslo jen k 7% navysSeni sazeb,470 jelikoZ byly provozovany ve

smérech, kde se prirazky neuplatnovaly.

Velky ekonomicky vyznam méla skutecnost, Ze v breznu 1980 vstoupila v platnost
mezivladni dohoda s Indii (podepsana v listopadu 1978) o spolupraci v namorni

z

dopravé, podle niz ceskoslovenskym lodim neméla byt z namofniho dopravného

467 [bid., Prihlaska k vyhodnoceni vysledki socialistické soutéze 0ZO za rok 1979, zavérecny komentar, s.
1, 3.

468 [bid., s. 2-3.

469 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Komplexni rozbor
1980, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1980, 5. 3. 1981, s. 7.

470 Ibid., s. 9.
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»Uuklddana ani vybirana indicka dan z piijmu na zakladé reciprocity” (€lanek 12).471
V roce 1979 tato dan €inila napriklad 1 805 000 K¢s (pri prepoctu na VRCV, koeficient
2,65 to bylo 4 783 250 K¢s) a v roce 1980 byla tthrada nulova.*72

Do celkového hospodarského vysledku se pozitivné promitly i ispory rezijnich nakladg,
zejména moznost nahrazovat odbéry pohonnych hmot v kapitalistickych statech
palivem dodavanym ze Sovétského svazu (v roce 1980 odebrano opét témér 10 tisic tun
paliva) za ceny niZ$i neZ na svétovém trhu. Usporu pfineslo také piedzasobeni oleji a
mazadly z tuzemska i z ostatnich socialistickych statti a - stejné jako v predchozim roce
- nahrazeni dodavatelskych lodénicnich praci kapacitou vlastnich posadek, coz

napomohlo ,¢aste¢né celit prudkému nartstu cen v této oblasti nakladi“.473

Piesto se vSak v roce 1980 zvysily devizové platby, mezirocné o 11 %, a to predevsim
kvili ,prudkému ristu cen pohonnych hmot, které zaroven tvorily nejvétsi cast
proménnych nakladl lodi“.474 Vykon floty negativné ovliviiovala jak irdcko-iranska valka
(1980-1988),475 tak skutecnost, ze kvili dlouhym postojiim v pristavech a neimérnému
mnozstvi ,reklamaci Skod na prepravovaném zboZi“ byl provoz na této lince zastaven
jeSté pred zapocetim konfliktu.#76 Komplikace zptisobily také stavky v Polsku,477 kvili
nimZ bylo potteba ,v nékolika ptripadech zajistit v posledni chvili nakladku a vykladku“
v jinych pristavech, coZ znamenalo finan¢ni ztratu — prodlouzeni postoji lodi i dalsi
souvisejici vylohy478 (pohonné hmoty na ptejezdy lodi, administrativni poplatky atd.).
Koncepce vyuzivani namornich lodi se v roce 1981 v podstaté nezménila. Podarilo se
vSak zajistit lepsi skladbu piepravovanych nakladd, takze i kdyz flota prevezla priblizné

0 250 tisic tun zboZzi méné, zisk se o 50 miliont K¢s zvysil. Velmi priznivé se do

47193 /1980 Sb., Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci ze dne 31. bfezna 1980 o Dohodé mezi vladou
Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Indické republiky o spolupraci v namoini dopravé
[online] [2016-01-18]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=93/1980&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy.

472 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Komplexni rozbor
1980, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1980, 5. 3. 1981, s. 10.

473 1bid,, s. 3, 9.

474 1bid,, s. 4.

475 Podrobnéji napriklad Eduard Gombar, Saddamova diktatura, in: Gombar, Eduard - Pecha, Lukas, Dé&jiny
Irdku, Praha 2013, s. 508-515.

476 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Komplexni rozbor
1980, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1980, 5. 3. 1981, s. 7.

477 Vlna stavek vyvolana nespokojenosti s zivotni urovni, se zacala §irit ve druhém pololeti roku 1980; byly
vyhlasovany mzdové a socialni pozadavky. Nasledné byly komunistické organy nuceny ,priznat
organizované opozici pravo na legalni pisobeni*; 10. listopadu probéhla oficialni registrace nezavislého
samospravného odborového svazu Solidarita. /Andrzej Paczkowski, Piil stoleti déjin Polska: 1939-1989,
Praha 2000, s. 291./

478 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Komplexni rozbor
1980, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské cinnosti za rok 1980, 5. 3. 1981, s. 8.
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konec¢ného vysledku promitlo ispésné nahrazeni nedostatku ¢eskoslovenského
substratu ,pronajmem lodi na cizi ucet, predevsim platctim z kapitalistickych stath

s thradou ve volné méné“. Diky skladbé nakladt, efektivnimu vyuZzivani lodi

v zahrani¢nich pronajmech, provozu nékterych lodi za sazby smluvné uzavrené

v konjunkturnim obdobi se nakonec podaftilo dosahnout toho, Ze vysledky roku 1981
byly v nékterych ukazatelich (nespecifikovano) ,rekordni v celé historii CNP“. A to
navzdory propadu namorniho trhu v zavéru roku, ktery predznamenal budouci

problémy v této oblasti.#7°

V roce 1982 se totiZ dale rozsitovala svétova flota novostavbami lodi pro prepravu
hromadnych suchych ndklad{i, coz prohlubovalo nerovnovahu mezi nabidkou a
poptavkou po ndmorni tondazi a ,plisobilo trvaly pokles jiz tak nizkych sazeb“.480 Sazby
se dostaly na nejnizsi Uroven za poslednich pét let; ,s prihlédnutim k inflacnimu vyvoji
provoznich nakladi“ se jednalo o nejhorsi obdobi od skonceni druhé svétové valky.

Podminky provozu lodi se v nékterych piipadech dostaly pod hranici rentability.48!

Neni proto nijak prekvapivé, Ze v roce 1982 ¢eskoslovenska flota pirepravila pro
Cechofracht rekordnich 1186 tisic tun zboZi, nejvice v historii CNP. I kdyZ sazby poklesly
vyrazné také u preprav pro tuzemské platce dopravného, nejen pro cizi najemce,*82
¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod stale piedstavoval pro lodé CNP jistotu zaméstnani.
Navic rentabilita v daném piipadé mohla byt kalkulovana ve formé , prijmi devizového
charakteru®, tedy Uspor deviz, coZ prokazovalo efektivitu provozu floty. Problémy pri
vytéZovani lodi ovlivnila i eskalujici studena valka (predevsim invaze Sovétského svazu

do Afghanistanu v roce 1979, ale i udalosti v Polsku o rok pozdéji), jeZ prinesla urcita

omezeni pro cesty ¢eskoslovenskych namornich lodi do Spojenych stati americkych.

V listopadu 1982 americka pobreZni straz (U. S. Coast Guard) vydala smérnici, ktera
zamezila pristup lodi ze zemi VarSavské smlouvy do nékterych americkych pristavii.483

Lodé smély najiZdét jen presné vymezené pristavy, posadky lodi musely mit vstupni viza

479 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Operativni porady GR, karton 2, Materidl ¢. 5 pro operativni poradu
konanou 5. 2. 1982, Plnéni planovanych kol za leden-prosinec 1981, 2. 2. 1982, s. 7.

480 [bid., s. 1.

481 NA Praha, f. CNP nezpracovany, Reditelské porady, karton 19, Material &. 8 pro feditelskou poradu
konanou 25. 2. 1983, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru za rok 1982, 23. 2. 1983, s. 8-9.

482 [bid., s. 8, 13.

483 Pristavy, do nichZ nemély lodé ¢lenskych statli Varsavské smlouvy piistup: Portsmouth NH, New
London and Groton CT, Hampton Roads VA, Charleston SC, Port Canaveral FL, Panama City FL, Pensacola
FL, Port St. Joe FL, San Diego CA, Port Hueneme CA, Honolulu HI. /ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast
9, Zaznam - Diskrimina¢ni opatieni americké pobtezni straze, 2. 3. 1983, ptiloha Shipping Agent
Guidelines, s. 26./
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do Spojenych statli. Navic bylo nutné zZadat predem ,cestou namoini agencie americkou
pobtezni straz o povoleni ke vstupu“. Posadky lodi musely mit vstupni viza do Spojenych
statli americkych.484 Pro ceskoslovenské lodé platila oznamovaci povinnost sedm
pracovnich dni pred vplutim do pristavu, coz znamenalo zdrzeni ptiblizné 10 aZ 13 po
sobé jdoucich dni. Ceskoslovensko v tomto ohledu ¢elilo piisné&j$im opatfenim neZ
napiiklad Mad'arsko, Rumunsko, Polsko a CLR - jejich namo¥i lodé mély ohlagovaci
povinnost pred vjezdem do pristavu jen ctyrdenni (sedm dni bylo vyZadovano jesté u
lodi bulharskych a vychodonémeckych, 14 u lodi ze Sovétského svazu).#8> Diferencovany
pristup Spojenych stati vychazel z toho, jak konkrétni zemé vychodniho bloku
podporovala politiku Sovétského svazu (respektive jak Spojené staty tuto podporu

vnimaly).

Ve svém diisledku viechna uvedena opatieni znamenala pro CNP vyznamné ekonomické
ztraty - nejen kvili nejriznéjsim prodlevam a zpozdénim, ale i z toho divodu, Ze

v pripadé lodi provozovanych v ¢asovych ndjmech podnik nemohl zahrani¢nim
rejdarim (obchodnikiim z kapitalistickych zemi) nabizet vSechny poZadované sluzby
(nejproblematictéjsi byl samozirejmé zakaz vstupu do nékterych severoamerickych
pristavii). Navic sazby za prepravu hromadnych substrati (,predevsim rud, chemikalii a
pokrutin“) zaznamenaly vyrazny propad a kvili zvySené konkurenci se sniZzily i
moZnosti ,prikladek ciziho zboZi“, takZe prepravni kapacita ¢eskoslovenskych lodi pro

hromadné naklady nebyla ¢asto plné vyuZita.

Problémy vsak nastaly i pri vytézovani liniové tonaze: kviili valecnému konfliktu Irak-
[ran nebylo prakticky mozné najizdét Arabsky zaliv; ,pi trvajicim nedostatku
ceskoslovenského zboZi v ostatnich smérech” pak pro ¢tyfi novostavby (dodané

v obdobi prosinec 1980 az zari 1981) bylo obtizné zajistit naklad. Zaméstnani ziskavaly
prevazné ,na bazi ndjmi na jednotlivé cesty nebo najmi na cas”, tedy podle situace na
svétovém trhu.486 V roce 1982 vykazovaly vyrazné sniZeni sazeb v podstaté vSechny
relace, kde byly vyuzivany lodé liniového typu: kubanska o 25 %; blizkovychodni (a na
Stredni Vychod) o 33 % v exportu a 13 % v importu; jihoamericka o 9 %. K zasadnimu

propadu doslo také v relaci levantskeé - 0 87 %; tento prudky pokles vyvolala zména

struktury prepravovaného zbozi, zejména pokles objemu specialnich preprav, kdy

484 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 9, Zaznam - Diskriminacni opatieni americké pobrezni straze,
2.3.1983,s.12.

485 bid, s. 1825.

486 NA Praha, f. CNP nezpracovany, Reditelské porady, karton 19, Material &. 8 pro feditelskou poradu
konanou 25. 2. 1983, Zprava o vysledcich ro¢nfho rozboru za rok 1982, 23. 2. 1983, s. 8, 9.
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velikost jednotlivych dodavek nezajiStovala plné vyuziti lodniho prostoru, takze se
sniZila rentabilita tohoto zaméstnani. A tak i pfi naristu poctu realizovanych cest

s nakladem HTS o celou tretinu doslo k poklesu objemu piepravovaného zbozi specialni
povahy v tunach o 37 %. Zisk téchto cest se pak sniZil témér o polovinu (45 %).487

V diisledku vSech uvedenych vlivii dosahl celkovy propad zisku v roce 1982 v porovnani
s rokem 1981 vice nez 55 % (v absolutni vysi 75 milioni K¢s). To byl jeden z

hlavnich divodd, pro¢ ,nebyly realizovany nakupy lodi podle schvalené koncepce z roku

1978488

Nasledujici rok 1983 byl charakterizovan jako obdobi ,,nejhlubsiho poklesu sazeb
svétového namoiniho trhu, a to predevsim kvtli trvalému ristu nevyuzivané svétové
tonaze (v zaii 1983 dosahla rekordni vyse 87 milionti DWT). V dlisledku toho sazby

v priibéhu prvniho pololeti klesly na aroven, ktera byla v radé pripadt ,,pod hranici
nulové rentability“.48% Recesi svétového hospodarstvi let 1980-1982 sice vystridalo
pomalé postupné ozivovani,*?° to se vSsak na namoinim trhu neprojevilo okamzité.

V danou chvili nevyuZivana svétova volna tonaz tudiz predstavovala trvalou zalohu,
pripravenou ,pri ristu pirepravni poptavky okamzité pohltit zvySenou nabidku“. Takze
rist svétovych sazeb ndmoiniho dopravného mohl prinést jen velmi silny vzestup
hospodarské aktivity a ,zvySeni objemu zamotského obchodu“.4°1 V tomto ohledu
ocekavani CNP nebyla piili§ optimisticka, zvlasté pokud $lo o zaméstnani lodi typu bulk

carrier ve vyhodnych najmech u cizich (kapitalistickych) rejdar.

Nejlepsich vysledki v roce 1983 nakonec dosahly lodé prepravujici kubansky cukr
(Praha, Bratislava) a mensi lodé vyuzivané pro prepravu specialniho zboZi. Ziskové byly
také cesty se sovétskymi apatity (KoSice I) a ¢asovy najem na ,madarsky ucet”
(Vitkovice I), kdy byla platba realizovana vétSinou v rublovém clearingu s podilem mén
kapitalistickych statd. Celkové viak provoz floty poprvé od zaloZzeni CNP vykazal ztratu.

V ro¢nim vykazu hospodateni podniku proto bylo zdlraziiovano prekroceni planu

487 [bid, 13. Svétové sazby negativné ovliviioval nizky rozvoj svétového obchodu, politickou situaci

v nékterych ¢astech svéta (fran, Irdk, Libanon), kolisani cen zlata a kurzu mén kapitalistickych statd,
vysoka mira nezaméstnanosti, krizova energeticka situace. /Ibid., s. 9./

488 Jpid., s. 12.

489 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 20, Material &. 5 pro feditelskou poradu
konanou 2. 2. 1984, PInéni hospodariskych vysledkt podniku za leden - prosinec 1983, 30. 1. 1984, s. 1.
490 World Development Report 1983 by the World Bank. Oxford University Press 1983 [online] [2016-02-
03];
https://books.google.cz/books?id=0MpbLiZRMFQC&printsec=frontcover&hl=cs#v=onepage&q&f=false, s.
7-8.

491 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 20, Material &. 5 pro feditelskou poradu
konanou 2. 2. 1984, PInéni hospodarskych vysledkl podniku za leden - prosinec 1983, 30. 1. 1984, s. 1.
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v ukazateli objemu: 1737 tisic tun pirepraveného zbozi predstavovalo druhy nejlepsi
vysledek v historii CNP. Z toho téméi 60 % néaklad{i ptipadlo na ¢eskoslovenské platce. I
kdyz se jednalo prevazné o nize tarifujici substraty, predevsim suroviny pro chemicky a
hutni priimysl, podnik vykazal pirekroceni planu v prijmech devizového charakteru492
(preprava ceskoslovenského zboZi na Ceskoslovenskych lodich vykazovana jako

devizova uspora).

Skutecnost, Ze se svétové sazby namorniho dopravného dostaly az k nulové rentabilité,
respektive jesté pod tuto hranici, vedla mnoho rejdaii v zapadnich zemich k rozhodnuti
podnikani ukoncit, nebo prinejmensim utlumit. V centralné planované ekonomice
takové reSeni bylo neprijatelné - znamenalo by, Ze planovani neni ,,vSemocné“, Ze neni
mozné prehliZzet trzni principy, ale také urcitou ztratu jistot, pokud by namoinici prisli o

své zaméstnani.

A tak CNP dolozila plnéni vybranych, zejména objemovych ukazatel@ planu a pozadala o
»poskytnuti dotace z rezervniho fondu na kryti nepiiznivych vysledki“ ve vysi 77
miliond K¢s. Na zakladé predloZené dokumentace o ,,objektivnim zhorseni podminek
provozu namoinich lodi na svétovém namornim trhu“ Federalni ministerstvo
zahrani¢niho obchodu a Federalni ministerstvo financi pridéleni dotace schvalila.*?3
Bylo to v jistém ohledu spravedlivé, jelikoZ podnik velkou ¢ast zisku odvadél do statniho
rozpoc¢tu: napiiklad v roce 1978 odvody CNP tvorily 85,7 % (46,6 % ze zisku, 39,1 %

ze jméni) v celkové vysi priblizné 40 miliont K¢s; v roce 1980 to bylo témér 80 miliont

K¢s (56 % odvod ze zisku, 19,4 % ze jméni, 4,2 % pridél nadiizenému organu).494

Po zapoéteni dotace byl kone¢ny vysledek hospodatfeni CNP v roce 1983 vykazan jako
zisk 10,3 milioni K¢s, nejnizsi v historii podniku. K vyraznému zvysSeni rentability
provozu floty nedoslo ani v nasledujicich letech, byt toto obdobi jiZ nebylo ztratové. CNP
napriklad dosahla se Ctrnacti lodémi (celkova tonaz floty 267 865 DWT) v roce 1984

zisku 26,2 milioni K¢s a o rok pozdéji 34,7 milionii Kés - coZ byl v podstaté stejny

492 1bid,, s. 2, 4.

493 Ibid,, s. 3.

494 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor
1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979, s. 20.

NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Komplexni rozbor 1980,
Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1980, 5. 3. 1981, tabulka Rozdéleni
zisku./

V roce 1982 zakon o odvodech do statniho rozpoctu stanovil sazbu odvodu ze zisku ve vysi 75 % (§ 4,
odst. 1), pro organizace zahrani¢niho obchodu 80 % (§ 4, odst. 1, pism. f). /161/1982 Sb., Zakon o
odvodech do statniho rozpoctu [online] [2016-01-07]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=161/1982&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy./
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vysledek jako v letech 1964-1965, ktery vsak byl dosaZen piibliZné s polovi¢ni tonazi.

Pri¢iny tohoto vyvoje jsou podrobnéji rozpracovany v nasledujici kapitole.
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Obdobi prvnich ,podnikatelskych” aktivit v namorni dopravé (1984-
1989)

Sovétska invaze do Afghanistanu v prosinci 1979 prinesla jednak ukonc¢eni obdobi
détente,*?> jednak opétovné vyhroceni studené valky. Kromé toho Sovétsky svaz cCelil
problémiim, které znamenaly primé ohroZeni sovétské sféry vlivu ve vychodni Evropé:
predevsim to byla vina stavek v Polsku v roce 1980, kdy délnici vznaseli ekonomické, ale
i politické poZadavky; v roce 1983 zacala byt naruSovana hegemonie vlady komunisti

v Mad'arsku, kdyz zde poprvé sméli ve volbach kandidovat i bezpartijni kandidati.
VSechny tyto udalosti oslabovaly Sovétsky svaz také po ekonomické strance, takze
Moskva nedokazala uc¢inné reagovat na vyhlaSeni rozsahlého zbrojniho programu
Ronalda Reagana v bireznu 1983 (strategicka obranna iniciativa). Kumulace politickych a
ekonomickych problémi na domaci i mezinarodni scéné nevyhnutelné vyzadovala
zménu. Ta zapocala s ndstupem Michaila Gorbacova do nejvyssi stranické a statni funkce
v roce 1985. Gorbacovova politika ekonomické rekonstrukce a politické otevienosti

(perestrojka a glasnost) vedla k iniciaci zmén i v dalSich zemich vychodniho bloku.

V Ceskoslovensku se predstavitelé komunistické strany snazili tento proces zpomalit,
nicméné i zde byly zmény nevyhnutelné, predevsim v ekonomické oblasti. Vyrazné
zpomalovani hospodarského riistu ¢eskoslovenské ekonomiky, zvlasté patrné od roku
1976, mélo nékolik pri¢in: 1) koncept direktivné planované ekonomiky spolecné

s absenci trznich principti predstavoval nejvétsi prekazku ekonomického rozvoje; 2)
kviili obavam z neptiznivych ,socidlnich dopad“ (coZ by znamenalo ohroZeni vladnouci
garnitury) nebyla zavddéna ani takova opatteni, ktera by mohla ,,zmirnit vnitini
ekonomickou nerovnovahu“ i v ramci planované ekonomiky (naptiklad ,,narovnani“ cen
najemného); 3) Ceskoslovensku se nepodatilo ptizptisobit se globalnim ekonomickym
zménam, jeZ vyvolaly ropné krize, zejména v oblasti technologického rozvoje, takze
zacCalo vyrazné zaostavat za svétovym vyvojem; 4) stejné tak se nepodarilo zajistit ,,obrat
k vyssi efektivnosti vyroby, hospodarnosti a kvalité prace; 5) ocekdvany prinos neméla

ani spoluprace v ramci Rady vzdjemné hospodarské pomoci.+96

Prvni navrh zmén v ekonomickém mechanismu byl zverejnén v breznu 1980 jako

Soubor opatreni ke zdokonaleni soustavy planovitého rizeni narodniho hospodarstvi po

495 Olav Njglstad, The Collapse of Superpower Détente, 1975-1980, in: Melvyn P. Leffler - Arne Westad
0dd (eds.), The Cambridge History of the Cold War, Volume I1I, Cambridge 2010, s. 150.
496 Priicha a kol., Hospoddr'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 674.
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roce 1980 (zkracené Soubor opatieni). Vychazel z toho, Ze pétilety plan bude vytvoien
na zakladé planu dlouhodobého, zvysi se troven tidici prace, prohloubi Gc¢ast pracujicich
na fizeni, zlepsi se uc€innost ekonomickych podnétii apod. V podstaté se jednalo o snahu
zopakovat nevydarenou reformu konce 50. let. Tento zamér skoncil netispéchem, jelikoz
nebylo moZné zajistit stabilitu pétiletého planu, k dotvoreni planu na obdobi let 1981-
1985 doslo az na zacatku tretiho roku pétiletky. Oficialné byl Soubor opatreni oznacen
za nedokonceny, otevireny Upravam a vylepSenim. V roce 1982 pak byla vytvorena
komise pfi federalni vladég, jez méla pripravit navrh Rizeni pro osmou pétiletku (1986-
1990). Zakladnim systémovym prvkem tohoto navrhu ,mél byt opét pétilety plan“. Jiz

v druhém roce osmé pétiletky vSak selhal ,zakladni predpoklad fungovani nové soustavy

rizeni“ - predpoklad ekonomické stability.497

Obé iniciativy, které mély vést k ozdravéni ekonomiky, tak skoncily nezdarem, coz
priznali i vedouci predstavitelé na XVIL. sjezdu KSC v roce 1986. Dil¢i Fe$eni nepiinasela
kyzeny efekt, viychodiskem mohla byt ,jen zdsadni pirestavba hospodairského
mechanismu®. A tak byly na zac¢atku roku 1987 rychle ptijaty Zasady piebudovani
hospodai'ského mechanismu CSSR, a to je$té pired lednovym zasedanim Usttedniho
vyboru Komunistické strany Sovétského svazu, aby konzervativni vedeni KSC zabranilo
podezieni, ze planovana prestavba v Ceskoslovensku je vlastné vynucena zvnéjsku,
zménami v Sovétském svazu. Obecny text téchto zasad byl dale rozpracovan a

v listopadu 1987 predsednictvo UV KSC schvalilo Komplexni dokument pro ptestavbu
hospodai'ského mechanismu CSSR. Zakladnim principem tohoto ,pfebudovani® ziistaval
centralni plan; nejednalo se tedy o zasadni ekonomickou reformu, ale jen o dil¢i Gpravy
stavajictho mechanismu. Jejich zavadéni do praxe prerusily udalosti listopadu 1989 a

nasledna transformace ekonomiky.498

Spatna ekonomicka situace znamenala i sniZzenou poptavku podniki zahrani¢niho
obchodu po tonazi namornich lodi. ObtiZné vsak bylo i hledani zaméstnani pro
Ceskoslovenské lodé na zahranicnich, tedy kapitalistickych trzich. Zde byla poptavka po
volné prepravni kapacité ovliviiovana jednak vyvojem svétového namorniho trhu (s

velkym propadem v poloviné 80. let), jednak mezinarodnépolitickymi okolnostmi.

497 Ibid., s. 699-700.
498 Jbid., s. 691, 702-703.
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Druha polovina 80. let - Ceskoslovenska namoini plavba pomalu piekonava
krizové obdobi

Jak znazornuje nasledujici graf poméru zisku k celkové tonazi, po nejhlubsim propadu
hospodaiského vysledku CNP v roce 1983 nastalo ur¢ité oZiveni, nicméné celkové se

efektivita provozu floty sniZila.

zisk v Kés na 1 DWT
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Graf 2: Vyjadieni efektivity provozu namoinich lodi pomoci poméru zisku a disponibilni tonaze
vDWT (1976-1989)

Dlivody tohoto poklesu spocivaly ve vzajemném pusobeni nékolika faktori: zostireni
mezinarodniho napéti po ukonceni obdobi détente; problémy svétového trhu
namotniho dopravného; a zhorsujici se ekonomicka situace v Ceskoslovensku, ktera
méla dopad i na zahrani¢ni obchod. Po vyostfeni studené valky musela Ceskoslovenska
namorni plavba Celit nejen americkému embargu na vstup do nékterych pristavi (viz
vySe), ale i opatienim vyplyvajicim z Ceskoslovenské zahranic¢ni politiky, jeZ stanovila, Ze
lodé CNP nesméji najizdét piistavy v Jihoafrické republice, Jizni Koreji, Tchaj-wanu, v
Izraeli a Chile.

Nékteri partneri kviili témto omezenim rusili prondjmy ceskoslovenskych lodi; ti, ktef{

byli ochotni lodé zaméstnavat, poZadovali dodatecné slevy pri pronajmu ceskoslovenské

tonaze.#?° Do vSech uvedenych ,vyloucenych oblasti“ zajiStovaly namorni prepravu

499 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 10, Problematika tzv. vyloucenych oblasti pti zaméstnavani ¢s.
tondze na cizi ucet, 31. 5.1983,s. 1, 3.
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mimo jiné lodé polské, do Jihoafrické republiky i ndmorni lodé vychodonémecké. Coz
prakticky ukazuje, Ze v rdmci sovétského bloku zahrani¢ni politika nebyla striktné dana,
ale v ramci danych ,mantineli“ mohly jednotlivé zemé sovétského bloku realizovat
vlastn{ zahrani¢ni politiku; a Ze Ceskoslovensko se v tomto ohledu snaZilo co nejvice
priblizit (o¢ekdvanym ¢i predjimanym?) pozadavkiim Moskvy.

e

Uprava konceptu vyuZzivani namornich lodi v roce 1984 proto prinesla jesté
intenzivnéjs$i zaméteni na prepravy nakladl pro ¢eskoslovenské platce dopravného. A
tak nejveétsi ¢ast ceskoslovenské floty byla vyvazana pro prepravu apatitii z Murmansku,
cukru z Kuby, rudy z Jizni Ameriky, Indie a Skandinavie, fosfatl z Afriky a Spojenych
statd, pokrutin z Indie. Lodé prevazely také Zelezo do Egypta a specialni naklady do
oblasti Levanty a Rudého more. Kviili Spatné situaci na svétovém namoinim trhus00 se
zvysily objemy preprav pro zakazniky ze socialistickych zemi. Obzvlast diilezita byla
smlouva s mad’arskym podnikem Mafracht, ktery pronajal dvé ceskoslovenské lodi na

cely rok (spoluprace zacala v roce 1983 a trvala v podstaté aZ do konce 80. let), coz

umoznilo ,rentabilni provoz jugoslavskych novostaveb*.501

Nicméné podnik by v roce 1984 vykazal ztratu, pokud by lodé neprevazely specialni
naklady.592 Celkovy zisk ve vysi 26,2 miliont K¢s se pohyboval na drovni prvni poloviny
60. let, respektive krizového roku 1972. A to navzdory skutecnosti, Ze flota opét dosahla
rekordniho objemu preprav - 1,8 milionti tun. Pii zavérecném hodnoceni hospodareni
CNP bylo proto zdfiraziiovano, Ze pesun volné tonaZe ve prospéch tuzemskych platct
dopravného znamenal sniZeni zavislosti na cizich prepravach, coz se odrazilo ,,v poklesu
pieprav pro partnery z kapitalistickych statti, kde byly realizovany pouze ziskové
cesty“503 — tedy Ze nemusely byt ceskoslovenské lodé pronajimany za nizké sazby
svétového trhu. Jejich vyraznéjsi vyuzivani pro tuzemské zakazniky vSak stacilo

v podstaté jen na to, aby podnik neskoncil ve ztraté.

500 Martin Stopford, Maritime Economics, London, New York 2003, s. 66.

K tomuto propadu doslo v diisledku postupného ,,uvadéni nové a vyvazané tonaze do provozu“ (od
zacatku roku 1984 priblizné 300 lodi, coZ predstavovalo kapacitu 17 milionti DWT). /NA Praha, f. CNP,
nezpracovany, Reditelské porady, karton & 20, Materidl &. 3 pro feditelskou poradu konanou 30. 1. 1985,
PInéni hospodatskych vysledki CNP leden - prosinec 1984, 28. 1. 1985, s. 1./

501 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton ¢ 20, Material & 3 pro feditelskou poradu
konanou 30. 1. 1985, PInéni hospodaiskych vysledkii CNP leden - prosinec 1984, 28. 1. 1985, s. 2.

Na pocatku 80. let byly v Jugoslavii potizeny celkem ¢tyti nové lodé urcené pro kusovy naklad: Orlik II
(prosinec 1980), Slapy, Lipno, Orava II (bfezen, kvéten, zari 1981); kazda o celkové tonazi necelych

16 000 DWT.

502 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 11, Zaznam - piredpoklady ekonomické vyslednosti CNP v roce
1984, 30.7.1984,s. 1.

503 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton ¢. 20, Material &. 3 pro feditelskou poradu
konanou 30. 1. 1985, PInéni hospodai'skych vysledki CNP leden-prosinec 1984, 28. 1. 1985, s. 2.
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Okolnosti, jez ztézovaly efektivni vyuZzivani lodi, se v roce 1985 nezménily - komplikace
pri najizdéni nékterych oblasti, nizké sazby svétového trhu a ne prili$ rentabilni
vyuzivani lodi pro ¢eskoslovenské platce. Navic zahranic¢ni rejdaii neméli viibec zajem
uzavirat smlouvy na del$i obdobi, poptavka byla pouze po najmech na jednotlivé cesty.
Svétovy namorni trh totiz prodélaval fazi ekonomického propadu, ktery dosahl nejnizsi
urovné v roce 1986.5%4 Je tudiz pochopitelné, Ze v dobé, kdy byly sazby velmi nizko,
nebyl zajem o uzavirani dlouhodobéjsich smluv. A tak ze ¢trnacti ¢eskoslovenskych lodi
méla zaméstnani v ndjmu u kapitalistického rejdare zajiSténo jen lod’ Vitkovice L.

V danou chvili bylo proto vyznamné, Ze pokracoval celoro¢ni pronajem dvou lodi
mad'arskou spolec¢nosti Mafracht a Ze si dalSi mad'arsky dopravce Raabersped pronajal

v Casovém najmu jesté lod’ Sitno.505

Pro platce dopravného z Ceskoslovenska lodé zajistovaly, podobné jako v ptedchozim
obdobi, piepravu apatiti z Murmanska, kubanského cukru, indickych pokrutin a
vojenskych naklad HTS. Zisk ke konci roku 1985 dosahl celkové vyse 34,7 milionii Kcs,
0 8,5 milionti vice nez v predchozim roce,>% pricemz lodé piepravily jen o 37 tisic tun
zboZi vice. S nejvétsi pravdépodobnosti zisk pozitivné ovlivnila lepsi vytiZenost lodi,
uspory v rezijnich ndkladech, ptipadné zajiSténi o néco vyse tarifujiciho zboZi.

V podstaté identické vysledky byly dosaZeny i v roce 1986: v porovnani s rokem 1985
zisk vyssi o 0,5 milioni K¢s (celkem 35,2 milionti K¢s), objem prepraveného zbozi nizsi o
6 tisic tun. Vyrazny pokles cen pohonnych hmot v pribéhu rokus%7 na jedné strané vedl
ke snizeni nakladd na provoz floty, na druhé strané vsak nizké sazby témér vylucovaly
»,moznost ziskani ziskového zaméstnani“ pro ceskoslovenské lodé.5%8 V poloviné roku
1986 dosahl svétovy namorni trh nejnizsi trovné za cela 80. 1éta. Pri¢inou byly
spekulativni objednavky lodi v predchozich dvou letech, kdy se sazby sniZovaly a rejdari
ocekavali jejich vzestup. Kdyz se pak objem svétového obchodu zvysil, nadbytek tonaze
umoznil jen omezené zvySeni cen. Napriklad sazby pro lodé typu bulk carrier, Panamax
(lodé s parametry, které umoznuji plout pres Panamsky priiplav) se v roce 1985
postupné zvysSovaly, ale pod naporem novych dodavek v poloviné roku 1986 se propadly

na své minimum. Mnoho rejdar, ktefi si v predeslych letech vzali velké piijcky, aby

504 Stopford, Maritime Economics, s. 67

505 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton ¢. 20, Material ¢ 3 pro Feditelskou poradu
konanou 27. 1. 1986, Kontrola pIlnéni planu k 31. 12. 1985, 24. 1. 1986, s. 3, 4.

506 [bid., s. 1, 3.

507 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton ¢. 20, Material & 3 pro Feditelskou poradu
konanou 29. 1. 1987, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1986, 26. 1. 1987, s. 1.

508 [bid., s. 3.
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investovali do novych lodi, nyni Celili vaZnym problémlim. Po tomto propadu se svétové

sazby zacaly zvysSovat, vrcholu dosahly v letech 1989-1990.509

CNP se v roce 1986 podarilo splnit plan zisku predevsim kviili vysoce efektivnim
prepravam specialniho zbozi ve druhé ¢asti roku 1986 (30 cest s inkasem dopravného
ve vysi 125 miliont K¢s). Koresponduje to s vyvojem obchodu s vojenskou technikou -
ten po druhé svétové valce dosahl svého vrcholu praveé v roce 1986.510 Dalsi zaméstnani
lodi bylo podobné jako v predchozich dvou letech: apatity ze Sovétského svazu,
kubansky cukr, pokrutiny z Indie (vyuZivany dvé lod€), Zelezo z Egypta a pokracujici

Casové najmy lodi Orava a Slapy pro mad’arskou firmu Mafracht.511

Ackoli to z kone¢ného hospodarského vysledku neni na prvni pohled ziejmé, situace

v provozu Ceskoslovenskych namornich lodi se z ekonomického hlediska v roce 1987
vyrazné nezlepsila. Zisk 51,3 miliont K¢s byl totiZ ovlivnén ptijmem z prodeje dvou lodi
ve vys$i 20 miliond K¢s (v predchozim roce byla prodana jen jedna namotni lod’ za 10,8
miliond K¢s>12). Zisk ocistény od téchto prodejii dosahl nasledujici vyse: 24,4 miliont

K¢s (1986) vs. 31,3 miliont Kcs (1987).

Zpozdéni dodavky prvni ¢inské novostavby - lodi Vltava - na jedné strané pozitivné
ovlivnilo bilan¢ni zisk, jelikoZ trzba za ,prodej zcela odepsanych lodi“ mohla byt v plné
vysi vykazana jako zisk. Tato kratkodoba vyhoda vsak znamenala i ztratu - ptivodné
zajistény naklad pro lod’ Vitava s velmi dobrou skladbou zbozi (piijmy 11 miliont Kcs,

zisk 4 miliony K¢s) musel byt stornovan. A dal$i zaméstnani lodi nebylo vyjasnéno.>13

Pokud jde o vyuZivani lodi v roce 1987, prepravy zajistované pro ndjemce

z nesocialistickych zemi ,dosahly urovné srovnatelné s rokem 1986“. Nicméné v
pribéhu roku se postupné zacala zvySovat uroven svétovych sazeb namorniho
dopravného. Hlavnimi impulsy bylo ,rozsifeni severoamerickych vyvozi obili a rozsahlé
seSrotovani lodi v minulych letech®, coZ znamenalo i vétsi poptavku po této tonazi. Pro
konecny hospodarsky vysledek bylo diilezité ,zvyseni podilu lodi zaméstnanych

v mad'arském najmu”. Toto zaméstnani dokonce dokazalo nahradit sniZeni prijmu

devizového charakteru - kviili vypadkim ceskoslovenského zboZi se dopravné hrazené

509 Stopford, Maritime Economics, s.66-67.

510 Priicha a kol., Hospoddr'ské a socidIni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 871.
511 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton ¢. 20, Material ¢. 3 pro feditelskou poradu
konanou 29. 1. 1987, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1986, 26. 1. 1987, s. 4.

512 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton ¢. 21, Material & 3 pro Feditelskou poradu
konanou 28. 1. 1988, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1987, 26. 1. 1988, s. 1, 3.

513 Ibid,, s. 1, 4.
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tuzemskymi platci sniZilo o 148 milionl K¢és (podstatné se tedy sniZila i vykazovana
uspora deviz za dopravu pro ceskoslovensky zahrani¢ni obchod, coz byl jeden

z ukazateli rentability provozu floty).514

V roce 1988 se zisk zvysil, dosahl hodnoty 46,4 miliont K¢s. Doslo k vyraznému
prekroceni rozhodujiciho ukazatele devizového planu - celkové saldo mén
nesocialistickych statii (do kterého byly zapocitavany i prijmy devizového charakteru,
tedy uspory deviz). Pokud jde o konkrétni zaméstnani lodi, v ¢asovém najmu norskému
partnerovi byla, stejné jako v roce 1987, provozovana lod’ Karlovy Vary. Vedle toho
pokracoval diilezity pronajem tri lodi (Slapy, Orlik, Lipno) mad’arské firmé Mafracht.
Dalsi tondaz se opét vyuzivala pro prepravu pokrutin z Indie, cukru z Kuby a v pripadé
lodi Sitno pro specialni zboZi a rozloZena vozidla Tatra pro Indii; podobné zaméstnani
méla mit i lod Radhost.515 Zvyseny diraz byl kladen ,na produkci volné mény*, takze
napiiklad pro zaji$téni odvozl apatiti z Murmanska CNP najala sovétskou tonaz ,za
ucelem uvolnéni ¢s. lodi pro volny trh*, aby vyssi sazby na volném trhu byly vyuZity ,pro

efektivni prondjmy na cizi ucet”.516

Rok 1988 Ize oznadit za dil¢i milnik - CNP zacala klast vétsi dfiraz na uplatiiovani floty
tak, aby lodé vydélavaly zejména devizy. Byla k tomu prizniva situace na svétovém trhu
(postupné zvySovani sazeb)>17 i v domacim ekonomickém prostiedi. | kdyZ v oblasti
zahrani¢niho obchodu neprobihaly tak vyznamné zmény jako v, pramyslu pfi ruSeni
vyrobné hospodarskych jednotek a prechodu na statni podniky“, dil¢i zmény zde nastaly
také. Tou nejdulezitéjsi bylo, Ze i v podnicich zahrani¢niho obchodu se mély na fizeni
podilet ,organy socialistické samospravy“ a freditele mélo volit shromazdéni celého
pracovniho kolektivu. Dal$i nové prvky do fizeni organizaci zahrani¢niho obchodu mély
byt zavadény v pribéhu roku 1989, kdy tyto podniky zaroveri piesly na

samofinancovani.>18

Ceskoslovenska namoini plavba v této dobé zvazovala transformaci ve statni podnik,

jelikoz zakon o statnim podniku (88/1988 Sb.) nabizel SirSi moZnosti spravy majetku i

514 1bid,, s. 1, 2, 3-4.

515 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton ¢. 21, Material & 3 pro Feditelskou poradu
konanou 28. 1. 1988, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1987, 26. 1. 1988, s. 4-5 (pro rok 1988 jsou

k dispozici informace o zaméstnani lodi jen ve formé vyhledu, ktery byl pripraven v ramci komplexniho
hodnoceni predchoziho obdobi).

516 [bid., Material ¢. 3 pro feditelskou poradu konanou 26. 1. 1989, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1988,
23.1.1989,s. 1-2.

517 Stopford, Maritime Economics, s. 67.

518 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 872.
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jeho vyuzivani: podnik mél pravo a povinnost ,majetek v socialistickém
celospolec¢enském vlastnictvi drZet, uzZivat jej, nakladat s nim, chranit jej a rozmnoZovat
v zajmu dosahovani co nejlepsich hospodarskych vysledki a plného uspokojovani
potieb socialistické spolecnosti“ (§ 6, odst. 2); naklady mély byt hrazeny ,z piijmi
ziskanych predevsim ze [...] podnikatelské ¢innosti, jakoz i z dalSich zdroja“ (§ 8, odst.
1). Navic, byt odvody a dané statu byly hrazeny prednostné (§ 8, odst. 1), zbyly zisk
mohl podnik vyuZivat samostatné (§ 8, odst. 3).51° Uvahy o zméné pravni formy CNP

vSak prerusSily udalosti roku 1989 a nasledna ekonomicka transformace.

NeZ k tomu doslo, nachazel se podnik v situaci, kdy bylo stale naléhavéji nutné hledat
vyuziti pro ndmoini lodé. Predevsim z toho divodu, Ze se snizila potieba
ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu a v roce 1988 doslo k poklesu objemu ,pfeprav
specialniho zbozi“.520 Tyto naklady byly pro CNP natolik dileZité, Ze se zacaly objevovat
pochybnosti, zda se podnik i pres konjunkturu svétového namorniho trhu dokaze
sprosadit a zajistit si finan¢né vyhodné prepravy“.>21 Jednou z moZnosti pro dalsi

uplatnéni volné tonaze byla i spoluprace s Cinskou lidovou republikou (CLR).

COSSHIP (spolecny ceskoslovensko-¢insky podnik pro namorni dopravu)

Poté, co se Michail Gorbacov stal nejvy$Sim predstavitelem Sovétského svazu, se zlepSsily
vztahy mezi Sovétskym svazem a CLR a nasledné také poméry mezi Cinskou lidovou
republikou a staty vychodni Evropy. To s sebou neslo i rozvoj ekonomickych vazeb mezi
komunistickou Cinou a socialistickymi staty. Ceskoslovensku tento vyvoj pfinesl
uzavieni mnozstvi bilateralnich dohod s CLR, které se tykaly ,ekonomickych, kulturnich,
védeckych, sportovnich a dalSich stykli“. Zaroveii zacala rychle riist hodnota i objem
¢eskoslovensko-¢inského obchodu a ¢eskoslovensky vyvoz do komunistické Ciny zaZil
narust, ktery v urcitych parametrech pripominal ,ispésné obdobi druhé poloviny 50.

let“.522

Rozvoj obchodni vymény zahrnoval i ndkup ¢ty ndmotnich lodi z lodénice Xingang

(ptistav Tianjin). Tato transakce v$ak pro CNP nebyla pfili§ vyhodna - lodé byly

519 88/1988 Sb., Zakon o statnim podniku [online] [2015-10-25]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=88/1988&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy.

520 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 21, Material ¢ 3 pro Feditelskou poradu
konanou 26. 1. 1989, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1988, 23. 1. 1989, s. 2.

521 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 19, Zaznam - Zhodnoceni situace na useku deblokaci ¢sl.
pohledavek v Libyi a Syrii, situace na tiseku piebytku sov. rubli v ¢sl. obchodé a trendy vyvoje a feseni
problémd, 16. 8. 1989, s. 2.

522 Sktivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, s. 265-266.
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potizeny za pomérné vysokou cenu, a to ,vyménou“ za uzavieni smlouvy na dodavku

tepelné elektrarny pro CLR.
[Generalni reditel firmy, jeZ méla lodé dodat — China National Machinery, pti jednani o
dodavkach] pratelsky upozornil, Ze podpis kontraktu byla viile jen ¢inské strany jako
projev dobré viile k dal$imu rozvoji vztahi s CSSR. Nejen on toto povaZzuje za politicky
tistupek, protoze Cina méla daleko lep$i nabidky levnéjsich elektraren na vyssi technické
tirovni. P¥itom upozornil ndméstka GR CNP, Ze kdyZ oni méli pochopeni pii podpisu
kontraktu na dodavku tepelnych elektraren, mél by mit i on dost dobré viile pri
stanoveni podminek kontraktu na dodavky 4 lodi CNP.523

Zpocatku provoz téchto lodi znamenal ztratu priblizné 200 americkych dolarii denné.
Piic¢inou byla vysoka porizovaci cena na strané jedné a zmirnéni mezinarodniho napéti a
dramatické sniZeni ¢innosti HTS na strané druhé - lodé byly urceny praveé pro pievoz
vojenského materialy, jehoZ pirepravy na konci 80. let klesly na minimum.>24 V tomto
vyvoji se odrazila také insolvence vétsSiny tradi¢nich odbératell ceskoslovenskych
zbrani v zemich tzv. tietiho svéta a sniZovani domaciho rozpoctu na obranu, které vedlo

k dtlumu v urcitych oblastech ceskoslovenské vojenské produkce. V roce 1988 nakonec

zacala konverze zbrojniho priimyslu na civilni vyrobu.52>

Pokud jde o ndmorni dopravu, ndkup lodi nebyl jedinou spole¢nou aktivitou
Ceskoslovenska a CLR v této oblasti. Dohoda mezi vlddami obou zemi, podepsana 9. za¥1
1986 v Pekingu, stanovila ,Ze v zdjmu rozvoje spoluprace [...] vnamoini dopravé
smluvni strany pokladaji za ucCelné zaloZeni spolecného ceskoslovensko-c¢inského
podniku vybudovaného na zadsadach rovnopravnosti a oboustrannych vyhod“. Na
zakladé této smlouvy ukladala usneseni vlady CSSR z 6. inora a 16. fijna 1986
Federalnimu ministerstvu zahrani¢niho obchodu, aby zajistilo ztizeni spole¢nosti pro
namofini dopravu. Pfi jejim budovani nebylo moZné vyuzit principy pro zrizovani
spole¢nych podniki se zemé&mi Rady vzajemné hospodaiské pomoci, jelikoz CLR nebyla
¢lenskou zemi Rady. ,Zasady pro rizeni a ¢innost spole¢nych podniki schvalené

usnesenim vlady €. 187 ze dne 22. 8. 1985 také nemohly byt plné aplikovany, jelikoZ se

523 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 25, Zaznam - Nazor ¢inskych predstaviteld na prodej tepelné
elektrarny Ceskoslovenskem do CLR, 12.9. 1985, s. 2.

Citovany material se odkazuje ke smlouvé ,na dodavku zatizeni a technickych sluZeb pro tepelnou
elektrarnu Sen-tchou®, ktera z hlediska ¢eskoslovenského priimyslu piredstavovala ,strategickou zakazku
v celkové hodnoté 525 miliont Svycarskych frank“; na druhé strané se vsak ceskoslovenska strana
,zavazala k vét§imu odbéru ¢inskych vyrobki“. /Skiivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, s. 266~
267./

524 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 25, Operativni situace na CNP k 19. 9. 1989 - do$etieni véci
nepouzitelnych rublovych prebytkd, 20. 9. 1989, s. 2.

525 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 787.
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vztahovaly na podniky budované spole¢né se subjekty z nesocialistickych stat.

Konkrétni zasady pro Fizeni tohoto podniku proto schvalovala piimo vlada CSSR.526

Spolecny ceskoslovensko-c¢insky podnik COSSHIP se sidlem v Praze byl zaloZen 1. ledna
1988 (za ¢eskoslovenskou stranu vloZila investice Ceskoslovenska namoini plavba, za
CLR China Ocean Shipping Company Peking - COSCO). Manazerské funkce v COSSHIP
byly zdvojeny a byla stanovena zasada rovnosti ,pii veskeré ridici a rozhodovaci
¢innosti“. Registrovany kapital ¢inil 10 miliond americkych dolart, operativni kapital
jeden milion dolart. Partnefi sdileli 50% podil ve ,statutdrnim fondu, provoznim
kapitalu, [pri] délbé zisku a ithradé ztrat“. COSSHIP byl trvale osvobozen od vSech druht
Ceskoslovenskych podnikovych dani (toto ujednani vychazelo z ¢inského vladniho
usneseni, jeZ osvobozovalo ,spole¢né podniky od vSech podnikovych dani“). Zpocatku

kazdy z partnerti do COSSHIP vlozil jednu lod’ o nosnosti priblizné 15 000 DWT (za
ceskoslovenskou stranu to byla lod Orava I, 15 916 DWT).527

Piredpoklady o vyhodnosti spoluprace S CLR se v$ak nenaplnily. Cin$ti zaméstnanci
COSSHIP ptisobici v Praze byli nespokojeni s nizkymi platy, které jim navic byly
vyplaceny v ¢eskoslovenskych korunach, zatimco Cifiané o¢ekavali $vycarské franky.528
Cechoslovaci si zase stéZovali na nizkou odbornost a $patnou znalost angli¢tiny
(komunikac¢niho jazyka) u svych ¢inskych partnert. Nékolik mésicti po zalozeni
COSSHIP, v cervenci 1988, zacali ¢inSti pracovnici tvrdit, Ze komplikované uctovani

v ramci spolecného podniku je znevyhodnuje. To vyplyvalo z jejich nizké znalosti
komer¢ni politiky a ceskoslovenskych pravnich predpisd, jejichz podstatu se jim
¢eskoslovensti zaméstnanci marné snazili vysvétlit. Cifiané v této souvislosti naznadili,
Ze pokud nebude nalezeno pro né prijatelné feSeni zejména v oblasti financovani a

ucetnictvi, navrhnou zménu statu registrace pro COSSHIP, piipadné jeho zruSeni.52°

Vzhledem k tomu, Ze kazdé rozhodnuti ve spolecném podniku museli odsouhlasit oba
reditelé, rozhodovani o zasadnich otazkach chodu podniku se komplikovalo. Zdvojeni
funkci a nepruznost ¢inskych partnerii obecné podstatné ztézovaly kazdodenni
operativni ¢innosti i fungovani spole¢nosti. Spatna spoluprace a nedostate¢na komeréni

prace pak vedly k tomu, Ze podnik v prvnich mésicich provozu vykazoval pouze ztratu.

526 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 25, Material pro poradu vedeni FMZO, pracovni kopie, 13. 3.
1987, priloha III, s. 1-2.

527 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 25, Material pro poradu vedeni FMZO, pracovni kopie, 13. 3.
1987, ptiloha II, priloha ¢. I1I, s. 1, ptiloha €. 1V, s. 1

528 [bid., Zdznam - COSSHIP v Praze, poznatky, 19. 2. 1988, s. 1.

529 Ibid., Zaznam - COSSHIP, vyskyt vaznych problémi v ekonomické oblasti, 4. 7. 1988, s. 1.
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Napftiklad na platy ¢inskych zaméstnanci si COSSHIP musela vypijcit penize od CNP, i

kdyzZ bylo stanoveno, Ze ¢insky partner bude ztraty z podnikani kryt stejnym dilem.>3°

Velky problém pro hospodareni COSSHIP predstavovaly vysoké pirebytKky rublii.
COSSHIP mél v zari 1989 k dispozici asi ptil milionu sovétskych rubli, které nebylo
mozné ,nijak udat“.531 Clearingové ruble (zuctovaci jednotka mezi zemémi Rady
vzajemné hospodaiské pomoci), které zemeé ziskala z obchodii realizovanych s partnery
v ramci Rady, mohly byt pouzity bud’to pro dalsi obchody se socialistickymi zemémi,
nebo sménény za konvertibilni ménu. Vzhledem ke zhorsujici se ekonomické situaci v
zemich vychodniho bloku se tyto staty stale vice orientovaly na obchodovani s partnery
ze zapadnich zemi, coZ moznosti vyuziti rubll sniZovalo (v podstaté nebylo za co ruble
utracet). Problém spocival také v tom, Ze kurs rublu byl asi o0 100 % nadhodnocen:
oficialni kurs €inil 0,6 rublu za 1 americky dolar; realny kurs podle sovétské Gosbanky
byl 1,2 rublu za 1 americky dolar.532 Nadhodnoceny oficialni kurs v§ak banky odmitaly
proplacet; proto byl rublii nadbytek. Ceskoslovenské podniky zahrani¢niho obchodu

v nékterych pripadech tesily tento problém naptiklad vyuzivanim absurdné predrazené
dopravy ¢inského zbozi sovétskymi letadly,>33 aby alespon ¢ast ziskanych rubli utratily.
Takové vyuzivani letecké prepravy mimo jiné piredstavovalo i konkurenci pro naAmoini

plavbu.

Po prvnim roce fungovani COSSHIP docilil zisk pribliZné jeden milion americkych
dolard, ktery vétSinou generovaly aktivity ceskoslovenského partnera, kdyz lodé
vyuzival pro pfepravu zboZi ¢eskoslovenského zahrani¢niho obchodu. Cinska strana
nebyla schopna sjednavat obchody (neméla potrebné styky, jazykové znalosti a
obchodni schopnosti), takZe vyhodné obchody uzavirala obvykle jen ¢eskoslovenska
strana, zisk v$ak byl délen rovnym dilem. Pokud jde o CLR, vyuZival partner lodé pro
pokryti svych dopravnich potieb na pirepravu ¢inského zboZi do Ceskoslovenska za
vyhodnych finan¢nich podminek. Kromé toho mu aktivity ve spolecném podniku
umoznily poznavat obchodni prostredi s cilem v budoucnu z téchto znalosti profitovat.
Dalo se ocekavat, Ze se znalosti trhu, kterou Cinsky partner takto ziska, by CLR mohla

vstoupit na evropsky namoini trh a vytla¢it CNP z nékterych pozic. CLR byla v tomto

530 [bid., Zaznam - COSSHIP, informace, 5. 7. 1988, s. 1.

531 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 25, Operativni situace na CNP k 19. 9. 1989 - doSetien{ véci
nepouzitelnych rublovych prebytkd, 20. 9. 1989, s. 3.

532V dubnu 1991 byl kurs 0,63 ruble upraven na 27,60 ruble za jeden americky dolar. /Kubalek, Vyvoj nasi
mény a zahraniéniho obchodu, s. 29./

533 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 25, Operativni situace na CNP k 19. 9. 1989 - doSetfeni véci
nepouzitelnych rublovych prebytkd, 20. 9. 1989, s. 3.
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ohledu vysoce konkurenceschopni, jelikoZ v danou chvili méla k dispozici vice nez 600
namofinich lodi, které obsluhovala velmi levna pracovni sila.534 Vzhledem
k neefektivnosti provozu byly veskeré aktivity spole¢nosti COSSHIP ukonceny v roce

1990.

Dal$i moZnosti, jak vyuZit tond% namornich lodi CNP v dobé&, kdy se podnik jiZ nemohl
spoléhat na vynosné prevozy vojenskych nakladi a vytiZenost lodi pro ¢eskoslovensky
zahraniéni obchod, byl pronajem lodi. Vzhledem k tomu, Ze se Ceskoslovenska namotn{
plavba trvale potykala s nedostatkem pracovnich sil, jako vhodna se jevila forma

pronajmu lodi bez posadky.

Bareboat charter (pronajem lodi bez posadky)

Prvni problém, ktery se z hlediska obsazenosti lodi ndmorniky objevil (respektive byl
vniman jako urcita hrozba), predstavovaly obavy z moznych dopadi na provoz floty, jez
by mohlo mit rozhodnuti ,0 zmirnéni postihu za nedovolené opusténi republiky” (v roce
1988 bylo v ramci amnestie vyhlasené u prileZitosti 70. vyro¢i vzniku Ceskoslovenska
zastaveno stihani osob, odsouzenych za nedovolené opusténi republiky, pokud doty¢ni
neprojevovali nepratelsky vztah k socialistickému zf{zen{).535 Vedeni CNP se obavalo, Ze
pokud i v budoucnu budou zmirfiovany postihy za emigraci, budou namoinici

z Ceskoslovenska odchazet, jelikoZ jejich mzdy u CNP dosahovaly priiméru desetkrat
nizsi rovné nez prijmy ndmoinika v zahranici. Vzhledem k probihajici konjunkture
namofiniho trhu se ocekavalo, Ze rejdati v kapitalistickych statech hledat budou ,nové
laciné pracovni sily“, coz by mohli vyuZit pravé namoinici z Ceskoslovenska. Pokud by
pracovali v zahranici i za polovinu platu, potad by si vydélali nékolikandsobné vice nez u
CNP.536 Tato Givaha nezahrnovala skute¢nost, Ze v zahraniéi by se ¢eskoslovenskym

namornikiim zvysily nejen platy, ale i Zivotni naklady.

V Ceskoslovensku v roce 1989 chybélo 20 aZ 30 namotnich diistojniki; problémy se
vyskytovaly i p¥i zajistovani pracovniki v nizsich profesich. Dosavadni reSeni -
vyuzivani distojnikd z Polska - bylo pii takovém poctu pracovnich sil v podstaté

neprijatelné, jelikoZ Polsko pozadovalo za své diistojniky vysoké castky, navic placené

534 [bid., COSSHIP - zkuSenosti z prvniho roku ¢innosti, 19. 1. 1989, s. 2.

535167/1988 Sb., Rozhodnuti prezidenta Ceskoslovenské socialistické republiky o amnestii ze dne 27.
ffjna 1988, in: Poslaneck4 snémovna Parlamentu Ceské republiky, Sbirka zdkonti a mezinarodnich smluv
[online] [2016-03-12]; http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=167&r=1988.

536 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 17, Zaznam - upozornéni GR Sokolika na mozné dopady
pravnich zmén v souvislosti s kvalifikaci emigrace ¢s. obyvatel-ndmoinikd na podnik, 13. 12. 1988, s. 1.
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v americkych dolarech. Vedeni podniku proto jednalo s ,feckou spole¢nosti Tenamaris o
najmu reckych nebo filipinskych ndmoinikii“, protoZe ti mohli pracovat za ,velmi nizké
platy“. Jakmile se toto namoinici v CNP, ,dozvédéli, doglo ke kritice vedeni, véc hrozila
vyhrocenim a nepokoji na lodich®. A tak se vedeni podniku snazilo zajistit potfebné
distojniky v Sovétském svazu. Chtéli zde jednat ,za zddy Sovbunker” (podnik zajistujici
zameéstnani ndmoinikd v zahranici) , 0 pfimém najmu volnych distojnikil z organizace
Cernomorskije Parochodstvo Odésa“ (pfimy pronajem by odstranil ,vicenaklady
Sovbunkeru“). Tento plan navic pocital s tim, Ze by sovétsti dlistojnici byli vyplaceni

v Ceskoslovenskych korunach, coz by naklady dale sniZzilo.>37 Pokud by k dohodé doslo,
vytesila by se obsazenost novostaveb lodi, pro né% CNP neméla posadky, predevsim
dlstojniky. V opacném piipadé méla byt lod’ Mir Il pronajata bez posadky (bareboat) na
obdobi dvou let s moZnosti piednostni koupé lodi pro najemce. Pronajem byl vniman i
jako ovéreni ,,nového modelu podnikani“,>38 jako alternativa ke ,klasickému“ ¢asovému

najmu lodi.

Podstata bareboat ndjmu, ktery se uzavira ,obvykle na nékolik let”, spociva v tom, Ze
najemci je poskytnuta vSestranné zpiisobila lod’. Najemce si ji ,,vybavi posadkou,
bunkrem [pohonné hmoty] a dalsimi zdsobami“ a hradi veSkeré rezijni ndklady (adrZba,
pojisténi, poplatky atd.). Skute¢ny rejdar ztraci odpovédnost za provoz lodé, za jeji

ztraty, ale i pravo na zisk.>3?

Prvni méla byt do bareboat najmu prevedena na podzim 1989 Vltava (¢inska
novostavba). Predpokladana sazba najemného cinila 2000 americkych dolarti ,denné
netto“ (na tuto sazbu ,trh reagoval pozitivné“, v danou chvili byla realna), doba najmu
dva aZ tfi roky. Za téchto podminek by bareboat ndjem lodi Vltava prinesl ,nulovy

provozni zisk, ale ro¢ni finan¢ni ptinos ve vysi cca 14 miliont K¢s“; ndvratnost lodé by

537 Oficialni“ najem 20 namortnich distojnikd ze Sovétského svazu byl kalkulovan ve vysi 1 080 000 rublt
rocné, tj. cca deset milionti K¢s (velmi hruby odhad je, Ze pfimou vyplatou by tyto naklady na mzdy
dosahly priblizné vyse dvou milioni K¢s). Rozdil osm milioni{i K¢s ro¢né by samozi‘ejmé znamenal vyrazné
snizeni efektivnosti floty. /ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 18, Zaznam - Problém se zajisténim
provozu ¢s. namornich lodi v souvislosti s rozsirenim namorni flotily, 19. 5. 1989, s. 1./

538 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 19, Zaznam - Operativni situace na ¢sl. nAmotni plavbé Praha
k 19.9. 1989, dosetreni véci nepouzitelnych rublovych prebytkd, 20. 9. 1989, s. 2-3.

Poprvé se vSak o prondjmu typu bareboat uvazovalo jiZ na zacatku roku 1987 v souvislosti se smlouvou na
dodavku ¢étyt lodi z Cinské lidové republiky, jelikoZ zaméstnani tohoto typu lodi prostirednictvim
Cechofrachtu bylo (s vyjimkou prevozu HTS zboZi) ztratové, stejné jako jejich zaméstnani formou
dlouhodobého ¢asového najmu na kapitalistickém trhu. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Operativni
porady GR, karton 6, Material ¢ 25 pro mimotadnou operativni poradu generalniho editele konanou dne
3.4.1987,s.1./

539 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Operativni porady GR, karton 8, Bareboat charter a jeho pouziti v CNP,
1.7.1989,s. 1.
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byla 15 let. S podobnymi vysledky v dané chvili CNP nebyla schopna provozovat lodé
tohoto typu ,pti Zadné jiné formé zaméstnani s vyjimkou prepravy vétsich a velkych
zasilek speciali“ (pro ty véak méla CNP k dispozici dal$ich $est lodi). Druhou lodi
vybranou pro barebaot najem byla lod’ Mir II. Do konce roku 1989 méla byt sjednana
smlouva na obdobi tfi az péti let. Vedeni podniku se domnivalo, Ze v tomto pripadé by
sazba méla odpovidat vysledkiim ¢asovych najmt ve vysi 4500 americkych dolari

denng.540

Takto o rozvoji ¢eskoslovenské namorni plavby uvazovali vedouci pracovnici podniku
v poloviné roku 1989. K realizaci konceptu bareboat najmu lodi vSak jiZ nedoslo.
Vzhledem ke konjunkture svétového namoiniho trhu (sazby dosahly svého maxima na
pirelomu let 1989 a 1990)54! ke konci zari 1989 (dalsi zdznamy jizZ nejsou k dispozici)
podnik vykazoval velmi dobré vysledky.>42 Zisk ke konci roku dosahl vyse 109 milionii
K¢s (o vice nez 62 miliont vice neZ v predchozim roce).>43 Zisk pozitivné ovlivnila i
skute¢nost, Ze poprvé v historii CNP lodé ptepravily vice neZ dva miliony tun zboZi.
Zaroven se podarilo zvysit ,podil pieprav na volném trhu“ (42 %),>4* opét v disledku
piiznivé situace na svétovém trhu. Tyto vysledKky potvrzovaly optimistické vyhlidky
ohledné dalsiho provozu Ceskoslovenské floty. Nakonec vSak nové mozZnosti neptinesly

CNP tak skvélou budoucnost, jak se vedeni podniku i nAmotnici v tomto okamziku

domnivali.

540 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Operativni porady, karton 8, Bareboat charter a jeho pouziti v CNP, 1.
7.1989,s.12, 14.

541 Stopford, Maritime Economics, s. 67.

542 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 21, Material pro editelskou poradu
konanou 24. 10. 1989, Kontrola plnéni planku k 30. 9. 1989, 20. 10. 1989, s. 1.

543 Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, s. 98-100.

544 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 21, Material pro Feditelskou poradu
konanou 24. 10. 1989, Kontrola plnéni planku k 30. 9. 1989, 20. 10. 1989, s. 1.
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Provoz ceskoslovenské/ceské floty v trznim prostiedi (1990-1998)545

Prvni dileZitou polistopadovou zménou v Ceskoslovenské ndmotni plavbé (CNP) byla
volba nového reditele v inoru 1990; stal se jim kapitan Vladimir Podlena. Otazka
vymény reditele byla v podniku aktualni jiz drive, jelikoZ v roce 1989 tehdejsi generalni
feditel dosahl dichodového véku. Pracovnici CNP, hlavné ndmotnici proto ocekavali, Ze
si budou moci reditele zvolit,546 a chtéli zvolit Vladimira Podlenu, nebot se na
stranickych schiizich i pri dalSich jednanich ,jevil jako ¢lovék, ktery by pozvedl tiroven
podniku“.>47 Na jedné strané se jednalo o provéreného pracovnika, ktery v priibéhu 70. a
80. let zastaval v CNP vedouci funkce (v letech 1968-1970 dokonce v kadrové-
personalnim dseku);>48 na druhé strané o odbornika uznavaného i namoiniky (byt ne
vyluénés+?). Pred listopadem 1989 byl v podstaté nejlepsim kandidatem na reditele.550
Po listopadu 1989 vsak otazka obsazeni postu reditele ziskala novou prioritu. Profesni
kvality a ,obchodni duch“ Vladimira Podleny piedstavovaly ziejmé hlavni diivod, pro¢
byl tento kapitan zvolen reditelem i ve zménénych politicko-ekonomickych

podminkach.551 Urcitou ,devizou” pti volbé mohla byt také skutecnost, Ze jeho bratr, ing.

545 Limitem nasledujiciho pohledu na vyvoj ndmoini dopravy v 90. letech je velmi Spatna dostupnost
relevantnich pramenti. Nékteré dokumenty k ¢innosti Ceskoslovenské namotni plavby po roce 1989
nejsou dosud pristupné s ohledem na tricetiletou ochrannou lhiitu archivalii; u dalsich je predpoklad
(nelze ovérit), Ze jsou uloZeny ve spisovné spole¢nosti Ceska namorni plavba (pravni nastupce podniku
Ceskoslovenska namoini plavba), tudiZ nejsou zp¥istupnény pro badatelské tcely (viz informace z CNP, Ze
materialy piredali do archivu, v ivodu knihy). Prostirednictvim sekundarnich zdroj je vsak mozné vyvoj
odvétvi vdaném obdobi alesponi v hrubych rysech nastinit.

546 V pramyslovych podnicich toto umozioval § 27 zakona o statnim podniku (88/1988 Sb.). Nicméné i

v organizacich zahrani¢niho obchodu méla byt uplatiiovana socialisticka samosprava a generalni reditel
volen ,shromazdénim v tajném hlasovani (do té doby jmenoval feditele a jeho ndAméstky ministr
zahrani¢niho obchodu)“. /Priicha a kol.: Hospoddr'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil:
obdobi 1945-1992,s.873./

547 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 18, Vyvoj soucasné operativni situace na CNP, 20. 4.1989, s. 1.
548 Ibid., ¢ast 2, Sluzebni zdznam, 28. 9. 1970.

549 Viz napriklad Rozhovor s J. N. (* 1943, lod'mistr, 30 let u CNP); vedla Lenka Kratka, 15. 4. 2010, uloZeno
v osobni sbirce autorky.

550 Dal§imi kandidaty byli RSDr. Stransky, ,souc¢asny ndméstek pro obchod“ a ing. Kiihnel, vedouci
pracovnik Federdlniho ministerstva zahrani¢niho obchodu. Prvni z nich byl vniman jako profesné
neschopny, bezcharakterni, uplatny; druhy jako kariérista, ktery v diisledku prestavby prisel o vysoky
post a chce opét povysit. Navic ing. Kithnel nikdy nepiisobil v oblasti nAmoini plavby, takze se rozsiril
nazor, Ze funkci generalniho reditele nezvladne. /ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 18, Vyvoj
soucasné operativni situace na CNP, 20. 4. 1989, s. 2./

551 Odbornost a znalost problematiky predstavovala v transformac¢nim obdobi vyznamny socialni kapital,
svého druhu nenahraditelnost. Podrobnéji k tomu napftiklad Jiff Suk, Politické hry s ,nedokoncenou
revoluci“. U¢tovani s komunismem v ¢ase Ob¢anského féra a jeho rozpadu, in: Adéla Gjuri¢ova - Michal
Kopecek - Petr Roubal - Jiti Suk - Tomas Zahradnicek, Rozdéleni minulosti, Praha 2011, s. 33.
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Frantisek Podlena, byl od rijna 1988 do ¢ervna 1990 ministrem dopravy a spoji

CSSR/CSFR.552

0d roku 1990 byla Ceskoslovenska namotni plavba fizena v souladu s novym Zakonem
o akciovych spolecnostech (104/1990 Sb.), v Cele s novym reditelem. Pokud jde o provoz
floty, na zacatku 90. let se chod podniku priliS nezménil, zmény prinesla az privatizace.
Ceskoslovenska namoini plavba byla zatazena do velké privatizace, ktera probihala ve
dvou vlnach v letech 1991 az 1994.553 Na zakladé privatizacniho procesu se v roce 1992
majiteli CNP staly FINOP, Cechofracht, priblizné 50 investi¢nich privatizaénich fondd a
individualni fyzické osoby (drzitelé investi¢nich kuponii); ¢ast jméni ,byla vyclenéna na
zaméstnanecké akcie“. 554 Po dokonceni privatizace vétsinu spolecnosti vlastnily ceské

investi¢ni fondy.>55

Pti rozdéleni federace se na Ceskoslovenskou namoini plavbu vztahoval ¢lanek 13, odst.
6 Ustavniho zadkona o déleni majetku Ceské a Slovenské Federativni republiky z 13.
listopadu 1992. Podle tohoto ustanoveni se rozdéleni majetku byvalych podnik
zahrani¢niho obchodu a jejich afilaci v zahranici, pokud by nebylo ,upraveno zvlastnimi
zakony" (k ¢emuz v piipadé CNP nedoslo), realizovalo na zakladé dohody mezi Ceskou
republikou a Slovenskou republikou.556 TakZe majetek CNP p¥imo dotéen nebyl.

V navaznosti na rozpad federace do$lo k piejmenovani spole¢nosti: novy nazev Ceska
namoini plavba a. s. (CNP) byl zaregistrovan v obchodnim rejstiiku 26. zaii 1994. O

necely rok diive byl prvni ,porevolu¢ni“ feditel CNP nahrazen dal$im byvalym

kapitdnem, Pavlem Trnkou (s uc¢innosti od 24. birezna 1993).557 Hlavnim

552 Vlada CSSR jmenovana prezidentem republiky dne 12. fjna 1988, in: Rudé prdvo, 13. 10. 1988, s. 3.
Vlada Ladislava Adamce (12. 1. 1988-10. 12. 1989), in: Vlada Ceské republiky [online] [2015-10-01];
http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad /prehled-vlad-cr/1960-1990-
cssr/ladislav-adamec/prehled-ministru-24622/. Vlada Mariana Calfy (10. 12. 1989-27. 6. 1990), in: Vlada
Ceské republiky [online] [2015-10-01]; http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-
vlad/prehled-vlad-cr/1990-1992-csfr/marian-calfa-1/prehled-ministru-24628/.

553 Libor Zidek, Transformace ceské ekonomiky 1989-2004, Praha 2006, s. 164, 171.

554 [an Lewis, Czechoslovak Ocean Shipping Keen to Flag Out Vessels, in: TradeWinds, 27.11.1992,s. 12.
Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, s. 11-12.

555 Trond Lillestolen, COS Is Back on Track, in: TradeWinds, 24.12. 1993.

556 541/1992 Sb., Ustavni zakon o déleni majetku Ceské a Slovenské Federativni Republiky mezi Ceskou
republikou a Slovenskou republikou a jeho ptechodu na Ceskou republiku a Slovenskou republiku [online]
[2015-08-25]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=541/1992&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy.

557 Uplny vypis z obchodniho rejstiiku - Ceska namoini plavba, IC 000 01 082, in: Ministerstvo
spravedlnosti, Vetejny rejstiik a Sbirka listin [online] [2015-06-30]; https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=411847&typ=UPLNY.
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(proklamovanym) diivodem této zmény se stal nesouhlas feditele Podleny s nékterymi

Vv

rozhodnutimi dozor¢i rady>>8 (bliZsi informace nejsou k dispozici).

Na pozadi privatiza¢niho procesu a zmén ve vedeni spole¢nosti probihala obnova floty.
JiZ v roce 1990 podnik odprodal tti lodé (Blanik, Sitno, Radhost, dohromady 20 629
DWT), které byly v provozu 23, respektive 20 a 19 let. Ve stejném roce byla flota
posilena o bulk carrier 66 088 DWT, typ Panamax (lodé s parametry, které umoznuji
plout pies Panamsky priiplav) - lod' Tatry. Jednalo se o jednu ze ti sesterskych lodi
objednanych v lodénici Daewoo v Jizni Koreji jeSté pred rokem 1989. Cela dodavka vSak
nebyla realizovana, nebot' lodénice obvinila CNP, Ze neuhradila ve$keré finanéni
zavazky; proto lodé pivodné objednané pro CNP firma Daewoo prodala egyptskému
zakaznikovi®>>? (podrobnéjsi popis této kauzy viz priloha ¢. 7). Nova zakazka byla
realizovana o nékolik let pozdéji: lodé Beskydy a Sumava (bulk carrier, typ Panamax,

70 456 DWT/70 120 DWT) posilily ¢eskou obchodni flotu v roce 1993, respektive 1996.
V prvni poloviné 90. let Cesk4 namoini plavba zakoupila v Rumunsku jesté lod’ Svitava

(realizace této dodavky byla zfejmé pozistatkem obchodu uzavieného v ramci

RVHP).560

Pro zajisténi thrad novych lodi (a pro splatky Sesti novostaveb dodanych v roce 1989)
CNP potfebovala ziskat tivér. Na zacatku 90. let vSak Ceskoslovensko neptedstavovalo
pro zahranic¢ni investory dostate¢né diivéryhodného partnera,>¢! takzZe podnik nemohl
vyuZzit avér od tuzemské banky. Re$eni problému se zajisténim tvéru piredstavovala
registrace casti floty v zemich, jejichZ hypotécni systém byl pro zahrani¢ni banku
akceptovatelny.>62 A tak byly nékteré ¢eskoslovenské lodi pie-registrovany pod
maltskou, piipadné kyperskou vlajku; vyhodou této zmény bylo i niz$i zdanéni.>63

Celkové flota v prvni poloviné 90. let dosahla dobrych finanénich vysledki. Propad zisku

558 Trond Lillestolen, Management Reshuffle at COS Hits Daewoo Deal, in: TradeWinds, 5. 2. 1993.

559 Trond Lillestolen, National Navigation Takes Up Bulker Option, in: TradeWinds, 15. 6. 1995.

560 Trond Lillestolen, A Long-term Project Draws to a Close, in: TradeWinds, 24. 6. 1994.

561 Jan Lewis, Czechoslovak Ocean Shipping Keen to Flag Out Vessels, in: TradeWinds, 27. 11. 1992.

562 Trond Lillestolen, COS Is Back on Track, in: TradeWinds, 24.12. 1993.

563 Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmoini plavby, s. 139 (informaci o datiovych vyhodéach nelze ovéfit
z jinych pramentl). V souvislosti s témito registracemi vznikaly zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti CNP.
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v roce 1992 zplisobil pokles svétové ekonomiky;>6* vykony roku 1994 pak priblizné

z jedné tiretiny pozitivné ovlivnily prodeje ti'i nejstarsich lodi floty.56>

1991 1992 1993 1994 1995
pocet lodi 18 18 18 15 13
DWT celkem 444 053 444 053 500 639 427 555 433335
BRT celkem 282 491 282 491 310390 263 058 261413
pirepravené
zboZi (tuny) 2566000 | 2382000 2939000 2705000 2804000
zisk (K¢s/K¢) 273900 000 | 69900000 | 271100000 | 613000000 | 362200 000

Tabulka 7: Finan¢ni vysledky provozu floty v prvni poloviné 90. let566

Zajimavy pohled na vysledky provozu floty v prvnich letech transformac¢niho obdobi

prinasi srovnani vykonti ndmornich lodi v dlouhodobém horizontu.

zisk v Kés/Ké na 1 DWT

Graf 3: Vyjadieni efektivity provozu namoinich lodi pomoci poméru zisku a DWT v obdobi od 60.
let do prvni poloviny 90. let
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564 Podrobnéji napriklad Annual Report of the Executive Board for the Financial Year Ended April 30, 1992,
in: International Monetary Fund [online] [2015-10-30];

http://www.imf.org/external /pubs/ft/ar/archive/pdf/ar1992.pdf, s. 6-10.

565 Trond Lillestolen, Romanian Tankers to Fuel Fleet Renewal at Czechoslovak Ocean Shipping, in:
TradeWinds, 24. 6. 1994. Jednalo se o lodé: Mir II (v provozu 20 let, 1 mésic); Praha (21 let, 8 mésicii);
Bratislava (20 let, 3 mésice).

566 (daje o lodich viz piiloha &. 2; informace finan¢niho charakteru vychazeji z internetové prezentace:
Hospodarisky vysledek, in: Namoini plavba [online] [2015-05-12];
http://www.namorniplavba.cz/cnp/241.html. Pfeprava zboZi a cestujicich, in: Namorni plavba [online]
[2015-05-12]; http://www.namorniplavba.cz/cnp/2444.html. Internetovy zdroj je vyuzit vzhledem

k nedostupnosti jiného pramene a také s ohledem na ¢aste¢nou kontrolu reliability idajt zde uvadénych
v porovnani s prameny (viz metodologicka poznamka pted prilohou ¢. 3).
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Graf znazornuje hodnotu dosazZeného zisku na 1 DWT (pomér celkového zisku

v korunach k celkové nosnosti). Leva strana grafu zobrazuje vZdy nejziskovéjsi rok
konkrétni dekady v obdobi od 60. do 80. let; prava strana pak vykony prvni poloviny 90.
let. Aby byly udaje srovnatelné, vysledky let 1994 a 1995 byly sniZeny o zisky z prodeje
namotnich lodi.>¢7 Jedna se samoziejmé o zjednoduseny pohled na vykonnost floty, jenz
nezohlednuje odliSné ekonomické prostredi ¢i naprosto zasadni zménu v konvertibilité
koruny. Byt s uvedenymi vyhradami, je tento ukazatel pro zakladni orientaci ve
vykonech floty dostacujici. Srovnani ukazuje, Ze s vyjimkou roku 1994 se standardni
vysledky prvni poloviny 90. let drZely pod trovni rekordnich ziski let 60. a 70.
Diivodem byl pifedevsim rozpad monopolu zahrani¢niho obchodu a zanik velké ¢asti
obchodnich vazeb Ceskoslovenska se staty Rady vzajemné hospodai'ské pomoci a

rozvojovymi zemeémi.

Stale se vsak jednalo o stabilni obdobi, které mohlo byt vyuzito k pripravé koncepce
dalsiho rozvoje floty, jez by plné reflektovala nové ekonomické podminky. Bez
detailniho rozboru tehdejsi situace na namoinim trhu (pripadné v té dobé znamych
prognéz) nelze Fici, jaké méla Ceskoslovenska/Ceska namorni plavba strategické
moznosti dalSiho rozvoje. ZvaZzovat Ize predevsim spoluprici se silnéjSim zahrani¢nim

partnerem.

Vedeni CNP v prvni poloviné 90. let viak timto zptisobem neuvaZovalo. Pavel Trnka
dokonce po dokonéeni privatizace CNP prohlasil, Ze spole¢nost nema v imyslu nabizet
spoludcast zahrani¢nim akcionaiim. Pripustil vsak, Ze by k takovému rozhodnuti mohlo
dojit v roce 1995 nebo 1996.568 Piesné to se také stalo. V prosinci roku 1995 se zacaly

objevovat, zatim nepotvrzené, zpravy, Ze 69% podil akcii v CNP odkoupila

567 Udaje o cenach lodi Vltava (5 235 000 americkych dolarii) a Berounka (28 494 055 K¢&) prodanych

v roce 1994: NA Praha, fond Ceskoslovenska ndmoini plavba (dale f. CNP), nezpracovany, VII-A-16-10-2:
Lod’ Berounka, zakladni tidaje, nedatovano; NA Praha, f. CNP, nezpracovany, VII-A-16-9-6: Lod' Vltava,
zékladni tidaje, nedatovano. Udaje o cenach lodi Praha (1 415 323 americkych dolarii) a Bratislava

(1770 250 dolart) prodanych v roce 1995: ANTM Praha, sbirka Historie lodni dopravy 629.12, karton
Typové listy Ceskych lodi, lod’' Praha, nedatovano. ANTM Praha, sbirka Historie lodni dopravy 629.12,
karton Typové listy ¢eskych lodi, lod Bratislava, nedatovano. U lodi Otava nebyla v dostupnych pramenech
prodejni cena dohleddna; vzhledem k tomu, Ze se jednalo o typové stejnou lod’ jako Vltava, vychazel
vypocet z prodejni ceny sesterské lodi.

Pro stanoveni celkové prodejni ceny v K¢ byl pouzit primérny ro¢ni kurs dle Ceské narodni banky. /Kurzy
devizového trhu, mésiéni priiméry, in: Ceska narodni banka [online] [2015-10-12];
https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/prumerne_mena.jsp?mena=
usD./

568 Trond Lillestolen, COS Is Back on Track, in: TradeWinds, 24.12. 1993.
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prostrednictvim Harvard Group spolec¢nost se sidlem na Bahamskych ostrovech -

Stratton Investments - spole¢nikli Michaela D. Dingmana a Viktora KoZeného.>6?

Lze jen spekulovat, s jakym cilem tito investori majoritni ¢ast spole¢nosti koupili.
Specializovany tydenik TradeWinds mimo jiné uvadél, Ze mohli do CNP vstoupit
skutecné se zamérem provozovat namoini dopravu, jelikoZ v daném obdobi existoval

v tomto odvétvi potencial pro vysokou navratnost investic. Takovou domnénku
podporuje i nakup ¢tyt novostaveb z CLR (26 045 DWT, bulk carrier, typ Seafarer 26,
dodavka v roce 1997), nejvétsi jednorazova investice v celé historii
Ceskoslovenské/Ceské namotni plavby. Neni viak jisté, zda se z hlediska obchodni
strategie jednalo o spravné rozhodnuti - CNP byla jedinou spole¢nosti, ktera lodé
Seafarer v CLR objednala, navic v dobé, kdy byl lodi typu bulk carrier na nAmotnim trhu
pirebytek; jini zdkaznici o né neméli zajem. CNP viak danému segmentu stale diivéiovala,

a to predevsim diky svym dlouholetym zkuSenostem s provozem téchto lodi.>70

Nabizi se otazka, zda volba ndmotnich kapitanid na misto feditele CNP nebyla jednou

z forem podcenéni novych ekonomickych podminek. Byla zkuSenost velitele nAmoini
lodi dostatec¢na pro vrcholnou manaZerskou funkci? Ziskali kapitani béhem své namoini
praxe dostatek obchodnich dovednosti a méli takové schopnosti, aby mohli podnik
uspésné ridit? Mozna ano. MoZna ale vice rozuméli svému ,femeslu” nezZ obchodovani.

Mozna se nedokazali dostatecné rychle ptizpiisobit novym podminkam.

V inoru 1996 Michael Dingman a Viktor KoZeny kontrolovali priblizné 85 % akcii firmy
(tedy necelé dva mésice od prvni zpravy, Ze vlastni nadpolovi¢ni ¢ast spolecnosti).
Transakce byla oznacovana za ziskovou, jelikoZ cena tohoto podilu byla niZsi neZz Cista
hodnota spolec¢nosti. O necelé dva roky pozdéji se zacaly objevovat nazory, Ze KoZeny a
Dingman cely majetek brzy prodaji; cena podilu v dané chvili byla velmi nejista.571 Dnes
je Viktor KoZeny oznacovan za toho, kdo pripravil (respektive okradl) Ceskou republiku
o prosperujici firmu kvili svému obohaceni. Zatim nejsou k dispozici spolehlivé
informace o obchodnich planech Viktora KoZeného ve vztahu k Ceské ndmoini plavbé,
na jejichz zakladech by bylo moZné tento zavér potvrdit, vyvratit, i pozménit. Pravdou

vSak zlstava, Ze Viktor KoZeny mohl odkoupit majoritni podil akcif pouze tehdy, pokud

569 Trond Lillestolen, New Investors Take Over COS, in: TradeWinds, 15. 2. 1996.

Podrobnéji k aktivitAm Michaela Dingmana: Martin Myant, Vzestup a pad ¢eského kapitalismu.
Ekonomicky vyvoj Ceské republiky od roku 1989, Praha 2013, s. 173-175.

570 Trond Lillestolen, Czech Ocean Keeps the Handysize Faith, in: TradeWinds, 24. 4. 1997.

571 Trond Lillestolen, Could COS be sold again?, in: TradeWinds, 24. 4. 1997.
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je nékdo jiny nabidl k prodeji. Nejvétsi problém tak ziejmé spocival v zajmech
jednotlivych vlastnikéi CNP a v podstaté celého privatizaéniho procesu, ktery byl

rychlejsi nez pottebna legislativa.>72

Nicméné poté, co byly na za¢atku roku 1997 objednany ¢tyti lodi z CLR, Viktor KoZeny
pozadal spole¢nost American Marine Advisors, aby pfipravila nabidku na prodej floty.>73
Dohoda byla uzavrena s rotterdamskym rejdarem Van Ommeren; prodejni cena témér
200 milionti americkych dolart. BEhem nékolika mésicd, jez ubéhly od podani nabidky
na prodej (fijen 1997) k ohlaseni dohody (inor 1998), vsak doslo k poklesu cen, ktery
by pro kupujiciho znamenal ztratu 40 az 50 milioni americkych dolart. Proto Van

Ommeren nakonec misto dvanacti lodi koupil od CNP jen ¢tyfi.574

Vsechny zbyvajici lodé pak byly prodany firmam Egon Oldendorff (Némecko) a Clipper
(Dansko) za velmi nizkou cenu - poslednich Sest za méné neZ 60 milionti americkych
dolari. Pavel Trnka tehdy prohlasil: ,Citim se jako general, ktery ztratil své vojsko. Lodé
byly prodany za katastroficky nizkou cenu.” 57> Mél pravdu, pokud hodnotu obchodu
poméroval pouze optikou hodnoty lodi. Ta vS§ak v danou chvili nekorespondovala se
situaci na ndmoinim trhu. Nelze samoziejmé vyloucit, Ze cela transakce byla ovlivnéna i

nejriznéjsimi spekulacemi.

Je ztejmé, Ze vétSinovy vlastnik nesdilel presvédceni o ziskovosti provozu ceské floty,
dosazitelné navzdory oslabovani namotniho trhu a priristkiim kapacity svétové tonaze,
jak je dnes zdlraznovano. V této argumentacni linii je vyzdvihovana kvalita lodi
(,vétSinou nové a moderni stavbou i vybavenim®) a posadek, které ,byly nadale plné
uplatnitelné na ndmornim trhu“ a mély zajiSténé zaméstnani, diky kterému by prestaly i
pokles trhu.>7¢ Tato progndza nebyla podlozZena kalkulacemi ¢i planem obchodnich
aktivit (prinejmensim takovy plan neni znam); vychazela zejména z dobrych vysledki
hospodareni dosaZenych v minulosti. Nadpriimérné vynosy poslednich let provozu floty,

predevsim roku 1997, pak byly jiZ vyrazné ovlivnény ziskem z prodeje lodi.

572 Pozadi rozsahlych spekulacnich operaci tvorily pravné nedostatecné osetiené konflikty zajma.

V pribéhu téchto operaci se béhem dnti ¢i tydnt ménili vlastnici stamilionovych ,baliki“ akcif, p¥i nichz
jedni miliony ziskavali a jini ztraceli. /Sulc, Struc¢né déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské
republice) 1945-1995, s. 88./

573 Trond Lillestolen, COS Ships Sold at a “Discount”, in: TradeWinds, 23. 10. 1997.

574 Garfield Geoff, Race for COS Ships Stops Dead, in: TradeWinds, 19. 2. 1998.

575 Trond Lillestolen, Czechs Bet on Comeback Cash, in: TradeWinds, 7. 1. 1999.

576 Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, s. 149.
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1996 1997 1998
pocet lodi 12 11 0
DWT celkem 464 962 405 097 405077
BRT celkem 274978 235128 235128
pirepravené zbozi (tuny) 3077 000 3315000 2425000
zisk (K¢) 434100 000 1069 300 000 -2 352700000577

Tabulka 8: Finanéni vysledKky Ceské namoini plavby v letech 1996-1998578

V prvnich letech po prodeji lodi se spolecnost zamérila na poskytovani sluzZeb v oblasti
administrace a rizeni namorini plavby pro treti strany, naptiklad pro rejdare Van
Ommeren.57% Tato podnikatelska aktivita netrvala dlouho - CNP nabizela sluzbu, pro
kterou nebylo na trhu misto, respektive zahranic¢ni rejdari své lodé dokazali spravovat a
r{dit jednodu$sim zptisobem nez ndkupem sluzeb v Ceské republice. Brzy CNP
zajiSt'ovala provoz jen ¢ty namoinich lodi; financ¢ni prinos téchto aktivit samozirejmé
nestacil ani na pokryti nakladi firmy.580 A tak se rozsah sluzeb, které Ceska namoini
plavba poskytovala, v roce 2002 rozsitil o pronajem vlastnich nemovitosti a v roce 2007

o realitni ¢innost.>81

Pokud jde o ndmorniky, néktefi nasli praci u novych vlastniki lodi, pfipadné u jinych
zahrani¢nich rejdari. Vzhledem k neustalému tlaku na snizovani nakladi jsou dnes na
pozice namoinikl v muzstvu najimani ,levni“ pracovnici piredevsim z Dalného vychodu
(typicky Malajsie, Indonésie, Filipiny). Ce$ti nAmotnici se pak mohou stale velmi dobie
uplatnit v diistojnickych funkcich, podobné jako Slovaci, Ukrajinci, Polaci - diky

profesionalité a skutecnosti, Ze jsou ,levnéjsi“ nez distojnici zdpadoevropsti.>82

577 ,Prodej [lodi] realizovaly zahrani¢ni dcefiné spolecnosti [zaloZené pri preregistraci lodi] a materskému
podniku vznikla neuhrazena pohledavka. Ta se promitla do hospodarského vysledku jako opravna
poloZka, protoZe pfevod lodi na zahrani¢ni dcefiné spolecnosti byl pfi jejich zaloZeni proveden jako
prodej bez thrady ceny lodi a veden jako pohledavka.“ /Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmoini plavby,
s.149./

578 Udaje o lodich viz p¥iloha ¢&. 2; informace finan¢niho charakteru vychazeji z internetové prezentace:
Hospodarsky vysledek, in: Namoini plavba [online] [2015-05-12];
http://www.namorniplavba.cz/cnp/241.html. Preprava zbozi a cestujicich, in: NAamoini plavba [online]
[2015-05-12]; http://www.namorniplavba.cz/cnp/2444.html.

579 Trond Lillestolen, Cash Drought Delays Czech Bulk Comeback, in: TradeWinds, 3. 6. 1999.

580 Trond Lillestolen, Czech Ocean Struggles as Vessels Vanish, in: TradeWinds, 24. 2. 2000.

581 Jplny vypis z obchodniho rejstiiku - Ceska namoini plavba, IC 000 01 082, in: Ministerstvo
spravedlnosti, Verejny rejstiik a Sbirka listin [online] [2015-06-30]; https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=411847&typ=UPLNY.

582 KdyzZ jsem u nich jel viibec poprvé [rejdatstvi Oldendorff Carriers GmbH & Co. KG, Liibeck, Némecko],
tak tam byl kapitan Lutz Bierman, Némec, j4 jsem byl Cech, palubovy &if [prvni palubni distojnik] byl
Polak, ja jsem mél ve strojovné Ukrajince, mél jsem tam z Litvy a mél jsem tam Bulhara. Na palubé to samé,
akorat muzstvo potom ve strojovné, vétSinou jsou Filipinci.“ /Rozhovor s M. B. (prvni strojni distojnik, 29
let u CNP) vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky./
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Poté, co byla flota rozprodana, Pavel Trnka podnikl jesté jeden ,zachranny“ pokus
obnovit provoz namoinich lodi pod vlajkou Ceské republiky, nebo pfinejmensim se
zapojenim Ceského kapitalu. Oslovil tuzemské podnikatele s moZnosti investovat do
znovuvybudovani obchodni floty. Pro start tohoto podnikani bylo podle jeho odhadt
potireba 20 az 25 milionti americkych dolarii (692 az 865 miliont K¢>83), které by
pokryly nakup ¢ty nebo péti namornich lodi typu bulk carrier z ,,druhé ruky®, priblizné
osm let staré. Cesti podnikatelé nabidku odmitli.584 Jejich rozhodnuti samostatné do
nakupu namornich lodi neinvestovat indikuje, Ze ¢eské namorni lodé se mohly na trhu
dobie uplatnit ziejmé jen ve spolupraci se strategicky silnym partnerem. OvSem i

v pripadé, Ze by se iniciativa na obnovu ¢eského obchodniho lod'stva v néjaké formé
realizovala, Zivot ndmoiniku by jiz byl jiny, nez jaky si jej pamatuji z doby pied nékolika

desitkami let.

583 Pro rok 1999 udava Ceska narodni banka priimérny kurz 34,6 K¢ za jeden americky dolar. /Kurzy
devizového trhu, mésiéni priiméry, in: Ceska narodni banka [online] [2015-10-12];
https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/prumerne_mena.jsp?mena=
usD./

584 Trond Lillestolen, Czechs Bet on Comeback Cash, in: TradeWinds, 7. 1. 1999.
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»Mam odslouZeno 21 let, 7 mésici, 13 dni. Kdybych mohl, hned bych se

vratil...“585 (o Zivoté a praci namorniki)

Ceskoslovenska namotni plavba jako specifické odvétvi narodniho hospodaistvi neméla
jen nezpochybnitelny ekonomicky, pfipadné mimo-ekonomicky vyznam (strategicka
uloha vlastniho obchodniho lod’stva popsana v predchozich kapitolach); nabizela i
moZznost ziskat zajimavou, v nékterych ohledech vyjimecnou praci. Romantické
predstavy o tom, Ze povolani ndmornika je Gizce spjato s dobrodruzstvim a zajimavymi
zazitky a zaroven se jedna o dobre placenou praci, se vSak v nejednom pripadé
rozchazely s realitou kaZdodenniho Zivota na ndmoftni lodi. I pro to se podnik Casto
potykal s pomérné vysokou fluktuaci - naptiklad v roce 1974 dosahla fluktuace mezi

namoiniky 10,5 % (68 namoinikd); v piedchozich letech to bylo i vice nez 15 %.58¢

Dtivody pro ukonéeni pracovniho poméru u Ceskoslovenské namotni plavby (CNP) Ize
rozdélit do nékolika zakladnich kategorii. Napriklad z vySe uvedenych 68 namoiniki
(rok 1974) jich vice neZ polovina odesla od CNP z rodinnych divodti (35 muZ;
nejvétSim problémem pro tyto ndmorniky, respektive jejich rodiny, bylo dlouhé
odlouceni; nejcastéji se jednalo o muze, ktefi v podniku pracovali dobu kratsi nez dva
roky). Dalsi pri¢inou byly disciplinarni diivody (13 muZz{i; emigrace v rodiné, celni
prestupky, spachani trestného ¢inu, kddrové priciny); nasledovaly zdravotni diivody (8
nadmoinikd; sem byli zarazeni i ti, ktefi zahy zjistili, Ze nesnasi more); emigrace (5);

umrti (4); bez udani dtivodu (2); diichod (1).587

Nékteré z uvedenych kategorii zahrnuji i ndmoriniky, ktef{ své zaméstnani opustili pro
to, Ze nesplnilo jejich oc¢ekavani. Z velkych cestovatelskych plani c¢asto zbyly opakované
cesty do zemi tzv. tretiho svéta, coz v dobé, kdy se lidé touzili podivat predevsim ,na
Zapad“, byly jen malo atraktivni destinace (nenavidéné, pokud se takova cesta

prodlouZila o jednotvarné a nekonec¢né tydny stravené cekdnim na vykladku na

585 Email z 27. 2. 2010 od byvalého namoinika prvni tiidy /soukroma korespondence autorky/.

586 Pro srovnani: v roce 2012 byla v Ceské republice mira fluktuace ve firmach s vice neZ 100 zaméstnanci
11,5 %; za tzv. zdravou miru se povazZuje 5-7 %. /Mira fluktuace zaméstnancti v roce 2012, in: HR monitor
[online] [2016-01-05]; http://www.hr-monitor.cz/fluktuace./

587 NA Praha, fond Ceskoslovenska namoini plavba (déle f. CNP), nezpracovany, Reditelské porady, karton
11, Material pro feditelskou poradu ¢&. 25, 14. 3. 1975, s. 2-3. (Udaje uvadéné pro rok 1974 jsou

s drobnymi odchylkami platné pro celé obdobi 70. a 80. let.)
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rejdé>88). Romantické piredstavy o dobrodruzstvi se pak proménily v realitu tvrdé prace,
nékdy vykonavané ve velmi slozitych podminkach.
Ja tfeba jsem zazil na téch Vitkovicich, Ze jsme vlitli do mofre, kde byl stoZar osmnact
metri velkej, a ted’ jsme najednu jeli jak ponorka dold, do viny, ten stoZzar nebyl vidét.

Zazil jsem spousta bourek, nejvétsi v Gronsku, kde byly takovy asi sedmdesatimetrovy
dlouhy viny a na vejsku to mélo dvanact metri asi. A vim, Ze jsme se néjak otocili, jeli
jsme do Davisova zalivu, a sfouklo nas to malinko zpatky na Atlantik. A oto¢ili jsme se
rano v osm hodin a potom jsme jeli dva a ptl dne zpatky, abysme se vratili na to misto,
kde nas to otocilo. Prijeli jsme tam, méli jsme kazdej néjaky problémy, dvojity vidéni,
bolel nas strasné zaludek...589

Ti, ktefi na lodich pracovat zistali, zde stravili mnoho let Zivota a spiSe nez problémy
spojené s povolanim namoinika zminuji, jak jim more a lodé chybi. Stali se ,zavislymi“ -
zavislymi na mofti, na lodich, na praci ndmornika. Pravé témto muZim je vénovana
nejveétsi ¢ast nasledujici kapitoly. Pravé oni svou tézkou praci pomahali budovat a
provozovat ceskoslovenskou obchodni flotu a jeji dobré jméno.5°0 V dalSich ¢astech
textu jsou nejdiive predstavena specifika ¢innosti ndmorniki v jednotlivych profesich.
Nasleduje pojednani o ptisobeni komunistického rezimu na ndmornich lodich. Zminéna
jsou také pozitiva spojena s praci namoinika - moZnost cestovat, a to i s rodinou,
moznost opatfit si zahrani¢ni ménu a koupit zapadni zboZi atd. O tom, Ze penize a
cestovani ,,nebyly zadarmo“ pojednavaji zavérecné ¢asti této kapitoly, které reflektuji

rodinny a partnersky Zivot namornikd.

~Prace na lodi je zkratka jina“591 (o profesich a lodni hierarchii)
Posadky ceskoslovenskych namornich lodi byly rozdéleny do tfi zakladnich oddéleni
(palubni, strojni, hospodarské) a tii hlavnich urovni lodni hierarchie - dtistojnici,

poddiistojnici, muzstvo.

588 Nazornym prikladem je postoj lodi Orava Il v roce 1985 v angolské Luandé - lod’ zde byla kvili
vykladce cukru skoro ¢tyti mésice. /NA Praha, fond Ceskoslovenska ndmoini plavba, nezpracovany, Kniha
Lodni denik Orava II z roku 1985./

589 Vitkovice kolem svéta, in: Ceska televize [online] [2015-02-10];
http://www.ceskatelevize.cz/porady/1181662874-zapomenute-vypravy/405235100221028-vitkovice-
kolem-sveta/, 5:43-6:24. Pokud jde o houpani lodi, v nékterych pripadech zapisy v lodnich denicich
hovoti o naklonech 30 az 40 stupnd.

590 Dobra povést Ceskoslovenské namoini plavby ve svété nemtize byt podlozena , tvrdymi“ daty.
Hodnoceni je zaloZeno jednak na subjektivnich soudech namoiniki, jednak na jejich srovnani vlastni
prace s praci jinych ndmorniki v nejriznéjsich castech svéta. Znamkou vysoké kvality pak bylo i ziskani
dobrého hodnoceni od Lloyd Register (viz pozndmka ¢. 146).

591 Rozhovor s |. K. (prvni kuchat, 22 letu CNP) vedla Lenka Kratk3, 12. 11. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.
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Schéma 2: Schéma lodni posadky>92

Schéma odpovida situaci na ¢eskoslovenskych ndmortnich lodich v 60., 70. a z¢asti také
v 80. letech. Cisla v zavorkach oznacuji po¢et pracovniki dané profese v posadce; pokud
neni ¢islo uvedeno, pozici zastaval jen jeden muz.5%3 Proménlivé byly po¢ty muZzstva -

v zavislosti na tom, kolik kvalifikovanych pracovnikti konkrétni odbornosti mél podnik
k dispozici v okamzZiku, kdy bylo nutné posadku stridat. Na starsich lodich nebyla
obsazena pozice elektrodiistojnika; tuto odbornost a zaroven az ¢tyri elektrikare
vyzZadovaly novéjsi lodé s velkou mirou automatizace ve strojovné.>?* V prvnich letech

provozu floty tvorilo posddku nékdy i padesat muzi, véetné takovych povolani jako

592 Schéma zpracovala autorka textu na zakladé seznamu posadky z roku 1968 a 1981. /ANTM Praha,
shirka Historie lodni dopravy 629.12, karton Csl. namotni plavba - rozpisy plaveb, Crew List lodi Pionyr,
3.5.1968; NA Praha, f. CNP, nezpracovany, V-A-2-7-3: Slozka o kolizi lodi Bratislava, seznam posadky,
1981./

* Lod'mistra ndmoinici ¢asto oslovovali ,bocman” - z anglického boatswain (lod'mistr); podobné se
namoinik prvni tridy oznacoval jako ,ejbik“ ze zkratky anglického able body.

593 Na c¢eskoslovenskych namorinich lodich nepracovaly zadné Zeny, jelikoz zakonik prace zakazoval
Zendm noc¢ni praci a ¢innosti, jeZ ,jsou pro né fyzicky nepfimérené nebo skodi jejich organismu®.
/65/1965 Sb., Zakonik prace [online] [2015-06-25]; http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=65/1965&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy; § 150 a 152./
594 NA Praha, fond Ceskoslovenska ndmoini plavba (déle f. CNP), nezpracovany, V-A-2-7-3: Slozka lodé
Bratislava, Crew List, 1981.
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tesar nebo topic.>?> Do roku 1968 byla obsazena pozice zastupce pro véci politické (viz
podkapitola o vlivu komunistické strany na namoinich lodich). Jednotlivé profese jsou

bliZe popsany dale - od ,nejviditelnéjSich“ muZzi na lodi, téch, ktefi pracovali na palubé,
pres namorniky ,skryté“ ve strojovné a servisni profese (kuchari a stevardi), aZ po

predstaveni radiodtistojnika a lodniho 1ékafte.

Palubni oddéleni

Velka ¢ast palubni posadky (palubniho muZstva) se nejdiive vyucila u Ceskoslovenské
plavby labsko-oderské (CSPLO), na Slovensku u Ceskoslovenské plavby dunajské. U
CSPLO si osvojili zdkladni znalosti a dovednosti vyuZitelné i pro profesi namoinika
(zachazeni s lodnimi zafizenimi, uvazovani lodi, zaklady navigace atd.). A pokud méli
zajem, mohli ziskat zaméstnani u CNP a pracovat na namotnich lodich, kde se seznamili
s namorni praxi, prisluSnymi znalostmi a dovednostmi. Odpracovani urcité praxe na
namorini lodi a uspésSné sloZeni kvalifika¢nich zkouSek pak umoZznovalo, aby byli
postupné povySovani z pozice lodnika ¢i ndmortnika treti tfidy az do funkce lod'mistra

(nejvysSi mozna pozice dosazitelna po vyuceni v oboru).

Pro dtistojnické funkce bylo vyzadovano vzdélani vysokoskolské - po ukonceni uplného
stredniho vzdélani s maturitou se mohl student hlasit (byt doporucen) ke studiu na
nadmoini akademii v zahrani¢i.>%¢

Tam jsem skoncil gympl [...] a nékde v knihovné jsem si ptjcil [...] knizku More vold

odvdzZné. A ja jsem si fikal - Pettiku jse§ odvaZznej, vypochoduj na mofte. Poslal jsem
prihlasku na Plavbu. To jsem si zjistil vSechno.597
Teoreticky bylo mozné, aby si lodnik, ktery se vyuéil u CSPLO, postupné zvy$oval
kvalifikaci a byl povySovan z pozice namornika aZ na nejvyssi pricku lodni hierarchie -
post kapitana. Prakticky to vSak bylo problematické a Zadny takovy piipad neni
zaznamenan. I kdyby se namoinikovi podarilo zvladnout stiedni Skolu v distan¢ni (dnes
kombinované) formé vyuky, kviili studiu na ndmoini akademii by musel prerusit praxi.

Pro dotycného by tento krok znamenal ztratu stalého prijmu na nékolik let a pro podnik

595 Napriklad pfi prvni plavbé lodi Republika I v roce 1952 palubni muZstvo netvoftili nAmoftnici 1., 2. a 3.
tidy, ale jen lodnici a plavéici; ve strojnim oddé&leni mazadi a topici. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany,
kniha Seznam posadky lod’ Republika L./

596 Cechoslovaci studovali nAmotni $koly predev$im v byvalém Sovétském svazu: nejcastéji v Odése
(Ukrajina), v nékterych pripadech v Klaipedé (Litva) ¢i Kaliningradu (Rusko). Dale na ndmoinich lodich
pracovali absolventi $kol polskych (Stétin, Gdyné) a bulharské (Varna). V letech 1975-1989 tyto $koly
absolvovalo celkem 168 muzi, z nich 153 po ukonéeni studia nastoupilo k Ceskoslovenské namoini
plavbé. /Namoini Skoly, in: NAmoini plavba [online] [2015-02-27];
http://www.namorniplavba.cz/cnp/2436.html./

597 Rozhovor s P. K. (kapitan, 36 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 9. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky.
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nezadouci vypadek kvalifikovaného pracovnika, byt v nizZsi funkci. Proto i kdyby se

takovy ,,obyCejny“ ndmoinik s ambicemi nasel, nedostal by doporuceni ke studiu.

Soudasti vybéru namornikd pro praci u CNP byla i mira ,,spolehlivosti“, loajality k rezimu

vladnouci komunistické strany.

Trosku sebekriticky jsem si uvédomil, Ze v tom vybéru mohl byt kluk, kterého namotrnic¢eni
tieba zajimalo odmala, Sel si za tim, a ja Cisté jako ten kddrovany jsem ho preskocil. Svym
zplsobem to byla takova jakoby sebelitost, Ze jsem mozna nékomu vzal jeho zaméstnani.>%8

Podobné jako viechny ostatni podniKy a organizace, také CNP méla politicky
orientované osobni oddéleni (oddéleni kddrové-personalni prace) odpovédné za proces
naboru zaméstnanci, véetné provérovani jejich politickych postojt, vztahu
k socialistickému zrizeni atd.5?° Pracovnici i pracovnice tohoto oddéleni méli tudiz
pomérné znacnou moc, jelikoz ¢asto rozhodovali o tom, zda namornik vycestuje do
zahranici, ¢i nikoli. Svoji moc v nékterych ptipadech zneuzivali, jak uvadi jedna ze
stiZnosti.
[Tyto pracovnice] si délaji v ramci prace nékolikadenni zahranic¢ni vylety na lodé,
zejména do NDR a PLR, odtivodiiuji to kontrolou kddrovych dotaznikd; pritom ani
dotazniky do zahranici nevozi, jen se ndmoinikil zeptaji, zda u nich nedoslo ke kadrovym
zménam. [...] Pramen dale uvadji, Ze pracovnice kadrovky a osobniho oddéleni zneuzivaji
svého postaveni a zdimaji nAmoiniky tim zptisobem, Ze vyzaduji, aby jim vozili ze

zahrani¢i darky. Namornici se boji, aby jim kddrovka nedélala pti cestach problémy a tak
darky voz{.600

Uvedené problémy se nejvétsi mérou zirejmé tykaly namorinikl na pozici muzstva i
poddiistojnikd, jelikoz kvalifikovanych namoinich distojnika byl ¢asto nedostatek.
Nebyli tudiz timto zptisobem manipulovatelni. Dokonce v nékterych ptipadech byla
odbornost jedince fazena vysSe neZ jeho politicka loajalita.%1 A tak mohlo dojit k situaci,

jak si stézovali dlistojnici Statni bezpecnosti, Ze na lodich byl jen jeden clen

598 Rozhovor s J. V. (ndmoinik prvni t¥idy, A/B, 6 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 6. 4. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

599 Vladimira Hradecka - FrantiSek Koudelka, Kddrovd politika a nomenklatura 1969-1974, Praha 1998, s.
116-117.

600 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 18, Hodnoceni pracovnic KPU [kadrové-personalni tisek] CNP -
zavadové poznatky k chovani na lodich, 4. 5. 1989, s. 1-2. Dokument dale uvadi, Ze jedna z pracovnic,
kromé toho, ,,aby se zadarmo najedla, napila“, ma ,zajem o udrzovani a navazovani pochybnych intimnich
znamost{ s nAmorniky*“. Navic pry ,vyZaduje darky a pokud ji nékdo nic neda, tak klidné vleze do skriniky
namotnika a vybere si z jeho véci, co se ji hodi“. /Ibid,, s. 2./

601 Problém nedostatku kvalifikovanych ¢eskoslovenskych namoiniki byl reSen do¢asnym
zameéstnavanim namoiniki z jinych socialistickych zemi, nejcastéji z Polska (v pripadé kapitant vylucné
ze Sovétského svazu). Toto feSeni vSak bylo - pirinejmensim v 80. letech - pro podnik finan¢né dosti
narocné. Ve stejné dobé v souvislosti s dalsim rozvojem floty se zaCaly mnozit stiZznosti na nalodéni delsi
neZ jeden rok, néktefi nAmoftnici vyhrozovali, ,Ze véc daji soudu, nebot jiZ ptes rok nevidéli rodinu“; jini
pak odmitali nalodit a radéji podavali , Zddost o rozvazani pracovniho poméru“. /ABS Praha, objektovy
svazek 4147, Cast 18, Problémy v zajistovani posadek lodi, 26. 5.1989,s. 1-2./
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komunistické strany, ktery zde Zil ,témér v ilegalité“.692 Vzhledem k tomu, Ze Clenstvi

v KSC bylo diilezitou podminkou pro postup do vyssi (diistojnické) funkce, byly viak

takové cesty spiSe ojedinélé.

Bez ohledu na pocet stranikii v posadce ¢i aktivitu stranické organizace na lodi, byla pro
namoriniky vZdy prvorada starost o lod’ a bezpetnou plavbu (byt se mira jejich zaujeti
pro praci mohla liSit). Hlavni odpovédnost za lod’, lidské Zivoty i naklad mél kapitan.
Svou praci vykonaval v souladu s mezinarodnimi konvencemi, se zdkonem ¢. 61/1952
Sb. 0 namorni plavbé a dalsimi predpisy, které vydavalo predevsim Ministerstvo
dopravy povérené dozorem nad ndmorini plavbou.6%3 Zastupcem kapitana byl prvni
palubni diistojnik; k jeho povinnostem patfil dohled nad technickym stavem lodi a
nakladem (pripravoval plany nakladky a vykladky, kalkulace uloZeni nakladu, aby byla
zajiSténa stabilita lodi, atd.). druhy palubni distojnik zajiStoval péci o navigacni
pomtcky a zatizeni, v€etné map; byl zodpovédny za naviga¢ni mistek a kabinu; pied
tim, nez lod’ opustila piistav, urcoval kurzy pro celou plavbu; pokud na lodi nebyl 1ékar,
druhy palubni distojnik byl zodpovédny také za lékai'ské vybaveni a poskytovani prvni
pomoci. tireti palubni dlstojnik pecoval o veskeré zachranné a protipozarni prostiredky
na lodi. VSichni dlstojnici drZeli strazni sluzbu,%4 v jejimZ pribéhu hlidali pozici lodi, jeji
smér a rychlost, zapisovali veskera data o plavbé do map a lodniho deniku. Smér ani

rychlost lodi nemohli zménit bez souhlasu kapitana (kromé nouzovych situaci).

602 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 19, Vyhodnoceni operativni situace na m. a. s. Csl. nAmoini
plavba k 31. 8.1989, 22. 9. 1989.

603 61/1952 Sb., Zakon o namoini plavbé ze dne 29. fijna 1952 [online] [2015-07-30];
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=61/1952&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy, ¢ast 2 Velitel lodi.
V mezinarodnim kontextu byla nejdiilezitéjsi imluva SOLAS (International Convention for the Safety of
Life at Sea/Mezinarodni imluva o bezpecnosti Zivota na mo¥i, podrobnéji viz vysvétlivky). Obecné je
namotni organizace, IMO). Formalné byla zaloZena v roce 1948 na konferenci OSN v Zenevé; v platnost
vstoupila v roce 1958. Ceskoslovensko se stalo ¢lenem IMO v roce 1963, Ceska republika pak v roce 1993.
/Brief History of IMO, in: International Maritime Organization [online] [2016-01-03];
http://www.imo.org/en/About/HistoryOfIMO/Pages/Default.aspx./.

Multilateralni spoluprace, in: Ministerstvo zahrani¢nich véci [online] [2016-01-05];
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zajimave_odkazy/mezinarodni_organizace$2548.html./

604 Sluzbu zajistoval vzdy jeden distojnik a jeden namotnik; podobny rezim platil i pro sluzby ve
strojovné (pokud se nejednalo o strojovny s automatizovanym provozem) s tim, Ze prvni strojni distojnik
strazni sluzbu nedrzel.

rozvrh sluZeb na rejdé a
pii postoji v pfistavu

1. distojnik | 08:00-12:00 | 20:00-24:00 | 08:00-16:00

2. dtstojnik | 04:00-08:00 | 16:00-20:00 | 16:00-24:00

3. dtstojnik | 00:00-00:04 | 12:00-16:00 | 00:00-00:08

rozvrh sluzeb béhem plavby
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Namoinik na pozici poddiistojnika - lod'mistr (bocman) ridil praci palubniho muzstva,
predevsim Cinnosti souvisejici s péci o lod’ a lodni zatizeni (s vyjimkou strojovny).
Odpovédny byl prvnimu palubnimu distojnikovi. Rikalo se, Ze dobry bocman se pozna
uz zdalky - podle toho, jak lod’ vypada. Kromé vécného natirani, péce o lod’ a uklizeni
namornici palubniho oddéleni upevnovali naklad, uvazovali a odvazovali lod’ pri
manévrech v pristavech (bocman spoustél kotvu). Nékteri z nich byli zrucni pri praci se
dievem nebo se Zelezem, jini byli mistfi ve vazani uzlt (zakladni dovednost musel
prokazat kazdy namoinik), jini dokonce v Siti. Jeden z ndmorniki byl napiiklad na lodi
»Zarazovan mimo systemizacni stav“ a béhem cesty provadél ,opravy calounéného

nabytku, podlahovych krytin, loZniho pradla a pracovnich odévi namornika*“.605

Strojni oddéleni

Na rozdil od palubniho oddéleni (,palubakii“) posadka strojniho oddéleni (,,masinaci“)
pro praci na ndmornich lodich nepotiebovala specialni kvalifikaci - ve strojovné
pracovali mechanici, strojnici, nastrojari, motorari, elektromechanici atd., ktefi se vyucili
nebo absolvovali stredni odborné skoly v nékterém z technickych obort. Podobné jako
v palubnim oddéleni, praxe a uspésné sloZeni kvalifika¢nich zkouSek byly podminkou
pro kariérni postup azZ do poddiistojnické funkce strojmistra. Ten mél obdobné postaveni

ve strojovné jako lod'mistr na palubé: dohliZel na strojni muZstvo, byl zodpovédny za

hladky pribéh dennich ¢innosti, véetné nezbytnych oprav.

Pro distojnickd mista ve strojnim oddéleni bylo vyzadovano vysokoSkolské vzdélani
technického sméru. Stejné jako v pripadé palubniho oddéleni byli vysokoskolaci nejdiive

zatazeni na pozici kadeta a po sloZeni prislusnych kvalifika¢nich zkousek povySovani.

Nas v té dobé [pribliZzné polovina 70. let] do masiny jelo Sest kadetd. Nezvykle vysoky
pocet. Ale bylo to tim, jak pottebovali nové lidi. Dokonce v té dobé byla vyjimka, Ze
strojari, co méli ceské skoly, nemuseli odjet dva roky jako strojni kadet, ale jen rok. A pak
mohli délat zkousky na Ministerstvu dopravy na tretiho distojnika. [...] Ja byl v té dobé
na druhé lodi, na Oravé, a byli jsme nékde v Tunisku. Letecky mé nechtéli vylodit kvtli
zkousSkam, Ze az prijedeme do Polska. Samoziejmé jsme se troSku zdrzeli, takze do
Polska jsme prijeli v den zkousek. Tim mi propadla vyjimka a musel jsem nalodit na treti
lod’ jako strojni kadet. To byly staré Vitkovice, kde jsem vlastné dojel tu praxi.606

Pokud jde o denni ¢innosti strojniho oddéleni, prvni strojni diistojnik byl vylu¢né

odpovédny za provoz a opravy veSkerého strojniho zarizeni (nedrZel sluzby jako ostatni

605 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 7, Zaznam - Nedovolené obchodovani v Murmansku, 2. 8. 1979,
s. 1.

606 Rozhovor s . T. (druhy strojni diistojnik, 19 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 5. 5. 2010, uloZeno v osobni
sbirce autorky.
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dlistojnici). Dalsi strojni dlistojnici (druhy, treti a ¢tvrty) sdileli odpovédnost za
jednotlivé ¢asti strojovny; pri straznich sluzbach dohliZeli na spravny chod vSech
zatizeni. Elektrodistojnik byl zodpovédny za veSkeré elektrické (pozdéji i elektronické)

vybaveni lodi (u modernéjsich lodi spolec¢né s nékolika elektrikari).

Strojni posadka se starala o hlavni dieselovy motor, kormidelni zarizeni, pridavné
motory vyrabéjici elektrickou energii a fadu dalsich strojii, od evaporatoru, ktery
upravoval morskou vodu na uZitkovou, pres pumpy, Cerpadla, kompresory, nakladaci
zarizeni, chladici zarizeni (chladici boxy pro potraviny napriklad), az po klimatizaci,
gyrokompas a navigacni pristroje. Pri takové praci, den za dnem, dlouhé tydny a mésice
plavby a postojq, pri praci v nejriiznéjsich povétrnostnich podminkach, jak masinaci tak
palubaci ocenili dobré jidlo. To jim piipravovali dva, nékdy tfi lodni kuchafi a urcity

komfort pti servirovani zajistovali stevardi.

Hospodarské oddéleni

Kuchari a stevardi se mohli stat namorniky bez specialni kvalifikace pro namorni plavbu.
Na lodich vykonavali stejné prace jako doma v restauracich ¢i hospodach, jen podminky

v v

pro praci méli obtiZnéjsi, zvlasté za Spatného pocasi.

Je to téZsi, je to houpani, kdyz se tieba, ja nevim, mlatite ¢trnact nebo patnact dni

v jednom kuse, furt, Zim, bim, osmicka, boky, semhle, tamhle. [...] Ale nestalo se mi, za tu
dobu, co jsem jezdil, a byl jsem na lodi ¢istého ¢asu asi dvaadvacet let, Ze bych neuvaril.
Uvaril jsem za kazdého pocasi. Ani jednou jsem nedaval konzervu. Nikdy.607

Rozsah a napln prace kuchart a stevardii byl dan jejich zafazenim v ramci oddéleni.
Prvni kuchaft pripravoval maso, omacky, staral se o zasoby, plnil roli zastupce
hospodare; druhy kuchar chystal snidané, polévky, prilohy, zakusky, predkrmy a
dezerty, pekl chléb a pecivo;©98 treti kuchar (kdyz byla pozice obsazena) zajiStoval
pomocné prace a umyval nadobi.t99 Strava na ¢eskoslovenskych lodich byla vzdy velmi
kvalitni a v dostatecném mnozstvi (bohaté snidané, trichodové obédové menu - polévka,

hlavni jidlo, zakusek nebo zmrzlina; vecere o dvou chodech - predkrm, hlavni jidlo).

607 Rozhovor s J. K. (prvni kuchar, 22 let u CNP) vedla Lenka Kratk4, 12. 11. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

608 'V USA, moje setkani: dédecek s babi¢kou - My jsme bejvali emigranti. Ja nevim, snad z
osmactyricatého roku to byli emigranti. A tikali - Vidime Ceskou vlajku. Potifebujete néco mladenci?
Dostali najist, a nejvétsi bomba pro né - Jé, vy tady mate chleba. [...] Druhy den prisli a prinesli galon
skotsky. - To mate za ten chleba. - A mohlo by jesSté bejt? - No samoziejmé. Tak kuchari jim napekli chleba
a oni byli $tastni, spokojeni, asi se jim styskalo po domové.“ /Rozhovor s V. B. (strojmistr, 27 let u CNP)
vedla Lenka Kratk3, 3. 6. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky./

609 Podobné jako muZstvo v palubnim a strojnim oddéleni, i kuchafi po absolvovani urcité praxe mohli byt

povyseni.
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Stevardi pokrmy servirovali, zajistovali uklid v jidelnach (na lodich byly dvé oddélené
jidelny - pro muzstvo a pro diistojniky), myti nddobi (neZ byly lodé v pozdéjsich letech
vybaveny myckami) a uklid kabin nejvyssich dlistojnikd. Nékdy byla pro tyto prace
obsazena pozice tretiho stevarda, ktery mél na starosti uklid a béhem dlouhé plavby
prani lozniho pradla; jinak prani zajiStovaly pradelny v pristavech (ndmornici dostavali

kazdy tyden Cisté ru¢niky a jednou za dva tydny cisté povleceni).

Pokud jde o obsluhu v jidelnach, obecné lze fici, Ze u kapitana a nejvyssich distojnika se
jednalo o vyraz vySsiho statusu v lodni hierarchii (stejné jako v pripadé uklidu jejich
kabin). Z praktického hlediska Slo o prevzeti béZnych ¢innosti stevardy tak, aby se veleni
lodi mohlo plné soustredit na svou naro¢nou praci. Obsluha byla vyZadovana také pro
hosty (lodivod, ptistavni agent, celni sprava, imigrac¢ni drednici atd.) ¢i pro cestujici,
ktef{ pIné hradili jizdné, a dal$i vyznamné cestujici (napriklad zastupci vyvoznich
podniki). Poskytnuti této sluzby celé posadce 1ze vnimat jako nejjednodussi reSent, jak
zamezit pripadnym stiZnostem o nestejnych podminkach pro obcany socialistického

statu ¢i zavadéni , kapitalistickych manyra“ na socialistickych lodich atd.

Hospodarské oddéleni zasttesSoval a ridil lodni ekonom (hospodar), absolvent vysoké
Skoly ekonomického sméru. Staral se o zdsobovani, kvalitu potravin i o finan¢ni
zaleZitosti - jednal s uredniky celni spravy, v pristavech zajistoval vyplatu prislusné
casti platu namornikim v cizi méné apod.; u hospodare byly uschovany cestovni pasy
namoinika.

Hospodar - stejné jako prvni dlistojnici - pattil k nejvyssimu veleni lodi s primou
podriizenosti kapitanovi, podobné jako lékar a radiodtistojnik. Hlavni rozdil mezi témito
dvéma profesemi (samoziejmé kromé vlastni naplné prace) spocival v tom, Ze bez
radiodistojnika by lod' nevyplula, zatimco bez 1ékate ano. Problém nedostatku lékatii na
lodich nebyl vyjimec¢ny, vedeni podniku jej od 70. let feSilo opakované (starsi zaznamy
k této problematice nejsou k dispozici). V roce 1976 méla CNP k dispozici tii trvale
zaméstnané lékare, dalsi byli uvoliiovani ze svych pracovist a ziistavali zameéstnanci
resortu Ministerstva zdravotnictvi. OvSem znacna cast téch, kteri byli ,,na prikaz“

Ministerstva zdravotnictvi pro praci na lodich vyClenéni, neméli o nalodéni zdjem. Mnoho
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z nich absolvovalo jen jednu cestu, zkusili si sluzbu 1ékafe na ndmorni lodi, ale jiZ se k této

praci nevraceli; ¢asto jim nalodéni nedovolil zaméstnavatel.610
On o to nebyl velky zajem. ProtoZe plat nebyl zas tak impozantni a lidi ztraceli kariéru.
Nebo si mysleli, Ze ztraci kariéru. [...] Byli jsme takzvana kddrova rezerva pro Namoini
plavbu. Ale museli vam drzet vase misto. KdyZ ale nékdo porad jezdil, tak byli Séfové,
ktefi mu to nechtéli doprat. Ale ja mél baje¢ného primare, ten mi to dopral rad. Pfitom na
lodniho 1ékate méli docela naroc¢né kvalifika¢ni poZadavky. Praxe v nemocnici, na
chirurgii nebo na interné, a pil roku prace v oboru.611

Pokud jde o radiodiistojnika, nejednalo se jen o osobu nepostradatelnou pro navigaci,

ale i muze, ktery (do zna¢né miry) na lodi drZel ,informac¢ni monopol®.
Bylo jenom radiospojeni, na lodich jezdili radiaci [radiodtstojnici], kazdy den byl urcity
Cas stanoveny k tomu, aby lod’ odeslala zpravy na podnik. VétSinou ten mési¢ni report,
tedy spoti'eba paliva, pozice a takové véci. A zaroven se lod zpétné dozvédéla z podniku
instrukce. A mezitim chodily zpravicky, které nebyly oficialni, kdy radiaci mezi sebou si
rekli, co se déje. Posta prisla az v pristavu, noviny, casopisy, dopisy. A kdyz je ¢lovék
tireba mésic na lodi, Pacifik se jede pires mésic, dozvi se vSechno se zpozdénim.612

K hlavnim ¢innostem radiodiistojnika pattilo prijimani zprav o pristavech, které lod’
najizdéla, o zacatku vykladky nebo nakladky, o pripravé nakladu atd. Kdyz bylo potieba,
objednaval ptes radio potraviny, ndhradni dily, opravy. Dale shromazd'oval informace
potirebné pro plavbu - zpravy o pocasi, upozornéni tykajici se bezpecnosti plavby
(vojenské manévry, zmény v provozu majakdl, poruchy naviga¢niho vybaveni, zpravy o
ledovcich, vracich lodi, mrtvych vinach, velkych krach atd.). Jeho povinnosti bylo
samoziejmé také poslouchat signaly SOS: na konkrétni mezinarodni frekvenci jsou
kazdou hodinu vyhrazeny vzdy dva tfiminutové tseky pro volani tistiova volani. Tehdy
je jiné vysilani zakazano, vSechny lodé naslouchaji a jsou pripraveny pomoci.t13

Takové situace vsak byly vyjimecné, i kdyz nékteré ceskoslovenské lodé se zachrannych
akci ptimo ucastnily. VétSinu ¢asu ndmofinici travili béZnou praci podle své odbornosti a

svého zarazeni v lodni hierarchii. MoZnost tuto praci vykonavat vSak byla do urcité miry

610 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 15, Material & 39 pro feditelskou poradu
konanou 4. 3. 1977, Kontrola plnéni kolektivni smlouvy za rok 1976, 28. 2. 1977, s. 11.

611 Rozhovor s I. P. (lodni 1ékat, 13 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 6. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

612 Rozhovor s J. T. (druhy strojni distojnik, 19 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 5. 5. 2010, uloZeno v osobni
sbirce autorky.

613 Na ti‘eti mezinarodni radiové konferenci v roce 1912 bylo dohodnuto, Ze lodé budou naslouchat tisniové
signaly na frekvenci 500 kHz, a to v souladu s mezindrodnim pravem, které vyzaduje, aby kazda lod’ vzdy
v 15. a 45. minuté ukoncila vysilani na dobu tfi minut a nechala frekvenci volnou k naslechu tisnovych
volani. /International Radiotelegraph Convention, signed at London, July 5, 1912, in: International
Telecommunication Union [online] [2016-02-03];
http://www.itu.int/en/history/Pages/RadioConferences.aspx?conf=37&dms=S0201000012, ¢l. 32, s.
199./
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ovlivnéna aktivitami komunistické strany, respektive zastupci KSC v podniku i

v posadkach.

,Clovék se musel rozhodnout“614 (o pisobeni komunistické strany na namoinich
lodich)

V obecném povédomi dnes prevazuje presvédceni, Ze namoinici museli byt velmi
loajalni k vlddnoucimu rezimu a spolupracovat se Statni bezpec¢nosti, aby mohli jezdit do
zahranici. Ve skutec¢nosti vSak piisobeni vlddnouciho rezimu (a jeho represivnich slozek)
v podniku i na lodich bylo slozitéjsi. Nicméné hlavni mechanismy vlivu vladnouci strany
byly obdobné jako doma v Ceskoslovensku. Piedev$im to znamenalo, Ze na kazdé lodi
byly zastoupeny vSechny zakladni spolecenské slozky, tedy kromé komunistické strany
také odbory (Revolu¢ni odborové hnuti) a mladeznicka organizace (Socialisticky svaz
mladeze). Celopodnikova zakladni organizace KSC a jeji ,pobo¢ky” na lodich vyvijely
¢innost v souladu s generalni politikou komunistické strany.615 Ridil je predseda zavodni
organizace v Ustiedi (schvalovan organiza¢nim sekretariatem UV KSC), ktery byl i
soucasti nejuzsiho vedeni podniku.616 Je vSak potifeba brat v ivahu vzdalenost mezi
témito dvéma sloZkami strany, diky niZ byl Zivot na lodi do zna¢né miry izolovan od

toho, co se délo v Ceskoslovensku.

Problémy mohly piisobit situace, kdy predstavitelé KSC v posadce (zejména piredseda
lodni organizace) nerespektovali lodni hierarchii a skutec¢nost, Ze na lodi nejvyssi

odpovédnost za lidské Zivoty, ndklad i lod pripadla kapitanovi.61”

614 Rozhovor s M. B. (prvni strojni diistojnik, 29 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

615 Komunisticka strana uplatiiovala pfimou a neptimou formu fizeni spolec¢nosti: neptimo , byly fizeny
statni, hospodarské, kulturni instituce a spolecenské organizace”, a to prostiednictvim komunistf, ,ktefi
na svém piisobisti aplikovali usneseni a smérnice organti KSC“. P¥imo pak vybrané organizace a titvary,
»jimZ komunistické vedeni zadavalo tkoly a podilelo se na jejich financovani“. /Karel Kaplan, Koreny
Ceskoslovenské reformy II, Brno 2002, s. 154./

616 Organizacni sekretariat UV KSC jiz v roce 1954 schvalil smérnice ,pro praci stranickych organizaci na
namoinich lodich“; podle nich statné hospodatské oddéleni UV KSC mélo viidi zakladnim organizacim
strany na lodich ,funkci okresniho a krajského vyboru strany“. V roce 1967 byla tato funkce prevedena
z hospodatského na mezinarodni oddéleni UV KSC. /NA Praha, fond KSC - Usti‘edni vybor 1945-1989,
Praha - politické byro 1954-1962, sv. 11, arch. j. 17, bod 18, Pfevedeni fizeni stranickych organizaci a
zastupct velitelll pro véci politické na ¢s. namornich lodich ze statné hospodarského odd. do
mezinarodniho odd. UV KSC, 10. 1. 1967, p¥iloha I1I, s. 1./

Pozdéji bylo rizeni stranickych organizaci na ndmorinich lodi i zastupcti velitelti pro véci politické
pievedeno na statné-hospodarské oddéleni UV KSC; v roce 1967 pak na mezinarodni oddéleni UV KSC.
617 Ustanoveni 34-1 umluvy o bezpec¢nosti na moii SOLAS zajiStuje absolutni pravo kapitana rozhodovat
v zajmu bezpecné plavby a ochrany motského prostredi: , Vlastnik, ndjemce, spole¢nost provozujici lod’
nebo jina osoba nesmi branit kapitanovi lodi v jakémkoli rozhodnuti, které je podle jeho vlastniho uvazeni
nezbytné pro bezpecnost lidského Zivota na moti a ochrany motského prostredi.“ /Regulation 34-1 -
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Nutili a nenutili. To bylo na kazdém. J4 jsem tam teda vlezl [do KSC] nakonec na chvilku.
To kdyz uz jsem délal kapitana. Ttikrat jim to nevyslo, ale nakonec jsem rikal — No co, no.
ProtoZe oni si tam délali stranické schtize, rozhodovali si tam o né¢em a nikdo mi nic
nefekl. A jako kapitana si mé na to nezvali. Rekli mné - Nejsi ve strané, takZe tam nemas
co délat. TakZe nakonec jsem si fikal — Neda se nic délat, moulo, musi$ tam taky, abys
veédel.618

Prislusnost ke komunistické strané byla pro povyseni do funkce kapitana velmi dulezita
- jednalo se o tzv. nomenklaturni funkci, jejiZ obsazeni kontrolovala komunisticka strana
(v tomto ptipadé Ustiredni vybor KSC povétil tajemniky, aby se vyjadfovali k obsazeni
funkci ndmotnich kapitani).619

Kdo nebyl v partaji, tak mohl mit, ja nevim kolik let kapitanské zkousky, mohl mit

kvalifikaci a nebyl kapitanem. Nebyla dlivéra. Maximalné jste mohla jezdit jako prvni
palubni distojnik, coZ je tedy zastupce kapitana.620

Citované zkusenosti kapitani ukazuji, Ze v nékterych obdobich bylo mozné vykonavat
nejvyssi funkci na lodi i tehdy, pokud ndamornik nebyl ¢lenem komunistické strany. Svou
roli zde hral nedostatek kvalifikovanych sil zminovany v predchozich kapitolach, mozna
i spolehlivost a loajalita doty¢ného namorinika.t21 Nicméné skutecnost, Ze namornici
nebyli povySovani z toho dlivodu, Ze nebyli ¢cleny komunistické strany, potvrzuji prvni
tydny po listopadu 1989, kdy byli povyseni tii prvni palubni diistojnici do funkce
kapitana (kvalifika¢ni zkousky slozili v letech 1965, 1976, 1982).622

K problematice konkrétniho ptisobeni komunistické strany primo na lodich je

k dispozici jen malo pramenti. Urcitym zptisobem téma shrnuje zprava o situaci na
nadmofinich lodich z prvniho obdobi tzv. normalizace. Poukazuje na to, Ze ,pocatky
nedostatkil v politické praci na ¢eskoslovenskych lodich jsou tak staré jako CNP sama*“,
jelikoZ pti utvareni podniku v podstaté nebyli k dispozici Zadni odbornici ,s
dostateCnym smyslem pro politickou praci“, takze posadky tvorili lidé, ktefi v oboru

pracovali jiZ za prvni republiky. A protoZe se s ohledem na vnitrozemskou polohu statu

Master’s Discretion, in: Maritime and Coastguard Agency Government UK [online] [2016-02-01];
https://mcanet.mcga.gov.uk/public/c4/solas/solas_v/Regulations/regulation34_1.htm./

618 Rozhovor s P. K. (kapitan, 36 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 9. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky.
619 Hradecka - Koudelka, Kddrovd politika a nomenklatura 1969-1974, s. 166.

620 Rozhovor s V. S. (kapitan, 26 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 8. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky.
621 Svou roli v§ak hrala i skutecnost, Ze pripadny najem diistojniki v zahranici (typicky Polsko, u
namornich kapitanti Sovétsky svaz) byl pomérné finan¢né naroc¢ny. Napiiklad v roce 1982 castky za platy
cizich statnich prislusniki prevySovaly mzdovou droven ceskoslovenskych pracovniki ve stejnych
funkcich v celkové ¢astce 5 004 000 K¢s (v daném roce to predstavovalo 8 % celkového dosazeného
zisku). /NA Praha, f. CNP nezpracovany, Reditelské porady, karton 19, Material &. 8 pro feditelskou poradu
konanou 25. 2. 1983, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru za rok 1982, 23. 2. 1983,s. 7./

622 NA Praha, f. CNP nezpracovany, Operativni porady GR, karton 8, Zapis ¢. 18 z operativni porady konané
21.12.1989.
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jednalo o velmi specificka povolani, stali se tito lidé ,nepostradatelnymi odborniky a
neomezenymi vladci“ na iseku ndmorni plavby. ,,Délnicti kadri“, kteii u podniku pozdéji
zacali pracovat, byli ,asimilovani témito starymi odborniky“ a piejali predchozi politiku,
jeZ vychazela z prvorepublikovych zkuSenosti.623 CoZ samoziejmé nebylo Zadouci

s ohledem na implicitni propojeni éry prvni republiky s demokratickymi principy rizeni
statu, trzni ekonomikou atd. Zminiovanou ,asimilaci délnickych kadri“ usnadnovalo
»pusobeni protisocialistické propagandy* v zahranici, nekritické srovnavani ,dvou
spolecenskych radi“, ale i ,polovojensky rezim Zivota na lodi, [...] zavislost dalsi kariéry

na posudcich a doporucenich®, které zpracovavali vedouci pracovnici.624

Zajistit, aby na namorinich lodich pracovali muZi profesné zdatni, a zaroven loajalni

k vladnouci komunistické strané a stranické garniture, vSak bylo velmi obtiZné -
zejména s ohledem na vyprazdnénost komunistické ideologie, prohlubujici se v obdobi
tzv. normalizace. V otdzce loajality namoinikd bylo mozné spolehnout se u nékterych na
jejich lasku k praci na ndmoftni lodi, u jinych na obavy, aby tuto praci (a souvisejici

vyhody) neztratili.

Pozornost si zaslouzi skutecnost, Ze problémy s politickou , vyspélosti“ posadek
namofinich lodi se objevovaly od samého pocatku provozu ¢eskoslovenské obchodni
floty, vCetné doby, kdy na lodich pisobili politicti pracovnici - ,ndmornici“ ve funkci
zastupce pro véci politické (ZVP). Tato funkce byla obsazena jiZ pti vypluti prvni
Ceskoslovenské lodi Republika I v roce 1952. Jednalo se o pracovniky, kteri spadali pod
politické oddéleni CNP, ,které bylo ptimo fizeno UV KSC“.625 Pozice zastupcti pro véci
politické byla zruSena na jare 1968 jako soucast demokratizacniho vyvoje ve
spolec¢nosti. V ramci tzv. normalizace v$ak jiZ obnovena nebyla: pro bezproblémovy
provoz lodé byla aktivita téchto muzi zbyte¢nd; navic jejich ,politicky” ¢i ,,vychovny*
vliv na ostatni ¢leny posadky byl spiSe negativni, namornici si jich nevazili, vhimali je

jako nutné zlo.

To byly vylupky ctnosti. Zastupce velitele pro véci politické. [...] Blbi primitivové. A

z toho plynulo, Ze jak mél nékdo vyssi vzdélani, byl chytiejsi, tak automaticky se z ného
staval tridni nepritel. Kecy [dlraz]. VétSinou nasavali [dlraz]. To byli nejvétsi ozralkové.
Protoze on nemél pracovni dobu, on nemél nic. [...] Ze by tedy rodné strané délali dobré

623 ABS Praha, objektovy svazek 4147, Cast 2, Projevy teroru na CNP v roce 1968-69, 27.5.1970, s. 1-2.
624 [bid., s. 2.

625 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 2, Zprava o sluZebni cesté do Polské lidové republiky, 18. 4.
1968, s. 3.
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jméno, to v zadném pripadé ne [smich]. Ne [dlraz]. [...] Nezndm z nich Zadného, a Ze jich
byla pékna rada, ktery by stal za zminku.626

Nékteri byli dobri, nékteri nic moc. [...] To prosté byli nemakacenkové totalni. Ti se vozili
na lodi a byli tam prosté jako dozor. Ja nevim, jak bych to rekl. Nad posadkou dozor. Aby
nikdo tfeba neutekl nékde ve svété. A stejné utekli, Ze jo. [...] No prosté neméli nic jiného
na starosti nez tohle. To bylo podle ruského zplisobu. KdyZ jsme se nékde potkali

s ruskymi lodémi, tak tam byli kolikrat dva i tfi. [...] To byl dzob tohle. Nemuseli
manualné pracovat, jenom psali néco.627

Dalsi dlivod pro zruseni této funkce predstavovala skutecnost, Ze vybér politickych
pracovnikil ¢asto urcovaly protekéni zajmy, Ze jejich prace byla formalni a Ze se ,fada
ZVP pred namorniky osobné zdiskreditovala (opilstvi, Smeliny apod.)“,628 coZ odkladaji i
vzpominky nékterych namoinikd. Moznost cestovat pak predstavovala jednu

z nejvyznamnéjsich vyhod, kviili kterym byl vybér ZVP ovliviiovan protekci.

»,Byl jsem zvédavy, jestli je moi‘e slané“629 (o cestovani a emigraci)

Kli¢ové pro vycestovani namoinikd z Ceskoslovenska bylo ziskan{ tzv. ,dolozKy do
celého svéta“,030 ktera opraviovala k navstévam vsech zemi, kde lod’ kotvila, pokud to
umoznily pFislu$né mistni organy (v nékterych pripadech musela CNP pro namoiniky
zajistit i viza, typicky pri cestach do Spojenych stati). Dilezitym identifikacnim
dokumentem namornika v zahrani¢i byla ndmoinicka knizka.631 Proto bylo moZné, aby
cestovni pasy vSech clenti posadky od okamziku nalodéni do vylodéni byly uschovany u
hospodare (za timto opatienim mohla byt i snaha branit namoinikim v emigraci, ¢i

zajistit, aby se v pribéhu dlouhého pobytu na lodi cestovni pas neztratil).

626 Rozhovor s V. S. (kapitan, 26 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 8. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky.
627 Rozhovor s K. T. (prvni kuchat, 38 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 19. 2. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

628 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Informace o hospodarsko-politické situaci na tiseku CNP, 4.
1.1976,s. 2.

629 A jajsem nikdy mote nevidél. VySel jsem ven, divat se na mote, no a moc jsem nevidél, protoZe byla
mlha. A jak jsem byl zvédavy, tak jsem si spomenul, Ze mofte je slané. Ale nemohl jsem dosahnout k moti. Ja
tak byl jsem zvédavej, jestli to mofe je slané a ¢i je viibec slané, tak jsem potajmu spustil kbelik do vody a
vytahl jsem si vodu, slanti vodu, dal do toho prsty, ochutnal jsem - Jé, ono fakt je to slany! Tak mofte je
slané.“ /Rozhovor s J. ]. (nAmotnik prvni tfidy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno
v osobni sbirce autorky./

630 Takto o dokumentu hovof{ nAmofnici. Jednalo se o trvalou vyjezdni dolozku ,k cestdm na Zapad“,
vydavanou ,v podstaté jen k sluZzebnim tceltim, zpravidla na pasy vydané pro sluzebni ucely“. Tyto pasy a
dolozky musely byt po navratu odevzdany do ischovy tomu, kdo o né pozadal. /Jan Rychlik, Cestovdni do
ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku, Praha 2007, s. 69./

631 Namornicka knizka (Seaman’s Book) je mezinarodné uznavany identifikacni doklad pro namorniky,
ktery vSak nenahrazuje cestovni pas. Je vydavana podle konvence Mezinarodni organizace prace
(International Labour Organization; ILO) z roku 1958; posledni aktualizace 2003. /C185 - Seafarers’
Identity Documents Convention (Revised), 2003 (No. 185), in: International Labour Organization [online]
[2016-02-03];
http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C185./
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On kapitan se treba snazil nevydat pas. Protoze kdyz jste prisla na lod’, okamzité vam
sebrali pas. A vim, Ze tehdy se rikalo, Ze prisli za kapitanem, at' vyda pas a véci toho V.
[ndmofinik, ktery emigroval v zdpadonémeckém Kielu]. A kapitan rekl, Ze nevyda. Tak mu
rekli - Tady se uvazte a az si to rozmyslite a date ndm ten pas, mtZete plout dal. Tak si to
ptil dne rozmyslel a pak ten pas vydal.632

I kdyZ bylo cestovani nespornou vyhodou prace u CNP, Zadny z naratorti nespojoval své
rozhodnuti stat se nAmoinikem s piedstavou, Ze bude moci jezdit do zahranic¢i. Pokud
vibec o tématu hovotili, pak jenom v tom smyslu, Ze cestovat mohli. Zminky o
navstivenych zemich se v rozhovorech objevovaly ndhodné, zejména tehdy, pokud byly
dtilezité pro kontext vypravéni. Samozi‘ejmé, Ze oproti ostatnim Cechoslovakim
namornici nezpochybnitelnou vyhodu méli. Z praktického hlediska v§ak mohlo byt ¢asto
obtizné moznost cestovat vyuzit - nékdy kviili umisténi piistavu mimo zajimavé oblasti,
napriklad na primyslovych perifériich, jindy z diivodii financ¢nich, piipadné ¢asovych (i
pti vykladce bylo nutné dodrZovat pracovni dobu, drZet strazni sluzby atd.). Prace na
namofini lodi v§ak neumoznovala jen cestovani, ale i pomérné bezproblémovou

emigraci.

Emigrace

Kompletni data o emigracich v ramci CNP nejsou v dostupnych zadznamech k dispozici;
zachovaly se vSak informace o emigraci nAmornikl v roce 1968 a v prvnich
normalizacnich letech. Jesté v priibéhu srpna 1968 emigrovalo 24 namornikd, vice nez
polovina z nich spole¢né s manZelkou a détmi; do konce roku 1969 pak emigrovali jiZ jen
Ctyri muzi.633 Celkové v letech 1968-1974 emigrovalo 62 ,pracovniki CNP pirevazné

z fad namortnich distojnik“.634 V dalSich letech se problematika emigrace mezi
pracovniky CNP od celkového vyvoje v Ceskoslovensku jiZ tolik neodli$ovala, podobné

byly i racionalizacni strategie téch, ktefi se rozhodli ziistat.63>

632 Rozhovor s I. P. (lodni 1ékat, 13 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 6. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

633 (Jdaje pro rok 1968: NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 4, Material ¢ 43 pro
feditelskou poradu konanou 16. 5. 1969 - Informace o ¢innosti pravniho referatu, 6. 5. 1969, s. 5.

Udaje pro rok 1969 vychazeji z jednotlivych zapist z feditelskych porad /NA Praha, f. CNP, nezpracovany,
Reditelské porady, karton 5/.

Téchto 28 muZii predstavuje priblizné 2 % vSech namornikd, ktef'f byli zaméstnani u CNP, coZ bylo
rozhodné vice neZ pomér emigrujicich za celou republiku, 70 130 osob v letech 1968-1969, tedy 0,5 %
populace. V obdobi let 1968-1989 pak z republiky emigrovalo celkem 146 462 osob. /FrantiSek Gebauer -
Karel Kaplan - Franti$ek Koudelka - Rudolf Vyhnalek, Soudni perzekuce politické povahy v Ceskoslovensku
v letech 1948-1989: Statistické tidaje, Praha 1993, s. 196./

634 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 4, Informace o hospodarsko-politické situaci na iseku CNP, 4.
1.1976, s. 4.

635 Pro srovnani napriklad: Miroslav Vanék - Pavel Miicke, Velvet Revolutions. An Oral History of Czech
Society. New York 2015, s. 25-26.
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To ani neslo. Ja mél jesté dva bratry, vSichni se dobre ucili, vSichni méli zaméstnani. Tata
ucitel, ten by skoncil v cukrovaru jako pocitac pytld. Vite, to by neslo. Ja kdybych utekK],
tak bych znicil plno lidi. Bych znicil plno lidi. To kdyby byl ¢lovék sam, néco jinyho.636

Zvazoval, samoziejmé, ale fikal jsem si, Ze kdyZ budu emigrovat, odsere to hromada
jinych. A co mné schazelo? Mné v podstaté tady nic neschazelo. J4 jsem si privezl, co jsem
chtél, penéz jsem mél porad dost, ja jsem nikdy netrpél néjakou nouzi. A jako kapitan i ty
dolary jsem mél pékné, nejmensi diivod nebyl.637

Namoinici v§ak ¢asto zminovali, Ze oni ,,venku zlistat mohli“, a nepfimo tak
upozornovali na svou profesionalitu, schopnosti a dovednosti, diky nimZ by mohli byt
zameéstnani kdekoli na svété, v€etné kapitalistickych zemi s konkuren¢nim trhem prace.
Zaroven si ale byli védomi, Ze diky svému povolani jim v podstaté ,nic nechybélo“, jak
zminoval i jeden z byvalych kapitani citovany vyse — méli radi svou praci, méli
dostatec¢ny prijem a diky cestovani i urc¢itou miru svobody (samozi'ejmé, Ze uvedené

zavéry jsou nutné jednostranné - vypovidaji o postojich téch, ktefi neemigrovali).

V okamziku, kdy zakladni potieby namoiniki byly uspokojeny (dobry vydeélek, prace,

kterou méli radi, zna¢na svoboda pohybu), zacali tito muZi ocetiovat hodnoty jako

domov, rodinné prostiedi, misto, odkud ¢lovék pochazi, kam patii a kam se rad vraci.
Ale ja jsem ten obycejny kluk z té visky, od Frydlantu. Tak jsem fikal - Co bych ja délal

v Némecku. Ja miluji Frydlant a Jizerské hory, takze ja nemam divod emigrovat. Neztstal
jsem. Rekl jsem si — Nebud' blbej, radsi jed’ domti. Ma$ tam mamu a brachy a to.638

Tento muz dal vypravél, Ze to byla jeho manZelka, kterd ho premlouvala k emigraci,
protoZe ,se bala vracet do té Sedi“.¢3? Divody, kterymi ji presvédcoval, aby zfstali, se

v prubéhu ¢asu proménovaly, mély vsak spoleCny zaklad - zajistit si moznost navratu do
rodného kraje. A tak citovany ndmoinik své rozhodnuti neemigrovat vysvétloval
nejdrive s ohledem na starnouci rodice, potom na zacatek povinné skolni dochazky déti
a jesté pozdéji zdirazinoval, Ze by pro néj bylo obtizné zacinat novy profesni Zivot

v zahranici, coZ by mélo dopad i na prijem celé rodiny.

V tomto svétle se jevi jako skutec¢né velmi absurdni obava pracovnikl Statni

bezpecnosti, Ze by emigroval kapitan se svou rodinou, pokud by jej doprovazela pri

spolujizdé (podrobnéji o spolujizdach v casti o cestovani s rodinou), i s lodi a nakladem.

636 Rozhovor s J. N. (lod'mistr, 30 letu CNP) vedla Lenka Kratka, 15. 4. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

637 Rozhovor s P. K. (kapitan, 36 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 9. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky.
638 Rozhovor s M. B. (prvni strojni dfistojnik, 29 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

639 [bid.
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Predstavitelé StB toto povazovali za velké riziko zvlasté tehdy, kdyZz lod’ vezla naklad
vojenského charakteru:
Prosim jest-li miizete zafid'te aby kapitani vezouci specialni naklady nesméli vzit sebou
celou rodinu. MtiZe se to zdlivodnit nebezpecim vybuchu nebo podobné. Kdyby doslo

k emigraci kapitana i s lodi tézko by jsme zdlvodnili, Ze si toho nékdo jiz diive
nevsiml.640

[ podezieni, Ze chce nAmornik nebo kdokoli z jeho rodiny emigrovat, mohlo znemoznit
jakékoli dalsi cesty do zahraniéi, coZ znamenalo ztratu zaméstnani u CNP. Pro nékoho by
to byla jen ztrata urcitych vyhod, pro muze, ktefi na své praci ndmornika byli v podstaté
zavisli, vSak skutec¢na osobni tragédie. A tak se problematika emigrace stala pomérné
Castym nameétem nejraznéjsich ,zprav” zasilanych bud’ do podniku, nebo piimo
statobezpecnostnim sloZkam - - jednak byla Statni bezpecnosti Zadan3, jednak
predstavovala snadnou cestu, jak nékomu ubliZit. DalSim frekventovanym tématem
anonymnich dopist ¢i udani byly finan¢ni prohiesky, zejména aktivity souvisejici

s obchodovanim na ¢erném trhu.

»Trochu si prilepsit“¢41 (o platech a Smeliné)

Zakladni prijem ndmotnika tvoril plat vyplaceny v ceskoslovenskych korunach; za dobu
stravenou praci na lodi mél narok na dalsi priplatky (v korunach i v zahrani¢ni méné).
Pro ilustraci jsou platové podminky namoiniki dale prezentovany prostiednictvim
udajli z roku 1972, po zavedeni nové Gpravy platli. Jednalo se o navyseni zakladnich
tarifli i priplatkd, jeZ primarné vychazelo ze snahy, aby mzda byla motiva¢nim faktorem
i adekvatni odménou za téZkou praci. Zaroven je mozné, Ze toto opatieni bylo pfijato

v souvislosti s poc¢atkem tzv. normalizace jako jista mira kompenzace za deziluzi po roce
1968, jako cesta ke stabilizaci pracovniki po prvni rozsahlé viné emigraci atd. (nicméné

v roce 1977 generdlni feditel upozornoval na skutecnost, Ze s ohledem na ,zvySovani

Zivotni Urovné [...] nAmoinické povolani prestava byt atraktivni“642).

V roce 1972 doslo ke zvySeni zakladnich tarif v priméru o 8,4 %; navyseni se

pohybovalo v rozsahu od 2,8 % (druhy strojni diistojnik, motorar) po 11,6 % (lod'mistr),

640 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 2, SluZzebni zaznam, 28. 9. 1970. Jedna se o interni dokument
pripraveny jako podklad pro jednan{ mezi dlistojnikem Statni bezpe¢nosti a Feditelem CNP.

641 Rozhovor s J. N. (lod'mistr, 30 letu CNP) vedla Lenka Kratk3, 15. 4. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

642 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Zapis ¢. 8 z mimoradné
feditelské porady konané 4. 4. 1977, Zavére¢né komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské namotni
plavby za rok 1976, s. 15.
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13,5 % (prvni kuchar), 14,9 % (namortnik prvni tfidy).643 Plat nAmorniki se skladal z
nékolika ¢asti: zakladni tarif, vSeobecny priplatek,o4* piiplatek za pobyt v tropech,
vérnostni priplatek,®4> v piipadé zastupovani priplatek 20 % k zakladnimu tarifu.
Prescasova prace, pokud nebylo poskytnuto nahradni volno, byla odménovana plosnou
sazbou 30 % tarifu (u kapitani a prvnich distojniki tvotila odména za prescasovou
praci soucast tarifu). Namoinikiim byly vyplaceny i tzv. podily na hospodaiském
vysledku. DalSim finan¢nim benefitem bylo bezplatné ubytovani a strava na lodi.6#6
Soucasti platu byl priplatek za nebezpecny naklad (predevsim vybusniny a nebezpecné
chemikalie) ve vysi 60 KCs za kazdych zapocatych deset dni prepravy, v€etné nakladky a
vykladky.®4” Namornik tak napriklad za cestu z Polska na Kubu, ktera trvala 17 dni plus
jeden den nakladky a vykladky (v piripadé nakladi tohoto typu byla lod’ v pristavu

odbavena velmi rychle), obdrzel odménu 120 K¢s.648

P¥i tzv. vynechavce (doba travena v Ceskoslovensku, kdy namoinik ¢erpal zdkonnou
dovolenou plus ndhradni volno za sluzby a prescasy), bylo vyplaceno priblizné 62 %
platu (zakladni platovy tarif plus vérnostni piiplatek).64° VSechny ostatni priplatky se
vztahovaly Kk praci na mori, tudiZ pti vynechavce nebyly vyplaceny. Po Upravé z roku

Vv

1972 dosahl nejvyssi mésicni plat - plat kapitana - vCetné vSech priplatkd, vyse 7790

Vv

Kés; ten nejnizsi (namoinik tieti tifidy, mladsi ndmornik) pak 1850 K¢s (primérny plat v

643 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 7, Material ¢. 67 pro feditelskou poradu
konanou 20. 8. 1971, Navrh platového vynosu ¢lent posadek ¢s. nAmoinich lodi (dale jako: NA Praha, f.
CNP, Platovy vynos), tabulka Inventura platt.

644 Priplatek za ztiZené podminky pfi praci (hlu¢nost, vibrace, zmény klimatu, omezeni kulturniho a
osobniho vyZiti, zdravotni podminky cizich zemi, zvy$ené nebezpeci, mzdové zvyhodnéni za praci

v sobotu a v nedéli, za pracovni pohotovost, za no¢ni prace. /NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, Vynos
Federalniho ministerstva dopravy, s. 2./

645 Rozpéti tohoto ptiplatku se pohybovalo ptiblizné od 10 % (pét let prace v CNP) do 35 % (27 let a vice).
/NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, Vynos Federalniho ministerstva dopravy, ptiloha ¢. 1, Tabulka tarifnich
platti a priplatku za setrvani v ¢s. nAmoinim lod’stvu./

646 Namornici dostavali vydatné a kvalitni jidlo tfikrat denné. V dobé mezi jidly méli k dispozici takzvanou
pentru (z anglického pantry, spiZirna) vybavenou tak, aby si mohli kdykoli pripravit drobné obéerstveni -
kava caj, peCivo, maslo, vejce, dzem. Na noc byla pentra doplnovana o dalsi drobné obcerstveni, predevsim
syry a uzeniny. Pentru vSak nevyuzivali jen namoinici ve sluzbé: , A ptilno¢ni pentra se musela dost
vybavovat. Kér kdyz se nékde néco semlelo na kabiné, néjaky mejdan, svatek, narozeniny, to bylo velice
znat. Anebo kdyZ jsme stali v pristavu a koukalo se tfeba na kino do dvou hodin, tak se musela ve dvanact
hodin doplilovat pentra. Toho jsem se nadélal hodné a hodné.“ /Rozhovor s J. K. (prvni kuchar, 22 let u
CNP) vedla Lenka Kratka, 12. 11. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky./

647 NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, Vynos Federalniho ministerstva dopravy, s. 24.

648 JeSté na konci roku 1966 vedeni podniku moznost vyplacet ptiplatek za nebezpecny naklad zamitlo

s tim, Ze tato kompenzace je jiz soucasti zakladniho platu, pii jehoz stanoveni bylo k nebezpec¢né a ztizené
praci na lodi prihlédnuto. Navic bylo argumentovano, zZe by zavedeni priplatki ,zkomplikovalo praci pti
vypoétu mzdovych naklad“. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, Material ¢. 119 pro
feditelskou poradu konanou 2. 12. 1966, 29. 11. 1966, s. 2./

649 NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, Vynos Federalniho ministerstva dopravy, s. 2.
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dopravé ¢inil 2091 K¢s659). Po kraceni platu pii vynechavce se vSechny vydélky
v kategoriich V, VI a VII (platy muZstva, viz tabulka ¢. 9) dostaly pod troven
republikového priimeéru.6>1 A tak ndmornici/jejich rodiny byli nuceni z plného platu
urcitou ¢ast sporit pro obdobi vynechavky. Kromé toho se namorinici snaZili najit si pri
pobytu doma néjakou brigadu, ackoli tyto aktivity nebyvaly ze strany podniku prilis
podporovany.
Jesté zkraje Plavba délala drahoty. - Soudruhu, vy chcete brigadu? Jediné povolujeme
brigddu na Smolny Peci [vystavba podnikového rekreacniho strediska v Karlovarském
kraji]. Ja fikdm - Prosim vas, ja mam tady maly dité a ja pojedu na tejden pryc? To
nepripada v avahu. No ja si nedovedu predstavit, Ze by mi nepovolili brigadu. [...] Doma
bych se asi zblaznil. NemiiZu potad Cist nebo koukat na televizi. Tak jsem jezdil, diky
znamym, v Uhelnych skladech. Jsem délal ridic¢e z povolani. A ve finale - bily plast a tady
uprostied Vaclavaku jsem délal vycepaka. A to bylo docela dobré. ProtoZe tam se
nekouftilo, luxusni podnik, paté patro, srandy kopec, bezvadné jidlo. Ja jsem tam délal
vycepaka. Asi sedm let mam odbouchéno. Tieba tfi mésice jsem tam byl, pil roku, rok. To
bylo néco pro mé - v bilém plasti, ja strojnik.652
Urcitou €ast mésicniho platu si namornik mohl nechat proplatit v méné nékterého ze
socialistickych statd. Na pocatku 70. let to bylo 600 K¢s pro platové tridy I a II; 450 Kcs
pro tridy Il a IV a 350 K¢s pro kategorie V aZ VII. Jednalo se priblizné o 10 % platu u
nejvyssich tarift a 18 % u skupiny nejnizsich platl. Tato ¢astka mohla byt pouzita také
k ndkupu zboZi v lodni kantyné, kde si nAmotnici mohli poridit cigarety, alkohol,
zvykacky, panskou kosmetiku, v§e zapadni provenience (pii takovém nadkupu namoinik
Setfil zahrani¢ni ménu). Pokud namoinik danou ¢astku nevycerpal, byla mu prevedena

na tuzexové poukazky/bony v poméru 1 Kés : 0,6 bonué>3 (v 70. letech se jeden bon na

cerném trhu prodaval ptiblizné za tfi aZ Ctyti koruny).

DileZitou soucasti platu ndmotnika byl tzv. nalod’'ovaci priplatek vyplaceny v zahrani¢ni
méné ode dne nalodéni do dne vylodéni; jeho vysi v americkych dolarech uvadi

nasledujici tabulka.

650 Statistickd rocenka Republiky Ceskoslovenské 1973, Praha 1973, s. 126.

651 NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, tabulka Inventura platd.

652 Rozhovor s V. B. (strojmistr, 27 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 6. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky

653 NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, Vynos Federalniho ministerstva dopravy, ptiloha ¢. 3, Vyména &asti
platu za cizi ménu a ndkupy v lodni kantyné.
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kat. I kat. II kat. I11 kat. IV kat. V kat. VI kat. VII

v 50. letech byla vySe tohoto priplatku rozdélena do osmi kategorii a kazda
kategorie je$té na pét sub-kategorii podle oblasti, kam lod’ plula: 1) Cina, 2) Indie,
3) Jizni Amerika, 4) Stiedozemi, Cerné mote, Blizky vychod, Severni Amerika, 5)
zbyvajici evropské linky; rozpéti priplatku (kombinace kategorie a zemépisné
oblasti) se pohybovalo od 0,48 centii/den po 2,95 americkych dolarti/den;s54

1956 pozdéji doslo k tipravé na 0,69-2,93 americkych dolari/den65s

1963 2,20 2,20 1,80 1,80 1,40 1,40 0,70
1968 2,20 1,80 1,80 1,40 0,70 0,70 0,70
1970 3,40 2,90 2,30 2,30 1,80 1,80 1,80
1973 3,20 2,90 2,60 2,30 1,90 1,80 1,30
1976 4,30 4,10 3,50 2,70 2,70 2,70 2,70
1980 5,75 5,50 4,75 4,75 3,75 3,75 3,75
1989 6,60 6,30 5,50 5,50 4,30 4,30 4,30

Tabulka 9: Vyse nalod'ovaciho piiplatku vyéislena v americkych dolarech6s6

Prakticky to znamenalo, Ze napriklad namornik v V. tarifni kategorii (kvalifikovani
namoinici) mél pii sazbé 1,90 dolarti/den (rok 1972) po deviti mésicich stravenych na

lodi®57 narok celkem na 523 americkych dolari. Z uvedené ¢astky mu byla jedna tietina

654 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, prisné tajna registratura, karton 1396, svazek ¢. 1, Wages of
Czechoslovak Seamen, 10. 10. 1956, s. 1.

655 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, karton 3130, Kolegia ministra 6-7, 1963, Navrh zasad nové
platové upravy c¢leni posadek ¢s. namotnich lodi, 12. 6. 1963, s. 3.

656 Popis jednotlivych kategorii - I: kapitan; II: prvni palubni distojnik, prvni strojni diistojnik; III. ostatni
dustojnici, lodni ekonom, 1ékat; IV: lod'mistr, strojmistr, vedouci kuchat; V: namotnik prvni tfidy, motorar
prvni tfidy, palubni mechanik; VI: elektrotechnik, motorar druhé tfidy, ndmoinik druhé tridy,
chladirensky technik, kuchat, starsi stevard, starsi lodnik, kadeti; VII: pomocnik strojnika, mladsi stevard,
mladsi lodnik. /NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, Vynos Federalniho ministerstva dopravy, piiloha ¢. 2,
Priplatky./

Udaje v tabulce vychazeji z nasledujicich podkladii: rok 1963 - NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, karton
3130, Kolegia ministra 6-7, 1963, Navrh zasad nové platové tpravy ¢lent posadek ¢s. ndmortnich lodi, 12.
6.1963, s. 3; rok 1968 - Mzdy a platy, in: Namoini plavba [online] [2015-09-12];
http://www.namorniplavba.cz/cnp/2433.html; rok 1970 - NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské
porady, karton 6, Material €. 1 pro feditelskou poradu konanou 9. 1. 1970, Navrh zasad prestavby mezd
posadek ¢s. namornich lodi, Ptiloha ¢. 2, Nalod'ovaci ptiplatek; rok 1973 - NA Praha, f. CNP, Platovy vynos,
Vynos Federalniho ministerstva dopravy, ptiloha &. 2, P¥iplatky; rok 1976 - NA Praha, f. CNP,
nezpracovany, Reditelské porady, karton 16, Material & 155 pro feditelskou poradu konanou 28. 11. 1977,
Piehled o vydélkové irovni pracovnikii CNP, p¥iloha ¢ 2a, Primérné vydélky pracovniki lodi véetné
ostatnich pozitks; rok 1980 - NA Praha, fond MZ0/FMZO, nezpracovany, karton Kolegia ministra 17-23,
1980, Navrh na zménu odménovani ¢lenti posadek ¢s. namornich lodi, 30. 9. 1980, Informativni pfiloha A,
Smérnice o poskytovani nalod'ovaciho ptiplatku, s. 2; rok 1989 — NA Praha, f. CNP, nezpracovany,
Reditelské porady, karton 21, Zapis ze schiize komise pro realizaci nového vynosu FMDS o odméhovani
namoinika, ktera se konala dne 19. 4. 1989, s. 1 (navrzeno plosné zvyseni priplatki ptiblizné o 15 %).

657 Doba nalodéni, po jejimz uplynuti mél byt namornik vystfidan, se pohybovala v rozmezi 6-12 mésicd.
Pro rok 1976 bylo v kolektivni smlouvé stanoveno, Ze nAmornici mohou byt vylodéni nejdiive po deviti a
nejpozdéji po dvanacti mésicich prace na lodi. Podminkou vsak bylo vylodéni v evropském pristavu (kvli
usporam cestovnich nakladd, jez podnik hradil), ¢imz se tato doba mohla prodlouzit. V roce 1976
napriklad doslo k ptekroceni stanovené délky nalodéni o 1-3 mésice v 58 ptipadech a ve 21 ptipadé o vice
nez 3 mésice. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 15, Material & 39 pro
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povinné odvadéna na tcet v Zivnostenské bance; tyto finanéni prosttedky mohl éerpat

v Ceskoslovensku ve formé tuzexovych poukazek.658 Poté namoinikovi zfistalo 348
dolart (coz pti devitimésicnim nalodéni pifedstavovalo ptiblizné 38 dolarti na mésic, pii
kurzu 6,61 a VRCV 3,75659 942 K¢s mésicné). Tato ¢astka byla proplacena vzdy v méné
statu, kde lod’ kotvila,®%0 a to podle poctu dni stravenych na moti do daného okamziku. A

tak se cenné dolary mohly ,,proménit” napriklad v indické rupie Ci sovétské ruble.

Pristup k zahrani¢ni méné i k tuzexovym boniim umoziioval nakupovat zapadni zboZi,
které bylo v Ceskoslovensku nedostatkové, vétsinova populace k nému neméla piistup
(nebo jen omezeny prostiednictvim prodejen Tuzex a nakupu bont na ¢erném trhu) -
takZe v dané dobé predstavovalo i znak luxusu ¢i vy$siho Zivotniho standardu. At uz se
jednalo o elektroniku, obleceni, kosmetiku, nebo zapadni cigarety, alkohol, Zvykacky atd.
Namornici proto vénovali velké usili tomu, aby v socialistickych statech sviij ,,dolarovy
piiplatek” Settili a zajistili si tak vice penéz k nakupu zboZzi na Zapadé. Kromé Setieni se
vSak ,nabizela“ i moZnost néjaké penize si,privydélat” - v zemich jako byly Sovétsky
svaz, Kuba nebo Indie se ¢eskoslovensti namornici aktivné zapojovali do obchodovani na
cerném trhu. Jak jeden z nich rikal, ,vSude tam, kde byla bida, tak ndmoinikiim bylo
dobre“.661

Hamburk - Murmansk. To bylo takové udoli byznysu. To vite, Ze jo. To byla zlata cesta.

Do Murmanska se vozily Montany dziny, zpatky zase néjaké blbosti. [...] A stacilo tieba si

vymeénit ruble za finské marky v Murmansku. Ja jsem mél jednoho znamého, ten mél

finacky, takze ja nevozil rubliky, ale finacky. A v Hamburku jste si je vyménila za zapadni
penizky.662

S obchody tohoto druhu bylo dzce spjato také paSovani.

reditelskou poradu konanou 4. 3. 1977, Kontrola plnéni kolektivni smlouvy za rok 1976, 28. 2. 1977, s.
11./

658 V centralizované bankovni soustavé byla Zivnostenska banka zachovana jako ,penéZni tstav se
zvlastnim zamérenim na bankovni sluzby pro soukromou klientelu“. /36/1956 Sb., Vyhlaska o upravé
nékterych pomért Zivnostenské banky, narodniho podniku, 2. srpna 1956 [online] [2016-01-28];
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=36/1956&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy, § 1./
Zivnostenska banka se zamétila na ,vedeni uétti vzniklych na zakladé plateb z ciziny i Gété &s. obéant
docasné pracujicich v zahranici“. Postupné svou ¢innost rozsirovala také o sluzby poskytované
organizacim cestovniho ruchu. Po zfizeni podniku zahrani¢niho obchodu Tuzex (sit prodejen se zapadnim
¢i jinak nedostatkovym zboZim) pievzala Zivnostenska banka vedeni tuzexovych étl ¢eskoslovenskych
obcant ,a s nimi spojené inkasni a platebni operace”. /Drahomir Janc¢ik - Tomas Kalina, Ostatni penéZni
tistavy - Zivnostenska banka, in: Déjiny bankovnictvi v &eskych zemich. Praha 1999, s. 468./

659 Statistickd rocenka Republiky ceskoslovenské 1973, Praha 1973, s. 186; VRCV viz vysvétlivky.

660 NA Praha, f. CNP, Platovy vynos, Vynos Federalniho ministerstva dopravy, s. 4.

661 Rozhovor s J. J. (ndmotnik prvni t¥idy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

662 Rozhovor s J. N. (lod'mistr, 30 letu CNP) vedla Lenka Kratka, 15. 4. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.
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Napiiklad za whisky tenkrat ve Svédsku davali dost penéz, tam byla prohibice. A ja mél
v kuchyni dvé skryse, na které mi nikdy nikdo nepiisSel. A proc¢? ProtoZe to byly stroje,
kuchynisky robot a zmrzlinovacd. Zmrzlinak. A kdyz ptisla cerna brigadda [pracovnici celni
spravy], tak ja jsem oba stroje pustil. Ve velkém kuchyniském robotu bylo krasné misto
na dvanact lahvi. Vzadu, jak béZel femen. Ja uZ jsem presné védél, kam lahve dat.663

Vypravéni o podobnych aktivitdch casto provazelo upozornéni, Ze doty¢ny byl

k obchodovani na ¢erném trhu donucen okolnostmi - nedostatecné vysokym platem,
predevsim jeho dolarovou ¢asti, jeZ nestacila na pokryti potteb jeho a jeho rodiny.
Zminovana byla i rizika, ktera tyto ,obchody*“ provazela, zejména ztrata zaméstnani. Ve
vypravénich se neobjevuji vzpominky na zavaznéjsi postihy za tyto aktivity, ani na
vySetrovani organy Federalni kriminalni ustfedny ¢i Statni bezpecnosti jako tomu bylo
v pripadé tzv. Sateckové aféry popisované v kapitole vénované letim 1971-1976.
Ziejmé pro to, Ze pro namorniky byl nejviditelnéjSim trestem praveé ,vyhazov z prace“. O
vysledku pripadného vySetfovani po odchodu postiZeného kolegy z podniku se nemuseli
ani dozvédét. Pokud ale zakazané obchodovani na ¢erném trhu nebylo vyzrazeno a
potrestano, ziskané financ¢ni prostiedky zvySovaly materialni standard ndmornika i jeho
nejblizsich. Coz Casto slouZzilo jako urcita omluva pro dlouhodobou nepiitomnost muZze

v rodiné. Stejné jako skutecnost, Ze ndmoinik mohl diky svému povolani za urcitych

podminek pro své nejblizsi zprostredkovat mozZnost vycestovat do zahranici.

»ManZelka s nim obeplula zemékouli“¢64 (o cestovani s rodinou)

MoZnost pobytu manZelky na lodi nebyla jen Sanci pro Zenu vycestovat do zahranici;
predstavovala také urcity zptlisob, jak reSit problém fluktuace, protoZe jednou

z nejcastéjsich pricin odchodu ndmotnikd z podniku byly obtiZe spojené s dlouhym
odlou¢enim partnert. I skutecnost, Ze byla spolujizda manZelky umoZnéna az po urcité
dobé, kterou ndmorinik u podniku odpracoval, mohla problém fluktuace zmirnit.

V priibéhu doby, kdy manzelé ¢ekali, az bude partnerce cesta schvalena, mohlo dojit

k tomu, Ze si rodina privykla jak na odlouceni, tak na nejriznéjsi vyhody, které prace u

CNP ptinésela, takZe namotnik u podniku setrval.

Jesté pred tim, nez byl zaloZen samostatny podnik Ceskoslovenska ndmotni plavba,

mohly rodiny ndmoinika navstivit lod’ pri postoji v pristavu (souvisejici naklady hradil

663 Rozhovor s K. T. (prvni kuchart, 38 let u CNP) vedla Lenka Kratk3, 19. 2. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

664 Rozhovor s J. ]. (nAmotnik prvni tfidy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.
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namoinik). Prakticka realizace cest vSak byla problematickd, at’ jiz kviili byrokratickym
omezenim ¢i kvili skute¢nosti, Ze o navstévach rozhodovali jednotlivci, ktefi ,mnohdy
umyslné“ zdrZzovali ,pasové formality, aby prosla doba moZnosti navstévy rodiny na
lodi“.665 V ¢ervenci 1958 se k této problematice uskutecnila schiizka zastupci KSC z lodi
a zastupcti UV KSC, odborti a podniku, kde se mél problém vyiesit. Bylo rozhodnuto, Ze
,kazda lod’ dostane smérné Cislo, které bude urcovat, kolik ¢lenti rodiny mize pfti

2 7

jednom postoji prijet na lod™. Na jare roku 1959 lodé stale smérna ¢isla neobdrzely,

problémy s navstévami pretrvavaly.
V nékolika pripadech se stalo, Ze manZelkam, které chtély jet na lod’, byly podnikem zaslany
dopisy, ve kterych jim bylo oznameno, Ze nepojedou, protoZe jejich manzel prijede dom?i.
Pfi tom jim [pracovnikiim ustiedi] muselo byt dobfe zndmo, Ze i v pristavech musi byt
provoz lodi zajiStén, a proto nemohou doty¢ni ndmornici odjet domi. Z téchto divodt

vznikly pak manzelské roztrzky, védomeé zavinéné podnikem, protoze se manzelky po
obdrzeni uvedenych dopist domnivaly, Ze nechceme jet domi k rodiné.s6é

Uvedené problémy vyplyvaly z obecného omezovani zahrani¢nich cest pro
¢eskoslovenské ob¢any; mohly byt zptisobeny i tim, Ze Cechofracht, ktery v této dobé
lodé provozoval, nemél s podobnou agendou dostatek zkuSenosti. Postupem c¢asu se
situace zlepsila, v roce 1965 byly povolovany manZelkdm uz i spolujizdy pii cestach,
nikoli jen navstévy p¥i postojich - poté, co manzel u CNP odpracoval pét let (v té dobé

nebyly povolovany cesty détem).667

V roce 1969 pozadovali ndmofinici zkraceni pétileté doby zaméstnani pred prvni
spolujizdou manZelky na tti roky. Vedeni ale takovy poZadavek odmitlo,8 ziejmé kvili
stabilizacnimu ucinku tohoto opatteni. Byla vSak schvalena jina dilezita zména -
moznost spolujizdy i pro déti, a to az do 25 let véku.66? V roce 1971 pak byly zakazany
spolujizdy détem mladsim nez jeden rok, a to kvili riziku komplikaci pti provozu a
dalsim finan¢nim nakladtim, pokud by nékolikameési¢ni dité na lodi onemocnélo
(napriklad oSetieni v zahranici a s tim spojené nouzové zakotveni). Opatireni bylo prijato

v reakci na konkrétni pripad devitimési¢niho ditéte, kterému byla spolujizda

665 NA Praha, fond KSC - Ustfedni vybor 1945-1989, oddéleni mezinarodni, sv. 15, arch. j. 45, Vyrocni
zprava lodni organizace KSC na lodi Lidice, 26. 3. 1959, s. 2.

666 Jbid., s. 2-3.

667 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, Material ¢. 10 pro poradu vedeni dne 22. 1. 1965,
Navrh zasad na spolujizdy manZelek ¢lent lodnich posadek, 20. 1. 1965, s. 1.

668 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 5, Zapis ¢. 26 z editelské porady konané 4.
7.1969,s. 1.

669 [bid., Material €. 65 pro reditelskou poradu konanou 19.9. 1969, 17.9. 1969, s. 1.

0 mésic pozdéji bylo toto rozhodnuti upraveno - spolujizda méla byt umoZnéna détem do 18 let; starSim
(do 25 let véku) tehdy, pokud na né byly pobirany rodinné piidavky. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany,
Reditelské porady, karton 5, Zapis ¢&. 43 z Feditelské porady konané 31. 10. 1969, s. 2./
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umoznéna.t’0 Kratce nato se nejnizsi vékova hranice pro spolujizdu déti zvysila

z jednoho na tfi roky.

Rok 1975 prinesl schvalenti jiz dfive pozadovaného sniZeni doby, neZ mohl ndmornik
pozvat manzelku na spolujizdu, z péti na tfi roky (na postoj v pristavu mohla byt
manzelka pozvana jeSté diive); muselo se vSak jednat o tfi roky stravené praci na lodi,
tedy bez vynechavek pri dovolené. Dale bylo stanoveno, Ze v jedné chvili miiZe byt na
lodi maximalné sedm manzelek (pravidla z roku 1965 povolovala Ctyri Zeny).671 Dalsi
Uprava byla prijata v roce 1980 - ta omezovala cesty déti na vék tfi aZ patnact let
(sniZeni z 18 let); starSi déti mohly na lodi byt jen pri postoji. Celkové rodiny moznost
cestovat spolecné s namoinikem vyuZzivaly pomérné casto - napiiklad v roce 1981 bylo
na spolujizdé celkem 78 Zen a 73 déti; 175 Zen a 85 déti pak na postoji.®72 Neni to nijak
pirekvapivé - pobyt rodiny na ndmorni lodi umoZziioval nejen 1épe zvladat negativni
dopady dlouhodobého odlouceni muze od rodiny, ale pro Zenu a déti predstavoval i

Sanci vycestovat do zahranici, navic za pomérné ptijatelnou cenu.

V 60. letech ¢inila ihrada za pobyt a stravu manzelky na ndmoini lodi 18 Kés/den.673 Od
druhé poloviny 70. let platila sazba 24 K¢s/den pro manZzelku i nezletilé dité od tf{ do
patnicti lett74 (u déti ve véku 15-18 let byla stanovena sazba 47 K¢s/den);675 pii
navstévach, tedy pri postojich, byly platby za déti sniZeny na polovinu.67¢ Za téchto
podminek naptiklad zaplatila rodina za cestu na Kubu a zpét do Evropy v délce 70 dni
(se zapocitanim urcitého zpozdéni pii nakladce ¢i vykladce) za manZelku a dvé déti 5
040 Kcs. To u vyssich diistojnikl predstavovalo jeden (hruby) mésicni plat, u ostatnich
distojnikl i poddistojnika 1,5 mésicniho platu®?7 a u muzstva priblizné dva mésicni

platy.

670 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 7, Zapis ¢. 6 z Feditelské porady konané dne
19.2.1971,s. 3.

671 [bid., karton 12, Material ¢. 72 pro reditelskou poradu konanou 19.9. 1975, 12.9. 1975, s. 1.

672 [bid., karton 18, Material ¢. 6 pro reditelskou poradu konanou 6. 2. 1981, Hodnoceni kolektivni
smlouvy za rok 1980, 4. 2. 1981, s. 8.

673 [bid., karton 5, Material €. 65 pro reditelskou poradu konanou 19.9. 1969, 17.9. 1969, s. 1.

674 [bid., karton 13, Material ¢. 17 pro reditelskou poradu konanou 9. 2. 1976, Navrh kolektivni smlouvy na
rok 1976, 6. 2. 1976, s. 12.

675 [bid., karton 15, Material ¢. 22 pro reditelskou poradu konanou 18. 2. 1977, Navrh kolektivni smlouvy
narok 1977,11.2.1977,s.12-13.

676 [bid., karton 18, Material ¢. 6 pro reditelskou poradu konanou 8. 2. 1980, Navrh kolektivni smlouvy na
rok 1980, 6. 2. 1980, s. 10. (Pro dal$i mozZné zmény v podminkach spolujizd nejsou k dispozici relevantni
dokumenty.)

677 Ibid., karton 7, Material ¢. 67 pro feditelskou poradu konanou 20. 8. 1971, Navrh platového vynosu
¢lend posadek ¢s. namotnich lodi.
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Pobyty manzelek a déti na lodi vSak piinasely i problémy. Vice nezletilych déti
pohromadé mohlo napiiklad znac¢né rusit, kdyZ namoinici potrebovali béhem dne
odpocivat a spat po nocni sluzbé. Je potreba brat v ivahu, Ze ndmorni lod' - byt dobie
vybavena - v 70. a 80. letech v podstaté nenabizela Zddné mozZnosti pro traveni volného
Casu Ci prostor, kde by déti mohly v bezpeci pobyvat a bavit se. ZaleZelo pak na matkach,
do jaké miry byly ochotné a schopné zajistit, aby déti na lodi rusily a prekazely co
nejmeéne.
Stejné tak namornici nezminuji, Ze spolujizda mohla byt pro manzZelku velmi nudna,
jelikoZ neméla na lodi Zddné zaméstnani, Zadné povinnosti kromé hlidani déti, pripadné
vyuky déti navStévujicich zakladni Skolu. A neméla ani priliS moznosti, jak travit volny
Cas. Nuda pri spolujizdé tak mohla byt i piicinou partnerskych problémd.

Na lodi Brno byla zndma aféra. Lod’ Brno $la na cestu do Irdku. A byla tam na rejdé,

v Baste na rejdé stdla, sto dvacet dni na kotvé byla. Cesta mésic tam, mésic zpatky, sto

dvacet dni na rejdé. Plus pristav, oni Sest mésict délali jednu cestu. Blaznili na té rejdé.

Horko, tropy, dosly cigarety, doSel alkohol, nebylo nic. Dochazely potraviny, zelenina,

mléko, vSechno dochazelo. Lod' ma zasoby na ten piil rok, ale zadklad a zelenina se musi

stale dokupovat. Cigarety pro posadku. Namoinici neméli co kouftit. To byl nejvétsi trest.

[...] TakZe tam byla nervni posadka. Rikali, Ze mezi sebou uz nemluvili, byli z toho hotovi,
Ze porad stali na kotvé. No a tam to dokonce doslo az tak, Ze si prohodili manZelky.678

Zaznamenany byly i jiné formy negativniho vlivu manZelky pfi spolujizdé:
[Manzelka] kapitdna ndmorni plavby Ing. Z. K. [...] je ob¢ankou SSSR a pfti spolujizdach na
lodi manzelovi mluvila do Fizeni a veleni lodi takovym zpisobem, Ze musel byt asi pred
péti lety z funkce kapitana odvolan a opét byl pustén na mote aZ po tom, co slibil, Ze

manzelku na lod nebude brat. [...] Obecné [...] manZzelky kapitana p¥i spolujizdach jsou
mnohdy zdrojem napéti na lodi, nebot vyzaduji tsluhy a tctu naleZejici kapitanu lodi, coz

=~

v prostredi odlou¢eni namornikd od rodiny mnohdy vytvari krizové situace a problémy
v posadkach lodi.679

Ve vétsiné pripadi vSak spolujizdy probihaly bez vétsich komplikaci a skutecné
pomahaly rodindm vyrovnat se s dlouhodobym odlouc¢enim partnerti a otce od déti.
Presto ne vSichni ndmornici tuto moznost vyuzivali. Dlvodem mohly byt finan¢ni
divody, nékteré vyse zminované komplikace, jez pobyt manZzelky a déti na lodi mohl
zpusobit, nelze zapomenout ani na sobectvi - navstéva (zvlasté delsi) rodiny na lodi
znamenala pro ndmornika starost navic, vyZadovala jeho pozornost, volny ¢as i penize.

Pokud ale Zena neméla povinnosti, kviili nimz by nemohla vycestovat, spolujizda

678 Rozhovor s . J. (ndmotnik prvni t¥idy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

679 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 19, Kapitan namoini plavby - charakteristika osoby, 22. 9.
1989, s. 2.
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predstavovala i ¢as, béhem néhoZ nacerpala silu, protoze béZny Zivot manZelky

namoinika byl ¢asto slozity.

»Nikdy se nezblaznila, vzdycky to vydrzela“¢8? (o rodinném Zivoté namornika)

Je pomérné prekvapivé, Ze naratofti sice reflektovali silnou potiebu rodinného zazemi,
ale zarovei jen velmi ziidka zminovali sviij rodinny Zivot. Nékdy se dokonce védomé
vyhybali otazce tykajici se problémi, které rodina mohla mit, kdyZ byl muZ na mori,
nehovotili o pocitech stesku ¢i osaméni svych nejbliZsich. Podrobnéjsi analyza a
interpretace souboru rozhovort vsak odkryla, Ze praveé reflexe téchto problémi je
hlavnim diivodem, proc¢ o své nepiitomnosti v rodiné byvali nAmoftnici nechtéli hovorit,
proc nechtéli vzpominat na mozné potize, které jejich rodina zazivala v dobé, kdy oni se
plavili po svété.

Téch problémi byla cela fada - osaméni, zavist pribuznych, piratel ¢i znamych a kolegg,

Y.

Ze se ma manzelka ,dobre“, kdyZ si vzala namornika; zanedbatelné nebyly ani praktické

problémy, které Zena musela resit.
Samozi'ejmé. Zenska to méla horsi doma, Ze musela sama véechno. J4 pamatuji, jak jsem
byl na druhé lodi a v jidelné se bavily manzelky - NaSi chlapi maji jednoduchej Zivot. On
na lod dojde, na lodi dostane jidlo, dostane praci. A on nevi, co to je starat se doma. Jd mu
napisu dopis - Mam déti nemocné, maji horecky, rozbila se mi pracka. Ale nez ten dopis
dojde, to trva dva mésice, uz mezi tim décka jsou zdrava, pracka je spravena a manzel to

Cte a vi, Ze uz je vSechno v poradku doma. [...] On si tady vegeti. Trosku to byla pravda.
BohuZel, musela s tym ratat. Je to prace namoinika.s8!

Ani po ndvratu manzela domi nebylo vse zcela idedlni. Na nékolik mésicli nevyhnutelné
doslo k mensi ¢i vétsi zméné v chodu domacnosti - jiné rozdéleni povinnosti a
kazdodennich tkolti, opétovné zapojeni otce do vychovy déti, do rozhodovani o
zaleZitostech, které se rodiny ¢i domdacnosti tykaly a které v dobé jeho nepritomnosti
partnerka resila samostatné. Problémy mohla ptinaset i skute¢nost, Ze ndmotnik byl
doma v podstaté na dovolené po mésicich stravenych na mofti; pracujici manzelka a
Skolou povinné déti vSak musely dal plnit své béZné povinnosti. A tak se namoinici
snazili zajistit si néjakou brigadu - nejen kvili tomu, Ze pti vynechavce pobirali asi 60 %
platu, ale i kviili mozné osamélosti, ktera z tohoto rozloZeni kazdodennich povinnosti

vyplyvala.

680 Rozhovor s M. B. (prvni strojni d@istojnik, 29 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, uloZeno
v osobni sbirce autorky.
681 Rozhovor s J. ]. (nAmotnik prvni tfidy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno
v osobni sbirce autorky.
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Manzelka ndmornika pak béhem mésicti, které partner travil doma, musela v podstaté ze
dne na den ,prepnout”, zjednodusSené receno, z nezavislosti do mensi ¢i vétsi zavislosti.
Tato zména nebyla diileZita jen pro zachovani rovnovahy v rodinég, ale i s ohledem na
skutecnost, Ze povolani namornika je definovano silné maskulinnimi charakteristikami;
a nezavisla, rozhodna manzelka by mohla tento sebeobraz naruSovat ¢i ohroZovat
(musela se vSak takto chovat v okamziku, kdy manZel odejel).682 A tak pro Zenu na urcity
Cas koncilo obdobi, v némz sice byla odkazana sama na sebe a vSechny povinnosti

musela zastat sama, ale zaroven zazivala i velkou miru nezavislosti a samostatnosti.

Zejména ti byvali namornici, ktefi na lodich stravili vétSinu svého profesniho Zivota, byli
v nékterych pripadech ochotni priznat, Ze se (¢astecné) vzdali rodinného Zivota ve
prospéch své profese; muzi, kteii povolani ndmorinika vykonavali jen kratce, odchazeli
od podniku ¢asto pravé kvili rodiné. Upirednostnéni vlastni prace, z nizZ rodina na jedné
strané profitovala (cestovani, zahrani¢ni zboZi), ale na druhé strané na ni doplacela
(predevsim problémy v rodinném souziti), vede dnes namoiniky k tomu, Ze se snazi byt
alespon dobrymi prarodici.

A ptredloni mné ta sedmiletd, tehdy ji bylo pét let, vhucka Kristynka fikala - Dédo, a pro¢

ty nejses doma, kdyz k nam chodi JeziSek? A Zena tika - Vidis. To cos délal détem, délas

ted’ vnuklim. TakZe jsem kvili Kristynce ziistal, ta na mé ma obrovsky vliv, kourit

nesmim. TakZe jsem ziistal vloni na Vanoce. To jsem pét roki v kuse nebyl na Vanoce
doma, takZe jsem loni na Vanoce ziistal.683

Nabizi se otazka, proc¢ vlastné namotnici vstupovali do manZelstvi, kdyz bylo tak obtizné
skloubit rodinny Zivot s praci na mofti. Odpovédi je nékolik: potifeba generativity, touha
po zaloZeni rodiny; vysoka mira siate¢nosti v Ceskoslovensku pied rokem 1989 jako
dtsledek nejriiznéjsich ekonomickych a socialnich pobidek;®84 rodina jako ,utocisté
pired spolecenskou kontrolou*;685 a jiz zminovana potireba rodinnych vazeb a domova. A

tak ndmornik neustdle ,osciloval“ mezi dvéma misty, kam patfil - rodinou a domovem

na jedné strané a namoini lodi na strané druhé. Kdyz byl na lodi, chybéla mu rodina;

682 Velmi piesné to vystihla jedna Zena z Alandskych ostrovi: ,My [manZelky namoinikii] jsme byly ty,
které musely vSechno samy zvladnout, kdyZ on byl dlouho pry¢, dlouho. O vSechno jsme se musely
postarat a potom, kdyZ muz ptijel domi, oCekavalo se, Ze ho nechame, aby zase vSechno vzal pevné do
rukou. Byl zvykly velet na lodi, takZe chtél velet i doma.“ /Hanna Hagmark-Cooper, To be a Sailor’s Wife,
Newcastle upon Tyne 2012, s. 1./ Citovana prace predstavuje dosud nejkomplexnéjsi text tykajici se dané
problematiky. V Ceském prosttedi vyzkum zaméteny na kazdodennost manzelek namoinikii zatim chybi.
683 Rozhovor s M. B. (prvni strojni dfistojnik, 29 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

684 Priicha a kol., Hospoddrské a socidlni dejiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, s. 900-
903.

685 Barbara Havelkova, Genderovéa rovnost v obdobi socialismu, in: Bobek, Michal - Molek, Pavel - Simicek,
Vojtéch (eds.), Komunistické prdvo v Ceskoslovensku. Kapitoly z déjin bezprdvi, Brno 2009, s. 186.
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kdyz se vratil dom{, styskalo se mu po mofi, po lodich. V nékterych Zivotnich pribézich
pak ta cast, ktera se odehravala na mofi, byla spojena i se vzpominkami na davné lasky,

pripadné na sexudlni dobrodruZzstvi.

»T0 byla moje laska v Kanadé“¢8¢ (o milenkach)

Naratofi se o tématu mimomanzelskych vztahii vyjadrovali jen ziidka, pokud viibec - at’
jiZ z obav, Ze by jejich ptipadna ,dobrodruzstvi“ byla vyzrazena, ¢i s ohledem na citlivost
tématu, kvili které nechtéli, aby tyto jejich zazitky byly ve formé nahravky
zaznamenany. Pokud hovofili mimo zaznam, bylo mozné zachytit vzpominky na
navstévu erotického podniku (kino, striptyz) v zdpadnich zemich, coz byl zazitek
v socialistickém Ceskoslovensku nedosaZitelny. Vét$inou se viak jednalo jen o
jednorazové navstévy - predevsim kviili nedostatku zapadni mény a nutnosti Setfit tyto
prostredky na nakupy jiného zboZi. Situace se vSak zdsadné zménila, pokud byli
namofrnici v pristavech méné rozvinutych zemi, kde bylo pomérné snadné navazat
znamost ¢i milostné dobrodruZstvi.
Zvlasteé v téch chudych krajich, v chudych zemich, na Filipinach nebo v Brazilii nebo tam,
kde byla bida. Tam, dolar nebo pét dolarti je velka hodnota. A kdyZ namoinik se tam

pobavil cely vecer a kdyz rano dal dévceti pét dolart, to byl velky majetek pro ni. A
védéla, Ze jenom od namoftnika ty penize dostane.587

Vedle placenych sexualnich sluZeb méli namornici i své ,lasky” a milenky, Zeny, které

s Cechoslovaky navazovaly vztah kviili rozptyleni, darkéim, ale tieba i ve snaze provdat
se a vystéhovat do Ceskoslovenska.t88 V téchto ptipadech se jednalo o Zeny ze zemi
socialistickych, ptipadné rozvojovych. V kapitalistické cizin& ndmoinik z Ceskoslovenska
nepredstavoval pro divku atraktivni znamost - nenabizel ani dostate¢né materialni
zabezpeceni, ani prijatelny socialni status. Nasly se i vyjimky; ale ani tehdy vztah
nemusel skoncit ,happy endem®.

Tak to byla moja laska v Kanadég, ta Eskymacka. Byla do mé moc zamilovana. A ja do ni. Ja
jsem planoval, Ze utecu, Ze plijdu tam do Churchillu, Ze tam budu délat. Polaci tam nékdé

686 Rozhovor s J. ]. (nAmotnik prvni tfidy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

687 Tbid.

688 Ja mam taky manZzelku z Odésy. Tazatelka - Ze studii nebo z pozdé&jsi doby? - Ze studii [diiraz]. Pozdéji
to by mé ani nenapadlo [smich]. U studia se to tak sebéhlo. Tam koluje takovy vtip, Feknu to v originale -
Mézet-li Adésitka vyjti za krakadila? Mdzet. Kdyz by plaval [smich]. [MoxeT-1u OgeccuTtka BBIATH 3a
Kpokoguia? MoxeT, korja 6bl r1aBas.] A ,plavat” to znamena jezdit na lodi [smich]. To znamena do
zahrani¢i. To uz potom braly kohokoliv.“ /Rozhovor s J. ]. (prvni palubni diistojnik, 22 let u CNP) vedla
Lenka Kratka, 25. 4. 2010, uloZeno v osobni sbirce autorky./
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v lese délali, Ze piijdu tam, najdu si tam préci, zfistanu s ni. Cty¥i roky jsme si dopisovali.
Psala mi, poiad jsme byli v kontaktu. Nikdy jsem tam uZz nebyl.689

JestliZe se o svych pripadnych milostnych ¢i sexualnich dobrodruZstvich namotnici
zminovali jen velmi malo, o moZné nevére Zen, které byly doma, v podstaté nehovorili
vibec. Vyhybali se jakymkoli myslenkdm na to, jak vypadal Zivot osamélé Zeny
namornika. Pfemysleni o této strance vztahu by i po mnoha letech mohlo ohrozit pocit
jistoty v partnerském souziti. Néktei{ se zminili o nevérach manzelek jinych ndmornikd,
pokud se odehraly na lodi a oni byli jejich svédky.
Prosté doty¢nd manzelka sa zakoukala do jiného. Az tak zakoukala se, Ze si, tak [téZko
hleda slova], Ze se prestéhovala na kajutu tomu kolegovi. Doslo to az tak daleko, Ze uz
nebydlela s manZelem, bydlela s jinym, aj décka. Byly rozbroje, ti nAmornici sa mezi
sebou porvali. [...] A ja jsem ho potkal potom na jiné lodi a on mi to vypravél - Podivej tu
mrchu. Ona si nenasla soustruznika doma nékde z fabriky, ktery ma malo penéz a nikdy

by ji na lod’ nevzal. Ona si nasla samoziejmé kolegu, aby zase jezdila na lodi a zase méla
dolarky a prosté méla se dobte [smich].690

Téma partnerskych vztaht nevyhnutelné zahrnuje i problematiku homosexuality.
Nicméné dostupné zdroje nenabizeji dostate¢nou oporu pro tvrzeni, Ze by namornici
navazovali homosexualni vztahy jako ndhradu za chybéjici vztah heterosexualni (tzv.
neprava homosexualita), jako tomu byva napiiklad ve vézeni.6?1 Hlavnim diivodem je
podle vSeho skutecnost, Ze se silnymi maskulinnimi atributy povolani namoinika se
homosexualni aktivity neslucuji - chybi zde predevsim tzv. femininni muz, do néhoZ by
maskulinni muz pronikal.692 Navic ndmoftnici pieci jen méli vice moZnosti, jak své
sexudlni potreby fesit (navstévy doma pfi postojich, spolujizdy manzelek,
nékolikamési¢ni vynechavka doma, pripadné i mimomanzelské vztahy). Bylo véci
jedince, jak bude dlouhé odlouceni od partnerky resit a zvladat. A to nejen po strance
fyzické, ale predevsim psychické. Urcitou citovou frustraci a osamélost, ktera byla
soucasti Zivota na lodi, mohl prohlubovat i nedostatek informaci, chybéjici zpravy

z domova.

689 Rozhovor s J. ]. (nAmotnik prvni tfidy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

690 Thid.

691 Samoziejmé, Ze stejné jako ve vétSinové populaci i mezi cleny posadek namornich lodi homosexualné
orientovani muzi byli, o nékolika malo pripadech vypovidaji zaznamy Statni bezpecnosti, viz napiiklad:
ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 12, Zaznam - bezprostredni ohrozeni ¢sl. namornikt nakazenim
nemoci AIDS, 19. 10. 1985, s. 2.

692 Katetrina Nedbalkova, M4 vézeni stifedni rod? aneb Maskulinita a femininita ve vézeriskych
subkulturach, in: Sociologicky casopis, sv. 39 (4), 2003, s. 474-475.
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»Ja jsem na té lodi byl v kuse dva roky“¢93 (o Zivoté na lodi)

Hlavni zpisob spojeni s domovem piedstavovala klasicka posta, respektive dopisy a
denni tisk zasilané hromadné z podniku do pristavu, kam méla lod’ prijet (tzv.
kapitanska posta, viz poznamka €. 433). Listovni zasilky byly dorucovany na lod’ ¢asto se
znacnym zpoZdénim - jednak zaleZelo na tom, kdy podnik vypravi celou zasilku, jednak
na vykonnosti postovnich sluzeb v jednotlivych zemich. Mohlo dojit i k tomu, Ze poSta
byla odesldana do jiného pristavu, nez kam lod’ nakonec jela (naptiklad kviili zméné trasy

- s ohledem na co nejlepsi vytiZenost lodi).

Tehdy samozi'ejmé neexistovalo volat domu. Neexistovaly zadné satelity, takze jste
nékam prijela a bud’ ptisla poSta, nebo nepftisla. Rudé prdvo prislo vzdycky. Kam jsme
prijeli, do posledni diry v Bangladési, tak ptijely baliky Rudého prdva. Ale dopisy jenom
nékdy. A tak jste dostala dopisy tfi mésice staré. 694

MozZnost telefonovat byla velmi omezena - ¢asto finan¢né nakladna; v mnoha
rozvojovych zemich Spatné dostupna (v vahu je tireba brat i nedostatecné telefonické
pokryti v Ceskoslovensku). Nedostatek zprav z domova mél samoziejmé velmi negativni
dopady na emoce a pocity namoiniki. V okamzZiku, kdy muz cetl dopis od rodiny, vSe, o
¢em jeho blizci psali, jiZ bylo minulosti. Pokud byly v dopise Spatné zpravy, namoinika to
mohlo trapit dlouhou dobu - aZ do chvile, nez obdrZel dalsi dopis. Ve vyjimecnych
pripadech (napiiklad pti narozeni ditéte) byla nAmoinikovi na lod’ p¥imo z CNP zaslana
telegraficka zprava (o tom, zda bude odeslana, rozhodovalo ustfedi). A tak se moudré a

racionalni Zeny naucily, Ze manZzelim se o Spatnych zpravach na lod’ nepise.

V tydnech, které plynuly mezi okamziky, kdy priSly dopisy z domova, Zili muZi na lodich
sviij bézny zivot. Namoinici, nikoli poddtstojnici a dtistojnici, bydleli v kabinach po dvou
a sdileli spole¢né socialni zarizeni (na starsich lodich, které byly v provozu jesté v 70.
letech, nékdy i v letech 80.). Ubytovaci standard se postupné zvysoval, v pozdéjSim
obdobi provozovala CNP lodé, kde kazdy namoinik bydlel ve vlastni kabiné&

s prislusenstvim a mohl vyuzivat i nejriiznéjsi sportovni vybaveni.

To bylo velmi dileZité, protoZe v mimopracovni dobé méli nAmornici pomérné znacné
mnozstvi volného ¢asu na strané jedné a omezené moznosti jeho traveni na strané

druhé. Mohli ¢ist knihy z lodni knihovny (ta obsahovala knihy zabavné, osvétové, ale i

693 Rozhovor s J. J. (ndmotnik prvni t¥idy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno
v osobni sbirce autorky.

694 Rozhovor s I. P. (lodni 1ékat, 13 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 6. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.
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literaturu politickou a odbornou a slovniky).6%> Lod’ byla vybavena promitackou a
priblizné 40-45 filmy celovecernimi (vcetné ,ideologicky korektnich“ - naptiklad Ruda
zare nad Kladnem, film Vladimira VI¢ka z roku 1955 podle predlohy Antonina
Zapotockého) i kratkometraznimi (z nichZ nejoblibenéjsi byly kreslené pohadky).
K dispozici byly také karty, stolni hry. Nékteri se vénovali kutilstvi, jini studovali - cizi
jazyky i odbornou literaturu pro pripravu ke kvalifikacnim zkouskam. Na modernich
lodich byl i vyhrivany bazén, télocvicna nebo sauna. Na téch starSich casto jedinou
moZnost sportovniho vyZiti predstavoval béh okolo lodi, stolni tenis, moZna ¢inky a maly
bazén.
Plavba trvala ¢tyticet dni. Tak jsme se rozhodli, Ze si zkratime tu dlouhou plavbu, tak na
lodi jsme béhali okolo lodi. A byla takova soutéz, prihlasilo se nas deset, deset
namoiniki, Ze musime udélat téch sto kilometri. Tak denné deset kolecek. Jedno kolecko
to je 250 metri. Horsi bylo, kdyZ bylo Spatny pocasi. Lod’ se houpala, ale taky jsme béhali.

Stalo se, Ze z jedny strany Sly viny, tak jsme béhali po druhy strané. A povedlo se ndm do
Japonska to splnit, téch sto kilometrti.69

Opravdovym poZehnanim byli taci, ktefi uméli hrat na kytaru ¢i byli ,rozenymi bavici“,

ale také iniciatori nejriiznéjsich zabav, kanadskych Zertt...

Jednou v noci mé kluci vzbudili, to jsem byl tfi mésice na lodi, vzbudili mé, Ze se
potapime a Ze si musim vzit vestu, abych byl pripraven. Ja jsem si ji vzal a sbalil jsem si,
protoze jsem si pamatoval, co do nas vZdycky tloukli — Hlavné doklady a penize, ostatni
nechte lezet. A kdyz bylo asi ptil ¢tvrté, pil paté, ja na kajuté v té veste, v piil Sesté, v piil
sedmé, Fikam si - Ty vole, to je divny. Tak jsem se v sedm rozhodl, Ze se piijdu podivat do
jidelny. A kdyZ jsem otevtel jidelnu, tak uz byli na snidani, vS§ichni na mé ¢uméli - Ty vole,
co blbnes!697

Kvtli celé radé podobnych vzpominek ndmoinici dodnes tvrdi, Ze diive pracovali za
malo penéz, ale zaZili hodné zabavy. A ti, co jesté na lodich pracuji, byt zaméstnani u
cizich rejdard, zminuji, Ze dnes je to naopak.
Dneska ta zabava uZ je v omezeném mnoZzstvi. Tenkrat, kdyZ jsme byli mladi ndmoinici,
vZdycky se potradaly néjaké vecirky. Kdyz byla oslava narozenin, tak to byla spolecenska

udalost pro vSechny. O Vanocich ani nebudu mluvit. Nebo o Silvestru. I Velikonoce se
slavily na lodi. Chudak Zena, ktera tam byla. Takze diiv ty zabavy byly. Jak se rika: byli

695 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 18, Material ¢. 6 pro feditelskou poradu
konanou 6. 2. 1981, Hodnoceni kolektivni smlouvy za rok 1980, 4. 2. 1981, s. 5.

696 Vitkovice kolem svéta, in: Ceska televize [online] [2015-02-10];
http://www.ceskatelevize.cz/porady/1181662874-zapomenute-vypravy/405235100221028-vitkovice-
kolem-sveta/, 10:05.

697 Rozhovor s J. V. (nAmoinik prvni t¥idy, A/B, 6 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 6. 4. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.
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jsme chudi ndmoftnici, byli jsme z toho socialistického tabora, penéz jsme moc neméli, ale
na lodi jsme si uzivali opravdu se v§im vSudy.698

Soucasti vétSiny téchto zabav bylo i piti alkoholu. Vecirek, oslava narozenin ¢i rovnikovy
krest®9? znamenaly urcité zpestieni kazdodenni prace, poskytly uvolnéni, prinesly

zménu do dlouhych nudnych plaveb.

Alkohol

Bylo by vSak velmi zjednodusujici vysvétlit konzumaci alkoholu mezi namorniky jen
nudou na strané jedné a pristupnosti alkoholu na strané druhé. (, To bolo skuto¢ne
vel'mi lacné. V porovnani s cenou alkoholu u nas doma to na lodi bolo fakt za facku.“700)
Hlubsi porozuméni této problematice nabizi napriklad dokument, ktery vypracovalo

Ceskoslovenské zastupitelstvi v Polsku pfi sledovani Zivota na namotni lodi.

Clovék na mofi se tplné jinak chova a reaguje ne% na sousi. Zatimco na sousi je sdilny a
vyhledava spolecnost, touzi po rozptyleni, pti delSich plavbach se stava vybusnym,
rozdrazdénym, vyhyba se kolektivu a touZzi po chvilce, kdy mlze sdm posedét a
zavzpominat na rodinu, na domov a pratele. Z tvrdého hrdiny se stava mékky cloveék,
ktery nejednou si zaplace nad tim, Ze ti doma na ného zapomnéli, Ze manzelka nepiSe a
vznikaji dokonce takové stavy, Ze se zda na svété zbyte¢nym, Ze ho nikdo nepotiebuje.
Neni divu, Ze nékdy ¢lovék v tomto stavu hleda vychodisko v alkoholu, dokonce vznika
nebezpeci pozivani drog.701

698 Rozhovor s M. B. (prvni strojni diistojnik, 29 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

699 Désny, désny. ti namoinici si vytrpéli svoje. Ale tak zdravé, uz jsme byli trosSku zoceleni. Byli jsme
umazani mazutem a tim v$im, krmeni shnilymi vejci, lili do nas slanou vodu. Cloveék potom zvracel, co
mohl i nemohl. No, to k tomu pattilo.” (M. B., prvni strojni distojnik.) ,Discipliny u holi¢e. Tam na tebe leji
riznobarevné véci a smrady hrozné. Vajicka schvalné nechana u kotle, namichana krvi. Nebo pytel

s drzkama, staryma, strcit hlavu do pytle a zpivat. Je teda pravda, Ze nékteri to neunesli a vSechno
vyhodili.“ (J. K., strojmistr, 13 let u CNP.) ,Samoziejmé ptiprava probihala v hojném mnoZstvi alkoholu. A
také néjaky sadisticky pud se obcas objevi. No, nékdy mtiZe byt kirest i docela drsny. [...] VSichni si stézuji
na vodnf tunel. KdyZ tim tunelem prochdzite, poZarkama [poZarni hadice] do vas perou vodu z obou stran,
a kdyZ jsou zli, tak vas tam nechaji troSku priutopit. CoZ teda mné neudélali. Nebo tam byl jeden hloupy
namoftnik, ktery tim straSnym tlakem, co ma poZarka, s oblibou vyrabél modfiny na zadku a na nohach
téch nebozaki, co se museli tunelem prodirat. No kdyz tfeba néjakého pitomce napadne kapat vam
Tabasco [omacka z chilli papricek] do ucha treba [smich]. Ale zalezi hodné na kapitanovi. Ale, vite co.
Nejhorsi je to psyché pired tim. Kdyz jsem ja jel na lod’, autobus jesté nebyl ani v Prithonicich a uz mi
vykladali, jaka hriza je rovnikovy krest [smich]. (1. P., 1ékat.) ,Ale [hleda slova], samoziejmé, Ze je to treba
tvrdsi, krutéjsi. Hlavné to nékdy smrdi od téch rtiznych sracek a téch syri, co vas nimi natiraji. Jde to blbé
umyt. Ale jinak je to jedna velka sranda. ProtoZe ono i pro tu druZinu to neni zabava, kdyZ sedite

v rovnikovém sluni¢ku, ono vdm dvé hodiny pere do hlavy, kolikrat si fikate, jestli na tom nejsou
novokiténci, ti Cekatelé, 1épe, protoze je obcas nékdo postrika vodou [smich]. Ale, prosté patti to k tomu
femeslu. A je to svym zptsobem rozptyleni.“ (V. S., kapitan.)

700 Rozhovor s M. S. (prvni strojni diistojnik, 26 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 23. 5. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky. Tento muz nesrovnava ceny alkoholu obecné, ale u zbozi zapadniho. Namornici
dodnes pti nékterych srazech povazuji za ,svoje” piti whisky Ballantines.

701 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 1, Dopis od generalniho konzulatu CSSR pro FMZV a
velvyslanectvi ve Varsavé, 6. 11. 1972, s. 21.
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Ackoli autor této zpravy nebyl odbornikem na problematiku zavislosti a pravdépodobné
nikdy nepracoval jako ndmornik, dobte vystihl (byt ponékud dramaticky a emotivné)
psychickou naroc¢nost prace na mofti. Nékteré problémy souvisejici s timto povolanim
pretrvavaly i po navratu ndmotnika domi, ptipadné se objevovaly potiZe nové.

Vratil jsem se, doSel jsem tady do Liberce a tady jsem chodil po mésté a ja bych reKl, ze

jsem sa bal lidi. Jak jsem byl dva roky na lodi. A kdyz jsem byl tady na ulici, lidi a
tlacenice, fofr, lidi do prace a z prace, tak jsem se bal. Byl jsem takovy ciz{.702

Ulevu &i ,Feseni“ v podobnych ptipadech nékdy piinasel i alkohol. Naratoti problém piti
alkoholu prili§ nezminovali. Pokud jiZ o ném hovorili, obvykle ukazovali na nékoho
dalsiho, kdo hodné pil. Sousttedili se pfi tom piredevsim na kolegy, s nimiZ neméli
nejlepsi vztahy. A tak nazyvali opilcem ¢i alkoholikem tieba nékteré ¢leny komunistické
strany Ci sovétské kapitany. Ti vSichni mohli alkoholiky byt. Ale je vice neZ
pravdépodobné, Ze i nékteri z pratel a kamaradd naratorii, mozna narator sam, pili
stejné nebo i vice. Obecné vSak lze rici, Ze alkoholismus mezi namorniky byl spisSe
problém jedinci, stejné jako v jinych profesnich skupinach. Piti alkoholu rozhodné
nebylo tim, v ¢em byla zkuSenost namorniki vyjimec¢na. Vyjimecné bylo jejich povolani,
at' uZ s ohledem na jeho naro¢nost, moZnost cestovat po celém svété ¢i lasku k mofri. I
proto se byvali nAmotnici nemohou vyrovnat s tim, Ze Ceska republika jiz Zadné

namorini lodé neprovozuje.

702 Rozhovor s J. J. (nAmoinik prvni t¥idy, A/B, 18 let u CNP) vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno
v osobni sbirce autorky.
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Ceskoslovenska namoini plavba v letech 1948-1989 (zavérecné

shrnuti)

Myslenky na vybudovani ceskoslovenské obchodni floty ¢i prinejmensim na vlastnictvi a
provoz nékolika namoinich lodi se objevily jiZ bezprostiedné po vzniku samostatného
Ceskoslovenska. Uspésné se toto dopravni odvétvi viak zacalo rozvijet aZ po tinoru
1948. K zaloZeni ndmotni plavby na poc¢atku 50. let pritom nedoSlo primarné kvl
zavislosti Ceskoslovenska na zahrani¢nim obchodé a tim padem na dopravé; kli¢ovy byl

kontext studené valky, bipolarniho rozdéleni svéta, piislusnosti Ceskoslovenska do

sovétské sféry vlivu i budovani spojenectvi Sovétského svazu a Cinské lidové republiky

(CLR).

Poté co v roce 1949 pievzali v Ciné moc komunisté, pfedstavovala CLR zasadni roz$iteni
vlivu Sovétského svazu v Asii, navic v oblasti, ktera dlouhodobé spadala do sféry zajmu
Spojenych statt americkych. Proto Sovétsky svaz CLR v§emozné podporoval, coZ se
nevyhnutelné odrazilo i ve vztahu Ceskoslovenska k Cinské lidové republice. Jednu

z dilleZitych forem spoluprace obou zemi predstavovala podpora Cinské lidové
republiky pfi provozu a ndkupu ndmoinich lodi, respektive pii obchazeni embarga

v oblasti namotni plavby. K uvaleni embarga doslo nejen v souvislosti s pfislusnosti CLR
k sovétskému bloku, ale i kviili zapojeni komunistické Ciny do korejského konfliktu na
strané Severni Koreje. Vzhledem ke znac¢né zavislosti hospodatstvi zemé na namoini
dopravé pak hledala CLR moZnosti, jak toto odvétvi navzdory embargu rozvijet. A tak
bylo pravo Ceskoslovenské republiky registrovat namoini lodé vyuZivano k tomu, aby
pod ceskoslovenskou vlajkou, formalné v ceskoslovenském vlastnictvi provozovala
nékteré své lodé Cinska lidova republika (Ceskoslovensko krylo i nékolik nakupt

namotnich lodi pro CLR).

Prvotni rozhodnuti zaloZit ndmorni plavbu vyznamné ovlivnily také zménéné
ekonomické podminky a principy hospodareni po roce 1948. Ty umoZziovaly rozvijet i

v podstaté neefektivni hospodarskou ¢innost, pokud pro ni existoval diivod politicky,
presné jako v pripadé namorini plavby. Politicky motivovana rozhodnuti ovSem naraZela
na limity vykonnosti ekonomiky. Dobové diskuse dokladaji, Ze jeSté pred porizenim
prvni nAmofni lodi narodohospodafti v Ceskoslovensku vystupovali proti budovani

obchodniho lod’stva praveé kvili nizké rentabilité provozu vlastni floty.
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Presto vSak byla v roce 1951 zakoupena prvni ceskoslovenska lod’ Republika (uvedena
do provozu v lednu 1952). At jiz byla diivodem pro tuto investici politicky motivovana
snaha pomoci komunistické Ciné s problémy v ndmoini pirepravé nebo se jednalo o
soucast utajeni pocinajici spoluprace s CLR, $patna ekonomicka situace

e v

v Ceskoslovensku vedla k rozhodnut{ koupit lod’ co nejlevnéjsi a Setfit na opravach.

Proto se podarilo poridit pouze lod’ dvacet let starou, jejiz dalsi efektivni a bezpecny
provoz vyZadoval provedeni celé fady oprav. Ty se vSak nerealizovaly v plném rozsahu.
Shodou okolnosti byla Republika I na své prvni plavbé, pti cesté z Ciny zpé&t do Evropy,
zasazena tajfunem a kviili Spatnému technickému stavu v podstaté znic¢ena. Trvalo dva
roky, nez opét vyplula na more. Vysoké naklady na opravy a ¢asové prostoje zplisobené
Spatnou technickou vybavenosti Sanghajské lodénice, kde byla lod opravovana, a

v diisledku toho dlouha doba, kdy lod’ nevydélavala, znamenaly pro Ceskoslovensko
velké finan¢ni ztraty.

v v/

Ve stejné dobé se verejnost dozvidala o uspésich pri budovani lod’stva, o ndakupech
dalsich ceskoslovenskych lodi, byt se ve skutecnosti jednalo o lodé ¢inské, formalné
provozované v ¢eskoslovenském vlastnictvi: Julius Fucik (1954), Lidice (1954), pozdéji
Dukla (1958), Mir I (1958), Ostrava (1959), Orava I (1959), Orlik I (1960). VSechny
nakupy byly vyuzity k propagandistickym tcelim - byly prezentovany s dlirazem na
uspéchy budovanti socialistické spole¢nosti a vyhody centralné planovaného
hospodarstvi, které dovoli i vnitrozemskému statu provozovat namoini plavbu. Jednim
z dil¢ich ,ispéchii“ rozvoje tohoto dopravniho odvétvi bylo zaloZeni Ceskoslovenské
namoini plavby (CNP) v roce 1959.703 Skute¢nost, Ze se jednalo o spole¢ny
¢eskoslovensko-¢insky podnik, kde CLR méla stejné pravo rozhodovat jako

Ceskoslovensky partner, vSak byla peclivé utajovana.

Svou druhou lod’ koupilo Ceskoslovensko aZ v roce 1959; pomaly rozvoj ¢eskoslovenské
casti floty byl diisledkem vysokych potrizovacich ndkladii na strané jedné a praktickych
obtiZi pti provozu lodi na strané druhé (tiZivy byl zejména nedostatek kvalifikovanych
pracovnikil a chybéjici zkuSenosti s provozem ndmoini plavby). Vzhledem k tomu, Ze by

nékolik vlastnich lodi stale pokrylo jen velmi malou ¢ast potfebnych namornich preprav

703 Oficialni pravni forma CNP byla mezinarodni akciova spole¢nost; ve skute¢nosti akcie vydany nebyly a
partnefi nevlozili zakladni kapital; lodé provozované CNP ziistavaly majetkem piivodniho vlastnika. Slo
predevsim o kryti a formalizaci probihajici utajené spoluprace Ceskoslovenska s CLR v oblasti nAmotni
plavby. Existence specializovaného podniku, ktery ridil a administrativné zajistoval provoz namoinf{
plavby, vSak predstavovala také samostatnou platformu, na jejimz zakladé bylo moZné tento druh
prepravnich sluzeb 1épe spravovat a dale rozvijet.
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(predpokladalo se, Ze v roce 1965 to bude 6,3 % vSech nakladl prepravovanych po
mofii), rozsifovani ¢eskoslovenského obchodniho lod’stva se nestalo prioritnim ukolem -

chybélo ekonomické ,,ospravedlnéni“ takového rozvoje.

Vysledky provozu spolecné floty v 50. letech nicméné prokazaly, Ze vyuZzivani vlastnich
namotnich lodi prinasi dspory na dopravném, zvlast v pripadech, kdy lodé mohly byt
vyuZzity misto plavidel dopravct, kterym by bylo nutné platit v devizach. Zaroven se
ukazalo, Ze je moZné tuto dopravni cestu vyhodné vyuZivat pro prepravu specialnich
nakladd, tedy zbrani, munice a dal$ich komodit vojenské povahy, ptipadné

nebezpecnych chemikalii.

Na druhé strané vSak bylo potieba brat v ivahu vysoké prvotni investice do rozvoje
namoini plavby. Proto ¢eskoslovensti narodohospodari spoléhali na to, Ze se spolecna
Ceskoslovensko-c¢inska flota bude rozvijet podle zaméru ¢inského partnera, ktery pocital
s provozem dvaceti namoinich lodi. K tomu vSak nedoslo. Postupné zhorsovani vztahi
mezi CLR a Sovétskym svazem (a skute¢nost, ze Ceskoslovensko v tomto konfliktu
zastavalo pozice sovétské) vedlo ke stagnaci ¢eskoslovensko-¢inské spoluprace

v namorni dopraveé. Navic po uzavieni pfiméri v Koreji se opatieni embarga ze strany
zapadnich statd vii¢i komunistické Ciné zmirnila a moZnosti vyuZivani vlastnich
namoinich lodi se pro CLR rozsitovaly. A tak nakonec pod ¢eskoslovenskou vlajkou CLR

provozovala jen sedm lodi.

V poloviné 60. let byla spoluprace s Cinskou lidovou republikou ukonéena;
bezprostrednim diivodem se staly spory mezi obéma partnery, jez se tykaly pravidel pro
plavbu lodi ve viethamskych vodach v priibéhu valky ve Vietnamu.”%* Druhou
vyznamnou pii¢inou rozkolu byly politické zmény v Ceskoslovensku a postupné
uvoliiovani poméri ve spolecnosti, jez vyvrcholilo v pribéhu prazského jara. Nedilnou
soucasti obrodného procesu se staly zmény ekonomické, zejména snaha zavadét do
ekonomiky trzni principy. Politicky motivovana spoluprace s ¢inskym partnerem, jehoZz
ekonomika byla fizena rigidnim zptisobem a zmitana dopady Velké proletarské kulturni

revoluce, znamenala vazné pirekazky pro to, aby mohlo byt hospodateni CNP timto

704 Rozdéleni aktivit v ndmoini dopravé v roce 1965 inicioval spor tykajici se mozné kontroly lodi
americkym ndmoftnictvem ve vietnamskych vodach, jez vyplyvala z tzv. Tonkinksé rezoluce (legislativni
zéklad pro americké ozbrojené akce v jihovychodni Asii). Cinsky feditel CNP i zastupci piislusnych
¢inskych ministerstev nebyli ochotni za Zadnych okolnosti pripustit, aby Ameri¢ané kontrolovali jejich
lodé (a ndmotniky), a to ani ty, ktefi se plavili na lodich pod ¢eskoslovenskou vlajkou. Veskera rizika

v tomto pripadé vSak nesla ¢eskoslovenska strana. Nakonec partnefi nenalezli jiné feSeni, nez prevedeni
tii nAmotnich lodi, které se pohybovaly ve vietnamskych vodach, zpét CLR.
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zplsobem reformovano. Spolupraci s Cinskou lidovou republikou v oblasti ndmoini

prepravy proto Ceskoslovensko definitivné ukonéilo v prvnim ¢tvrtleti roku 1967.

Nasledujici dva roky fungovani samostatné CNP (1967-1968) se vyznacovaly piredevsim
zavadénim reformnich opatreni do hospodareni podniku a snahou o dosahovani co
nejlepsich ekonomickych vysledki. Zaroveii zde byla snaha zavést zmény v socialni
oblasti - tykaly se odméiovani, pracovnich podminek ndmoinikl, moZnosti spolujizd
pro rodiny atd. Poprvé v historii povalecného vyvoje Ceskoslovenské namorni plavby byl
politicky rozmér provozu floty upozadén, respektive politicky kontext ,jen vytvarel

podminky pro rozvoj ekonomickych aktivit podniku.

Toto se proménilo s ndstupem tzv. normalizace, kdy ukonceni reformnich aktivit vedlo k
,navratu“ Ceskoslovenské namorni plavby k modelu hospodaieni z po¢ate¢niho obdobi
jejiho rozvoje - tedy poskytovani sluZeb piedevsim s ohledem na potireby
teskoslovenského zahrani¢niho obchodu. Flota CNP tedy zajistovala piepravy pro
tuzemské podniky, vCetné téch, jeZ vyvazely ,specialni komodity*, a nékteré lodé
pronajimala zahrani¢nim rejdaiim, zejména platciim dopravného v devizach. Tento
model zaméstnani ¢eskoslovenskych lodi zfistal osou hospodaieni CNP v podstaté aZ do

roku 1989.

Po celé sledované obdobi pak nedilnou soucast provozu ceskoslovenského obchodniho
lod’stva predstavovaly aktivity souvisejici s politickymi, strategicko-politickymi,
piipadné politicko-ekonomickymi zajmy statu. Velkou dileZitost pro hospodaieni CNP
mély prepravy nejraznéjsiho zbozi vojenské povahy ¢i jinych specialnich komodit,
jelikoZ se jednalo o zaméstnani pro ceskoslovenské lodé vysoce ziskové. Podnik drzel
monopol na poskytovani sluzeb v namotni preprave, tudiZ mél zajistén vyhradni pristup
k tomuto lukrativnimu zaméstnani lodi. Rozsah téchto preprav vychazel ze zahrani¢ni
politiky statu i zajml Sovétského svazu, zejména podpory zemim tzv. tietitho svéta, ktera
méla jasné politické pozadji, byla jednou z forem soupereni mocnosti o sféry vlivu. Velky
problém pro vyuzivani floty proto na konci 80. let znamenal rozpad zbrojniho trhu Rady
vzajemné hospodarské pomoci a zaroven insolvence tradi¢nich odbérateli

Ceskoslovenskych zbrani v rozvojovych zemich.

I kdyZ byla Ceskoslovenska ndmoini plavba - stejné jako kazdy jiny hospodarsky subjekt
v Ceskoslovensku - podiizena centralnimu direktivnimu planu, své sluzby realizovala

v zahranici, Casto s inkasem v zahrani¢ni méné, ale i s nutnosti ¢ast vydajli a reZijnich
nakladi platit v devizach. Tim se jeji hospodareni stalo zna¢né zavislé na vyvoji
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svétového namotniho trhu. A¢koli hospodarské vysledky Ceskoslovenské namoini
plavby zhruba odpovidaly vyvoji svétového trhu, nelze prehlédnout, Ze od druhé
poloviny 60. let pribliZné do roku 1976 byly zisky z provozu ¢eskoslovenské floty (s
drobnymi vykyvy) mnohem vyraznéjsi, nez by odpovidalo trZzni situaci, a to zejména
diky pirepravam specialnich nakladu. Jakmile provoz floty zasahly disledky ropnych
krizi a zaroven se zacal proménovat SirSi mezinarodnépoliticky kontext, vydélky

podniku prestaly byt tak , 0slnivé“.

Pravé obdobi prvni poloviny 70. let se s nejvétsi pravdépodobnosti stalo zakladem pro
nejen dobové, ale i soucasné (dez)interpretace o ekonomické tispéSnosti ¢eskoslovenské
namorni plavby a jeji Zivotaschopnosti, moZnosti uspét i v trznich podminkach. Tyto
uvahy (byt ¢astecné opodstatnéné) opomijeji politické souvislosti provozu floty,
monopolni postaveni CNP pti prepravach specialnich nakladd a zejména absenci trznich

principt v hospodaieni CNP, respektive celé ekonomiky.

V ramci centralné planovaného hospodarstvi podnik zajiStoval sluzby ndmorni pirepravy
pro tuzemské platce dopravného, jeZ nemusely byt vZdy ziskové. Pfinasely vsak
podnikiim zahrani¢niho obchodu tspory deviz, a tim zefektivnéni obchodnich transakci.
Pronajem lodi CNP kapitalistickym rejdaiim naopak znamenal devizovy zisk pro
Ceskoslovenskou namoini plavbu. Ve snaze ¢aste¢né ,vyrovnat” oba druhy pijm, se
inkaso za sluzby, jez CNP poskytovala tuzemskym platctim, vykazovaly jako ,pfijmy
devizového charakteru“ - tedy jako hodnota dosaZenych dspor na dopravném vycislena
v devizach. (V obou pripadech podniky odvadély priblizné 80 % zisku do statniho

rozpoctu.70%)

Pro Ceskoslovenskou namoini plavbu tento zpiisob hospodateni znamenal, Ze v obdobi
konjunktury svétového namorniho trhu nemohla plné vyuzit moZnost svou tonaz
efektivné pronajmout zahrani¢nim rejdaitim, jelikoZ musela zajiStovat sluzby i pro
Ceskoslovensky zahranicni obchod. Naopak v obdobi propadu svétového trhu méla
zajisSténo zaméstnani u tuzemskych podnikii zahrani¢niho obchodu a diky ukazateli
,pijmi devizového charakteru“ mohla CNP deklarovat splnéni planu, respektive
dosazenti zisku. To bylo dtlezité pro hodnoceni podniku, pro vyplaceni odmén a podilt
na hospodarskych vysledcich, pro vyjadreni efektivnosti provozu floty. ZjednoduSené

Feceno: na strané jedné mohla Ceskoslovenska namoini plavba konjunkturu volného

705 Na zakladé 111/1971 Sb. to bylo 75 % ze zisku plus 2 % (CNP), respektive 5 % (ostatni PZ0) odvody
ze jménf; v roce 1982 (161/1982 Sh.) byla sazba upravena na 80 % odvodu ze zisku.
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trhu vyuzivat jen v omezeném rozsahu; na strané druhé byla do zna¢né miry chranéna

pred jeho negativnimi vlivy.

Po roce 1989, kdy byla ekonomika transformovana a zacala byt fizena trznimi principy,
Ceskoslovenska namotni plavba tuto ,ochranu” ztratila. Podnik mél dlouholeté
zkuSenosti s provozem namoinich lodi, mohl nabidnout odborné znalosti a dovednosti
svych pracovniki. Teprve se vSak ucil efektivné reagovat jak na vykyvy (a hlavné
propady) svétového ndmotniho trhu, tak na trzni chovani tuzemskych zakaznikl - na

jejich zménéné potreby i svobodu vybrat si ten nejvyhodnéjsi druh dopravy.

Adaptaci CNP na nové podminky znaéné komplikoval také privatiza¢ni proces a
souvisejici vlastnické zmény. Ceskoslovenska namoini plavba jako soukroma firma jiz
nebyla natolik silnym subjektem, aby mohla samostatné provozovat flotu i za
nepriznivych ekonomickych podminek (podobné jako to v mezivalecném obdobi
nedokazaly firmy Bata ¢i Legiobanka). A ke spojeni CNP s kapitalové silnym partnerem

po roce 1989 nedoslo; flota byla rozprodana.

Nabizi se hypoteticka otazka, zda by po druhé svétové valce ceskoslovenska namorini
plavba byla vybudovana, nebyt okolnosti studené valky, konkrétné tedy potieb
komunistické Ciny obchazet embargo p¥i provozu svych namoinich lodi. K tomu je ti‘eba
poznamenat, Ze kromé porizeni lodi Republika I se ¢eskoslovenské lod'stvo jako takové
v 50. letech nerozvijelo, investice (lodé) vkladal ¢insky partner. Ceskoslovensko nebylo
dostatecné ekonomicky silné, aby mohlo budovat vlastni ndmorni plavbu, zvlast kdyz se
z hlediska narodniho hospodarstvi nejednalo o odvétvi prioritni a flota by zajistila jen
zlomek potiebnych preprav. Lze viak predpokladat, Ze piislusnost Ceskoslovenska

k sovétskému bloku by si vytvoreni lod’'stva vyzadala, moZna i v podobném case.
PribliZzné do poloviny 60. let totiZ v ramci Rady vzajemné hospodarské pomoci
pretrvaval nedostatek volné tonaze a po vSech statech Rady se poZadovalo, aby se na
rozvoji namorni prepravy podilely. Centralné rizena ekonomika s absenci trznich
principt, ktera usnadnovala nadiazeni politickych cild hledisku ekonomické vyhodnosti,

by realizaci takového zaméru s nejvétsi pravdépodobnosti umoznila.

Namorini plavba v daném historickém obdobi tedy predstavuje mnohovrstevnatou
problematiku, jez zahrnuje vzajemné piisobeni nejriznéjsich vlivi, pricemz ekonomické
a mimo-ekonomické (politické, vojensko-strategické, statobezpecnostni atd.) zajmy
nelze pti hodnoceni provozu floty oddélovat. Je ziejmé, Ze klicové pro zaloZeni i rozvoj
ceskoslovenské namoini plavby byly vlivy politické, respektive politicko-ekonomické -
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prevzeti moci komunisty v roce 1948, nasledna transformace ekonomiky a souvisejici
zarazeni zemé do sovétské sféry vlivu. Tyto okolnosti rozvoje ndmorini plavby jsou dnes
»upozad'ovany*, respektive se o nich ,nemluvi, jsou z paméti ,vytésiiovany*.

o o v

Stejné jako je ,prehliZena“ urcita loajalita namorniki vii¢i vladnoucim slozkam, pripadné
stranickost (a jiné formy angaZzovanosti) namornikd, jeZ predstavovala diileZitou cestu

k dosazeni vyssich postt ve sluzebnfi hierarchii, ndsledné i vy$sich vyhod. Nelze
opomenout ani ,specifickou moralku“ jedinct, kdy pravé propojenost namorniho
podnikani se statnim socialismem , ospravedliiovala“ nejriiznéjsi podvody, obohacovani
se, Smelinu, obchodovani na ¢erném trhu atd. Rozvoj namorni plavby znamenal také
vytvoreni svého druhu nové ,socialni“ vrstvy, skupiny obyvatel privilegovanych nejen
moznosti cestovat, ale i pfijmem v cizi méné, mozZnosti opatfit si v zahranici jiné (lepsi)

zboZi nez mohla ziskat vét$ina ,oby¢ejnych“ obyvatel Ceskoslovenska.

Zaroven se tito lidé (stejné jako cely provoz namorni plavby) stali pfedmétem
intenzivniho zajmu Statni bezpecnosti. Nové budované dopravni odvétvi, s ohledem jak
na jeho vyjimecnost v ceskoslovenském kontextu, tak na absenci zkusenosti, vSak
znamenalo pro Statni bezpecnost také novy kol - zejména nutnost naucit se rozumét
dané problematice a vytvorit konkrétni postupy prace se siti spolupracovnikii

v podminkach namoini plavby.

Pro Cinnost této slozky byla nejproblematictéjsi Spatna ,,dostupnost” pripadné
rezidentury i jednotlivych spolupracovniki ¢i agentii na ndmoinich lodich. Skutecnost,
zZe cesty lodi Casto trvaly i nékolik mésicti, ze lodé se pohybovaly po celém svété a
komunikace s lodémi, respektive ndmoiniky byla omezena (at jiz kviili technickym
problémiim ¢i nutnosti utajeni), efektivni vyuziti namotnikd pro (kontra)rozvédné ucely
znacné komplikovala. Kromé toho méla Statni bezpecnost znacné obavy, Ze namornici
budou v zahranici vyuzivani nepratelskymi rozvédkami. K tomu je vSak potreba dodat,

Ze dostupné prameny zatim neumoznuji hlubsi zpracovani problematiky vyuziti

namorni plavby zpravodajskou sluzbou i pro ucely (kontra)SpionaZze.

Kdo tedy mél z provozu Ceskoslovenské namorni plavby nejvétsi prospéch? Z analyzy
jednotlivych etap rozvoje ceskoslovenského obchodniho lod’stva je ziejmé, Ze klicové pri
jeho vyuzivani byly motivy politické, byt se jejich vyznam v pribéhu ¢asu proméioval.
Nejvyraznéji ovlivnily poc¢atek rozvoje floty (podpora komunistické Ciny); zasadni pro
zameéstnani lodi se ukazaly byt také v souvislosti s pomoci zemim tzv. tretiho svéta, ktera
pro Ceskoslovenskou ndmoini plavbu znamenala piisun lukrativnich zakazek.
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Vyznam politického, respektive zahrani¢népolitického kontextu pro rozvoj ndmorni
plavby vykazoval urcitou dynamiku, v riiznych dobach se projevoval s riiznou
intenzitou. Pokud to vSak bylo v zajmu statu, ekonomicky aspekt vyuzivani namorni
plavby mohl byt upozadén ve prospéch politickych zajmu. Centralné rizena ekonomika
s absenci trznich principti pak vytvarela prostiedi, v némz podnik neposkodila ani
nutnost zajiStovat prepravni sluzby za nevyhodnych podminek ¢i s partnery, kteri
nesplaceli své zavazky (opét typicky ze zemi tzv. tietiho svéta ¢i z méné vyspélych zemi

bloku, zde se nejcastéji jednalo o Kubu).

Tento zaveér stoji v urcitém protikladu ke vzpominkdm konkrétnich ndmornikd, kteti ve
své paméti uchovavaji idealizovany obraz ¢eskoslovenské namotni plavby - namoini
plavby, jiz diky schopnostem a tvrdé praci Cechoslovaki mohla provozovat i zemé bez
piimého piistupu k mori. Takovy obraz dodava jejich Zivotiim punc vyjimecnosti a je
potvrzenim tvrdé prace, kterou na namornich lodich odvadéli. Pojednani o
ceskoslovenské namoini plavbé, které zde konci, jejich praci nezpochybnuje. Pouze ji

zasazuje do $ir§iho kontextu politického a ekonomického vyvoje Ceskoslovenska.

Zbyva jen dodat, Ze jako pripominka minulych ¢asii stoji v Praze 10 stale ,provizorni
administrativné-obchodni budova“,706 ktera se stala docasnym umisténim pro ustredi
CNP v roce 1975 - do doby, nez bude postaveno reprezentativnéjsi sidlo. Nékolik
kancelafi v tomto objektu patii Ceské ndmotni plavbé, pravnimu nastupci
Ceskoslovenské namotni plavby. A pied budovou je stale umisténa stara ,admiralska

kotva“, kterou ndmoftnici na lodi Blanik vylovili v roce 1976 z Karibského mofte.”07

706 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 12, Material & 62 pro feditelskou poradu
konanou 13. 8. 1975, Zprava o zhodnoceni vysledkli hospodareni za I. pololeti 1975, 4. 8. 1975, s. 5.
707 [bid., karton 13, Zapis ¢. 10 z feditelské porady konané 23. 4. 1976.
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konané 23. 3. 1976, Zavére¢né komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské

namortni plavby za rok 1975.
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Kniha Lodni denik Kladno ¢. 15 z roku 1964.

Knihy Lodni denik Lidice, Mir I, Orava I z roku 1965.
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Komplexni rozbor 1966, Vykaz o namorni plavbé ceskoslovenskymi lodémi za
rok 1966, nedatovano.

Komplexni rozbor 1967, Zprava o zhodnoceni vysledki za rok 1967, 15. 2. 1968.
Komplexni rozbor 1967, Hodnocen{ vysledki hospodatreni CNP za rok 1967, 3.
4.1968.

Komplexni rozbor 1968, Hodnoceni ¢innosti obchodné-provozniho strediska za
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poradu generalniho feditele konanou dne 3. 4. 1987.

Operativni porady GR, karton 8, Bareboat charter a jeho pouziti v CNP, 1. 7.
1989.

Operativni porady GR, karton 8, Zapis ¢. 18 z operativni porady konané 21. 12.

1989.

Platovy vynos (NA Praha, f. CNP, Platovy vynos) - zkracena verze pro material:
Reditelské porady, karton 7, Material ¢ 67 pro feditelskou poradu konanou 20.

8.1971, Navrh platového vynosu ¢lenii posadek ¢s. nAmortnich lodi.

Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Material ¢. 34 pro reditelskou
poradu konanou 7. 3. 1977, Zprava o zhodnoceni vysledkl hospodareni za rok

1976.
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Rocni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Zapis ¢. 8 z mimoradné
reditelské porady konané 4. 4. 1977, Zavérecné komplexni hodnoceni ¢innosti

Ceskoslovenské namotni plavby za rok 1976.

Roc¢ni rozbory a vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor 1978, Zprava
o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979.
Roc¢ni rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Prihlaska k vyhodnoceni
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Reditelské porady, Material ¢. 28 pro feditelskou poradu konanou 10. 7. 1962.
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Reditelské porady, karton 10, Zapis z mimoiadné feditelské porady konané 9. 4.
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Reditelské porady, karton 11, Material & 25 pro feditelskou poradu 14. 3. 1975.
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Reditelské porady, karton 12, Material ¢. 72 pro feditelskou poradu konanou 19.
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Reditelské porady, karton 13, Material & 17 pro Feditelskou poradu konanou 9.
2.1976, Navrh kolektivni smlouvy na rok 1976, 6. 2. 1976.

Reditelské porady, karton 13, Zapis z editelské porady konané 5. 3. 1976.

Reditelské porady, karton 13, Material & 32 pro feditelskou poradu konanou 9.
4.1976, Uprava podminek pro zvani rodinnych ptislusniki ¢lenti lodnich

posadek do zahranici, 29. 3. 1976.
Reditelské porady, karton 13, Zapis ¢. 10 z Feditelské porady konané 23. 4. 1976.

Reditelské porady, karton 15, Material &. 22 pro feditelskou poradu konanou 18.
2.1977, Navrh kolektivni smlouvy na rok 1977, 11. 2. 1977.

Reditelské porady, karton 15, Material &. 39 pro feditelskou poradu konanou 4.
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Reditelské porady, karton 16, Material & 155 pro feditelskou poradu konanou
28.11.1977, Piehled o vydélkové trovni pracovniki CNP.

Reditelské porady, karton 17, Material &. 36 pro feditelskou poradu konanou 10.
3.1978, Zavéry k plnéni hospodarskych ukolt v roce 1977.

Reditelské porady, karton 18, Material &. 6 pro feditelskou poradu konanou 8. 2.
1980, Navrh kolektivni smlouvy na rok 1980, 6. 2. 1980.
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Reditelské porady, karton 18, Material & 6 pro feditelskou poradu konanou 6. 2.
1981, Hodnoceni kolektivni smlouvy za rok 1980, 4. 2. 1981.

Reditelské porady, karton 19, Material ¢. 8 pro feditelskou poradu konanou 25.
2.1983, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru za rok 1982, 23. 2. 1983.

Reditelské porady, karton 20, Material & 5 pro feditelskou poradu konanou 2. 2.
1984, PInéni hospodarskych vysledki podniku za leden-prosinec 1983, 30. 1.
1984.

Reditelské porady, karton 20, Material & 3 pro feditelskou poradu konanou 30.
1. 1985, PInéni hospodai'skych vysledki CNP za leden-prosinec 1984, 28. 1.
1985.
Reditelské porady, karton 20, Material ¢. 3 pro feditelskou poradu konanou 27.
1. 1986, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1985, 24. 1. 1986.
Reditelské porady, karton 20, Material ¢. 3 pro feditelskou poradu konanou 29.
1. 1987, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1986, 26. 1. 1987.
Reditelské porady, karton 21, Material ¢. 3 pro feditelskou poradu konanou 28.
1. 1988, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1987, 26. 1. 1988.
Reditelské porady, karton 21, Material &. 3 pro feditelskou poradu konanou 26.
1. 1989, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1988, 23. 1. 1989.
Reditelské porady, karton 21, Zapis ze schiize komise pro realizaci nového
vynosu FMDS o odménovani namoiniki, ktera se konala dne 19. 4. 1989.
Reditelské porady, karton 21, Material pro feditelskou poradu konanou 24. 10.
1989, Kontrola plnéni planku k 30. 9. 1989, 20. 10. 1989.
Fond KSC - Usttedni vybor 1945-1989, oddéleni mezinarodni, sv. 15, arch. j. 45,
Vyroéni zprava lodni organizace KSC na lodi Lidice, 26. 3. 1959.
Fond KSC - Usttedni vybor 1945-1989, Praha - politické byro 1954-1962, sv. 223,
arch. j. 302, bod 25, Jmenovani s. F. Navratila do funkce ustredniho reditele podniku
zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenski namoini plavba, 20. 6. 1959.
Fond KSC - Ustiedni vybor 1945-1989, Praha - politické byro 1954-1962, sv. 11,
arch. j. 17, bod 18, Prevedeni fizeni stranickych organizaci a zastupcti velitelli pro

véci politické na ¢s. nAmornich lodich ze statné hospodarského odd. do

mezinarodniho odd. UV KSC, 10. 1. 1967.
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- Fond MZO, nezpracovany, 1945-1968, tajna a prisné tajna registratura, karton 1354
(podle dat):

Tajna zprava z velvyslanectvi v Pekingu, 11. 9. 1951.
Dopis z Pekingu pro MZ0, 28.9. 1951.
Sifra z velvyslanectvi CSR v Pekingu pro MZO0, 21. 1. 1952.

- Fond MZO, nezpracovany, 1955-1966, tajna a prisné tajna registratura, karton

1393, MZO 83 (podle dat):

Protokol ze IV. zasedani Pfedstavenstva Ceskoslovenské namoini plavby,
mezindrodni akciové spolecnosti, které se konalo v Pekingu ve dnech od 2. do 5.

dubna 1962.

Protokol z V. zasedani Pfedstavenstva Ceskoslovenské namoini plavby,
mezinarodni akciové spolecnosti, které se konalo v Praze ve dnech 29. dubna az

12. kvétna 1963.

Protokol z VI. zasedani Piredstavenstva Ceskoslovenské namoini plavby,
mezinarodni akciové spolecnosti, které se konalo v Pekingu ve dnech 4. dubna

az 18. dubna 1964.

Protokol ze VII. zasedani Predstavenstva Ceskoslovenské namoini plavby,
mezindrodni akciové spolecnosti, které se konalo v Praze ve dnech 17. kvétna aZ

4. ¢ervna 1965.

Protokol z VIII. zasedani Pfedstavenstva Ceskoslovenské namotni plavby,
mezinarodni akciové spolecnosti, které se konalo v Pekingu ve dnech 11. az 23.
dubna 1966.

- Fond MZO, nezpracovany, prisné tajna registratura, karton 1396 (podle dat):
Svazek ¢. 5, Zprava o vysledku jednani ceskoslovenské delegace odborniki
s delegaci Cinské lidové republiky o pievedeni obchodnich lodi Cinské lidové

republiky do ceskoslovenského namorniho rejstiiku pod ¢eskoslovenskou

vlajku, 26. 2. 1953.

Svazek €. 2, Seznam osob informovanych o existenci Protokolu v sektoru ZO0, ¢. j.

430.034/55, 8. 4. 1955.
Svazek €. 1, Wages of Czechoslovak Seamen, 10. 10. 1956.
Svazek €. 2, Prevod ¢inské lodi z NDR pod nasi vlajku, 23. 12. 1957.

Svazek €. 2, Jednani o nakupu lodi, 25. 2. 1958.
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Svazek ¢. 2, Zprava o prevodu ¢inské namorni lodi pod ¢eskoslovenskou vlajku,

19. 6. 1958.
Svazek €. 3, Technicky stav lodi Dukla a Orava, 8. 4. 1960.

Svazek ¢&. 6, Dopis od feditele Ceskoslovenské namotni plavby pro ndméstka

ministra zahrani¢niho obchoduy, 5. 10. 1960.

Svazek ¢. 6, Dopis od MZO pro I. tajemnika UV KSC a prezidenta Antonina
Novotného a pro Viliama Sirokého, predsedu vlady, 3. 11. 1960.

Svazek ¢&. 6, Dopis od Feditele Ceskoslovenské namotni plavby pro ndméstka

ministra zahrani¢niho obchoduy, 6. 2. 1961.

Svazek ¢. 6, Telegram pro MZO od velvyslance s. Sedivého - pomoc Cinské lidové

republice pri dopravé pSenice z Australie a Kanady, 15. 3. 1961.

Svazek ¢. 4, Dopis ministerstva zahrani¢niho obchodu pro I. tajemnika UV KSC a
prezidenta Antonina Novotného - predani tankové lodi Ostrava ¢inské strané,

27.3.1965.
Svazek ¢. 3, Pfredani tankové lodi Ostrava ¢inské strang, 27. 3. 1965.
- Fond MZO, nezpracovany, piisné tajna registratura, karton 1397, MZO 88 (podle
dat):
Svazek ¢. 1, Zprava z MZO pro Obzamini Peking, ¢.j. 03-7.545/53, 26. 10. 1953.
Svazek €. 1, Zprava z Parize pro MZO, 7. 12. 1953.

Svazek ¢. 3, Dopis od vedouciho dopr. odboru MZO0, s. Nového pro velvyslanectvi
v Pekingu, s. Bohnela, obchodni oddéleni, s/s Volta - ndkup ve Francii, ¢.j. 03-

280.015/54, 19. 1. 1954.

Svazek €. 3, Dopis od vedouciho dopr. odboru MZO s. Nového pro velvyslanectvi
v Pekingu s. Bohnela, obchodni oddéleni - Julius Fucik, ¢. j. 30-156-293 /54, 14.
4.1954.

Svazek ¢. 2, Dopis od R. Dvoidka (MZO0) pro piredsedu vlady V. Sirokého, 9. 8.
1954.

Svazek C. 4, Informativni zaznam pro s. vim. Schmelze o jednani se s. Sun-Ta-

Kwanem, 1. 7. 1955.

Svazek ¢. 7, Dopis predsedovi vlady Viliamu Sirokému z MZO - Uzavieni dohody

o provozu namornich lodi pod ¢s. vlajkou, 26. 7. 1955.
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Svazek €. 2, Memorandum of Agreement [nakup lodi Volta], nedatovano.

Fond MZO, nezpracovany, tajna a piisné tajna registratura, karton 1608, MZ0O 124
(podle dat):

Zaznam pro s. ministra od prednosty dopravniho oddéleni Storma, Navrh na

koupi lodi s/s Evanthia, 29. 10. 1951.

Material pro politicky sekretariat KSC od MZO0, Zprava o koupi lodi, listopad
1951.

ZAaznam pro s. ministra. Vé&c: ziizeni CECHOFRACHTU, Cs. akc. spol. pro nAmotn{
dopravu - navrh na zpravu pro s. nAmeéstka predsedy vlady s. Slanského, 17. 11.

1951.

Zaznam o poradé o nakupu lodi Republika na MZO, ptitomni zastupci MZO,

Ministerstva financi, Ministerstva dopravy a Metransu, 9. 2. 1952.

Zprava pro s. ministra zahrani¢niho obchodu, Véc: s/s Republika - prvni cesta

do Ciny a situace na lodi, 22. 7. 1952.

Material pro politicky sekretariat UV KSC, Zprava o havarii lodi Republika a o

nutnych opattrenich k jejimu dal$imu provozu, 26. 8. 1952.

Dopis z velvyslanectvi v Pekingu pro ministra zahrani¢niho obchodu s. Gregora,

27.9.1952.
Navrh na dopis s. ministru Sirokému o ki'tu lodi Republika, nedatovano.

Fond MZO, nezpracovany, 1957-1963, tajna a prisné tajna registratura, karton

1395, MZO 86 (podle dat):

Protokol mezi Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou republikou o

rozvoji namorni dopravy, 11. 6. 1953.
Dohoda o provozu namoini lodé Julius Fucik, 9. 7. 1955.

Fond MZO, nezpracovany, 1958, tajna a prisné tajna registratura, karton 1394, MZ0O
84 (podle dat):

Dodatek k Dohodé o provozu namoini lodé s/s Julius Fucik, 17. 4. 1958.

Protokol o odsouhlaseni financnich vysledka Julius Fucik a Lidice za provozni

rok 1957,11.12. 1958.
Zapis z jednani 11. 12. 1958.
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Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské republiky a vlddou Cinské lidové republiky
o ziizeni mezinarodni spole¢nosti pro ndmoini dopravuy, 9. 3. 1959.

Protokol mezi Ministerstvem zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenské republiky a
Ministerstvem komunikaci Cinské lidové republiky o spole¢ném provozovani
mezinarodn{ akciové spolecnosti ,Ceskoslovenska namorni plavba“, 9. 3. 1959.
Zapis o prvni schiizi predstavenstva ,Ceskoslovenské namoini plavby,

mezindrodni akciové spole¢nosti“, 2.-16. dubna 1959.
- Fond MZO, nezpracovany, kolegia ministra (podle dat):

Karton Kolegia ministra 116, fijen 1962, Nakup ndmofini lodi z Japonska, 8. 10.
1962.
Karton Kolegia ministra 3130, kolegia ¢. 6-7, rok 1963, Navrh zasad nové
platové Upravy Clent posadek ¢s. nAmornich lodi, 12. 6. 1963.
Karton Kolegia ministra 3150, leden-zari 1967, Kolegium 9. 2. 1967, Navrh na
zavedeni zdokonaleného zptisobu planovitého rizeni hospodaieni v podniku
Ceskoslovenska namotni plavba od 1. 1. 1967, 30. 1. 1967.
Karton Kolegia ministra 3208, karton ¢. 59, rok 1978, kolegia ¢. 26-29, Kolegium
20.10. 1978, Navrh koncepce rozvoje ¢s. ndAmoini floty do roku 1985 a vyhled
do roku 1990.
Karton Kolegia ministra 1980, 11-16, Material pro schiizi Rady pro mezinarodni
hospodarskou a védeckotechnickou spolupraci, Zabezpecovani prepravy zboZzi
¢s. zahrani¢niho obchodu pres namorni pristavy evropskych ¢lenskych zemi
RVHP, 28. 4. 1980.
Karton Kolegia ministra 1980, 17-23, Navrh na zménu odménovani ¢lent
posadek ¢s. ndmornich lodi, 30. 9. 1980, Informativni priloha A, Smérnice o
poskytovani nalod'ovaciho priplatku.

- Fond MZV, vystrizkovy archiv IlI, karton 1500, inv. ¢. 1f3, 1952, 1953, 1955, 1957,

1959-1961, 1963-1965, 1970, 1971.

- Fond MZV, vystrizkovy archiv III, karton 1500, inv. ¢. 1f3, zprava pro Rozhlas.

- Fond Utad piredsednictva vlady 1945-1959, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44
(podle dat):

Dopis Jaroslava Tomandla, 15. 5. 1950.
Dopis Ministerstva dopravy pro Kabinet piredsedy vlady, 1. 9. 1950.
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Dopis Ministerstva zahrani¢niho obchodu pro Kabinet predsedy vlady, 20. 9.
1950.

Dopis Ministerstva zahrani¢niho obchodu, 4. 1. 1951.

Zprava o prubéhu generalnich a klasifika¢nich oprav lodi Republika, 7. 7. 1953.
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- 1. P, lodni l1ékat, rozhovor vedla Lenka Kratka, 6. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

- J. K, kapitan, rozhovor vedla Lenka Kratka, 15. 11. 2010, uloZeno v osobni sbirce

autorky.

- J.K, prvni kuchaft, rozhovor vedla Lenka Kratka, 12. 11. 2010, uloZeno v osobni

sbirce autorky.

- J. K, strojmistr, rozhovor vedla Lenka Kratk4, 23. 7. 2010, uloZeno v osobni sbirce

autorky.

- ].J. 1. palubni distojnik, rozhovor vedla Lenka Kratka, 25. 4. 2010, uloZeno v osobni

sbirce autorky.
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J. ], namorni prvni tridy, A/B, rozhovor vedla Lenka Kratka, 3. 3. 2010, uloZeno
v osobni sbirce autorky.

J. N., lod'mistr, rozhovor vedla Lenka Kratka, 15. 4. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

J. T. druhy strojni diistojnik, rozhovor vedla Lenka Kratka, 5. 5. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

J. V., ndmornik 1. tfidy, A/B, rozhovor vedla Lenka Kratka, 6. 4. 2010, uloZeno

v osobni sbirce autorky.

K. T., prvni kuchaf, rozhovor vedla Lenka Kratka, 19. 2. 2010, uloZeno v osobni
sbirce autorky.
M. B,, 1. strojni distojnik, rozhovor vedla Lenka Kratka, 26. 5. 2010, ulozeno

v osobni sbirce autorky.

M. R,, kapitan, rozhovor vedla Lenka Kratka 22. 11. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

M. S., 1. strojni diistojnik, rozhovor vedla Lenka Kratka, 23. 5. 2010, uloZeno v osobni
sbirce autorky.

P. K., kapitan, rozhovor vedla Lenka Kratka, 9. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

V. B,, strojmistr, rozhovor vedla Lenka Kratka, 3. 6. 2010, uloZeno v osobni sbirce
autorky.

V.S, kapitan, rozhovor vedla Lenka Kratka, 8. 5. 2010, uloZeno v osobni sbirce

autorky.

Ustav pro soudobé dé&jiny, Centrum oralni historie, sbirka Rozhovory, Rozhovor se

Zdenkem Bastlem vedla Anna Prikrylova, 27.9. 2011.
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Priloha ¢. 1: Seznam lodi plujicich pod ¢eskoslovenskou vlajkou v mezivalecném

obdobi708

jméno stavba lodi - rok a misto BRT majitel sidlo majitele
Arna 1905 | Newcastle, Spojené staty 3 049 | Zdenkovic | Terst
Bayard 1902 | Jonkoping, Svédsko 137 | Presente Braila
Bohemia 1879 | Stétin, Némecko 720 | Gotzl Vrchlabi
Dalibor 1902 | Bremerhaven, Némecko 173 | Spitzer Gdarisk
Duben 1883 | Kiel, Némecko 549 | Glass Hamburg
Jirina 1917 | Nakskov, Dansko 339 | Spitzer Gdansk
Karel 1898 | Glasgow, Skotsko 160 | Wenzel Hamburg
Kehrwieder 1913 | Ruischerbrug, Dansko 164 | Muller Koénigswald
Lada nezjisténo | Eilenburg, Némecko 95 | Wenzel Hamburg
Legie 1920 | Jokohama, Japonsko 5735 | Legiobanka | Praha
Lemming 1921 | Estonsko 214 | Pavlicek VarSava
Litoméfice 1883 | Goteborg, Svédsko 664 | Weis Berlin
Little Evy 1918 | Slikkerveer, Nizozemi 461 | Bata Zlin
Magdalena 1918 | Vejle, Dansko 25 | Hablerova | Kiel
Marie 1913 | Hasselt, Belgie 128 | Spitzer Gdansk
Mélnik 1898 | Emden, Némecko 100 | Weis Berlin
Merkur 1904 | Wasermiinde, Némecko 177 | Spitzer Gdarisk
Mila 1911 | Einswarden, Némecko 152 | Spitzer Gdansk
Morava 1911 | Hamburg, Némecko 3 642 | Bata Zlin
Neptun 1909 | Dundee, Skotsko 243 | Spitzer Gdansk
Olomouc 1873 | nezjiSténo 210 | Glass Hamburg
Plzen 1923 | Hamburg, Némecko 79 | Weis Berlin
Praga709 1892 | Newcastle, Spojené staty 1799 | Bestak Praha
Smichov 1918 | Riso, Norsko 38| Hablerova |Kiel
Srpen 1897 | Varkaus, Finsko 208 | Glass Hamburg
Stella 1919 | Middelfart, Dansko 312 | Wenzel Hamburg
Tabor 1856 | Londyn, Velka Britanie 290 | Hablerova |Kiel
Unor 1922 | Rikhold, Estonsko 106 | Glass Hamburg
Viking 1929 | Nizozemska Vych. Indie 240 | Barnet nezjiSténo
Vodnik 1903 | Géteborg, Svédsko 42 | Spitzer Gdansk
Voijtéch nezjisténo | nezjisténo nezjisténo | Hablerova | Kiel

708 [ ,0od€ jsou fazeny abecedné; pole zvyraznéna Sedou oznacuji ty, které byly zapsany v ndmoinim
rejstiiku v Praze. Zdroje dat: Svarc, Pres more a ocedny, ivod, nestrankovano. ANTM Praha, sbirka Historie
lodni dopravy 629.12, karton EvZen Skiioutil - fotografie, pohlednice, List of Czechoslovak merchant
vessels in years 1920-1938, nedatovano.
709 Na pocatku roku 1928 lod’ Praga podnikla cestu s dodavkou 40 000 pusek pro severoc¢inskou armadu.
Naklad byl vyzrazen - ,z ptilezitostného rozhovoru dvou podnapilych namoiniki“ se o ném dozvédél
»agent jihocinské, tedy ustredni vlady*. IThned navrhl celnim tiradiim, aby lod’ zabavily; zaroven
»vyrozumél jiho¢inskou vladu, jez vyslala za stejnym ticelem délovou lodici“. Na ochranu lodi Praga poslal
délovou lodici také velitel severo¢inské armady Cang Cuo-ling. 7. inora 1928 bylo zboZi neporu$ené
doruceno na misto urceni. /Otakar Franék, Zbrané pro cely svét, Brno 1970, s. 73-74./
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Priloha ¢. 2: Seznam ceskoslovenskych/ceskych namoinich lodi, provozovanych v letech 1952-1998710

délka | sifrka |ponor rychlost
typ (m) (m) (m) DWT BRT (uzli/h) | pivod |zakoupena| prodana V provozu
1952
Velka (1920
Republika I general cargo’!! | 130,15| 16,90| 10,00| 10510,00| 6 539,00 9,5 | Britanie vyrobena) |1962 10 let, 5 mésica
Julius Fu¢ik | general cargo 125,05| 18,01| 7,25| 7108,00| 5081,52 13,5 | Francie 1954 1965 11 let, 6 mésict
Lidice general cargo 139,40 17,60 7,87| 8500,00| 565900 14,5 | Finsko 1954 1967 12 let, 3 mésice
Dukla general cargo 157,60 20,00| 8,43| 10070,00f 6507,86 16,0 | NDR 1958 1965 7 let, 4 mésice
Mir | general cargo 148,43 | 18,89 8,99| 12540,00| 9312,61 15,0 | Jugoslavie | 1958 1967 8 let, 4 mésice
Ostrava tanker 170,68 21,94| 8,99| 20518,00| 13 338,92 15,5 | Jugoslavie | 1959 1965 6 let, 1 mésic
Orava | general cargo 144,48| 20,05| 8,35| 10070,00] 6503,31 15,0 | NDR 1959 1965 6 let, 3 mésice
Kladno general cargo 149,24 | 18,80 9,09| 12880,00f 8837,16 14,5 |Japonsko |1959 1973 13 let, 5 mésicu
Orlik I general cargo 146,48 | 19,43| 8,30| 10000,00| 6 785,20 15,5 | Polsko 1960 1967 7 let
Pionyr general cargo 92,05| 13,50 564 302500| 1960,00 11,5 | Bulharsko | 1960 1969 9 let, 1 mésic
Jiskra general cargo 92,85| 13,53| 5,62 3047,00| 170253 11,7 | Bulharsko | 1963 1980 17 let, 3 mésice
KoSice | bulk carrier712 181,20 24,88| 991| 26974,00| 16 759,87 14,8 | Japonsko |1963 1986 22 let, 6 mésicu
Republika Il | general cargo 156,39 | 20,40 8,92 13928,00| 10 896,70 14,2 | Polsko 1964 1973 9 let, 1 mésic
Brno general cargo 156,55| 20,44| 9,49| 15250,00| 10842,59 14,2 | Polsko 1965 1981 16 let, 2 mésice
Velka

Vitkovice I bulk carrier 209,60| 27,50| 11,56| 41207,00| 24 326,45 15,2 | Britanie 1966 1987 20 let, 4 mésice

710 Zdroj dat: Na Praha, fond Ceskoslovenska ndmoini plavba, nezpracovany, ¢ast VII-A-16: Parametry lodi, nedatovano. Nékteré tidaje vykazuji ur¢ité (nikoli

vyznamné) rozdily s informacemi uvadénymi v jinych materialech; ¢asto se jedna pouze o rozdily zplisobené zaokrouhlenim. PfiCinou je roztristénost pramenné
zakladny; pripadné skutecnost, Ze rtizné dokumenty uvadéji u jedné a téZe lodi mirné odlisné parametry.
DWT, BRT, rychlost v uzlech - viz vysvétlivky.

711 General cargo - lodé pro prepravu kusového nakladu.

712 Bulk carrier - lodé prepravujici volné loZeny/hromadny naklad (dry/general cargo - kombinace obou typti lodi).
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délka | sirka | ponor rychlost
typ (m) (m) (m) DWT BRT (uzli/h) | pivod |zakoupena| prodana V provozu
Blanik general cargo 126,95| 17,01 6,86 6000,00| 5516,84 14,7 | Polsko 1967 1990 22 let, 2 mésice
Sitno general cargo 123,91| 17,04| 6,89 594500| 531021 14,7 | Polsko 1969 1990 20 let, 2 mésice
Radhost general cargo 124,00f 17,03 6,88 5961,00| 5310,21 14,7 | Polsko 1970 1990 19 let, 9 mésicu
Krivan general cargo 124,05| 17,04| 6,88 5923,00| 5313,00 14,7 | Polsko 1970 1987 16 let, 8 mésici
Praha bulk carrier 198,43 | 24,47| 10,70| 32 357,00| 20 318,00 14,3 | Polsko 1972 1994 21 let, 8 mésicu
Mir 11 general cargo 152,75| 20,30 9,32| 13870,00| 9651,43 14,5 | NDR 1973 1993 20 let, 1 mésic
Bratislava bulk carrier 199,01 24,45| 10,70| 32 780,00| 20 589,00 14,8 | Polsko 1974 1994 20 let, 3 mésice
T¥inec bulk carrier 199,10 24,40| 11,00| 33 230,00| 20 596,00 15,0 | Polsko 1975 1998 23 let
Orlik I general cargo 145,50 21,60| 9,40| 15870,00| 10 416,00 14,8 | Jugoslavie | 1980 1996 15 let, 2 mésice
Slapy general cargo 145,66 21,60 9,38| 15916,00| 10416,00 14,5 | Jugoslavie | 1981 1998 17 let, 7 mésict
Lipno general cargo 145,66| 21,60| 9,38| 15916,00| 10 416,00 14,8 | Jugoslavie | 1981 1998 17 let, 5 mésicu
Orava Il general cargo 145,66 21,60 9,38| 15916,00| 10416,00 14,8 | Jugoslavie | 1981 1997 15 let, 8 mésicti
1986
(vyrobena

Karlovy Vary |bulk carrier 164,30 22,86 9,87 | 22623,00| 13 569,00 14,5 | Japonsko |1974) 1996 9 let, 6 mésicu

dry/general
Vltava cargo 119,01| 18,64| 7,71 7939,00| 6425,00 13,5 |CLR 1988 1995 7 let, 1 mésic

dry/general
Otava cargo 119,01| 18,64| 7,71 7947,00| 6425,00 13,5 |CLR 1988 1994 5 let, 5 mésict
Dunaj bulk carrier 195,11| 25,30| 10,69| 33 230,00| 21 399,00 14,5 | Polsko 1989 1997 8 let, 9 mésicu

dry/general
Berounka cargo 119,01| 18,64| 7,71| 7920,00f 6425,00 13,5 |CLR 1989 1995 6 let, 4 mésice
Labe bulk carrier 195,30 25,30| 10,69| 33230,00| 21 399,00 14,5 | Polsko 1989 1997 8 let, 4 mésice
Vitkovice I1 bulk carrier 196,31 28,00| 11,21| 40908,00| 26 128,00 14,0 | Jugoslavie | 1989 1997 8let, 1 mésic
Sazava general cargo 11893| 18,61| 7,42| 740500 6425,00 13,5 |CLR 1989 1995 5 let, 6 mésici
KoSice I1 bulk carrier 196,30 28,00| 11,21| 40908,00| 26 128,00 14,0 | Jugoslavie | 1989 1997 7 let, 9 mésicu
Tatry bulk carrier 225,00 32,20| 12,92| 66088,00| 35 350,00 13,5 | Korea 1990 1998 8 let, 7 mésicu
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délka | sirka | ponor rychlost
typ (m) (m) (m) DWT BRT (uzli/h) | pivod |zakoupena| prodana V provozu

Beskydy bulk carrier 225,00| 32,20| 13,32| 70456,00| 37 550,00 13,5 | Korea 1993 1998 4 roky, 8 mésici
Svitava bulk carrier 180,82| 24,85| 10,43| 29043,70| 17 630,00 13,5 | Rumunsko | 1995 1998 3 roky, 4 mésice
Sumava bulk carrier 225,00 32,20| 13,30 70120,00| 37 550,00 13,5 | Korea 1996 1998 2 roky, 4 mésice
Jan Hus bulk carrier 171,97 25,05| 10,00| 26 045,30| 16 405,00 14,0 | CLR 1997 1998 17 mésict

Jan Zizka bulk carrier 171,96 25,07| 10,00| 26 088,80| 16 405,00 14,0 | CLR 1997 1998 14 mésici
Prokop Holy |bulk carrier 171,92 25,07| 10,00| 26 096,40 | 16 405,00 14,0 | CLR 1997 1998 12 mésici

Jan Zelivsky | bulk carrier 171,94 | 25,06| 10,00| 26 096,40 | 16 405,00 14,0 | CLR 1997 1998 7 mésicl
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Metodologicka poznamka k finan¢nim prehlediim

Pro vétSinu informaci uvadénych v prilohach ¢. 3 az 6 (finan¢ni prehledy) se podarilo
dohledat prislusné komplexni rozbory hospodareni podniku, pripadné relevantni zapisy
z feditelskych porad. Ve snaze nabidnout urcitou ,kfiZovou kontrolu“ finan¢nich udaja
byly tfi hlavni kategorie dat porovnany se zaznamy zverejnénymi na internetovych
strankach www.namorniplavba.cz.”13 Jednalo se o poc¢ty uskutecnénych cest, mnoZstvi
pirepraveného zboZi v tunach a Cisty zisk v K¢s. Pro celkovy pocet 90 sledovanych udajt

v letech 1961-1990 (pro 50. 1éta neni k dispozici dostatek relevantnich informaci) jsou

vysledKky porovnani nasledujici:

pocet vyskytii | % zastoupeni poznamka
Uplna shoda 61 67,8 %
mirné rozdily 22 24,5 %
vyznamny rozdil - 4 4,4 % | rozdil o tfi cesty v daném roce;
v poctu cest neovliviioval dalsi kategorie -

zisk, prepravené zbozi

vyznamny rozdil - Cisty 1 1,1 % | zisk o 6 % niZz$i neZ uvadén
zisk v roce 1971 (rozdil v internetové prezentace
0 4 miliony K¢s)

udaje v pramenech 2 2,2%
chybéji
celkem 90 100,0 %

Tabulka 10: VysledKky srovnani nékterych typii tidaji se sekundarnim zdrojem

Uvedena komparace ospravedliiuje vyuzivani udajl z internetu, respektive publikace

Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, tam, kde nejsou k dispozici jiné prameny.

Pocty lodi v jednotlivych tabulkach jsou vZdy uvadény ke konci roku, zahrnuji nakupy a
prodeje lodi v daném obdobi. Souvisejici informace - idaje o DWT a BRT - vychazeji
z dat uvedenych ve slozkach jednotlivych lodi v nezpracovaném fondu Ceskoslovenska

namorni plavba, ¢ast VII-A-16: Parametry lodi.

713 Hospodatsky vysledek, in: Namotni plavba [online] [2015-05-12];
http://www.namorniplavba.cz/cnp/241.html.
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Priloha ¢. 3: Financni vysledky v 50. letech (1952-1960)

Do doby, neZ byl zaloZen samostatny podnik Ceskoslovenska namoini plavba (CNP)

v roce 1959, nejsou k dispozici ucelené informace o hospodaiskych vysledcich provozu
lodi. Materialy spole¢nosti Metrans a Cechofracht, které zajistovaly agendu vlastni
namoini plavby pred rokem 1959, bud’ chybi, nebo neobsahuji relevantni tidaje. Neni to
nijak prekvapivé, jelikoz ceskoslovenska cast floty se v 50. letech v podstaté nerozvijela:
lod’ Republika byla na své prvni cesté v roce 1952 poskozena tajfunem a poté az do
poloviny roku 1954 opravovana v Sanghajské lodénici. V souvislosti s témito opravami

ro¢ni vykazy Cechofrachtu obsahuji informace o ztraté z ,provozu vlastnich lodi“ ve vysi

2035000 K¢s (1953) a 587 000 K¢ (1954).714

0d roku 1954, kdy Cinska lidova republika (CLR) zakoupila prvni ndmotni lod,, kterou
provozovala pod c¢eskoslovenskou vlajkou, bylo kaZzdoroc¢né pripraveno zavérecné
vytétovani mezi Ministerstvem zahrani¢niho obchodu CSR a Ministerstvem komunikaci
CLR. K dispozici jsou informace za roky 1957 a 1959,715 a to pouze o ¢astce vyrovnani
finan¢nich zavazki v rublech a v Lstg mezi obéma stranami; ddaje o vykonech lodi,

nakladech a predevsim zisku chybi.

Dale Ize dohledat souhrnny piehled o zisku, ktery Ceskoslovensko dosahlo diky dspofe
na dopravném pii vyuZzivani vlastnich ndmoinich lodi. Uvadi se, Ze od pocatku provozu
namoftni plavby do 31. prosince 1960 ptepravily lodé plujici pod ¢eskoslovenskou
vlajkou 1 369 079 tun zbozi; z toho 638 800 tun (ptiblizné 47 %) pro Ceskoslovensky
zahranicni obchod. Tim se docililo tispory 41 058 000 K¢s v devizach, ,a to jednak
primou Usporou pti prepravach vlastnimi lodémi a jednak sménou za Ceskoslovensko-
¢insky clearing pri prepravé ¢inskymi lodémi pod Ceskoslovenskou vlajkou®. Kromé toho
ceskoslovenska strana ziskala 12 760 000 K¢s ,,v ¢eskoslovensko-¢inském clearingu za
dodavky ceskoslovenského zboZi ¢inskym lodim pod ¢eskoslovenskou vlajkou”; dale za
mzdy ¢eskoslovenskych namoiniki a za podil na reZii CNP. Vy¢isleny byly také provize

»Z efektivnich vydajl pri nakupu a provozu ¢inskych lodi, a to ve vysi 788 000 K¢s,

714 NA Praha, fond Cechofracht, nezpracovany, Rozhodnuti o schvaleni ro¢niho vykazu za rok 1953
Cechofrachtu, podniku zahrani¢niho obchodu, 15. 3. 1954, Ztraty souvisejici s opravami lodé Republika 1.
NA Praha, fond Cechofracht, nezpracovany, Protokol o schvaleni ro¢niho vykazu za rok 1955 podniku
zahrani¢niho obchodu Cechofracht, 16. 3. 1956.

715 NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1958, tajna a prisné tajna registratura, karton 1394, MZ0O 84,
Protokol o odsouhlaseni financ¢nich vysledkd lodi Julius Fucik a Lidice za provozni rok 1957, 11. 12. 1958.
NA Praha, fond Ceskoslovenska namotni plavba (dale f. CNP), nezpracovany, X-A-5-1-3: Komplexni rozbor
1959, nedatovano.
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placenych v Lstg.”16 KaZdorocné tak provoz namorinich lodi pod ¢eskoslovenskou
vlajkou prinesl ¢eskoslovenskému narodnimu hospodarstvi v priiméru priblizné 7,5

miliond K¢s.

716 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, I-Z-A-3-1-4: Material pro zvla$tni komisi kolegia ministra zahrani¢niho
obchodu - Rozvoj ¢eskoslovenské ndmoini floty a perspektivy spoluprace v provozu ndmoinich lodi
s Cinskou lidovou republikou, 16. 9. 1961, s. 3-4.
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Priloha ¢. 4: Financni vysledKky v 60. letech (1961-1970)

Vysledky hospodateni za obdobi let 1960-1965 prinaseji také informace o finan¢nim
vyrovnani s ¢inskym partnerem (spodni ¢ast tabulky). Cisty zisk pro ¢eskoslovenského
partnera byl kalkulovan jako rozdil celkového dosaZeného zisku a podilu CLR na tomto
zisku, vyplaceného v clearingu a v Lstg (amortiza¢ni fondy a zisky za ukoncené cesty
¢inskych lodi),”17 v prepoctu na K¢s. Informace o zisku nezahrnuji udaje o dsporach
deviz na ndmornim dopravném pro ¢eskoslovenské subjekty (nejsou soucasti

komplexnich rozbort, pravdépodobné byly zahrnuty do vysledkt resortu MZ0).

717 Podklady pro vypocet finan¢niho vyrovnani v letech 1961-1965 vychazeji z téchto pramenti:

NA Praha, fond MZO, nezpracovany, 1955-1966, tajna a piisné tajna registratura, karton 1393, MZO 83,
Protokol ze IV. zasedani Piredstavenstva Ceskoslovenské ndmoini plavby, mezinarodni akciové spole¢nosti
(dale jen CNP), které se konalo v Pekingu ve dnech od 2. do 5. dubna 1962 (tdaje roku 1961); Protokol z V.
zasedani Pfedstavenstva CNP, které se konalo v Praze ve dnech 29. dubna aZ 12. kvétna 1963 (idaje roku
1962); Protokol z VI. zasedani Predstavenstva CNP, které se konalo v Pekingu ve dnech 4. dubna a% 18.
dubna 1964 (tidaje roku 1963); Protokol ze VII. zasedani Pfedstavenstva CNP, které se konalo v Praze ve
dnech 17. kvétna az 4. ¢ervna 1965 (idaje roku 1964); Protokol z VIII. zasedani Pfedstavenstva CNP, které
se konalo v Pekingu ve dnech 11. aZ 23. dubna 1966 (idaje roku 1965).
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1961718 196271° 1963720 1964721 1965722

¢sl. lodé 3 2 4 5 6
lodé CLR 7 7 7 7 3
DWT celkem 105221 94 711 124 732 138 660 106 144
BRT celkem 70525 63 986 82 448 93 345 72 756
uskutecnéné 58 58 63 88 78723
cesty

pirepravené zboZzi 511 465 437 794 469 238 849 000 713951
(tuny)

zisk celkem (K¢s) 9033 000 14 785 000 27909 000 28320000 35286 000

podil CLR na 5499 574 6779798 | 11090478 8892 609 4584123
zisku - clearing

podil CLR na 52878 9733 274 005 277 404 329 184
zisku - Lstg

prepocet Lstg na 1066 020 196 217 5523941 5592 465 6 636 349
Kés724

zisk pro ¢s. 2467 406 7808985 | 11294581 | 13834926 | 24065528

stranu (K¢s)

718 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, kartony X - ro¢ni rozbory hospodaieni (v prilohach déle k. X), X-A-5-1-
5: Komplexni rozbor 1961, Zapis €. 8 z reditelské porady konané 22. 2. 1962.

719 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-2-2: Komplexni rozbor 1962, nedatovano.

720 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1964, PInéni provozniho planu za rok
1964, nedatovano. Dokument obsahuje finan¢ni idaje také za rok 1963.

721 Ibid.

722 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1965, Ro¢ni vykaz o naAmoini plavbé
Ceskoslovenskymi lodémi, nedatovano.

723 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1966, Provozni vysledky ukon¢enych cest

v roce 1966, nedatovano.

724 Pfepocitano podle primérného ro¢niho kurzu v uvedenych letech: 1 Lstg = 20,16 K¢s. /Statistickd
rocenka Republiky ceskoslovenské 1963, Praha 1963, s. 487; Statistickd rocenka Republiky ceskoslovenské
1966, Praha 1966, s. 144./
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1966725 1967726 1968727 1969728 1970729
ceskoslovenské 7 8 8 8 10
lodé
lodé CLR 3 0 0 0 0
pronajaté lodé 0 0 0 0 3
(time charter) 730
DWT celkem 147 351 122 311 122 311 125231 137 115
BRT celkem 97 082 80 842 80 842 84 192 94 816
uskutecnéné 66731 61 63 60 70
cesty
pirepravené zbozi 653 845 821 000 705 714 680 000 863 000
(tuny) 732
zisk (Kcs) 23133000 | 47700000 | 84802000| 81305000 | 70290000

733 734 735 736

zisk pro Cs. 16 193 100 spoluprace s CLR ukonéena; zisk prislugel ¢s. partnerovi
stranu (Kcs) 737

725 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1966, Vykaz o namoini plavbé
Ceskoslovenskymi lodémi za rok 1966, nedatovano.

726 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1967, Zprava o zhodnoceni vysledki za rok
1967, 15. 2. 1968.

727 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1968, Zprava o zhodnoceni vysledki
hospodareni za rok 1968, 24. 2. 1969.

728 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-3-1: Komplexni rozbor 1969, Zprava o zhodnoceni vysledkl
hospodareni za rok 1969, 25. 2. 1970.

729 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-3-6: Komplexni rozbor 1970, Zprava o zhodnoceni vysledki
hospodareni za rok 1970, 3. 3. 1971.

730 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-3-6: Komplexni rozbor 1970 interni, Zhodnoceni ¢innosti
obchodné provozniho stfediska za rok 1970, 17. 2. 1971.

731 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1966, Provozni vysledky ukonéenych cest
vroce 1966, nedatovano. Dokument obsahuje udaje také za rok 1965.

732 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1968, Statisticky vykaz o namoini plavbhé
Ceskoslovenskymi lodémi za rok 1968, nedatovano.

733 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1966, Stanovisko ministra zahrani¢niho
obchodu k Rozboru ¢innosti a navrhu finanéniho vyporaddani roku 1966 Ceskoslovenské namoini plavby,
nedatovano.

734 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Komplexni rozbor 1968, Zprava o zhodnoceni vysledki
hospodareni za rok 1968, 24. 2. 1969.

735 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-3-1: Komplexni rozbor 1969, Zprava o zhodnoceni vysledki
hospodareni za rok 1969, 25. 2. 1970. Dokument obsahuje udaje také za rok 1968.

736 Ibid.

737 Pro posledni dva roky spoluprace s ¢inskym partnerem nejsou k dispozici zaznamy tykajici se
finan¢niho vyrovnani mezi obéma stranami. Podil na zisku pro CNP roce 1966 byl odhadnut podle poméru
poétu lodi obou stran. V roce 1967 CLR provozovala své lodé v ramci floty jen necelé dva mésice.
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Priloha ¢. 5: Financni vysledky v 70. letech (1971-1980)

1971738 1972739 1973740 1974741 1975742
pocet lodi 10 11 10 11 12
pronajaté lodé 2 2 2 1 1
(time charter)743
DWT celkem 137 115 169 472 156 534 189 314 222 544
BRT celkem 94 816 115134 105 051 125 640 146 236
uskutecnéné 88 91 91 95 nezjisténo
cesty
prepravené zboZzi 886 000 887 000 933000 1348000 1202000
(tuny)
zisk (K¢s) 67787000 | 23113404 | 97000000 | 127072000 | 138300 000
1976744 1977745 1978746 1979747 1980748
pocet lodi 12 12 12 12 12
pronajaté lodé 1 0 0 0 0
DWT celkem 222 544 222 544 222 544 222544 235367
BRT celkem 146 236 146 236 146 236 146 236 154 950
uskutecnéné 98749 nezjisténo 102 67 108
cesty
prepravené zboZzi 1441000 1539208 1480 000 1445 000 1711000
(tuny)
zisk (K¢s) 148300000 | 90736000 | 46199000 | 69394968 | 85321000
750

738 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1971, Hodnoceni hospodatskych
vysledkil podniku za rok 1971, 6. 4. 1972.
739 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-4: Komplexni rozbor 1972, Material ¢ 21 pro Feditelskou
poradu konanou 5. 3. 1973, Zprava o zhodnoceni vysledkl hospodareni za rok 1972, 28. 2. 1973.
740 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 10, Zapis z mimotadné feditelské porady

konané 9. 4. 1974.

741 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-6-5: Komplexni rozbor 1974, Zprava o plnéni ramcové
kolektivni smlouvy za rok 1974, 26. 3. 1975.
742 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, X-A-5-7-3: Komplexni rozbor 1975, Zapis €. 7 z mimoradné

feditelské porady konané 23. 3. 1976, Zavére¢né komplexni hodnoceni ¢innosti Ceskoslovenské namotni

plavby za rok 1975.

743 Tyto prondjmy reSily okamzitou potirebu podniku zajistit dodate¢nou tonaz pro splnéni smluvnich

zavazku.

744 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Zapis ¢. 8
z mimotadné Feditelské porady konané 4. 4. 1977, Zavérec¢né komplexni hodnoceni ¢innosti

Ceskoslovenské ndmoini plavby za rok 1976.

745 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 17, Material & 36 pro editelskou poradu
konanou 10. 3. 1978, Zavéry k plnéni hospodarskych tukold v roce 1977.

746 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Ro¢ni rozbory a vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor
1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979.

747 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Ro¢nf rozbory a vysledky 1978-1980, karton 7, Ctvrtletni vykaz o
odvodech do statnfho rozpoctu k 31. 12. 1979, Vykaz o ndmoini plavbé ¢eskoslovenskymi lodémi za rok
1979, 18. 1. 1980.

748 |bid., Komplexni rozbor 1980, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1980,
5.3.1981.

749 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Ro¢ni rozbory a vysledky 1975-1977, karton 5, Material ¢. 34 pro
feditelskou poradu konanou 7. 3. 1977, Zprava o zhodnoceni vysledkii hospodareni za rok 1976,
nedatovano.
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Priloha €. 6: Financ¢ni vysledky v 80. letech (1981-1990)

1981751 1982752 1983753 1984754 1985755
pocet lodi 14 14 14 14 14
DWT celkem 267 865 267 865 267 865 267 865 267 865
BRT celkem 175 355 175 355 175 355 175 355 175 355
uskute¢néné 94 122 121 118 131
cesty
pirepravené zbozi 1462 000 1787 000 1737 000 1842 000 1879 000
(tuny)
Cisty zisk (Kc¢s) 135500000 | 60600000 | 10300000 | 26200000 34700 000

756

1986757 1987758 1988759 1989760 1990761
pocet lodi 14 12 14 20 18
DWT celkem 263514 216 384 232 270 395871 444 053
BRT celkem 172 164 142 525 155 375 263 279 282 491
uskutecnéné 146 117 121 149 155
cesty
prepravené zboZzi 1873000 1636 000 1804 000 2146 000 2655000
(tuny)
zisk (Kcs) 35200000 51300000 | 46400000 | 109000000 76 400 000

750 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, k. X, Ro¢ni rozbory a vysledky 1977-1978, karton 6, Komplexni rozbor
1978, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru hospodarské ¢innosti za rok 1978, 5. 3. 1979.

751 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Operativni porady GR, karton 2, Materidl ¢. 5 pro operativni poradu
konanou 5. 2. 1982, PInéni planovanych kol za leden - prosinec 1981, 2. 2. 1982.

752 NA CNP, Reditelské porady, karton 19, Material & 8 pro feditelskou poradu konanou 25. 2. 1983,
Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru za rok 1982, 23. 2. 1983.

753 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 20, Material & 5 pro feditelskou poradu
konanou 2. 2. 1984, PInéni hospodarskych vysledkl podniku za leden-prosinec 1983, 30. 1. 1984.

754 |bid., Material & 3 pro feditelskou poradu konanou 30. 1. 1985, PInéni hospodaiskych vysledki CNP za
leden-prosinec 1984.

755 |bid., Material €. 3 pro reditelskou poradu konanou 27. 1. 1986, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1985.
756 V roce 1983 podnik vykazal ztratu. Hospodarsky vysledek zahrnuje subvenci Federalniho ministerstva
zahrani¢niho obchodu ve vys$i 77 milioni K¢s. /NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton
19, Materidl ¢. 8 pro feditelskou poradu konanou 25. 2. 1983, Zprava o vysledcich ro¢niho rozboru za rok
1982, 23. 2.1983./

757 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 20, Material & 3 pro Feditelskou poradu
konanou 29. 1. 1987, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1986, 26. 1. 1987.

758 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, Reditelské porady, karton 21, Material & 3 pro feditelskou poradu
konanou 28. 1. 1988, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1987, 26. 1. 1988

759 |bid., Material €. 3 pro reditelskou poradu konanou 26. 1. 1989, Kontrola plnéni planu k 31. 12. 1988,
23.1.19809.

760 Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, s. 98-100.

761 Tbid.
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Priloha ¢&. 7: Problémy s dodavkami lodi Beskydy a Sumava z lodénice Daewoo na
zacatku 90. let

Financovani nakupu tf{ lodi objednanych na konci 80. let v Jizni Koreji priblizuje nékteré
aspekty ,fungovani“ monopolu zahrani¢niho obchodu v podminkach centralné
planované ekonomiky. Vzhledem k absenci trznich principi bylo vyplaceni odmén
feditelim podnikd, které vyrabély zboZi pro export, i vedoucim pracovnikiim podniki
zahrani¢niho obchodu zavislé na splnéni kvantitativnich exportnich ukazateld. Casto se
proto zodpovédni pracovnici nezabyvali tim, zda je zahrani¢ni odbératel schopen své
pohledavky uhradit, pfipadné realizovat dohodnuté protidodavky zbozi - diilezité bylo
zboZi v poZadovaném objemu vyvézt. KdyZ nastaly problémy s platbami, byly

zahrani¢nim partneriim udélovany nejriiznéjsi vyjimky.762

Tato ,proexportni“ politika vedla napriklad k velké zadluZenosti Libye (specialni zboZi)
¢i Syrie viici Ceskoslovensku. Obé zemé své zavazky kompenzovaly dodavkami surovin.
Nabizely vsak takové komodity, respektive jejich objemy, které ¢eskoslovensky primysl
nebyl schopen zpracovat. V takovych ptipadech Ceskoslovensko suroviny prodavalo dal,
v podstaté bez jakéhokoli zisku. O dodavky ropy, kterymi v 80. letech splacela dluh
Libye, projevila zajem Jizni Korea a libyjsky dluh prevzala; soucasti dohody bylo, Ze
Ceskoslovensku pohledavky uhradi ve zboZi - jednalo se o tfi nAmo¥ni lodé, asi 3000
automobilti a elektroniku.”63 Vyvoz zboZi a s tim spojené prace byl pro Jizni Koreu
samozi'ejmeé vyhodnéjsi, nez piima uhrada ve volné sménitelné méné. V dané chvili byla
transakce vyhodna i pro Ceskoslovensko, jelikoZ jinym zpiisobem by tihradu libyjského
druhu neziskalo. Pokud by CNP pro lodé nenasla uplatnéni, mohly byt prodany, ¢imz by
Ceskoslovensko ziskalo zpét ¢ast kapitalu v cizi méné, ktery by byl jinak v Libyi

umrtven.’64

Po uzavieni dohody vsak firma Daewoo libyjskou ropu neziskala; proto zastavila své
dodavky do Ceskoslovenska, pozadala ,0 zruseni debloka¢ni dohody*“ a o zaplacenf jiz
piredané lodi Tatry a dalSiho zboZi v celkové hodnoté 58,8 milion americkych dolart.

K tomu vsak nedoslo, a tak spole¢nost Daewoo ,predloZila pripad arbitraZznimu soudu ve

762 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 19, Zaznam - Operativni situace na ¢sl. nAmorni plavbé Praha
k 19.9. 1989, dosetreni véci nepouzitelnych rublovych piebytkd, 20. 9. 1989.

763 |bid., Zadost o vydani povoleni zidit a provozovat v CSSR obchodni zastupitelstvi, 4. 11. 1988.

764 [bid., ¢ast 19, Zaznam - Operativni situace na ¢sl. nAmorn{ plavbé Praha k 19. 9. 1989, dosetteni véci
nepouzitelnych rublovych prebytk, 20. 9. 1989.
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Vidni“. Rozhodujici argument spocival v tom, Ze prevod pohledavek na nového vlastnika

nebyl fadné proveden, protoZe jej neodsouhlasila libyjska strana.’65

Arbitraz trvala Sest let; v dobé, kdy se Cekalo na konecné rozhodnuti, pristoupil
jihokorejsky partner k nekompromisnimu ,zajisténi svych naroka“. Predevsim z toho
dtvodu, Ze v pripadé vyhrané arbitraze by spolec¢nost CS Trading (,nositel kontraktu o
deblokaci“ v Ceské republice) byla ptivedena k bankrotu a korejska strana by tak
neziskala Zadné finan¢ni vyrovnani. Firma Daewoo se proto rozhodla zajistit své
pohledavky zadrzenim lodi Tatry - Ceska namoini plavba figurovala jako jediny ti¢astnik
fizeni s majetkem v zahranici, ktery bylo mozné zabavit. A tak spolecnost Daewoo
zahdjila ,pfimé soudni rizeni v Londyné*, kterym 12. cervna 1995 docilila vystaveni

»soudniho piikazu Nejvyssim soudem v Londyné k arestaci lodi“. Lod’ byla zadrZena o tri

dny pozdéji, ihned po prijezdu do ptistavu Immingham (Velka Britanie).766

Pro Ceskou namotni plavbu to znamenalo ztratu nékolika tisic dolar za kazdy den, kdy
lod’ stala v Imminghamu. Navic CNP v této transakci figurovala jako odbératel lodi, coZ
znamenalo, Zze v dubnu 1990 za lod’ zaplatila Statni bance ¢eskoslovenské 26,6 milionti
americkych dolart (449 008 000 Kcs). Byla tak zatizena ztratou, ktera nevznikla jeji
vinou. K uvolnéni lodi do$lo poté, co byla ze statniho rozpoétu Ceské namoini plavbé
deponovana ¢astka 50 miliont dolart, které mély byt vyplaceny firmé Daewoo v pripadé
rozhodnuti londynského soudu v neprospéch CNP.767 Nakonec do$lo mezi obéma
zemémi k mimosoudnimu vyrovnani, jehoZz celkové vylohy ve vysi 77,2 milionu

americkych dolart ,byly v letech 1995 a 1996 plné uhrazeny z rozpoé¢tu CR“.768

765 NA Praha, f. CNP, nezpracovany, V-A-59-4: Material pro schiizi vlady Ceské republiky, 12. 7. 1995.
766 |bid.

767 Ibid.

768 Roéni souhrnna zprava o stavu a vyvoji zahrani¢nich pohledavek CR v roce 2013, in: Ministerstvo
financi Ceské republiky [online] [2015-11-04]; http://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/ochrana-
financnich-zajmu/zahranicni-pohledavky/2013/rocni-souhrnna-zprava-o-stavu-a-vyvoji-z-18431.
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Priloha ¢. 8: Mozné vojenské vyuziti ceskoslovenské obchodni floty

Ceskoslovenské lod’stvo bylo od samého poc¢atku budovano s cilem zajistovat pirepravni
sluzby pro potieby ceskoslovenského hospodarstvi, respektive poskytovat tyto sluzby
zahranié¢nimu partnerovi - Cinské lidové republice (CLR). Nicméné namotni lodé vsak
byly pofizovany a provozovany nejen s cilem efektivné zajiStovat prepravu pro
ceskoslovensky zahrani¢ni obchod, ale i s ohledem na jejich moZné strategické vyuZiti.
At jiZ se jednalo o zmifiovanou spolupraci s CLR & o vyuZzivani lodi pro pirepravu
nakladi vojenské, respektive specialni povahy (zbrané, munice, vybu$niny, vojenska
technika, nebezpecné chemikalie atd.).”6? Nejpozdéji od poloviny 60. let se zacalo
uvazovat také o vojenském vyuZiti samotnych lodi, a to podle poZadavku Sovétského

Svazu.

V pripadé valecného konfliktu se ¢eskoslovenské namoini lodé mély stat soucasti
ozbrojenych sil vojsk VarSavské smlouvy. Podminky tohoto vyuZiti eskoslovenské
obchodni floty upravovala dohoda mezi Ministerstvem namoiniho lod’stva Sovétského
svazu a Ministerstvem zahrani¢niho obchodu CSSR z roku 1967. V piipadé mobilizace
meély lodé neprodlené sméiovat do sovétskych pristavi, pripadné do ,nejblizSich
pristavi jinych spratelenych zemi“. Nejpozdéji po pripluti do téchto mist vSechny
ceskoslovenské lodé presly ,pod docasné veleni kompetentnich organti SSSR“ (mohlo
k tomu dojit i dfive, pokud lodé obdrzely pokyny od ¢eskoslovenskych nadiizenych
slozek).”70 Na kazdou lod’ mél byt jako poradce kapitana piidélen zastupce Sovétského

Svazu.

0d této chvile ¢eskoslovenska posadka zajiStovala provoz lodi ,podle norem a

zpusobem platnym pro sovétské lodi“. Poté sovétska strana méla zajistit navrat posadek

769 Asi nejznaméjsi kauzou souvisejici s prevozem vojenského materidlu bylo zadrZeni lodi Lidice
francouzskym vale¢nym ndmoinictvem v dubnu 1959, kdyZ vezla zbrané pro alZirskou Frontu narodniho
osvobozeni (prvni ¢eskoslovenské dodavky zbrani AlziFfanim se uskutecnily v roce 1957, role
zprostiredkovatele se ujalo Maroko). Transport zbrani na lodi Lidice (opét oficialné urc¢enych Maroku a
také deklarovanych jako general cargo pro Haiphong) byl vyzrazen, francouzska strana ziskala spravné
informace o tom, co a komu lod’ Lidice na zacatku dubna 1959 veze. Lod byla 7. dubna rano zadrzZena,
francouzskymi vojenskymi plavidly eskortovana a v alzirském pristavu Mers-El Kébir u Oranu byl cely
naklad zabaven. Lod’ Lidice byla propusténa 12. dubna. Tento skandal ,na nékolik let vyrazné zhorsil
¢eskoslovensko-francouzské vztahy“. /Petr Zidek, Ceskoslovensko a francouzskd Afrika 1948-1968, Praha
2006, 78-82./

Transport zbrani na lodi Lidice byl jednou z prvnich dodavek (mozna tiplné prvni) svého druhu a zaroven
jedinou zabavenou dodavku zbrani na ¢eskoslovenské lodi za celou dobu existence ¢eskoslovenské
namoini plavby. K podobné zavaznému incidentu jiz nikdy pozdéji nedoslo.

770 NA Praha, fond Ceskoslovenska namotni plavba, nezpracovany, I-Z-A-3-1-9: Navrh ministerstva
namofiniho lod’'stva SSSR v otazce pripravy spole¢ného protokolu s ministerstvem zahrani¢ntho obchodu
CSSR o opattenich ptedvidanych v mobiliza¢nich planech ndmotni dopravy, 23. 1. 1967, s. 1.
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do Ceskoslovenska a lodé obsadit ,,sovétskymi poradci“. Ceskoslovenské lodé se
sovétskou posadkou a pod velenim sovétskych organti mély byt nasledné registrovany
v sovétském pristavu a dale jiz plout pod sovétskou vlajkou; jména lodi ziistavala
zachovana. VeSkery naklad prebirala sovétska strana do ,,odpovédného uskladnéni®, o
kterém informovala Ceskoslovenského partnera (mnozstvi, misto uloZeni atd.).

V pripadé jakéhokoli poskozeni lodi ¢i ndkladl valeCnymi Ciny, sovétska strana nenesla
Zadné zavazky - nebyla povinna poskytnout ndhrady nebo kompenzace ani za lod’ ¢i
naklad, ani zabezpeceni rodin téch ¢lenti ceskoslovenskych posadek, ktefi by zahynuli.

K navraceni lodi mélo dojit po skonceni ,vale¢né Cinnosti“.”71

Tento navrh z roku 1967 obé strany odsouhlasily jako zaklad pro sestaveni a potvrzeni
konecného mezistatniho protokolu. Dohoda byla aktualizovana v fijnu roku 1980. Nelze
spolehlivé doloZit, zda v pribéhu téchto tiinacti let nebyly podepsany jesté jiné
souvisejici smlouvy; nicméné obsah dokumentu z roku 1980 ukazuje, Ze na ptivodnim
ujednani se v podstaté nic neménilo. Na pocatku 80. let se pak kromé zainteresovanych
ministerstev (zahrani¢ni obchod, doprava) do problematiky vojenského vyuziti lod{
zapojilo i vojsko a na generalnim $tabu Ceskoslovenské lidové armady doslo k vytvoreni

,0ddéleni pro tizeni ¢s. namotnich lodi“.772

Podle dokumentu z pocatku 80. let bylo zakladem pro vyuziti ceskoslovenskych lodi

v pripadé valecného konfliktu stale jejich co nejrychlejsi predani (véetné nakladu a
posadKky) zastupclim Ministerstva namoiniho lod’'stva SSSR, které mélo lodé dale
vyuzivat a ridit. V této dohodé se jiz nehovoftilo o uskladnéni nakladi a o vylodéni
ceskoslovenskych posddek Dokument rozpracovava praktickou stranku presunu lodi pri
piipadné mobilizaci a predevsim identifikuje problémy v Sifrovém spojeni, které meélo
zajiStovat Federalni ministerstvo dopravy a které v daném okamziku bylo velmi

nespolehlivé.”73

Kvili potiZim s , konkrétnimi dopravnimi tidaji pro spojeni“ mezi ¢eskoslovenskymi
lodémi, sovétskymi vale¢nymi lodémi a pobreznimi stanicemi nebyla dokoncena
definitivni podoba instrukci pro ptripad prevodu lodi pod sovétské veleni. S jejich

zpracovanim se zacalo jiz v poloviné 70. let; bez vyreSeni problémi se spojenim vSak

771 1bid,, s. 2.

772 ABS Praha, objektovy svazek 4147, ¢ast 13, Stav opatfeni pro veleni ceskoslovenskym lodim za bojové
pohotovosti statu, nedatovano (odhad 1986), s. 1.

773 Ibid.
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nemohly byt dokonceny. V poloviné 80. let mély byt vSechny zminiované potiZze jiz
vyfeseny, ¢ekalo se jen na to, aZ generalni $§tab Ceskoslovenské lidové armady
odsouhlasi instrukce pro pripad predavani ¢eskoslovenskych ndmortnich sovétskému
valecnému namornictvu.’7# Ackoli informace o za¢lenéni ¢eskoslovenskych namornich
lodi do ozbrojenych sil VarSavské smlouvy nejsou kompletni, je zfejmé, Ze v pripadé

valecného stavu by k realizaci tohoto planu s nejvétsi pravdépodobnosti doslo.

774 1bid,, s. 2, 1.
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Priloha & 9: Aktivity CNP v oblasti pasazérské prepravy

Zajimavy podnikatelsky zamér druhé poloviny 60. let predstavoval koncept rozsireni
sluZeb ndmotni plavby o piepravu cestujicich. S nejvétsi pravdépodobnosti se jednalo o
reakci na ménici se hospodai'ské prostiedi, které vedeni Ceskoslovenské namotni plavby
(CNP) motivovalo k rozvoji podnikatelskych aktivit. Kli¢ové pro realizaci tohoto zaméru
bylo rozhodnuti o ndkupu ¢tyt lodi s vétSim prostorem pro cestujici, které mély byt
provozovany v kubanské relaci; dodany byly v tomto sledu: Blanik 1967, Sitno 1969,
Radhost a Krivan 1970. V roce 1968 CNP vypracovala prvni zasady pro realizaci
pirepravy cestujicich a zahajena ,omezena akvizice pasazéri“. Tehdy méla CNP

k dispozici celkem 33 pasaZérskych mist: dvanact na lodi Blanik, pét na lodi Republika II
a po ¢tyrech mistech na lodich Brno, Kladno, KoSice I, Vitkovice I; lodi Pionyr a Jiskra
tuto sluzbu nezajistovaly. Do roku 1971, v souvislosti s uvedenim lodi Sitno, Radhost’ a
Krivan do provozu, méla kapacita pro pirepravu cestujicich vzrist o vice nez 100 %, na

69 mist.

Zpocatku se pasazérska preprava realizovala predevsim v kubanské relaci, a to pro
ceskoslovenské odborniky, kteii na Kubé pracovali, pripadné pro jejich rodinné
prislusniky. Zajem o tyto cesty vzrostl poté, co na zacatku roku 1969 Ceskoslovenské
aerolinie zastavily lety na Kubu a kubanské aerolinie poZadovaly za lety do
Ceskoslovenska a zpét platbu ve volné sménitelnych ménach (s nejvétsi
pravdépodobnosti tato opatieni souvisela s udalostmi prazského jara a doCasnym
zhor$enim vztahii obou zemf). Vedeni CNP si bylo védomo, Ze pieruseni leteckého
spojeni na Kubu bude jen docasné, a proto se snazilo najit zptisob, jak prilakat cestujici
poté, co bude mozné vyuzivat leteckou dopravu, které by znacna ¢ast pasazérti , dala

z Casovych diivodi pirednost”. Zajem mél byt udrzen propagaci, kvalitnimi sluzbami a

vhodnou tarifni politikou.

Vedle toho CNP zvaZovala moZnost realizovat i tzv. turistické cesty na Kubu;

z logistického hlediska vSak bylo obtiZné zajistit jejich pravidelnost — nebylo totiZ mozné
spolehlivé fici, do kterych kubanskych pristavii budou lodé najizdét, jak dlouho zde
budou kotvit (délka nakladky a vykladky byla podminéna produktivitou a organizaci
prace v kubanskych pristavech). Dale se uvaZovalo o nabidce okruZnich cest kolem svéta
pres Japonsko (lodé KoSice I, pripadné Vitkovice I, pokud nebudou v ¢asovém najmu) a o

prilezitostnych cestach do jinych oblasti (jako priklad uvadéna Brazilie). Zde se okruh
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zajemcil zuzoval, protoZze trvani takové cesty znacné presahovalo délku dovolenych;
podle vedeni podniku by tuto nabidku mohli vyuzivat diichodci, prislusnici svobodnych

povolani ¢i ,zajmovi cestovatelé®, tedy novinari, filmari, sportovci.

Cisty zisk z pasaZérské prepravy v roce 1968, kdy se sluzba zavadéla a testovala, ¢inil
240 000 K¢s. Odhad vynosu pro dalsi roky byl nasledujici: 500 000 K¢s (1969); 810 000
Kés (1970); 1 430 000 Kés (1971).775 Vzhledem k opétovnému zhorSeni podminek pro
turistické cesty do zahranici po srpnu 1968776 se vynosy z prepravy cestujicich v letech
1969 az 1973 (pro dalsi roky nejsou udaje k dispozici) pohybovaly mezi 300 az 400 tisici
K¢s ro¢né??7 (priblizné 1-2 % z celkového Cistého zisku v danych letech). I v pripadé, Ze
by tato sluzba byla realizovana podle ptivodniho planu, jeji zastoupeni na vykonech floty
by neptesahlo pétiprocentni hranici. Jednalo se skute¢né jen o okrajovou
podnikatelskou aktivitu, navic ziejmé dobové podminénou nadSenim z novych
podnikatelskych moZnosti. V pozdéjsim obdobi nejvétsi cast pasazérskych kapacit na
ceskoslovenskych namoinich lodich vyuzivali reZijni cestujici (vedeni podniku,
odbornici z vyrobnich podnikli apod.) a zejména rodinni prislusnici (podrobnéji k tomu

v Casti vénované cestovani s rodinou).

775 V8echny uvedené informace o pasazérské pirepraveé vychazeji z tohoto zdroje: NA Praha, fond
Ceskoslovenska namoini plavba, nezpracovany, Reditelské porady, karton 5, Material & 28 pro feditelskou
poradu konanou 4. 4. 1969, 27. 3. 1969, s. 1-4, 8.

776 Podrobnéji k tomu viz 114 /1969 Sb., vladni narizeni ze dne 8. fijna 1969, jimz se stanovi, v kterych
piipadech mize byt vydani cestovniho dokladu odepreno. Dale také Rychlik, Cestovdni do ciziny

v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku, s. 84-92.

777 Finan¢ni udaje byly souc¢asti ro¢nich vykazl hospodareni, které jsou odkazovany v prislusnych
prehledech, viz prilohy ¢. 4 a 5.
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Vysvétlivky a zkratky

Vysvétlivky
BRT

BULK CARRIER

CUBALCO

DWT

FAR EASTERN FREIGHT CONFERENCE

778 Novak, Ndmorni preprava, s. 24.
779 Ibid.
780 bid., s. 36.

Brutto registrovana tuna; udava veskery lodni
prostor. Cista nosnost (NRT - Netto registrovana
tuna) se vypocita odec¢tenim neobchodnich prostort
(strojovna, kuchyné, sklady, kabiny, dilny atd.) od
BRT.778

Lodé prepravujici volné loZzeny/hromadny/, suchy“

naklad“ (napriklad obili, Zelezna ruda).

Cubalco (Cuba - Baltico); zdjmové uskupeni zalozené
vroce 1963/1964 pro podporu jednotného postupu
pii stanovovani tarifti a realizaci preprav na Kubu a

zpét; Ucastnici Kuba, Ceskoslovensko, Polsko, NDR.

Dead Weight Ton. Celkova nosnost; udava pocet tun
veSkerého ndkladu (vcetné paliva, pitné vody,
posadky), ktery lod’ uveze. Dead Weight - maximalni

pripustny naklad.”7®

Konference (také Liniova namorni konference,
Liniova konference ¢i Namoini konference)
predstavuji druh kartelu liniovych rejdatskych
spolec¢nosti; vztahy mezi partnery jsou dany
konferen¢ni dohodou.”80 Far Eastern Freight
Conference spojovala prepravce na linkach Evropa-
Asie/Dalny vychod; zaloZena v roce 1879, rozpuSténa

2008.781

781 Competition Issues in Liner Shipping, 19 June 2015, in: Organisation for Economic Co-operation and

Development [online] [2015-11-24];

http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=DAF/COMP/WP2%282015%

293&docLanguage=En.
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GYROKOMPAS

HTS

LINIOVA DOPRAVA

NAMORNI UZEL

POKRUTINY

PREVODITELNY RUBL

Elektricky kompas, slouzi ke zjisténi geografického
severniho pélu (na rozdil od severniho magnetického

polu, ktery ukazuje magneticky kompas).782

Hlavni technicka sprava Ministerstva zahrani¢niho
obchodu, prostrednictvim které stat ridil zbrojni
obchod. HTS byl podrizen podnik zahrani¢niho
obchodu Omnipol, jeZ transakce realizoval. Generalni
reditel podniku Omnipol byl soucasné naméstkem

generalniho reditele HTS.783

Pravidelné spojeni mezi urcitymi oblastmi, pristavy.
ZboZi se prepravuje podle predem vyhlasenych tarift

(opakem je doprava trampova).784

Jeden namoini uzel predstavuje rychlost jedné
namoini mile (1852 m) za hodinu.”8 Priimérna
rychlost 14 knts (knots/namortnich uzla) lodi
zminovanych v priloze ¢. 2 predstavuje rychlost

p¥iblizné 26 km/h.

Pevné zbytky, které ziistanou po vylisovani olejnatych
semen; v dobé, kdy je ¢eskoslovenské lodé prevazely,

byly pokrutiny v tuzemsku vyuZivané jako krmivo.

Interni zuctovaci jednotka mezi socialistickymi
zemémi. Dohoda o mnohostranném zuctovani

v prevoditelnych rublech byla podepsana v rijnu 1963
v Moskvé; 786 tato jednotka prestala byt pouzivana

v roce 1990.

782 Kemp (ed.), The Oxford Companion to Ships and the Sea, s. 191.
783 Zdenék Burian - Jifi Matula, Omnipol - 75 tispésnych let, Praha 2009, s. 33.

784 Novak, Ndmorini preprava, s. 24.

785 Kemp (ed.), The Oxford Companion to Ships and the Sea, s. 454.
786 175/1964 Sb., Vyhlaska ministra zahranic¢nich véci o Dohodé o mnohostranném zuctovani
v prevoditelnych rublech a o zfizeni Mezinarodni banky hospodarské spoluprace [online] [2015-12-23];

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=175/1964&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy.
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REJDA

SOLAS

TIME CHARTER

TRAMPOVA DOPRAVA

Cast mote pred pristavem, kde mohou lodé bezpeéné
kotvit a ¢ekat, neZ jim bude umozZnén vjezd do

pristavu.

International Convention for the Safety of Life at
Sea/Mezinarodni imluva o bezpecnosti Zivota na
mofri; poprvé prijata v roce 1914 jako jeden

z dlisledki potopeni lodi Titanic (1912);
aktualizovana v letech 1929, 1948, 1960. Dnes je
odkazovana konvence SOLAS z roku 1974 ve znéni
pozdéjsich predpisi.

Najem lodi na cas.

Nepravidelna preprava, nakladka a vykladka zbozi se
realizuje podle konkrétniho poZadavku. Lod’ mize byt
nasmeérovana do jakéhokoli ptistavu, aby nalozila

pripraveny naklad (opakem je doprava liniova).787

VNITRNI REPRODUKCNI CENOVE VYROVNANI

787 Ibid., s. 885.

Po provedeni ménové reformy v roce 1953 byl kurz
amerického dolaru podhodnocen na 7,20 Kés/dolar.
To vedlo k deformaci hodnotovych vztahi, véetné
ménového kursu, ,ktery predstavuje v podstaté
integral cenovych poméra v celém narodnim
hospodarstvi vii¢i vnéjsimu prostiredi®.

Vroce 1967, v souvislosti s reformnimi opatfenimi
bylo pristoupeno k napraveé téchto deformaci, a to
formou ,koeficientu narodni mény*“, jenz byl
oznacovan jako ,vnitini reprodukeni cenové
vyrovnani (VRCV) a v praxi aplikovan jako
diferencovand sazba“, tedy priplatek k oficidlnim
kurstim. Pro oblast socialistickych zemi byl koeficient

2,25 (priplatek 125 %); pro oblast nesocialistickych
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zemi 3,75 (priplatek 275 %). Tento pomér byl

nékolikrat upravovan.”88

obdobi koeficient pro koeficient pro mény
meény nesocialistickych
socialistickych statd
statd

1970- 2,25 3,75

1976

1977- 1,85 2,65

1980

1981- 1,50 2,25

1982

1983 1,40 2,25

1984- 1,40 2,50

1987

1988 1,30 2,70

1989 1,25 2,70

788 Kubalek, Vyvoj nasi mény a zahranicniho obchodu, s. 27,37, 38, 125.
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Zkratky
ABS

AMZV
CoCoMm

COSSHIP

(@
Z,
=)

(@
~

CSFR
CSPLO

CSR

CSSR
FMDS
FMV

FMZO

HTS

CHINCOM

ILO

KLDR
KSC

KSSS

ARCHIV BEZPECNOSTNICH SLOZEK
ARCHIV MINISTERSTVA ZAHRANICNICH VEC{
COORDINATION COMMITTEE FOR MULTILATERAL EXPORT CONTROL

CESKOSLOVENSKO-CINSKY SPOLEENY PODNIK V NAMORNI DOPRAVE
(1988-1990)

CESKOSLOVENSKA NAMORN{ PLAVBA; OD ROKU 1994 CESKA NAMORNI PLAVBA
CESKA REPUBLIKA

CESKA A SLOVENSKA FEDERATIVN{ REPUBLIKA

CESKOSLOVENSKA PLAVBA LABSKO-ODERSKA

CESKOSLOVENSKA REPUBLIKA (V TEXTU UZIVANO PRO OBDOBI LET
1945-1960)

CESKOSLOVENSKA SOCIALISTICKA REPUBLIKA (1960 - BREZEN 1990)
FEDERALNI MINISTERSTVO DOPRAVY A SPOJU

FEDERALN{ MINISTERSTVO VNITRA

FEDERALN{ MINISTERSTVO ZAHRANICNIHO OBCHODU

GENERALNI REDITEL

HLAVNI TECHNICKA SPRAVA MINISTERSTVA ZAHRANICNIHO OBCHODU (VIZ

VYSVETLIVKY)
CHINA COMMITTEE
INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION (MEZINARODNI ORGANIZACE PRACE)

KORUNA CESKA (V TEXTU POUZIVANO PRO OBDOB{ PO MENOVE ODLUCE V UNORU
1993)

KORUNA CESKOSLOVENSKA (1945-1992)
KORE]JSKA LIDOVE DEMOKRATICKA REPUBLIKA
KOMUNISTICKA STRANA CESKOSLOVENSKA

KOMUNISTICKA STRANA SOVETSKEHO SVAZU
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LSTG LIBRA STERLINKU

MD MINISTERSTVO DOPRAVY

M/S MOTOR SHIP (MOTOROVA LOD)

MTZ MATERIALNE TECHNICKE ZASOBOVANI

MZO MINISTERSTVO ZAHRANICNIHO OBCHODU

MZV MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI

NA NARODNI ARCHIV

NDR NEMECKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

OBZAMINI MINISTERSTVO ZAHRANICNIHO OBCHODU (ZAMINI = MINISTERSTVO

ZAHRANICNICH VECI)

0Z0 ORGANIZACE ZAHRANICNIHO OBCHODU

PLR POLSKA LIDOVA REPUBLIKA

PZ0 PODNIK ZAHRANICNIHO OBCHODU

RVHP RADA VZAJEMNE HOSPODARSKE POMOCI

SBCS STATNI BANKA CESKOSLOVENSKA

SNB SBOR NARODN{ BEZPECNOSTI

SOA STATNI OBLASTNI ARCHIV V PRAZE

s/s STEAM SHIP (LOD NA PARN{ POHON)

SSSR SVAZ SOVETSKYCH SOCIALISTICKYCH REPUBLIK

STB STATNI BEZPECNOST

UVKSC USTREDN{ VYBOR KOMUNISTICKE STRANY CESKOSLOVENSKA
VDR VIETNAMSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

VRCV VNITRNI REPRODUKCNI CENOVE VYROVNANT (VIZ VYSVETLIVKY)
ZVP ZASTUPCE PRO VECI POLITICKE
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