Autor v teoretické Casti popisuje vytvareni systému TOGA jako jednotné

koncepce, ktera na zakladé roztfidéni ¢innosti do tfech kategorii umoZfuje posoudit
nékteré aspekty pracovniho stylu manaZerd. RozliSuje potom nasledujici kategorie
¢innosti: innosti zamérené na diagnostiku, ¢innosti zamérené na metodiku a ¢innosti
zameérené na tvorivost. Podle téchto univerzélnich a srozumitelnych kategorii
posuzuje preferenci urCité orientace ¢innosti manazera. Pojem pracovni styl je

v systému TOGA vymezen jako pro jednotlivce charakteristickou miru preference
diagnostickych, metodickych a tvofivych €innosti. Za rizikovy povazuje takovy profil
pracovniho stylu, kdy manazer nékteré innosti nepreferuje, opomiji, odmita.
Popisuje typické chyby, ale také doporuceni pro daného manazera a vhodna
opatfeni, které mlze uplatiiovat nadfizeny manazera.

Ve vyzkumné Casti autor pfedstavuje vysledky standardizace dotazniku pro
posuzovani pracovniho stylu, ve kterém testovany posuzuje a prezentuje svij postoj
k Cinnostem na tfech Skalach — diagnostika, metodika a tvofivost. Studie obsahuje
analyzu reliability, validity, polozkovou analyzu a normy.



