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Charakteristika disertacni prace

Disertatni prace Jana Vody se svym tématem a zplisobem zpracovani fadi mezi naléhaveé
potiebné studie zkoumajici redlné procesy ve Skolnich institucich v aktudlni situaci
kurikularni reformy a implementace skolniho vzdélavaciho programu. Sou¢asné vSak volbou
objektu empirického vyzkumu vstupuje do kontextu neoliberalni vzdélavaci politiky a quasi-
trznich mechanismu v transformované spole¢nosti s disledky pro Skolni realitu.

Autor si klade za cil shromazdit teoretické poznatky relevantni pro tvorbu pedagogického
projektu $koly. Obdobné jako autofi kli¢ovych publikaci zahrani¢nich (napf. Hopkins 2001,
Harrisova 2003) sméiuje ke konceptu Skoly zaloZené na synergii a posilovani kapacity,
podporujici kvalitu v instituci hromadného vzdélavani, coz plni v prvni ¢asti prace (s. 7-65).
Jeho zamérem je ovéfit teoretické piedpoklady konceptu na jednom konkrétnim piipadu
(zakladni $koly Magic Hill) a identifikovat znaky dané 3koly, coZ ¢ini ve druhé, rozséhlé Casti
disertacni prace (s. 66-150).

Autor se hlasi ke konstruktivistickému paradigmatu vnitini promény Skoly, zaloZenému na
utvafeni autonomné fungujici, reflexivni a inovujici oteviené organizace, ucici se Skoly.
V tomto paradigmatu rozviji teoreticka vychodiska prace, v jejimz ohnisku jsou decizni (a
reflexivni) procesy optené o profesionalni kompetence vedeni Skoly, feditele a dalSich aktéru,
zejména ucitel, ale i dal3ich lidi ve 3kole a ke 8kole se vztahujicich. Sméfovani k autenticke
podobé skoly je proces, ktery autor ve zdafilé empirické Casti doklada evidencemi pripadové
studie jedné zakladni Skoly.

Specifikou vyzkumu je exkluzivnost zkoumaného objektu. Skola byla nové zaloZena soub&zné
se zahajenim vyzkumu, autor tedy mél moznost sledovat cely proces konstruovani skoly od
projektu az po realizaci SVP. Jedna se o $kolu primarni, atypickou, soukromou, profilovanou

s rozsifenou vyukou CJ (angli¢tiny), dosud neuplnou (méla v dobé vyzkumu prvni 4 ro¢niky).

Autor disertace vystupuje ve slozité dvojroli — badatele a hlavniho aktéra v redlné situaci




tvorby a rozvoje Skolni organizace. Design vyzkumu kopiruje proces rozhodovéni a
intervenujici aktivity v realném mikroprostiedi koly. Autorovi to umoziuje, aby se stal
odbornym observantem a kritikem produktu, jehoZ je (spolu)tvircem. Tato situace je obdobnd
zrodu novych pedagogickych koncepci a alternativ, které se v historii pedagogiky vymykaly

hlavnimu proudu konformniho $kolstvi.

K teoretické ¢asti prace

Autor sleduje tfi perspektivy ve vztahu kuciteli jako tvirci Skoly: historickou,
paradigmatickou a akéni. Prosazuje velmi dobrou orientaci v rozsahlé literature historické i
sou¢asné. Kriticky nadhled a analyticky pristup mu umoziuje formulovat teoreticka
vychodiska pro feseni problematiky. Zde prokazal schopnost teoretické analyzy, kterd ma
aplika¢ni a vyvojovy potencidl. Za pfinosny povazuji v historické ¢asti 2.1. neotiely pohled na
reformni hnuti a ,pokusnictvi® Ceskych uditeld, v némz Ize hledat zdroj Gsili o kvalitni
skolstvi v obdobi prvni republiky a inspiraci pro soucasné inovativni Skoly. Historickd
diachronni paralela pro obdobi transformace po roce 1989 je dokladem nezastupitelné role
uitell z praxe, propojené s podporou odbornik, pro autentickou zménu kvality Skoly.

Autor neopomiji vyznam vizi, idei, socialni senzitivity, enthusiasmu a osobnich kvalit uciteli
pokusnikit, coZ presahuje formalni znaky profesnich standard( ucitelstvi, avsak pro rozvoj
skoly jsou nezbytné. Vtomto smyslu kladu nasledujici otazku: Které kvality ucitele,
pFesahujici ramec profesniho standardu, vytvareji potencial ucici se skoly?

Ve sledovatelské ¢asti 2.2. se autor odkazuje na teoretické zdroje, detekujici znaky kvalitni
skoly ve vyvojové dimenzi, opét s centrem pozornosti obracené k uciteli jako nositeli kvality
skoly. Piehled dokumentil a teoretické reflexe poskytuje dobry vhled do transformacniho
procesu a jeho fazi se zfetelem ke kurikulu.

Hloubkova analyza rozhodovacich procest, které jsou soucasti posilené autonomie ucitele,
v &asti 2.3. se jiz vztahuje k ugiteli v situaci tvorby SVP. Neopomiji socidlni, psychologické,
pedagogické a organizaéné manazerské aspekty. Pri obhajob& bych pfivitala prezentaci
autorova procesudlniho modelu tvorby SVP v syntetické podobé (napi. schéma s komentafem

autora) a soucasné doporucuji tento model vyuzit publikacné.




K vyzkumné &asti

V této Casti prace, jak uvedeno vyse, se autor vyrovnava s obtizemi propojené pozice
vyzkumnika a realizatora (i hodnotitele) inovace a soudasné ji vyuziva k zobecnénim
vyplyvajicim ze zkoumaného piipadu. Zjisteni doklada vyzkumnymi daty (vzhledem
kmalému vzorku, kterym je de facto cela zkoumanéa populace, maji kvantitativni data
omezenou validitu) prevazné kvalitativni povahy. Opira se také o vnéjsi evaluaci (CSI) a
vysledky zaki, nazory 74k, rodic a uditela. Pozadavek triangulace je tedy splnén.
Autor formuluje tfi okruhy vyzkumnych kli¢ovych otazek, korespondujici s cili disertace:
a) tvorba konceptu skoly, 4. faze procesu konstruovani ,,nové skoly* v posloupnosti
rozhodovani
b) faktory determinujici rozhodnuti pii konstrukel, implementaci a korekel modelu
¢) vlastnosti vyzkumného produktu, tj. fungovani skoly.
Autor podrobné a poctive rozebira riziko subjektivity, které plyne z jeho angaZma
vyzkumnika a soucasné realizatora rozhodnuti. Argumentace strategie design-based research
a zakotveni vyzkumu v teorii i praxi je sice legitimni, le¢ piesto zde spatiuji urcita rizika a
omezeni, ktera jsou déana realizaci vyzkumu na jedné Skole v relativné kratkém casovém
aseku dosud neukon&eného cyklu. V tomto piipadé je problematicka nejen zobecnitelnost pro
dany piipad, ale take podminky udrZitelnosti. Autor si je téchto rizik védom, pro diskusi pii
obhajobé& doporucuji se soustiedit na néktery z nasledujicich okruht problému:
a) zapojeni uciteld jako tvaret ¥koly a spoluvyzkumniki
b) utvafeni a zmeény podminek pro rozvoj inovativniho modelu 8koly
¢) rozvojovy potencial, moznosti a limity udrzitelnosti (odkazuji zde na osud nékterych
inovativnich kol, napi. ZS Obfistvi).
d) prenosnost prikladu dobré skoly (zde 78 MH) a moznosti aplikace zkusenosti ve
standardnich podminkach eského skolstvi (.,8kola neni primarné vybérova pro nadané
zaky —s.111%)
e) interakce a komunikace s jinymi $kolami, vstupovani do ,,siti” inovativnich $kol
verzus ,,sklenikovy efekt™.
[ kdyz v praci naznaky odpovédi nachazim, napf. vesmés pozitivni hodnoceni zaky (vtipna a
vhodna forma ,,dotazniku™!), reakce rodi¢t a (problematictéjsi) reflexe ucitelt vede k hlubSim
Gvaham o Ceské vzdélavaci realité, podminkach rozvoje a inovaci Skolniho vzdélavani. Je na
doktorandovi, ktery z okruhti si vybere, nebot’ v tomto ohledu hodnotim vysoce celou Cast

3.3. (s. 132-144), v niZ autor vstupuje do Siriho kontextu a postojit vefejnosti ke skole a




vzdélavani. Jak potvrzuji i jiné vyzkumy, instrumentalni funkce a materidlni hodnoty
pfevazuji nad etickymi, formativnimi a osobnostné kultivujicimi, coz v ptipadé skoly, jejiz
»~hodnota® je urCovana trzné, vynika jesté vyraznéji. Paradoxy a lécky, které autor vystizné
pojmenoval a dolozZil zjiSténimi z vyzkumu, pfedstavuji obecnéjsi problémy (blokace)
rozvoje kvalitniho vzdélavani ve spole¢nosti, kterd ve své podstaté nedospéla ke zméné
mySleni a hodnotovych postoji. Kdyz hodnotim i tuto obecnéjsi, spolecensko-analytickou
dimenzi dizertace, musim autorovi pfiznat znaénou miru teoretické a metodologické

vyzralosti.

Zavér

Diserta¢ni praci PhDr. Jana Vody povazuji za pozoruhodnou a kvalitné zpracovanou,
vyznacujici se také jazykovou a formdlni kultivovanosti. Autor prokazal velmi dobrou
orientaci v soucasnych koncepcich a teoriich Skoly a celkovou odbornou vyzrélost.
Analyticky a kriticky pristup mu umoznil vytvofit praci, v niz teoreticka vychodiska, design
empirického vyzkumu a vysledky analyzy realného konstruktu S$koly jsou vnitiné
konzistentni. Praci povazuji za hodnotny pfispévek k analyze procest, které probihaji na
mikrotrovni vzdélavaciho systému a reflektuji komplex problémi spojenych snovym
paradigmatem vzdélavani v kontextu promén ceske spole¢nosti.

Posuzovana diserta¢ni priace PhDr. Jana Vody Klicové rozhodovaci procesy pri tvorbé
Skoly a implementaci S$kolniho kurikula spliuje podminky kladené na doktorské disertace

v oboru pedagogika a doporucuji ji k obhajobé.

V Praze 15.5. 2010 Doc. PhDr. Eliska Walterova, CSc.




