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ABSTRAKT

Nazev:

Vypracovani koncepce komplexniho zajisténi zadvodu svétového poharu v triatlonu.

Cile prace:

Vytvorit navod k usporadani svétového poharu v triatlonu ve velkém mésté, vyuzit

zkuSenosti s poradanim jiz probehlych zavodu.

Metody:

Pro dosazeni cilti jsem pouzil metodu SWOT analyzu pro rozbor silnych a slabych

stranek, odhad pfilezitosti a hrozeb akce a interview.

Vysledky:

Prace poukazuje na moznosti, jak zefektivnit organizaci sportovni udéalosti

mezinarodniho charakteru, a pfinasi struény navod, jak podobnou akci usporadat.
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ABSTRACT (English version)

Title:

Elaboration of complex conception of a Triathlon ITU World Champ/Cup race.

Objectives:

Create an instruction manual how to organize a Triathlon ITU World Champ/Cup race.

Methods:

For reaching the objectives I chose a SWOT analysis and also interview as the proper

methods.

Results:

The dissertation shows the possibilities how to organize an international sport event
more effectively and brings a short instruction manual how to organize a similar sport

event.

Keywords:

Triathlon, sports management, sport event management, SWOT analysis, sponsoring,

interview.



Prohlasuji, Ze jsem diplomovou préci vypracoval samostatné a uvedl vSechnu pouzitou

literaturu a podkladové materidly v pfilozeném seznamu pouzitych zdroja.

V Praze dne 10. 1. 2010 David Dvorak



Timto bych rad podé¢koval vSem, kteti ptispéli k uskute¢néni této diplomové
prace. Zejména mé rodiné za podporu béhem studii a za poskytnuté rady a informace

PaedDr. Josefu Horéicovi, Ph.D. a Mgr. Janu Simovi.



OBSAH:

1. UVOD str. 10

2. CILE A UKOLY PRACE str. 11

2.1 Cile str. 11

2.2 Ukoly str. 11

3. METODOLOGICKA VYCHODISKA str. 12
3.1 Swot

analyza str. 12

3.2 Interview

str. 13

3.2.1 Rizené

interview str. 13
4. TEORETICKA VYCHODISKA str. 15
4.1
Management ve sportu str. 15
4.1.1
Vymezeni pojmu management str. 15
4.1.2
Sportovni management str. 16
4.1.3
Sportovni manaZer str. 16

4.2 Planovani

a strategické planovani str. 19




Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Organizovani

marketing

Vymezeni pojmu marketing

Sportovni marketing

reklama

sportovni reklamy

Sponzoring

sponzoru akce

Nabidka pro sponzora

sponzorovani ve sportu

sponzorovani ve sportu

4.7 Management sportovni akce

4.7.1 Urceni zakladnich charakteristik akce

4.7.2 Rozpocet

4.2.1
str. 20

4.3

str. 22

4.4 Sportovni
str. 23

4.4.1
str. 23

4.4.2
str. 23

4.5 Sportovni
str. 24

4.5.1 Druhy
str. 24

4.6

str. 25

4.6.1 Vybér
str. 25

4.6.2
str. 26

4.6.3 Formy
str. 26

4.6.4 Diivody
str. 29

str. 30
str. 30

str. 31



4.7.2.1 Vydaje

4.7.2.2 Piijmy

4.7.2.3 Cash flow

4.7.3 Vybér vhodné lokality
4.7.3.1 Znalost lokality
4.7.3.2 Doprava a parkovani
4.7.4 Vybér sponzori
4.7.4.1 Nabidka

4.7.4.2 Urovné sponzorti
4.7.5 Péce o zakazniky
4.7.5.1 Prodej listkil

4.7.5.2 Volny vstup

4.7.5.3 Ocenovani listka
4.7.6 Péce o zavodniky

4.7.7 Zajisténi televizniho pienosu
4.7.7.1 Navrh

4.7.8 Realizace akce

4.7.8.1 Personalni zajisténi
4.7.8.2 Casovy harmonogram
4.7.8.3 Ptiprava mista konani
4.7.8.4 Management v den konani akce

4.7.8.5 Management po skonceni akce

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

str.

32

34

35

35

36

36

37

37

38

40

40

41

42

42

43

43

44

44

46

50

52

53



S. TRIATLON

Ironman

Mezinarodni triatlonova unie — I'TU

Ceské republice p¥ed rokem 2000

triatlonu

trait v kilometrech

zavodu

kategorie

Oficialni ¢initelé zavodu

pravidla pro zavodnika

obleceni, vystroj

zavodnika na trati

str. 55

5.1 Historie
str. 55

5.2 Havajsky
str. 55

5.3
str. 56

5.4 Triatlon v
str. 56

5.5 Pravidla
str. 57

5.5.1 Definice
str. 57

5.5.2 Délky
str. 57

5.5.3 Typy
str. 58

5.5.4 Vékové
str. 58

5.5.5
str. 59

5.5.6 Obecna
str. 59

5.5.7 Zavodni
str. 60

5.5.8 Chovani
str. 61



Plavecka cast

CyKklisticka ¢ast

BéZecka ¢ast

Piechodové oblasti (depa)

Obcerstveni

za porusSeni pravidel

Napomenuti

Diskvalifikace

6. ANALYTICKA CAST

ITU

zavoda ITU v CR

ITU World Championship Series

vysledkii

hodnoceni

5.5.9
str. 62

5.5.10
str. 63

5.5.11
str. 63

5.5.12
str. 63

5.5.13
str. 64

5.5.14 Tresty
str. 64

5.5.14.1
str. 64

5.5.14.2
str. 65

str. 66

6.1 Historie
str. 66

6.2 Historie
str. 67

6.3 Triathlon
str. 68

6.3.1 Kritéria
str. 68

6.3.2 Body a
str. 69



ni zavodu

Hranice

ky zavoda

Money

Kalendat zavodi World Champ Series

Kalendat zavodi World Cup Series

udaje o akci Velka cena PRE 2003

analyza zavodu svétového poharu v triatlonu

PRE 2003 Praha

stranky

stranky

Prilezitosti

6.3.2.1Bodova
str. 69

6.3.2.2
str. 69

6.3.2.3Vysled
str. 69

6.3.2.4 Prize
str. 71

6.3.2.5
str. 72

6.3.2.6
str. 73

6.4 Zakladni
str. 74

6.5 Swot

Velka cena

str. 75

6.5.1 Silné
str. 75

6.5.2 Slabé
str. 77

6.5.3
str. 78

6.5.4 Hrozby
str. 79



6.6 Interview

s Martinem Dvorakem reditelem prazskvch

zavodu
v triatlonu str. 81
7 KONCEPCE KOMPLEXNIHO ZAJISTENI ZAVODU
SVETOVEHO POHARU V TRIATLONU str. 83

7.1 Povoleni
str. 83

7.2 Technické

zajiSténi zavodu str. 83

7.2.1 Plavani
+ Start str. 84

7.2.2
Cyklistika str. 86

7.2.3 Béh
str. 88

7.2.4 Depo
str. 89

7.2.5 Cil91

7.3 Casovy’

harmonogram str. 92

7.4 VyhlaSeni

vitézu + predavani cen str. 92

7.5

Informace pro zavodniky str. 93




Registrace zavodniku

Servis

Dopliikkové aktivity

ukolu
8 ZAVER

9 SEZNAM POUZITE LITERATURY

10 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

11 SEZNAM PRILOH

str. 93

7.7 V.L.P.
str. 95

7.8

str. 95

7.9 Seznam

str. 96
str. 97
str. 98
str. 100

str. 101






1. UVOD

Téma vypracovani koncepce komplexniho zajisténi zavodu svétového poharu
v triatlonu jsem si vybral proto, Ze je mi velmi blizké. Cely Zivot se vénuji sportu a
velkou ¢asti pravé triatlonu. Navic jsem mél tu moznost podilet se na organizovani
deviti ro¢nikli zavodu v triatlonu, v nasi metropoli, Praze. Dva z téchto ro¢nikti byly
soucasti svétového poharu v triatlonu. Proto bylo logické zvolit si toto téma. Touto
formou bych se rad zdokonalil v organizovani zavodi, ale také pomohl budoucim
organizatorim a touto praci vytvofil jakysi manudl k uspofddani zavodu svétové
urovné. Budeme vychazet ze svych zkuSenosti, z materiali zkuSenych potadatelti a
v neposledni fad¢ z oficialnich manudlit Mezinarodni triatlonové federace ITU. V této
praci se budeme také ¢asto zminovat o triatlonu. Tento mlady sport je velmi dynamicky
se rozvijejici a tésici se stale vetsi oblibé. Tim, Ze piitahuje stale vice lidi, zajima stale
vice sponzory a tim padem i finance, proto se posledni dobou potradaji velké zavody
hlavné ve velkych méstech, kde jsou zavodnici ¢im dal tim vice na ocCich divaki a
médii. Co si o tom mysli lidé zabyvajici se triatlonem se doctete na nasledujicich
strankéach. Ja jen pln€¢ doufam, Ze se nam povede vytvofit kvalitni material, ktery bude

uzitecny dal§im potencialnim poradateliim podobnych zavodu svétové tirovné.

(10]



2. CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

2.1 Cil prace

Cilem prace je vytvofit koncepci komplexniho zajisténi zavodu svétového
poharu v triatlonu. Jako pomocny prvek pouzijeme analyzu zavodu svétového poharu
v Praze. Doufam, Ze timto manudlem pomiizeme dal$im lidem k vytvoteni kvalitniho

zavodu v triatlonu na svétové arovni.

2.2 Ukoly price

Pokud chceme dosahnout svych cilii, musim se zaméfit zejména na:

¢ Vysvétleni pojmi reklama, sportovni management, sportovni marketing,
piiprava sportovni akce

e Stanoveni jednotlivych c¢innosti souvisejicich s konédnim sportovnich
akei.

¢ Nastinéni aktualni situace ve své€tovém triatlonu.

e Popsat a vysvétlit metodologicka vychodiska SWOT analyzy a interview

eJako pomocny prvek analyzovat zdvod Svétového pohdru v triatlonu
Velka cena Prahy 2003.

e Vytvofit manudl ke komplexnimu zajisténi sportovni akce svétového

formatu.

(11]



3. METODOLOGICKA VYCHODISKA

3.1 Swot analvza

SWOT analyza (SWOT je zkratka poCatecnich pismen Ctyf vyrazl. S-Strengths,
neboli silné stranky, W-Weaknesses, jsou slabé stranky, O-Opportunities piedstavuje
prilezitosti a T-Threats, neboli hrozby) je klicovou metodou, ktera se vyuziva pfi
situacni analyze. M4 za tkol charakterizovat sily a slabiny ve vztahu k ptilezitostem
subjektu a dale také ohrozeni trhu. Pfednosti a slabiny se vztahuji k samotnému
subjektu, zatimco hrozby a pfrilezitosti jsou povazovany za vnéjsi faktory, které nema
subjekt v moci je ovlivnit. SWOT analyza také klade otazky, kterda umozni subjektu
rozhodnout, zda on, ¢i jeho produkty budou skutecné schopny splnit dany plan a jakym
prekazkam bude nutno &elit. VEJDELEK (1999) takto stru¢né definuje SWOT analyzu
(5,s.32,33)

KOTLER (1998) se diva na problematiku nasledovné. SWOT analyze je
komplexni hodnoceni silnych a slabych stranek, hodnoceni pfilezitosti a sluzeb firmy ¢i

jiného subjektu. Analyza se rozdéluje do dvou etap.

Prvni je analyza vné&jsiho prostredi, tedy ptilezitosti a hrozeb. Zde se sledu;ji sily
makroprostifedi (demografické, ekonomické atd.) jez ovliviji zisky a dale pak
sledovani a vyhodnocovani dulezitych vyvojovych trendi. Marketingova prilezitost je
oblasti potieb zakaznika, pfi jejichZz uspokojovani mlze firma profitovat. Ptilezitosti
mohou byt klasifikovany z hlediska jejich pfitazlivosti a pravdépodobné uspéchu.
Pficemz pravdépodobnost dosazeni uspéchu bude zaviset nejen na tom, zda jeji
obchodni sila bude odpovidat klicovym pozadavkim trhu, ale také na tom, zda bude

vEetsi nez sila konkurence.

Druhd je analyza vnitiniho prostfedi, neboli silnych a slabych stranek. Stejné
dilezité, jako rozpoznani atraktivnich pfilezitosti, je také jejich nasledné pozitivni
vyuziti. Z toho vyplyva, ze je nezbytné pravidelné vyhodnocovat silné a slabé stranky
dané jednotky. Ale neni mozné, aby vSechny podnikatelské aktivity mély pouze silné a
slabé stranky. Zde se tedy nabizi zasadni otdzka, zda by se firma méla vénovat vyhradné

tém prilezitostem, u kterych by dochazelo k uplatnéni silnych stranek, nebo daleko

(12]



lepSim pfilezitostem, které¢ by ovSem vyzadovaly velké usili a snahu pro ziskéani

pottebnych silnych stranek.

Nezbytna je samoziejmé také dokonald spoluprace jednotlivych utvart ve firmé.

(12, 5. 20 a dale)

3.2 Interview

Interview neboli rozhovor je zplsob komunikace mezi dvéma a vice lidmi, ktefi

timto zpisobem chtéji ziskat urcité informace, fakta, politické nebo organizacni
rooov 1 ~r v r . to e r

zaméry . Snazi se porozumét druhému, jeho postojim nebo ur¢itému tématu. Rozhovor

muze probihat bud’ formaln¢€ v podob¢ fizeného rozhovoru, nebo neformalné, naptiklad

pii nahodném setkani.

Déle KOTLER (1998) uvadi, ze vyhodou interview jako zpiisobu sbéru informaci je
okamzitd zpétna vazba, konfrontace nazori a postoji, moznost upfesnéni otdzek
v pripad¢€ neporozuméni jednou stranou, ziskavani informaci z neverbalni komunikace

tazaného. (12, s. 136)

3.2.1 Rizené interview

Pokud chceme vést fizeny rozhovor, musime si zjistit informace o dotazované osob¢

a tématu v predstihu, dostate¢né se na néj piipravit.

Pribeéh :

! Cerpano z diplomové prace Karoliny Losové, Management a marketing sportovni akce — zivod Svétového poharu v béhu na
lyzich Prazska lyze 2007, 2008

(13]



Vybér osoby — zavisi na zaméru rozhovoru

Shromazd’ovani urcitych informaci — o dotazované osobé&, tématu; umoZiluje ptat

se odbornéji, konkrétnéji

Ptiprava otazek — urcuje strukturu rozhovoru, podle Tubbse a Mossové (1991)

muzeme otazky rozd¢lit do nasledujicich kategorii:

primdrni —uvozuji nové téma rozhovoru

rozvijejici — pouzivame pro upiesnéni odpovédi, vychazeji z predeslé
odpovedi

oteviené — dotazovany ma moznost rozvijet odpovedi, délka odpovédi
neni ni¢im omezena, vhodné na zacatku rozhovoru, aby se dotazovany
uvolnil; nevyhodou miize byt delsi trvani rozhovoru, mensi mnoZzstvi
témat, které mohou byt rozebrany

uzaviené — vyzaduji jednoznacnou odpovéd: ANO/NE, umoziuji
ziskavat jednoznacné odpovédi, v kratkém cCase, ve vice oblastech, ale
zaroven poskytuji malo nebo zadné dopliujici informace o daném
problému

zavadejici — tazatel se snazi navést dotazovaného k urcité odpovédi,
dotazovany je ,,zahnan” do kouta, Casto se vyuzivaji v médiich pii

konfrontaci napt. s politiky (7, s. 232-235)

(14]



4. TEORETICKA VYCHODISKA?

4.1 Management ve sportu

4.1.1 Vymezeni pojmu management

Podle CASLAVOVE (2000) Anglickému pojmu ,,management odpovida ¢esky
pojem ,fizeni“ a to pfedev$im fizeni podnikové ve smyslu uceleného fizeni vSech
podnikovych ¢innosti (napf. prodej, védeckovyzkumna, vyrobni, vyvojova, finanéni a
dalsi ¢innosti). Tim se napf. tento pojem vyrazné odliSuje od uzsiho pojmu ,.fizeni
dil¢ich procest*, zejména vyrobnich, technologickych aj. Anglicka literatura zpravidla

pouziva v tomto smyslu termin ,,control. (1, s. 9)

S.P. ROBBINS (2004) tika: ,,Management je oblast studia, ktera se vénuje stanoveni

postuptl, jak co nejlépe dosahnout cile organizace®. (9, s. 10)

Podle H. KOONTZE a H. WEIHRICHA (1993): ,,Management je proces vytvareni a
udrzovani urcitého prostredi, ve kterém jednotlivci, pracujici spolecné ve skupinach,

efektivné uskutecnuji zvolené cile®. (3, s. 16)

K. H. CHUNG (1987) tika: ,,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a

kontroly organizac¢nich ¢innosti, zaméfenych na dosazeni organizac¢nich cilt. (8, s. 28)

2 Pouzity diplomové prace: Ondfeje Broucka, Pofadani zavodu horskych kol, 2008 a Katefiny Bravkové, Komparace extrémnich

stafetovych zavodi, 2009

(15]



4.1.2 Sportovni management

Sportovni management je dnes pojem velmi frekventované pouzivany.
CASLAVOVA (2000) uvadi pojem sportovni management eventuelnd
management sportu jako ,,zpisob uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich
svazi, spolkl, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alesponn zcasti
akcentuji podnikatelsky orientované chovéani. Dale jde zcela bezvyhradné o
zpisob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani

placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb.“ (1, s. 11, 12)

Ve svété sportu se pouzivd anglicky pojem ,,sport event management®,
ktery je charakterizovan americkym autorem STEDMANEM (2001) jako:
»lermin sport event management a marketing zahrnuje organizovani, marketing,
realizaci a vyhodnoceni jakékoliv akce spojené se sportem. Piiklady jsou
z oblastnich $kol, spolecenskych sportovnich akei, neziskovych a firemnich akci,
meziuniverzitnich sportovnich programti az po aktivity amatérské a profesionalni

jako jsou napt. olympijské hry ¢i Super Bowl.” (4, s. XIV piedmluva)

4.1.3 Sportovni manaZer

CASLAVOVA (2000) uvadi, ze manazer je ¢lovék, vykonavajici fidici funkce
a jeho role se stale vice vyviji diky rozvoji podnikatelsky orientovanému chovani
celé organizace. Aby organizace fungovala efektivné a dosahovala pfedem
stanovenych cilti, musi manazer, jakozto fidici pracovnik této organizace zvladat

kvalitn€ plnit mnozstvi ndro¢nych roli a tkolt. (1, s. 11.)

[16]



CASLAVOVA, rozdéluje ptisobnost sportovniho manazera do ¥ trovni a

piehled jeho ¢innosti najdete v tabulce 1. (1, s. 15):

ManaZer na urovni vedeni sportovni cCinnosti (vedouci sportovnich
druzstev 1 jednotlivel ve vysSich soutézich, specialist¢é vyskoleni pro
sportovni akce ad hoc — piiprava mistrovstvi svéta, Evropy, pfiprava
Olympijskych her, pfiprava Gymnaestrady apod., specialisté pro uplatnéni
sportu ve volném case lidi, v pracovnim procesu, mezi zdravotné

handicapovanymi lidmi atd.

ManaZer na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace,
¢lenové vykonnych vybort sportovnich a télovychovnych svazi, sekretari

svazl, vedouci sportovnich stiedisek fizenych arméadou a policii apod.

Manazeti v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i
provozovani placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci
vyroby sportovniho nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a

marketingovych agentur pro TVS apod.

Tabulka 1

Cinnosti charakteristické pro sportovniho manazera.

Zakladni ¢innosti | Priklady  aplikace  zikladnich  ¢innosti | Specifické ¢inosti
manaZera manaZera na ¢innosti sportovniho manaZera
1. Planovéni e Strategicky  plan  rozvoje  piisl. |1. Sponzorska ¢innost
organizace (napf. SK) v TVS
e Dlouhodoby, stfednédoby a  akt.
program
e  Strategicky postup manazera pii
planovani akci a podnikd TVS
2. Organizovani - postupy e  Postupy vyhodnocovani vysledkt
- metody e  Uplatnéni metody CPM pfi | 2. Sportovni reklama
organizovani a zabezpeceni
tréninkovych cykli (napt. OH, MS, ME
atd.)
- techniky e  Vyuziti vypocetni techniky pii (vrchol.)

3. Vytvateni
organizac¢nich struktur

sport. soutézich
e  Portfolio metoda ptfi vyhodnocovani
¢innosti sport. klubt

e Zdokonalovani org. struktury TVS CR
(napf. sport. svazi)

e  Zdokonalovani org. struktury sport.
klubti (profes., amat.)

3. Transfer hract a trenért

(17]




4. Vybér, rozmistovani a
vedeni lidi

5. Kontrola

6. Marketing

7. Finance

8. Pravo

9. Komunikace

Zkvalitnovani org. struktury placenych
TVS sluzeb

Vybér a rozmistovani lidi pii praci ve
spolcich TVS (prof., dobrovol.) a jejich
motivace

Vybér a rozmistovani lidi v placenych
TVS sluzbach (napt. zafizeni typu
health and fitness)

Ukazatele finan¢ni

organizaci

kontroly TVS

Marketing v oblasti placenych TVS
sluzeb

Marketing
TVS zbozi
Marketingova koncepce sport. Klubt

v podnicich  vyrabéjicich

Piehled o akt. ekonom. trendech a
opatfenich ve statni a podnikatelské
sféfe

Reflexe v hospodafeni spolkli a org.
TVS, zvl. jejich zakladnich ¢lanka

Reflexe danovych, Zivnostenskych a
dal8ich zakonti do podminek organizaci
TVS

Zakony o TVS, stanovy a dalsi normy
stat. a spol. organizaci TVS

Ve vedeni lidi v org. TVS (komunikace
nadfizeny — podfizeny)
Vyjednavani sponzorskych kontaka

. Problematika

4. Znalost usporadani
fungovani norem
vrcholnych
mezinarodnich
organizaci TVS (MOV,
Mezinarodni sport.
Federace)

. Zabezpeceni norem a

nalezitosti pfi uzavirani
smluv (ad 3) v tuzemsku
i v zahraniéi

ochrany
zdravi, pojisténi a soc.
zabezpeceni (z hlediska
pfisl. fyzickych a
pravnickych osob)

. Kontakty a spoluprace se

zéjmovymi a odbornymi
organizacemi sportovci,
trenéru, uciteld TVS
apod.

Pramen: Caslavova 2002
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4.2 Planovani a strategické planovani

vvvvvv

ukolem je spravné a presné¢ vymezeni cili a také urCeni postupl a prostredki,
kterymi chceme téchto cili dosdhnout. Planovani je neodmyslitelnou soucasti

kazdého fizeni podniku.

KOONTZ a WEIHRICH (1993) uvad¢ji, ze planovani je ,,vychodiskem pro
vSechny manazerské funkce. Planovani zahrnuje vybér poslani a cili a volbu
¢innosti pro jejich dosaZzeni. Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tim, kam
chceme jit. Vytvari podminky pro to, aby se realizovaly urcité zélezitosti, které by

se tieba za jinych okolnosti neuskutecnily.“ (3, s. 118)

Hlavnimi charakteristikami planovani jsou:

e Piispiva k dosaZeni zaméri a cilt
e Je prioritni mezi manazerskymi tlohami
e Vztahuje se na veskeré aktivity (schopnost prolinani planti)

e Umoziuje efektivni provadéni ¢innosti

CASLAVOVA ve své publikaci z roku (2000) pise, Ze strategické
planovani mé& v podminkdch managementu télesné vychovy a sportu
nezanedbatelnou funkci. A to proto, Ze sportovni manaZer velice Casto fesi
realizaci slozitych krokd v dlouhodobém cCasovém horizontu z hlediska riznych

variant pristupl a feseni.

Strategické planovani ve své fazi ptipravy vychazi z rozboru soucasného
stavu, jehoz analyza je nutnd pro volbu prostiedki k dosazeni cile. Strategické
planovani je vedeno myslenkou dosdhnout v budoucim prostiedi cilii, které
umoznuji dané organizaci pokud mozno bezproblémovy a efektivni vyvoj.
V dalsim kroku analyzuje budouci prostfedi z hlediska ptedvidatelnych rizik
v navaznosti na uvedené sféry. Dale pak hodnoti své mozZnosti, pfednosti a

nedostatky. To napomuiZe stanovit cile, kterych je potieba dosdhnout.
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4.2.1 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

CASLAVOVA (2000) ve své publikaci nastifiuje standardizovany soubor
deseti navazujicich etap, podle kterych lze postupovat pii organizaci sportovni

akce. (1, s. 39-40).

1. etapa — Soucasna situace

Zhodnoceni soucasné situace, rozhodnuti o cili akce, volbé prostiedkli a nastroji

k uskute¢néni cile.

Kontrolni otazka: Jak jsme na tom?

2. etapa — Budouci prostredi

Odhadnuti moznych rizik pii realizaci akce, moznosti jejich eliminace a vytvoreni

casovych a hmotnych rezerv.

Kontrolni otazka: Co lze pfedpokladat?

3. etapa — NasSe soucasné moznosti
Reélné zhodnoceni svych moznosti a nedostatkii.

Kontrolni otazka: Kam az jsme schopni postoupit?

4. etapa — Mozné smery

Urceni nekolika cild, kterych chceme realizaci akce dosahnout. Rozhodnuti o tom,
které cile budeme realizovat, zda vSechny, nebo jsou v nasich moznostech pouze

nékteré.

Kontrolni otazka: Kam bychom mohli jit?

5. etapa — Nase cile

Stanoveni cili na zakladé¢ predchozi ¢tvrté etapy, jejich strukturalizace, hierarchie,

optimalizace.
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Kontrolni otazka: Kam chceme dospét?
6. etapa — Mozné pristupové cesty
Zvazeni vSech moznych variant, jak dosdhnout vyty€enych cila.

Kontrolni otdzka: Jak tam mizeme dojit?

7. etapa — Zvolend cesta strategie

Zhodnoceni jednotlivych moznych strategii, zvdzeni jejich U¢inka a disledki,

vyhodnoceni optimalni strategie.

Kontrolni otazka: Co budeme délat?

8. etapa — Program akce

Sestaveni detailniho planu pfipravované akce. Rozdé€leni jednotlivych funkci a

ukold, ¢asovy harmonogram, zpisob kontroly.

Kontrolni otazka: Jak to provedeme?

9. etapa — Rozpocet

Podle programu akce je nutné sestavit jeji rozpocet — jaké budou nase vydaje a

z ¢eho je budeme kryt.

Kontrolni otazka: Co budeme potiebovat?

10. etapa — Prehled a kontrola

V prubé¢hu piipravy je nutné provadét prubéznou kontrolu, aby se odstranily

piipadné nedostatky, zpozdéni ¢i zdsadni problémy a mohly se v€as eliminovat.

Kontrolni otazka: Co z toho vyplyva pro realizaci?
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4.3 Organizovani

K zékladnim ¢innostem moderniho managementu rozhodné patii

problematika organizovani a vytvareni organizacnich struktur.

Autofi KOONTZ a WEIHRICH (1993) vyjadtuji organizovani jako:

e Identifikaci a klasifikaci pozadovanych ¢innosti

e Seskupovani ¢innosti potfebnych pro dosazeni cilu

e Pfifazeni manazera ke skupiné ¢innosti s pravomoci (zmocnénim)
potfebnou k dozoru nad nimi

e Zabezpeceni horizontalni a vertikalni koordinace (napf. feditelstvi

spole¢nosti, divize, odd€leni) v organizacni struktufre. (3, s. 235)

Proces organizovani chdpou v nadvaznosti na ostatni manazerské ¢innosti,
na zaClenéni do kontextu managementu organizace. V celku to znamend, Ze
organizovani musi na jedné strané brat v tivahu cile podniku, eventueln¢ dilci cile
a plany. Na strané¢ druhé musi organizovani a organizacni struktury vytvofit
prostiedi pro Gcelné obsazovani pracovnich usekli pracovnimi silami a pracovni
¢innost, prostor pro vedeni pracovnikii a nasledné jejich kontrolovani. Pro
samotny vyvoj organizaCni struktury je nezbytné vzit v avahu ekonomicke,
technologické, socidlni i etické predpoklady. Logika organizovani v podnikovém

prostiedi mé podle uvedenych autorii Sest krokd:

1) Stanoveni podnikovych cilii

2) Formulace podptrnych cild, plant a taktik

3) Identifikace a klasifikace ¢innosti, kterych je zapotiebi pro jejich
dosazeni

4) Seskupovani téchto ¢innosti, aby bylo mozné, za danych okolnosti,
jejich co nejlepsi vykonavani

5) Delegovani potiebnych pravomoci pro tidici pracovniky skupin

6) Horizontalni a vertikalni provazani téchto skupin pomoci vztaht

podiizenosti a nadfizenosti
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4.4 Sportovni marketing

4.4.1 Vymezeni pojmu marketing

Stejn¢ jako u managementu i zde existuje n¢kolik definici:

KOTLER (2001): ,,Marketing je spole€ensky fidici proces, pfi kterém jednotlivci
a skupiny ziskdvaji, co pottebuji a pozaduji, prostiednictvim tvorby, nabidky a

smény hodnotnych produkti a sluzeb s ostatnimi®. (12, s. 23)

HORAKOVA (1992) definuje marketing takto: ,Marketing je procesem
planovani a naplnovani koncepce, oceniovani, propagace a distribuce myslenek,
vyrobkl a sluzeb, ktery sméfuje k uskutecnéni vzajemné vymény uspokojujici

potieby jedincii a organizaci.” (6, s. 11)

Podle BURESE (1990) ,, Je marketing metoda, kterd v sob& v logické sekvenci
soustfed’uje nezbytné kroky, které je potfeba uskutecnit, aby produkt vysel na trh
co nejpriznivéji, a aby vSechny ostatni vlivy byly vco nejvétsi mire
kompenzovany. Metoda se vyvinula z redlné podnikatelské ¢innosti a je prabézné

obohacovéna novymi poznatky.” (11, s. 6)

4.4.2 Sportovni marketing

MULLIN, HARDY, SUTTON (2000) piSou: ,,Sportovni marketing se sklada ze
vSech aktivit, které byly navrzeny pro stfetnuti potieb a pfani sportovnich
spotiebitell prostfednictvim procesové vymeény. Sportovni marketing vyvinul dvé
hlavni ¢asti — marketing sportovnich produktii a sluzeb pfimo pro spotiebitele a
marketing ostatnich spotfebnich a pramyslovych produkti nebo sluzeb

prostiednictvim vyuzivani sportovni propagace.” (13, s. 9)

PITTS a STOTLAR (1996) uvadéji: ,,Sportovni marketing je proces navrhovani a
zdokonalovani ¢innosti pro vyrobu, oceflovani, propagaci a distribuci sportovniho

produktu tak, aby se uspokojovaly potieby a pfani zdkaznikii a bylo dosazeno cilt

firmy* (10, s. 80)
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4.5 Sportovni reklama

Sportovni reklama patii mezi dynamicky se rozvijejici odvétvi a riznymi

spoleCnostmi je stale vice vyhledavana k propagaci jejich firmy, coz je urcité

nejlepsi zplisob, jak firmu dostat do povédomi lidi.

CASLAVOVA (2000) definuje reklamu takto: ,,Reklama je placena forma
neosobni prezentace vyrobki, sluzeb nebo myslenek urcitého subjektu (firmy,
instituce nebo jiné organizace) prostfednictvim komunikacnich médii. Mezi
obecnd média, kterych reklama vyuziva, patii zejména televize, rozhlas, denni
tisk, Casopisy, plakaty a film. Dale jde o vyuzivani specifickych médii

komunikace pro reklamu v oblasti télesné vychovy a sportu.

Pojem sportovni reklama je vztahovéan jednak k reklamé se sportovnimi
motivy, kterd je prezentuje s vyuzitim obecnych komunikaénich médii (napf.
reklama na plakatech sportovniho utkéni, pravidelné rozhlasové zpravodajstvi pfi

zapasech sportovnich druzstev atd.)

Dale sejedna o reklamu, kterd vyuZziva specifickych médii komunikace
z oblasti sportu. Patii sem napf. dresy a vystroj sportovcl, sportovni nafadi a
nacini, startovni Cisla, mantinely (reklamni pasy), vysledkové tabule a ukazatele

(ve formé transparentil nebo videotabuli) atd. (1, s. 107)

4.5.1 Druhy sportovni reklamy

Podle CASLAVOVE existuji nasledné druhy reklamy: (1, s. 107):

e Reklama na dresech a sportovnich odévech

e Reklama na startovnich ¢islech
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¢ Reklama na mantinelu (na pasu)
e Reklama na sportovnim natfadi a nacini

e Reklama na vysledkovych tabulich

4.6 Sponzoring

CASLAVOVA (2000) definuje sponzorovani (sponzoring) jako
»vyznamny specificky prostiedek k zabezpeceni dodatecnych financnich zdrojt,
slouzicich k realizaci zejména kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich

aktivit v riiznych sférach zivota spole¢nosti.* (1, s. 122)

V posledni dobé se vsSak slovo sponzoring spojuje predevSim se
sportovnimi kluby, tymy a sportovnimi akcemi. Dale samoziejmé také s jedinci,
kteti tak ziskdvaji finan¢ni prostfedky pro zajisSténi kvalitni pfipravy a vykonu.
Zkracené lze fici, Ze bez sponzoringu by vétSina tymu, sportovnich akci a

jednotlived nemohla vitbec fungovat.

4.6.1 Vybér sponzori akce

Pii vybéru sponzort navrhuje SOLOMON (2002) vytipovat si nejdiive
potencialni spolecnosti, které by mohly byt nasim sponzorem. Dale urcit, co jim
muze prinést spojeni s projektem a presveédCit je, ze pomoci spojeni s nasi akci

muzou dosahnout svych cil. Poté zbyva uz jen uzavieni smlouvy o sponzorstvi.

Nejprve je vsak nutné piipravit potencionalnimu sponzorovi nabidku, ktera

bude obsahovat vSechny vyhody, které mu pfinese spojeni s projektem.
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4.6.2 Nabidka pro sponzora

Podle SOLOMONA (2002) je vhodné pfipravit si pro predbézna jednani
struény souhrn nabidky. Z toho diivodu, Ze né¢kolikastrankovy soubor by mohl
vétSinou velmi zaméstnané manazery odradit od ¢teni. Tento stru¢ny souhrn,
obsahujici vSechny relevantni body nabidky, bude prvnim psanym materidlem o

ptipravované akci, ktery by mél potenciondlniho sponzora oslovit.

V samotné nabidce by mély byt jednotlivé body souhrnu podrobné

rozpracovany. Témito body jsou:
e cxkluzivita — jediny sponzor z oboru
e televize — jaké televize bude pfenos vysilat, moznosti reklamy
e reklamni oznaceni — umisténi log sponzora v prostorach zavodu apod.

e tiSténa prezentace — logo v tiSt€énych materidlech, reklama v programu

apod.

e prodej reklamnich pfedméti — umisténi reklamniho stanku sponzora na

akci, pouziti loga akce na reklamnich predmétech sponzora
e PR — moznost distribuce tiskovin sponzora
e zabava — pozvanky na vSechny doprovodné akce

® cCfna

Dulezity je také vzhled prezentace, ktery by mél zaujmout a tiké spousty
informaci o Zadateli. V souCasné¢ dobé se upiednostiiuji pocitacové prezentace,

video prezentace, animace.

4.6.3 Formy sponzorovani ve sportu

Jiz pti vymysleni akce by se mélo myslet na pocet sponzorti, které chceme
pro akci ziskat. To se také odviji od mnoZstvi penéz, které k realizaci projektu
potfebujeme. Nejjednodussi by bylo ziskat jediného partnera, ktery by pokryl

celkové finan¢ni naklady. V praxi toho Ize vSak jen tézko dosdhnout. Proto je
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tteba odhadnout, kolik sponzorii budeme potiebovat a do kolika tirovni podle

poskytnuté castky je rozd€lime.

Existuje n¢kolik forem sponzoringu, které se rozliSuji na zakladé riznych

hledisek. CASLAVOVA (2000) rozd&luje sponzorovéani do &étyt skupin z hlediska

sponzorovaného (1, s. 123):

Sponzorovani jednotlivych sportovei — nejrozsifenéjsi formou
sponzoringu u vrcholovych sportovcl, protihodnotou byva vyuziti
podobizen sportovce na produktech sponzora, pfitomnost na propagacnich

akcich sponzora, autogramiadach apod.

Sponzorovani sportovnich tymii — sponzor poskytuje tymu finance,
sportovni vybaveni nebo jiné naturdlni plnéni, protihodnotou byva reklama

na dresu, na stadionu, autogramiady apod.

Sponzorovani sportovnich akei — Siroké moznosti propagace sponzora

(program, vstupenky, reklamy o prestavkach apod.)

-----

sponzorovi, klub miize disponovat sportovci, tymy, potada sportovni akce;

klub mtze nabidnout té€lovychovné sluzby, sportovni akce a jiné

Jinym kritériem pro vymezeni sponzoringu mtize byt typ sponzora a jeho

vztah ke sponzorovanému sportu. Timto rozdélenim se zabyva piedevsim

NOVOTNY (2000), ktery rozliduje dva zékladni typy sponzora: (14, s. 123)

Sponzor je se sportem tésné spojen prostiednictvim kategorie
nabizenych produkti a sluZzeb — sponzor podnikd v oblasti sportu,
vyrobky, ¢i sluzby sponzora Casto propaguji samotni sportovci

Sponzor nema bezprostiredni vztah ke sportu a vyuziva ho Cisté jako
komunikaéni instrument — tento typ sponzora vyuZzivd sponzoring ke
komunikaci se zdkazniky; sponzorovanim urcitého sportovce nebo akce si
buduje firma pozitivni image a v¢&fi, ze piiznivei naptiklad daného

sportovce budou proto kupovat jeji vyrobky
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SOLOMON (2002) uvadi, ze dal$im velice Castym délenim je rozdéleni
sponzoru podle objemu poskytnutych prostifedki. Podle tohoto kritéria lze

sponzory rozdélit nasledovné (2, s. 67):

e generalni sponzor (také tituldrni) — hlavni sponzor, jeho jméno je
vétSinou soucasti ndzvu akce a veskeré komunikace, poskytuje nejvice

penéznich prostiedku, ziskava nejvice vyhod

e prezentujici sponzor — vétSinou druhy nejveétsi sponzor, jeho jméno se
objevuje za nazvem akce, mens$i poskytnuty finan¢ni obnos, méné vyhod

nez generalni sponzor

o oficidlni produkt — kategorie s nejvice sponzory, vétSinou jim piipada

ttetina vyhod co hlavnimu sponzorovi, jméno se neobjevuje v ndzvu akce

e ostatni — dalSi arovné sponzorti zévisi na velikosti akce, velikosti
finan¢niho obnosu, ¢i produktu, ktery poskytuji (napft. oficialni viiz akce,

hospitality partner apod.)

SOLOMON (2002) zjednoduSuje proces ziskdvani sponzorti do nasledujicich
bodu:

e uvédoméni si zasadni role sponzorti pii uskutecnéni akce
e vytvofeni snadno Citelné a napadité sponzorské nabidky

e yjiSteéni, Ze neexistuji zadné konflikty mezi sponzorskou nabidkou a jinymi

dohodami
e schopnost obchodniho mysleni
e znalost konkurence a vhodné rozliseni trovné sponzorti
e urceni poctu sponzord, se kterymi miZe projekt pracovat
e naplanovani takové propagace, kterd zhodnoti Gcast sponzora na akci
e urceni cill, kterych je tfeba dosdhnout reklamni a propagacni kampani
e vyhledani potencionalnich sponzorii a ukdzani porozumeéni jejich potiebam
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4.6.4

druhy protihodnot. PoloZzme si ale otdzky typu: Jaké jsou obecné divody firem

pro sponzorovani ve sportu? Které cile se prostiednictvim sponzoringu firmy

zaméfeni na budovani pratelskych vztahti
uzavieni smlouvy

ujisténi se, ze smlouva poskytuje organizatorovi ochranu.

Diivody sponzorovani ve sportu

Z vyse uvedenych bodl o sponzoringu vyplyva, ze firmy ziskavaji rizné

snazi naplnit?

Hlavnim divodem firem pro sponzorovani ve sportu mulze byt podle

CASLAVOVE

(1, s. 125):

zvySovani stupné znamosti a popularity firmy
propagace urcitého image podniku

ziskavani novych zdkaznikl

neutralizace konkuren¢ni reklamy

kontakty s VIP, event. s dal§imi partnery

NOVOTNY (2000) uvadi jako dalsi divody (14, s. 122)

zvyseni povédomi vefejnosti o vyrobku, ndzvu podniku nebo sluzbé
za pomoci sportu podporovat identifikaci sponzora

zlepsit mistni znalost o sponzorovi

vytvaret dobré jméno ve spolecnosti, mezi zaméstnanci

osobni preference vedeni podnikil
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Souhrnné lze fici, ze hlavnim divodem firem pro sponzorovani sportu je snaha o
zviditelnéni firmy, jeji znacky, vytvoreni pozitivni image, oslovovani vybranych
skupin zdkaznik a to vSe s jedinym cilem, kterym je zvySeni prodeje produkti,

které firmy na trhu nabizeji.

4.7 Management sportovni akce

Podrobné se tématu management sportovni akce vénuje ve své knize An
Insider’s Guide to Managing Sporting Events, Jerry Solomon. Autor vychazi ze
svych bohatych zZivotnich zkusenosti. Piisobi jiz léta ve sportovnim managementu

a marketingu v USA.

Podle SOLOMONA (2002) Ize celou piipravu sportovni akce rozdélit do
nasledujicich 8 hlavnich kapitol. Z kazdé kapitoly jsem vybral to, co Ize aplikovat

na podminky sportovniho managementu v CR.

4.7.1 Uréeni zakladnich charakteristik akce

Pfi planovani jakékoli akce je dulezité zamyslet se pfedem nad zékladnimi

faktory, které ovliviiuji vyslednou podobu akce. Témito faktory jsou:

e Ucastnici — chci uspofadat profesionalni ¢i amatérsky zavod, jak velka
bude akce svym vyznamem ¢i rozsahem

e geograficky dopad — jedna se o akci mistni, narodni, nebo mezinarodni

e zastfeSeni sportovni organizaci — potiebuji schvaleni od pfislusné
sportovni organizace, musim se pii organizovani fidit danymi pravidly

e zamér akce — hlavnim cilem miize byt penézni zisk, propagace urcitého

sportovce, sportovni discipliny, firmy apod.
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Kazdy, kdo chce byt GspéSnyv organizovani sportovni akce, by mél podle

SOLOMONA (2002) projit nasledujicimi body:

e porozumét, pro¢ chce danou akci viibec uspotradat

e definovat hlavni zamér akce v kratkém prohlaseni

¢ nastudovat pravidla a regulace vztahujici se k typu Uc€astnikil, kteii se akce
zucCastni

e 7znat rozsah autority pfislusné sportovni organizace

e urcit, zda potiebuje pro svoji akci schvaleni

e rozhodnout se, zda chce koupit jiz existujici akci, nebo vytvofit zcela
novou

e usporadat organizaci akce (zaméstnanci, finance apod.) tak, aby spliiovala
podminky schvaleni

e zamyslet se, jak pfiblizit akci ucCastnikiim

e piemyslet o charakteru akce

e stanovit rozpocet, ktery umozni analyzovat pravdépodobnost finan¢niho

uspeéchu

4.7.2 Rozpocet

Dalsim krokem pfii organizaci akce je sestaveni rozpoc¢tu. SOLOMON (2002)
uvadi, ze je vhodné zaméfit se predevSim na piijmové polozky a snazit se byt

kreativni, ale zarovenn neopomenout dalezité vydaje.

Pii sestavovani predbézného rozpoctu bychom se méli snazit zahrnout co
nejvice polozek na pifijmové i1 vydajové strané. S tim, jak se akce postupné
formuje, nékteré polozky odpadévaji, jiné pribyvaji. Vysledny rozpocet se tak od

predbézného muze lisit, ale nemél by se ptilis vychylit od ptivodniho stavu.

(31]



4.7.2.1 Vydaje

SOLOMON (2002) pii sestavovani rozpo¢tu navrhuje zacit s vydajovymi
polozkami, protoze ty jsou snadnéji ptedvidatelné. Kazdy organizdtor ma

predstavu, co bude tfeba pro uskute¢néni akce potidit.

Celkové vvdaje lze rozdélit do nékolika skupin :

Obecné a administrativni vydaje
e zaméstnanci

e nijemné za kancelaie
e vybaveni kancelaie

e pojisténi

e cestovné, ubytovani

e zabava (napf. vecefe se sponzory apod.)

Sport
e prize money

e cestovné

e ubytovani

e stravovani

e darky, ceny

e doprava v misté¢ konani
e rozhodc¢i, funkcionafi
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e trenéfi, maséri

Produkce
e zvuk a svétla

e piiprava sportovisté

o Stab

e cestovné

e ubytovani

e stravovani

e poplatky za hudebni produkci
e tréninkové zatizeni

edoprava

evybaveni a dekorace

e obleceni (uniformy, kostymy)

Sportovni zatizeni
enjjem

e zaméstnanci

e ochranka

e stadion

e pokladny

e piislusenstvi — zadchody, stanky s obc¢erstvenim, suvenyry

eenergie, telefony, internet
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Marketing a prodej
ercklama

emedia, PR

o grafické navrhy

e tiskové materialy (brozury, plakaty)

e zibava

e vydaje na sponzory (darkové predmeéty)
e zabava (spolecenské akce pro sponzory)

e program po skonceni akce (d€kovna vecefe pro S§tab, vecirek pro

sponzory)

o fotograf

e reklamni predméty
e program

e prodejni stany

e doprovodny program

Rezerva

e pii sestavovani rozpoctu mizeme na néjaké vydaje zapomenout, proto je

dobré mit pfipravenou finan¢ni rezervu na tyto neocekavané vydaje

4.7.2.2 Pfijmy
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Po vytvoreni seznamu ocekavanych vydaji si logicky vytvofime obecnou

predstavu o mnozstvi finan¢nich prostfedku, které budeme potiebovat na jejich

pokryti.

SOLOMON (2002) zahrnuje do piijmové ¢asti rozpoctu nasledujici polozky:

¢ Piijmy od generalniho sponzora

e Piijmy od hlavniho sponzora

e Pfijmy od ostatnich sponzorii

e Pfijmy z prodeje vstupenek

e Piijmy z prodeje reklamnich pfedméta
e Piijmy z prodeje programu

e Piijmy z prodeje televiznich prav

e Piijmy z prodeje reklamniho ¢asu

K tomuto vy¢tu pfijml od Solomona bych rad ptidal casto velmi zajimavy piijem
od statnich zdroji, ve formé dotaci a grantd. Na krajskych i méstskych uradech
byvaji Casto vypisovany granty na podporu rozvoje kultury a sportu v oblasti.
Dotace se daji zddat i u statnich organti (ministrestvo 8kolstvi, CSTV, atd.).

Nepodcetiujte tuto formu financovani, ¢asto je velmi finan¢né zajimava.

4.7.2.3 Cash flow

Stejné dulezité¢ jako samotny rozpocet je naplanovani placeni uctii a vybirani
pohledavek, tedy tok penéz (anglicky ,,cash flow”). SALOMON (2002) navrhuje
sestavit cash flow tak, aby ucty byly splatné az po obdrzeni finan¢nich obnost

napiiklad od sponzori.

4.7.3 Vybér vhodné lokality
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Vybér vhodného mista pro konéni akce je také kliCovym bodem pro jeji
budouci uspéch. Pii planovani, kde se dand akce uskutecni, je nutné zvazit

vSechna pro a proti vybraného mista a podrobné se s lokalitou seznamit.

SOLOMON (2002) uvadi jako stézejni body analyzy vhodného mista konani

sportovni akce nésledujici témata:

4.7.3.1 Znalost lokality

Pokud si zvolime ur¢ité misto, musime se s nim podrobné seznadmit. Pfedevsim
je dulezité zjistit, jaké jiné akce v dob&é konadni naSeho projektu v dané lokalité
probihaji, a jsou tedy pro nds konkurenci. To zahrnuje vSechny udalosti od

profesiondlnich sportovnich akci po divadelni premiéry a muzejni vystavy.

Muze se stat, ze ispéch akce zavisi na lidech tzv. ,,za scénou”. Jde predevsim o
mistni predstavitele, zastupitele mésta, politiky. Pokud maji organizatofi s témito

lidmi dobré vztahy, mize to byt klicovy bod pro usporadani akce.

Nemén¢ diilezitym faktorem pro urceni vhodné mista konani akce je popularita

daného sportu ve vybrané lokalité.

Pii vybéru mista bychom také méli zvazit, vjaké Casti mésta se nachazi.
Problémem by mohlo byt umisténi akce do mist, kam lidé neradi jezdi, boji se tam

pohybovat v noci, nebo tam je velky dopravni provoz.
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4.7.3.2 Doprava a parkovani

Pokud chceme, aby byli navstévnici akce spokojeni, je dilezité mit k dispozici
dostatek parkovacich mist co nejblize mista konani akce. V pfipadé, ze to neni
mozné, méla by byt k dispozici nédhradni doprava, tzv. Shuttle bus. Vhodné
stanoveny jizdni t4d a pfiméfené dlouha trasa nahradni dopravy poskytuji

navstévnikim urcity komfort a organizatoriim pfinaseji kladné hodnoceni.

SOLOMON (2002) shrnuje proces vybéru vhodné lokality do nasledujicich bodi:

e prozkoumejte cilovy trh vasi akce, abyste se ujistili, ze bude vas projekt
podporovat

e pokud neznate vybranou lokalitu, najméte si nc¢koho, kdo miize
poskytnout potifebné informace o historii dané lokality

e zhodnotte vybrané misto, zda vyhovuje akci po strance dopravni
dostupnosti, poctu mist na sezeni pro navstévniky apod.

e vyberte misto, které je velikosti vhodné pro vasi akci, méjte na paméti, ze
mens$i je vzdy lepsi nez vétsi

e pokud zacnete jednat o dané lokalité, snazte se navazat s majiteli, nebo

managementem, pratelstvi, aby se aktivné zapojili do propagace vasi akce

4.7.4 Vybér sponzori

Bez podpory sponzorti se dnes neobejde zadna vétsi ¢i mensi sportovni akce.
Dokonce i akce regiondlniho rozsahu ma své sponzory. Ve skutecnosti by bylo

velmi obtizné bez sponzort uspotadat akci bez financni ztraty.

Pfi vybéru sponzori navrhuje SOLOMON (2002) vytipovat si nejdiive

potencialni spole¢nosti, které by mohly byt nasim sponzorem. Dale urcit, co jim
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muze prinést spojeni s projektem a presveédCit je, ze pomoci spojeni s nasi akci

muzou dosahnout svych cili. Poté zbyva uz jen uzavieni smlouvy o sponzorstvi.

Nejprve je vSak nutné pfipravit potencionalnimu sponzorovi nabidku, kterd

bude obsahovat vSechny vyhody, které mu pfinese spojeni s projektem.

4.7.4.1 Nabidka

Podle SOLOMONA (2002) je vhodné pfipravit si pro predbéznd jednani
stru¢ny souhrn nabidky. Z toho divodu, ze nékolikastrankovy soubor by mohl
vétSinou velmi zaméstnané manazery odradit od cteni. Tento struc¢ny souhrn,
obsahujici vSechny relevantni body nabidky, bude prvnim psanym materidlem o

ptipravované akci, ktery by mél potenciondlniho sponzora oslovit.

V samotné nabidce by mély byt jednotlivé body souhrnu podrobné

rozpracovany. Témito body jsou:

e exkluzivita — jediny sponzor z oboru

o televize — jaka televize bude ptenos vysilat, moznosti reklamy

e reklamni oznaCeni — umisténi log sponzora v prostorach zavodu apod.

e tiSténd prezentace — logo v tiSténych materidlech, reklama v programu
apod.

e prodej reklamnich pfedméti — umisténi reklamniho stanku sponzora na
akci, pouziti loga akce na reklamnich pfedmétech sponzora

e PR —moznost distribuce tiskovin sponzora

e zabava — pozvanky na vSechny doprovodné akce

® (Cfna

Dulezity je také vzhled prezentace. V soucasné dobé se uptrednostiuji

pocitatové prezentace, video prezentace apod.
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4.7.4.2 Urovné& sponzorii

Jiz pti vymysleni akce by se mélo myslet na pocet sponzorti, které chceme pro
akci ziskat. To se také odviji od mnozstvi penéz, které k realizaci projektu
potiebujeme. Nejjednodussi by bylo ziskat jedin¢ho partnera, ktery by pokryl
celkové finan¢ni néklady. V praxi toho lze vSak jen tézko dosidhnout. Proto je
tteba odhadnout, kolik sponzorti budeme potiebovat a do kolika urovni podle

V4

poskytnuté castky je rozdélime.

NejcastéjSimi oznacenimi jsou:

o generalni sponzor (také titularni) — hlavni sponzor, jeho jméno je vétSinou
soucasti nazvu akce a veskeré komunikace, ziskdva nejvice vyhod

e prezentujici sponzor — vétSinou druhy nejveétsi sponzor, jeho jméno se
objevuje za nazvem akce, mén¢ vyhod nez generalni sponzor

e oficialni produkt — kategorie snejvice sponzory, vétSinou jim piipada
ttetina vyhod co hlavnimu sponzorovi, jméno se neobjevuje v ndzvu akce

e ostatni — dal$i urovné sponzori zavisi na velikosti akce, velikosti
finan¢niho obnosu, ¢i produktu, ktery poskytuji (napt. oficialni viiz akce,

hospitality partner apod.)

SOLOMON (2002) zjednodusuje proces ziskavani sponzorii do nasledujicich
bodu:

e uvédoméni si zdsadni role sponzorh pii uskute¢néni akce

e vytvofeni snadno ¢itelné a napadité sponzorské nabidky

(39]



e ujiSteéni, Ze neexistuji zadné konflikty mezi sponzorskou nabidkou a jinymi
dohodami

e schopnost obchodniho mysleni

e znalost konkurence a vhodné rozliSeni trovné sponzorii

e urceni poctu sponzord, se kterymi mize projekt pracovat

e naplanovani takové propagace, ktera zhodnoti ucast sponzora na akci

e urceni cilt, kterych je tieba dosahnout reklamni a propagaéni kampani

e vyhledani potencionalnich sponzort a ukazani porozumeéni jejich potiebam

e zaméieni na budovani ptatelskych vztaht

e uzavieni smlouvy

e yjisténi se, Ze smlouva poskytuje organizatorovi ochranu

V soucasné dobé miZzeme v praxi vidét Cast&ji misto oznaceni ,,sponzor”
oznaceni ,,partner”. Smyslem toho je navazat se sponzorem piatelsky vztah a

dlouhodobou spolupraci.

4.7.5 Péce o zakazniky

Ackoli by si nékdo mohl pod timto pojmem piedstavit sponzory, televizni
producenty nebo a sportovce, SOLOMON (2002) oznacuje za zdkazniky
predevS§im navstévniky akce. Tedy ty, ktefi si koupi vstupenku, reklamni
predméty, obCerstveni apod. Jim bychom méli vénovat nejvetsi pozornost, protoze
oni hodnoti akci, zda je uspésna, ¢i ne. Pokud mate skvélé sponzory, misto a vse
perfektné naplanované, ale nikdo na akci nepfijde, nebude mit takovy projekt

dlouhé trvani.

Zakladem péce o zdkazniky je predevSim smysluplnd komunikace. Méli
bychom je seznamit s tim, ze se dand akce bude konat, co od ni miizou navstévnici
ocekavat, jak si mizou zakoupit listky, kde se bude akce konat a kde si mizou

koupit reklamni predméty. M¢li by mit pocit, Ze je o jejich ucast zajem.
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4.7.5.1 Prodej listka

Soucasti komunikace se zdkazniky je i rozhodnuti o prodeji listkdi. Ne vzdy je

nezbytné nutné vybirat vstupné.

V ptipad¢ organizovani profesiondlni sportovni akce, jako jsou napiiklad
tenisové turnaje, jsou navstévnici obvykle zvykli kupovat listky, aby si zajistili
dobré sezeni. Obecné jsou takové podniky vefejnosti chapany jako néco

exkluzivniho a ceny listkil byly vzdy vysoké.

Pokud organizujeme sportovni akci regionalniho charakteru, juniorské turnaje,
nebo akci, kterd zatim nemd tradici v prodivani listkl, je zavedeni prodeje na

zvazeni.

Pied rozhodnutim, zda listky prodavat nebo ne, navrhuje SOLOMON (2002)
polozit si tyto otazky:

e Je zde historie prodavani listki na podobné akce? Pokud naptiklad
budu prvni, kdo prodava listky na zavody v extrémnich sportech, mize zde
byt negativni odezva.

e Zavisi finan¢ni Gspéch akce na prodeji listki? Pokud finan¢ni analyza
jasné ukazuje, ze bez piijmi z prodeje listkii nedosdhne akce zisku, je
rozhodnuti jasné.

e Jak ovlivni cena listki navstévnost? Je naSe akce z téch, za kterou jsou
navstévnici ochotni zaplatit jakoukoli cenu listkli, nebo si pfi urcité vysi
radéji zvoli jinou zabavu?

e Ztrati akce prestiZ, pokud bude volné vstupné a jak moc na tom
zalezi? Ne&ktefi organizdtofi maji pocit, ze akce nemilze byt chépana

vetejnosti a médii jako seridzni, dokud navstévnici neplati vstupné.
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e Jak se budou listky prodavat a jsou v rozpo¢tu penize na informovani
o prodeji? Pokud nejsou penize na informovani vefejnosti o tom, jak, kde

a kdy se budou listky prodavat, je jejich prodej na zvazeni.

4.7.5.2 Volny vstup

Volny vstup na sportovni akce mtize prilakat velké mnozstvi navstévnikt, ktefi
vytvoii zavodnikim dobrou atmosféru. Jednd se vétSinou o rizné typy
navstévniki, jako jsou fandové daného sportu, ale také ndhodni névstévnici, ktefi
jen prochazeji kolem. Na druhou stranu, pokud navstévnici védi, ze na akci je
vstup zdarma, mohou piijit zcela bez penéz. To znamena, Zze si nemizou koupit
suvenyry, nebo reklamni pfedméty sponzorl, coz se muze odrazit na strané
ptijmi. Také sponzofi se radé€ji prezentuji pied lidmi, ktefi maji penize, jsou na

akci z vlastniho zajmu, nez pted témi, ktefi se tam ocitnou ndhodou.

4.7.5.3 Ocenovani listka

Pokud se organizator rozhodne vstup na akci zpoplatnit, mél by peclivé uvazit
vysi vstupného. Nejprve by se mél zamyslet nad cilovou skupinou, pro kterou
sportovni akci organizuje. Rozdilné demografické skupiny si mohou dovolit
zaplatit rozdilnou vysi vstupného. Pokud zvolime pfili§ vysokou cenu listkti, mize
to navstévniky odradit. V ptipad€, ze piijmy ze vstupného jsou podstatnou

pfijmovou ¢asti, mize Spatné ocenéni zplsobit financni katastrofu.

Urceni cilové skupiny navstévniki a predevSim jejich udrzeni je slozitou
zalezitosti 1 za té€ch nejlepSich podminek, kterych miizeme dosahnout. Co je jeden
rok in, muze byt pfisti rok akei, ktera nepfilaka zadné néavstévniky. Zakladem je

proto konstantni komunikace se zakazniky a porozuméni trzni poptavce.
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4.7.6 Péce o zavodniky

Pokud chceme, aby naSe akce méla uspéch a piildkala navstévniky, méli
bychom se soustiedit na ziskani Spickovych sportovci. Proto, aby se nasi akce
zucastnili, nestaci jen nabidnout vysokou odménu za vitézstvi (prize money).
Zavodnikim musime nabidnout kvalitni servis a jejich spokojenost s irovni

sluzeb a akci celkové je pro organizatora tou nejlepsi reklamou.

SOLOMON (2002) pro ziskani nejlepSich sportovcit doporucuje nasledujici:

e pii vytvafeni akce méjte na mysli, které zdvodniky chcete oslovit

e seznamte se s pravidly a ptihlasovacimi postupy pro vas sport

e pokud organizujete soutéz pro profesiondlni sportovce, zjistéte, zda jsou
zastupovani agenty

e propagujte dostate¢né svoji akci, aby o ni piipadni Gc¢astnici védeli

e zaSlete sportovciim zvaci dopis, ve kterém uved’te, o co je zadate

e ziskejte pro svoji akci zdjem co nejvice médii

e sepiste smlouvu mezi vami a sportovcem, ve které¢ budou uvedeny
obchodni a pravni aspekty vasi spoluprace

e nechte svého pravnika, aby tyto smlouvy zkontroloval

e vytvoite zdbavnou a uvolnénou atmosféru

e zUstaiite se sportovci v kontaktu i po skonceni akce

4.7.7 Zajisténi televizniho prenosu

Pfitomnost televiznich kamer dodava kazdé akci vétsi vyznam. Takova akce
ma co nabidnout, je atraktivni nejen pro navstévniky, mistni obyvatele, ale také

pro divaky u televiznich obrazovek. Navic pro organizatora nabizi ve vztahu
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k potencidlnim sponzortim silny nastroj pro jeho ziskani a pro sponzory zase

Siroké moznosti zviditelnéni jejich znacky.

Presvedcit televizni stanici, aby uvolnila vysilaci ¢as pravé na nasi akci, zvIasté

pokud se kona poprvé, neni snadny ukol.

4.7.7.1 Navrh

Nez oslovime televizni stanice, méli bychom pfipravit navrh (podobny jako pii
oslovovani sponzorit), ktery bude obsahovat vSechny podstatné informace o
pfipravované akci. V této prezentaci by nemély chybét informace o sportovnich
hvézdach, které se akce zacastni, hlavni téma akce, moznosti propagace sponzorti

akce, misto konani apod.

V soucasné dobé¢, kdy stoji sport v poptedi zajmu divakil, vznikaji samostatné
sportovni kanaly. Diky tomu je zde prostor pro zviditelnéni i jinych sporti nez jen
fotbalu nebo hokeje. Pokud tedy organizator nabidne kvalitni projekt, ma velkou

Sanci, Ze se jeho akce objevi v televiznim vysilani.

4.7.8 Realizace akce

Po mésicich piiprav piichazi posledni etapa v organizovani sportovni akce a

tou je samotna realizace.

4.7.8.1 Personalni zajiSténi

Pti zajistovani tymu lidi, ktefi se podileji na ptiprave projektu, rozliSujeme dva
typy pracovnich pomért. Jednim jsou zaméstnani na plny uvazek (tzv. full-time
jobs), druhym typem jsou najati odbornici, ktefi jsou potieba jen pii samotné

realizaci akce (tzv. event-week jobs).
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SOLOMON (2002) doporucuje na plny uvazek najmout nésledujici profese:

ManaZef turnaje (zavodu) - na piipravé akce se podili od samého pocatku, ma
ptehled o vSem, co se tyka pripravované akce, dohlizi na plnéni ukold ostatnich

zaméstnanct, ziskavani sponzort, jedna o televiznim pienosu a jiné

ManazZer prodeje — je zodpovédny za ziskavani sponzorid

ManazZer prodeje listkii — dohlizi na prode;j listki, pfijem pencz, prodej na karty,

Seky apod.

U€etni — dohlizi na vSechny tcetni operace, cash flow

ManaZer marketingu a reklamy — vytvafi image projektu, propagacni kampan,

PR

Pro samotnou realizaci akce navrhuje SOLOMON (2002) najmout tyto

specialisty:

ManaZer stadionu — je zodpovédny pfedevsim za plynuly chod akce, pfichod a
odchod sportovct, Stabu, médii a jinych ucastnikii na zavodisté podle ¢asového

harmonogramu
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Asistent sportovcti — je k dispozici zavodnikiim, fesi jejich potfeby, stiznosti a

pozadavky

Cash manaZer — dohlizi na tok hotovych penéz, prodej listkd, propagacnich

predméta a nutnych plateb

ManaZer médii — ma piehled o novinaftich, kteti maji na akci ptistup, organizuje

tiskové konference

Asistent televizni produkce — po celou dobu akce je k dispozici prenosovému

Stabu

Manazer dopravy — organizuje tzv. shuttle busy pro zavodniky, jejich doprovod,

navstévniky, dopravu pro VIP a jiné

K tomuto navrhu od Solomona bych rad dodal, ze pro uskute¢néni zavodu
v triatlonu je urc€ité zapotiebi zazadat o pomoc policii, zdchrannou sluzbu, vodni
zachrannou sluzbu. Ur¢ité si musite najmou firmu, ktera bude zajist'ovat casomiru
a vysledkovy servis. Najmout nejméné 2 moderatory. Dale je nutné mit najmuté
rozhodCi a sestaveny team zkuSenych lidi, ktefi budou koordinovat jednotlivé
segmenty zavodu. V neposledni fadé mit sjednané dobrovolniky, ¢i brigadniky,
ktefi vdm pomohou se stavbou koridorti, stanli, budou poméhat zajistit chod
obcerstvovacich stanic, budou rozmisténi kolem trati k ptipadné pomoci, budou k

dispozici, pokud se vyskytne nejaky problém.

4.7.8.2 Casovy harmonogram
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Na zacatku kazdého projektu by mél jeho manaZer sestavit cCasovy
harmonogram ptiprav. Zvlasté, pokud jde o prvni projekt, nebo se na ném podileji

nezkuSeni organizatofi, mél by byt tento harmonogram velmi detailni.

Casovy harmonogram sportovni akce by mohl podle SOLOMONA (2002)

vypadat nasledovné:

18 aZ 24 mésici predem

Vhodna doba pro zacatek planovani projektu, kterd zarucuje dostatek Casu na
promysleni vSech bodl uvedenych v ptfedchozich kapitolach predevsim pro
manazery, kteii organizuji podobnou akci poprvé. Cas pro stanoveni rozpoétu,

osloveni potencialnich sponzort, osloveni televiznich stanic.

15 mésici predem

Potvrzeni data akce, pokracovani ziskdvani sponzorl, kontrola rozpoctu,

otevieni bankovnich uctu.

12 mésici predem

Potvrzeni mista konani akce, domluva s televizi, jedndni se sportovnimi

federacemi a hra¢skymi asociacemi.

10 mésici predem

Najimani zaméstnanct, oslovovani sponzord, vytvareni loga akce a tiskovych

materiald, stanoveni vyse vstupného.

9 mésici predem

[47]



Zasilani emailll potencidlnim navstévniktim, kontaktovani prodejci, vytvoreni

komunikacni strategie, osloveni zahrani¢nich televizi.
8 mésicii predem

Zacatek medialni aktivity, uzavieni smluv o pronajmu mista konani, s televizi.

7 mésici predem

Ziskavani u€astnikl, prizkum mista konani akce.

6 mésici predem

UrCeni formatu televizniho wvysilani, osloveni rozhod¢ich, ufednikd,

dobrovolnikii, smlouvy s hotely, ureni propagacni kampané.

5 mésicii predem

Kontrola rozpoctu, pokraovani v medialni aktivité, uzavirdni smluv se

sponzory.

4 mésice predem

Tisk formulait pro objednani listka, pokracovani v prodeji, sepsani casového

harmonogramu dne/tydne, kdy se akce kona.

3 mésice predem
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Dat listky do prodeje, usporadat tiskové konference, zacit propagacni kampan,

ziskat vSechny zaméstnance a pravideln¢ potadat organizacni schlizky.

2 mésice predem

Vytvofeni objednavky na TV show, kontrola rozpoctu, podpis smluv

s prodejci, objednani cen.

6 tydnii predem

Doladéni vSech podstatnych zalezitosti, rozeslani dopisti sponzorim a
ucastnikim s uptfesnénimi, distribuce tiskovych material, dohled nad prodejem

listkd.

30 dni pfedem

Poradani organiza¢nich schizi a schizi s prodejci, kolekce darkovych

predméta, vytvoreni seznamu médii a VIP seznamu.

10 dni pfedem

Potvrzeni seznamu ubytovanych s hotely, kontrola propagacni a PR kampang,
kontrola rozpocCtu, potvrzeni prav za hudebni produkci, ziskani cen, kontrola

logistiky akce.

5 dni pfedem

Prest¢hovani do kanceléafe turnaje (zdvodu), zacatek vystavby v misté konani,

koordinace ptijezdu zaméstnancii, organizacni schiize, kontrola TV produkce.
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2 dny predem

Koordinace pfijezdu sportoveil, uzavieni kone¢né smlouvy s hotely, potadani

tiskovych konferenci se sportovnimi hvézdami, organiza¢ni schtize.

Den konani

DrZet se detailniho denniho planu akce.

Po projektu

Uspotadani zavére¢ného vecirku, zasilani d€kovnych dopist, kontrola financi,

vytvoreni dokumentace.

Spolu s casovym harmonogramem je dobré vytvofit si seznam ukold, které
jsou kazdy den potieba splnit, a tento seznam mit neustdle u sebe a pravidelné

kontrolovat plnéni.

4.7.8.3 Piiprava mista konani

K této kapitole se jeSté podrobnéji rozepiSu pozdéji v ¢asti nazvané “Technické

zajisténi zavodu”.

Tribuny

Pokud poraddme akci pod Sirym nebem, musime myslet na v€asné navezeni
materialu a stavbu tribun pro divaky. Potiebna doba se odviji od typu akce. Pokud

stavime tzv. na zelené louce, musime si na stavbu vyhradit nékolik dni. Naopak
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napiiklad pro golfové turnaje nepotiebujeme tribuny zadné a na misto se mizeme

piesunout jen den predem.

Stany

Pro stavbu stant plati to samé jako pro tribuny. Cas potiebny k jejich stavbé
zalezi na jejich poctu a velikosti. Parametry stanti pifi zavodech triatlonu se budu

zabyvat nize v mé praci.

Pojisténi

Na pojisténi  bychom neméli zapomenout, abychom se vyhnuli
nepiijemnostem, které by mohly nés projekt ohrozit. Existuji rizné typy pojisténi
— pojisténi proti nehoddam, nepiizni pocasi apod. Nejlepsi je najmout si

pojistovaciho odbornika, ktery poradi s rozsahem pojisténi.

Catering

Zajisténi jidla pro zaméstnance 1 zdvodniky je nezbytnou soucasti realizace
akce. Ten, kdo zajistuje jidlo, by mél byt schopen uspokojit potieby rozli¢nych
skupin stravnikl (zévodnici, sponzofi, ¢lenové organizac¢niho S§tabu. I zde plati
jednoduché pravidlo — Pokud bude jidlo dobré, mozna si to nékdo bude
pamatovat. Pokud ale jidlo nebude dobré¢, bud’te si jisti, Ze to si budou pamatovat
vSichni. Pfi velkych zdvodech v triatlonu je zvyklost pofaddni tzv. Zavére¢né

“Pasta party”.

Kancelare
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Béhem akce je potieba zajistit misto, kde budete pracovat. Nemélo by se
zapomenout na prostory pro soukromé jednani ¢i telefony. Samoziejmosti je

zajisténi elektfiny, pocitacl, internetového ptipojeni, kopirovacich stroji apod.

Socialni zarizeni

Nesmime zapomenout na socidlni zafizeni. Pokud neni k dispozici v misté
konani, potom je dal§im krokem ndjemné. Pocitejte s 1 toaletnim zafizenim na
200 osob. V ptipad¢, Ze je start i cil na stejném misté, bude zapotiebi vice toalet
(asi 50 — 100 na osobu). Nikdy nespoléhejte na toalety v restauracich, hotelech

apod. Byvaji vétSinou zdrojem konfliktu s majitelem.

Satny

Pro sportovce je potieba zajistit dostatecné prostorné Satny pro pievlékani,
ptipravu pted zdvodem apod. Toto se fesi v predstartovni zong, ktera je v kontaktu

s “warm up” zonou.

Pristup

Kazdy, kdo piijde na akci, bude chtit ziskat pfistup do vSech prostor. To vSak
neni mozné a je tieba néjakym zplisobem ptistup kontrolovat. Nejjednodussi je
vytvorit akreditacni karty, kde je jasné¢ vyznaceno, kdo mé& kam pfistup.

Opravnéni pro vstup do jednotlivych prostor pak kontroluje ochranka.

4.7.8.4 Management v den konani akce
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Vse, na ¢em jste dosud pracovali, se stava skuteCnosti, at’ uz jste pripraveni,
nebo ne. Zékladem pro Uspésné zvladnuti akce je podle SOLOMONA (2002)

dobfe se na ,,den D vyspat a rano byt pfipraven na vyzvy, které nés cekaji.

Povinnosti manaZera v den konani akce

NS4

vavavava

kazdy ma ty spravné informace, na zéklad¢ kterych muize jednat

e obchiizky - pohybujte se po celém aredlu, budte v kontaktu
s pracovniky, mé&jte prehled o vSem, co se d¢je

e poskytovani odpoc€inki — unaveni lidé dé¢laji chyby, proto jim ¢as od
casu dopiejte odpocinek

e setkani a pozdravy — setkejte se a pozdravte se se sponzory, zavodniky,
prodejci, televiznim Stabem, bud'te vidét

e kontakt s médii — média muzou vasi akci podpofit, ale také zcela
zatratit; ujistéte se, ze je pro novinafe zajistén dostatecné velky prostor
s vybavenim (stoly, telefony, pfipojeni k internetu apod.), dobré jidlo a
piti, ptipadné drobny dérek; bud'te sdilni, informujte novinaie o v§em, co
se déje

o kontakt se sponzory — ujistéte se, ze jste splnili vSechno, co bylo
ujednano ve smlouvé, ptipravte specialni VIP prostory a program, urcete
osobu, ktera se bude o vaSe VIP starat

e kontakt se sportovci — bez sportovcti by nebyla zadna akce, zajistéte jim
tedy co nejlepsi podminky, ujistéte se, ze maji, co potiebuji, podekujte
jim, Ze ptijeli, pozvéte je na pfisti rok

e fieSeni problémi — bchem realizace akce se budete potykat s mnoha

problémy, snazte se vzdy najit feSeni, nepiehlizejte je
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4.7.8.5 Management po skonéeni akce

Ackoli uz je akce za vami, neznamena to, ze také skoncily vSechny povinnosti

s akci spojené. Nékteré dulezité tikoly je jesté tieba udélat.

e vedirek po skonceni akce — pokud nebyla vaSe akce uplnd katastrofa,
uspofadejte pro vase pracovniky, sponzory a VIP vecirek jako podékovani
za dobfe odvedenou praci a podporu

e uklid — pfi baleni a vyst¢hovani vSech véci, které byly na misto navezeny,
je rozhodujici Cas, ktery vyplyva z dohody o prondjmu mista

e reporty a podékovani — pokud budete stejnou akci poradat i pfisti rok,
budou se vam hodit poznamky o celé pripravé (seznam dodavatelu,
medidlnich partnerd, chyb, které nastaly apod.), abyste nemuseli zacinat
zase od nuly; zaSlete podékovani (muzete ptidat i upominkovy predmét)
tém, o kterych si myslite, Ze si zaslouzi zv1aStni uznani

e propagace priStiho rofniku — udélejte si seznam dilezitych lidi, se
kterymi byste radi mluvili a zastavte se u nich béhem akce, vezméte je na
prohlidku arealu; neni leps$i ¢as na ziskani partnerd pro dalsi rok, nez pfi
prave probihajicim ro¢niku

e kontrola financi — ujistéte se, Zze vSechny zdvazky jste jiz zaplatili a
vSechny pohledavky wvybrali, zkontrolujte spravnost faktur, pokud
se n€kdo s platbou opozdi, ptfipomeriite se (telefonem, faxem, emailem)

e vraceni penéz — mize se stat, ze nékdo nebude spokojen s tim, jak bylo
s jeho penézi vynaloZeno; pii Spatném pocasi mizou chtit divaci vracet

vstupné, pravidla pro vraceni pen¢z by méla byt vzdy stanovena predem

Jak uvadi SOLOMON (2002), za dobie odvedenou praci je organizatorovi

odménou vyprodané hledisté, ismévy na tvafich navstévnikl, podeékovani od
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sportovct a kladné hodnoceni v médiich a samoziejmé urcity zisk. Organizace

sportovnich akci je jizdou na horské draze, ale jizdou zabavnou a lukrativni.

S TRIATLON

5.1 Historie

Jakmile se na svéteé objevil velociped, nebyly jiz Zzadné technické prekazky
pro spojeni plavani, jizdy na kole a béhu v jeden sport - triatlon. Zminky o
kombinaci tfech disciplin se objevily v roce 1921 v Marseille piesto, ze studenti
b&zeckého Pettit Pavillon nazev triatlon v té dob& nepouzivali’. Evropa se poté v
Sedesatych letech soustfedila spiSe na kombinaci vicera vytrvaleckych disciplin

zahrnujicich vedle tradi¢nich plaveckych, cyklistickych a béZeckych zavodi i

3 Historie triatlonu [online]. 2000 [cit. 2010-03-10]. Dostupny z WWW:< http://triathlon.misto.cz/historie.htm]>
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lyzovani (Svensk Klassikar, Nord Klassikar), zatimco na zapadnim pobiezi USA
zaCali na pocatku sedmdesatych let experimentovat s plavanim a béhem.
Vzdalenosti zédvodu klesaly imérné s rostouci teplotou. Na severu Evropy
zévodnici soutezili na vzdalenostech desitek kilometra, v Kalifornii to byly mile a
jejich zlomky. V roce 1974 v San Diegu k dvojboji pfibyla i cyklistiku, a tak
vznikl triatlon v dneSni podobé¢. I kdyz v té dobé kombinace 2.8-5-0.25-2-0.25 v
milich, jinymi slovy B-C-P-B-P, soucasnou formu triatlonu pfipominala pouze

vzdalené.

5.2 Havajskv Ironman

Myslenka vznikla na Havaji, kde John Collins pfisel na to, ze by zavodnici
mohli absolvovat tfi tradi¢ni Honolulské zavody: Waikiki Rough Water Swim,
Around the Island Bike Ride a Honolulu Marathon bez ptestavek®. Stvofil tak na
zékladé svych znalosti triatlonu ze San Diega zavod, ktery se na Havajskych
ostrovech kona od roku 1978 nepftetrzité a stal se legendou. IRONMAN (3.8 km
plavani, 180 km na kole, 42.195 km béhu) se stal v kratké dob¢ velmi popularni.
V soucasné dob¢ se o triatlon stara fada privatnich i mezinarodnich organizaci, z
zalozenou v roce 1990, kterd poradda WTC IRONMAN SERIES. IRONMAN je
bezesporu spolecenskym a sportovnim fenoménem triatlonového sportu a je snem
kazdého profesiondla. Kazdym rokem ma tento zavod az 30.000 zajemcti, ktefi se
prefiltruji zejména mezinarodni kvalifikaci pofddané na Novém Z¢landu,
Australii, Brazilii, Kanarskych ostrovech, Japonsku, Némecku, Svycarsku a
Kanadé¢. Severoameric¢ané maji sviij narodni okruh kvalifikacnich triatlond.

Celkovy pocet ucastnikii navic doplituje patnactka nejlepsich z minulého ro¢niku,

loterie a divoké karty.

5.3 Mezinarodni triatlonova unie - ITU

4 Ly
Tamtéz
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V roce 1989 byla za vydatného pfispéni Ing. Vaclava Vitovce zaloZzena
International Triathlon Union, ktera pod vedenim Kanad’ana Les McDonalda
prosadila triatlon na olympijské hry’. Poprvé byl tento sport zatazen do

olympijskych disciplin pfi Olympijskych hrach v Sydney v roce 2000.

5.4 Triatlon v Ceské republice pfed rokem 2000

Skupina byvalych vodakt, pod vedenim Tomése Karlika, Ing. Jaroslava
Bednafe a Ing. Emila Sebeleho 21. Gervna 1980 v Piedni Hluboké uspotadali
prvni triatlon v Evrop&®. Zejména diky usili Ing. Véclava Vitovee se triatlon
prosadil v byvalém Ceskoslovensku i na vefejnosti. S konkurenci ostatnich sportii
se mohl srovnavat nejprve Ceskoslovensky koordinaéni vybor triatlonu v roce
1984 a o dva roky pozdgji triatlon pod hlavickou CSTV. Clenem Evropské
triatlonové unie a Mezinarodni triatlonové unie je i Cesky svaz triatlonu. CSTT
pofadd mistrovstvi republiky, poharové soutéze a spolupracuje pii vyhlaSovani

triatleta roku. CSTT je také garantem ucasti triatlonu na olympijskych hrach.

5.5 Pravidla triatlonu

Pravidla Ceského svazu triatlonu vychazeji zpravidel ETU a ITU
(FORMANEK 2003, s. 187). Muizeme fici, Ze tato pravidla se navzajem neustale
sblizuji a dnes se Ceska pravidla od pravidel ETU ¢i ITU v zasadé odlisuji jen
v nékterych specifickych podrobnostech, které jsou zhlediska zavodéni
v zahrani¢i zanedbatelné. Vétsi odliSnosti jsou dany specifikami naSich domacich
podminek a specifikacemi urceni pravidel ETU a ITU. Tykéd se to napiiklad
kategorii mladeze a délky jejich trati nebo obtiznosti pfevodii na kole pro mladez.
Také ostatni federace maji v raznych oblastech pravidel drobné odliSnosti,

vyplyvajici hlavné z nahledu na potteby rozvoje triatlonu v jejich zemi.

® Historie triatlonu [online]. 2000 [cit. 2010-03-10]. Dostupny z WWW:< http://triathlon.misto.cz/historie.html>

¢ Tamtéz
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Podivejme se na vynatek z cCeskych pravidel triatlonu zpohledu potifebnych

zakladnich znalosti Gi€astnika triatlonovych zavodu.
5.5.1 Definice

Triatlon je podle FORMANKA (2003) sport, ve kterém zavodnik absolvuje
plaveckou, cyklistickou a bézeckou ¢ast v uvedeném potadi, s pribéznym
méfenim casu od startu plavani do cile béhu. Jind modifikace nesmi byt nazvana

triatlonem a musi jiz ndzvem vystihovat jinou podstatu.

5.5.2 Délky trati v kilometrech

Sprint Triatlon — 750m plavéni, 20km kolo, Skm b¢h

Kratky Triatlon — 1,5km plavani, 40km kolo, 10km béh

Dlouhy Triatlon — 1,9 — 3,8km plavani, 90 — 180km kolo, 21 — 42,2km b&h

Pii jinych tratich je nutné dodrzet pomér mezi délkami jednotlivych casti

s odchylkou max 10%.

5.5.3 Typy zavodi

a)

outé¢z jednotlivea

b)

outéz druzstev (soucet Casti ¢lenti druzstva v jednom zdvod¢)

c)

outéz tymu (spolecné absolvovany TT druzstvem)

5.5.4 Vékové kategorie
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Rozd¢leni zavodnikti do vékovych kategorii a maximalni délky zavoda (v km), na

kterych mohou zavodnici jednotlivych kategorii startovat, udava tabulka 2.

Tabulka 2

Rozd¢leni zavodnikl do vékovych kategorii a maximalni délky zavodu v km.

Kategorie Vék Triatlon
mlade? Benjaminci Do 11 0,1-4-1
Zactvo mladsi 12-13 0,2-8-2
Zactvo starsi 14-15 0,45-12-3
K19 Dorost 16 - 17 STT
Juniofi, Juniorky 18-19 1,2-30-7
Dospéli K23 20-23 1,2-30-7
Seniofi (muzi, Zeny) 24 -29 DTT
Veterdani A 30-34 DTT
B 35-39 DTT
C 40 - 44 DTT
D 45 - 49 DTT
E 50-54 DTT
F 55-59 DTT
G 60 - DTT

Pro zatazeni do kategorie je rozhodujici vék dosazeny v daném kalendainim roce.

5.5.5 Oficialni ¢initelé zavodu

Hlavni rozhod¢i — odpovida za regulérni pribéh zdvodu dle pravidel

Technicky delegat — je zodpovédny za piipravu a organizaci zavodu.

Reditel zdvodu — odpovidd za organizac¢ni stranku zavodu a fidi Cinnost

potadatelt.
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Soutézni vybor — tvofti jej technicky delegat, hlavni rozhod¢i a feditel zdvodu. Ma

nejvyssi kompetence k zdsadnim rozhodnutim smérem k bezpecnosti, protestiim,

povoleni zmén.

Rozhod¢i — dohlizi na dodrzovani pravidel zavodniky.

vvvvv

Poradatelska sluzba — urcuje potadatel k zabezpeceni hladkého chodu zavodu.

5.5.6 Obecna pravidla pro zavodnika

avodnik je zodpovédny za svoji ucast v zavodu a za sviij zdravotni stav.

Na zavodech mladeze nese za zavodnika zodpoveédnost jeho doprovod.

° Z
avodnik je zodpovédny za absolvovani celé trati zavodu véetné pocitani

okruhti. Pii nedodrzeni je zavodnik diskvalifikovan.

o Z
avodnik musi dodrzovat pravidla CSTT, respektovat pravidla silniéniho

provozu a instrukce poradatele zdvodu.

avodnik je povinen se nechat oznacit (popsat) podle pokynt potadatele.

o Z
avodnik je povinen vyzvednout si svoji vystroj a cyklistické kolo z depa
v dobg, kterd bude ozndmena pfi rozpravé, nejpozdéji vsak do 1 hodiny po

ukonceni zavodu.

tartovni Cislo poskytnuté poradatelem nesmi byt zadnym zplisobem

upravovano a musi byt pouzito tak, aby byla viditelna cela jeho plocha.
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o B
¢hem cyklistické ¢asti musi byt startovni ¢islo umisténo tak, aby bylo plné

viditelné na zadni stran¢ cyklistické vystroje.

1 béhu musi byt ¢islo jasné viditelné zepiedu.

avodnik je povinen umoznit rozhod¢imu kontrolu technického stavu kola

véetné prevodl a umisténi ¢isla na rdm kola pfi jeho ptejimce do depa.

avodnik je povinen pfijmout dodany identifikator, obvykle signalizujici

pocet ubéhnutych kol v bézecké casti.

eSkeré opravy musi zévodnik provadét sam s pouzitym ndfadim a
nahradnich dild, které ma v depu nebo které veze s sebou. Na zavodech

benjaminkti sméji zdvodnikovi pomahat povétreni poradatelé.

5.5.7 Zavodni obleceni, vystroj

inimalni obleceni pro plavani tvoii pro muze neprisvitné plavky, pro Zeny

neprusvitné jedno nebo dvojdilné plavky.

aximdlni tloustka plaveckého neoprenu nesmi v zadné Casti piesahovat
Smm. Neopren se nesmi skladat z vice nez tfi samostatnych ¢asti, a to
z kapuce ¢i kukly, horni a spodni ¢asti. Neni dovoleno pouzit neopren
pouze na nohy. Materidl na rukdvech a nohavicich miize byt ten¢i nez

material ¢asti pokryvajici trup.

i1 plavani je zakazano pouzivat dodate¢né nadlehCovaci prostredky.
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i1 plavani je zakdzdno pouzivat rukavice, ploutve nebo Snorchly. Ruce a

chodidla musi ziistat nezakryty.

ouziti neoprenu je u zactva povoleno pouze u kategorie starsiho Zactva.

fi cyklistické a bézecké casti nesmi mit zdvodnik obnazenou horni

polovinu téla.

yklistickd ptilba musi byt pevna (kompaktni) a homologovana.

adoby na potravu a napoje, které jsou zavodnikem pouzivany béhem

zavodu, museji byt z nerozbitnych materialii

olo musi odpovidat nasledujicim pozadavkiim:

(0]

¢élka max. 2m a Sifka fiditek max. 75 cm,

fedni kolo miize mit jiné parametry nez zadni kolo, ale musi byt

paprscité konstrukce, plny disk miize byt pouzit jen na zadni kolo,

adné kolo nesmi mit mechanismus, ktery by ho urychloval

teviené konce triatlonovych fiditek museji byt ukonceny krytkou

alusky museji byt dobte nalepeny, ratky pevné a kola zajisténa

fedni 1 zadni kolo museji byt opatfeny funkéni brzdou
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riatlonova fiditka museji byt bezpecné upevnéna

o] o
mezeni prevodl pro jednotlivé kategorie (draha v metrech na jedno

otoceni kliky o0 360°): zactvo max. 6,55m, dorost max. 7,93m.

e — li pfi zdvod¢ povolena jizda v haku, musi kolo navic vyhovovat jesté

nasledujicim pozadavkiim:

0 J

ako zéklad smé&ji byt pouzita pouze klasicka cyklisticka fiditka

(o] K
once pfidavnych triatlonovych fiditek nesméji nést zadné dopiedu
smétujici brzdové nebo fadici packy, vyjimku tvofi fazeni zalozena na

principu ,,grip shift*

oketni podpérky jsou povoleny

. N
eni-li pfi zavodé¢ povolena jizda vhaku, musi kolo vyhovovat

nasledujicimu pozadavku:

o T
riatlonové fiditka museji byt bezpe¢né upevnéna; brzdové paky museji

byt oto¢eny smérem dozadu.

5.5.8 Chovani zavodnika na trati
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avodnik nesmi blokovat jiného zavodnika, nebo €init nahlé zmény sméru

tak, ze by ktizil drahu jiné¢ho zadvodnika.

avodnik musi absolvovat celou trat, jak ji vyznacil potadatel. Jestlize

opusti trat’, musi se na ni vratit v tom misté, ve kterém ji opustil.

depech musi zavodnik ukladat kolo, vystroj a dal$i véci pouze v jemu

vyhrazeném sektoru.

avodnik nesmi byt na trati doprovazen nebo veden doprovodnym vozem,
motorkou, cyklistou, ani bézcem. Informace sméji byt zavodnikovi

poskytovany pouze z okraje traté.

pfipadé nehody smi zdvodnik po poskytnuti prvni pomoci lékafem
pokracovat v zavod¢ za predpokladu souhlasu 1ékafe nebo zdravotnického

personalu.

avodnici se nesmé&ji vzijemné tlaCit nebo odstrkovat, a to ani od

doprovodnych vozidel.

5.5.9 Plavecka ¢ast

avodnik mize pouzit pfi plavani libovolny plavecky zpisob, Slapat vodu,
nebo splyvat. Je dovoleno jit (bézet) po dné pfi startu a pred cilem, je také
dovoleno stat na dn¢, ale zdvodnik nesmi vyuzit dna ani plovoucich ¢i
ukotvenych predmétii k tomu, aby ziskal vyhodu. Toto je dovoleno, jde-li

0 bezpec¢nost zavodnika.
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ro zajisténi bezpecnosti zdvodnikiih musi byt plavecka trat’ piipadné

zkracena v zavislosti na teploté vody, tak jak udava tabulka 3.
Tabulka 3

Zavislost teploty na délce plavecké casti.

Pro zajiSténi Max délka plavani (km) Max. ¢as pobytu ve
bezpecnosti vodé (hod)
Pod 20°C 4 km 2:15
Pod 19°C 3 km 1:40
Pod 18°C 2 km 1:10
Pod 17°C 1 km 0:35
o R

ozhod¢i miize nafidit povinné pouZziti neoprent pii teploté nizsi nez 16°C
o U
ziti neoprenu je pro jednotlivé kategorie a pro jednotlivé délky trati

zakazéano, je-1i dosazeno teplot vody dle tabulky 4.

Tabulka 4

Uziti neoprenu v zavislosti na teploté vody.

Délka Plavani Dospéli Ostatni kategorie
Do 1500m 20°C a vice 22°C avice

1501m — 3000m 23°C a vice 23°C a vice
Nad 3000m 24°C avice 24°C a vice
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i1 teploté vody niz8i nez 13°C se plavani vzdy rusi. U zavodl zdkovskych

kategorii se plavani rusi pfi teploté nizsi nez 18°C.

sou povoleny tyto zpsoby hromadného startu:

o Z
vody od pasky nésledné zvednuté, od niz je povoleno pouze

plavat

biehu vbéhnutim do vody

kokem do vody

5.5.10 Cyklisticka ¢ast

fi jizd€ se zakazanou jizdou v haku ma kazdy zavodnik kolem sebe 1,5m
vlevo, 1,5m vpravo a 10m vzad (méfeno od zadniho kola) prostor. Jizda
jinym zavodnikem, ktery pfijel zezadu, je v tomto prostoru povaZzovana

za jizdu v haku, pokud jej do 30 vtefin neopusti smérem vpied.

a jizdu v haku je dale povazovéna jizda za jakymkoliv motorovym

vozidlem ve vzdalenosti mensi nez 35m.

tedjizdény zdvodnik musi po piedjeti jinym zédvodnikem opustit prostor

zavodnika, ktery ho ptedjel.

a zavodech v dlouhém triatlonu (duatlonu) je jizda v haku zakazana.
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avodnik smi na trati jit péSky a kolo vést nebo nést.

avodnikiim neni povoleno pfijmout cizi pomoc.

yklisticka ptilba musi byt zapnuta po celou dobu cyklistické casti, tj.

protnuti ¢ary oznacujici zacatek depa.

5.5.11 BéZecka cast

a trati béhu miize zavodnik bézet 1 jit.

5.5.12 Prechodové prostory (depa)

stup do depa je povolen pouze pro zadvod zaregistrovanym zavodnikiim a

ptislusnym ¢inovnikiim zévodu.

fejimku kol a materidlu do depa provadi rozhod¢i.

otfadatelé mohou asistovat v pribéhuzavodu pii ptebirani a ukladani kol.

tento servis pak musi byt pro vSechny zavodniky stejny.

izda na kole v depech je zakézéna.
5.5.13 Obcerstveni

o Z
avodnici si mohou piinést vlastni obCerstveni a pozadat o jeho umisténi

v pozadované obcerstvovacim miste.

° A/

lastni obcerstveni smi zavodnikiim podavat jejich doprovod na
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potradatelem uréenych mistech, nejcastéji v piimém  sousedstvi

obcerstvovaci stanice.

o @)
béerstveni, vcetn¢ vlastniho, smi byt podavdno pouze v nerozbitnych

nadobach.

5.5.14 Tresty za poruSeni pravidel

5.5.14.1 Napomenuti

° N
apomenuti udéluje rozhod¢i zavodnikovi, jestlize se poruSeni pravidel zda
byt netmyslné a mize byt po napomenuti odstranéno. Uéelem napomenuti
je upozornit zavodnika na mozZnost poruseni pravidel a piedejit tak
ptisnéjSimu postihu.

° R
0zhod¢i ud€luje napomenuti zapiskdnim na pistalku a soucasn¢ ukazanim
»zluté karty* tak, aby ji zdvodnik mohl zietelné vidét, zvolad zavodnikovo

¢islo a oznami diivod napomenuti.

estlize je napomenuti udéleno behem cyklistické ¢asti pro ne pfilis Cisté

dodrzovéani pravidla o jizdé v haku, pouzije rozhod¢i stejného postupu, ale

po zvolani zavodnikova ¢isla pridé slovo ,,STOP!*.

Zavodnik je povinen reagovat nasledovné:

o Z
ajet bezpecné k pravé strané trati a zastavit, postavit se na zem obéma

nohama na stejné strané kola

vednout kolo do vyse tak, aby obé¢ kola byla soucasné nad zemi.
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Dale smi zavodnik pokrac¢ovat az na pokyn rozhod¢iho ,,GO!™.

5.5.14.2 Diskvalifikace

ozhod¢i zavodnika diskvalifikuje, jestlize:

(0]
oruSeni pravidel je zfejmé, napi. za jizdu v haku pokud je
zakdzana, jizdu bez cyklistické ptilby

o
eabsolvovani celé trati

0}
oruseni pravidel jiz nemtiZze byt napraveno, napft. startovni ¢islo je
ztraceno

(0]
avodnik se odmitne podfidit pokyniim rozhod¢iho, napt. urdzi jiné
zavodniky, rozhod¢i nebo potadatele

0}

avodnik svym jednanim vazné narusSuje bezpec¢nost ostatnich

zavodniku

ozhod¢i udéluje diskvalifikaci nasledovné: zapiskdnim na pistalku a
soucasn¢ ukazanim ,,Cervené karty* tak, aby ji zdvodnik mohl zietelné

vidét a zvolanim zavodnikova ¢isla a divodu diskvalifikace.

avodnik smi po diskvalifikaci pokracovat a nasledn¢ se odvolat.

iskvalifikace mtize byt udélena i zpétné, nebylo-li mozno z objektivnich
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divodt ude¢lit diskvalifikace okamzité nebo bylo poruseni pravidel

zjisténo pozdéji.

6. ANALYTICKA CAST

6.1 Historie ITU

Piestoze triatlon nebyl po nékolik desetileti uznavany jako sport, jeho
popularita rychle rostla a stal se nakonec olympijskou disciplinou. Velky vliv na

to m&la Mezinarodni triatlonova unie (ITU)’.

Pocatky této organizace jsou ve Stockholmu v listopadu 1988, kde Sven Thofelt
svolal na podnét pfedsedy Mezinarodniho olympijského vyboru Juana Antonia
Samaranche schiizi zastupci stavajicich narodnich triatlonovych federaci. Tohoto
setkani se zOcastnil také Gunnar Ericsson, ktery zavedl pracovni vybor triatlonu,

kterému poté predsedal Kanad’an Les McDonald.

V breznu 1989 se konal prvni kongres ITU ve francouzském Avignonu. Zde
vznikly pfipravy na prvni mistrovstvi svéta v triatlonu. V srpnu pak vzniklo nové
vedeni, které poprvé zavedlo novou politiku tohoto sportu, kterd zahrnovala
napiiklad pfisné antidopingové kontroly a souCasn¢ vzdéalenost zévodu
inspirovanou jednotlivymi disciplinami na olympijskych hrach. Zavod zahrnoval

1500 m plavani, 40 km na kole a béh na 10 km.

Autoritativni pfedseda Les McDonald se vedle primarni snahy zaclenit triatlon do
olympijského programu vénoval ovladnuti svétové triatlonové komunity a
podridit svétovy triatlonovy trh organizaci ITU. Jednou z prvnich jeho aktivit byla
slovni valka se vSemi triatlony, které od svého zalozeni pouZzivali ve svém nazvu

slovo “world”. Podle minéni McDonalda byla totiZ jedind organizace opravnéna

’ Triathlon [online]. 2000 [cit. 2010-02-01]. Dostupny z WWW: <http://triathlon.org >
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pouzivat tento nazev a to pravé ITU. Pokud organizatofi neposlechli, snazil se
zabranit zdvodnikiim startovat na téchto zavodech. Dal§im jeho krokem pak bylo

ovladnuti stiedni a jizni Ameriky.

ITU byla v roce 1991 oficialn¢ uznana MOV na zasedani v Birminghamu. O dva
roky pozdéji byl za své zasluhy zvolen Cestnym piedsedou ITU Gunnar Ericsson.
Na zasedani MOV v PafiZi v roce 1994 byl poté triatlon zafazen do olympijského
programu pro Olympijské hry v Sydney 2000. Na prvnich Olympijskych hrach
zastoupenych triatlonem vybojoval nas borec Jan Rehula pod reprezentaénim

vedenim Martina Dvoraka krasnou bronzovou medaili.

6.2 Historie zavodi ITU v CR

V poslednich letech nabyly na vyznamu série svétovych zavoda tzv. 2.
Kategorie = ITU Triathlon World Cup events, diive znamé jako (IPR),
International point races. Do t&chto zavodi se zafadila take CR svymi zavody v
Praze v letech 2001 a 2003 a také v Brn¢ v roce 2003, od té doby se zadny zavod
série ITU nekonal. Co si mysli technicky feditel ITU o zatazeni Prahy, ¢i jiného
mésta CR do Elitni kategorie zdvodii Svétového pohdaru si miizete piedist v ¢lanku
v ptiloze 3. Analyze zavodu Svétového poharu v triatlonu v Praze se budu jesté

podrobnéji vénovat v celé mé praci.
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6.3 Triathlon ITU World Championship Series

Aktudlni série zavodl ITU se jmenuje The Dextro Energy Triathlon ITU
World Championship Series a je to inovativni série zavodud, kterd umoziiuje

nejlepsim svétovym zavodnikiim bojovat bok po boku.

Na rozdil od svétového pohéru obsahuje tento novy format celkem sedm podnikil
a velké findle. Zavod se kona v centru velkych mést, coz umozni cast tisicim
zavodnika. Zavod probiha od Londyna k historickym budovam ve Washingtonu
az ke Zlatému pobiezi. Diky tomu zdvod piinadsi formu, kterd se predtim nikde

neobjevila.

S podporou svétovych komercnich partnert jako Dextro Energy nebo Suunto je
mozno rozdélit vétsi prize money a systém bonusil. Pro kazdy zavod na rok 2010

je ptichystano 150.000USD a ro¢ni bonus 500.000USD.

6.3.1 Kritéria vysledkii:

e ITU World Championship Rankings budou vyuzity k rozliSeni nejlepSich
triatlonistl pro konkrétni sezonu.

e Vitézové budou znami na konci série a ITU World Championship Series
Bonus Pool Prize Money bude rozdéleno po skonéeni posledniho zdvodu
podle ITU World Championship Rankings.

e The ITU World Championship Rankings se stane prioritnim seznamem
ur¢ujicim vhodné adepty pro velké findle ITU World Championship,
zavody ITU World Championship Series a pro zavody ITU Triathlon
World Cup.
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6.3.2 Body a hodnoceni:

6.3.2.1 Bodovani zavodu:

e ITU World Championship Rankings obsahuje 3 irovné zavodi:
0 Velké findle ITU World Championship
0 Zavody ITU World Championship
0 Zavody Triathlon World Cup
e Nejlepsi atlet ziska tento pocet bodui:
0 1200 ve velkém finale ITU World Championships Grand Final
0 800 v zavodech ITU World Championships Series
0 300 v zavodech ITU Triathlon World Cup
e Bodové¢ tabulky pro kazdy zdvod budou od:
0 do 50. pro velké finale ITU World Championships
0 do 40. pro zavody ITU World Championships Series
0 do 30. pro zavody ITU Triathlon World Cup

6.3.2.2 Hranice

Pro ziskéani bodti musi atleti dokoncit zavod v hrani¢nim case, ktery ¢ini 5% navic

pro muze a 8% pro Zeny.

6.3.2.3 Vysledky zavodi

Strategie k vysledkiim zavodii udava tabulka 5. Finalni vysledek se ziska tak, ze
se sectou body ziskané ve velkém finale ITU

World Championships, ¢tyfi nejlepsi vysledky ze zavodd ITU World
Championship Series a zavodi ITU Triathlon World Cup s nasledujicim
omezenim:

e Pocitaji se maximalné dva zavody z ITU Triathlon World Cup.
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e Pocitaji se maximalné tfi zavody (v€etné velkého finale) na jednom

kontinentu.

Tabulka 5

Kli¢ ke stanoveni vysledkt seridlu zavoda ITU.

Po ¢isle zavodu Celkové zavodit | Maximum ITU ITU World
ITU World k pridani Triathlon World | Championship
Championship Cups k pocitani | Series Grand
Series Final

1 1 - -

2 2 - -

3 3 - -

4 4 - -

5 4 - -

6 4 2 -

Po velkém finale 4+velké finale 2 1

Minimalni bodové zisky pro zavody ITU World Championship Series: Atleti
musi ziskat body miniméln¢ ze dvou zdvodi ITU World Championship Series,

aby se mohli dostat do top 20. Kli¢ k bodovani celé¢ho seridlu zavoda ITU najdete

v tabulce 6.

Tabulka 6

Kl1i¢ k bodovani zavoda ITU v roce 2010.

Konecna pozice | Velké findle ITU Zavody ITU Zavody ITU
World World Triathlon World
Championship Championship Cup
Series Series

1 1200 800 300

2 1110 740 278

3 1027 685 257

4 950 633 237

5 879 586 220

6 813 542 203

7 752 501 188

8 695 464 174

9 643 429 161
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10 595 397 149
11 550 367 138
12 509 339 127
13 471 314 118
14 436 290 109
15 403 269 101
16 373 248 93
17 345 230 86
18 319 213 80
19 295 197 74
20 273 182 68
21 252 168 63
22 233 156 58
23 216 144 54
24 200 133 50
25 185 123 46
26 171 114 43
27 158 105 40
28 146 97 37
29 135 90 34
30 125 83 31
31 116 77 -
32 107 71 -
33 99 66 -
34 92 61 -
35 85 56 -
36 78 52 -
37 72 48 -
38 67 44 -
39 62 41 -
40 57 38 -
41 53 - -
42 49 - -
43 45 - -
44 42 - -
45 39 - -
46 36 - -
47 33 - -
48 30 - -
49 28 - -
50 26 - -

6.3.2.4 Prize Money:

e Kazdy svétovy Sampionat nabidne 150,000USD prize money a Grand
Final nabidne $250,000.

e ITU Triathlon World Cup nabidnou $50,000 prize money.

e [ITU Triathlon World Champions (Svétovi Sampioni) budou vyhlaseni na

konci celé série podle bodovani Dextro Energy Triathlon - ITU World
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Championships Series. Zavérecny “bonus pool®, ktery nabidne $500,000
bude udéleny na konci celého poharu zavodli po hlavnim zavodé sezony,
oznacovaném jako “Grand Final.“ Strategii rozdélovani prize money

najdete v tabulce 7.

Tabulka 7

Strategie déleni prize money v ITU zdvodech v sezén¢ 2010.

Pozice ITU ITU World ITU World ITU World
Triathlon Championship | Championship | Championship
World Cup | Series Grand Final Bonus Pool
1. $ 6,250.00 $18,000.00 $30,000.00 $55,000.00
2. $ 5,000.00 $13,000.00 $22,000.00 $42,000.00
3. $ 3,750.00 $9,500.00 $16,000.00 $30,000.00
4. $ 2,500.00 $7,000.00 $12,000.00 $20,000.00
5. $ 2,000.00 $5,300.00 $9,300.00 $16,000.00
6. $ 1,750.00 $4,300.00 $7,500.00 $12,000.00
7. $ 1,500.00 $3,600.00 $6,000.00 $10,000.00
8. $ 1,000.00 $3,000.00 $4,800.00 $8,000.00
9. $ 750.00 $2,500.00 $3,800.00 $7,500.00
10. $ 500.00 $2,100.00 $3,200.00 $7,000.00
11. $1,800.00 $2,700.00 $6,500.00
12. $1,500.00 $2,300.00 $6,000.00
13. $1,300.00 $2,000.00 $5,500.00
14. $1,100.00 $1,800.00 $ $5,000.00
15. $1,000.00 $1,600.00 $4,500.00
16. $4,000.00
17. $3,500.00
18. $3,000.00
19. $2,500.00
20. $2,000.00

6.3.2.5 Kalendar zavodu World Champ Series 2010

11 Duben 2010 - Dextro Energy Triathlon ITU World Championship Series

Sydney, Australie

8 Kvéten 2010 - Dextro Energy Triathlon ITU World Championship Series

Seoul, Korea

5-6 Cerven 2010 - Dextro Energy Triathlon ITU World Championship Series
Madrid, Spanélsko
17-18 Cervenec 2010 - Dextro Energy Triathlon ITU World Championship

Series Hamburg, Némecko
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http://sydney.triathlon.org/�
http://sydney.triathlon.org/�
http://seoul.triathlon.org/�
http://seoul.triathlon.org/�
http://madrid.triathlon.org/�
http://madrid.triathlon.org/�
http://hamburg.triathlon.org/�
http://hamburg.triathlon.org/�

24-25 Cervenec 2010 - Dextro Energy Triathlon ITU World Championship
Series London, UK

14-15 Srpen 2010 - Dextro Energy Triathlon ITU World Championship
Series Kitzbiihel, Rakousko

8-12 Zati 2010 - Dextro Energy Triathlon ITU World Championship Grand
Final Budapest, Mad’arsko

6.3.2.6 Kalendar zavodu World Cup Series 2010

27 Btezen 2010 - Mooloolaba ITU Triathlon World Cup Triathlon World Cup

Australie

18 Duben 2010 - Monterrey ITU Triathlon World Cup Triathlon World Cup

Mexico

25 Duben 2010 - Ishigaki ITU Triathlon World Cup Triathlon World Cup

Japonsko
12 Cerven 2010 - Hy-Vee ITU Triathlon Elite Cup Triathlon World Cup USA

10 Cervenec 2010 - Holten ITU Triathlon World Cup Triathlon World Cup
Holandsko

08 Srpen 2010 - Tiszaujvaros ITU Triathlon World Cup Triathlon World Cup
Mad’arsko

10 Rijen 2010 - Huatulco ITU Triathlon World Cup Triathlon World Cup Mexico

17 Rijen 2010 - Tongyeong ITU Triathlon World Cup Triathlon World Cup

Korea, Jizni
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http://london.triathlon.org/�
http://london.triathlon.org/�
http://kitzbuehel.triathlon.org/�
http://kitzbuehel.triathlon.org/�
http://budapest.triathlon.org/�
http://budapest.triathlon.org/�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_mooloolaba_itu_triathlon_world_cup�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_monterrey_itu_triathlon_world_cup�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_ishigaki_itu_triathlon_world_cup�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_hy-vee_itu_triathlon_elite_cup�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_holten_itu_triathlon_world_cup�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_tiszaujvaros_itu_triathlon_world_cup�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_huatulco_itu_triathlon_world_cup�
http://www.triathlon.org/events/event/2010_tongyeong_itu_triathlon_world_cup�

6.4 Zakladni udaje o akci Velka cena PRE 2003

V této Casti mé prace bych Vam chtél pro Vasi inspiraci k budouci organizacni

¢innosti analyzovat triatlonovy zavod svétového poharu v Praze — Velkou cenu PRE 2003.

Datum:
e 16.8.2003
Lokace:

e Staroméstské namésti, Vltava pod Karlovym mostem — néplavka u

nemocnice Na Frantisku, historické centrum, Praha, Ceska republika

Zavod :

e Kratky triathlon, 1,5km plavani, 40km kolo, 10km b&h.
Trat’:

e Plavani v fece Vltavé, cyklistika + béh po asfaltu, kostkach.
Divaci:

e velkoplo$né obrazovky

e doprovodny program
Média:

e piimy pienos v Ceské televizi

e tiSténa inzerce v MF Dnes
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o Cesky Rozhlas Radiozurnal

6.5 Swot analvza zavodu svétového poharu v triatlonu Velka cena PRE 2003

Praha

Pomoci analyzy SWOT se pokusim rozebrat triatlonovy zavod Velkd cena
PRE 2003. Zamétim se predevs§im na silné a slabé stranky projektu, jejich posileni
a eliminaci. Nesmime zapomenout na odhad pfilezitosti, zdroje a Gsili potfebné
k jejich vyuziti, a odhaleni pfipadnych hrozeb, které by mohly tieba Vasemu

budoucimu projektu zptisobit komplikace, a zptisoby jejich eliminace.

6.5.1 Silné stranky

Silné stranky Jak je posilovat

Poradat zavod triatlonu na

e Misto konani
atraktivnich mistech Prahy

. e Snazit se, aby byl Prazsky

e Soucast Svétového Sampionatu ITU .
zévod v triatlonu trvale zatazen
do svétové série ITU.

e Potadat kvalitni zavod, ktery

« o _ bude atraktivni pro nejlepsi

e Spickovi sportovci
sportovce svéta

e Vytvofit dobrou atmosféru
zavodu, pfipravit zajimavy

. doprovodny  program  pro
e Navstévnost

navstévniky
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e Potddat prazsky triatlon o
vikendu nebo svatcich, kdy
muzou dorazit nejen turisté

e Ponechat volné vstupné, coz

) muze prilakat vice navstévnika

e Termin

e Vyuzit jiz probéhlych rocniki

ke zdokonaleni dalSich ro¢niku.

e Volné vstupné

e ZkuSenost

Misto konani

Okoli Staromé&stského namésti plati za nejvice navstévovanou cast Prahy.

Myslim si, Ze lepsi lokalitu pro uskute¢néni zdvodu v triatlonu v CR nenajdete.

Soucast ITU World cup

vvvvvv

zavodu po celém svete.
Spi¢kovi sportovci

Jelikoz se jednd o sérii zavodi svétového poharu, mohli jsme v Praze vidét
triatlety svétového formatu, ktefi se snazili vybojovat nejvice bodi do samotného

poharu.
Navstévnost

Umisténim zavodu Velké ceny PRE do exkluzivni zony okolo Staroméstského
namesti a se startem zdvodu z parniku pod Karlovym mostem, byla zavodu
zajiSténa vysokd navstévnost nejen domacich divakd, ale také zahranic¢nich turista.

Termin
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Termin zdvodu o vikendu necha vychutnat akci i pracujicim lidem. Navic

termin umoznuje vychutnat teplé podnebi a jiz tradi¢né pocasi bez chyby.

Volné vstupné

Vzhledem ktomu, ze je vstup na akci volny, mize akce pfilakat i tzv.

triatlonové laiky, rodiny s détmi a ndhodné navstévniky, kterymi jsou naptiklad

turisté pohybujici se v centru Prahy.

ZKkuSenost

Rocnik 2003 byl jiz osmym ro¢nikem zavodu, lze tedy profitovat hlavné ze

zkuSenosti organizatora a vyvarovat se chybam, kterych se dopoustelo

v predchozich ro¢nicich.

6.5.2 Slabé stranky

Slabé stranky Jak je pfeménit v silné stranky

e Misto konani

e Velkd narocnost pii koordinaci
zavodu.

e Nedostatek parkovacich mist

Misto se spoustou narokli na
organizaci musi vyvazit jeho
atraktivita

Zajistit vice organizatori a nechat
se inspirovat jinymi zavody ITU.
Dohoda s Dopravnim podnikem o
posileni MHD na akci, image akce
kladouci dtraz na ekologii, dohoda

s magistratem.

Misto konani

Poradat zavod triatlonu v centru velkého mésta neni idedlni. Pfipravu i

samotny zavod komplikuje hustd doprava, v béZecké c¢asti je slozité uhlidat
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turisty, aby se nepletli do zavodni traté. Problém je také odklonit autobusovou

dopravu a lodni dopravu. V ptipad¢ velké navstévnosti hrozi neprichodnost celé

oblasti.

Koordinace zavodu

Neni lehké zkoordinovat cely personal, polici, zdchranafe, ... Pfestoze jde o jiz

osmy ro¢nik, je vzdy dobré se nechat inspirovat pii jinych zavodech stejné

arovne.

Nedostatek parkovacich mist

Staromé&stské namésti spadd do oblasti placenych parkovacich zon, tudiZ neni

pro navstévniky mozné, aby parkovali v blizkosti mista konani akce.

6.5.3 Prilezitosti

PiileZitosti

Zdroje a usili potfebné pro jejich

vyuziti

Propagace hlavniho mésta Prahy

a Ceské republiky
Propagace triatlonu Sirsi
vetejnosti.

Zatazeni Velké ceny Prahy

trvale do serialu zavodua ITU.

e Zatazeni informaci o hl. mésté
ve vSech propagacnich
materialech, ziskdni co nejvice
televizi pro pfenos zavodu po
celém svéte

e Potadani triatlonovych zavoda
s doprovodnym programem,
zaméteni na Sirokou vetejnost

e Kvalitni, bezproblémovy
projekt, dobré vztahy se
zastupci ITU
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Propagace hlavniho mésta Prahy

Velkd cena Prahy je velmi sledovanou sportovni udalosti. Pfimy pienos i
zaznamy se vysilaji po celém svété. Praha se tak mlze zviditelnit nejen jako
centrum turistického ruchu, ale nové také jako misto konani sportovnich akci

svétového formatu.
Propagace triatlonu

O zavod v Praze, potazmo o cely sport, triatlon, se zajimala Sirokd vetejnost.
Neni nic pfijemnéjSiho nez pocit, Ze jste svym organizovanim zavodu ptitahl ke
sportu dalsi lidi. K vyzkousSeni triatlonu jist¢ dopomohla také triatlonova akce

potadand pro Sirokou vefejnost na Hostivatské prehradé.
Zarazeni Velké ceny Prahy do serialu ITU

Ackoliv byl ro¢nik 2003 velmi Uspésny, po tomto ro¢niku se konal jiz jen
jeden ro¢nik a ten nebyl zatfazen do poharu ITU. Na vin¢ je neochota spoluprace

ze strany prazskych zastupiteld a také samotného svazu triatlonu.

6.5.4 Hrozby

Hrozby Jak je eliminovat
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e Nepfizen pocasi e Neovlivnitelné

e Pfislusné orgdny nepovoli e Navazat pratelsk¢ vztahy se

opctovné potfadani akce zaméstnanci prislusnych orgénd,
splnit ~ vSechny  dohodnuté
podminky povoleni organizace,
okamzit¢ odstranit piipadné

nedostatky

e Pfesunuti mista konani, které * Vytvofit prestizni  sportovni
udélost, kterd prilakd divéky

kamkoli

nebude atraktivni pro divaky

Neprizen pocasi

Kazdy ze vSech celkem deviti ro¢niki se mohl pys$nit vybornym pocasim. Pokud
by tomu tak nebylo, nedé se nic d¢€lat, ptirod¢ se nedd porucit (nejsme-li zrovna

v Cing)
Prislu§né organy nepovoli opétovné poradani akce

Pokud nastanou pfi realizace akce jakékoli problémy jako je dopravni kolaps,
nepruchodnost okoli Staroméstského ndmésti, zranéni divakl, zhrouceni tribun,
poskozeni zelené, soch, okolnich budov a podobné, nemusi organizator ziskat

povoleni pro potadani akce v dal$ich letech.
Pfesunuti mista konani, které nebude atraktivni pro divaky

Centrum mésta neni z logistického hlediska pro pofadani takové sportovni akce
vhodné. Organizator se tak mtize rozhodnout ptesunout pro dalsi rok misto konani
do vice vyhovujici lokality mimo mésto, do ptirody. Organizané jednodussi, ale
pro divaky méné atraktivni — bez historickych kulis, delsi vzdéalenosti od centra,
horSiho dopravniho spojeni apod. zédvod ztraci ptivodni myslenku a skoro urcité

nedostane zastitu ITU.
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6.6 Interview s Martinem Dvorakem Feditelem prazskvch zavodi v triatlonu:

Kolik ro¢niki uz jsi potéadal a kolik z nich bylo zatazeno v kategorii ITU?

e Celkem 9 ro¢nikt, z toho v ITU 2 rocniky.

Co t¢€ vedlo k usporadani svétového poharu v triatlonu?
e Logicky vyvoj od Ceského poharu po mistrovstvi republiky a déle svétovy

pohar.

Pro¢€ sis vybral zrovna prahu jako misto uskute¢néni zavodu?

vvvvvv

svétovy trend zavodu v triatlonu se ubird smérem do velkych mést.

Podminky zatazeni zavodu do seridlu ITU?
e Zajistit splnéni smlouvy s ITU - minimdlni vySe cen, pojiSténi na
odpovédnost, splnéni mezindrodnich pravidel, splnit pfipominky

mezindrodniho svétového delegata.

MEéI jsi zavod pojistény? Pokud ano, tak jak?

e Pojisténi na odpovédnost, specialni pojistka do vyse 30 mil K¢.

Jak a v kterych médiich jsi zdvod propagoval?

e Smluvné Ceska Televize, Cesk}'/ Rozhlas Radiozurnal, MF Dnes.
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Kolik bylo tiskovych konferenci a kde probihaly?

e Vzdy jedna pied zavodem.

Co bys ud¢lal Iépe pokud by ses rozhodl znovu poradat podobny zavod?
e Navratil bych se k ptirodé¢, odkud tento sport vznikl.

Jak jsi ziskaval sponzory na akci, jakou jsi pro né¢ mél nabidku?
e Zavod mél po celou dobu jednoho generalniho sponzora - PRE, ostatni dle

vyhotovenych nabidek.

Informace pro zavodniky jsi rozesilal mailem pied zdvodem nebo jsi mél info na
internetovych strankach? Byl zajistén néjaky infostanek, nebo infopoint pted
zavodem?

¢ Infopoint nebyl, mailing pfed zdvodem a informace na internetu.

Proc¢ uz nepotradas Velkou cenu Prahy?

e Nedélam to, jelikoz se mi nechce spolupracovat s jakymkoliv svazem pod
CSTV a taky s politiky z magistratu. Bylo to piili§ prace a myslim, Ze je
triatlon na centrum velkomésta piili§ maly sport. Patii spiSe do ptirody.

Tedy diivodii celkem dost. Plusy uz nevidim.
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7. KONCEPCE KOMPLEXNIHO ZAJISTENI ZAVODU
SVETOVEHO POHARU V TRIATLONU.

V této Casti bych Vam chtél nastinit technické zajisténi akce, jakoZzto asi
nejdulezitéj$i cast pfipravy triatlonu. Vzhledem k tomu, ze zévod svétového
poharu v Praze se uskutecnil jiz v roce 2003, nevyhovuje aktualnim pozadavkim
ITU. Proto jsem vSechny informace cerpal z aktualni vyhlasky publikované na

strankach této organizace, www.triathlon.org.

7.1 Povoleni

Pii organizaci zadvodu v triatlonu musite mit rozlicnd povoleni, bez nich
nelze zorganizovat zavod. Povoleni uvedend v pfiloze 6 jsou minimem
k uspotadani triatlonového zavodu ve velkém mésté svétového formatu, jako je
Praha, pokud budete organizovat zdvod na jakémkoliv jiném misté v Ceské

republice, nejspi§ vam budou stacit jen n¢ktera povoleni.

7.2 Technické zajiSténi zavodu
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Vsechny technické operace provadime se snahou =zajistit pratelské
prostiedi pro vSechny a bez zadnych kompromist v otazce bezpecnosti, nebo fair
play. Pomoci tohoto manuélu se Vam pokusim nastinit technické zajiSténi zdvodu

triatlonu svétové urovné, presné tak, jak doporucuje ITU.

7.2.1 Plavani + Start

Plavani je nejkrat$im segmentem zavodu, to ovSem nezlehéuje jeho ulohu
v triatlonu. Je velmi nutné dbat na bezpecnost, nechceme preci, aby se ndm n¢kdo

utopil...

e Trat se v dneSni dobé¢ méfi pouze podle GPS, nebo laser méfici, jiné
formy méteni vzdalenosti ITU nepfipousti. Vzdalenost musi byt schvalena

technickym delegatem.

e Kbvalita vody se musi méfit jeden rok pied zavodem, dale dva mésice pred
zdvodem a naposled 14 dni pted zdvodem. Vzorky testované vody musi

pochazet ze 3 riznych oblasti plavecké traté. pH musi byt mezi 6 a 9

e Teplota vody se méti 7 dni pied zdvodem, v den zdvodu, hodinu pted
zaCatkem a také v pribéhu zédvodu na dvou odlisSnych mistech v 60cm
hloubce. Primérna teplota je oficidlni teplota. Rozhodnuti ohledné

neoprent se urcuje hodinu pied zdvodem podle zdvodnich pravidel.

e Warm up. Zéavodnici maji pravo na 30 minut rozcviceni ve vod¢, které

musi byt skonc¢eno nejpozdéji 15 minut pred zacatkem zédvodu.

e Startovaci zona musi byt oddélena dostate¢né vysokou zadbranou od médii
a divakt (ITU stanovuje minimum 1m) a musi byt umisténa na pontonu,
ktery ma parametry minimalné¢ 60m x 3m a povrch by mél byt tvoien

modrym kobercem. ITU v soucasné dobé povoluje 3 druhy pontonu.

0 Pevné uchyceny ponton
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0 Plujici ponton
0 Platformu umisténou na plazi s jasn¢ definovanou startovni ¢arou

Start zadvodu se provadi zvukovym signdlem, se kterym museji byt
seznameni vSichni zdvodnici jiz pfed startem. Musi byt promysSleny a
proveden precizné, protoze v triatlonu se na rozdil tieba od atletiky neda

zopakovat.

o Elite/ U23/ Juniofi musi startovat separatné dle pohlavi. Minimalni
rozdil mezi poslednim zavodnikem v cili a zahajenim dalSiho

zavodu je 30minut.

0 U Age-Group je start zdvodu urc¢eny technickym delegatem a
zaloZeny na poctu piihlasenych zavodnikt. Kazda vlna zavodnikt
musi byt oznaCena jinou barvou plavecké cepicky a nesmi
obsahovat vice nez 150 zavodnikl. U Age-Group zavodnikl je

mozny start z hloubky, pfi¢emz se zavodnici drzi rukou pontonu.

Média by méla mit zajisténou zénu podél trati, kterd je bude bezpecné

chranit od divakd, ale na druhou stranu nesmi kazit vyhled VIP divakim.

Podle ITU by VIP zéna mé&la mit nejméné 50m”, byt oddélena od divakd
nejméné metr vysokou pevnou zabranou a déle by bezpecnost méla byt

zajiSténa bezpecnostni agenturou.

Zdbna pro trenéry by méla byt poskytnuta pro vSechny akreditované trenéry

v blizkosti piedstartovni zony a zabezpecena personalem.

ITU doporucuje u zavodnikli kategorie Elite a U23 2 plavecké okruhy,

nicmén¢ pokud to trat’ nedovoluje, 1ze plavat pouze jeden okruh.
Je doporuceno plavat po sméru hodinovych rucicek
Zatacky by nemély mit vice nez 90°

Boéje musi byt minimalné 2,5m vysoké, mit v priméru 1m, byt nafukovaci,

z materialu PVC a musi mit dobie viditelnou barvu. Prvni boje nesmi byt
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blize nez 350 metrti od startu. Nezapomente bdje dobie ukotvit! Neni nic

horsiho, nez volné se pohybujici boje a tim 1 zména délky traté.

e Vplavecké casti musi byt pfitomni Vodni zdchrandii na zachrannych
¢lunech, motorovych plavidel a jinych vodnich plavidlech s ptfedepsanou

vybavou na palubg.

e Vylez zvody by mé¢l byt nejméné¢ Sm Siroky v podobé rampy, nebo
schodl. Pokud zvolime rampu, jeji sklon by nemél piesahovat 15% a
spodek rampy by nem¢l byt méné nez 60cm pod vodou, aby zavodnikiim
co nejvice ulehcoval vylez z vody. Pokud zvolite schody, kazdy schod by
mél byt alesponn 40cm Siroky, 25cm vysoky a prvni schod by mé¢l byt,
shodné jako u rampy, polozen nejméné¢ 60cm pod hladinou vody. Dale
musi byt vylez oznaCen dvéma 3,5m vysokymi sloupy. Nesmime

zapomenout na kameramana, ktery monitoruje vylez z plavecké ¢ésti.

7.2.2 Cyklistika

wewvr

postavit komisafe vSude tam, kde se domnivate, Ze se jedna o nebezpecna, kriticka
mista. Tyto mista si oznacte Cisly, abyste pfesné védéli kde se kdo nachazi, sdélte

toto oznaceni také zachranné sluzbé,aby se pii nehod¢ zrychlila pomoc.

® Pfi stavbé traté bychom neméli zapomenout na jeji techni¢nost. V kazdém
kole by m¢l byt alespont jeden kopec, nebo technickd zaticka,
vSe postavené s ohledem na bezpeCnost a schvalené technickym

delegatem.

e Trat by mé¢la mit mezi 6 — 8 koly a odchylka od skute¢né délky nesmi

presahovat 10%.

e Nesmi mit otocky o 180° pokud se jednéd o dvouproudovou silnici.

® Povrch traté musi byt jemny a bez dér.
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Zavodnici se nesméji mijet v opacném sméru na stejné silnici, pokud neni
opatfena nejméné¢ Im vysokym délicim ochrannym pasem, nebo

sttedovym ostriivkem tvofenym travou, nebo jinym materidlem.
Sitka traté by méla mit alespoti 6m.

Trat’ musi byt naprosto bezpecné a tplné zaviena od dopravy.
Kftizovatky jsou nepiipustné

Trat’ nesmi obsahovat koleje, zvedaci mosty, mosty ani jiné nebezpecné

veéci.

Pokud trat’ obsahuje zpomalovaci prahy, musite je prekryt rampami a tim

odstarnit jejich efekt.

Piechody pro chodce se nesmi nachéazet blize nez 100m od otocek a vjezdu

do depa.

Pevné oplitky jsou vyzadovany v téchto oblastech:
0 Zvysené dopravy
0 Piivjezdu a vyjezdu z depa minimaln¢ 400m.

0 U vSech a rohti (rohy musi byt zaroven obaleny ochrannym

materidlem).

Z osobni zkuSenosti vim, Ze ¢im vice oplutkli pouzijete, tim 1épe pro Vas,

protoze tim zvétsite plochu pro reklamni bannery.

Napriklad pfi Olympijskych hrach se doporucuje ohranicit celou trat
pevnymi oplitky.

Pro ulehceni organizace je dobré vymyslet v mistech ptechodi pro chodce

mosty pro chodce.

Pro technické delegaty je potieba zajistit 2 motorky s helmou.
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Policie, nebo pracovnici bezpe€nostni agentury musi byt pfitomni u

kazdého pfistupu k silnici a u otocek.

Dobrovolnici se znalosti prvni pomoci jsou rozmisténi podél traté. Misto a

pocet dobrovolniki urcuje Technicky delegat.

Pocet doprovodnych vozidel urcuje Technicky delegat. Vozidla nesmi
v zadném ptipad¢ zvyhodnovat jezdce jedouci na piednich pozicich, a
proto se musi pohybovat v bezpecné vzdalenosti pred, nebo za jezdci

(minimalni vzdalenost je 200m).
Pro média jsou vétSinou zajistény motocykly, pokud nemaji svoje.

Jak jsem jiz tekl, cyklisticka ¢ast je nejnebezpecnéjsi Casti zdvodu, a proto
by kolem trati mél stat kazdych 500m alespon jeden pracovnik zachranné

sluzby vybaveny vysilackou.

Na klicovych mistech musi byt pfitomna ambulance, kterd nesmi mit

zablokovany vyjezd.

Soucasti Cyklistické ¢asti musi byt také takzvana “Wheel station®, coz je
zona ve které si maji zdvodnici moznost vyménit poSkozend kola. Tyto
zOony musi byt vzdy 2. Prvni v blizkosti depa a druhé v ptlce cyklistické
trati. Do této zony si zavodnici nenosi kola sami, ale nechavaji je v depu,
odkud se zavezou do wheel station 1 a wheel station 2. VSechny wheel
station musi byt zabezpeCeny. Materidl, ktery se v nich nachazi, ma
vysokou cenu. Presné umisténi wheel station schvaluje a urcuje technicky

delegat.
Pocitani kol:
0 Musi byt elektronické

0 Kazdy zavodnik dostdvd upozornéni zvukovym signdlem, vzdy
pred poslednim kolem zavodu. Zvukovy signdl se provadi

zvonkem.
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0 Na dobrie viditelném misté¢ by méla byt umisténa tabule oznamujici

pocet zbyvajicich kol zavodu.

7.2.3 Béh

Je posledni disciplinou triatlonu. Je to disciplina, ktera skoro vzdy rozhoduje
o koneném vitézi zdvodu a také jedna zdivacky nejatraktivnéjSich, proto

nesmime podcenit jeji pfipravu.

e Povrch bézecké casti musi byt tvrdy, jemny a bez jakychkoliv

nebezpecnych segmentu.

e Oficialni délka traté musi byt zméfena certifikovanym pracovnikem a

potvrzena Technickym delegatem.
o Sitka trat¢ musi mit minimalné 3m.
e Bé&zecka Cast by méla mit 3-4 okruhy.
e Musi byt totdln¢ uzaviena od dopravy.
e Nesmi obsahovat kiizovatky.

e Trat’ zdvodu musi byt fadn€ vyznacena, aby nebyly zadné pochyby o jeji

trase.

e Ptfechody pro chodce se nesmi nachdzet méné nez 100m od depa, otocek a

cilové ¢asti.
e Vybudujte dostatek mista u otoc¢ek, zamezite tim zmatku a zranéni.

e Pro technické delegaty je tfeba zajistit 2 horska kola, aby mohli

monitorovat situaci zavodu.
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Stejné jako u cyklistické casti 1 pii bézecké casti musi byt pfitomna
policie, ktera je pfitomna u kazdého mista, kde je mozny kontakt divaki se

zavodniky.
Dobrovolnici budou rozestavéni podél trati podle potieby.
Piisobeni médii musi byt projedndno a schvaleno technickym delegatem.

Zachranafi by méli byt rozmisténi po trati kazdych 500m a byt vybaveni
vysilackou. Pfi pfipadném transportu zranén¢ho zavodnika se snaZzi

nenarusit dalsi pribéh zavodu.

Me¢éteni casu zavodu by mélo byt elektronicky a provadéno certifikovanou

firmou.
Obcderstvovaci stanice:

(o] Meély by byt minimalné¢ 1.25km od sebe, ale doporucuje se

blize, avSak prvni stanice musi byt umisténa mezi 200m a

400m od vybéhu z depa.

o M¢li by byt provozovany nejméné 10 vySkolenymi
dobrovolniky.

o Stanice musi byt dobie pristupné v§em zavodnikim.

o U kategorii Elite/U23/Junior se nesmi podavat nic jiného

nez origindlné zabalend voda. Doporu¢ené mnozstvi lahvi

vody pro jednoho zavodnika jsou 2.
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7.2.4 Depo

Zavod triatlonu obsahuje mimo start a cil jest¢ 2 pfechodové zony,
kterym se tikd depa. Prvni depo slouzi zdvodnikiim k odlozeni plavecké
vystroje a vyménu za vystroj cyklistickou. Druhé¢ depo slouzi naopak
k odloZeni cyklistické vystroje a naslednému obuti bézeckych bot.
Dnesnim trendem je spojit co nejvice dep dohromady, tj. vetné cile a

startu. Cim vice zén dohromady mate, tim mensi pfesun divaki je potieba.

e Musi byt umoznén plynuly pfistup do depa vjednom sméru a
opusténi depa vtom samém smeéru, aby se zamezilo srazkdm a

chaosu.

e Sitka depa musi byt nejméné 10m a nesmi obsahovat z4dné hrany a

nebezpecné prvky.

e Velmi dilezité je viditelné oznacit misto nasedani na kolo a misto
vysedani z kola! Ob¢ dvé mista se oznacuji dobte viditelnou ¢arou,
u kazdé z nich stoji jeden potadatel a jeji presné umisténi urcuje

Technicky delegat.

e Nejvyraznéjsi element vybavy depa je stojan na kolo, ktery mtize
byt udélany jednoduse ztrubky poveéSené v dostatecné vysSce
umoznujici podvleceni sedla kola. ITU vyrazné doporucuje tzv.

“Aténsky styl*“ (podle Olympiddy v Aténach) viz. ptiloha 7.

e Kazdy stojan na kolo musi obsahovat zalaminovanou kartu
obsahujici Cislo, jméno sportovce, 3 pismenny kod zemé odkud

pochazi a piipadné obrazek Statni vlajky.
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U kazdého stojanu na kola musi byt umisténa bedna rozmért 45cm
x 30cm x 25cm, opatiend jménem zavodnika. Tato bedna slouzi

k odlozeni a ptipravu zavodni vybavy.

Kazdy zévodnik potfebuje minimalné¢ Im prostoru na kazdou

stranu od stojanu, proto umistéte stojany 2m od sebe.
Po celé délce depa se tdhne modry koberec.

Nezapomente na bezpecnost depa a po celou dobu, kdy bude
v depu material, depo hlidejte s pomoci bezpecnostni sluzby, nebo

policie.

Do depa nepoustéjte vSechny akreditované novinare a fotografy,
ale pouze oficidlniho fotografa ITU a kameramana z televize.

Zamezite tim zbytecnému zmatku a mozna i zranéni.

VIP a trenéfi nemaji piistup do depa.

7.2.5 Cil

Cilovou cast si bude kazdy zavodnik velmi dobfe pamatovat. Je to také

misto, kde budou nashromézdéni divaci. Musi byt vénovana pozornost dekoraci a

nabuzeni tohoto mista. Je také velmi lukrativni pro loga a reklamy sponzor.

Na rozvrzeni mista je tieba klast pozornost. Cilova rovinka by méla
mit nejméné¢ 100m na délku a 5m na Sitku a byt ohranicena

pevnymi koridory.

Cilova ¢ara ma byt Scm Siroka, dobfe viditelna a licovat se zadni

stranou cilové brany.
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e Pro vitéze zavodu se natahuje specialni paska oznacena ITU logy,
kterou vitéz protne pfi prubchu cilem. Péaska je natazena pomoci

dvou poradateli.
e Cilova brana je zobrazena i s parametry v ptiloze 7.

e C(ilova kamera bude pfipevnéna vné cilové brany a bude snimat

cilovou caru a ptebéh zavodnik ptes ni.

e Hodiny s oficidlnim ¢asem zavodu jsou piipevnény tak, aby na né
bylo dobie vidét z pozic ti¢astnikti VIP, médii a hlavné oficiadlniho

fotografa.

e Meédia s ptistupem do cilové zoény se musi drzet minimalné 15m od

I3

ary

o~
Cx¢

cilov

e Bezprostiedné¢ po dobéhnuti zavodnikli do cile jim musi byt

poskytnuta voda.

e Negjméné 50m od cilové ¢ary musi byt zdvodnikim k dispozici
stan, ve kterém si mohou odpocinout, naerpat sily. Zde bude
k dispozici voda, energetické napoje, sladkosti, ovoce, atd. Dale

zde jsou k dispozici 1€kafi, rehabilitaéni pracovnici.

e Ve stanech by se také mely nachéazet televize poskytujici
zavodniklim informace o pribézném potadi zavodu a oficialni ¢as

zavodu.

e Nesmime zapomenout na 6 vycvi¢enych dobrovolnik, kteti se
budou starat o prvni 3 zavodniky v muzské i Zenské kategorii.
Budou jim asistovat a dohlédnou na to, aby se jejich svéfenci v ¢as

dostavili na zavérecny ceremonidl pfedavani medaili.

7.3 Casovy harmonogram.
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Pii organizaci zavodu v triatlonu byste méli mit pfiblizny Casovy
harmonogram, ktery by mél byt k dispozici vSem zdvodnikiim, potradateltim,
zachranariim, policii a v neposledni fadé médiim. USetfite si tim spousty problému a
vyhnete se zmatktim. V pfiloze 5 ptikladam ¢asovy harmonogram zévodu svétového

pohéru v triatlonu v Praze v roce 2003.

7.4 Vyhlaseni vitézu + predavani cen

Vzdy se ptedavaji ceny pro prvni 3 zavodniky v kategorii. Pfeddvani cen
je velmi lukrativni zalezitost pro sponzory jak pro osobni pfedani cen, tak pro

reklamy umisténé za pddiem na kterém se ceny piedavaji.
e Podium pro predavani cen je v plné viditelnosti pro sponzory.

e Nesmi byt umisténo vcilové zéné, aby nebranilo dobihani
ucastnikli, pokud se rozhodnete vyhlasit vitéze tésné po dob&hu

prvnich tii zavodniki z kazdé¢ kategorie.

e Na podiu musi byt umistény stupné vitézi pro 3 nejlepsi

zavodniky.

e Nad kazdym stupném, bude Statni vlajka zavodnika, ktery na ném

stoji.
e (Celé podium je potazeno modrym kobercem.

e Zavodnikiim se ptredavaji medaile s logy ITU, které doda ITU pro
kazdy zavod.

e Nezapominejte, Ze reklamni plocha za stupni vitézi je pro sponzory

nejlukrativnéjsi z celého zévodu.

e Pfesné procedury ceremonidlu predavani medaili najdete na

www.triathlon.org
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7.5 Informace pro zavodniky

Info stanek:

eV centru déni doporucujeme umistit informacni stdnek se schopnou,
informovanou obsluhou, kterd dokdze zajemciim poradit se vSemi
otazkami. Obsluha by méla komunikovat v cizich jazycich. U Info
stanku by mél byt vyvésen program zavodniho dne a jeho kopii by mél

kazdy zavodnik dostat pii registraci.
Rozprava:

e Pre-race briefing, neboli rozprava by se méla odehrat pred startem zédvodu
(den pfedem, nebo v den zavodu). Slouzi k seznameni zavodnika s trati
a podminkami platnymi pfi zdvodé€. Zavodnici maji piilezitost se ptat a

vyjasnit si tak své nejasnosti.

7.6 Registrace zavodniku

Prihlasky

¢ Ptihlasky na zadvody zavodu ITU se podavaji elektronicky pred startovnim
dnem zévodu. Pfi zdvodech této kategorie je sympatické, ze si
zavodnici hlidaji kalendar zdvodl sami, a prototo neni potieba ptiliSna

publicita mezi zdvodniky.
Bali¢ky pro zavodniky

e Pfed zavodem musi byt pfipraveny balicky pro zavodniky, které obdrzi pti

registraci. Balicek by mél obsahovat:

0 Startovni ¢islo na kolo 1 béh
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o

Upevilovaci material

(@]

Cepici na plavani

0 Informace o zavodé

(@]

Reklamni pfedméty a darky

Registrace

e Registrace mlize probihat 1 nékolik dni pfed startem, nejlepsi ovSem je
uskutecnit registraci v den zavodu a hlavné v blizkosti mista zavodu.
Zavodnik by mél dostat balicek pro ucastniky, zaplatit startovné a

registrovat se do databaze.

Oznacéeni zavodnika

eKazdy zavodnik musi byt oznafen. Pro plavani slouzi ¢isla napsana
lihovym fixem, nebo razitkem k tomu urenym na levé nebo pravé
pazi. Cislo na cyklistickou ¢ast je umisténo na sedlovce kola a druhé

na dresu zavodnika ze pfedni strany.

7.7 V.I.P. servis

Nepodcenujte starost o VIP hosty. VétSinou jde o politiky, dilezité
sponzory apod. Tito lidé jsou zvykli na urcity standard, ktery je dobré naplnit. Je
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potieba aby se tito lidé uvolnili, akci si vychutnali a citili se nalezit¢ “dalezité™.

Pro zvladnuti celého VIP problému se drzte nasledujicich rad:
e Pro VIP zajistéte specialni pozvanky.
e Urcete koordinatora VIP
¢ Pozvéte hostesky, které se budou starat o VIP.

eUmoznéte VIP piistup na nejlukrativnéj$i moznéd mista zdvodu (nesmi

kolidovat s pravidly ITU)
e Pamatujte, ze VIP musi mit vzdy nejlepsi vyhled!

¢ Najm¢éte tidiCe s auty, kteti budou VIP vozit.

7.8 Dopliitkové aktivity

Doprovodny program je velice dilezity moment vaSeho zavodu. Je tieba
divdky a rodiny s détmi pobavit i mimo zavod. Vdécné jsou rtizné soutéze a

atrakce, zejména pro déti. Urcete koordinatora téchto akci.

¢ Nevahejte a oslovte kvalitniho moderatora, nejlépe 2. Zajisténim znamého
moderatora date zavodu lepsi kredit. Dobré je pokud alespon jeden z
moderatori navic rozumi problematice triatlonu. Dulezité jsou zpravy

z trati, které moderator dostava a které délaji vas zavod atraktivni.

e Dalsi vhodnou aktivitou jsou doplikové zavody. Na akcich formatu ITU
se delaji tzv. “Age group® zavody pro Sirokou vefejnost. Zavody se
jmenuji Age group, protoze zavodnici stratuji ve vlnach podle
veékovych kategorii. Age group zavody maji svou specifikaci v otdzce
organizovani. V nékterych kapitolach jsem se o nich zminil, nicméné
tato problematika je tak obsahld, ze pokud se rozhodnete jako doplnek
svého zavodu poradat zdvody Age group, tak doporucuji nastudovat

material dostupny na www.triathlon.org.
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¢ After party. Nedilnou soucasti vasi akce by méla byt i zdbava po skonceni
zavodu. V piipadé zdvodi v triatlonu je tradici uspotfadat zavére¢nou
“Pasta party”. Dostatek zivé hudby, jidla a piti je zarukou dobré
zabavy 1 toho, ze se k vdm budou lidé radi vracet. M¢éjte vzdy osobu,
ktera bude mit tuto ¢ast zdvodu na starost. Dllezity je zejména vybér
mista pro tuto party. Zajisténi dostatecnym vykonem elektrického
proudu, zajisténi podia, osvétleni, ozvuceni apod. Nesmime zapominat

na dostatek odpadkovych kost a zaveérecny tklid mista.

7.9 Seznam ukolu:

At uz se chystate uskutecnit jakykoliv triatlonovy zavod, je dobré mit vzdy
vypracovany tzv. “Pracovni seznam® ukolll, ktery Vam pomiize pfi realizaci zavodu.
Seznam ukold pouzity pfi organizovani zdvodu Svétového poharu ITU v Praze v

roce 2003 najdete v ptiloze 4.
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8 ZAVER

V nasi préci jsme se snazili vytvotit komplexni koncepci zavodu svétového
poharu v triatlonu. Postupovali jsme od historie zavodi ITU jak v CR, tak ve
svete, az po aktualni stav série svétového Sampionatu, co se tyce bodovani, reguli,
prize money i kalendaie zavoda. Jako pomocny prvek jsme analyzovali zavod
svétového pohéru v triatlonu, ktery se konal v Praze a na jehoZ organizaci se autor
podilel. Radi bychom zdiraznili, Ze se jednd opravdu jen o pomocny prvek, cilem
prace nebyla analyza zévodu, ale vytvofeni komplexni koncepce zavodu
svétového poharu v triatlonu. Vytvortili jsme komplexni manual pro vytvoteni
zavodu v tritlonu svétové urovné. Abychom toho dosahli, porovnali jsme nase
poznatky a materialy z organizovani zavodi z roku 2003 s aktudlnimi oficidlnimi
smérnicemi ITU pro rok 2010. Mimo jiné jsme zjistili, Ze se mnohé zménilo a
v dnesni dobé by nebylo mozné zajistit zdvod svétové trovné podle klice z roku
2003. Cely piistup mezinarodni triatlonové federace se zptisnil za cilem dat vSem
zavodim série ITU jednotny vyraz. Myslime si, Ze tento trend bude i nadale
pokracovat, a proto rozhodnete-li se organizovat zavod na této urovni,
doporucujeme prostudovat stranky www.triathlon.org a zaméfit se na aktualni

smeérnice.
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10 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

SWOT - Je zkratka pocatecnich pismen ¢tyi vyrazd. S-Strengths, neboli
silné stranky, W-Weaknesses, jsou slabé stranky, O-Opportunities

ptedstavuje ptilezitosti a T-Threats, neboli hrozby.
PR - Z anglického vyrazu “Public relations*, neboli styk s vefejnosti.

VIP — Z anglického vyrazu “Very important person®, neboli velmi dillezité

osoby.
CSTV — Cesky svaz t&lesné vychovy
ETU — Evropska triatlonova unie.
ITU — Mezinarodni triatlonova unie.
TT — Triatlon.
CSTT — Cesky svaz triatlonu.
MOV — Mezinarodni Olympijsky vybor.
PV C - Polyvinylchlorid, neboli uméla hmota.
U23 — Kategorie v triatlonu, u¢astnici do v&ku 23let.
PRE — Prazska energetika

MHD — Mé&stska hromadna doprava
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GPS® — Global positioning system, je vojensky polohovy druZicovy systém
provozovany Ministerstvem obrany Spojenych stat americkych, s
jehoz pomoci je mozno urcitpolohua presny cas kdekoliv
na Zemi nebo nad Zemi s piesnosti prvni desitky metrd. Pfesnost GPS

1ze s pouzitim dalSich metod jesté zvysit az na jednotky centimetrd.

11 SEZNAM PRILOH

Priloha 1 — Startovni listina Zeny.
Ptiloha 2 — Startovni listina muzi.
P¥iloha 3 — Clanek o Prazském triatlonu.
Piiloha 4 — Ukoly.

Piiloha 5 — Casovy harmonogram.
Priloha 6 — Povoleni.

Priloha 7 — Vizualizace cilové brany a stojanu na kolo.

8 GPS [online]. 2000 [cit. 2010-03-07]. Dostupny z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/GPS>
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Priloha 1 — Startovni listina Zeny.

PRE Triatlon Cup 2003 - WOMEN

ITU International series triatlon

T INTERNATION &L
TRIATHLON
PRAGUE, CZECH REPUBLIC 16.8.2003 START 14:03
Start No Name Country Club Born |Cat
101 | Macel Tereza Canada Author Triatlon Praha 1974 | WCZ
102 | Bergler Silke Germany PZM Team SC Riederau 1979 | W
103 [ Lisk Richarda Germany VFL Waiblingen 1981 | W
104 [ Tavernini Marialuisa Italy 1980 | W
Northend

105 | Murphy Julie Ireland Triangle 1976 | W
106 | Dederko Eva Poland Kmicic Czestochowa 1974 |W
107 | Ochocinska Karolina Poland Kmicic Czestochowa 1981 |W
108 | Duranova Zuzana Slovakia Labe Tri klub 1984 | W
109 [ Forrester Steph UK ScienceinSport.com 1969 | W
110 | Cisarfovska Ladislava Czech Republic | R Team 1972 | WCZ
111 [ Zelenkova Lucie Czech Republic | TT Centrum Praha 1974 | WCZ
112 | Berkova Renata Czech Republic | Olympo Team 1975 | WCZ
113 [ Pastékova Jana Czech Republic | ATEX Tufo Ti 1975 | WCZ
114 | Loskotova Gabriela Czech Republic | AXIOM Orbitt 1975 | WCZ
115 [ Brunova Lenka Czech Republic | Olympo Team 1976 | WCZ
116 [ Novakova Eva Czech Republic | Junior team 2008 1977 | WCZ
117 [ Radova Lenka Czech Republic | Olympo Team 1979 | WCZ
118 [ Jirouskova Jana Czech Republic | ATEX Tufo Ti 1979 | WCZ
119 | Supinové Anna Czech Republic | TT Centrum Praha 1981 | W23CZ
120 | Slovackova Jana Czech Republic | ATEX Tufo Ti 1981 [ W23CZ
121 [ Hertlova Katefina Czech Republic | Olympo Team 1982 | W23CZ
122 | Frintova Vendula Czech Republic | Labe Tri klub 1983 [ W23CZ
123 [ Durmanova Eva Czech Republic | CYTRI Praha 1983 | W23CZ
124 | Vodi¢kova Radka Czech Republic | TJ Bizuterie JnN 1984 | WCZ
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Priloha 2 — Startovni listina muzi.

T INTERANATEON A
TRIATHLON

PRE Triatlon Cup 2003 - MEN

ITU International series triatlon

PRAGUE, CZECH REPUBLIC 16.8.2003

START 14:00

Start No Name Country Club Born |Cat
1 Cunnigham Richard Australia M
2 Slater Chippy Australia M
3 De Haan Richard Belgium Atriac Antwerpen 1960 |M
4 Fleureton Cedric France E.C.SARTROUVILLE 1973 |M
5 Yohann Vincent France E.C.SARTROUVILLE 1979 |M
6 Raphael Jan Germany M
7 Ruderer Christian Germany M
8 Vollmer Benjamin Germany TV-Forst 1983 [M
9 Hofeditz Nils Germany Asics team Witten 1981 M
10 Orthofer Frank Germany TSV Obergiinzburg 1981 M
11 Luecke Marcel Germany SUS Stadtlohn 1983 [M
12 Zoll Matthias Germany Asics team Witten 1981 M
13 Raelert Michael Germany TV Lemgo 1980 M
14 Nordmeyer Christopher | Germany Team Baier Landshut 1981 M
15 De Gasperi Alessandro | ltaly 1980 M
16 Loss Frizzera Michele Italy 1981 M
17 Sommariva Francesco | Italy 1977 |M
18 Manara Paolo Italy 1974 [M
19 Gaag Dimitri Kazachstan Author Triatlon Praha 1971 M
20 Manenschijt Jan Netherlands SuS Stadtlohn 1981 M
21 Reed Shane New Zealand 1973 |M
22 Florek Marcin Poland Truso Elblag 1983 [M
23 Olejniczak Sergiusz Poland CSGT Glogow 1978 [M
24 Brumm Maciej Poland Olimpia Poznan 1979 [M
25 Yakovlev Sergei Russian M
26 Fong Jonathan Singapore M
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27 Lesko Michal Slovakia FTVS Bratislava 1985 M

28 Simko Pavel Slovakia FTVS Bratislava 1982 M

29 Woolrich Richard South Africa TSV Obergiinzburg 1978 |M

30 Horner Kent South Africa TSV Obergiinzburg 1982 |M

31 Gomez Francisco Javier | Spain Cidade de Lugo-Fluvial [1983 |M

32 Cordoba Raul Spain Excelent center M

33 Guzman Daniel Spain C.T.Diablillos de Rivas | 1983 | M

34 Haines David UK Wales 1975 M

35 Woodward Alan UK Tri and Run 1978 M

36 Wiltshire Harry UK total fitness bath M

37 Haines Richard UK Wales 1980 M

38 Mckerracher Duncan UK total fitness bath 1979 M

39 Spencer Wilson UK tri forceherts uk 1975 [M

40 Zyemtsev Victor Ukraina 1972 M

41 Kridvek Martin Czech Republic | Olympo team 1974 | MCZ
42 Ospaly Filip Czech Republic | Olympo team 1976 | MCZ
43 Rehula Jan Czech Republic | Author Triatlon Praha 1975 |MCZ
44 Danék Michal Czech Republic | Olympo team 1979 |MCZ
45 Lanik Ale$ Czech Republic | JPK AXIS 1979 |MCZ
46 Kotasek Robert Czech Republic | ATEX Tufo Ti 1979 |MCZ
47 Kyral Vaclav Czech Republic | SK Kovosvit Tabor 1979 |MCZ
48 Patak Pavel Czech Republic | Diana Praha 1971 MCZ
49 Smid Jaroslav Czech Republic | TTK Slavia VS Plzen 1976 | MCZ
50 Baca Tomas Czech Republic | AC Start Karlovy Vary 1978 | MCZ
51 Milichovsky René Czech Republic | Labe Tri Club 1971 MCZ
52 Kavan Miroslav Czech Republic | Labe Tri Club 1973 | MCZ
53 Orlicky Andrej Czech Republic | Labe Tri Club 1977 |MCZ
54 Krej€i Martin Czech Republic | TTC Olomouc 1978 |MCZ
55 Srb Viadimir Czech Republic | Bohemians Praha 1978 | MCZ
56 Kulman Milan Czech Republic | PILKINGTON TK 1978 | MCz
57 Minster Pavel Czech Republic | Labe Tri Club 1978 |MCZ
58 Cikrt Pavel Czech Republic | Delta team 1973 |MCZ
59 Matula Martin Czech Republic | SK Kovosvit Tabor 1971 MCZ
60 Svarc Norbert Czech Republic | SKPP Domazlice 1972 |MCZ
61 Vabrousek Petr Czech Republic | Author Triatlon Praha 1973 |MCZ
62 Bures Petr Czech Republic 1980 |M23CZz
63 Klima Tomas Czech Republic | Olympo team 1980 | M23CZ
64 DoleZal Marek Czech Republic | JPK AXIS 1980 | M23CZ
65 Konopka Antonin Czech Republic | TJ Bizuterie JnN 1981 M23CZ
66 Kucera Jan Czech Republic | TK Znojmo 1981 M23CZ
67 Cariansky Ondrej Czech Republic | TSK Praha 1981 M23CZ
68 Léffelmann Petr Czech Republic | Labe Tri Club 1981 M23CZ
69 Pejsar Martin Czech Republic | Labe Tri Club 1981 M23CZ
70 Siska Jan Czech Republic | TT Sport Stupno 1981 M23CZ
71 Matéjicek Ondrej Czech Republic | SK TT Kovosvit 1981 M23CZ
72 Drozd Lukas Czech Republic | DIDI Team 1981 M23CZ
73 Matyas Marek Czech Republic | Triatlon Mizuno Team 1982 | M23CZ
74 Kofinek Tomas Czech Republic | OLYMPO elite TT 1982 | M23CZ
75 Dvorak Ladislav Czech Republic | Olympo team 1982 | M23CZ
76 Kral Jan Czech Republic | TSK Praha 1982 M23CZ
77 Kral Martin Czech Republic | TSK Praha 1982 M23CZ
78 Sopr Zdenék Czech Republic | JASO Plzen 1982 | M23CZ
79 Kumstat Michal Czech Republic | TT Klub Prostéjov 1982 | M23CZ
80 Celustka Jan Czech Republic | ATEX Tufo Ti 1982 M23CZ
81 Slatinsky Luka$ Czech Republic | TJ JE Dukovany 1983 | M23CZ
82 Polansky Dan Czech Republic | Mizuno Team 1983 | M23CzZ
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83 Svaton Jan Czech Republic | CEKO Sokolov 1983 | M23CZ
84 Hradecky Jan Czech Republic | SK TT Kovosvit 1983 | M23CZ
85 Jariour Jan Czech Republic | TK Jaso Plzef 1983 | M23CZ
86 Kozmon Petr Czech Republic | Olympo team 1983 | M23CZ
87 Zufan Martin Czech Republic | JASO Plzen 1983 | M23CZ
88 Spadek Jakub Czech Republic | TT TEAM 21 1983 | M23CZ
89 Masek Petr Czech Republic | TTK Slavia VS Plzefi 1983 | M23CZ
90 Muzicek Pavel Czech Republic | TJ Bizuterie JnN 1984 |MCZ
91 Francke Jan Czech Republic | TJ Bizuterie JnN 1984 |MCZ
92 Kypta Tomas Czech Republic | TTK Slavia VS Plzen 1985 |MCZ
93 Svarc Premysl Czech Republic | TTK Slavia VS Plzef 1985 |MCZ

P¥iloha 3 — Clanek o Prazském triatlonu.

Praha ma potencial, Fika Michel Gignoux, technicky reditel ITU

Toma§ Nohejl

Tenhle sympaticky povidavy chlapik z francouzského Nimes pracuje jako technicky reditel ITU -
Svétoveé triatlonoveé unie i ¢len technické komise ETU - Evropské triatlonové unie. ,, Uzky kontakt

obou federaci pomdha dalsimu rozvoji triatlonu, © Fika Michel Gignoux, ktery si véera prohlizel
trate prazskeho triatlonu a o vikendu bude sledovat evropsky Sampionat v Karlovych Varech.

Tenhle sympaticky povidavy chlapik z francouzského Nimes pracuje jako technicky reditel ITU -
Svétové triatlonové unie i ¢len technické komise ETU - Evropské triatlonové unie. ,,Uzky kontakt
obou federaci pomaha dal§imu rozvoji triatlonu,” fika Michel Gignoux, ktery si vcera prohlizel
traté prazského triatlonu a o vikendu bude sledovat evropsky Sampionat v Karlovych Varech.

M3 Cesko, nebo piimo Praha $anci na Svétovy pohar?

Praha ma velky potencial nadherného historického panoramatu, samoziejmeé par véci by se muselo
jesté upravit. Je to otazka dalsich jednani. Radi bychom nasli mista, kde by Svétovy pohar zakotvil
trvale. A ne aby se poradatelé finanéné vycerpali jedinym zavodem. Proto jsem tady.

Pietrvava tedy tendence smérovat velky triatlon do velkych mést?

Jednoznacné. Musime se piiblizit sponzorum, médiim a vyuzit koncentrace obyvatelstva i dalSich
doprovodnych akci. Podivejte, ted’ se seslo na Svétovém poharu v Hamburku skoro ¢tvrt miliond
lidi. Byli tam trhy, lidi se prochazeli podél trati a fandili. Chceme dostat triatlon do zajimavych
mist a udélat z n¢j spektakularni podivanou. Potvrzuje to i vzestup sledovanosti televiznich
sestfiht, na jejichz produkci se podilime spolu s BBC. Loni takhle ptisel triatlon do miliardy
domacnosti.

Olympiada v Sydney znamenala obrovsky uspéch, znasobi ho pristi rok Atény — jste
spoluautorem trati, Ze?

V fijnu ji otestujeme a uvidime. Poplave se jeden okruh, snimany podmotskymi kamerami. Kolo
bude brutalni — pét okruhti s prevysenim az 800 metrti v kazdém z nich. Bude to svéd¢it chytrym
zévodniktim, ale vyhraji to nejlepsi. Mrzi me jen, Ze se nepodafilo dotdhnout cil na olympijsky
stadion.

Planujete uz i dalsi olympiady...

V Pekingu se poplave okolo Zakézaného mésta, kde Cinané vy¢isti ¥iéni kanal. A cil bude na
nameésti Nebeského klidu. To budou obrazky! Na rok 2012 kandiduji starobyly Madrid a moderni
New York — v obou méstech bude letos Svétovy pohar. V New Yorku se poplave zatim v fece
Hudson, ale pfemyslime o situovani zavodu do Central parku vcetné plavani v mistnim rezervoaru.
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Ve svété jde triatlon nahoru, ale v Evropé, ktera zaZivala boom v prvni poloviné
devadesatych let jako by lehce stagnoval. Pro¢?

Posledni tfi roky ETU témét nefungovala a byla v rozkladu. Ted’ pfisli novi lidé, ktefi blize
spolupracuji s ITU, coz pfinasi prospéch diplomaticky i ekonomicky obéma stranam. Letos uz je
v Evropé sedm Svétovych pohard a dvé mistrovstvi svéta. Znovu nabira dech. Proto jsme radi, ze
se nam spolu s vami podafilo mistrovstvi Evropy v Karlovych Varech, i kdyZ nas to stalo dost

vvvvvv

Zdroj: http://www.eplavani.cz/rozhovory_profily/6111 praha ma_ potencial rika michel gignoux.html

Piiloha 4 — Ukoly.

terminorganizacni ¢innost zodpovida

e scénaf péceo V.ILP.hosty ...

kontrola ti¢asti rozhodeich ..
e startovnipistole .
e npfiprava prezentace @~ ...
e megafon .
e méfeni teploty vody a vzduchu ...
e bezpetny !!! vylezzvody Ll
e 7zajisténi technického persondlu ...
e znaceni trati plavani, ..

e startovni molo ceveeee
e 7znaceni trati koo ...

e 7znacenitratib¢h ...

e VIP prostor hlidani
e tiskova konference @~ ...

e VIP Kamion .
e harmonogram nékladni dopravy ...
e ubytovani zavodnika ...

e obcerstveni zdvodnika ...
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2.Personalni zabezpeceni disciplin

tricka 300 ks

seznam sponzort, pocet reklam

zdravotni zabezpeceni - sanita

depa zavodi
sumarizace cen pro zavod
scénar vyhlaSeni vysledkt
zajisténi komentatori
televize CT
Radio Beat
Radiozurnal

0 Zvukat

0 Elektfina
Policie CR
meéstska policie
zabezpecCeni 3 motocyklt
plavecké Cepice
odtah Pafizska
Eko vlacek
Martin Tour
Motorové Cluny

Koné

prezentace + 1. depo zodpovida

prezentace

prezentace pied startem

piiprava a ¢innost prvniho depa

ptiprava §titkti — helma , kolo, depo
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plavecké cepicky — popis, vydej, sbér
zavodni kancelar
zpusob vybirani licenci

popis zavodnikl
1.depo a jeho hlidani — vydej véci po zavodé
distribuce startovnich listin a vysledkt

2.depo zodpovida: ..

Plavani

reditel discipliny: ..

zajistuje:

umisténi a odstranéni znacek pro parniky

spravné umisténi boji

ptitomnost motorovych ¢lunid pro TV + rozhod¢i!!!
vlastni start -STARTOVN{ MOLO !!!

teplota vody

piiprava vystupu z vody

Cyklistika

reditel discipliny: .

zajist'uje:
o obsazeni kfizovatek pomocnym technickym personalem +
specialné Parizska
o odtah zajistuje: .
o obsazeni nebezpecnych kiiZovatek policii CR
. koordinaci motocyklti pro rozhod¢i
o ptiprava a ¢innost druhého depa
o uzavéra a otevieni trati pomoci motorky a nahlaseni policii po

projeti posledniho zdvodnika
. pistalky !!!
o pocitani okruhti a ukazatel okruhti !!!!
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Béh

reditel discipliny: ..

zajist'uje:
. vyznacenti trati - koridory
o pocitani kol a vyznaceni vbéhu do cilového koridoru
J oznaceni zavodnikii do posledniho kola
. koordinaci informovanosti rozhod¢ich a komentatorti

. pistalky !!!

SloZeni a ¢innost technického personalu.

Zajistuje:

Obcerstvovaci stanice

e Vybavena 3 stoly, 3 slunec¢niky, 300 kelimky + Dobra voda

zabezpecuje 1 osoba. Obsluhuji 4 lidé. Zodpoveédna osoba: .......

Ozvucdeni zavodu

parnik - ozvuceni hudba, mluvi .......

1. Depo—....... + o angliCtina
2. Depo + cil - mixpults D.J.- ....... +o
pozadavek:

o dva mobilni mikrofony

. znélky pro vyhlasovani vitézi na CD

Vyhlaseni vysledku
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. napsat tabulku pro vyhlaSujici a ceny-zodpovida: .......
J VyhlaSeni zavodu je ihned po dob¢hu 3.muze a potom 3. Zeny.

Kategorie — celkem:

muzi

1. misto obalka, kvétiny, medaile....

2. misto obalka, kvétiny, medaile....

3. misto obalka, kvétiny medaile....
zeny

1. misto obalka, kvétiny, medaile....

2. misto obalka, kvétiny, medaile....

3. misto obalka, kvétiny, medaile....
Zodpovidad —....... — zajisti kv€tiny a tabulky (vyhlaSujici a ceny)

....... vyplaceni penéz proti podpisu !!!!l, pfipravi doklady + formulafr,

KONTROLA ZIVN. LISTU

Ceny pro zavod.

Finan¢ni ceny dle rozpisu zdvodu. Dekorovanym zavodnikiim slavnostné
pfedany obalky pii dekorovani. Vlastni vyplata financnich odmén prob&hne
v prostoru VIP kamionu 10 min po slavnostnim vyhlaseni. Provadi ....... - zajisti 1
vydejové doklady.

Nutna hotovost 10 000,- USD v drobnych dle propozic !!!
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P¥iloha 5 — Casovy harmonogram.

Ukladani véci do depa:

Rozprava pied zavodem:

Start zavodu muzu :

Start zavodu Zen :

Discipliny: plavani
kolo
béh

Piedpokladany cil prvniho zavodnika :

13.00 — 13:30 hodin
13:50 hodin
14.00 hodin
14.03 hodin

1500 m

40 km

10 km

15 hodin 45 minut

Predpokladany cil posledniho zavodnika : 16 hodin 20 minut
Piedpoklddany ¢asovy prubéh zavodu :

plavani - zac¢atek 14 h 00 min

konec prvniho 14 h17 min

konec posledniho 14 h 30 min
cyklistika - zacatek 14 h 18 min

konec prvniho 15 h 14 min

konec posledniho 15 h 40 min

béh - zacatek 15 h 14 min
konec prvniho zavodnika 15 h 45 min
konec posledniho zavodnika 16 h 20 min
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Vyhlaseni vitézii prob&éhne ihned po dob&éhnuti tfetiho zavodnika kazdé kategorie.

Priloha 6 — Povoleni.

Seznam Zadosti a Zadosti o povoleni potfebnych k uskute¢néni triatlonového

zavodu v Praze:

Magistrat hl. m. Prahy
Odbor vnitini spravy
Marianské nameésti 2
110 00 Praha 1

Véc: Zadost o souhlas s uskute¢nénim akce

Magistrat hl. m. Prahy
Odbor obchodnich aktivit
U Radnice 3

110 01 Praha 1

Véc: Zadost o souhlas s uskuteé¢nénim akce

Méstska policie HI. m. Prahy
Obvodni Feditelstvi
Opletalova 19

Véc: Zadost o pomoc pii zajisténi akce

Pi‘edseda Cechu fiakristi a povozniki Cech a Moravy

Pod Starkou 25
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140 00 Praha 4

Véc : Zadost o spolupraci

Magistrat hlavniho mésta Prahy
Odbor dopravy
Rasnovka 8, Praha 1

Véc: Zadost o vydani rozhodnuti na zvlastni vyuzivani komunikace

Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s.
Dopravni usek

Véc: Zadost o odklon linky 207

Obvodni urad Praha 1
Technicka sprava komunikaci
Skolska ul.

110 00 Praha 1

Véc: Zadost o souhlas s uskute¢nénim akce

Obvodni urad Praha 1
Technicka sprava komunikaci
Skolska ul.

110 00 Praha 1

Véc: Zadost o bezplatny prondjem naplavky u nemocnice Na FrantiSku

Obvodni urad Praha 1

Technicka sprava komunikaci
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Skolska ul.
110 00 Praha 1

Véc: Zadost o povoleni prondjmu parkovisté na jeden den

starosta MC Prahy 1
Vodickova 18
115 68 Praha 1

Véc: Zadost o souhlas s uskuteé¢nénim akce

Magistrat hl. m. Prahy
Odbor dani, poplatki a cen
Marianské nam. 2

110 01 Praha 1

Véc: Zadost o prominuti poplatku za uzivani vefejiného prostranstvi

Policie CR
Reditel Spravy hlavniho mésta Prahy

Véc: Zadost o pomoc pii zajisténi akce

Statni plavebni sprava
Jankovcova 6
Praha 7

Véc: Zadost o souhlas s uskute¢nénim akce

vedouci odboru
Magistrat hl. m. Prahy

U Radnice 3
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110 01 Praha 1
Odbor obchodnich aktivit

Véc: Zadost o souhlas s uskute¢nénim akce

Martin Tour
Cestovni kancelar

Véc : Zadost o spolupraci

Oddéleni hygieny a vyzivy
Hybernska 30
Praha 1

Véc: Zadost o souhlas

Primator Hlavniho mésta Prahy

Véc: Zadost o souhlas s uskute¢nénim akce

Starosta Obvodniho uradu Prahy 1
Vodickova 18
115 68 Praha 1

Véc: Zadost o souhlas s uskute¢nénim akce
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Priloha 7 — Vizualizace cilové brany a stojanu na kolo.

Cilova brana podle norem ITU:

Stojan na kolo tzv.“Aténského* stylu:
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propose to be spray painted
to match PMS 3125
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