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Abstrakt

Nazev:
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Cile:

Cilem této diplomové prace je podrobny rozbor managementu ivodniho zavodu

rrrrr

soutéZe a prezentace silnych a slabych stranek s vytvofenim navrhii na jejich zlepSeni.

Metody:
Pro dosazeni cilt jsem zvolila SWOT analyzu pro rozbor silnych a slabych stranek,

odhad prilezitosti a hrozeb, interview a také analyzu trendu.

Vysledky:
Prace zachycuje vyvoj sportovni akce pro handicapované a poukazuje na moznosti

zefektivnéni organizace této sportovni udalosti do budoucna

Kli¢ova slova:

SWOT analyza, hloubkové interview, analyza trend{i, management sportovni akce,

sport handicapovanych, atletika vozickari



Abstract (English version)

Title:

Organization of Czech Cup in Wheelchair Athletic‘s competiton in 2009

Objectives:

The objective of my dissertation is a detailed management analysis of the sport event
Czech Cup in Wheelchair Athletics in 2009, description of evolution of this
competition and showcase the strengths and weaknesses with the creation of proposals

for improvement.

Methods:

For reaching the objectives I have chosen a SWOT analysis of the strengths,

weaknesses, opportunities and threats, interview and also trends analysis.

Results:

The dissertation describes the development of sports event for disabled and shows

possibilities how to organize this sport event more effectively for the next years.

Keywords:

SWOT analysis, interview, trends analysis, sport event management, sports disabled

athletes, Wheelchair Athletics
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1. UVOD

Ve své diplomové praci se budu zabyvat organizaci atletického zavodu pro
handicapované sportovce. Zaméfila jsem se na pofadani konkrétni akce — ivodniho kola
Ceského poharu v atletice vozi¢kait, na jejimz chodu jsem se podilela. Tato akce
probihd soucasné s ,,Patnactkou Hvézdy Pardubice® — silnicnim béhem na 15km,
Lidovym béhem a Behem rodicii s détmi, takze 1 bézni ndvstévnici ostatnich soutézi
maji moznost se seznamit se sportem postizenych.

Téma své diplomové prace jsem si vybrala, protoze tato oblast lezi tak trochu na
okraji zajmu vetejnosti 1 médii, pfesto se ji ucastni velké mnozstvi handicapovanych.
Sport je pro né Casto dilezitym prvkem zaclenéni do spolecnosti a na téchto zavodech
spolu nejen soupeti, ale zejména se potkavaji a stavaji se soucasti ,,beézné spolecnosti‘.
Sport je pro handicapované casto unikovou cestou, ktera jim pomahad vyrovnat se
s vrozenym C¢i ,,ziskanym* postizenim. V této praci jsem zaméfila svou pozornost na
konkrétni skupinu — sport vozickartt, se kterym mam osobni zkuSenosti. Jiz nékolik let
se ucastnim téchto zavodl jako soucdst organizacniho tymu a ziskala jsem tak cenné
zkuSenosti, znamosti a nové kamarady 1 mezi vozickati.

Velkou informacéni oporou pfi psani této prace mi byla feditelka zdvodu Eva
Hrdinova, ktera stoji od pocatku v Cele organizace této akce a zaroven i oddilu
postizenych atleti. Béhem nékolika schiizek mi byla zdrojem veSkerych informaci,
které jsem neznala z osobni zkuSenosti. Vysledek jsem pak shrnula do této prace.

Sport handicapovanych je dulezité brat z nékolika hledisek. Jedna se o oblast,
ktera hraje nemalou roli v pojeti UcCastnikli, pofadajiciho oddilu ¢i sponzorujici
spolecnosti. Jaky vyznam ma sport pro samotné aktéry, jsem jiz popsala. Pro mj
domovsky klub Hvézda SKP Pardubice znamend tato akce rozSifeni jiz tak Siroké
nabidky sportovnich akeci 1 do oblasti sportu handicapovanych. Je to logické vyusténi
fungovani oddilu T¢lesné postizenych. Na druhou stranu to pro n€j zahrnuje organizaci
Dulezité je zminit tuto akci i z hlediska ziskédvani finan¢nich zdrojt. Klub ziskava
partnery jednak na tuto konkrétni akci, ¢ast partnerdi vSak ptispiva i na ¢innost celého
klubu, zejména na télesné postizené. Pro mnohé organizace je to vitana cesta prezentace
a spojeni jejich jména s dobrou véci, tedy podporou sportu handicapovanych. Pro klub
je naopak snazsi sehnat prostiedky na uspotfddani této akce (byt je navstéva

mnohonasobné nizsi) nez na bézné atletické soutézi.



2.

2.1

CIiLE A UKOLY PRACE

CILE

Cilem a podstatou mé diplomové prace je podrobny rozbor, popis a zhodnoceni

rrrrr

se predstavit organizaci zavodu vozickail, ktery je pro mnoho lidi velkou neznamou.

V této praci se zaméfim na popis vesSkerych organizacnich Cinnosti, které je tieba

k uspotradani zavodu zajistit.

Vysledkem této diplomové prace by pak mél byt podrobny popis organizace

atletického zavodu pro handicapované a cCinnosti nutnych kjeho zajisténi. Na

nasledujicich strankach zachytim vyvoj této akce a zhodnotim pfipravu a realizaci

zavodu.

2.2

UKOLY PRACE

Pro dosaZeni vySe zminénych cilt je tieba provést nasledujici kroky:

Prostudovat odbornou literaturu a vysvétlit zakladni pojmy — sportovni
management, sportovni marketing, pfiprava sportovni akce, management

sportovni akce a sport handicapovanych

Popsat a vysvétlit metodologickda vychodiska — SWOT analyza, interview,

analyza trendd
Seznamit se s podklady vztahujicimi se k poradanému zavodu

Analyzovat piipravu a pribéh 1. kola Ceského Poharu v atletice vozickait

v roce 2009

Navrhnout opatfeni na zefektivnéni organizace této sportovni udalosti na

zakladé¢ SWOT analyzy

Nastinit vyvoj akce prostfednictvim analyzy trenda
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3.  TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 SPORTOVNI MANAGEMENT

V poslednich letech je tento pojem povaZovan jiz za ustalené spojeni a je b&zné
pouzivan. Podle CASLAVOVE (2000) Ize sportovni management chapat jako ,,ucelené
fizeni télovychovnych a sportovnich svazd, spolki, klubd, télovychovnych jednot,
druzstev, které alespon z€asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani®. Dale sem
také miZzeme zafadit podnikdni v oblasti vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani

placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb. (1, s. 11, 12)

3.2 SPORTOVNI MARKETING

S ucelenym pojetim marketingu ve sportu se setkadvame piedev§im v zahrani¢ni
literatute. I tento pojem si vykladaji rizni autofi jinak. Americti autofi B. G. Pitts a D.
K. Stotlar definuji sportovni marketing jako: ,,proces navrhovani a zdokonalovani
¢innosti pro vyrobu, ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se

uspokojily potieby a prani zakaznikii a bylo dosazeno cilti firmy*®. (5, s. 80)

MULLIN, HARDY, SUTTON (2000) ve své publikaci tikaji, Ze: ,,Sportovni
marketing se sklada ze vSech aktivit, které byly navrzeny pro stfetnuti potieb a ptani
sportovnich spotiebitell prostiednictvim procesové vymeény. Sportovni marketing
vyvinul dvé hlavni ¢asti — marketing sportovnich produkti a sluzeb piimo pro
spotiebitele sportu a marketingu ostatnich spotiebnich a primyslovych produkti nebo

sluzeb prostiednictvim vyuzivani sportovni propagace.” (4, s. 9)
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3.3  POSTUP PRI REALIZACI SPORTOVNI AKCE

Ve své publikaci Management sportu uvadi CASLAVOVA (2000)
standardizovany soubor 10 navazujicich etap, podle kterych se mize kazdy potradatel

fidit pfi organizaci sportovni akce. (1, s. 39-40)
1. etapa — Soucasna situace

Ptehled a zhodnoceni soucasné situace, rozhodnuti o cili akce, volbé prostiedkii

a nastroju k uskutecnéni cile. V této etap¢ se zabyvame otazkou: ,,Jak jsme na tom*.
2. etapa — Budouci prostredi

Odhadnuti moznych rizik pfi realizaci akce, zplisoby jejich minimalizace a
vytvofeni Casovych a hmotnych rezerv. Otazkou, kterou si pokladame, je: Co lze

predpokladat®.
3. etapa — NaSe sou¢asné moznosti

Redlné zhodnoceni svych soucasnych moznosti a nedostatkli. Kontrolni otdzkou

je: “Kam az jsme schopni postoupit®.
4. etapa — MoZné sméry

Stanoveni hlavnich cild, kterych chceme realizaci akce dosdhnout. Rozhodnuti o
tom, které cile budeme realizovat, zda se zamétime na vSechny, nebo si uvédomime, ze
jsou v nasich moznostech jen nékteré a budeme se vénovat pouze jim. Otazkou tykajici

se 4. etapy je: ,,Kam bychom mohli jit“.
5. etapa — NasSe cile

Urceni cilil vychazejicich z ptedchozi etapy, jejich strukturalizace, hierarchie a

optimalizace. Otazka je: ,,Kam chceme dospét™.
6. etapa — MoZné pristupové cesty

Existence vice moznych zplsobli vedoucich k dosazeni cile, zvdZeni vSech

téchto moznych variant. Sesta etapa se to¢i kolem otazky: “Jak tam miizeme dojit“.
7. etapa — Zvolena cesta strategie

Zhodnoceni jednotlivych moznych strategii, zvazeni jejich ucinkt a dusledkd,

uréeni nejvyhodnégjsi strategie. Kontrolni otdzkou v této etapé je: ,,Co budeme délat™.
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8. etapa — Program akce

Vytvoteni detailniho planu pfipravované akce. Rozdéleni jednotlivych roli a
ukolu ucastnikil, sestaveni Casového harmonogramu a ur¢eni zpiisobu kontroly. Otazkou

je: ,,Jak to provedeme*.
9. etapa — Rozpocet

Na zakladé ptedchozich bodi dochéazi k sestaveni rozpoctu akce, stanoveni

vydajii a prostiedkil pro jejich kryti. Otazkou pro tuto fazi je:* Co budeme potiebovat®.
10. etapa — Prehled a kontrola

Béhem piipravy se musi provadét priabézna kontrola, aby se mohly odstranit
piipadné nedostatky, ptipadné byly v¢as eliminovany. Kontrolni otdzkou je: ,,Co z toho

vyplyva pro realizaci.
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34 MANAGEMENT SPORTOVNI AKCE

S detailnéjSim vykladem managementu sportovni akce se setkavame v publikaci
An Insider’s Guide to Managing Sporting Events (7) od amerického autora Jerry
SOLOMONA (2002). Ackoli je publikace zaméfena na organizovani velké sportovni
akce v Americe, pfevazna ¢ast z ni se da pouzit i pro potieby poradani mensi lokalni
akce.

Ptiprava sportovni akce se da podle SOLOMONA (2002) rozd¢lit do nékolika

vvvvvv

lokalniho charakteru, fadime:

3.4.1 Uréeni zakladnich charakteristik akce

Pii planovani jakékoli akce je dilezité si pfedem promyslet zékladni faktory,

které ovliviuji vyslednou podobu akce. Témito faktory jsou:
e Ucastnici — bude se jednat o profesiondlni ¢i amatérsky zavod, jak velka bude
akce svym vyznamem ¢i rozsahem
o geograficky dopad — ptijde o akci mistni, narodni, ¢i mezinarodni
e zastfeSeni sportovni organizaci — je tfeba schvaleni od ptislusné sportovni
organizace

e zamg¢r akce — hlavnim cilem miize byt penézni zisk, propagace urcité¢ho sportu,

sportovce, sportovni discipliny, firmy apod.

3.4.2 Rozpocet

Nasledujicim krokem pii organizaci akce je sestaveni rozpoctu. SOLOMON
(2002) upozoriuje, ze je vhodné zaméfit se predevsim na piijmové polozky a snazit se

byt kreativni, ale zaroven neopomenout dilezité vydaje.

Pti sestavovani predbézného rozpoctu bychom se méli snazit zahrnout co nejvice
polozek na ptijmové i1 vydajové strang. S tim, jak se akce postupné formuje, nckteré
polozky odpadavaji, jiné pfibyvaji. Vysledny rozpocet se tak od piedbézného muze lisit,
ale nemél by se pfili§ vychylit od pavodniho stavu. Spravny odhad rozpoctu tvoii

zaklad pro celou akci (7, s. 17).
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Vydaje
Pii sestavovani rozpoctu navrhuje SOLOMON (2002) zacit s vydajovou ¢asti
rozpoctu, ponévadz jeji slozky jsou snadnéji predvidatelné¢. Kazdy organizator ma

predstavu, co bude tieba pro uskute¢néni akce potidit.
Celkove vydaje 1ze rozdélit do nékolika skupin:

e Obecné¢ a administrativni vydaje — platy zaméstnancli, pronajmy a vybaveni

kancelare, pojisténi akce, vydaje na cestovném, ubytovani, zabava

e Ucastnici akce — vydaje na komplexni pé¢i o zavodniky jako prize money,
cestovné, ubytovani, stravovani, darky, ceny, doprava v misté konani, fadime

sem i rozhod¢i, funkciondfe, trenéry, 1ékate, maséry

e Produkce - zvuk a svétla, piiprava sportovisté, Stdb, cestovné, ubytovani,
stravovani, - poplatky za hudebni produkci, tréninkové zatizeni, doprava,

vybaveni a dekorace, obleceni (uniformy, kostymy)

e Sportovni zafizeni — prondjem sportovni plochy, zajiSténi vybaveni, néfadi a
nacini, zaméstnanci, ochranka, stadion, pokladny, pfislusenstvi (zachody, stanky

s obcerstvenim, suvenyry), energie, telefony a internet

e Marketing — propagace celé sportovni soutéze, reklama, media, PR, grafické
navrhy, tiskové materialy (brozury, plakaty), zabava (spoleCenské akce pro
sponzory), vydaj na sponzory (darkové predméty), program po skonceni akce
(dekovna vecete pro §tab, vecirek pro sponzory), fotograf, reklamni predméty,

program, prodejni stany, doprovodny program

e Rezerva - pfi sestavovani rozpocCtu mize dojit k opomenuti nékteré slozky
vydajii, proto je dobré mit pfipravenou finanéni rezervu na pokryti téchto

neoc¢ekavanych vydaji

Piijmy

Po sestaveni soupisu ocekavanych vydaji si organizatoii vytvoifi obecnou

predstavu o mnozstvi finan¢nich prosttedk, které budou potiebovat na jejich pokryti.

Do piijmové ¢asti rozpoctu vétSinou fadime nasledujici polozky:

15



e Piijmy od generalniho partnera

¢ Piijmy od hlavniho partnera

e Pfijmy od ostatnich partnert

e Pfijmy z prodeje vstupenek

e Piijmy z prodeje reklamnich pfedméta
e Piijmy z prodeje televiznich prav

e Piijmy z prodeje reklamnich prav

e Piijmy z doprovodnych akci

e Ostatni pfijmy

Cash flow

SOLOMON (2002) zminuje, Ze stejn¢ dilezit¢ jako samotny rozpocet je
naplanovani placeni uctt a vybirani pohledavek, tedy tok penéz. Vhodné je sestavit cash
flow tak, aby ucty byly splatné az po obdrzeni financnich obnost od poskytovateli

penéznich prostedk.

3.4.3 Vybér lokality

Vybér vhodného mista pro konani akce patii mezi kli¢ové body pro jeji budouci
uspéch. Pfi planovani mista uskutecnéni akce, je potfebné zvazit vSechny klady a

negativa daného mista a podrobne¢ se s lokalitou seznamit.

SOLOMON (2002) uvadi jako stéZejni body analyzy vhodného mista konani

sportovni akce nasledujici témata:

e Znalost lokality — pfed akci je tfeba se s vybranym mistem podrobné seznamit,
zjistit konkurencni akce probihajici v dané lokalit¢ v dobé konani nasi akce,
zvazit popularitu daného sportu ve zvolené lokalité ¢i brat v uvahu, v jaké ¢asti

mésta se nachazi
e Doprava a parkovani — pro zajiSténi spokojenosti navstévnik je dilezité zajistit
pobliz mista konani dostatecny pocet parkovacich mist, pokud to neni mozné,

zavést nahradni dopravu tzv. Shuttle bus.
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3.4.4 Vybér sponzorii akce

Podpora sponzorii je v soucasné dobé velmi vyznamnym prvkem pro uspotadani
akce. Bez jejich prostiedkii se neobejdou ani akce regiondlniho charakteru. Ve

skute¢nosti by bylo velmi obtizné bez sponzort usporadat akci bez finanéni ztraty.

Pti vybéru sponzor navrhuje SOLOMON (2002) vytipovat si nejdiive
potencialni spolecnosti, které by mohly byt nasim sponzorem. Vytvofit nabidku
potenciondlnim partnerim. Déle ur€it, co jim muze pfinést spojeni s projektem a
presvédcit je, ze pomoci spojeni s nasi akci mohou dosdhnout svych cili. Koneénym

bodem spoluprace je pak uzavieni smlouvy.

Pted jednanim s partnery je podle SOLOMONA (2002) vhodné ptipravit struény
souhrn nabidky, ktery bude obsahovat veskeré relevantni body nabidky. Tento souhrn
bude prvnim psanym materidlem, pomoci kterého bychom méli potenciondlniho

partnera oslovit.
Samotna nabidka obsahuje nasledujici body:
e cxkluzivita — jediny sponzor z oboru
e televize — jaka televize bude pfenos vysilat, moznosti reklamy
e reklamni oznaceni — umisténi log sponzora v prostorach zavodu apod.
e tiSténa prezentace — logo v tiSténych materidlech, reklama v programu apod.

e prodej reklamnich pfedmétd — umisténi reklamniho stanku sponzora na akei,

pouziti loga akce na reklamnich pfedmétech sponzora
e PR — moznost distribuce tiskovin sponzora
e zdbava — pozvanky na vSechny doprovodné akce
e cena

Dulezity je také vzhled prezentace. V soucasné dobé& se upiednostiiuji pocitacové

prezentace, video prezentace apod.

3.4.5 Péce o zakazniky

Pod pojmem zékaznik bychom si mohli pfedstavit mnoho osob, SOLOMON

(2002) vsak timto terminem oznacuje navstévniky akce, tedy ty, ktefi si koupi
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vstupenku, reklamni pfedméty, obcCerstveni apod. Pravé tém bychom méli vénovat
nejveétsi pozornost, protoZze oni hodnoti akci, zda je uspeSna, ¢i ne. Pokud ma akce
skvelé sponzory, misto a vSe perfektné naplanované, ale nikdo na akci nepfijde, nelze
hovotit o uspésné akci.

Zéakladem péce o zakazniky je pfedevSim smysluplna komunikace. M¢li bychom
je seznamit s tim, ze se dana akce bude konat, co od ni miizou navstévnici ocekavat, jak
si mohou zakoupit listky, kde se bude akce konat a kde si mohou koupit reklamni

prfedméty. M¢li by mit pocit, Ze se o jejich Gi€ast zajimame.

Prodej listku

Soucasti komunikace se zakazniky je 1 rozhodnuti o prodeji listkii. Ne vzdy je
nezbytné nutné vstupné vybirat. Budeme-li se rozhodovat o prodeji vstupenek, méli
bychom vzit v potaz, o jakou akci se jedna z hlediska divackého ¢i profesionality

sportovniho klani.

Pfed rozhodnutim, zda listky prodavat ¢i ne, navrhuje SOLOMON (2002)

polozit si nasledujici otazky:
e Je zde historie prodavani listkii na podobné akce?
e Zavisi financni uspéch akce na prodeji listkd?
e Jak ovlivni cena listkll navstévnost?
e Ztrati akce prestiz, pokud bude volné vstupné a jak moc na tom zalezi?

e Jak se budou listky prodéavat a jsou v rozpoctu penize na informovani o prodeji?

Volny vstup

Podle SOLOMONA (2002) mize volny vstup na sportovni akce ptilakat velké
mnozstvi navstévnikd, kteti vytvoii zavodnikiim dobrou atmosféru. Jedna se vétSinou o
ruznorodé typy navstévnikl — od fandii daného sportu po nahodné navstévniky, kteti jen
prochéazeji kolem. Na druhou stranu, pokud navstévnici védi, ze na akci je vstup
zdarma, mohou pfijit zcela bez penéz. To znamend, ze si nemohou koupit suvenyry,

nebo reklamni pfedméty sponzorti, coz se miize odrazit na strané piijmt. Také sponzofii
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se radéji prezentuji pred lidmi, ktefi maji penize, jsou na akci z vlastniho z4jmu, nez

pted témi, ktefi se tam ocitnou ndhodou (7, s. 96).

3.4.6 Realizace akce

Po mésicich ptiprav pfichazi posledni etapa v organizovani sportovni akce,

kterou je samotna realizace.

Persondlni zajisténi akce

Pti zajistovani tymu lidi, ktefi se podileji na ptipravé projektu, rozliSujeme dva
typy pracovnich pomérii. Jednim jsou zaméstnani na plny uvazek (tzv. full-time jobs),
druhym typem jsou najati odbornici, ktefi jsou potieba jen pfi samotné realizaci akce

(tzv. event-week jobs).

SOLOMON (2002) doporucuje na plny tivazek najmout nasledujici profese (7, s.
166):

Manazer turnaje (zavodu) - na ptiprave akce se podili od samého pocatku, ma prehled o
vSem, co se tyka pripravované akce, dohlizi na plnéni tkold ostatnich zaméstnanci,

ziskavani sponzort, jedna o televiznim pienosu a jiné
Manazer prodeje — je zodpovédny za ziskavani sponzora

Manazer prodeje listkit — dohlizi na prodej listkli, piijem penéz, prodej na karty, seky

apod.
Ugetni — dohliZi na viechny uéetni operace, cash flow
Manazer marketingu a reklamy — vytvaii image projektu, propagacni kampan, PR

Pro samotnou realizaci akce navrhuje SOLOMON (2002) najmout tyto specialisty (7, s.
168):

Manazer stadionu — je zodpovédny piedevs§im za plynuly chod akce, ptichod a odchod

sportovcl, Stabu, médii a jinych ucastniki na zdvodisté podle ¢asového harmonogramu

Asistent sportovcll — je kdispozici zdvodnikiim, fe$i jejich potfeby, stiznosti a

pozadavky
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Cash manazer — dohlizi na tok hotovych pené¢z, prodej listkli, propagacnich predméti a

nutnych plateb

Manazer médii — ma piehled o novinafich, ktefi maji na akci pfistup, organizuje tiskové

konference
Asistent televizni produkce — po celou dobu akce je k dispozici pfenosovému Stabu

Manazer dopravy — organizuje tzv. shuttle busy pro zavodniky, jejich doprovod,

navstévniky, dopravu pro VIP a jiné

3.4.7 Casovy harmonogram

Na pocatku kazdé akce by mél podle SOLOMONA (2002) jeho manaZer sestavit
Casovy harmonogram pfiprav. PredevS§im v pfipadech, kdy se jednd o prvni
organizované akce C€i se na jeji pfipravé podili nezkuSeny tym, by mél byt tento

harmonogram velmi detailni.

Casovy harmonogram sportovni akce by mél podle SOLOMONA (2000)
vypadat nasledovné (7, s. 169):

18 az 24 mésici predem

Idealni Cas pro zacatek planovani akce. Je zvolen tak, aby zarucil dostatek Casu
na promysSleni vSech bodi uvedenych v ptfedchozich kapitolach piedevS§im pro
manazery, ktefi organizuji podobnou akci poprvé. V této dobé by mélo dojit k sestaveni

rozpoctu, osloveni potencialnich sponzori ¢i osloveni televiznich stanic.
15 mésici predem

Potvrzeni data kondni akce, jedndni se sponzory, kontrola rozpoctu, otevieni

bankovnich ucti.
12 mésicii predem

Potvrzeni mista konani akce, jednani s televizi, zajiSténi veskerych detailt se

sportovnimi federacemi a hra¢skymi asociacemi.
10 mésici predem

Najiméani zaméstnancti, pokracovani jednani s partnery, vytvaieni loga akce a

tiskovych materidlii, ureni vybirani a vyse vstupného.
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9 mésicii predem

Navazani kontaktu s potencidlnimi navstévniky prostfednictvim rozeslani
emailti, kontaktovani prodejcli, vytvofeni komunikacni strategie, jedndni se

zahrani¢nimi televiznimi §taby.
8 mésicii predem

Zacatek medidlni aktivity, uzavieni smluv o prondjmu mista konani, smlouvy

s televizi, najmuti televiznich producentt.
7 mésici predem

Ziskavani tcastnikti, prizkum mista konani akce.
6 mésicii predem

Volba formatu televizniho vysilani, osloveni rozhod¢ich, ufednika,

dobrovolniki, uzavirani smluv s hotely, sestaveni propaga¢ni kampané¢.
5 mésicii predem
Uzavirani a podepisovani smluv se sponzory, kontrola rozpoctu, pokracovani
v medialni aktivité.
4 mésice predem

Vytvoreni ¢asového harmonogramu akce, tisk formulaii pro objednani listku,

pokraCovani v prodeji.
3 mésice predem

Vydani listkti do prodeje, usporadani tiskové konference, zacatek propagacni

kampang, ziskani vSech zaméstnanct a pravidelné potadani organizacnich schiizek.
2 mésice predem

Ovéfeni rozpo€tu a jeho polozek, podpis smluv s prodejci, objednani cen,

objednavka TV show.
6 tydnii predem

Doladéni veskerych vyznamnych Ccinnosti a zalezitosti, rozeslani dopist

sponzortim a uc¢astnikiim s upfesnénimi, distribuce tiskovych materiald.
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30 dni pfedem

Schlizka s prodejci, dokonceni objednavek darkovych predméth, vytvoreni

seznamu médii a VIP seznamu.
10 dni pfedem

Potvrzeni seznamu ubytovanych s hotely, kontrola PR kampané a rozpoctu,

zajisténi cen, ozvuceni, kontrola logistiky akce.
5 dni pfedem

Piemisténi organiza¢niho tymu do zévodni kancelafe, pfiprava mista konani,

koordinace pfijezdu zaméstnanct, organizacni schiize, kontrola TV produkce.
2 dny pfedem

Koordinace ptijezdu zavodnikl, uzavieni kone¢né¢ smlouvy s hotely, potfaddani

tiskovych konferenci se sportovnimi hvézdami.
Den konani

Postupovat podle detailniho denniho planu akce.

3.4.8 Po projektu

Usporadani zavérecného vecirku, zasilani dékovnych dopist, kontrola financi,

vytvofeni dokumentace.

Spolu s ¢asovym harmonogramem je dobré vytvofit si seznam tkold, které jsou
kazdy den potieba splnit, a tento seznam mit neustale u sebe a pravideln¢ kontrolovat

plnéni.

3.4.9 Priprava mista konani

Tribuny

Poradame-li akci pod Sirym nebem, musime myslet na vcasné navezeni

materidlu a stavbu tribun pro divaky. Potfebna doba se odviji od typu akce. Pokud

stavime tzv. na zelené louce, musime si na stavbu vyhradit n€kolik dni. Naopak
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naptiklad pro golfové turnaje nepotiebujeme tribuny zddné a na misto se muzeme

pfesunout den piedem.

Stany

Pro stavbu stant plati to samé jako pro tribuny. Cas potiebny k jejich stavbé

zalezi na jejich poctu a velikosti.

Pojisténi

Jednou z véci, na kterou bychom neméli zapomenout, abychom se vyhnuli
moznym nepiijemnostem, je pojiSténi. Existuji riizné typy pojisténi — pojiSténi proti
nehodam, neptizni pocasi apod. Nejlepsi je najmout si pojisStovaciho odbornika, ktery

poradi s rozsahem pojisténi.

Catering

Zajisténi obcerstveni pro zameéstnance 1 zavodniky je nezbytnou soucasti
realizace akce. Ten, kdo zajistuje jidlo, by mél byt schopen uspokojit potieby
rozli¢nych skupin stravnikll (zadvodnici, sponzofi, ¢lenové organiza¢niho $tabu). I zde
plati jednoduché pravidlo — pokud bude jidlo dobré¢, mozna si to nékdo bude pamatovat.

Pokud ale jidlo nebude dobré, bud’te si jisti, ze to si budou pamatovat vSichni.

Kancelarie

Ptred akci je tfeba zajistit kancelaf, kterd béhem akce slouzi jako misto pro
organizatory. Nem¢lo by se zapomenout na prostory pro soukromé jednani ¢i telefony.

Samoziejmosti je zajisténi elektfiny, pocitacl, kopirovacich strojii apod.
S’atny

Pro sportovce je potieba zajistit dostatecné mnozstvi prostornych Saten pro

prevlékani, ptipravu pied zavodem apod.
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Pristup

Vsichni navstévnici akce by nejrad€ji méli pfistup do vSech prostor akce. To
vSak neni mozné a je tfeba néjakym zpiisobem pfiistup kontrolovat. Nejjednodussi je
vytvorit akredita¢ni karty, na kterych je jasné vyznaceno, kdo ma kam na jaka mista

pristup. Opravnéni pro vstup do jednotlivych prostor pak kontroluje ochranka.

3.4.10 Management v den konani akce

Zakladem pro uspésné zvladnuti akce je podle SOLOMONA (2002) dobie se na

,den D vyspat a rano byt pfipraven na vyzvy, které nas ¢ekaji.

Povinnosti manazera v den konani akce

N 24

vvvvvv

ty spravné informace, na zaklad¢ kterych mize jednat

e obchlizky — pohyb po celém aredlu, kontakt s pracovniky, piehled o veskerém
déni
e poskytovani odpocinkii — unaveni lidé¢ délaji chyby, proto jim cas od casu

dopfejte odpocinek

e setkani a pozdravy — setkdni a pozdraveni se se sponzory, zavodniky, prodejci,

televiznim $tabem

e kontakt s médii — média mizou vasi akci podporit, ale také zcela zatratit;
zajistit dostate¢né velky prostor s vybavenim (stoly, telefony, pfipojeni
k internetu apod.), dobré jidlo a piti, pfipadné¢ drobny darek; informovani

novinari o vSem, co se d¢je

o kontakt se sponzory — ujistéte se, ze jste splnili vSechno, co bylo ujednano ve
smlouvé, pfipravte specidlni VIP prostory a program, urcete osobu, ktera se

bude o VIP starat

e kontakt se sportovci — bez sportovcl by nebyla zadna akce, zajistéte jim tedy

co nejlepsi podminky, pode€kujte jim, ze ptijeli, pozvéte je na pristi rok
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e feSeni problémli — bcéhem realizace akce se poradatel potykd s mnoha

problémy, mél by je fesit co nejrychleji a nepiehlizet je (7, s. 173)

3.4.11 Management po skonceni akce

Ackoli akce skoncila, neznamend to, ze skoncily i veSkeré povinnosti s akci

spojené. Nékteré dilezité ukoly je jesté tieba splnit (7, s. 177)

e vecirek po skonceni akce — usporadani vecirku pro organizatory, partnery a VIP

jako podékovani za podporu
e 1uklid — odklizeni mista konani by mélo prob&hnout podle smlouvy o pronajmu

e reporty a podékovani — vytvoreni hodnotici zpravy o akci a podékovani vSem,

ktefi se zaslouzili na usporadani akce

e propagace piiStiho ro¢niku — sestaveni seznamu vyznamnych lidi pro ziskéani
jejich mozné

e kontrola financi — zkontrolovani finan¢ni situace, ujiSténi o uhrazeni veskerych

zavazku

e vraceni penéz — muze se stat, Zze nékdo nebude spokojen s tim, jak bylo s jeho
penézi vynaloZeno; pifi Spatném pocasi mlzou chtit divaci vracet vstupné,
pravidla pro vraceni penéz by méla byt vzdy stanovena piedem
SOLOMON (2002) ve své publikaci uvadi, ze za dobie odvedenou praci je

organizatorovi odménou vyprodané hledisté, usmévy na tvafich navstévnika,
podckovani od sportovcl a kladné hodnoceni v médiich a samoziejmé urcity zisk.

Organizace sportovnich akci je jizdou na horské draze, ale ta mlze byt i jizdou

zabavnou a lukrativni (7, s. 183).
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3.5 SPORT HANDICAPOVANYCH

3.5.1 Definice

Sport handicapovanych mizeme definovat jako sportovni a pohybové aktivity
osob se zdravotné snizenymi schopnostmi. Cilem vSech struktur vénujicich se této
problematice je napomahani spoleenské integraci handicapovanych sportovctl, rozvoj
jejich volnich vlastnosti, posilovani sebedivéry, ¢i vychova k samostatnosti a
sob&stacnosti. Sport postizenych prispivd ke kompenzaci zdravotnich omezeni. Je
provadén organizované i individudlné na vSech urovnich — sportu pro vSechny,
vykonnostni 1 vrcholové. Je Clenén podle druhu postizeni do kategorii v souladu s
mezinadrodnimi standardy. Na Ceském tzemi ma vlastni organizacni strukturu (kluby,

svazy, stieSni organizace). (9)

3.5.2 Organizace zast¥eSujici sport handicapovanych v CR

Unie zdravotné postiZenych sportovcit (UZPS)

UZPS zaujima v organizacni struktuife sportu handicapovanych vyrovnanou
pozici s Ceskym paralympijskym vyborem. Je tvofena 6 sportovnimi asociacemi,
federacemi a svazy, které reprezentuji jednotlivé druhy trvalého postiZeni a které jsou
bud’ fadnym ¢&i pridruzenym ¢lenem Ceského paralympijského vyboru. BliZe se o téchto
svazech zminim v podkapitole Cesky paralympijsky vybor. Rozdil mezi CPV a UZPS
spo¢iva predeviim v zabéru sportii, na které sportovce pfipravuji. Zatimco CPV se
zamétuje predevsim na podporu a pripravu Ceskych handicapovanych sportovcil na
paralympiadach, deaflympiaddich a na Global Games, Unie zahrnuje 1 tzv.
neparalympijské sporty, jakoz i podporu dalSich sportovnich a télesnych aktivit

zdravotné postizenych sportovc.

V ramci kompetenci, pfedanych sdruzenymi svazy, Unie spolupracuje a jedna
jménem vSech sdruzenych svazii se statnimi institucemi i relevantnimi nevladnimi

organizacemi.

Rozhodovacim orgdnem Unie je Sbor zastupcl sdruZenych svazli sloZzeny po
jednom zastupci (zpravidla predsedy) z kazdého sdruzené¢ho svazu. Pfedsedou UZPS je
FrantiSek Janouch. Kontrolnim organem Unie je Kontrolni komise, ktera je sloZzena po
jednom zastupci za kazdy sdruzeny svaz. (34, 2010)
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Cesky paralympijsky vybor (CPV)

Jednd se o vrcholnou organizaci v Ceské republice zastfeSujici sport
handicapovanych. Cesky paralympijsky vybor vznikl dne 26. ledna 1994 jako paralelni
organizace k Ceskému olympijskému vyboru. Jeho hlavnimi inicidtory byly
Mezinarodni paralympijsky vybor (IPC) a Mezindrodni vybor sporti neslySicich
(ICSD).

Hlavnim posldanim CPV je podpora paralympijského a deaflympijského hnuti a jejich
rozvoj v CR. (15, 2010)

Jednim z hlavnich kol Ceského paralympijského vyboru, o kterych se doéteme
ve stanovach, je zabezpedeni diistojné reprezentace Ceské republiky na letnich i zimnich
Paralympiadach a Deaflympiddach a na Global Games pro mentalné postizené

sportovce.

CPV sdruzuje sportovni svazy, jejichZ prostiednictvim podporuje rozvoj sportu
zdravotné postizenych, a tim také ptispiva k jejich spoleCenské integraci, a zastituje
ptipravu handicapovanych sportovcl na vrcholné svétové soutéze. Kazdy svaz vénuje
pozornost vSem sportlim, které mohou jeho ¢lenové vykonavat. Nejednd se o svazy
zastteSujici pouze nekteré sporty, ale naopak, tyto organizace jsou spojeny na zaklad¢
druhu postiZeni sportovctl. Viechny svazy, které jsou soudasti CPV, jsou zaroven ¢leny
ptisluinych mezinarodnich federaci. CPV ve svych aktivitach navazuje na ¢innost Unie
zdravotn& postizenych sportovet CRa pfi zajisfovani statni reprezentace uUzce

spolupracuje s organy statni spravy a ptipadné i dalSimi subjekty.

Piedsedou CPV je Vojtéch Volejnik, prezident Ceského svazu neslysicich
sportovcdl. Cleny Vykonného grémia CPV, jsou voleni zastupci, zpravidla predsedové
anebo prezidenti jednotlivych sdruzenych svazi.

Cesky paralympijsky vybor zastieSuje piiblizné 18 tisic sportovcll v péti sportovnich
svazech, kter¢ jsou fadnymi Cleny.
Jsou jimi:

o Ceska federace Spastic Handicap o. s. (CFSH)

e Cesky svaz mentalné postizenych sportovet (CSMPS)

e Cesky svaz neslysicich sportovci (CSNS)

e Cesky svaz zrakové postizenych sportovctl (CSZPS)
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o Cesk4 asociace télesné handicapovanych sportovct (CATHS)
e Piidruzenym ¢lenem CPV je Cesky svaz vniting postizenych sportovci

(CSVPS)

Ceskd federace Spastic handicap, o. s. (CFSH)

CFSH je samospravnym sdruzenim télovychovnych jednot, sportovnich klubi,
sdruzujicim zajemce o sportovni a rekreacni ¢innost zdravotné postizenych obc¢ant a to

prevazné vlivem détské mozkové obrny (spastiki).

Hlavnim poslanim Spastic Handicap je podpora sportovni a rekreacni ¢innosti
zakladnich ¢lankd, pfi preferovani mladeznickych kategorii. Toto obCanské sdruzeni je
jedingm zastupcem sportovni a rekreaéni &innosti spastiki v CR v mezinrodni
organizaci Cerebral Palsy — International Sports and Recreation Association (CP —

ISRA). (14, 2010)

Spastici zavodi v atletice, boccie, cyklistice, curlingu, lukostielbé, plavani,
stielbé, sachach, vodni turistice, lyZovani, kopané, kuzelkach, stolnim tenise, zavésném

kuzelniku, veslovani, slalomu vozickari a vodackém taboru.

Cesky svaz mentdlné postienych sportovcii (CSMPS)

Cesky svaz mentalné postizenych sportovcll je ob¢anskym sdruZenim
samostatnych sportovnich oddilt, odbord, klubii a télovychovnych jednot, ptipadné
dalsich organizaci a jednotliveti (dale jen oddila), které zajistuje télovychovnou,
sportovni a turistickou ¢innost socialni skupiny mentaln& postizenych sportovcti. Cleny
svazu jsou predevSim mentalné postiZzeni sportovci a jejich doprovodné osoby - bez
rozdilu véku. Za mentaln€ postizené sportovce jsou poklddany osoby, které na zakladé
pedagogicko-psychologického vysetfeni, prokazujiciho snizeni rozumovych schopnosti,
jsou vzdélavany a vychovavany v zafizenich pro mentalné postizené — ZS praktické, ZS
specialni, na ZS se specialnim vzdélavacim programem, praktické $kole, odborném
ucilisti, ustavu socidlni péce pro mentalné postizené ¢i v jiném zatizeni podobného
typu. (34, 2010)

Mezi sporty organizované timto svazem pro mentalné postizené sportovce patii
atletika, cyklistika, florbal, kopana, koSikova, lyzovani, plavani, piespolni béh, stolni

tenis, tenis a turistika.
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Cesky svaz nesly§icich sportovcii (CSNS)

CSNS je neziskovou organizaci, jejiz hlavnim posldnim je ochrana a obhajoba
potieb, prav a zajmt vSech sluchové postizenych obéantt CR, aby bylo dosahovéano

maximalni mozné miry rovnosti t€chto obcanti se zdravou populaci. (16, 2010)

NeslySici sportovci se vénuji vice sportim v porovnani s ostatnimi druhy

postiZeni.

Cesky svaz zrakové postiZenych sportovcii (CSZPS)

Cesky svaz zrakové postizenych sportovci (dale jen CSZPS) je specifickou
sportovni instituci, jejiz Cinnost je zaméfena a specializovana na sportovni aktivity

zrakové postizené populace v Ceské republice.

Hlavnim posldanim CSZPS je koordinovat, organizovat a ¥idit na odborné a
profesionalni urovni sportovni a pohybové aktivity pro vSechny vékové kategorie a
viechny druhy i stupné zrakového postizeni. CSZPS vytvafi a zabezpeduje sportovni a
télovychovné podminky z hlediska metodického, organiza¢niho, personalniho a
ekonomického.(18,2010)

CSZPS registruje vice nez 1900 &lent provozujicich sport na vykonnostni trovni.

I tato organizace zajiStuje sportovni aktivity pro své €leny. Sportovni soutéZe
nevidomych jsou postupové a kvalifikani. Jsou oteviené pro vSechny nevidomé a
zrakové postizené v celé Ceské republice. Nevidomi sportovci poméiuji své sily
v nasledujicich sportech — atletika, bowling, cyklistika, fotbal, goalball, judo, kuzelky,
lukostielba, lyzovani bézecké, lyzovani sjezdové, plavani, showdown, stielba ostra,

stielba zvukova, Sachy, turistika, vodni sporty a vzpirani.

Cesky svaz vnitiné postizenych sportovcii (CSVPS)

CSVPS sdruzuje sportovce somezenymi schopnostmi v disledku srde¢nd
cévniho onemocnéni, hypertenze, diabetes mellitus, dialyzy, transplantace vnitinich

organtl, mozkové piihody a dalSich podobnych onemocnéni.

Cinnost tohoto svazu je zaméfena na provozovani aktivit jako zdravotni
télovychova, pravidelné skupinové rehabilitacni cviceni a plavani, sportovni soutéze a

dalsi ¢innosti pro vnitin€ postizené sportovce:
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Mezi zakladni cile CSVPS patii zlepSeni psychosocialni kvality zivota, dosazeni
rozvoje uchovanych schopnosti a odvraceni dasledkl postizeni, obnoveni pracovniho
potencidlu a zaclenéni vnitin¢ zdravotn€ postizenych do spolecenského Zivota. (34,

2010)

Ceskd asociace télesné handicapovanych sportovcii (CATHS)

Tato asociace vznikla za zvlasStnich okolnosti. Do roku 2004 plnil ¢innost svazu
héjiciho zajmy t&lesnd postizenych sportovel Cesky svaz télesné postizenych sportovel
(CSTPS). Po paralympijskych hrach v Athénach vsak CSTPS na zakladé velkych
uspéchli a nespokojenosti s financovanim této sekce sportu handicapovanych vyzvala
Cesky paralympijsky vybor k zamysleni nad zménou stanov a zptsobu financovani
CSTPS. Tyto pozadavky podpofili myslenkou vystoupeni z CPV pii nesplnéni
stanovenych podminek. CSTPS se na zakladé Gisp&snosti svych sportovet domnivalo, Ze
svého zaméru pomérné lehce dosahne. Nestalo se tomu tak. CPV vzal vie na védomi a
ihned vydal prohlaseni, ze CSTPS neni ¢lenem této zastfeSujici organizace. Na toto
vyloudeni v§ak nemélo narok a tak vznikl soudni spor mezi CSTPS a CPV, ktery se

vede dodnes.

Za této situace vznikla Ceska asociace télesné handicapovanych sportovcil. Do
¢ela byli vybrani lidé, ktefi byli jiz dfive na zaklad€ finan¢nich machinaci vylouceni. I
z tohoto diivodu se sportoveim do CATHS nechtélo piestupovat. Pokud ale chtéli
startovat na vrcholnych akcich, neméli ptili§ na vybér. Bylo totiz stanoveno, Ze pokud
sportovec nevstoupi do CATHS, nemiize reprezentovat na Ceskou republiku na
mezinarodnich akcich. S blizicimi se paralympijskymi hrami doSlo tedy k pfestupu
vétSiny sportovel, ktefi méli ambice se téchto zavodu tcastnit. Piivodné bylo jesté dano,
7e pokud vstoupi sportovec do CATHS, musi zaroven vystoupit z CSTPS, toto

stanovisko bylo postupem ¢asu opusténo.

V roce 2005 se tak nedilnou soucasti CPV stava CATHS, na mimotadné valné

hromadé byl do jejiho &ela zvolen Libor Snajdr.

Jedna se stejné jako u ostatnich svazli o obCanské sdruzeni ziizeném za ucelem
provozovani télesné vychovy a sportu télesné¢ handicapovanych obcanti CR. Hlavnim
cilem je podpora a fizeni ¢innosti od zakladnich prvkl az po zajistovani reprezentace

CR na mezinarodnim poli. (13, 2010)
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Sporty, které pro své Cleny zajist'uje, jsou atletika, curling, cyklistika, handbike a
triatlon, sjezdové lyzovani, bézecké lyzovéni, lukostfelba, Serm, vzpirdni, hoke;j

stojicich, jachting, jezdectvi, plavani, tenis, golf, sledge hokej, stolni tenis a stielba.

Ackoli jiz neni CSTPS ¢&lenem CPV, zminim se o ném, jako o jednom

z dualezitych organd, ktery sdruzuje mnoho uspé$nych handicapovanych sportovci.

Cesky svaz télesné postifenych sportovcii (CSTPS)

Jedna se v podstaté o totoznou organizaci jako je CATHS. Jedinym rozdilem je
jeji vyélenéni ze struktury stieS$nich organizaci. Cesky svaz télesnd postizenych
sportovell (17, 2010) poskytuje Sirokou nabidku, kvalitnich a odborné vedenych
pohybovych aktivit, kterd k pravidelnému sportovani pfivede co nejvétsi pocet télesné
postizenych osob a zabezpetuje podminky pro vrcholovy sport a reprezentaci CR
navazujici na kvalitni rehabilitatné rekreacni troven, z niz do narocného vrcholového
tréninku sportovci dorastaji. Tento svaz stoji v postrani od ostatnich, po vzajemnych
problémech s CPV doslo k zastaveni veskerého financovani ze stie$nich organizaci

télesné postizenych.
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3.5.3 Klasifikace

Prvnim krokem, ktery musi handicapovany sportovec podstoupit, pokud se chce
ucastnit zavodu, je klasifikace. Pod timto pojmem se skryvéd zatazeni sportovce do
skupiny postizeni podle jeho fyzickych moznosti. Jedna se o jev, ktery se rok od roku
meéni a vyviji. Pro to, aby mohl byt zdvodnik klasifikovéan, se musi zic¢astnit testovani,
pii kterém klasifikator zkoumd pomoci zat€Zzovych testl a pozorovani pohybové
schopnosti handicapovaného. Cilem klasifikace je zajiSténi spravedlivé vychozi pozice
sportovce pro trénink a soutéze a co nejveétsi minimalizace vlivu zdravotniho postiZeni

na vysledek sportovni soutéZze.

S klasifikaci jsou vSak spjaty problémy. Neprobihd na zéklad¢ zdravotniho
vySetieni zavodnika, ale je zalozena pouze na posouzeni klasifikatora, ktery vychazi
z pozorovani sportovce pii provadéni rznych cvikl, pfipadné na sportovisti. BohuZzel
se v praxi obcas stane, ze zkouSeny tvrdi, Ze pohyb 1épe nemlze provést a nehraje fair
play. Je skoda, Ze i v tomto sportu se bojuje za povolenou hranici. Dal$im z problémi
jsou individudlni odliSnosti handicapovanych, které zplsobuji, Ze je nemozné dat
kazdému pfesné stejnou pfilezitost. Porovnadvame-li dva sportovce s podobnym
postizenim, miize se stat, Ze je kazdy zarazen do jiné klasifikacni tfidy. Tato tfida ma
ur¢ity rozsah, pficemz dva zavodnici v téze tfidé pravdépodobné nebudou nikdy mit

stejné podminky.

Klasifikacni kodex

Klasifikaci provadi klasifikator ¢i klasifikacni tym na zéklad¢ Klasifika¢niho
kodexu. Tim je soubor pravidel pro klasifikaci vydany Mezindrodnim Paralympijskym
Vyborem (IPC), ktery ma koordinovat vyvoj klasifikace tak, aby se co nejvice pfiblizila
presnému a divéryhodnému systému, ktery bude sportovné orientovan. Stanovuje
jednotny postup a pravidla tak, aby zastfeSujici organizace jednaly v urcitém souladu.

Jedna se tedy o mezinarodni standardy v této oblasti.

Klasifikator

Klasifikator je osoba, ktera se kolem postiZzenych pohybuje. Je jim profesional —
1€kat, fyziolog Ci trenér, ktery ziskal pfislusné osvéd€eni, na jehoz zéklad¢€ je opravnén

sportovce hodnotit. Tyto osoby musi byt vySkoleny mezinarodni organizaci
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handicapovanych sportovci a zapsany do kazdorocné obnovovaného registru
kvalifikovanych klasifikatorti daného sportu. Klasifikatoti v Ceské republice mohou mit
statut zadatele, narodniho klasifikatora a mezinarodniho klasifikatora. Narodni
klasifikator mutize sportovce klasifikovat pro souté¢ze na domdcim uzemi, pro
mezinarodni soutéze musi sportovec absolvovat vySetfeni pred klasifikacnim tymem,
jehoz sou¢asti miize byt i naSe mezinarodni klasifikatorka. V nyngjsi dob& ma Ceska

republika dv¢ atletické klasifikatorky — na mezindrodni Grovni pisobi Jitka Holubova.

KlasifikacCni tym

Klasifikacni tym se pak sklddd minimalné¢ ze dvou, optimaln¢ z 3
akreditovanych klasifikatorti, z nichz jeden mé funkci hlavniho klasifikatora, ktery za
praci celého tymu zodpovida. Z diivodu nezavislosti hodnoceni a potenciondlniho
konfliktu z4jmu by klasifikatoti neméli mit jiné oficidlni odpovédnosti v daném zavodu

a nem¢li by hodnotit ty sportovce, ke kterym maji n¢jaky vztah.

Statut sportovce

Klasifika¢ni tym zatazuje handicapované sportovce do klasifikacnich tiid, které
jsou u vétsiny sportil tvotfeny pismenem a ¢islem (F58) nebo bodovou hodnotou (1,0
bod). Pokud je zatazeni sporné a klasifikatofi se rozhoduji mezi dvéma tiidami, méli by
zavodnika zatadit do tfidy vyssi (s vy$Simi schopnostmi). S klasifikacni tfidou souvisi
statut zavodnika, ktery dava informaci o tom, zda se sportovec po piijezdu na zavody

musi podrobit klasifika¢nimu hodnoceni.
Rozeznévame 3 statuty:

e N = new — sportovec dosud nebyl klasifikovan mezinarodnim tymem,
pred zavody musi byt otestovan béznymi klasifikacnimi postupy a je
sledovan v pribchu soutéze klasifikatory i soupetfi. Jeho kategorie se
muze ménit

e R = under review — sportovec s proménlivou klasifikaci, tj. ten, jehoz
zdravotni postizeni neni stabilizované nebo existuji pochybnosti o jeho
spravném zarazeni. Podléha revizi, coz znamen4, ze ptred zadvodem musi

podstoupit klasifika¢ni prohlidku. Jeho kategorie se mize ménit.
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e C (P) = confirmed (permanent) — sportovec s potvrzenou klasifikaci,
ktery je oklasifikovan tak, Ze neni pochyb o jeho klasifikaci a ani se
nepfedpoklddd zména jeho funkcéniho stavu. Nemusi byt pied soutézi
znovu testovan, jeho tfida se neméni.

Se statutem sportovce a jeho klasifikaci je velmi Gizce spojena moznost protestil.

Protest

Protest je proces, béhem néhoz je vznesena namitka proti sportovni kategorii
nebo statutu této kategorie urcitého sportovce. Je podavan pisemné klasifikatorem nebo
funkcionafem, a to do doby, kterou urcuji pravidla soutéze. Podéani protestu je spojeno
s poplatkem. Opravnéné osoby podavaji protest z divodii progresivné se zhorSujiciho
stavu v diisledku postizeni, zvySeni funkéniho potencidlu sportovce ¢i Spatné provedené
klasifikace. Po pfijeti protestu je vytvorena nova klasifikacni komise, kterd poté co

nejdiive znovu ohodnoti daného sportovce. Tim dochazi k ukonceni této procedury.

Testovani

Proto, aby mohl byt sportovec oklasifikovan, musi projit riznymi testy, které
jsou zamétfeny na koordinaci, svalovou silu, rozsah pohybu, svalovy tonus, mobilitu,
antropometrické tidaje a pfimo na sportovni ¢innost. Soucasti klasifikace je i testovani
zavodnika na sportovisti. Pfed testovanim je sestaven formuldf se souborem cviki,
podle kterych jsou zavodnici obodovani a pomoci souctu téchto bodt jsou pak zatazeni
do urcité klasifikacni tfidy. Pfi testovani se pouziva stupnice od 0 do 5, pficemz 0
predstavuje nejslabsi splnéni pozadovaného cviku a 5 to nejsilnéj$i, napt. u svalové sily
0 nepiedstavuje Zadnou volni kontrakci a 5 kontrakci s pohybem v plném kloubnim
rozsahu proti maximalnimu odporu. Zaméfim-li se na vozickare, kterym se budu ve své
praci prednostné vénovat, musi projit cviky, které jsou hodnoceny testy, jez jsem
zminila na zacatku tohoto odstavce. Vedle téch jsou testovani napf. na udrzeni
rovnovahy v sedu, miru fixace k voziku, deformitu kloubt a kosti, umé¢le vyvolané

znehybnéni koncetiny nebo kloubu a pouzivani kompenzacnich pomticek.

34



3.5.4 Rozdéleni sportovci podle zdravotniho postiZeni

Podle zdravotniho postizeni rozdélujeme handicapované sportovce do 7 skupin —
zrakov¢ postiZzeni, amputari, spasticky postizeni, mentalné postizeni, sluchové postizeni,

vozi¢kari a ostatni.

Klasifikace zrakové postiZenych sportovcii

Testovani se u této skupiny sportovcli provadi na lepSim oku a s co nejlepsi
korekci, coz znamend, Ze sportovec u klasifikace pouziva bryle nebo kontaktni ¢ocky a
to v kazdém piipad¢, chce-li s nimi zévodit ¢i nikoli. Klasifikace zrakové postizenych
plati 3 roky, pouze sportovci, kterym oci zcela chybi, nemusi byt po 3 letech znovu

klasifikovani. Zrakov¢ postizené délime do 3 tfid:

e B1 = nevidomy; clovek bez svétlocitu obou o¢i az po svétlocit, ale s
neschopnosti rozeznat tvar ruky z jakékoli vzdalenosti nebo sméru

e B2 = osoba se zbytky zraku; jiz schopen rozeznat tvar ruky az po
zrakovou ostrost 2/60 nebo zorné pole mensi nez 5 stupiii

e B3 = slabozraky; od zrakové ostrosti nad 2/60 az po zrakovou ostrost

6/60 nebo zorné pole vétsi nez 5 stupni a mensi nez 20 stupiii

Klasifikace amputaii

Jedna se o sportovce, kterym ¢aste¢né nebo Uplné chybi alespon jedna koncetina.

U této skupiny rozeznavame 9 skupin.

e Al — oboustranna nadkolenni amputace
e A2 —jednostranna nadkolenni amputace
e A3 - oboustranna podkolenni amputace
e A4 —jednostranné podkolenni amputace
e A5 - oboustranna nadloketni amputace
e A6 —jednostranna nadloketni amputace
e A7 - oboustranna podloketni amputace
e A8 —jednostranna podloketni amputace

e A9 - kombinace amputaci hornich a dolnich koncetin
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Klasifikace spastiki

Do spasticky postizenych fadime sportovce s postizenim mozku s nasledkem
poruchy hybnosti a polohy téla. V této kategorii postizeni rozdélujeme sportovce do 8
skupin (CP1 — CPS8). Prvni polovinu (CP1 — CP4) tvofi sportovci sedici, tu druhou pak
sportovci stojici. Tiidy spastikl vypadaji takto:

e CP1 = Quadruplegik (tetraplegik) — tézké postiZeni vSech 4 koncetin;
sportovec je pii pohybu zéavisly na elektrickém voziku nebo asistenci,
neni schopen funkéné pohanét vozik

e CP2 = Quadruplegik (tetraplegik) — tézké az stiedni postiZeni vSech 4
konéetin; jedinec mad chabou funkéni silu vSech koncetin a trupu, je
schopen pomalu pohanét vozik po rovin€ a do mirného kopce

e CP3 = Quadruplegik (tetraplegik) az tézky hemiplegik — stiedni
postizeni vSech 4 koncetin, 3 koncetin nebo tézké postiZeni poloviny
téla; jedinec s téméef uplnou funkéni silou v dominantni horni konceting,
je schopen né¢kolika krokti s pomiickou, avSak funkéni chlize chybi,
pouzivé vozik a dokdze ho pohdnét nezavisle

e CP4 = Diplegik — stfedni aZ tézZké postiZeni, predevSim dolnich
konéetin; tento sportovec jiz ma dobrou funkéni silu s velmi lehkym
omezenim nebo problémy v kontrole zejména hornich koncetin a trupu

e CP5 = Diplegik — symetrické nebo asymetrické stfedni postiZeni;
pouziva k chiizi pomocné prostiedky, které ale nepotiebuje nezbytné pro
stoj €1 hazeni

e CP6 = Sportovec a atetézou nebo ataxii — stredni postiZeni; u jedince
se vyskytuji funk¢éni postizeni obvykle u vSech koncetin, ma problémy
s rovnovahou a koordinaci, chodi ale bez pomiicek

e CP7 = Hemiplegik — postiZzeni poloviny téla; sportovec s dobrou
funkéni schopnosti dominantni poloviny téla, chodi bez pomtcek

e CP8 = Minimalni postizeni — diplegici a hemiplegici s lehkou
spasticitou, monoplegici a sportovci s lehkou atetézou; tito zavodnici

jsou schopni béhat a skékat bez pomicek

36



Klasifikace mentdlné postiZenych

U mentalné postizenych je stanovena minimdlni hranice handicapu, kdo ji
»splni“, zavodi se vSemi ostatnimi. Neexistuje zde zadné dalsi déleni. Radime sem
sportovce s podstatnym omezenim intelektu (IQ<70) a s omezenim ve dvou a vice
adaptacnich dovednostech jako je napt. komunikace, sebeobsluha, spolecenské chovani
¢1 zdravi a bezpecnost. Do této kategorie postiZzeni jsou jedinci zafazovani na zakladé

jejich testovani provedeném do dovrSeni 18- ti let.

Klasifikace sluchové postizenych

I tato skupina postizenych zavodi v jediné kategorii. SoutéZi pro sluchové
postizené se mize zicastnit jedinec s minimdlni ztratou sluchu 55 decibelu na lep$im

uchu.

Klasifikace vozickainu

YN oy

Za soutézici v této kategorii mohou byt povazovani ti, ktefi utrpéli alespon 10%

ztratu funkce dolnich koncetin. Podle vySky misni Iéze jsou rozdéleni do 8 skupin:

e JA — misSni 1éze na urovni C4-C6 s postizenim vSech 4 koncetin, sila
tricepsu mensi nez 3 — stupnova, jedinec nema rovnovéahu v sedu

e IB — miSni léze na Grovni C7 s postizenim vSech 4 koncetin, triceps se
silou 4-5, slaba flexe a extenze v zapésti, nulova rovnovaha v sedu

e IC — misni léze na Grovni C8 s postizenim vSech 4 koncetin, triceps,
flexe a extenze zapésti s hodnotami 4-5, poruchy jemné motoriky hornich
koncetin, nulova rovnovaha v sedu

e II — postizeni trupu a dolnich koncetin, nefunkénost bfiSnich svalti, zddna
nebo slaba rovnovaha v sedu

e III — postizeni bfiSnich svall a dolnich koncetin, slaba rovnovaha v sedu

e IV — dobré bfisni svaly, castecné funkéni kycle, méné dobrd az dobra
rovnovaha v sedu

e V —dobré¢ bfisni svaly i rovnovaha v sedu

e VI —porucha 1 dolni koncetiny nebo mirna porucha obou
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Kategorie v atletice

V atletickych soutéZich zavodi zastupci vSech vySe zminénych kategorii.
Zakladnim c¢lenénim zavodnikii je rozdéleni na skupinu T (track), kterd oznacuje
drahové discipliny a skupinu F (field), kterd pod svym pismenem obsahuje vrhaéské a

skokanské discipliny.
V tomto sportu handicapovani méfi sily v téchto tfidach:

o Tiida 11, 12, 13 — vyjadfuje rtizné stupné zrakového poskozeni, u této i
vSech nasledujicich tfid plati pravidlo, ¢im vétsi postizeni, tim vySsi
Cislo dané ttidy
e Trida 20 — mentalné postizeni
e Trida 32-38 — vyjadiuje miru spastického postiZeni, tfidy 32-34 zahrnuji
sportovce sedici, ve zbylych jsou zatazeni sportovci chodici
e Trida 40 — nedorostli sportovei (liliputi)
o Triida 42-46 — urcuje stupeit amputace
o Tiida 51-58 — vyjadiuje miru svalovych funkci po poskozeni michy
Jednotlivé kategorie jsou pak v atletice znaceny prostfednictvim vySe zminéného
pismena a Ccisla tfidy. Jako piiklad bych uvedla skupinu F57, kterd charakterizuje
vozi¢kare s normdlni funkci pazi a rukou, tento sportovec dokaze vytdhnout trup
nahoru, otacet jim a pohybovat jim vsed¢ doptedu a dozadu i ze strany na stranu a ma
castecn¢ funkeni nohy. V této tfid¢ je na tom ,,Iépe* pouze posledni skupina F58, kde
zavodnik ma jiz normdlni funkci pazi, rukou a trupu a nohy jsou vice funkéni nez u

tHdyF57.

Obrazek ¢. 1 — Zavodnik kategorie F55 Obrazek ¢. 2 — Zavodnik kategorie F51

38



3.5.5 Atletické soutéZe pro handicapované

Nejprestiznéjsi  celosvétovou akci pro handicapované sportovce jsou
paralympijské hry. Jedna se o obdobu olympijskych her, ktera se kona kazdé Ctyti roky
prave po této udalosti a fidi ji Mezinarodni paralympijsky vybor. V soucasné dobé¢ ¢itaji
letni hry 20 a zimni 6 sporti. Paralympiada je soutézi pro zrakové postizené, amputare,
vozickafe a spastiky. Diive se téchto her ucastnili i mentdlné postizeni. AvSak po
skandalu na hrach v Sydney, kdy se $pané€lsky reportér vydaval za postizeného, prosel
testovanimi az do reprezentacniho tymu a byla mu povolena ucast na hrach, maji
mentalné postizeni své soutéze. Byla jim zakazdna ucast na spolecnych hrach
s ostatnimi postizenymi a vznikly specidlni akce pro sportovce s mentalnim postizenim,
které se nazyvaji Global Games. Dalsi skupinou, kterd ma své vlastni soutéze, vlastni
svaz 1 klasifikaci, jsou sluchové postizeni. Olympiady pro tyto sportovce jsou znamy
pod ndzvem Deaflympiddy a jsou fizeny Svétovou sportovni federaci neslysicich.
Soucasti letni olympiaddy pro neslySici je 13 sportd vcetné atletiky, v zimé pak pfi

(24

ptilezitosti Deaflympiady méii sportovci sily ve Ctyfech sportech.

Velmi vyznamnou akci je pro télesné postizené sportovce i Mistrovstvi svéta,
které se kona ve stejném casovém odstupu jako paralympidda, coz znamend, ze mezi
jednotlivymi mistrovstvimi vzdy uplynou Ctyfi roky. V letoSnim roce Mistrovstvi svéta

potadé Christchurch v Novém Zélandu.

Mimo nestoji ani dalsi dilezité soutéze jako Mistrovstvi Evropy ¢i dalsi riizné
mezinarodni zdvody, mezi néz patii napf. International Deutsche Meisterschaften,

IWAS World Championships in Athletics, Dutch Open ¢i BT Paralympic Cup.

Atletické soutése na izemi CR

Nejvice Ceskych i cizich sportovel se na ¢eském Uzemi schézi na akci Czech
Open Championships. Pod timto pojmem se skryva tzv. Mezinarodni mistrovstvi CR,
oficialn¢ se ale takto nenazyva, poné¢vadz Mistrovstvi republiky mize byt usporadano

pouze pro jednu kategorii postizeni. V roce 2010 tuto soutéz uspotada ve dnech 25. —

27. 6. Olomouc.

Jakymsi seridlem pro t&lesné postizené sportovce je Cesky pohar v atletice

vozickari, ktery se v letoSnim roce sklada zSesti klani na Sesti rtiznych mistech.
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Jednotlivé zavody jsou rovnomérné rozlozeny mezi meésici kvétnem a zaiim. V roce
2010 prob¢hne jiz 12. ro¢nik a jako kazdorocné zacne Cesky pohar 8. 5. v Pardubicich,
nasleduje Olomouc, Brno, Ceské Budéjovice, Nové Mésto nad Metuji a zavérecny dil

uspoiada 11. 9. Praha.

Dalsimi, v posledni dobé ¢im dal tim vice rozvijenymi, akcemi pro
handicapované jsou tzv. Integracni zdvody. Integracni zavody jsou soutéze postizenych
zatazené jako ,,doprovodny* program v ramci vétsi sportovni akce pro zdravé. Ucast je
podminéna pozvankou, z ¢ehoz plyne, Ze nejde o zavody pro Sirokou vefejnost, nybrz o
akci, ktera ma dosazenymi vykony podtrhnout vyznamnost akce. Jde napiiklad o
predprogram velmi znamého a prestizniho atletického zavodu Odloziliv memorial ¢i
zavody pro vozickatie v ramci Pardubického mitinku.

Vzrlstajici vyznam maji dnes i zavody na tGrovni zékladnich Skol a specialnich
zakladnich $kol jako je napt. Skolni atleticky parapohar, jehoZ nejdilezitéj$im cilem je
priblizit sport postizenym détem a ukdzat jim cestu, jak navzdory svému handicapu

mohou travit ¢as po skonceni $kolniho vyucovani.

Atletické discipliny vozickari

Jizdy

Jak jsem jiz v textu zminila, atletika vozickait se skladd ze zdvodi na draze,
silnici a v poli. Soutéze vozickaiti na dradze a na silnici se nazyvaji jizdy. Jizdy jsou
jakousi vozickarskou obdobou behu. Jezdi se na specialnich vozicich, kterym se tika

formulky a které jsou zdvodnikovi vyrobeny na miru. Jizd se ucastni kvadruplegici — sk.

T51, T52, T53 a paraplegici — sk. T54 a T55.

Na stadionu se jezdi v podstat¢ stejné vzdalenosti, jaké zname ze soutézi
zdravych bézct. Patii mezi n¢ 100m, 200m, 400m, 800m, 1500m, 5000m a 10000m. Na
silnici pak zavodnici musi urazit 10000m, plGlmaraton nebo maratéon, aby se mohli

radovat z dosazeni cile.

Discipliny v poli

V Ceské republice jsou vice rozvinuty zavody v poli — vrhy a hody. U téchto

disciplin vozickari soutézi ze specidlné upravenych vrhacskych rdmi - zidli, tzv. koz

40



nebo pfimo z voziku. Vrhaci ramy nejsou standardizovany, kazdy sportovec si je mize
upravit tak, aby co nejvice vyhovovaly jeho potfebdm a pomohly k co nejlepSimu
dosazenému vykonu. Jediné pravidlo, které musi kazdy zavodnik dodrzet je maximalni
vyska sedacky, ktera ¢ini 75 cm od zemé. Kategorie soutézicich u vrhii a hod jsou opét

kvadruplegici — sk. F51 — F53 a paraplegici — sk. F54 — F58.

Mezi vrhac¢ské discipliny v poli fadime vrh kouli, hod o$tépem, hod diskem a
specialni disciplinu - hod kuzelkou. V neobvyklé discipliné — hodu kuzelkou nejsou
dany zadné povinné a doporucené zplusoby odhodu, zalezi pouze na uvdzeni a
moznostech sportovce, jak kuzelku odhodi, ostatni vrhy a hody se fidi podobnymi
pravidly jako u nepostizenych sportovci. Vahy nacini jsou odvozeny od miry postizeni

a vypadaji v jednotlivych disciplinach takto:
e Vrh kouli:
0 2kg—sk. F52 muzi a Zeny
0 3kg-—sk. F53 muzi a sk. F53 — F56 zeny
0 4kg—sk. F54 — F57 muzi a sk. F57 — F59 Zeny
0 S5kg—sk. F58 muzi
e Hod oStépem:
0 600g u skupin F52 — F58 u muzili i Zen
e Hod diskem:
0 1lkg - skupiny F51 — F58 u muzli i Zzen
¢ Hod kuzZelkou:

0 397g—sk. F51 muzi a Zeny

Pétiboj
kombinaci péti disciplin — dvou jizd a 3 vrhl. Skupiny postizeni 51 — 53 absolvuji
v ramci pétiboje kouli, ostép (sk. F51 kuzelku), 100m, disk a 800m, u ostatnich skupin
dochazi k prodlouzeni jizd na 200m a 1500m. Konecné potadi se pro kategorie kvadru-

a paraplegikt sestavuje podle tabulek diferencovanych pro kazdy stupen postizeni.
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3.5.6 Financovani sportu handicapovanych

Stejné jako ve sportu zdravych, i v této oblasti hraji finance velmi dilezitou roli.
Bez finan¢nich prostiedki by sportovni svazy nemohly pofadat soutéze pro
handicapované, podporovat je materidlné, starat se o rozvoj jejich vykonnosti pomoci
soustiedéni a tréninkd, vysilat sportovce na mezinarodni soutéze, ¢i by neexistovaly
sportovisté s bezbariérovym piistupem. Hlavnim tkolem svazi tak je ziskat dostate¢né
mnozstvi prostfedkl proto, aby co nejlépe zajistily své ¢leny a dokdzaly pro né vytvorit
co nejdokonalej$i podminky pro trénink a sportovni ptipravu. Financni prosttedky
ziskavaji, stejn¢ jako vétSina ostatnich obcanskych sdruzeni, z prostfedkii statniho
rozpoctu, z rozpoctu krajii, mest a obci, z pfijmu loterijnich a sdzkovych spole¢nosti,

z vlastnich zdroju a vynost vlastni Cinnosti ¢i z ostatnich zdrojt.

Nejvyznamnéj$im finanénim pfispivatelem Unie zdravotné postiZzenych
sportovcl je stat a jeho rozpocet. Z UZPS jsou pak penézni prostiedky prevedeny do
pokladen jednotlivych sportovnich svazii pro handicapované. Statni penize jsou
rozdéleny ucelové. Musi byt tedy pouzity na vymezeny cil, jimz v tomto piipad¢ je
podpora statni reprezentace a rozvojovych programl zaméfenych na mladdez a dospélé —

nesportovce a prispévky na mezinarodni akce poradané na uzemi ¢eského statu.
Na podobné ucely jsou vymezeny i finan¢ni prostiedky poskytované Sazkou.

Tietim zdrojem majetku danych svazdi je Cesky paralympijsky vybor, ktery
penézni prostiedky pirerozdéluje na zdkladé daného manualu. Mezi kriteria pro
pfidélovani miizeme pocitat mnozstvi €lend, pocet reprezentantd, dosazené vykony
¢lenti v pfedchozim roce a mnoho dalSich. Tyto finan¢ni prostifedky maji charakter
statnich dotaci z Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy a sponzorskych zdroj od

agentury APA.

Dalsi penéZni prostiedky, které hraji ve sportu handicapovanych nemalou roli,
jsou dary od pravnickych a fyzickych osob, poskytnutd reklama, ¢i vybrané startovné a

prostiedky za poskytnuté sluzby.
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4. METODOLOGICKA VYCHODISKA

41 HLOUBKOVE INTERVIEW S ODBORNIKEM

Ptibova (1996) ve své knize konstatuje, Ze ,,0sobni dotazovani je zalozeno na
pfimé komunikaci s respondentem tvaii v tvai“. (6, s. 48) Jako jeden z hlavnich kladl
vyzdvihuje moznost okamzité zpétné vazby mezi tazatelem a respondentem. Navic lze
pouzit otevienych otazek, které nabadaji k obsahlej$im odpovédim, stejné jako navazani
piijemné pratelské atmosféry, ktera miize tazateli piinést daleko S$irSi obrazek o
problému. Osobni dotazovéni, rozhovor ¢i z anglického jazyka ptfevzaté interview je
jednou znejvyznamnéjSich dotazovacich technik, které se zpravidla ¢leni na

strukturalizované (standardizované) a nestrukturalizované (nestandardizované).

Strukturalizované interview probihd podle otazek, jejichz znéni a potadi jsou
pfedem piesné ur¢eny a piipraveny. Jeho vysledky jsou snaze zpracovatelné, hloubka
zjisténi se tim vSak snizuje. Této formy rozhovoru se uziva nejvice, pokud je zapotiebi

zjistit urcité tendence zkoumanych jevi. D¢Eli se na plosné a hloubkové.

Hloubkové interview je rozhovor piedem ptipraveny a tykajici se pouze jednoho
problému, ktery se podrobné analyzuje. Provadi se zpravidla v zavéru vyzkumu, kdy
jsme v dané problematice dostate¢n¢ orientovani, mame dostatek materidli a snazime se

do dané problematiky proniknout.

Nestrukturalizované interview probiha pruznéji. Tazatel si piipravi pouze
zakladni otazky, které bude klast. Jejich obsah, poradi a formulace zavisi ale pfimo na
ném. Nedostatkem tohoto postupu je vétsi obtiZznost zpracovani ziskanych informaci.

Tato forma se ¢asto pouziva, jestlize se tazatel prvné seznamuje s problémem.

Podle poctu osob, které¢ se interview ucastni, rozliSujeme interview individudlni
(vyzkumny pracovnik pracuje pouze sjednou osobou) a interview skupinové

(vyzkumny pracovnik pracuje soucasn¢ s vice osobami).

Hloubkové interview s odbornikem lze vyuzit k ziskdni poznatk od odbornikti
z organiza¢niho vyboru. Pfi psani této prace jsem vyuzila metody individudlniho
hloubkového rozhovoru s Evou Hrdinovou - vedouci oddilu télesn¢ postizenych

sportovcll a feditelkou popisovaného zavodu. Interview mi umoznilo rozsifit mé
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znalosti a zkuSenosti s akci pfedevSim v oblastech organizace a marketingu o nové

informace.

42 SWOT ANALYZA

SWOT je zkratka pocatecnich pismen Ctyi vyrazl. S-Strengths, neboli silné
stranky, W-Weaknesses jsou slabé stranky, O-Opportunities piedstavuje ptileZitosti a T-
Threats vyjadfuje hrozby. SWOT analyza je kli€ovou metodou, kterd se vyuzZiva pfi
situani analyze. Mé za tkol charakterizovat sily a slabiny ve vztahu k pfilezitostem
subjektu a dale také ohrozeni trhu. Prednosti a slabiny se vztahuji k samotnému
subjektu, zatimco hrozby a pfilezitosti jsou povazovany za vn¢jsi faktory, které nema
subjekt v moci je ovlivnit. SWOT analyza také klade otazky, kterd umozni subjektu
rozhodnout, zda on, ¢i jeho produkty budou skutecné schopny splnit dany plan a jakym
piekazkam bude nutno ¢elit. VEIDELEK (1999) takto stru¢né definuje SWOT analyzu
(8,s.32-33)

KOTLER (1998) pojima tuto problematiku nasledovné. SWOT analyza je
komplexni hodnoceni silnych a slabych stranek, hodnoceni pfilezitosti a sluzeb firmy ¢i

jiného subjektu. Analyza se rozdéluje do dvou etap.

Tou prvni je analyza vné¢jsiho prostredi, tedy ptilezitosti a hrozeb. Zde se sleduji
sily makroprostfedi (demografické, ekonomické atd.), jez ovliviiuji zisky a dale pak
sledovéani a vyhodnocovani dulezitych vyvojovych trendi. Marketingova pfilezitost je
oblasti potfeb zakaznika, pfi jejichz uspokojovani mize firma profitovat. Ptilezitosti
mohou byt klasifikovany z hlediska jejich pfitazlivosti a pravdépodobného uspéchu.
Pficemz pravdépodobnost dosazeni Uspéchu bude zéaviset nejen na tom, zda jeji
obchodni sila bude odpovidat klicovym pozadavkiim trhu, ale také na tom, zda bude

vEetsi nez sila konkurence.

Druhou etapou je analyza vnitiniho prostfedi, neboli silnych a slabych stranek.
Stejn¢ dilezité, jako rozpoznani atraktivnich pfiileZitosti, je také jejich nasledné
pozitivni vyuziti. Z toho vyplyva, Ze je nezbytné pravidelné vyhodnocovat silné a slabé
stranky dané jednotky. Ale neni mozné, aby veskeré podnikatelské aktivity mély pouze
silné a slabé stranky. Zde se tedy nabizi zasadni otdzka, zda by se firma m¢la vénovat

vyhradné tém piilezitostem, u kterych by dochazelo k uplatnéni silnych stranek, nebo
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daleko lepsim ptilezitostem, které by ovSem vyzadovaly velké usili a snahu pro ziskani

pottebnych silnych stranek.

Nezbytna je samoziejmé také dokonala spoluprace jednotlivych utvard ve firmé

(2, s. 20).

SWOT analyzy vyuziji ve své praci pro popsani silnych a zjisténi slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb sportovni akce pro handicapované. Na zaklad¢ téchto
poznatkil navrhnu moznosti eliminace slabych stranek a hrozeb, vyzdvihnu stranky silné

a popiSu mozné prilezitosti ke zlepSeni organizace.

43 ANALYZA TRENDU

Analyza sama o sob& znamend: ,rozbor, rozklad, rozdélovani; myslenkové
roz€¢lenovani zkoumaného objektu na jednotlivé, jednodussi casti, aby mohly byt
stanoveny podstatné znaky. To umoziuje odhalit strukturu celku. Analyzovat objekt
neznamend jen ho rozkladat a popisovat jeho casti, ale 1 pfijimat nové teoretické

predpoklady*. (28, 2010)

Trendy ndm ukazuji hlavni smér sledované charakteristiky, a zda dlouhodobé

roste nebo klesa. Trendy tedy miizeme rozdélit na rostouci a klesajici.

Pod pojmem analyza trendii rozumime takové zkoumani pohybi vybranych
charakteristik, které umozni odhadnout budouci vyvoj. ,,Zkoumaji se fenomény, které se
meéni v Case, aby se identifikoval smér a velikost trendu, provadi se interpretace a
predikce®, (19, 2010) pficemz dilezitym faktorem této metody je vybér takovych
charakteristik, fenoménii, které¢ s ur¢itou pravdépodobnosti mohou naznacit, ze trend se
brzy zméni. Analyza trendl je v dneSni dobé velmi vyuzivand metoda, kterd slouZzi
k ur€eni rozhodujicich ukazateld, které nejvice ovlivni pfedmét zkoumani. Jde o

metodu, kterd je pouzivana ve vSech sférach a odvétvich.

,Aby mohly byt védecké poznatky zpracovany a vyuzity, musi byt nejprve
analyzovany, roztfidény, srovnany.” (3, s. 15) Jak fika Blahus: ,,Cely proces védeckého
poznani ma v zdsad¢ dvé etapy: prvou je ziskdvani poznatkd, druhou pak jejich

zhodnoceni za téelem zevseobecnéni,” (3, s. 13)

Analyzu trendii jsem vyuzila k pfehlednému zachyceni a zhodnoceni vyvoje

akce v poslednich péti letech a porovnéni s prvnim rocnikem.
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5.  ANALYTICKA CAST

51 ORGANIZATORI AKCE

5.1.1 Obecné informace

Sidlem atletického oddilu Hvézda SKP Pardubice a oddilu TPS je nové
zrekonstruovany Méstsky atleticky stadion v Pardubicich na sidlisti Dukla (do r. 2003
stadion AFK SKP Pardubice).

Hlavni vstup do arealu je z ulice Ceskoslovenské armady. Stadion se nachéazi v
blizkosti vypadové silnice z centra mésta na Chrudim. Lze se k nému dostat (zhruba po
600metrech) po odbocCeni na Zborovském nameésti do ulice Stankovy nebo do ulice

Demokratické mladeze.

M¢éstskou hromadnou dopravou je stadion na Dukle nejsnaze dostupny
autobusem ¢. 6 a ¢. 10, které jezdi od hlavniho vlakového i autobusového nadrazi
(vystupni zastavkou je Dukla, Kulturni dim a odtud 5 minut pésky). Z centra mésta lze
pak pouzit trolejbusy €. 5 (vystup na zastadvce Dukla, ndmésti a odtud rovnéz asi 5 minut
pesky), €. 7 (vystup na zastavce Kpt. Nalepky v ulici Demokratické mladeze zhruba 200

m od stadidonu) nebo €. 1 s vystupem na Zborovském namésti (10 minut chtize).

Kancelafe, Satny a dalsi prostory atletického oddilu se nachdzeji v levé casti

chodby uvnitt hlavni tribuny pii vstupu do aredlu z ulice Ceskoslovenské armady.

V prostorach pfed stadionem jsou tii velké parkovaci plochy s vyclenénymi

misty pouze pro potiebu provozu a akci na stadionu.
Spojeni na oddil:

Adresa: Hvézda SKP Pardubice - Oddil atletiky, Oddil TPS
Cs. armady 2515
Pardubice
530 02

telefon/fax: 466 304 881

e-mail: hvezda-pardubice@seznam.cz, hvezdatps@seznam.cz

internet: http://hvezda-pardubice.cz, http://hvezdatps.cz
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Obrazek ¢. 4: Logo oddilu Hvézda TPS Obrazek ¢. 5: Logo atletického oddilu

5.1.2 Oddil atletiky — historie a soucasnost
Historie

Historie atletického oddilu Hvézda SKP Pardubice se zacala psat v zaii 1959 v
souvislosti s vystavbou atletického stadionu v Pardubicich na Dukle. Pfi nové
vystaveném stadionu na Dukle byl ustaven novy, v Pardubicich jiz druhy, atleticky
oddil Ruda Hvézda Pardubice, pii jehoZ zalozeni stali Josef Vofisek, Josef Sourek a
Arnost Kiivka. V kratké dobé po zalozeni se do oddilu piihlasilo mnoho uspésnych
atletd. Na dukelském stadionu se sportovni Cinitelé zaméfili na nabor mladeze, ale
soucasné i na druzstva dospélych. Kladna byla spoluprace s Ceskoslovenskou armadou,

ktera ze svych fad uvolnila zajemce o atletiku, brance z pardubickych posadek.

Rudéd Hvézda Pardubice byla matefskym oddilem fady atletd, ktefi
reprezentovali CSSR i CR, stali se mistry a pieborniky CSSR, CSR a CR. Clenové
sbirali uspéchy i1 na mezinarodnich zavodech, na mistrovstvich Evropy dospélych,
mladeZe 1 veteranli, na mistrovstvich svéta mladeze a veteranti. Svého zastupce mél

oddil i na olympijskych hrach. Rada ¢lenti piekonala Eeskoslovenské a Seské rekordy.

V 70. letech oddil neubral na vynikajicich vykonech svych ¢lenti a i nadale se
vénoval potadani zavodi. V téchto letech byl atleticky oddil potradatelem mistrovstvi
Ceské republiky kategorie 15 a pozdé&ji 17 let. Uspofadal také olympiadu uéiovského

dorostu.

V pribéhu let se oddil rozsifil i o Zeny, z nichZ je tfeba vzpomenout sprinterku
Miroslavu Bic¢ikovou, ptekdzkaiku Evu Pomerlovou, bézkyni na 400 m a 800 m Evu

Tobolovou, ¢i vrhacku Janu Kovarnikovou.

Druzstva muzii i zeny Rudé Hvézdy startovala v riznych soutézich, od téch

nejnizsich az po II. narodni ligu. V pribéhu let se v oddile postupné koncipovala i
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mladeznickd druzstva, a to od nejmladsich kategorii az po juniorska. Tato druzstva

soutézila ptevazné v krajskych soutézich a tradi¢né se umist'ovala na ptednich pozicich.
I v osmdesatych letech méli atleti Rudé Hvézdy zastoupeni mezi nejlepSimi.

V roce 1993 se atleticky oddil osamostatnil a spole¢né s oddilem kopané zalozil
AFK SKP Pardubice (Atleticko-fotbalovy klub Sportovniho klubu Policie Pardubice).
Toto osamostatnéni pfineslo vyraznéjsi zdjem o atletiku a postupné se také vylepSovaly
podminky a upravoval stadion. Nastoupili novi funkcionéfi a trenéfi, rozrostl se pocet
druzstev a objevila se celd fada mladych talentd, ktefi svou vykonnosti doséhli az do
reprezentace. Toto obdobi predstavovalo pro oddil vyrazny vzestup. Druzstva muzi i
zen se postupné probojovala az do 1. ndrodni ligy a pfedevSim zeny tuto soutéz
pravidelné vyhravaly. Velkého rozmachu dosahla mladeznické druzstva, a to predevs§im
druzstva dorostenecka a juniorskd. Jak druzstva dévcat, tak druZstva chlapcii se zacala

pravideln& probojovavat do semifinale MCR druZstev. (20, 2010)

Soucasnost

V roce 2004 pievzalo stadion na Dukle do svého majetku mésto Pardubice.
Nakladem 35 mil. K& (a dotaci od CSTV) vystavélo mésto v arealu byvalé Rudé
Hvézdy pod novym ndzvem ,Méstsky atleticky stadion® kvalitni tartanovou drahu.
Stara Sestiprouda Siberova draha ustoupila osmidraze z polytanu M, dalka s trojskokem
se presunuly pfed tribunu a zbudovaly se sektory pro skoky a vrhy v nebyvalém
mnozstvi. I vedlejsi Skvarova plocha se prestavéla na vrhacsky sektor s mnoha kruhy a
rozbéhy. Stadion také dostal novou travnatou plochu, poprvé v historii bez fotbalovych
branek. Vedle atletli slouzi stadion orientaénim bézcim, lyzafGm, triatlonistim,
duatlonistim, ale i dal$im sportim ke kondi¢ni piipravé a tfeba i hasi¢im a méstské
policii.

Cesky atleticky svaz odménil Pardubice moznosti uspofadat v ramci otevieni
stadionu finale atletické extraligy dospélych. Zavod se povedl a m¢l skv€lou atmosféru.
Otevienim nové umélé drahy a sektorti se splnil sen mnoha atletickych generaci a
hlavné jiz bylo mozné trénovat celorocné. V t€ dob¢ se atleticky oddil osamostatnil a
vznikl oddil s ndzvem Hvézda SKP Pardubice. Zeny se tento rok poprvé v historii

oddilu probojovaly do atletické extraligy, za dalsi tfi roky se tento ¢in povedl i muzim.

(20, 2010)
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Vsechny nasledujici roky byly spojeny s velmi uspéSnymi vykony clena
Hvézdy SKP Pardubice, a to jak jednotliveil, tak druzstev na domaci i mezinarodni
pudé. Oddil podporuje sportovce vSech vékovych kategorii, od nejmensich déti az po
veterany, snazi se rozvijet znalosti a dovednosti trenérii a izce spolupracuje s oddilem
télesné postizenych. Oddil se na vysoké trovni rovnéz prezentuje poradanim tradic¢nich
sportovnich akci a to Velkou cenou v hodu bfemenem a Pardubickou patnactkou. Své
misto maji zavody Ceského pohéru t&lesné postizenych. Vrcholem letni atletické sezony
je prestizni Pardubicky atleticky mitink a na zavér roku je pofadan Mikulassky béh pro
Sirokou bézeckou vefejnost. Mimo téchto zavodia sucasti Spickovych zavodnika
zajistuje po cely rok tradi¢ni atletické akce, jako atletické stiedy a ligu zédkladnich skol.
Toto a mnoho dalSich ¢innosti vedlo k rekordnimu nartstu ¢lenské zdkladny az na 530
¢lenti.
V roce 2009 oslavil oddil 50. vyroci zalozeni, stalo se tak v dob¢, kdy atleticky

vvvvvv

kraje a patii mezi 5 nejlepsich &eskych oddili v CR.

5.1.3 Hvézda TPS: Historie a sou¢asnost

Oddil télesné postizenych sportoveir (TPS) zacal vyvijet svou ¢innost v roce
1999 v ramci atletického oddilu AFK SKP Pardubice pod vedenim Pavla Studnicky,
tehdejSiho Séftrenéra Ceské reprezentace v atletice télesné postizenych. Pii
organiza¢nich zménach v roce 2004, kdy byla ukoncena I. etapa rekonstrukce stadionu
na Dukle, a tim byl splnén piedpoklad pro lepsi podminky ke sportovni €innosti télesné
postizenych sportovctl, se oddil osamostatnil v rdmci klubu a plné€ rozvinul své aktivity.
Oddil ma v soucasnosti vice nez ¢tyii desitky ¢lent a patii mezi nejvétsi v celé CR.
Hvézda TPS sdruzuje sportovce zacinajici ale také sportovce na vykonnostni a
vrcholové urovni, véetné celé fady Ceskych reprezentanti. K pravidelné piipravé
dochazi na Méstsky atleticky stadion také déti ze Zakladni a Praktické $koly SVITANI
a Specialni Skoly Artura Krause. (21, 2010)

Atleticky oddil Hvézda SKP Pardubice (v té dob¢ jesté AFK SKP Pardubice)
zahajil &innost sportovell s handicapem v Pardubicich uspofadanim 1. kola Ceského
poharu v atletice vozic¢kart 8. 5. 1999. V nasledujicim roce se zdravi atleti mohli na
tréninkach setkavat se dvéma prvnimi zdvodniky Hvézdy SKP Pardubice s handicapem

— Josefem Fotkem a Veronikou Foltovou.
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Rok 2001 je spojen s prvni ucasti zdvodnika Hvézdy SKP Pardubice (tehdy jesté
AFK SKP Pardubice) na Mezinarodnim Mistrovstvi Ceské republiky v atletice t&lesné

postizenych.

Ptelomovy pak byl pro pardubicky oddil rok 2003, ktery byl spojen s vyhlidkou
brzké rekonstrukce stadionu a tim se zvysil zdjem handicapovanych sportovei o
¢lenstvi v pardubickém oddile. Vedle trenéra Pavla Studnicky se handicapovanym

sportovclim zacala vénovat i Eva Vindova (dnes Hrdinova).

Rok 2004 byl rokem nejvétsi sportovni akce pro télesné postizené, tedy
paralympiady a tudiz byl plny tréninki a soustiedéni. Atleti Hvézdy se ani na této

vrcholné akcei neztratili a dokézali piivézt 4 medaile a 6. a 9. umisténi.

I vroce 2005 se klub rozristal o nové sportovce, kteti spole¢né s jiz diive
zaClenénymi ziskali na domdcim poli neuvéfitelnych 32 medaili a dalsi findlova
umisténi. V tomto roce pfipadlo pardubickému oddilu pofadani Mistrovstvi Ceské
republiky, kterého se zc¢astnila vice nez stovka handicapovanych sportovci z jedenacti

zemi.

Naésledujici rok nebyl pro oddil co do uspésnosti jeho sportoveil vyjimkou, na
domaécich i zahrani¢nich zdvodech obsadili mnoho pifednich pozic a ziskali velké
mnozstvi medaili. Tento rok byl rekordni vzhledem k 38 zaastnénym na Ceském

poharu v Pardubicich.

V roce 2007 doslo v ¢lenské zakladné k nékolika zménam, odesli dva sportovcei
do klubu v Chrudimi a Veronika Foltova, ktera ukoncila kariéru, na druhé strané nas ale
posilili novi atleti. Na podzim tohoto roku se Hvézda mimotadné ujala poradatelstvi 1.

rrrrr

kladn€ hodnocen a rozsifil pofadatelim obzor v organizaci i jiné nez atletické akce.

Rok 2008 je opét spojen s paralympiadou, tentokrat v Pekingu. Pét pardubickych
atlettl splnilo nominaéni limity, s nimi se do Ciny podivala i trenérka Eva Vindova. Cast
vypravy vSak doplatila na slucovani kategorii, pfesto se pardubickym zavodnikiim
podafilo do ,mésta perniku“ pfivézt 4 cenné¢ kovy. Tento rok jsou jesté¢ Pardubice
spojeny s poiadanim Mistrovstvi Ceské republiky v atletice vozickari. S usporadanim
MCR byly vak spojeny peripetie s uréenim poradatele, nakonec byla Hvézda pozadana

s tim, Ze se bude jednat pouze o jednodenni akci pro Ceské i¢astniky. Pfese vSechny
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problémy byla akce nakonec zdatila a pardubicky oddil si pfipsal dalsi Gspésné

zorganizovanou akci.

Novy paralympijsky cyklus pfinesl nékolik zmén piedevsim v oddilovych
prislusnostech ¢eskych zavodnikii. Tyto zmény se nevyhnuly ani pardubickému oddilu.
Dalsim vyznamnym bodem bylo uspotfadani nejvétsi akce pro zéky Zakladnich a
Praktickych Skol, specidlnich Skol a stacionait v Pardubickém kraji — 1. ro€niku
Skolniho atletického parapoharu, kterou klub pfipravil ve spolupraci se ZS a PS
SVITANI. Mezi tradi¢ni akce poradané pardubickym klubem od roku 1999 patii Cesky
pohér télesné postizenych sportovcl, ktery je poradan na zacatku kvétna spolecné s
Pardubickou patnactkou a jehoz se kazdoro¢né ucastni na desitky handicapovanych

sportovcl.

Obrizek & 6: Déti soutézici na Skolnim atletickém Parapohdru
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Jméno: Némec Martin

Ro¢nik narozeni: 1974

Kategorie postizeni: F 55

AT

Discipliny: vrh kouli, hod diskem, hod o$tépem Obrdzf;k & 7 m-n Némec

Uspéchy: Reprezentant CR, svétovy rekordman v hodu diskem a ve vrhu kouli,
a Cesky rekordman v hodu diskem, oStépem a vrhu kouli 3. na LPH v Pekingu ve vrhu
kouli a 4. v hodu diskem, 2 x 1. misto a 1 x 2. na Svétovych hrach v Indii 2009, 3 x 1.
na MCR 2009, 3. v CP 2009

Jméno: Sperk Miroslav
Roc¢nik narozeni: 1984

Kategorie postizeni: F 56

Discipliny: hod diskem o
Obrazek ¢. 8: Miroslav Sperk
Uspéchy: Reprezentant CR, Gesky a evropsky rekordman v hodu diskem, 2. na

LPH v Athénéach 2008 v hodu diskem, 5. na LPH v Pekingu v hodu diskem, 2. v hodu
diskem na MCR TPS 2009

Jméno: Vanék Jan
Ro¢nik narozeni: 1979

Kategorie postizeni: F 51

Discipliny: hod kuzelkou, hod diskem Obrizek & 9: Jan Vandk

Uspéchy: Reprezentant CR 3. misto vhodu kuZelkou na paralympiadé
v ¢inském Pekingu 2008, 2. misto v hodu kuzelkou na MCR TPS 2009, 2. Misto v hodu
diskem v ramci CR, 7. v Ceském poharu 2009
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Jméno: Petrous Jaroslav

Ro¢nik narozeni: 1977

Kategorie postizeni: F58 I |

ae

Discipliny: hod diskem, hod o$tépem, vrh kouli Obrizek & 10: Jaroslay Petrous

Uspéchy: Reprezentant CR, esky rekordman v hodu diskem, v hodu o$tépem a
ve vrhu kouli 1. v CR ve vrhu kouli a v hodu ostépem, 2. v hodu diskem na MCR

2009, 2 x 2. misto na Svétovych hrach IWAS v Indii, 8. v CP 2009

Jméno: Brych Old¥rich
Roc¢nik narozeni: 1982
Kategorie postizeni: F/T 37
Discipliny: bé¢h na 100 m, 200 m, skok daleky Obrdzek & 11: éliich h

Uspéchy: 2 x 5. misto na mistrovstvi Evropy ve skoku dalekém a v béhu na 200

m, 2 x 1. misto a 1 x 4. na MCR TPS 2009

Jméno: Vesecky Petr
Roc¢nik narozeni: 1977
Kategorie narozeni: F 51
Discipliny: hod diskem, hod kuzelkou Ob-;; &k 5 12: Petr V ose chy

Uspéchy: Limitai LPH 2008 v hodu kuZelkou, 3. misto v hodu diskem a 4.
misto v hodu kuZelkou v ramci CR na mistrovstvi republiky 2009, 14. v Ceském poharu

2009
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5.1.5 Organizaéni struktura

Sportovni klub Hvézda SKP Pardubice je dobrovolné sdruZeni obcanti s vlastni
pravni subjektivitou provozujici télovychovu a sport. Je tvofen ctyimi oddily — oddilem
Policie, volejbalu, télesn¢ postizenych sportovci a atletiky. Kazdy z téchto oddild pak

ma vlastni vybor, hospodateni a pokladnu.

Organizacni struktura oddilu atletiky ani oddilu TPS neni slozitd. Vykonny
vybor oddilu atletiky se skladd celkem zjedendcti Clend, jsou jimi: predseda, dva
mistoptedsedové a ostatni ¢lenové vyboru, kteti se voli ve dvouletém cyklu, na vyro¢ni

schiizi oddilu. Revizni a smir¢i komise je sestavena z predsedy a 2 ¢lend.

Pfedseda oddilu a oba mistopfedsedové jsou statutarnimi zastupci
s podpisovym pravem. Kazdy ze ¢lenii vykonného vyboru ma svou funkci a urcitou

odpovédnost.
Oddil TPS ma oproti oddilu atletiky méné ¢lent, to se projevuje i v obsazeni

vrcholnych organd. Vykonny vybor tvoii 3 lidé — pfedsedkyné Eva Hrdinova a 2
&lenové — Alexandr Svercl a Pavel Studni¢ka. Revizni komisi pak pouze jedna osoba —

Martin Némec.
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5.2 PREDSTAVENI ZAVODU

5.2.1 Cesky pohar v atletice vozi¢kait 2009

Historie

rrrrr

z jednotlivych kol pofadanych v pribéhu sezény sportovnimi kluby na riznych mistech
v Ceské republice. Soutézi se dle platnych pravidel, pofadi pii jednotlivych kolech se
stanovuje prepoctem dle mezinarodnich koeficientd, celkové potfadi v ro¢niku pak
ur¢ujeme dle dosazenych umisténi v jednotlivych kolech. Myslenka uspotadat jakysi
serial zavodu pro vozickare vznikla na konci minulého stoleti v hlavach funkcionait
CATHS. Vroce 1999 piesli ¢lenové tohoto sdruzeni od idey k realizaci a vznikl
sportovni podnik pro vozi¢kare. CATHS se o pofadani soutéze staralo do roku 2004. V
nasledujicim roce se organizace Ceského pohéru ujalo nové vzniklé Obganské sdruzeni
soutéze dodnes. Sdruzeni ma urcité povinnosti a zadvazky spojené s akci. Mezi jeho
hlavni ukoly patii vybér potadatelti jednotlivych kol, vytvoreni terminové listiny a jeji
vyveéSeni na internetovych strankdch www.atletikavozickaru.cz. Na tuto stranku pak
musi v pribéhu soutéze vyvésovat propozice jednotlivych kol a vysledky. Mezi dalsi
povinnosti piedsednictva OSAV tadime i zajisténi financi ¢i odmén pro vyhodnoceni
nejméné tii nejlepSich zavodnikl celorocni soutéze, vyhodnoceni pak musi provést do

15. prosince dané¢ho roku.

Soucasnost

rrrrr

ro¢nik soutéze handicapovanych atletd. Skladal se ze sedmi zdvodu, které uspotradala
Hvézda SKP Pardubice (8. 5. 2009), AK Olomouc (23. 5. 2009), SK Moravia Brno (7.
6. 2009), Sokol Ceské Budgjovice (20. 6. 2009), AFK Chrudim (18. 7. 2009), SK Nové
Mésto nad Metuji (1. 8. 2009) a FTVS UK Praha (12. 9. 2009). V roce 2010 se Cesky
pohar o jeden zavod ztenci, bude se tedy skladat z 6 - ti zdvodl pofadanych na stejnych

stadionech jako v roce 2009 ochuzenych o Chrudim.
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1. Kolo Ceského pohdru

Atleticky oddil a oddil télesné postizenych sportovelh Hvézda SKP Pardubice
pofadal v roce 2009 jiz 11. rok za sebou dne 8. 5. zdvody Ceského poharu v atletice
vozic¢kari. Velka cena Pardubic v atletice télesné¢ postizenych atletti je po celou dobu
existence zdvodl zafazena do této dlouhodobé soutéze jako 1. kolo. Soucasné se zavody
handicapovanych sportovct potada atleticky oddil v tento den silni¢ni béh Patnéactka
Hvézdy Pardubice, zavod pro ptichozi vefejnost — Lidovy béh a doprovodnou akci pro
rodiny - Béh rodici s détmi. V poslednich letech se Velké ceny mésta Pardubic
ucastnilo na tfi desitky sportovcti z domaci i svétové Spicky. Ve vybranych kategoriich
zde ve vrhaCskych disciplinach startuji velmi vyznamné osobnosti sportu
handicapovanych. Jde napf. o Miroslava Némce, Radima Bélese, Miroslava Sperka,
Janu Fesslovou, Martinu Kniezkovou ¢i Rostislava Pohlmana, vedle nich zde startuje i
celd fada vykonnostnich sportovct i1 Uplnych novackl. V kazdém ro¢niku Velké ceny
Pardubic byla piekonana celd tada ceskych rekordd, padlo mnoho vykont svétové
urovné. Jedna se tedy o akci celorepublikového vyznamu, na které se dosahuje velmi

kvalitnich vysledk.

5.2.2 Pravidla soutéze

Pravidla soutéze jsou shrnuta ve 4 cClancich. 1. pojednava o systému soutéze.
Popisuje, o jakou akci se jednd, pro koho je urcena, v jakych disciplinach se zavodi, ¢i
co musi ucastnici splnit, aby se mohli do soutéze zapojit. Konkrétnéji je zde uvedeno, ze
je soutéz urcena pro sportovce s klasifikaci F32-F34 nebo F51-F58, soutézi se v hodu
diskem, ostépem (kuzelkou) a ve vrhu kouli a ze sportovci bez otestovani nebo s jinou
klasifikaci a sportovci ze zahrani¢i mohou startovat mimo soutéz po dohodé

s poradatelem ptislusného kola.

2. cast se tykd povinnosti potadajiciho oddilu. Ten musi rozeslat technickému
delegatovi, zpracovateli vysledkid a oddilim a sportovnim klublim, které provozuji
atletiku vozic¢kara propozice nejpozdéji 14 dni pred soutézi. Dale ptipravuje zaznamové
karty, zajiStuje plynulost soutéze, hlavniho rozhod¢iho a dalsi persondl, nacini pro
soutéz a jeho vazeni. Mezi dalSimi body najdeme povinnost zajistit odpovidajici,
finan¢né nenarocny nocleh pro zdvodniky a ostatni pozvané pied soutézi, kterd zacina
pred 11. hodinou dopoledne a to na jejich vlastni ndklady. Potadatel také zajistuje

vyplaceni cestovného pro prvnich osm sportovei v kategorii zen 1 muzii v celkovém
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pofadi zavodu pfi uplatnéni pravidla ,,n-1* (tzn. napt., ze pii UCasti 3 sportovcl
v kategorii bude cestovné proplaceno pouze prvnim dvéma), technickému delegatovi a
zpracovateli vysledkii. Minimalni vySe cestovného ¢ini 3K¢ / lkm. Dale se oddil
zavazuje zajistit financni prostfedky pro vyplaceni prémii nejméné pro prvnich osm
sportovcl v kategorii Zen 1 muzt v celkovém potadi zavodu pii uplatnéni pravidla ,,n-
1. Minimalni vySe prémii je 1000K¢ pro prvniho a pro kazdého dal§iho o 100K¢ méné.
Stejnou ¢astku jako je stanovend minimalni odména pro vitéze dostava i zpracovatel

vysledkd.

3. ¢ast popisuje pravidla pro pribéh a hodnoceni soutéze. Je rozdélena na dvé
¢asti, a to odstavec tykajici se jednotlivych kol a odstavec o rocni soutézi. V tomto 3.
¢lanku se dozvime, Ze je soutéZ rozdélena na kategorie muze a Zeny, kazdy mize
zavodit v jedné, maximalné ve dvou disciplinach, které si sdm ur¢i pfi prezentaci,
poradi disciplin si urcuje také sdm a to v ¢ase vymezeném pro soutéz. Sportovec ma
narok na 2 pokusné hody (vrhy) a 6 soutéznich, nebude-li v§ak mit z prvnich 3 ani jeden
platny, nem4 pravo na dalsi 3 pokusy. Vykony sportovce se pak v jednotlivych
disciplinach percentudlné ptepocitaji na 3 desetinnd mista vzhledem k IPC koeficientu
jeho skupiny v jednotlivych disciplinach, do kone¢ného potadi se zapocitava nejvyssi
percentualni hodnota vykonu sportovce v soutézi. V ptipadé¢ shodného percentudlniho
vykonu u dvou ¢i vice zdvodnikll se bere v potaz percentudlni propocet 2. nejlepSiho
pokusu. Na zdklad¢ umisténi jednotlivych sportovct jim udéli zpracovatel vysledki
body, pfi cemz plati, ze za posledni misto je jeden bod, za ptedposledni dva, za kazdé
dalsi lepsi misto pak vzdy o jeden bod navic. Body se scitaji do celkového potadi
v daném roce. Pokud chce opravnéna osoba podat protest, musi ho podat pisemné na
oficidlnim formulafi s vkladem 500 K¢ hlavnimu rozhod¢imu do 15 minut po skonceni

soutéze, resp. po oficidlnim vyhlaseni vysledk.

V ro¢ni soutézi pak vyhrava ten, kdo ziska nejvyssi pocet bodii z umisténi
v jednotlivych kolech. Pokud mé vice zavodnikli stejny pocet, o poradi rozhoduje
nejprve pocet nejvyssich bodovych hodnot dosazenych témito sportovcei v jednotlivych
zavodech, pokud ani tento fakt nerozhodne, pfichazi na fadu pocet druhych nejvyssich
bodovych hodnot dosazenych sportovci v jednotlivych kolech. Dalsim piipadnym
kriteriem pro urceni vitéze by byl vyssi pocet absolvovanych zavodi a nasledné lepsi
umisténi v poslednim zévod¢. Posledni ¢lanek se vénuje povinnostem predsednictva

OSAYV, které jsou jiz zminény vyse.
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53  FINANCNI ZAJISTENI

V této kapitole se budu zabyvat velmi diilezitou oblasti pro potadani sportovni
akce, tedy zajisténim finan¢nich prostiedkt. Atleticky oddil a oddil télesné postizenych
poradaji veskeré akce spolecné, jak organizacné tak z hlediska financi. Je tedy nemozné
rozdelit vétSinu polozek tykajicich se piijma ¢i vydaji akce na jednotlivy zavod.
Z tohoto divodu zde zminim rozpocet celého dne. Nejvice penéznich prosttedki na akci
plyne od partnert, ktefi ptispivaji vice ¢i méné na oba oddily — tedy oba hlavni zavody
— jak pro postizené, tak i na silnicni béh. PopiSu tedy partnery, ktefi pfispivaji pouze na
zavod postizenych, ale i ty, ktefi poskytuji finan¢ni prostfedky, jak na télesné postizené
tak na zdravé. Mnoho partnerii vyhledava akci pro postizené sportovce jako zptsob

prezentace své spolecnosti ve spojeni s touto oblasti.

5.3.1 Zdroje financi

I pies ekonomicky pokles v Ceské republice v roce 2009 se marketingovému
oddéleni Hvézdy SKP Pardubice podaftilo zajistit ptizen velkého poctu partnert a ziskat
potiebné prostiedky pro organizaci ziskové akce.

Vedeni oddilu télesné postizenych se rozhodlo, Ze na 1. kole Ceského pohéaru v
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pfedevsim dotace a finan¢ni prostiedky ziskané od partnerd.

5.3.2 Dotace

Magistrat mésta Pardubice ptispiva na tradic¢ni akce, tedy akce potadané jiz vice
nez deset let, ur¢itym mnozstvim penéznich prostiedkii. V roce 2009 probéhl 11. roénik
1. kola Ceského poharu a mésto na usporadani tohoto zavodu pro télesné handicapované
vyclenilo 15 000K¢. Ponékud mens$i moznosti ohledné poskytovani prostiedki maji
méstské obvody, presto Méstsky obvod V, tedy obvod, ve kterém se akce kona, piispél
5 000Kc¢.

Veskeré ostatni finan¢ni pfijmy jsou zajistovany od partnert akce.
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3.5.3 Partneri

Partnery jsou spolecnosti ¢i fyzické osoby, bez kterych by zavod nemohl byt
uspotradan v takovém rozsahu, v jakém je. Atleticky oddil a oddil télesné postizenych
sportovcl je velmi zavisly na téchto pfijmech. VéEtsSina z nich jsou partneti, ktefi tuto
akci podporovali jiz v minulych letech. Usp&inost ziskavani finanénich prostiedki
marketingového odd€leni vyznamné ovliviiuje chod oddilti a organizaci jednotlivych
akci. S vétSinou partnerti je podepisovana smlouva na celoro¢ni plnéni, na jednotlivé
akce jde tedy pomérna ¢ast ze ziskanych prostfedkil. Jak jsem se jiz zminila vySe,
partnefi pfispivaji ve vétsing€ piipadl na akce pro té€lesné postizené i zdravé atlety. Nelze

tedy pfesné vymezit piijmy, které byly dosazeny pouze pro akci vozickara.

Partnefi jsou rozdéleni podle vyse jejich podpory a protiplnéni oddili na
generalniho, hlavniho a ostatni partnery. VSichni jsou prezentovani na veSkerych
plakatech a letacich prezentujicich akce.

Nejprve bych se zaméfila na partnery, ktefi jsou v podstaté iniciatory celého
postizené sportovce. Mezi tyto hlavni pfispivatele na viechna kola Ceského poharu
fadime OSAV, tedy organizaci, ktera stoji za piipravou a poradanim celého Ceského
poharu, Komeréni banku, a. s., tedy poskytovatele bankovnich sluzeb a produkti a
Zentivu, k.s. (36, 2010) — zam¢étujici se na vyvoj, vyrobu a marketing 1éCiv, volné
prodejnych piipravkll a farmaceutickych substanci. Tyto organizace pfispivaji na
usporadani kazdého kola Ceského poharu v atletice vozickatt &astkou 35 000KGE.
Protiplnénim jim je moznost vyvéSeni reklamnich bannerd na zébranach u vyhlaseni,

pied vstupem na travnatou plochu stadionu ¢i u vrha¢ského sektoru.

Generalnim partnerem celé akce je pak spolecnost Chladek a Tintéra
Pardubice, a. s., kterd je velmi GspéSnad ve svém oboru podnikani a podporuje témet
vSechny sporty v Pardubicich. Jedna se o spolecnost, kterd se zabyva poskytovanim
komplexnich sluzeb v oblasti vystavby, rekonstrukce a opravy technické infrastruktury

statu a obci a v segmentu pozemniho stavitelstvi. (22, 2009)

Tato spolec¢nost podporuje pardubickou atletiku jiz mnoho let. V roce 2009
pfispéla na uspotfadani soutézi v den statniho svatku castkou ptiblizné 40 000K¢. Jako

protiplnéni ji bylo poskytnuto vyvéSeni 6 reklamnich bannerti o velikosti 1x2 metry
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umisténych na pfipravenych zabraniach u vyhlasovani, na tribuné¢ a na ochozech

stadionu a reklama na billboardu na valu stadionu.

Hlavnich partnera akce bylo v roce 2009 celkem 10. Radime sem ty partnery,
ktefi na akci pfispéli ptibliznou ¢astkou 10 — 20 000KE. Protiplnéni jim bylo opatieno
formou prondjmu reklamnich ploch. Za poskytnutou castku jim byly vyvéSeny 4
bannery o pfiblizné velikosti 1x2 metry na ochozech stadionu, tribuné ¢i na zabranach
v okoli vyhlasovani. O téchto partnerech bych se ve zkratce zminila, aby bylo mozné si
predstavit, v jakych oborech podnikaji firmy podporujici pardubickou atletiku. Akci
konanou 8. 5. 2009 podpotily:

TOP CENTRUM - tato spolecnost se sidlem v Laznich Bohdane¢ se zabyva
piedevsim prodejem nafadi a nastroji mimotadné kvality pro profese voda — topeni —

plyn (32, 2010).

K&N - spolecnost, kterd se od svého zalozeni specializuje na provadéni
dopravnich, pozemnich a inZenyrskych staveb. Vénuji se stavbam, rekonstrukcim a
opravam méstskych a mistnich komunikaci s libovolnym povrchem vcetné odvodnéni,
vystavbé dlazdénych komunikaci i v historickych jadrech mést, dlazdi¢skym pracim, ¢i

zemnim pracim. (25, 2010)

KOOPERATIVA pojistovna a.s. — druhd nejvétsi pojiStovna na tuzemském
trhu. Je univerzdlni pojisStovnou, kterd nabizi plny sortiment sluzeb a vSechny
standardni druhy pojisténi jak pro obcany, tak pro klienty z fad firem od drobnych
podnikateli az po velké pramyslové firmy. (26, 2010)

BAUSET CZ, a.s. — stavebni spolec¢nost se sidlem v Pardubicich v Nemosické
ulici, Firma se zaméfuje zejména na provadéni demoli¢nich praci, zemnich praci,
dopravnich staveb, inzenyrskych staveb a betonarské a bednici prace. Pole ptisobnosti je
mnohdy §ir§i. Stavebni &innost provadi nejen na tzemi Ceské republiky, ale i v

zahranici. (12, 2010)
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Stavebni klempirstvi Kienek, s.r.o. — na Bilém Predmésti v Pardubicich sidli
spolecnost, kterd se zabyva opravami, rekonstrukcemi stech i stavbou stfech novych.
Provadi klempiiské prace, tesaiské prace pokryvacské préace, izolatérské prace, natéry
stiech, dodavky véetné osazeni stfesnich oken, dodavky a montaz ochrannych systémi
proti sedani holubli na fasddy a fimsy, opravy kominl v nadstfesnich castech, Cisténi

zlabu a svod, ptijcovani ptivésnych montaznich plosin. (27, 2010)

Vodohospodarské stavby Pardubice, s.r.o. — spolec¢nost sidlici na Zeleném
Predmésti se veénuje CcCinnostem spojenym s vodovody, cCerpacimi stanicemi,

kanalizacemi, Cistirnami odpadnich vod ¢i primyslovymi stavbami. (35, 2010)

REALMA piskovna Dolany — spolecnost, jejiz hlavnim pfedmétem podnikani
je hornické ¢innost a ¢innost provadéna hornickym zptsobem. Pro potieby zdkaznikt

provozuji nakladni dopravu. (30, 2010)

Transform, a.s. - v Laznich Bohdane¢ ma od roku 1992 své sidlo akciova
spole¢nost Transform, ktera se zabyva zpracovanim - recyklaci plastovych odpadi z
komunalnich i primyslovych zdroji. Jednd se o zdvod na efektivni vyuziti odpada,

které diive koncily bez uzitku na skladkach. (33, 2010)

PRODIN, a.s. — stavebni spolecnost zaméfujici se predevSim na projektovani

kolejovych, silni¢nich a pozemnich staveb. (29, 2010)

CZ STAVEBNI HOLDING, a.s. — kompletni poradenska ¢innost v oblasti

stavebnictvi.

Akci podportili 1 dalsi, ktefi vénovali materidlni prostfedky, které byly pouzity
jako ceny pro Lidovy b¢h, ¢i B&h rodict s détmi nebo byly rozdéleny do tasek, které
dostali vSichni zavodnici silni¢niho béhu u prezentace ¢i zavodnici handicapovani pfi

vyhlaseni. Tyto partnery bych pouze vyjmenovala. Jedna se o Globus Pardubice, auto

61



Hybes, TOBOS, RANO, VOLVO, PROFER, FINET s.r.o., Autoprodej Dukla,
REKORD-SPORT, HOKR, OBI Pardubice, Petite France, Pletiva — cesky hacek,
Wincont, AUTOBOX, InterCopy, Baumax, Kylie uklidovy servis, ELKTROTREND
Pardubice, TAGO, STRABAG, AGROMETALL, MON, KELCOM, DBC AG,
Kudrmac¢ sklenatstvi, Agrostav Pardubice, Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra ¢i

Pernstejn.

Spole¢nost TOI TOI poskytla na soutéZ mobilni zachod pro vozickare.

5.3.4 Rozpocet zavodu

Atletické oddily zdravych a handicapovanych sportovcii potadaly v roce 2009
jiz 11. ro¢nik této akce. Béhem vsech let se jim podafilo usporadat akci ziskovou, ne
jinak tomu bylo v loiiském roce. Zavody konajici se 8. 5. jsou povazovany za velmi
zdafilé a poradajici oddily na zaklad¢ jejich vynosu mohou financovat dalsi potfebné
zaleZitosti souvisejici s chodem klubu. V nasledujicich tabulkach se jednotlivé piijmy a
vydaje pokusim zachytit. U nekterych ptijmt a vydaji je obtizné ptesné specifikovat,

k jakému zavodu se vztahuji, zminim je tu proto vSechny. Kurzivou pak vyznacim ty,
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Tabulka ¢ 1: Prijmy akce

Piijmy Castka

Startovneé 4700 K¢

Dotace Magistratu mésta Pardubice na

silnic¢ni béh 25 000 K¢

Dotace Magistratu mésta Pardubice na

postizené 15000 ke

Dotace Méstského obvodu Pardubice V 5000 K¢

Partnefi 200 000 K¢

Celkem 249 700 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba
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Pfijmy této akce se vroce 2009 vysplhaly k 250 000K¢, oproti piedchozim
roklim jde o veliky skok dolt. V roce 2008 se oddiliim podafilo ziskat podporu ¢itajici
kolem 350 000K¢ a v letech 2006 a 2007 dokonce jesté o 200 000KE vice (touto
problematikou se budu podrobné&ji zabyvat v kapitole 6.2 Analyza trendil). Presto se

vzhledem k soucasné¢ situaci jedna o velmi uspesny poCin marketingového oddé€leni.

Jak lze z tabulky vycist, pfijmy tykajici se pouze silnicniho b¢hu se pohybuji
okolo 30 000K¢, ostatni tedy 220 000K¢ souvisi s obéma hlavnimi akcemi, tedy 1 1.
kolem CP vozickait. Jak je vidét zavody jsou zavislé na finan¢nich piijmech od

partnert, ty tvofi témét 4/5 veskerych finan¢nich zdroji

Obrazek ¢. 13 — Reklamni bannery na ochozech stadionu

—— - -~ —
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Obrazek ¢. 14 — Reklamni bannery na tribuné stadionu
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Tabulka ¢ 2: Vydaje akce

Vydaje Castka
Obédy zavodnici silnicniho béhu 8 640 K¢
Odmeény zavodnikiim silnicniho behu 36 500 K¢
Spendliky 600 K¢
Startovni cisla 2400 K¢
Perniky 560 K¢
Kancelarské potieby 614 K¢
Odmény rozhod¢im, v¢. zdravotnika 11 850 K¢
Vyroba plakati 8092 K¢
Vylep plakati 3170 K¢
Pomérné mzdy zaméstnanct 3 000 K¢
Cestovné handicapovanym zavodnikiim 8 730 K¢
Odmény handicapovanym zavodnikim 7 200 K¢
Obédy pro handicapované zavodniky 5405 K¢
Provize marketingovému oddéleni 30 000 K¢
Celkem 126 761 K¢&

Zdroj: Vlastni tvorba
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5.3.5 Hospodarsky vysledek

Cilem akce je uspofadat ji tak, aby nebyla prodéle¢nd, naopak ji dostat do
»cernych Cisel” a ziskané prostiedky vyuzit na dalsi chod klubu a organizaci jinych akci
pro vSechny vékové kategorie. V nasledujici tabulce porovndm vysledné piijmy

s celkovymi vydaji akce konané v roce 2009.

Tabulka ¢ 3: Hospodarsky vysledek

Pi{jmy 249 700 K&
Vydaje 126 761 K&
Zisk 122 939 K¢&

Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky lze wvycist, ze piijmy prevySuji vydaje o necelych 123 000KE.
Vzhledem k situaci na ¢eském trhu a v ¢eské spole¢nosti se da tento vysledek povazovat
za velmi zdatily. Kdybychom ho ale porovnali s lety ptedchazejicimi, mohli bychom
mluvit o jistém propadu akce z hlediska finan¢niho (vice kapitola 6.2 Analyza trendf).

Zajimavé bude sledovat vyvoj v dal$ich letech.
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54 PRIPRAVA ZAVODU

Pted vlastni realizaci akce je tieba dikladné promyslet veskeré ji predchéazejici
¢innosti dalezité pro uspotadani zdvodu. Nasledné pak vytvofit ¢asovy plan popisujici
jednotlivé ¢innosti tykajici se organizace a pfiblizny Cas jejich realizace (podrobné&ji v
podkapitole 5.4.1 Casovy koncept). Neméné& podstatnou slozkou je vytvoieni propozic,
které¢ vkladame na internetové stranky a na zakladé kterych zveme sportovce a ostatni
ucastniky na zavod. Propozice vzdy obsahuji nejvyznamnéjsi informace o zavode,
v hlaviéce je zminén pofadatel, nize pak datum a misto kondni, Cas zahajeni a

prezentace, discipliny, startovné a doplikové tdaje tykajici se odmén a cestovného.

Soucasti pripravy samoziejmé je i prichystani veskerych ploch stadionu na akci,

tuto problematiku bliZze popiSu v kapitole 5.5 Prab¢h zavodu.

Obrazek ¢ 15 - Priprava stadionu pred soutézi

66



5.4.1 Casovy koncept

Tabulka & 4: Casovy koncept

Tyden Marketing Propagace Materlall}{vavte’chnlcke Per.sgnva ll,n
zajisténi zajisténi
Shéanéni
14.-20.3. finan¢nich a
(8 tydnii pred materialnich
zavodem a prostiedk,
drive) oslovovani
partnerd, dotace
21.-27.3. L Tvorba plakat
Tty | To kit
(7 tydnii pfed | kontakt partnert A
zivodem) fotografii + text
28.3.-3 4. | Priprava a podpis Poszza:tlgjliﬁ)ﬁfgsgfnn a Pozvanka
(6 tydni pred smluv, zadost o P , evox technického
y . p dodani log (SK), nabidka a zajisténi deleghta
zdvodem) ubytovani
4-104. Objednavka Zajisténi stravovani
(5 tydni pred tiskovin, (obéd pro sportovce a
zavodem) aktualizace webu doprovod)
11-17 4. Rozeslani propozic Piiorava stadionu Kontaktovani
(4 tydnil pfed SK, pozvini radii, domrl)uva obéerstve;li pomocnikil -
zavodem) rozhlasu, televize rozhod¢ich

Zaslani pozvanek osobnostem (primdtor, zastupitelé, poslanci, clenové sportovni komise,..)

zajisténi kvétin, priprava
odmeén

Tisk plakatt a letak,
>, tavk fistupnéni -
18.-26 4. Zadost o upowaviey na SV(,)Z cen, ZPISUPACL | taktovani
Fenosny webovych strankach, zachodl v budove a omocniki -
(3 tydny pfed reklfamni znel aktualizace polepu zajiténi mobilniho prozho d¢ich
zévodem) P trolejbusu, vylep zachodu pro vozickare
plakatd
27.4.-3.5. .
. Upoutavky do novin Uprava stadionu
g f Pozvanka N S ’ o ’
(zztgg(:gefnr)ed artnertim casopisu, vylep ptiprava
p plakatt a letakt administrativnich listin
Konecéné tpravy
4._8.5. Povesent stadlong, kf)ntrola o
reklamniho technického a DoteSenti situace
(ty,delzipr e)d banneru materialniho vybaveni, rozhod¢ich
zavoaem

8. 5. - 1. kolo Ceského Poharu vozickara

Zdroj: Vlastni tvorba
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5.4.2 Marketing

Zakladnim ptedpokladem pro organizovani sportovni akce je ziskani financnich
prostiedkil, které oddilu pomohou zavody uspotadat. Sportovni oddil se snazi jak se
stavajicimi tak s potenciondlnimi partnery komunikovat celoro¢né. Oslovuji firmy
s dostateCnym piedstihem pfed kondnim akce. A to bud jiz po skonceni jednoho
ro¢niku zavodu na ro¢nik dalsi ¢i na zacatku roku, ve kterém akce probehne. Nelenivy
ani vdobé mezi témito mezniky a snazi se vyuzit kazdé prilezitosti k ziskani co
nejvetsitho mnozstvi prosttedkl, aby mohl byt kazdym rokem uspotfddéan dokonalejsi

zavod.
Ptiprava tykajici se marketingu v sob¢ zahrnuje nésledujici body:

e Vytvofeni nabidkového listu pro partnery

e Sestaveni seznamu moznych partner

e Zaslani nabidkovych materidli partnerim

e Telefonické kontaktovani partnerti

e Podepsani smluv

e Kontaktovani partnerd, aby dodali loga

e Obeslani partnerti s zadosti o pienosny reklamni panel

e Zaslani pozvanky na akci jednotlivym partnerim

Pted zavodem jsou pak na stadionu dle smlouvy rozmistény partnerské bannery.

Ty jsou nasledn¢ vyfoceny pro piipadné prokazani dodrzeni smlouvy s partnerem a
ukdzku jeho prezentace. Po akci je partneriim zaslan dékovny dopis za podporu pii

organizaci.

5.4.3 Propagace

Abychom na sportovni akci upozornili a naldkali co nejvice lidi, musime
vénovat pozornost jeji propagaci. Dilezité je vytycCit si cilové skupiny lidi, které maji
byt nejvice zasazeny. Na tomto zéklad€ vytvorime propagacni kandly a snaZime se jimi
zaujmout jejich pozornost. Atleticky oddil vyuzil v roce 2009 tiskovou, internetovou,

rozhlasovou propagaci a propagaci na vozech MHD.
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Tiskova propagace

Na zacatku ptiprav tiskovych materiala je tieba rozmyslet mnozstvi plakatii a
letakt, které je tfeba mit k dispozici. Nasledn¢ dochdzi k vytvofeni objednavky, ktera
musi obsahovat pocet kust, format, termin ukonceni litografie a termin vyzvednuti
plakati. Poté je vytvofen zakladni névrh plakatu, jsou vybrany vhodné fotografie a
vloZzeny zakladni texty, ty jsou nésledné rozSifeny o loga partneri a zaslany ke
korektuie pfed odeslanim do tisku. Pokud je vSe odsouhlaseno, posildme vytvofenou
ptedlohu k tisku. Na akci konanou dne 8. 5. 2009 se tisklo cca 500 plakati a 80 letakd.
Ty byly prostiednictvim Sluzeb mésta Pardubic a Reklamniho servisu s.r.0. rozmistény
na 80- ti vylepovych plochach po celych Pardubicich a ve vozech méstské hromadné

dopravy.

Novinovd propagace
Atleticky oddil spolupracuje s regionalnimi i ndrodnimi deniky, tydeniky a
mésicniky.
e MF DNES
e Pardubicky denik
e Tydenik Pernstejn
e Sedmicka
e Pardubicky patriot
e Radnic¢ni zpravodaj

e Vozickaf

Internetovd propagace

Upoutavky a pozvanky na zavod byly vyvéSeny na internetovych strankach:

e www.hvezdatps.cz

Stranky oddilu télesné handicapovanych sportovct

rrrrr
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e www.hvezda-pardubice.cz

Stranky oddilu atletiky

rrrrr

e www.atletika.cz

Oficiélni stranky Ceského atletického svazu

o www.atletikavozickaru.cz

rrrrr
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e www.caths.cz

Oficiélni stranky Ceské asociace pro télesné handicapované sportovce

Rozhlasova propagace
e Cesky rozhlas — tyden pied akci 2-3x denné 2 minutovy spot

o Ceska televize — zpravodajstvi v paralympijském magazinu

Propagace na trolejbusovych vozech MHD

Ke své celorocni propagaci vyuziva oddil atletiky i1 télesné postizenych
sportovcll moznost propagace na trolejbusovych vozech MHD. Pted akci konanou 8. 5.

dochazi vzdy k aktualizaci polepu trolejbusu propagujici danou akci.
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5.4.4 Materialni zajiSténi

Pted kazdou, at’ uz sportovni ¢i jinou, akei je tieba zajistit mnoho véci a ¢innosti,
které¢ se mohou zdat samoziejmymi, ale které jsou velmi vyznamné pro chod celé akce.
A zapomene-li se na né, miize dojit ke komplikacim s organizaci a negativnimu dojmu

z celého utkani.

Zazemi stadionu

Pted akci jako je takovato, je tfeba dostatecné pfipravit stadion, tedy misto
konani z&vodu. Upravit ho tak, aby na ném mohla sportovni akce bezproblémové
probéhnout a aby z déni na ném méli dobry pocit nejen organizatofi, ale predevsim
zavodnici a divaci.

Chceme-li poradat sportovni akci pro vozickafe, musime ktomu mit
odpovidajici zdzemi. Atleticky stadion v Pardubicich byl navrZen tak, aby na ném
mohly probihat i soutéZze pro handicapované. Pristup k jednotlivym sektorim je
bezbariérovy a po prestavbé byla uvnitt budovy vybudovana jedna toaleta pro
vozickare. Vezmeme-li v§ak v tivahu, Ze se zavodl ucastni kolem 3 desitek sportovci,
dojdeme k zavéru, ze je tieba zajistit lepSi zdzemi. V roce 2008 proto doslo
k rekonstrukci socidlniho zafizeni v ubytovné, ktera je soucasti budovy atletického
stadionu, kde vzniklo dal$i bezbariérové WC. Déle je pak na zdvody zajisStovana jeste
jedna mobilni toaleta pro vozickare, kterd je umisténa na plose stadionu, pobliz

vrhac¢skych sektorti.

Dalsi materialni vybaveni je téméf totozné s vybavenim pro atletické soutéze
zdravych jedinct a vesmeés patii do majetku klubu. Pro co nejpiehlednéjsi orientaci pro
ty, ktefi na tomto stadionu jeSté nezavodili, opatiujeme oznaceni vSech dilezitych ¢asti
stadionu pro kondni akce. Pomoci pocitatové vytvofenych a vytisténych Sipek
zalaminovanych v laminovaci folii vyznafime parkovist¢ pro vozic¢kare, vchod,
umisténi zavodni kancelafe, zéachodli, Saten, misto vazeni nacini, prezentace,

jednotlivych sektort ¢i vysek tribuny uréeny pro VIP.

Den pied zdvodem je pak nutno zajistit i vyznaceni sektorti u jednotlivych
vrha¢skych kruht. Sektory jsou vymezovany prostfednictvim natazeni vysece — bilé

pasky, které je k zemi pfichycovana hiebiky.
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K prezentaci, ktera je umisténa bud’ pfimo pied vchodem do stadionu ¢i na
tartanové draze tak, aby se k ni vozickari lehce dostali, jsou doneseny 2 stoly se zidlemi.

V ptipadé extrémniho pocasi pak i slune¢nik, ktery ndm ulehcuje podminky k praci.

Dalsim tukolem v den akce je zajistit vazeni nacini. Na tartanovou drahu je
umistén stolek s vdhou, pomoci které rozhod¢i, posuzuje spravnost ¢i nekorektnost
zavodnikova nécini. Pokud vrhacské nacini spliiuje kriteria pro vstup do soutéze, je

viditelné oznaceno a vpusténo k zavodu.

K jednotlivym zavodnim sektorim pfipravujeme vzdy alespon jeden stiill pro
zapisovatele. Zarovenl k nim zaneseme veskeré vybaveni potfebné k zajisténi dané
discipliny, tzn. métici pasmo, znacky pro oznaceni dosazenych vykont, praporky, desky
a tuzku pro zapisovani vysledkli a vrhac¢ské nacini k zapijceni. Vedle téchto béznych
véci, musime k sektortim pfipravit i métaky na kozy, abychom mohli ur¢it maximalni
vysku vrhacské stolice a labely pro spravné umisténi odvrhové lavice do kruhu. Dale
v této sekci musime zabezpecit podlozky pod kozy do prazdnych kovovych konstrukci a
pomoci vypodlozeni ¢i pfidani zavazi zajistit, aby se tato konstrukce nehybala.
Nezbytnou véci je i moznost zaptjceni kozy. Ackoli by méli mit vSichni zévodnici

vlastni, mize se stat, ze podlozku mit nebudou a klub jim ji musi poskytnout.

Dalsi véci, ktera umoznuje hladsi pribéh soutéze, jsou stany. Na akci jsou
reciprocné od firmy Texon zajiStény 3 stany o velikosti 3x3 metry, které jsou umistény
u jednotlivych vrhaéskych sektort. Tyto pomicky jsou zajistovany predevsim ze dvou
davodu, v prvnim pfipadé jako ochrana pted nepfiznivym pocasim a naopak v druhém
jako zataras proti pfiliSnému sluneCnimu zareni. Pod témito stany se seskupuji
zavodnici a ¢ekaji, az na né pfijde fada v soutézi.

Aby mezi sebou mohli 1épe a pohotovéji komunikovat rozhod¢i na plose a
moderator ¢i zavodni kancelaf, pouzivaji se na téchto zavodech vysilacky. Toto zafizeni
si atleticky oddil pljcuje a velmi mu usnadnuje organizaci akce. Kdykoli nastane
problém na ploSe ¢i uvnitt stadionu, jsou informovani vSichni, kteti mohou situaci co
nejrychleji vyfesit.

Po ukonceni soutéze musi byt vytvofeny a zvetejnény vysledky. Proto se na
tartanové draze v prostoru cile vymezuje misto pro zpracovatele vysledki. Tato pozice

musi byt zajiSténa stolkem pro umisténi pocitace, mistem pro tiskarnu a dostate¢nym
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mnozstvim papirti. Po vytisténi vysledka tyto listiny vyvésujeme na vysledkovou tabuli

umisténou na piehledném miste.

Jakymsi vyvrcholenim akce je vyhlaSeni vysledkd. Nejlepsi atleti a atletky jsou
na zékladé prepocetnych vykont jednotlivé zvani a odménovani na tartanové plose
pobliz vlajkoslavy. Tu tvori vlajky rtiznych barev upevnéné v kovové konstrukei, které

vytvareji jakousi slavnostnéjsi atmosféru pii vyhlasovani.

Ostatni material
Vesty pro rozhodci

Na kazdé sportovni akci probihajici na atletickém stadionu je dilezité rozlisit
rozhod¢i od sportovceil a divakil. Na pardubickém stadionu se tato situace fesi pomoci
jakychsi modrych vest, které musi mit vSichni rozhod¢i na plose na sobé oblecenou.
Tato rozliSovaci vesta jim zajistuje pfistup na plochu a pohyb po travnaté plose, na
které jsou vymezeny vyseCe pro jednotlivé discipliny. Vesta plni i dal§i funkce.
Umoziuje rychlou orientaci mezi osobami pohybujicimi se na ploSe stadionu ¢i ukazuje
na lidi, ktefi by méli byt dostate¢né¢ informovani a umét zavodnikim pomoci

s ptipadnym dotazem ¢i prosbou.

Ceny pro vitéze + kvétiny pro zeny

Ke kazdému zavodu patii ocenéni nejen téch nejlepSich. Ceny pro atlety této
soutéze se skladaji z finan¢ni a materialni odmény. Financni se odviji od pravidel
soutéze. Vzhledem k ekonomické situaci v roce 2009 se vyplacely pouze minimalni
nafizené odmény. Vyse penéznich odmén se odvijela od celkového umisténi v kategorii,
pricemz na n¢ dosahlo 8 nejlepSich. V zenské kategorii zdvodil mensi pocet sportovkyn
a tak dle uplatnéni pravidla o n-1 vypldcenych odménéch byly ocenény pouze Ctyfi.
Vitéz ziskal 1000 K¢, kazdé dal$i umisténi o 100 K¢ méné. Vedle penéznich cen
dostavali vSichni sportovci tasky plné vyrobkl od partnerti. Kazda zena v soutézi pak

pii vyhlaseni obdrzela kvétinu.
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5.4.5 Technické zajiSténi
Doprava + parkovisté

Pardubice jsou vyznamnou vlakovou tepnou. Snadno a rychle se do tohoto mésta
da dojet prostiednictvim vlakového prostfedku z mnoha smérd. Od vlakového nadrazi
se pak k atletickému stadionu mohou sportovci, divaci, rozhod¢i a organizatoti pomérné

jednoduse dostat méstskou hromadnou dopravou (viz kapitola 5.1.1 Obecné informace).

Handicapovani sportovci vSak tuto moznost dopravy malokdy vyuzivaji.
Nejcastéji dojizdi do ,,Mésta perniku* autem, proto je nutné na akci zajistit dostatecné
mnozstvi parkovacich mist. Pfed méstskym stadionem Pardubice se nachdzeji 3
parkovaci plochy o celkové kapacité piiblizn¢ 40 automobill. To samoziejmé nestaci a
tak mnoho fidict hledd misto v ptilehlém okoli a k zaparkovani vyuziva i travnatou

plochu pted hlavni budovou stadionu.

Cestovné je prvnim osmi sportoveim v kategorii zen i muzli pii uplatnéni
pravidla ,n-1%, technickému delegatovi a zpracovateli vysledkli hrazeno potadajicim

oddilem, a to v minimalni vysi 3 K¢/ 1km.

Ubytovani

Ucastnikiim je pofadatel povinen nabidnout moznost ubytovani. V Pardubicich
se bohuzel nenachazi mnoho bezbariérovych hotelti ¢i ubytoven, které by dokazaly
ubytovat vétsi mnozstvi vozickart. Pardubicky oddil vtomto sméru spolupracuje
s Restauraci Senk, ktera sidli cca 700m od stadionu a disponuje pfiblizné 30- ti lazky
pro handicapované. Navic se pfed Restauraci nachédzi dostatecné velké parkovisté.
Smluvena cena ¢ini 370 K¢ / osobu a noc. Atletim, ktefi jsou ¢leny oddilu Hvézda TPS,

je ubytovani hrazeno, ostatni si ho plati sami.

rrrrr

soucasti hlavni budovy stadionu a je upravena pro pobyt téchto sportovci.

Stravovani (+obcerstveni)

Obgerstveni pro viechny ziéastnéné zajistuje pan Svercl. K dispozici ma jednu
mistnost s okénkem do venkovni chodby pied tartanovou drahou. V nabidce najdeme

rychlé obcerstveni, jako jsou klobasy, toasty ¢i parky v rohliku, dale né€kolik druht
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c¢okolddovych tyCinek a podobnych cukrovinek, samoziejmosti jsou 1 chlazené

ochucené ¢i neochucené népoje.

K jednotlivym sektortim jsou nakoupena baleni minerdlnich vod pro obcerstveni
rozhod¢ich 1 sportovcti. Pro VIP je k dispozici obc¢erstveni v podobé rautu na cCestné

tribune.

Nezapomina se ani na obéd. Kazdy zavodnik (u kvadruplegikid i doprovod)
dostava u prezentace ,,stravenku®. Jedna se o listecek, na zaklad¢, kterého mu je vydan
obéd v jiz zmifované Restauraci Senk, kde se po skon&eni zavodu shromazdi zavodnici
na slavnostnim zakonceni akce. Pro rozhod¢i a zdvodniky ostatnich zavodu je obéd

zajistén v jidelné zakladni Skoly Stankova.
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5.4.6 Personalni zajiSténi

Tabulka ¢ 5: Personalni zajisténi akce

Nazev pozice Obsah ¢innosti Pocet
Reditel zdvodu Zajisténi a fizeni chodu 1
celé akce
Kontrola regulérnosti
sektorti a nacini. Pii
Technicky delegat padnuti rekordniho 1
vykonu musi byt u
piemétent
- _ K . o .
Reditel rozhodcdich oord1nacevglnnost1 1
rozhodcich
Registrace Prezentovani zavodnika 2
Pfijiméni startovného,
Zavodni kancelar vyplata odmén
(Administrativa, zavodnikiim a 2
Pokladnik) rozhod¢im, (sprava
financi)
Hlasatel (Komentator) Komeroltoy ant Yeskefreho 1
prabéhu zavodi
, . | Prepocitdvani vykont
Z tel vysledk , o 1
pracovatel vysledku tvorba vysledkt
Technicka ¢eta Zajisténi nahlych potieb 2
Vazeni nacini 1
Zapisovani vykonu
. jednotlivych zavodnikd
Zapisovatel ] IVYCl zavoanixy 5

do karti¢ek, vybrani
nejlepsiho vykonu
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Kurtovani zavodniki na
Méri¢ a kurtér vrhaéskou lavici, 5
méteni pokusii

Nazev pozice Obsah ¢innosti Pocet

Vyhledavani mista
dopadu nécini, podavani
sportovniho né&cini
zavodniktim

Rozhod¢i v poli 10

Vyhlaseni vysledk,

VyhlaSovani e o
pfedani cen nejlepSim

Zajisténi obcCerstveni

Obderstveni . .
pro zavodniky

Poskytnuti zdravotni

Zdravotnik (x iy
péce v piipadé potieby

Obrazové zachyceni

Fotograf priib&hu zévodu

Zdroj: Vlastni tvorba

Nejvyznamnéj$i osobou, zastoupenou v pozici reditelky zdavodu, je hlavni
patronka télesné€ postiZzenych atletii oddilu Hvézda TPS — Eva Hrdinova. M4 na starosti
veskeré piipravy spojené s potfadanim atletické akce pro vozickare. Od shanéni
partnerti, pfiprav propozic, zajiSténi propagace, rozdéleni sektord, pfes pfipravu
stadionu, pozvani zavodnikil, zajisténi cen az k realizaci akce. V podstaté tidi veskeré

¢innosti spojené s akci.

Dalsi osobou, ktera nesmi na zdvodech chybét, je technicky delegat. Na zavody
Ceského poharu je zvan narodni technicky delegat, ktery ma na starosti kontrolu
zavodnich sektort a nacini, se kterymi sportovci zavodi. Pokud v soutézi padne vykon,
ktery je lepsi nez Cesky rekord ¢i svétovy rekord, musi byt u pfeméieni tohoto vykonu.
Zajimavosti v tomto ohledu je, Ze narodni technicky delegit miize odsouhlasit pouze
padnuti ceského rekordu. Padne-li vykon, ktery pfekonava svétovy rekord a na akci neni

ptritomen mezinarodni technicky delegét a akce neni sankcionovana (poradatel nezaplati
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poplatek IPC), nemize byt uznan rekord svétovy. Tento vykon je v tabulkach zapsan

jako vykon lepsi svétovému vykonu.

Reditel rozhodcich je soudasti kazdé akce konané na pardubickém méstském
stadionu. Je jim 80 - ti lety Zdenck Navratil, ktery tuto praci zastava lépe nez jakykoli
mladik. M4 na starosti koordinovani ¢innosti vSech rozhodcCich. Rozdéluje je do
jednotlivych sektorli, poddva jim informace ohledné akce a jejitho ¢asového rozpisu a

spole¢né s technickym delegéatem zajiSt'uje jejich Skoleni.

U registrace jsou vétSinou 2 osoby, které se staraji o prezentovani zédvodnika
k soutézi, rozdani karticek, na které se zaznamenavaji vykony sportovce, rozdéleni

nabalickovanych sponzorskych tasek a ptidéleni stravenek na obéd.

Zavodni kanceldr ma pod zastitou Iva TouSova. K sobé¢ si ptibird alespon jednu,
1épe dve€ osoby. V kancelafi jsou vzdy umisténi lidé, kteti umi zodpovédét na vetSinu
dotazl tykajicich se porddané akce. Maji na starosti administrativni prace souvisejici
s akci. Pozice pokladnika v sobé skryva manipulaci s financemi. Podle danych pravidel
ptidéluje rozhod¢im penézni odménu za jejich pomoc pfi akci a vytvari vyplatni listinu.
Zavodnikiim, ktefi dosdhli nejlepSich vykond, pak vyplaci odmény podle jejich
ziskaného umisténi. A podle pravidel Ceského poharu vyplaci prvnim osmi zavodnikiim

konecného potadi cestovné.

Bez moderatora by nemohla zadnd podobnéd akce prob&hnout. Na atletickém
stadionu jim byva ptedseda oddilu Hvézda SKP Pardubice Pavel Studnicka. Hlasatel
musi byt seznamen s pravidly soutéze, se jmény zavodnikt a jejich dosud dosazenymi
vykony. Déle ma u sebe vzdy vytisténé rekordy v jednotlivych disciplinach, aby mohl
pohotové upozornit divaky na nové padly nejlepsi vykon. Snazi se komentovat tak, aby

zaujal a co nejpodrobnéji informoval divaky i sportovce.

Zpracovatelem vysledkii na Ceském poharu v Pardubicich je Pavel Sibrava, ktery
se soucCasn¢ zavodu aktivné ucastni. Pomoci pocitacového programu piepocitava
dosazené vykony jednotlivych zédvodnikli a na zaklad¢ nich vytvaii konecné potadi

sportovct.

Technickou cetu tvori dva lidi, ktefi se kolem vozickaii pohybuji. Jsou
pomocniky ve vSech potifebnych ¢innostech a zajistuji co nejrychlejsi vytizeni nastalych

situaci.
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Na kazdém zavodé Ceského poharu vozickatt musi byt piitomen rozhodgi, ktery
vazi a premétuje sportovni nacini zavodniki. To v ptipad¢ kladnych poznatkd oznaci,
aby dalsi rozhod¢i veédéli, ze dané nacini spliiuje podminky k zafazeni a pouziti
V soutézi.

U kazdého sektoru pak musi byt minimaln¢€ 4 rozhod¢i. Jeden z nich se ujima
zapisovani a vyhlasovani zavodniku, kteti jsou v soutézi na tad¢. Zbyli tfi se déli o
zapichovani znacek do mista dopadu nécini, premétovani kazdého pokusu a podavani
nacini sportovci. Poméhaji zavodnikovi pfesednout z voziku na tzv. kozu a spravné ho
pripevnit. Pokud je sportovec tézsiho postizeni, mohou mu pomoci i s upevnénim nacini

k ruce.

Na zavod¢é musi byt pfitomen i zdravotnik. Jedna se o kvalifikovaného jedince,
ktery vi, jak nejlépe zranénému pomoci pii zdravotnich problémech ¢i jinych

nezadoucich situacich.

Po skonceni vSech disciplin a vytvotfeni a vytisténi vysledkl je tieba zajistit
alesponi tfi ¢lenny tym hostesek, které spolecné s vyznamnymi osobami, které pftijali

pozvani na tuto akci, vyhlasuji a odméiuji nejuspésnéjsi atlety a atletky.

Po cely zavod je na plose stadionu pro sportovce i rozhod¢i pfipraveno
obcerstveni a jsou zachycovany rizné sportovni i nesportovni momenty prostiednictvim
fotografa.

Vedle téchto pozic je pied, pfi i po zdvod¢ tfeba obstarat mnoho dalSich véci a
¢innosti. Patfi mezi né piiprava stadionu, pfidélavani reklamnich bannerti na ochozy,
vytyCovani vrhacskych sektorti, pfiprava odhodového zafizeni, ptiprava sektorti —
doneseni nacini, zajiSténi vSech potiebnych prostfedkit k jednotlivym sektortm,
vytvofeni vlajkoslavy a samoziejmé tklid stadionu po prob&hnutém zavod€. S témito

aktivitami pomahaji v§ichni nehled¢ na jejich ptidélené pozice.
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55 PRUBEH AKCE

V této casti diplomové prace se pokusim zachytit ¢asovy program s ¢innostmi
probihajicimi v soutézni den v danych ¢asech. Popisu den statniho svatku 8. 5. 2009, ve
kterém na M¢éstském atletickém stadionu v Pardubicich prob&éhl 11. Rocénik KB
Ceského poharu v atletice vozi¢kait, soucasné snim poradal atleticky oddil
,Pardubickou patnactku® — 39. ro¢nik silni¢niho béhu na 15 km, 9. ro¢nik Lidového
behu na 1,8km a B¢h rodict s détmi na 400m. Spole¢né s timto dnem popiSu i1 par
bezprostiedné¢ predchazejicich dni souvisejicich s ptipravou akce. Pozornost budu
vénovat predevsim akci pro télesné postizené, ve zkratce se ale zminim i o ostatnich

zavodech.

Utery 5. 5. 2009

Do tohoto dne do 18 hodin se mohli handicapovani zavodnici na zavod
piihlaSovat prostfednictvim internetovych ¢i postou zaslanych piihlasek. Tii dny pied
zahajenim akce pak byla tato moznost ukoncena, aby mohly byt vcas pfipraveny

vSechny podklady potiebné pro zavod.

Dochazi k uklizeni tribuny a vnitfnich prostort stadionu — socidlnich zafizeni a
Saten, posekani travnaté plochy ¢i zkontrolovani potiebného technického materialu pro

zavod.

Stiteda 6. 5. 2009

Na zéaklad¢ ptihlaSek vytvoftili organizatofi startovni listinu zavodniki a jejich
rozdéleni do vrha¢skych sektorti. Pozornost vénovali i1 zajisténi informaci o vSech
prihlaSenych zavodnicich, aby je hlasatel mohl pfi zdvodé blize predstavit. Vytvoftili a
vytiskli zdznamové karty pro kazdého zavodnika, které obsahovaly udaje o jméné a
pfijmeni, sportovnim klubu, skupiné postizeni, jednotlivych vrhaéskych disciplinach a
vykonech v 6-ti pokusech a pfipravili je do euroobalu, aby se vyhnuli pfipadnému
poskozeni destém. Dulezité také je, aby sestavili mapku rozdéleni péti sektorii na
stadionu. Mezi potiebné dokumenty také patii pravidla, kterda musi byt zajiSténa ke
kazdému sektoru, listina s aktualnimi ¢eskymi a své€tovymi rekordy ¢i prezenéni listiny

a stravenky na obéd.
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Crvrtek 7. 5. 2009

V den pied akci se provadi konecné upravy stadionu, kontroluje se a doupravuje
Cistota zafizeni uvnitf hlavni budovy stadionu, dochdzi k zavére¢nému tklidu i na

hlavni venkovni plose stadionu vcetn¢ tribuny a k vymezeni zdvodnich sektort.

Veskeré ¢innosti zminéné vyse mohou byt provedeny v jakémkoli dni tyden pted

akci.

Patek 8. 5. 2009
7:00

Den z4vodu. Na stadionu se schédzeji prvni organizatoii

7:30 —8:30

Pridavaji se dalSi pomocnici a rozhod¢i. VSichni se zapojuji do kone¢né piipravy
stadionu. Na travnatou plochu umistuji mobilni zadchod pro vozickafe a zabrany, na
které ptipeviiuji partnery dodané bannery. Pfipravuji stupné vitézl s vlajkosldvou a
aranzuji pfenosné partnerské panely na veSkeré reklamni plochy stadionu. Oznacuji
veSkera dilezitd mista pfipravenymi Sipkami a znaCkami. V zavodni kancelafi
kontroluji, zda je vSe potifebné piipraveno, piipadné zajisti chybé&jici materidly. Do

mistnosti s obCerstvenim umistuje jeho provozovatel potraviny a napoje.

8:30 -10:00

Probiha prezentace handicapovanych zavodnikl. Startovné se neplati. Kazdy
ucastnik ptip. doprovod dostava stravenku na obéd a zdznamovou kartu. Vyzvedavaji se
kvétiny pro zavodnice v Zenské kategorii. V deset hodin je ukonceni moznosti

prezentace.

10:00 — 10:30

Predstaveni Uc€astniki zavodu vozickatt, informace o jejich kategorii postizeni a

nejlepsich dosazenych uspésich.
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10:30

rrrrr

rozjizdi do jednotlivych vrhac¢skych sektort. Ti, kteti pfichdzeji na fadu jako prvni,
presedaji z vozikii na zavodni konstrukci, s pomoci rozhod¢ich se kni pfipeviuji a
zahajuji 2 pokusné hody. Poté provedou 3 hody soutézni a v pfipadé minimaln¢ jednoho
platného absolvuji dalsi tfi zdvodni pokusy. Po kazdém pokusu umisti rozhod¢i na misto
dopadu znacku, po 6-ti vrzich je vSechny pieméii a zapisovatel zapiSe do zdznamové
karty. Nasledné se zavodnici odpoutaji a vystfidaji je dalSi. Nez dojde k premisténi
zavodnika z jeho voziku na vrhaéskou kozu a jeho upevnéni na ni, zabere to pomérné
dlouhy Casovy usek. Z toho plyne, ze ackoli se zavodi tcastni mensi pocet zavodnik,

doba trvani je stejna jako pii zavodech zdravych s mnohonéasobné vyssi ucasti.

11:00

Start silni¢niho béhu na 15 km. V roce 2010 prob&hne jiz 40. ro¢nik tohoto
zavodu, ktery proSel ve svém vyvoji mnoha zménami. Prvnich 24 ro¢nikd prob¢hlo
vzdy na zacatku kvétna pod nazvem B¢h osvobozeni a métil 25 km. V roce 1995 doslo
k prvni zméng, trat’ byla zkracena na ptilmaratén (21,1 km). Béhalo se ze stadionu pies
Nemosice a OstfeSany do Chrudimi a zpét. Nékteré z ro¢nikli byly pojmenovany po
hlavnim sponzorovi akce — hotelu Zlata Stika na Vinaisky ptlmaratén. Startérem
zavodu byval pardubicky primator. K dalsi zméné dosSlo v roce 2007, kdy byla trat’
podruhé zkracena, a to na 15 km a zménil se nazev na ,,Patnactku Hvézdy Pardubice®.
Zavod se nyni kond na trati ze stadionu pfes NemoSice do Méntic a zpét. VSechny
ro¢niky zaznamenaly velké mnozstvi zavodnikl a tento zadvod patii mezi velmi oblibeny

mezi vytrvalci.

rrrrr

11:10

Start Lidového be&hu, zavodu pro piichozi vefejnost. Jeho trasa vede z Méstského
atletického stadionu ulicemi sidlist¢ Dukla zpét na tartanovou drahu stadionu.
V priibéhu let byl z divodii rekonstrukei silnic v okoli stadionu n€kolikrat ménén.

Délka trati se pohybuje mezi 1,8 az 3 km.

rrrrr
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11:12

Start rodi¢l s détmi v zdvod€ na 400m, tedy na jedno kolo stadionu. V cili je
¢ekdme kolem 11:15. Par desitek sekund po nich dobihaji do cile prvni zavodnici

lidového béhu.

rrrrr

12:00

Ocekavani a probéhnuti prvniho zdvodnika silni¢niho b&hu.

13:30

Konec soutéze vozickari. Rozhod¢i uklidi sektory, odnesou pouzity material do
skladu. Zpracovatel vysledkii vyhodnoti veSkeré vykony a pomoci pocitacového
programu na prepocitavani vykonil podle IPC sestavi kone¢né potadi v kategorii Zen a

muzil. Vyvéseni vysledkl na vysledkovou tabuli.

14:00

VyhlaSeni zavodnikt, pfedani finan¢nich odmeén, taSek s partnerskymi vyrobky a

kvétin pro Zeny.

15:00

Zakoncéeni dne obédem v Restauraci Senk.

Po akci dochdzi k celkovému uklidu stadionu. V nasledujicich dnech se vytvori
report o zavodé, umisti se do novin a na internetové stranky a zasle se dékovny dopis

partnerim.
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6. SYNTETICKA CAST

6.1 SWOT ANALYZA

Pomoci této analyzy jsem se snazila zachytit silné a slabé stranky, které podle

mého nazoru z akce plynou. Pokusila jsem se navrhnout moznosti rozvinuti silnych a

eliminaci slabych stranek. Dale jsem se snazila popsat mozné prilezitosti a jejich

vyuziti, na druhé stran¢ jsem podchytila 1 pfipadné hrozby, proti kterym by se

organizatofi méli vybavit. SWOT analyzu jsem konzultovala s hlavni organizatorkou,

jejiz nazory byly v podstaté shodné s mymi navrhy.

6.1.1 Silné stranky

Tabulka é. 6: Silné stranky

SILNE STRANKY

UdrZeni a rozvinuti silnych stranek

Bezbariéroveé misto konani

Zajistit bezbariérovost v celém sportovnim
arealu, vybudovat lepsi zdzemi

ZkuSeny organizacni tym

Provadét Skoleni rozhod¢ich, podporovat
jejich znalosti a posilovat organizacni
dovednosti

Soucast atletického serialu pro vozickare

Prostiednictvim médii zvysit povédomi o
Ceském poharu a jednotlivych kolech této
soutéze

Béhem dne i jiné zavody pro zdravou
verejnost

Ptilakat vice navstévnikl v ramei
propagace celého sportovniho dne

Vstup zdarma

Zachovat a podpofit moznosti béznych
navstévniki vyzkouset si sport
handicapovanych

84




Posilit propagaci vsech ten den konanych

Sport handicapovanych se dostava do zavodu a tim naldkat vice ucastnikii — vice
povedomi lidi, ktefi se seznami se sportem
postizenych

Zaradit zdvod do mezinarodniho
Kvalitni ucast a vykony kalendare, zasilat pozvanky vSem Ceskym
rekordmaniim a zahrani¢nim sportovcim

Navazat na tradici zavodu a pokracCovat

Tradicni akce . .
v jeho organizaci

Nabizet béznym sponzorim moznost

Sport handicapovanych jako silny spojit prezentaci sveé spolecnosti s vetejné
marketingovy ndastroj prospésnou aktivitou, ziskani vice

penéznich prostiedkt

Zachovat tradi¢ni datum, se kterym si

Termin , fe e I .
zavodnici a divéci tento statni svatek spoji

Zachovat a podporovat ucast vice

Startovné zdarma , "o
zavodniku

Zdroj: Vlastni tvorba

Bezbariérové misto konani

Zrekonstruovany atleticky stadion byl navrzen a vystaven tak, aby na ném
mohly probihat i soutéze pro postizené zdvodniky. Stadion je nyni ve fazi, kdy je na
ném mozno potadat zavody pro vozickare. Vozickar se bez cizi pomoci dostane na
venkovni plochu stadionu ¢i na socialni zatizeni uvniti hlavni budovy stadionu ¢i na
ubytovné, ke které ale musi prekonat pomérné strmou plosinu. Soutéz zde tedy miize
bezproblémoveé probéhnout. ZlepSeni zdzemi by ale pfispélo k lepSimu pocitu
zavodnikl ze soutéze a z aredlu. Umoznilo by jim pohodIng€j$i pohyb po celém aredlu, a

to jak v jeho vnitini, tak i venkovni c4sti.
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Zkus3eny organizacni tym

Atleticky oddil a oddil télesné postizenych kazdoro¢né potadaji velké mnozstvi
atletickych soutézi veetné téch pro handicapované. Organizatofi jsou vesmés na kazdém
zavode¢ ve stejném slozeni a zastavaji totozné funkce. D4 se tedy fici, Ze si na své pozice
jiz navykly a maji pfesn¢ vymezeny okruh svych povinnosti a pravomoci. Rozhod¢i
maji své oblibené pozice na ploSe a vénuji se predevSim ziskdvani informaci o
discipling, u které pomahaji. Posileni tohoto bodu vidim piedev§im ve Skolenich
rozhod¢ich pted akci pro prohloubeni jejich zkusSenosti. Preci jen Castéji se ucastni
potradani zavodii pro zdravé a je tieba rozsifit jejich organiza¢ni znalosti i do sportu
postizenych a pfipominat je. Casto si totiz neuvédomime, na co vie je tieba pii tomto
zavod¢ myslet. Je tfeba je podrobné seznamit s pribéhem zavodu a pravidly a vysvétlit,

jak maji se zavodnikem zachazet.

Soucast atletického serialu pro vozickare

Velka cena M¢sta Pardubic je soucasti celoro¢ni akce v atletice vozickaia. Ma
tedy zajisténu urcitou ucast, piesto je tieba medialné upozornovat, at’ jiz na celou soutéz

¢1 na jeji jednotlivé Casti.

Béhem dne i jiné zavody pro zdravou veiejnost

Vedle 1. kola Ceského poharu, ktery probihd vyhradné na travnaté plose
stadionu, se v tento den konaji i soutéze na tartanové draze ¢i na silnici. Vedle soutéze
pro handicapované probiha ,,Patndctka Hvézdy Pardubice* — silni¢ni zdvod na 15 km
pro vytrvalce, kterého se ui€astni kolem 150 lidi, Lidovy béh — béh na 1,8 km po ulicich
dukelského sidlisté pro kohokoli, kdo se chce probéhnout a Béh rodicti s détmi na 400m
po ovalu atletického stadionu. Kazdé4 akce je tim zdafilejsi, ¢im pfijde vice ucastniki,
musime se proto intenzivné vénovat propagacnim technikdm a zvolit ty pravé pro

naldkani co nejvice ucastnikd, at’ jiz zdvodniki ¢i divaki.

Vstup zdarma

Vsechny soutéze jsou zdarma pristupné komukoli, kdo se zajimad o sportovni
déni. Kazdy, kdo stadion navstivi, se miize probéhnout ¢i si vyzkouset, jaké to je,

zavodit z konstrukce pro vozic¢kare ve vrhacskych disciplindch.
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Sport handicapovanych se dostiava do povédomi

Na zékladé vice probihajicich akci v tento den je zaru¢ena urcita ucast. Posilime-
li propagaci, miizeme se dockat vét§iho poctu ptichozich a potencionalnich lidi, které
zaujme sport postizenych. Vice osob se tak, at’ jiz chténé ¢i zprosttedkované seznami se

sportem handicapovanych a toto odvétvi se dostane do jejich povédomi.

Kvalitni ucast a vykony

Ugast nejlepsich zavodnikt Ceské republiky zajistuje kvalitni vykony. Ackoli se
ji ucastni kolem tii desitek zavodnikl, soutéz je vzdy provdzena mnoha vybornymi
vykony, at’ jiZ na republikové ¢i svétové urovni. Chceme-li ale zdvod posunout vyse,
méli bychom se pokusit o jeho zatazeni do mezinarodniho kalendare, coz by zajistovalo
zavodniklim moznost plnit limity na vrcholné svétové akce, jako jsou paralympijské hry
¢1 mistrovstvi svéta a dosahnout svétového rekordu. Timto krokem by mohlo dojit

k posileni zadvodnické ¢asti i1 ke zkvalitnéni dosahovanych vykon.

Tradicni akce

V roce 2009 probé&hl jiz 11. roénik Ceského poharu. Akce se tedy da povazovat
za tradicni. Této situace by mél oddil vyuzit, poucit se z minulych rocnikl a vénovat

pozornost organizaci dalSich jesté vydarengjsich.

Sport handicapovanych jako silny marketingovy ndstroj

Zavod pro handicapované je vitanou zmeénou pro sponzorujici spolec¢nosti.
Mohou své jméno spojit s prospéSnou akci a prezentovat tuto podporu v profilu své

firmy.

Termin

JiZ mnoho let pofada atleticky oddil ve statni svatek 8. kvétna sportovni akci.
Veskeré roéniky Ceského poharu v Pardubicich prob&hly v tomto datu, a tak si jiz
sportovci mohou dopiedu zapsat tento zavod do kalendare. Ponechanim tradi¢niho data

si budou jak zavodnici, tak divaci spojovat statni svatek s touto akei.
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Startovné zdarma

Oproti ostatnim zavodim maji UCastnici moZnost startovat v soutéZi bez
zaplaceni startovného. To je zajiSténo lepSim partnerskym pokrytim oproti ostatnim

podobnym akcim.
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6.1.2 Slabé stranky

Tabulka ¢. 7: Slabé stranky

SLABE STRANKY

Eliminace a preména v silné stranky

Zazemi stadionu

Zamgéfit se na dotace z mésta, kraje ¢i EU
pro zabezpeceni finan¢nich prostiedkii na
dokonceni rekonstrukce stadionu,
zkvalitnéni zdzemi

Ekonomicka situace

Klést vétsi diraz na shanéni partnert,
vénovat pozornost dotacim, podepisovat
viceleté smlouvy s partnery zajiStujici
dlouhodobou spolupraci

Kvalifikace rozhodcich

Provést skoleni a posilit jejich znalosti o
sportu postizenych a jejich pravidlech

Pocet zavodniki a divaku

ZlepSeni propagace, zafazeni do
mezinarodniho kalendare

Parkovaci prostory

Vystavba centralniho parkovisté,
zabezpeceni parkovacich mist pobliz
stadionu

Ubytovani a stravovani

Spolupréace s méstem ¢i potencionalnim
investorem, ktery vybuduje bezbariérovy
hotel ¢i ubytovnu

Vseobecna neznalost sportu

Moznost vyzkouset si dané discipliny na
vlastni kiizi, vétsi dliraz na propagaci
sportu handicapovanych

Zdroj: Vlastni tvorba

Zazemi stadionu

Jak jsem se jiz zminila vySe, vroce 2003 probehla rekonstrukce stadionu,

bohuzel ale neprob¢hla az do konecné podoby a doslo pouze k vybudovani tartanové

dréhy. Tribuna ¢i vnitini prostory a ubytovna ziistaly v pivodnim stavu. V zdjmu oddili

je pokracovat v planované rekonstrukcei, snazit se ziskat podporu mésta a vyznamnych
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osobnosti, které by pomohly zlepsit stav zdzemi stadionu. Lep$i stav zazemi zvysi

zdjem partnert ¢i divakd, ktefi se budou radi vracet.

Ekonomicka situace

Nachazime se v dob¢, kdy svétem neustéle koluji slova jako ekonomicka krize,
¢i hospodarstvi vrecesi. Je tedy velmi tézké shanét partnery a ziskdvat financni
prostiedky na uspotadani akce. To potvrzuje i vyrazny pokles v zajisténych prostifedcich
oproti letim minulym. Nesmime to ale vzdavat a musime hledat i dal$i moznosti
ziskavani prostiedkli. Jednou z moznosti by mohly byt dotace., prostudovat je, spravné
vyplnit, domluvit se se sprdvnou osobou, kterd bude za stadion ,,lobbovat* a snazit se
zajistit dostatecné prostiedky pro konani soutéze zamétené na handicapované sportovce.

Dalsi moznosti je dlouhodoba spoluprace s partnery zajisténa viceletymi kontrakty.

Kvalifikace rozhodcich

Vétsina rozhodCich je detailn¢ seznamena s postupem na zavodech zdravych
atlet. Mysli si, ze je to na téchto zdvodech témér stejné. Soutéz handicapovanych se
v mnoha smérech 1i8i. Rozhodc¢i, kteti budou fidit soutéze vozi¢kati na plose, musi byt
sezndmeni, jak postupovat pfi zdvodé postizenych sportovcl a jak s nimi pii zdvodé
zachazet. S timto je seznamuje feditel rozhodCich spolecné s technickym delegatem

pied vypuknutim akce.

Pocéet zavodniku a divaki

V tomto sméru se nemiize sport handicapovanych rovnat se sportem zdravych.
Ucast kolem 30 zavodnikil je velmi p¥ivétiva a organizatofi se snazi délat vie pro jeji
zajisténi. Abychom se nemuseli bat nizké ucasti, musime v€novat pozornost propagaci,
rozesilat pozvanky jednotlivym sportovciim ¢i registrovanym klubim. Posileni poctu
zavodniki a ptfipadné 1 divakt bych shledévala zejména v zafazeni zavodu do
mezinadrodniho kalendafe soutézi, prildkat tak zahraniéni zévodniky a zajistit

zajimavéjsi akei pro divaky.
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Parkovaci prostory

Pted atletickym stadionem se nachdzeji 3 parkovisté o pfiblizné kapacité¢ 40
automobilti. Toto ¢islo je velmi malé a nemulze zafidit moznost parkovani vSem
ucastniktim. K parkovani je vyuzivdna i travnatd plocha za valem stadionu ¢i pred
stadionem. Soucasti rekonstrukéniho planu stadionu bylo i vybudovéni centralniho
parkovisté pred stadionem a v okoli. Ani k realizaci této ¢asti nedoslo a tak musi oddily

shanét financni prostfedky a snazit se v budoucnu danou slabou stranku eliminovat.

Ubytovani a stravovani

Velmi slabou strankou je v Pardubicich téma ubytovani a stravovani vozic¢kara.
V tomto krajském mést¢ je velky problém zajistit ubytovani a stravovani v bezbariérové
budové pro vice vozi¢kari. Vychodiskem by mohla byt spoluprace s Magistratem ¢i
spolecnosti, ktera by vybudovala bezbariérovy hotel ¢i ubytovnu. V soucasnosti se

zvazuji navrhy feseni tohoto problému.

Vieobecnd neznalost sportu

Neznalost sportu je zplusobena celkovym nezdjmem spole¢nosti o
handicapované. Vychodiskem je uzsi pfijeti této skupiny lidi do bézného zivota, kterou

J 213

muze zajistit i disledna propagaéni ,,masaz* riznych médii.
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6.1.3 Prilezitosti

Tabulka ¢. 8: PrileZitosti

Prilezitosti

Vyuziti prilezitosti

Zvyseni komfortu pro ucastniky a
navstevniky

Do hez¢iho a zajisténéjSiho prostiedi
nalakame vice divaki, zavodnici se budou
radi vracet a partnefi budou mit celkové
lepsi pocit z akce

Dostat zavod do mezinarodniho kalendare

Zatazenim mezi soutéze, na nichz lze plnit
limity na svétové akce, Ize dosdhnout vétsi
sportovni Gcasti

Nalakani zahranicnich zavodniku

MozZnost splnit limit a pozvanka cizich
z&vodnik zkvalitni zavod, zvysi ucast a
muze zajistit vétsi zajem divaka

Vyuziti predeslych uspesnych akct

Snadnéjsi ziskani partnerské piizné a
zavodnické ucasti

Propagace sportu — prilakat lidi nemajici
o atletice vozickari prehled

Posilovanim propagace zvysit divackou
navstévu a povédomi o daném sportu, to
vede k moznosti dostat do sportu vice
finan¢nich prostredki

Moznost ziskani novych partnerii oddilu

Nabidka dlouhodobé;jsi spoluprace
partneram, ktefi maji zdjem o propagaci
pouze této akce

Zdroj: Vlastni tvorba

ZvySeni komfortu pro ucastniky a ndavstévniky

Snahou klubu je zpiijemnéni prostiedi, které jednak prilaka vice ucastnikd, tak

usnadni organizaci. Dilezité je i zapracovat na sekci pro partnery.

Dostat zavod do mezinarodniho kalenddie

AC zarazeni soutéze do mezindrodniho kalendéaie obnési zaplaceni povinného

poplatku, bude vyvazeno zvySenim prestize akce, moznosti plnit na ni limity pro

vrcholné soutéze ¢i tieba vétSim zdjmem médii a souvisejicim ohlasem akce.
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Nalakani zahranicnich zavodniki

Tento bod Uizce souvisi s predchozim, opét by piinesl vys$si pozornost a tcast. Na

druhou stranu by se zvysila finan¢ni a organizacni naro¢nost akce.

VyuZit predeslych uspéSnych akci

Uspésné€ zorganizované piedchozi ro¢niky by do budoucna mély zajistit stabilni
¢i rostouci Ucast jak zavodnikd, tak i1 partnerti. Organizacni tym ma mnoho zkuSenosti,
na cest¢ kUspéSné organizaci se presto potkal s mnoha potizemi a obcasnymi

neuspéchy.

Propagace sportu — prilakat lidi nemajici o atletice vozickaii piehled

Tato akce mulze byt vyuzita organizacemi zabyvajicimi se zafazenim
handicapovanych do bézné spolecnosti a miize nabidnout vetejnosti moznost sportovceil
ukdzat se pfi smysluplné ¢innosti. Zvyseni povédomi o tomto sportu a piilakani lidi by
prospéla lepsi medializace sportu handicapovanych jako celku i jeho jednotlivych

odvétvi.

Moznost ziskdani novych partnerii oddilu

Mnoho spolec¢nosti by ¢innost sportovniho oddilu vitbec nepodpofilo, € pro né
lakavd moznost podpory prospésné Cinnosti, které mohou vyuzit ve své nasledujici

propagaci a prezentaci na vetejnosti.
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6.1.4 Hrozby

Tabulka ¢ 9: Hrozby

Hrozby

Eliminace hrozeb

Pocasi

Neovlivnitelné, zajistit dostatek piistieskt
proti desti ¢i ptilisSnému slunci

Havarie na stadionu

Neovlivnitelné, mit pfipraven krizovy plan

Selhani lidského faktoru

Vybirat pomocniky, ktefi jsou spolehlivi

Nezajisteni dostatku financnich prostiedku

Medializovat akci, lakat partnery na
moznost sponzorovat dobrou véc

Nezajisténi dostatecnych mist k ubytovani

Vénovat pozornost spolupraci s méstem ¢i
potenciondlnim investorem ohledn¢
vytvoreni vice bezbariérovych ubytovacich
mist

Zdroj: Vlastni tvorba

Pocasi

Pocasi je neovlivnitelny faktor. At pfipravime sebeskvélejsi akci, mize nas

zradit pocCasi a sportovni akce nebude nikdy povaZovana za natolik zdatilou. M¢li

bychom se dopady tohoto faktoru snazit minimalizovat. O to se muzeme pokusit

zajisSténim stanl, které zadvodnikiim umozni vétSinu zavodu stravit v suchu nebo i

pomoci slunecnikt, které naopak chrani pied pfiliSnym slunecnim zarenim.

Havarie na stadionu

Opét neovlivnitelny faktor. Mizeme minimalizovat jeho dopady na sportovni

akci pomoci vytvoreni kvalitniho krizového planu.
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Selhani lidského faktoru

Tézko ovlivnitelna oblast. Kdykoli se mize stat, Zze ¢lovék nevyhodnoti danou
situaci spravné a jedna nevhodné. Pii vybéru pomocnikid bychom méli klast diraz na

jejich spolehlivost a Skoleni v jednani s handicapovanymi.

Nezajisténi dostatku financnich prostiedkii

V soucasné dobé velmi aktudlni hrozba. Marketingové odd¢leni musi vynalozit
velké usili proto, aby zajistilo dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkii pro
uspotradani uspésné akce. V poslednich letech se pfijmy od partnerii na akci vyrazné
snizily. MoZnosti pii nasledném poklesu piijmi je snizovani vydaji ¢i hledani jinych

zdrojt financovéani.

Nezajisténi dostatecnych mist k ubytovani

Podafi-li se na zavod pfildkat vétsi mnozstvi ti€astniki, ktefi budou chtit zajistit
ubytovani v Pardubicich pobliz stadionu, nastane problém. Tuto situaci zacind oddil
télesné postizenych fesit ve spolupraci s magistratem meésta, feSeni vSak nebude v blizké

dobé realizovano.

95



6.2 ANALYZA TRENDU

V této kapitole se zaméfim na vyvoj sportovni akce pro vozickare v pribéhu
poslednich péti let a porovnam je s jejim prvnim rocnikem. Budu se zabyvat rozvojem
akce vramci nékolika hledisek, ke kterym se mi podafilo ziskat informace. Svou
pozornost budu vénovat finanéni strance, a to z pohledu poctu partnerd a rozpoc¢tu akce.

Vedle tohoto stanoviska popiSu 1 vyvoj poctu ucastnik.

6.2.1 Finan¢ni hlediska

Pocet partnerii

Ptijmy od partnerii tvofi nejveétsi ¢ast piijmi celé akce. Je tedy velmi dilezité
udrzovat kladné vztahy s partnery a rozvijet s nimi spolupraci. Zajimavé je podivat se
na mnozstvi hlavnich partnerti v jednotlivych letech a po konfrontaci s jejich podporou

akce v danych letech shrnout vysledky.

Graf ¢ 1: Vyvoj poctu partnerii
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Z grafu lze vycist, jak se vyvijelo mnoZzstvi partnerit dotujicich sportovni akci.
uspotadani akce nejvétsimi finanénimi ¢astkami. Radime mezi né partnera generéalniho
a partnery hlavni. Sloupecek Cervené barvy znaéi pocet ostatnich partnerti a konecné
sloupecek zeleny urcuje celkové mnozstvi partnertt v jednotlivych letech. Nejvice
partnert ziskal management akce v letech 2007 a 2009, ptfesto ale zejména rok 2009
nebyl z finanéni stranky nejvynosnéj$i (viz Graf €. 3). Porovname-li posledni léta
s prvnim ro¢nikem, pocet partnerti vzrostl témér trojndsobné. Je vidét, ze zajem o
sponzoring akce podporujici sport stale je. Marketingové odd€leni to ma ale ¢im dal tim

vvvvvv

pozornosti a nabizet netradi¢ni formy propagace.

Graf ¢ 2: Porovnani poctu partnerii s prijmy od partnerii
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Z tohoto grafu lze vycCist, ze mnozstvi penéznich partneri mélo od zacatku
vzniku této akce rostouci tendenci, v roce 2007 se jejich pocet vySplhal az k ¢islu 27.

Ekonomicka situace v zemi v poslednich dvou letech a dalsi faktory vSak vedly k obratu
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tohoto vyvoje a pocet penéznich partnerti akce zacal prudce klesat. V roce 2009 se

ustalil na méné nez poloving rekordniho roku 2007.

Ackoli marketingové oddéleni vroce 2007 zajistilo nejvyssi pocet téchto
partnerti, nejednalo se o rok s nejvétsimi piijmy od téchto pfispivatelt. Ty, jak je z grafu
vidét, byly obstarany v roce 2006, ve kterém byl pocet partnerit pouze o malo vyssi nez
v roce 2009. Tento poznatek je dan tim, Ze v roce 2006 tuto akci podpoftili predevSim
dva silni partneii — Hotel Zlata Stika a CEZ, ktei{ se na celkovych piijmech od partnerti
podilely 2/5.

Linie pfijma v poslednich tfech letech kopiruje linii po¢tu hlavnich partnerd.

Bohuzel ale sméfuje opacnym smerem, nez by si organizatoii predstavovali.

Rozpocet akce

Velmi vyznamnym ukazatelem uspéSnosti akce pro potadajici oddily je ptijmova
a vydajova stranka a predevsim hospodaisky vysledek dané akce. Hledisko rozpoctu a

hospodarského vysledku velmi tizce souvisi s pfedchozimi grafy.

Graf & 3: Vyvoj rozpoctovych polozek a hospodarsky vysledek

Vyvoj rozpoctovych polozek a hospodarsky
vysledek

650000 K¢
600000 K¢
550000 Ké -
500000 Ké -
450000 K¢
400000KE
350000KE
300000KE
250000 K¢ - m Vydaje
200000 K¢ - _
150000 K¢ 1 W Zisk
100000 K¢ -
50000 Ké -

0Ke . . . : . .

1999 2005 2006 2007 2008 2009

NN

tky

B Prijmy

ézni Cas

Pen

Rok

Zdroj: Vlastni tvorba

98



Z grafu zabyvajiciho se penézni strankou je mozné ziskat zajimavé informace.
Modry sloupecek, tedy piijmy, zaznamenal v letech 2005 az 2007 velmi vyznamny
narist oproti 1. roéniku konanému v roce 1999. V nasledujicich letech vSak jeho vyvoj i
v dtsledku ekonomického upadku vyrazné poklesl. V roce 2009 se ptijmy pohybovaly
nize nez na polovicni urovni ve srovnani s rokem 2006. Vezmeme-li v ivahu Graf ¢. 1
(pocet partnerl), mély by se piijmy pohybovat na pfiblizn¢ stejné trovni jako pied
ttemi lety. Z tohoto plyne, Ze ackoli v letech piedchazejicich roku 2009 akci podpoftilo

mén¢ partnert, jejich finan¢ni vklad byl mnohem vys$si nez v roce 2009.

Vydaje maji podobnou vyvojovou linii s ptijmy. Je to dano tim, Ze pokud oddily
veédi, ze se jim nepodafi sehnat vétSi financni prostfedky, snazi se Setfit a usporadat
méné nakladnou akci. Na druh¢ stran€, pokud finan¢nimi prosttedky disponuji, mohou

si dovolit vétsi odmény pro sportovce a zajisténi lepsiho komfortu.

Rozdil mezi ptijmy a vydaji tvoii hospodaisky vysledek akce. Z grafu je jasné,
ze veskeré ro¢niky byly uspotadany tak, aby oddily ziskaly prostfedky na dalsi chod a
organizaci atletickych akci pro zdravé €i postizené. V roce 2009 vSak i zisk z akce
velmi vyrazné poklesl oproti pfedchazejicim velmi GispéSnym ro¢nikiim. Tato situace se
nedd vycitat marketingovému oddé€leni, nybrz ekonomické situaci v zemi. Ackoli
organizatofi ziskali podporu nejvétsiho mnozstvi partnertt od pocatku akce, nepodaftilo
se jim zajistit tak velké plnéni od téchto partnerii jako v letech minulych. Zajimavé bude

sledovat, jak ekonomickou situaci v zemi tak pofadajicich oddilti v nasledujicich letech.

6.2.2 Utastnické hledisko

Pro organizatory a celou akci jde o dilezity ukazatel. Snahou potradatell je
zajistit na akci co nejvyssi a nejkvalitnéj§i ucast. Toho se snazi dosahnout zejména
z diivodu lepsi propagace daného sportu a finan¢niho zajisténi akce. Na zaklad¢ vétsi
ucasti se lépe ziskdva podpora stdvajicich partnerii a navazuje spoluprace s novymi
partnery. VéEtsi pocet kvalitnich zavodnikd pak miize zajistit vySsi zajem divakil o tento

sport. V neposledni fad¢ se takovato akce 1épe prezentuje a propaguje.
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Graf ¢ 4: Vyvoj poctu ucastnikii
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Graf zaméfujici se na problematiku ucasti je velmi jednoduchy. Jak je vidét,
pocet ucastnikll je oproti ostatnim atletickym akcim o mnoho nizsi. Pouze v roce 2006
prekrocila ucast tii desitky zavodnikd. VySplhani k téméf Ctyficeti sportovcim bylo
dano predevSim ucasti zahranicnich zavodnikl, ktefi nejen svou pfitomnosti ale 1
vykony dokazali pfilakat vétsi zdjem, neZ rocniky ostatni. V poslednich letech se pocet
z&vodnikl pohybuje okolo tfech desitek. BohuZel se na tuto sportovni akci nedaii ziskat
veétsi mnozstvi predevsim Zenskych slozek. V dalSich letech by bylo dobré se predevsim
na tuto kategorii zaméfit a podporovat je ve sportu. Vitanym krokem by urcité byla
opctovnd Ucast zahrani¢nich zavodnikd, ktefi vnasi do akce vyssi kvalitu a v§eobecny

zajem.
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7.  NAVRHY NA ZLEPSENI

Soucasti této kapitoly je zhodnoceni nejvyznamnéjSich stranek popisované
sportovni akce a vytvoifeni moznych navrh na zlepSeni téchto bodli a stim 1 celé
organizace. Nejvét§i pozornost budu vénovat finanénimu zajiSténi akce a prostiedi
konaného z&vodu. Ve svém hodnoceni neopomenu ani ucastnické hledisko souvisejici

s urovni dané akce ¢i moznost ptiblizeni daného sportu vetejnosti.

7.1  FINANCNI ZAJISTENI

Sportovni akce kombinujici soutéze handicapovanych i1 zdravych atleti byla
vroce 2009 usporadana jiz po jedenacté. Je velmi obtizné hledat nové finan¢ni
moznosti pro takovouto akci, kterd se d4 povaZzovat jiz za tradicni a je z hlediska
finan¢niho chépana za velmi GspéSnou (viz kapitola 6.2.1). V poslednich letech vSak
zaznamenala linie pfijmi urcity pokles korespondujici s vSeobecnou hospodaiskou
situaci. Proto se pokusim nastinit mozné¢ smeéry ziskavani financnich prostfedka do

budoucich let.

Prvni zmoznych cest navySeni piijmové stranky je dle mého nazoru vétsi
vyuziti potencialu ziskavani dotaci zriiznych zdroji. Doporucovala bych nejprve
podrobné prozkoumani dotacnich programt tykajicich se kulturniho a sportovniho
vyziti, podpory lidi shandicapem a jejich =zaclenéni ¢&i rozvoj dovednosti
handicapovanych déti. Dotacnich programi existuje velké mnozstvi, o jejich existenci
se vsak Casto dozviddme az po skonceni lhity pro podavani zadosti nebo se k ndm
informace o dané dotaci vlibec nedostanou. Pfinosnym krokem by mohlo byt uzsi
navazdni vztahl s ptfedstaviteli pardubické radnice, jejichz prostfednictvim by bylo
mozné ziskat dotace od mésta ¢ kraje. Navrhovala bych i1 pokusit se dosdhnout na

dotace ze strukturdlnich fondt Evropské Unie.

Druhy mozny smér bych shleddvala v udrzovani kladnych vztahli se sou¢asnymi
partnery a v oslovovani novych partnerti. Sou€asné pfijmy na zavod vypliuji predevSim
prostfedky od lokalnich spolecnosti podnikajicich zejména ve stavebnictvi. Pokusila
bych se zaméfit na silné prosperujici spolecnosti i zjinych obort jako naptiklad:

pojistovnictvi, lékarenstvi, vyroba kompenzacnich pomucek ¢i finan¢ni instituce.
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Pozornost by méla padnout kromé lokalnich firem i na spole¢nosti celonarodniho ¢i
mezinarodniho charakteru. Nikdy nevime, koho nabidka zaujme. Spojeni firmy
s podporou handicapovanych vyzni velmi pfiznive i v prezentovani vlastni spole¢nosti.
Image hraje v dnesni spolecnosti velmi podstatnou roli, proto partnefi radi podpofii

takovouto akci.

Tteti navrhovanou moznosti je dlouhodobé spoluprice se stavajicimi partnery
oddilu a konkrétni akce. Ve vysledku by to znamenalo podepsani viceletého kontraktu,
ktery by zajistil dlouhodobé stabilni financovani. Klub by tak mél dopiedu zajistény
zaklad pro organizaci a nemusel by se strachovat o zajisténi potfebnych prosttedkt pro
uspotadani akce, naopak dodatecné prostiedky by mohl vyuzit k organizaci akce
rozsahlejSiho charakteru a vytvofeni financnich rezerv. V dne$ni dobé vSak mnoho
spoleCnosti nevi, co bude pfisti rok. Na druhou stranu muze nas§ klub prezentovat
dlouhodobé partnerstvi jako soucést jejich stfedné¢ ¢i dlouhodobé marketingové

strategie.

7.2 UROVEN ZAVODU

Uroveii zavodu velmi uzce souvisi spoétem zavodnikii v daném roéniku.
V poslednich letech se pocet ustalil kolem tii desitek zavodnikd. Ve srovnani
s ostatnimi atletickymi zdvody zdravych jde o mnoho nizsi icast. Piesto je i toto ¢islo
vzhledem k nérocnosti organizace pro potradatele uspokojivé. Neznamena to ale, ze by
se na tomto poctu m¢l zdvod zastavit. Naopak organizatofi by se méli snaZzit upoutat
pozornost co nejvétsiho poétu zavodnikd a piivést je do startovniho pole. Uéastnici
poslednich ro¢nikii jsou pouze tuzemské provenience. V roce 2006 akci podpofili i
zavodnici z ciziny, konkrétné Spojenych arabskych emirati, ktefi do zavodu pftinesli
jakousi ,,exoti¢nost* a ziskali 1 vétSi pozornost divakl. VylepSeni trovné soutéze bych
vidéla pfedevSim v zajiSténi ucasti zahrani¢nich zavodniki a co nejvétsiho poctu
domécich elitnich atletd. Tohoto zkvalitnéni by organizatofi mohli docilit zafazenim
zavodu do mezinarodniho kalendaie. Zaplaceni povinného poplatku 100 EUR by
soutéZi piineslo moznost ti€astnikll plnit limity na vrcholné atletické akce jako MS, ME
¢i PH. Za ptedpokladu vytvofeni rekordniho pokusu v nékteré soutézi by byl tento
vykon uznéan jako novy svétovy rekord, coz zatim neni mozné. Tato skutecnost vSak

nezavisi na potadatelich z Pardubic, nybrz pfedevSim na hlavnim patronovi soutéze —
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OSAYV. 0Oddil télesné postizenych sportovcti by mohl apelovat na toto zatazeni do

mezinarodniho kalendaie a zkusit se s OSAV domluvit.

7.3 PROSTREDI KONANI ZAVODU

Méstsky atleticky stadion v Pardubicich — na jedné strané navrzen pro mozné
konani Evropského poharu ve vicebojich ¢i i soutéze handicapovanych, na stran¢ druhé
nedokonceni pavodniho navrhu, realizace ,,pouze* zédkladniho bodu — tartanové dréhy.
vozicku jsou v mnoha smérech limitovani. Oddil TPS se snaZi poradat soutéZ tak, aby
co nejvice téchto negativnich vlivli eliminoval, pfesto by jist¢ vozickaii nepohrdli
moznosti snadného pohybu po vnitinich prostorach hlavni budovy stadionu ¢i pfistupem

pod krytou tribunu.

Vezmeme- 1i v Givahu 1 jiné faktory tykajici se postizenych atletii, jako je napf.
jejich zimni pfiprava, dojdeme k zavéru, ze i tyto divody a potieby sportu

handicapovanych souviseji s akutnosti feseni stavu stadionu.

Oddil TPS a atleticky oddil Hvézda SKP Pardubice se s touto situaci nedokaze
ztotoznit a prestoze se snazi prostiednictvim médii poukazovat na nedostatky stadionu a
jeho zazemi, spéchy neptichdzeji. Magistrat mésta vklada finan¢ni prostfedky radéji do
jinych sporti a s nimi souvisejicim sportovnim zafizenim. Pfedev§im hokeji,
dostihovému sportu ¢i basketbalu se snazi vychazet vstfic. Jak jsem byla v posledni
dobé utvrzena, mnohdy nezalezi na potifebnosti daného zafizeni ¢i vybaveni, ale na

kvalité ,,lobbingu* z dané strany.

Jistd cesta by proto mohla vézt spolupraci s vyznamnou politickou osobnosti
Pardubicka, ¢i jinym uspéSnym lobbistou (osobou, kterd ma co nabidnout jako jakousi
»protisluzbu®). Tato osoba by méla na zaseddnich zastupitelstva a rady mésta
propagovat rekonstrukci atletického stadionu a ziskavat podporu ostatnich.
Prostiednictvim tohoto ¢i jiného CcCloveéka, ktery by se detailné vénoval situaci
v dotacich, by se oddil mohl pfiblizit 1 ziskavani prostfedkit z fond Evropské Unie.
Povede- 1i se ziskat alespon ¢ast potfebnych prostfedki, mély by byt nejprve sméfovany
na vybudovani socidlniho zazemi a Saten, ¢i pfestavbu tribuny a vystavbu haly pro

zimni pfipravu sportovcu.
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Véfim tomu, ze zlepSeni zdzemi stadionu by piildkalo vice navstévnika, at’ jiz
z fad sportovcl, tak predev§im divakid. Vzdyt akce bez divaki, jakoby neexistovala.
Toto vylepSeni nesouci v sobé i rekonstrukci prostoru pro VIP, by soucasné¢ mohlo

zvysit zajem partnert o tuto akci, a to nejen financ¢ni ale i spolecensky (navstéva).

S timto bodem uzce souvisi 1 problematika ubytovani a parkovani.

74 PARKOVACI MISTA

S mistem konani zavodu blizce souvisi 1 dalSi skute¢nosti, nad kterymi se
musime zamyslet. Patii mezi n¢ urcité parkovani, pobliz stadionu se vyskytuje piiblizné
40 parkovacich mist, musi se tedy hledat prostory dalsi. Prozatim oddil vyuziva
moznost stani na travnaté plose za valem stadionu ¢i pied hlavni budovou stadionu.
V idedlnim ptipad¢, kdyby doslo k realizaci celého projektu tykajiciho se stadionu
z roku 2003, mélo byt pobliz stadionu vybudovano cca 150 parkovacich mist. Toto ¢islo
zni privétive, ackoli by pfi kondni vétsi mezindrodni akce ani to nemuselo stacit.
Atletickému oddilu nezbyva, nez se snazit ziskat prostiedky stejnym zptisobem, jako

v bod¢ predchozim a vystavét nova parkovaci mista.

7.5 UBYTOVANI A STRAVOVANI

Radi bychom na akci vidéli vétsi pocet zavodnikl, na druhé strané s nim bude
nemoznost bezbariérového ubytovani pro vétsi pocet handicapovanych zévodnikli na

jednom miste.

Pardubicky oddil k ubytovani vyuziva spolupraci s Restauraci Senk, v té se ale
kapacita bezbariérovych luzek pohybuje okolo 30. Nékolik 1tzek se nachéazi na kolejich
Pardubické Univerzity a v hotelu Zlata Stika, kde vak nocleh pro jednu osobu vyjde na

2 000K¢. Takovéto naklady si Casto zdvodnik, ani oddil nemiize dovolit.

MozZnou cestou je spoluprace s méstem a potenciondlnimi investory, ktefi by
vybudovali ubytovnu ¢i hotel s bezbariérovymi pokoji, které by oddilu nabizely za

,,fozumnou* cenu.
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Veskeré ¢innosti spojené s prosttedim kondni zdvodu vyzaduji vysoké investice.
Na zaklad¢é své pusobnosti ve vyboru oddilu atletiky mohu konstatovat, Ze ackoli je
situace velmi slozitd, vedeni oddilu se pomalu po jednotlivych krocich pokusi, at’ jiz
prostiednictvim zde zminénych postuptl ¢i pomoci jinych, posunout situaci k lepSimu a

tyto slabsi stranky minimalizovat.

7.6 PRIBLIZENI SPORTU DIVAKUM

Sport handicapovanych ¢i jeho jednotliva odvétvi je ¢asto nic nefikajici pojem i
pro zdravé sportovce vénujici se danému sportu, navic vefejnost mnohdy viibec nevi o
téchto aktivitdch. Slabinou tohoto sportu je podle mé predev§sim jeho nedostate¢na
medializace. Sportu je v televizi mnoho, existuji kandly zamétené piimo na tento obor.
Svou pozornost vSak témétf vSechnu vénuji sportu zdravych sportovcl. Porovname- li
dobu vysilani Olympijskych her a Paralympijskych her, tedy nejvyznamnéjSich akci
obou sportli, ¢as vénovany handicapovanym sportovciim je nesrovnatelné nizsi. To a
mnoho dalSich faktord souvisi s povédomim potencionalniho divaka o tomto sportu a
jeho vydanim se za takovouto akci. Souvisi to samoziejmé 1 s tim, ze divak se tézko

ztotozni se sportem handicapovanych na rozdil od sportu zdravych.

Zamétim- 1i se konkrétné na atletickou akci vozickari, prospéla by ji rozsahlejsi
propagace daného sportu. Atleticky oddil vyuziva tiskovou, novinovou i internetovou
propagaci, které povazuji za dostatecné. Mirné nedostatky spatiuji v propagaci
pfedevsim rozhlasové — vysilani jednoho spotu po jeden tyden jednim radiem a jednoho
spotu v paralympijském magazinu na konci sezény mi nepiijde odpovidajici. Tyto
zpusoby propagace nepatii mezi nejlevnéjsi, pokusila bych se presto prosttednictvim
celoro¢ni spoluprace s lokalnimi radii prezentovat jednotlivé akce pro handicapované 1
uspéchy pardubickych atletli s postizenim na ostatnich narodnich i mezinarodnich
soutézich. Usp&sni sportovci poutaji pozornost divaki, proé by ji nemohli ziskat i

uspésni handicapovani sportovei, kteti v Pardubicich jsou.

Dalsi metodou, kterou pardubicky oddil pouziva ke zviditelnéni akce, je polep
trolejbusu. Myslim si, Ze se jednd o vhodnou metodu pro osloveni navstévnikli v dané
lokalité. Jako novou metodu propagace bych zkusila vyuzit nové vybudovanych
obrazovek v autobusech méstské hromadné dopravy v Pardubicich. Tato reklama mtize

denné oslovit mnoho tisic lidi.
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8. ZAVER

Pocatek zavodu v atletice vozickairt je datovan do roku 1999, kdy soucasné
doslo k vytvotfeni oddilu télesné postizenych sportovcii Hvézda Pardubice. Prvniho
ro¢niku se zacastnilo 12 zavodnikl a rozpocet se pohyboval okolo 150 000 K¢. Jednalo
se 0 jednu z mala podobnych akci pro handicapované, ¢emuz odpovidala i organizace.
Hlavnim cilem bylo uspotfadani soutéze pro postizené sportovce, kterd by jim umoznila

meéfit sily s ostatnimi a poznat se s lidmi v podobné situaci.

Postupem cCasu zkuSenosti organizatorti rostly a akce se nejen diky tomuto
Doslo k téméf trojnasobnému nardstu ucasti i rozpo¢tu akce. I cil poradateld se
proménil, dnes se snazi oddil potadat akci srovnatelnou s ostatnimi soutézemi, zamétuje
se na piiblizeni tohoto sportu divakiim pomoci propagace a kazdym rokem se pokousi

posunout akci vyse.

Ackoli se to nezda, jedna se o akci velmi vyznamnou pro ziskavani penéznich
prijmi. Tuto akci mizeme vyuzit jako poutavy marketingovy ndstroj pro prezentaci
partnera a ziskat tak vétSi mnozstvi finan¢nich prostfedkti. Spolecnosti rady ukazuji na
vetejnosti, Ze podporuji ,,dobrou véc*. Proto bychom toho méli vyuZit a snazit se jim

tuto moznost nabizet.

V soucasné dobé probihaji p¥ipravy 12. roéniku uvodniho kola Ceského poharu
v atletice vozickari. Prostiedky pro jeho usporadani se oddilu podatilo zajistit, uvidime,

jak dopadne celkovy tcet po probéhnuti akce.

Sport handicapovanych dnes patii ke kazdodennimu Zzivotu, a¢ neni mnohymi
tolik vniman. Jeho sila spoc¢iva predevsim v usnadnéni zapojeni handicapovanych do
bézné spolecnosti. Kazda akce pro tuto skupinu ma smysl, proto jsem velmi rada, ze
jsem se k organizaci takovéto akce dostala a pfiblizila jsem se témto lidem. Zjistila
jsem, ze jsou stejni jako vSichni ostatni a zazila s nimi mnoho zdbavy. Doufam, Ze tato
akce bude pokracovat i do budoucna a myslim, ze ma velky potencidl k Gcastnickému,

finan¢nimu 1 profesiondlnimu ristu.
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