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1 Uvod

FTVS UK disponuje sportovnim stfediskem Lodénice Troja, jehoz hlavni
atrakci je vodni kanal, ktery vyuzivaji nejen nasi vrcholovi sportovci a olympionici, ale
i Siroka verejnost ke sportovnimu vyziti ve vodnich sportech (kanoistika, rafting atd.).

Dale je zde k dispozici multifunkéni sportovni hala a horolezecka sténa.

Nejprve byly stanoveny cile a ukoly, proveden vybér teoretickych vychodisek a
metod, uréen zplUsob sbéru a zpracovani ucetnich dat pro realizaci praktické Casti

mého projektu.

Predmétem této prace je rozbor zpUsobu hospodareni sportovniho stfediska
Lodénice Troja FTVS UK. Kazdém projektu musi pfedchazet teoreticka a
metodologicka ¢ast. Z divodl uzké provazanosti teorie a metodologie jsem se
rozhodl sloucit tyto dva useky do teoreticko-metodologické ¢asti. Popisuji zakladni
metody a principy finanéni analyzy, vypocty pomérovych ukazatel(. Rovnéz zde
rozebiram financovani vysokych skol, dale obecné ucetnictvi neziskovych organizaci

a principy stfediskového hospodareni.

V praktické ¢asti jsem tfidil u€etni data FTVS UK pomoci specialné
vytvofenych programd, jejichz vysledkem byly sestavy rozvahy a vykazu zisku a

ztraty stfediska jako celku a jednotlivych podstredisek.

Na zakladé ziskanych dat byl vytvofen soubor pomérovych ukazatelt v
obecné roviné, a dale doplrikovy soubor pomérovych ukazatelt pro municipalni firmu.
V zaveéru shrnuji ziskané vysledky a jejich mezirocni srovnani. Uvadim doporuceni
pro dalSi zpUsob hospodafreni stfediska, v€etné navrhu analyzy marketingové

komunikace.



2 Cile a ukoly

Hlavnim cilem prace je zjistit prosperitu a vyuziti sportovniho arealu Lodénice
Troja FTVS UK na zakladé vyhodnoceni hospodareni stfediska a jeho podstfedisek
pomoci rozboru u€etnich dat a metod finan&ni analyzy. Tohoto cile mize byt
dosazeno pouze v pfipadé, Zze budou spinény nasledujici ukoly:

e definovani metod financni analyzy,

definovani metod kalkulace nakladd,

e stru¢ny popis ucetnictvi neziskovych organizaci, respektive vysokych skol,
e definovani jednotlivych stupnu stfediskového hospodarenti,

e charakteristika stfediska Lodénice Troja FTVS UK,

e rozbor a tfidéni ucetnich dat,

e vybér relevantnich pomérovych ukazateld ,

e vyhodnoceni vysledku, zavér a doporuceni.



3 Teoreticko-metodologicka vychodiska

3.1 Finanéni analyza - metody

Cilem této kapitoly je vysvétlit moznosti uziti dat z ucetnich vykazl ve finanéni
analyze a seznameni se s elementarnimi metodami financ¢ni analyzy. Jednim z ukolud
finan¢niho Fizeni podniku je poskytnout jeho managementu dostatek kvalitnich
informaci pro rdzna operativni, takticka i strategicka rozhodnuti, a dale posoudit
minuly, souc¢asny i budouci stav hospodareni podniku. Finan¢ni analyza pfedstavuje
dllezity nastroj, pomoci kterého se dosahuiji cile finan¢niho fizeni podniku. Vystupy
finan¢ni analyzy vyuzivaji vedle managementu podniku také jeho akcionafri, banky,
obchodni véfitelé, odbératelé, zaméstnanci, stat, konkurence a ostatni subjekty.
Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou pfedevsim informace z finan¢niho ucetnictvi,
ale i informace z vnitropodnikového ucetnictvi, penézniho a kapitalového trhu,

statistickych roCenek a;.
Metody finanéni analyzy
Existuji dvé zakladni skupiny metod finan¢ni analyzy, a to elementarni a vyssi

metody."® Pfestoze se nasledujici text bude zabyvat vyhradné elementarnimi

metodami, nasledujici tabulka obsahuje pfehled obou vySe zminénych metod.

Tab. 1 Metody financni analyzy

Metody finanéni analyzy

Elementarni metody VySSi metody
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Matematicko-statistické

metody

Nestatistické metody

Analyza stavovych ukazatelQ

Bodové odhady ukazatel(

Neuronové sité

Analyza tokovych a rozdilovych

ukazatelt

Intervalové odhady ukazatel(

Expertni systémy

Analyza pomérovych ukazatel(

Regresni analyza

Metody mlhavych mnoZin

Analyza soustav ukazatel(

Korelaéni analyza

Metody fraktalni geometrie

Autoregresni modelovani

Metody formalni matematické

logiky

Analyza rozptylu

Vicerozmérné analyzy

Empirické distribu¢ni funkce

Statistické testy odlehlych dat

Zdroj: Ocman (2009)

3.1.1 Analyza stavovych ukazatelu

Tato elementarni metoda financni analyzy se ¢leni na horizontalni a vertikalni

analyzu ucetnich dokladu.

Horizontalni analyza

PFi pouziti horizontalni analyzy absolutnich ukazatell (nej¢astéji bilanénich
polozek) poméfujeme, jak se v absolutni i relativni vySi zménila urcita polozka
ucetnich vykazu. Protoze jsou porovnavany udaje jednotlivych fadku, jedna se o

porovnavani horizontalni.*

Tab. 2 Horizontalni metoda finan&ni analyzy stavovych ukazatelt

Polozka Bézné Minulé Rozdil Index Navyseni v
obdobi obdobi %
X Y X-Y XY (XY = 1) x
100

Zdroj: Ocman (2009)

Vertikalni analyza
Vertikalni analyza sleduje pfedevsim podil jednotlivych rozvahovych polozek

na bilan¢ni sumé (tzn. Napf. podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech,
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zavazku na celkovych pasivech apod.). Protoze technika rozboru je zpracovavana

v jednotlivych letech od shora dolt, nazyva se tento typ rozboru vertikalni analyza.*

Tab. 3 Vertikalni metoda finan¢ni analyzy stavovych ukazatelt

Polozka Bézneé Minulé Podil (%) Zména

obdobi obdobi Béz.obd. Min. obd. struktury (%)

2 AKTIVA X Y X/X x 100 Y/Y x 100 (XIX=YIY) x

100

Aktivum 1 X1 Y1 X1/X x 100 Y1/Y x 100 | (X1/X=Y1/Y)
x 100

Aktivum i Xi Yi Xi/X x 100 Yi/Y x 100 (XX =YilY)
x 100

Zdroj: Ocman (2009)

3.1.2 Analyza pomérovych ukazatel(

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroje financni analyzy. Popisuji

vzajemny vztah mezi dvéma polozkami z u€etnich vykazt pomoci jejich podilu.

Proto, aby mél pomérovy (intenzivni) ukazatel ur€itou vypovidaci schopnost, musi

existovat mezi polozkami uvedenymi do poméru vzajemna souvislost. Pfi vybéru

ukazatelu je tfeba mit vzdy na mysili cil, kterého chceme analyzou pomérovych

ukazateltl dosahnout.

Mezi zakladni pomérové ukazatele pati:'

0 ukazatelé rentability,

O O O o

ukazatelé likvidity,
ukazatelé aktivity,

ukazatelé zadluzenosti,

Ukazatelé rentability

ukazatelé kapitalového trhu.

Tyto ukazatele poméruji zisk s vySi zdrojl, které byly vynaloZzeny na vytvoreni

tohoto zisku. Pouziva se jich pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a

zhodnoceni kapitalu podniku. Pro konstrukci ukazatell se pouzivaji udaje z rozvahy i
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z vykazu zisku a ztraty. Ukazatele rentability se od sebe liSi podle zisku, ktery se

dosazuje do Citatele a podle kapitalu viozeného do jmenovatele zlomku v ukazateli.

Mezi nejast&ji pouzivané ukazatele rentability pati:'®
o rentabilita celkového kapitalu,
o0 rentabilita vlastniho kapitalu,
0 rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu,
o0 rentabilita trzeb,
o0 rentabilita nakladu.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Returns On Assets)

Ukazatel méfi hrubou produkeni silu uCetni jednotky a jeji celkovou
vydéle¢nou schopnost. Hodnota ukazatele udava, kolik korun zisku vynesla kazda
koruna investovaného kapitalu. Poméfuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to,
zda jsou tato aktiva financovana z vlastnich &i cizich zdrojt."

EBIT
ROA = ---------
A

EBIT (Earning before Interest and Taxes)....Zisk pfed uroky a zdanénim

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery do

podniku vlozily akcionafi. Na zakladé vysledku ukazatele se zjistuje, zda kapital

pfinasi dostate¢ny vynos. Pokud tomu tak neni a hodnota ukazatele ROE je v del§im

Casovém obdobi nizsi nez vynosnost alternativnich investic, mélo by vedeni podniku

zadit vazné uvaZovat o ukond&eni &innosti."
EAT
ROE = ---------
VK
EAT (Earning after Taxes)....Cisty zisk
VK. Vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
(ROCE — Return On Capital Employed)

13



Tento ukazatel pomérfuje celkové vynosy vSech investorl (Cisty zisk + Uroky)

s dlouhodobymi finanénimi prostfedky (jak od akcionafl, tak i dlouhodobych

véfiteld).2
EBIT
ROCE = ---------
A
EBIT (Earning before Interest and Taxes)....Zisk pfed uroky a zdanénim
A aktiva

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sale)
Ukazatel pomérfuje Cisty zisk podniku s celkovymi trzbami. Vysledek udava

kolik korun zisku pfinesla podniku jedna koruna trzeb.?

EAT
ROS = ---—-—--
T
EAT (Earning after Taxes)....Zisk pfed uroky a zdanénim
T trzby

Rentabilita nakladti ( ROA — Return on Asset )
Pomoci tohoto ukazatele se poméfuje Cisty zisk spolecnosti s jejimi naklady.
Tento ukazatel rentability patfi mezi nejsledovanéjSi. Vysledek udava, kolik korun
zisku pfinesla ugetni jednotce jedna koruna investovanych nakladu. 2
EAT
ROA = ---------
N
EAT (Earning after Taxes)....Zisk pfed uroky a zdanénim
N naklady

Ukazatel rentability nakladu Ize doplnit jeSté ukazatelem nakladovosti, coz je pomér

nakladu k trzbam.

Ukazatelé likvidity
Jednou z hlavnich podminek efektivniho fungovani spole¢nosti je schopnost

hradit své zavazky. Tato schopnost se zjiStuje pomoci ukazatell likvidity. Pro
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existenci podniku je nezbytna jeho solventnost (tzn. v€asné placeni zavazk(), proto
podnik musi mit urcitou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé (tzn. aktiva rychle
pfeménitelna na penize). Rychlost pfevedeni aktiv na penézni prostfedky se liSi.
Néktera aktiva jsou témeér okamzité pfreménitelna (pf. Kratkodobé cenné papiry) a
jina je mozné prevést obtiznéji (pf. stroje, specialni zafizeni). Proto je nutné si
uvedomit vzajemny protikladny vztah likvidity a rentability podniku. Plati ze,
spole€nosti s velkym podilem vysoce likvidniho majetku dosahuji vétSinou nizSi
rentability.

Ukazatele likvidity poméFuji to, co je mozné zaplatit (ukazatel v Citateli), s tim

co je nutné zaplatit (ukazatel ve jmenovateli)."

Bézna likvidita (Current Ratio)

Tento ukazatel likvidity stanovuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty
obéznymi aktivy. Vypovidaci schopnost bézného ukazatele likvidity zavisi na
strukture a likvidnosti jednotlivych aktiv a na typu odvétvi, ve kterém firma pusobi.
Jako pfiklad je mozné uvést situaci, kdy spole€nost ma nadmérné mnozstvi zasob,
mnoho obtizné vymahatelnych pohledavek a nizky stav penéznich prostfedka.

V tomto pfipadé muze vy$Si hodnota ukazatele zastirat skute¢né problémy, ve
kterych se ucCetni jednotka nachazi. Doporucené hodnoty ukazatele bézné likvidity se

obvykle pohybuiji v intervalu od 1,5 do 2,5."

OA
BL = ---------
Kz
OA........... Obézna aktiva
KZ............ Kratkodobé zavazky (v€etné kratkodobych bankovnich uvéru)

Rychla likvidita (Quick Ratio, Acid Test — kysely test)

Ukazatel pohotové likvidity byl vytvofen za u¢elem eliminace vlivu zasob (tzn.
nejméne likvidnich polozek obéznych aktiv) na tento ukazatel. Pokud ma spolecnost
neodbytné nebo téZzko vymahatelné pohledavky, je vhodné je od Citatele zlomku
odecist. DuleZité je porovnani hodnoty ukazatele s hodnotou bézné likvidity —

v pfipadé Ze je podstatné nizsi, uCetni jednotka disponuje nadmérnym mnozstvim
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zasob. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se obvykle pohybuiji v intervalu od 1 do
1,5.2

OA - zasoby
PL= -
KZ
O A ObézZna aktiva
KZ......... Kratkodobé zavazky (v€etné kratkodobych bankovnich uvéru)

Okamzita likvidita (Cash Ratio)
Tento ukazatel zjistuje, jak je firma schopna hradit okamzité splatné zavazky.

Doporugena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje na intervalu od 0,25 do 0,75.2

Finan¢ni majetek
oL =

KZ

KZ......... Kratkodobé zavazky (véetné kratkodobych bankovnich avéru)

Ukazatelé aktivity (Asset Utilization Ratios)

Tyto ukazatelé zjistuji, jak efektivné ucetni jednotka hospodafi se svymi aktivy.
V pfipadé prebytku aktiv ma podnik zbyte¢né naklady, které snizuji zisk, a v pfipadé
opac¢ném dochazi ke snizovani trzeb, coz ma za nasledek stejny efekt. Aktivitu
podniku Ize v zakladni formé& charakterizovat jako rychlost obratu celkového kapitalu
neboli obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover), ktery Ize vyjadfit pomérem trzeb
k celkovym aktiviam. Pro pfesné vymezeni nejméné efektivnich usekl hospodareni je

nutné vytvorit soustavu diléich ukazatelt aktivity.?

Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover)

Ukazatel obratu stalych aktiv informuje o poméru trzeb a stalych aktiv. Zvlasté
velkou pozornost je nutné v tomto pfipadé vénovat obratu dlouhodobého hmotného
majetku (Capital Intensity), ktery je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani
hlavné budov, stroju a zafizeni. Vysledna hodnota tohoto ukazatele vyjadfuje, jaka

Castka trzeb byla vyprodukovana z 1K& dlouhodobého hmotného majetku (v
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zustatkové cené). Pri posuzovani tohoto ukazatele je dllezité brat na védomi

odpisovou a investiéni politiku firmy.?

Obrat obéznych aktiv
Mezi nejéastéji sledované ukazatele ob&znych aktiv pat¥i:?
e obrat zasob,
e obrat pohledavek,
e obrat finan¢niho majetku,
e obrat pracovniho kapitalu.
Obrat zasob (Investory Turnover)

Tento ukazatel predstavuje pomér trzeb a primérného stavu zasob vSeho
druhu. Vysledkem vypocCtu je hodnota, ktera vyjadfuje poCet obratek (kolikrat se za
urcity Casovy usek preméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prode;j
hotovych vyrobk( a opétovného nakupu zasob. Cim je tento Udaj vétsi, tim kratsi je
doba trvani cyklu. V pfipadé nizkého poctu obratek dochazi k riziku platebni
neschopnosti podniku. Proto je dllezité pocitat i s dobou obratu zasob, ktera je
vyjadfena pomérem mezi prumérnym stavem zasob a priimérem dennich trzeb. Této

hodnoty je dosazeno vydélenim podtu dni v roce obratem zasob."?

Obrat pohledavek (Accounts receivable turnover)

Ukazatel udava rychlost obratu pohledavek, ktera je vyjadfena jako pomér
trzeb a primérného stavu pohledavek za urcité obdobi, tzn. jak rychle se pohledavky
pfemeéni v penézni prostiedky.

Podobné jako tomu je u zasob, i u pohledavek je mozné urcit dobu obratu
pohledavek (Avarage Collection Period). Tuto hodnotu je mozné vyjadfit jako pomér
primérného stavu pohledavek a priimérnych dennich trzeb, nebo ji Ize vypoditat,
jestlize pocet dni v roce délime obratem pohledavek. Tento cyklus se také nazyva
inkasni obdobi. Vysledek informuje o platebni discipliné odbérateld a o tom, zda
inkaso probiha v souladu s platebnimi podminkami.*?
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Obrat finan€niho majetku
Tento ukazatel se pouziva zejména pro posouzeni objemu finanéniho
majetku. Vysledna hodnota ukazatele vyjadfuje kolikadenni trzby zUstavaji na uctu,

na hotovosti, na cest&, nebo v podobé jiného kratkodobého finandniho majetku.?

FN...... Finan¢ni majetek
Obrat pracovniho kapitalu (Working Capital Turnover Ratio)

Ukazatel udava pomér mezi trzbami a primérnym stavem pracovniho kapitalu
za urcité obdobi. Dale je mozné diky tomuto ukazateli urcit délku vyrobniho cyklu,
ktera ovlivhuje, jak velka Cast aktiv je vazana v zasobach a pohledavkach a po jakou
dobu.?

Ukazatelé zadluzenosti
Tyto ukazatele informuji o rozsahu financovani ¢innosti podniku z uvéra. Zadluzenost

podniku Ize zméfit dvéma zpUsoby:
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Rozvahova metoda — na zakladé udaju z rozvahy se méfi rozsah, ve kterém dluhy
financuji aktiva.
Celkové dluhy
Rz=

Celkova aktiva

Polozka celkovy dluh (cizi zdroje) obsahuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé dluhy.
Pfedluzenost podniku zpravidla zacina ve chvili, kdy se dluh zacina vyrovnavat
celkové cené podniku.

Vysledkova metoda — tato metoda méFi miru kryti nakladd na cizi kapital ziskem

pied Uroky a zdan&nim.?

EBIT
RV= e
CK
EBIT (Earning before Interest and Taxes)....Zisk pfed uroky a zdanénim
5 cizi kapital

Ukazatel by se mél meziro¢né zvySovat minimalné 6x. Na zakladé tohoto ukazatele
je mozné rozhodnout o odolnosti podniku pfed zhroucenim v dusledku ubytku cizich

v v

podstatné vyssi.2

Ukazatelé kapitalového trhu
Firmy nebo lidé zainteresovani néjakym zplsobem na kapitalovém trhu vyuzivaji

ukazatele kapitalového trhu. Mezi nejéastéji pouzivané patfi:*

o Cisty zisk na akcii (EPS) = Cisty zisk po zdanéni a vyplaté prednostnich
dividend/pocet vydanych akcii;

« ziskovy vynos = Cisty zisk na akcii/trzni cena akcie;

e P/E ratio = trzni cena akcie/Cisty zisk na akcii;

« dividenda na akcii = uhrn dividend na rok/pocet vydanych kmenovych akcii;

o dividendovy vynos = dividenda na akcii/trzni cena akcie.
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Zname-li skute€nou trzni cenu akcie, pak Ize vypocitat ukazatel, ktery je u akcii
kétovanych na burze denné publikovan v odborném tisku. Je oznaCovan P/E ratio.

Jedna se o pomér trzni ceny akcie k Cistému zisku na akcii

Trzni cena akcie
P/E ratio =

Cisty zisk

P/E ratio vyjadfuje, kolikrat je trzni cena vySsi nez Cisty zisk, tj. za kolik let se vrati
kapital investovany do nakupu akcie ve formé vynosu. S ohledem na potreby
financniho fizeni Ize tento ukazatel vypocitat dosazenim trzni ceny a Cistého zisku v

predpokladané vysi.*

3.2 Finanéni analyza municipalni firmy
3.2.1 Municipalni firma

Ekonomicky subjekt operujici ve vefejném sektoru se nazyva municipalni
firma. Zakladnim cilem tohoto druhu firmy neni dosahovani zisku, ale tvorba a
poskytovani ur€itého vefejného produktu, ktery je zpravidla pro spole€nost nutny, ale
na trhu chybi z rozli€nych divodu.

Hlavni Cinnosti municipalni firmy je zpravidla ¢innost neziskova. Tato
neziskova €innost mize byt financovana bud ze statniho rozpoctu, nebo si na ni
neziskova organizace muze ziskat prostfedky sama prostfednictvim tzv. doplrikové
Cinnosti, ktera by vzdy méla mit za hlavni cil dosazeni zisku, a to v takové mife, kdy
dosazeny zisk z vedlejSi Cinnosti bude alespon pokryvat vzniklou ztratu z ¢innosti

hlavni.®
3.2.2 Ukazatele finanéni analyzy municipalni firmy

Jak jiz bylo uvedeno finan¢ni analyza se provadi na zakladé ucetnich dat, kdy
se na zakladé pohledu do minulosti predikuje vyvoj analyzovaného subjektu do

budoucnosti.
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Pro analyzu municipalni firmy je nutné volit ukazatele v urcité strukture.
V tomto pfipadé tedy hovofime o strukturovaném souboru ukazatell financni
analyzy. Zakladni uroveni strukturovaného souboru pro municipalni firmu se sklada
z t&chto prvka:®
e Autarkie
e Likvidita
¢ Financovani
¢ Investicni rozvoj
e Produktivita
e Aktivita
e rentabilita
Pro hodnoceni konkrétni municipalni firmy je nutné vychazet z dané situace a
vngjSich a vnitfnich podminek. Pomérové ukazatele. respektive jejich soubor uréeny
pro municipalni firmy, neni mozné brat za striktni pfedpis. Misto toho je tfeba tento
soubor brat jako pomocny navod pro pfedstavu sestaveni finanéni analyzy konkrétni

firmy.>

Ukazatelé autarkie

Mira autarkie vypovida o sobéstacnosti municipalni. firmy. Autarkii je mozné
hodnotit dvéma zpulsoby, a to na bazi vynosové nakladové nebo na bazi pfijmové
vydajové. Pfijmové vydajova metoda neni v ramci této prace podstatna resp.

proveditelna, divody budou uvedeny v zavéreéné &asti.

Autarkie hlavni €innosti na zakladé principu vynost a nakladu

Ve
A= e x 100
Nre
A — autarkie hlavni €innosti na vynosové nakladoveé bazi
Ve — vynosy z hlavni Cinnosti

Nn¢ — naklady hlavni €innosti
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Tento ukazatel informuje o sobéstacnosti municipalni firmy z hlediska hlavni
ginnosti. Cili jak je firma schopna kryt naklady na hlavni &innost vynosy z hlavni
Cinnosti.

Pozitivné Ize hodnotit vysledek, kdy ukazatel je roven 100%, ale to jen za

predpokladu, Ze hlavni ¢innost je dotovana z vefejnych prostredkd.’

Ukazatelé rentability municipalni firmy

Rentabilita je v ramci municipalni firmy pojem rozporuplny. Jak jiZ bylo fe€eno
u hlavni ¢innosti neni primarnim cilem ziskovost, ale dosazeni vyrovnanosti nakladu
a vynosu. Za predpokladu, Ze firma neni dotovana z verejnych zdroju, je nutné tohoto

vyrovnani docilit na zakladé zisku z ginnosti dopliikové.’

Rentabilita naklad doplinkové ¢innosti

HVDC
Rnpe= X 100
Npce

Rnp¢ — rentabilita nakladd doplfkové &innosti
HVp¢ — hospodarsky vysledek doplfikové €innosti
Np¢ — naklady dopliikové Cinnosti

Tento ukazatel se da povazovat za nejpfisnéjSi ukazatel efektivnosti
hospodareni v ramci doplfikové Cinnosti. Cilem je maximalni rentabilita. Pokud je
vysledna hodnota zaporna, je nutné od vedlejSi €innosti odstoupit. Ta je realizovana
pouze za predpokladu, Ze prostfedky z ni ziskané budou slouzit k podpore €innosti

hlavni pfipadné k zabezpeéeni pracovnik( stfediska.’
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplnkové €innosti
Zisk z DC

Z = x 100
Ztrata z HC
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Vysledek vyjadfuje miru, v jaké je ziskem z doplfikové Cinnosti kryta ztrata

z Cinnosti hlavni.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynost doplrikové ¢innosti ve vztahu ke
zlomovému faktoru ¥

Npe

HUN = -----memmemeee

Vbe
HUN — haléfovy ukazatel nakladovosti
Np¢ — naklady na doplhkovou ¢innost
Vp¢ — vynosy z doplfikové €innosti
Y — zlomovy faktor = 0,6180339

Vysledek HUN je porovnan z faktorem ¥, a ¢im vice se vysledna hodnota blizi

zlomovému faktoru, tim lepSi ekonomicky vysledek doplfikova €innosti dosahuje.

V ptipadé municipalni firmy se nepredpoklada prekrogeni zlomového faktoru.®

3.3 Kalkulace nakladu
3.3.1 Definice kalkulace a vSeobecny kalkulaéni vzorec

Hlavnim Ukolem kalkulaci vlastnich nakladu je jejich sledovani z vécného
hlediska, tj. podle vykonu (vyrobku, sluzeb). Vyuziti kalkulaci v podniku je
mnohostranné, slouzi zejména pfi stanovovani vnitropodnikovych cen, k sestavovani
rozpoctl, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability vykond,

k limitovani nakladd apod.

Kalkulace muze byt chapana jako Cinnost, kterou se zjiStuji vlastni naklady
vykonu, nebo jako soucast informacéniho systému podniku. Kalkulace nakladu je
pisemny pfehled jednotlivych sloZzek nakladl a jejich uhrn na kalkulagni jednici.
Kalkulaéni jednice je urCity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymezeny
méfici jednotkou. Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo podnik, nebo

vnitropodnikové, pfedavané uvnitf podniku.'?

Vseobecny kalkulaéni vzorec
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pFimy material
primé mzdy

ostatni pfimé naklady

B Dnh -

vyrobni (provozni reZie)
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. spravni rezie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. zisk (ztrata)

Cena vykonu

Vzorec vyplyva z kalkulace ceny, ktera vznika podle principu ,naklady + zisk =
cena“. Pouziva se tehdy, pokud cena neni stanovena pfimo trzné. Cenova kalkulace
se zejména pouziva jako podklad pro jednani s odbératelem, ktery na jejim zakladé
posuzuje unosnost jednotlivych nakladovych polozek a zisku. Uelem nakladové
kalkulace je podavani internich informaci. Neni pfistupna vefejnosti, a je tedy

prostfedkem pro vnitropodnikové fizeni a kontrolu.'?

PFrimé naklady

Polozka pfimy material zahrnuje suroviny, zakladni material, polotovary,
pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni obaly. Pfimy material se
obvykle stava trvalou soucasti vyrobku.

Do polozky pfimé mzdy se fadi zakladni mzdy, pfiplatky a doplatky ke mzdé,
prémie a odmeény pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony.

Ostatnimi pfimymi naklady se zpravidla oznacuje technologické palivo a
energie, odpisy, opravy a udrzovani, pfispévky na socialni zabezpeceni, ztraty ze

zmetk( a vadné vyroby aj."?

Rezijni naklady
Rezijni nebo také nepfimé naklady jsou naklady, které neni mozné stanovit na
kalkulaéni jednici pfimo, protoze jsou vynakladany na celé kalkulované mnoZzstvi

vyrobkd, vice druh( vyrobkd, nebo zajisténi celého chodu podniku. K jednotlivym
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vyrobkim se pfidavaji nepfimé naklady prostfednictvim kli¢l. Pfesné rozlisit pfimé a
nepfimeé naklady je Casto dost slozité a hlavnim cilem pfi jejich stanovovani by vzdy

méla byt hospodarnost.'

Vyrobni (provozni) rezie

Provozni rezii se rozumi ty polozky, které souvisi s fizenim a obsluhou vyroby,
ale nelze je stanovit pfimo na kalkulacni jednici. Jsou to rezijni mzdy, opotrebeni
nastroja, odpisy dlouhodobého majetku, spotieba energie, naklady na opravy a

udrzovani, naklady na technicky rozvoj, rezijni material.

Spravni rezie
Zahrnuje polozky spojené s fizenim podniku. Mohou to byt odpisy spravnich

budov, platy Fidicich pracovnikl, postovni a telefonni poplatky, pojisténi aj.

Odbytové naklady
Odbytové naklady jsou naklady souvisejici s odbytovou a distribu¢ni €innosti
podniku. MGzou jimi byt napf. naklady na skladovani, propagaci, prodej, expedici

vyrobku.

Stanoveni vlastnich naklada na kalkulaéni jednici

V operativnich a planovanych kalkulacich se pfimé naklady stanovi pfimo na
kalkulaéni jednici na zakladé norem spotfeby materialu a prace a ve vyslednych
kalkulacich jsou stanoveny podle skuteCné spotreby.

V pfipadé rezijnich nakladl se pro prevod na kalkula¢ni jednici vyuziva
zuctovaci pfirazka, coz je pomeér rezijnich nakladl ke zvolené penézni rozvrhové
zakladné v procentech, nebo zuc¢tovaci sazba, coz je podil rezijnich nakladu
pfipadajici na jednotku naturalni rozvrhové zakladny.

Jako zékladna pro rozvrhovani rezijnich nakladu se pouzivaji penézni
jednotky nebo naturalni veliiny. Zakladna by méla byt vybrana tak, aby byla
dostatecné velka, lehce zjistitelIna, méla by tvofit hlavni podil ve struktufe nakladl a
rezijni naklady k ni by méli byt v co nejvyssi mife v pficinné zavislosti z hlediska

jejich celkovych zmén."
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3.3.2 Metody kalkulace

Stanoveni jednotlivych slozek nakladl na kalkulacni jednici se lisi v zavislosti na
predmétu kalkulace. Obecné se kalkulaéni techniky &leni takto: '
1. Kalkulace délenim
a. Prosta kalkulace délenim
b. Stupnovita kalkulace délenim
c. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. Kalkulace pfirazkova
3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
a. Zlstatkova metoda
b. RozCitaci metoda
c. Metoda kvantitativni vytéze
4. Kalkulace rozdilove
a. Metoda standardnich nakladu
b. Normova metoda
5. Kalkulace nakladd podle elementarnich procesu
a. Metoda ABC

Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim

Tato metoda se pouziva u stejnorodé vyroby, kdy vysledkem vyrobniho procesu je
jeden vyrobek a tudiz veSkeré naklady, které jsou ve vyrobé vynalozeny pfipadaji na
objem vyroby tohoto vyrobku. Pfimé naklady zjistime z norem a rezijni naklady
podilem celkovych rezijnich nakladl a objemu vykonu. Naklady na kalkula¢ni jednici

se vypoditaji podle nasledujiciho vzorce:'?

N
n=-———————-
q
n..... naklady na kalkulaéni jednici

N...... celkové naklady za obdobi
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g....... pocet kalkulacnich jednic vyrobenych v obdobi

Stupnovita kalkulace délenim

Pouziva se pfi oddéleni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nakladu
v pfipadé, Ze se liSi pocet vyrobenych a prodanych produktl, a nej¢astéji se
uplatiuje v pfipadé fazové vyroby a je sestavovana na jednotlivé stupné vyroby
zvlast. Pfi provadéni kalkulace ve vyrobnim stupni je mozné postupovat dvéma
zpusoby:

o Kalkulace zpracovacich naklad(

o Kalkulace veSkerych nakladu

Kalkulace zpracovacich nakladu zjistuje naklady na finalni vyrobek jako
soucet materialu spotfebovaného v prvnim stupni vyroby, nakladu, které vznikly
v jednotlivych vyrobnich stupnich a spole¢nych naklada.

V pfipadé kalkulace veskerych nakladl se kalkuluji naklady kazdého
vyrobniho stupné, které dale prechazeji do stupné dalSiho v podobé materialovych
nakladl. Tato metoda, jez se nazyva postupna kalkulace, je sama o sobé& nepiesna,
protoZe v kalkulaci finalniho vyrobku jsou vSechny vyrobni stupné kumulovany do
jedné polozky. Tento problém feSi tzv. pribézna kalkulace, ktera zachovava ¢lenéni

nakladd podle ptvodnich kalkulaénich polozek.'?

Kalkulace s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Tento kalkulaéni postup se pouziva ve vyrobé, ve které pfi technologickém
postupu vznikaji ze stejného surovinového zakladu rdzné vyrobky, které se lisi
pracnosti nebo vahou. Jednotlivym vyrobkim jsou pfidélena pomérova disla, ktera
vyjadfuji pomér pracnosti nebo vahy. Celkové naklady se Zzjisti vynasobenim
pomérovych Cisel s pfislusnym objemem vyroby a jejich seCtenim. Ty se dale vydéli
souctem pomeérovych jednotek a vysledkem jsou naklady na jednotku zakladniho
vyrobku. Po vynasobeni celkovych nakladi zakladniho vyrobku s pomérovymi Cisly

ostatnich vyrobku zjistime naklady na ostatni vyrobky.'?

Kalkulace prirazkova
Tato metoda se pouziva v podnicich, kde se vyrabi nékolik nakladové
riznorodych vyrobku. Jednotlivé druhy vyrobk( vyvolavaji rozdilné naklady, a to jak

pfimé tak nepfimé. V takovych pfipadech se pro rozvrh nepfimych nakladu pouzivaji
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rizné zakladny. Pouzita zakladna rozhoduje o pfesnosti zjisténi podilu nepfimych
nakladd na kalkulacni jednici, proto se za rozvrhovou zakladnu voli veli€ina, ktera je
pfimo umérna nepfimym nakladim. Zvolena zakladna ma byt pokud mozno stala.
NejCastéji pouzivanou zakladnou jsou pfimé naklady, cena vyrobku apod. Pouziva
se rovnéz pfimy material nebo soucet pfimého materialu a pfimych mezd. Abychom
mohli zjistit podil nepfimych nakladd, je nutno nejprve vypocitat pomér mezi celkovou
Castkou rozpoc&tovanych nakladu a uréenou rozvrhovou zakladnou. Tento pomér se

vyjadtuje jako reZijni pFirazka.'?

Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace ziistatkova
Tuto metodu Ize pouzit tam, kde se za hlavni povazuje pouze jeden produkt a
ostatni jsou vedlejSi. Naklady hlavniho vyrobku zjistime tak, Zze se od celkovych

nakladl za urcité obdobi odectou vedlejsi produkty vyjadfené v prodejnich cenach.

Rozéitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze

Pokud neni mozné rozdélit vyrobky na hlavni a vedlejsi, vyuziva se téchto
metod. Celkové naklady se pfidéluji jednotlivym vyrobkim podle pomérovych Cisel,
které se vypocitaji z mnozstvi finalnich vyrobku, z mnozstvi surovin vstupujicich do
jednotlivych vyrobkl, podle poméru technickych viastnosti nebo cen jednotlivych

vyrobk."?
Kalkulace rozdilové

Normova metoda

PFi vypoctu této kalkulace se pfedem stanovi normy nakladu a nasledné se
zjistuji odchylky od téchto norem. Operativni normy se stanovuji na urcité obdobi a
méni se na zakladé pusobeni vnéjSich i vnitfnich vlivd. Normy zakladni nebo také
planové se béhem roku neméni. Zakladna norem nakladu je vyjadfena v naturalnich
hodnotach. Po vynasobeni zakladny s tarifem (cenou) ziskdame normu v penéznim

vyjadreni, ktera se vyuziva pro vypocet kalkulaci.
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Pro efektivni fizeni tvorby a prodeje produktu je nezbytné vést evidenci zmén
norem a odchylek od norem, které se eviduji podle pfi€in zmén a odchylek a podle
hospodarskych stfedisek. Jednotlivé odchylky od norem mohou vzniknou pusobenim
konstrukénich zmén realizovanych v ur€itém obdobi, realizovanymi zlepSovacimi
navrhy, nedodrzenim technologického postupu apod. Ke zmé&nam norem muze dojit
napf. zménou konstrukce vyroby, zménou technologického postupu nebo, dojde-li
k zaméné materialu.

Smyslem této metody je princip ,fizeni podle odchylek®, kdy se manazefi
zaméfuji pouze na odchylky od norem a ne na normy samotné, a tim zrychluji

vyrobni a rozhodovaci proces.'?

Metoda standardnich naklada (Standart Costing)

Tato metoda funguje obdobné jako normova metoda, ale vedle jednicovych
nakladll zahrnuje i standardy rezijnich nakladd, standardy vyuziti vyrobni kapacity,
cenové standardy apod. Standard je zpravidla jen jeden a nedochazi k rozliSovani
jako u norem. Metoda stanovi standardni naklady urcitého vykonu a nasledné
kontroluje dodrzeni téchto standardu, zkouma a determinuje odchylky, a poznatky

zpétné aplikuje do vyroby a fizeni.'?
Kalkulace nakladi podle elementarnich procesu

Metoda ABC (Aktivy Based Costing)

Hlavni ukolem této metody je dosahnout rozvrzeni rezijnich nakladd podle
skutecné priCinnosti jejich vzniku. Pomoci této kalkulace se zjistuji a pfidéluji naklady
dil¢ich aktivit s pfednostnim zaméfenim na reZijni naklady. Pfedmétem vyzkumu je
predevSim pfesné ureni nakladu aktivity, dale popis zmény vyvolané ur€itym
zasahem do nakladového slozeni produktu, ovéfovani nezbytnosti nakladl apod.
Tyto vztahy se oznacuji jako ,cost drives®. Naklady, které zjistime k urcCité aktivité, se
alokuji na vykon (vyrobek, sluzba) jako jednotkové naklady. Kalkulace ABC tedy

vychazi ze vztahu, ze:'

Schéma 1 - Vztah mezi procesy a vykony

Procesy spotifebovavaji zdroje

l
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Vykony spotfebovavaiji procesy

Synek, M. a kol. ManazZerska Ekonomie

3.3.3 Druhy kalkulaci

Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Z Casového hlediska se kalkulace déli na pfedbé&znou, ktera je sestavovana
pfed provedenim vykonu, a kalkulaci vyslednou, ktera je sestavena po provedeni
vykonu. Pfedbézna kalkulace je vlastné detailni nakladovy plan vyroby €i provozu
produktu. Vysledné kalkulace ovéfuji hospodarnost vyroby jednotlivych vykona.
Sestavovani téchto kalkulaci se provadi rozdilovym zpusobem, kdy se u kazdé
poloZky porovnava stanovena cena predbéznou kalkulaci a konec¢na cena zjisténa

vyslednou kalkulaci. '

Typy predbéznych kalkulaci

o0 Operativni kalkulace se sestavuje na zakladé operativnich norem, které
vyjadfuji platné podminky v dobé sestavovani kalkulace. Operativni kalkulace
je tedy mozné rozdélit na vychozi operativni kalkulaci a na kalkulaci béZnou,
které se od sebe liSi zmé&nami norem (odchylkami).

o Planova kalkulace se sestavuje na zakladé planovych norem, které vSak
berou v uvahu racionalizaCni opatfeni, ktera se uskutecni v planovaném
obdobi. Vychazi se z roCni planované kalkulace a dale se konkretizuje do
planovanych ctvrtletnich kalkulaci.

o Propoctova kalkulace se sestavuje v situaci v pfipadé zcela nového nebo
neopakovatelného vyrobku, nebo tam, kde nejsou k dispozici spotfebni

normy."?

Kalkulace z hlediska struktury
Kalkulaci je mozné sestavit jako postupnou nebo pribéznou, a to zejména
v pfripadech stupniovité vyroby, kdy se kalkuluji naklady na jednotlivé faze.
o0 Postupna kalkulace se sestavuje z polozek ,polotovary vlastni vyroby“ které
obsahuji vlastni naklady na vyrobu polotovaru v pfedchazejicich stupnich
vyroby.
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o Prabézna kalkulace kalkuluje provozni naklady na ,polotovary“ podle

obecného kalkulaéniho vzorce.'?

Kalkulace z hlediska uplnosti nakladt

o Kalkulace uplnych nakladu (absorbéni kalkulace) je kalkulaci vSech
nakladu {j. fixnich i variabilnich.

o Kalkulace neuplnych naklad je také nazyvana kalkulaci pfimych nebo
variabilnich nakladd. Pracuje pouze s naklady, které Ize pfimo spojit z tvorbou
produktu.

o Kalkulace marginalnich (prirastkovych) nakladt je zvlastnim typem
kalkulace, protoze na rozdil od bézné kalkulace primérnych nakladd celého
mnozstvi vykonU( kalkuluje vyrobni davky, nebo-li dodate¢né naklady pfirustku

vykon(. Tento druh kalkulace ve vyuZiva napt. p¥i stanoveni limitu ceny.'?

Kalkulace neuplnych nakladi — Direct Costing

Tradi¢ni kalkulace (kalkulace uplnych naklad() kalkuluji vSechny naklady a
neberou ohled na jejich déleni podle zavislosti na objemu vyroby, coZz muze v mnoha
ohledech znac¢né zkreslit informace o rentabilité produktu a rozhodovani
managementu tykajici se produkce. Bé€zny zplsob stanovovani rezijnich nakladl
nevyjadfuje souvislost mezi vyrobnimi Ciniteli a naklady, které jsou jimi vyvolany.
DalSim nedostatkem je fakt, Ze kalkulace pfimych nakladi musi znat planovany
objem vyroby, jinak nemuze stanovit fixni rezijni naklady na vyrobek. Tradi¢ni
kalkulace povazuje za minimalni cenovou hranici produktu jeho upiné viastni
naklady. Tato kritika nema za cil oznacit vySe zminéné typy kalkulaci za nedokonalé
a nepfesné, ale spiSe poukazuje na to, Ze neni mozna jejich vSestranna aplikace.

Na zakladé vy$e zminénych nedostatkl vznikla kalkulace neuplnych nakladd,
ktera pocita pouze variabilni naklady (jednicové a variabilni rezijni naklady). Fixni
rezijni naklady kalkulace variabilnich nakladl do nakladu na vyrobky nepodita,
protoZe je povaZzuje za naklady, které se musi vynaloZzit pro zajisténi chodu podniku
v urcitém obdobi, ale zahrnuje je az do celkového vysledku obdobi ( od vynosl
z prodeje se odectou variabilni naklady a z rozdilu se pak odectou fixni rezijni
naklady). U jednotlivych produktl se neméfi zisk, ale zjiStuje se vysledek podniku
jako celku. Kontribuce produktu k tvorbé hospodarského vysledku podniku se zjistuje

rozdilem prodejni ceny produktu a jeho variabilnich nakladd. Tento rozdil se nazyva
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pfispévek na Uhradu fixnich nakladd a zisku (contribution margin). Rentabilita

produktu se zjiStuje jako podil, ktery ma pfispévek na jeho cené.

V bézné praxi Casto nejsou variabilni naklady na produkt znamy, a proto je

nutné aproximovat pfispévek na Uhradu fixnich nakladd a zisku hrubym rozpétim,

které je dano rozdilem ceny a pfimych nakladu. Strukturu ceny podle kalkulace

netplnych naklad(l je mozné znazornit podle nasledujiciho schématu.'

Schéma 2 - Struktury ceny podle kalkulace nelplnych nakladu

Cena vyrobku

Celkové naklady

Pfimé naklady

Rezie

zisk

HRUBE ROZPETI

Pfimé naklady Variabilni rezie

Fixni rezie

zisk

Variabilni naklady

PRISPEVEK NA UHRADU fixnich

nakladui a zisku

Synek, M. a kol. ManaZerska Ekonomie

Hlavni vyhody kalkulace netplnych nakladi:'

0 umoziuje zjistit, jak jednotlivé druhy produktl pfispivaji k hospodarskému

vysledku,

O O O O o o o

pomaha zjistit, co nakoupit a co vyrobit,

pomaha zjistit, co nakoupit a co najmout,
zjednodusi rozhodnuti o vyuziti nové technologie,

stanovuje minimalni hranici prodejni ceny produktu,

uréuje poradi vyhodnosti vyrobkl a optimalniho vyrobniho sortimentu,

urCuje poradi v jakém se maji vyrobni kapacity zafazovat do provozu,

uréuje poradi v jakém se maji vyrobni kapacity vyfazovat z provozu.
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3.4 Financovani vysokého $kolstvi v CR

V Ceské republice se od roku 1992 zadal pouzivat novy systém financovani
vysokych Skol. Tento mechanismus se obecné nazyva ,financovani podle formule® a
je zalozen na trznim pfistupu k alokaénim mechanismim, které obsahuji finan¢ni
pobidky k urcitému typu chovani instituce. Obecné se jako alokacni mechanismy
statnich prostfedkl na vysoké Skoly ujaly vice ¢i méné slozité formule, jejichz
zakladem je vykon vysokych Skol. Tento vykon se vypocita na zakladé poctu
absolventl (,produktd®) vysoké Skoly a ¢astky na jednoho absolventa vyplacené
vladou. Vlada urci za kolik absolventt na urcité vysoké Skole ¢i oboru zaplati a jak
vysoka ta ¢astka bude. Formulové financovani vysokych skol je trzné orientovanym
pfistupem, protoZe suma urcena pro vysokou skolu je vypoctena podle vystupu,

kterym jsou graduovani absolventi."

Formule zpravidla obsahuje namisto poctu absolventl pocet studentu vysoké
Skoly, kdy student neni povazovan za vstup nybrz za ,nahradni“ vystup, a to z téchto

dtivoda: ™

e U absolventl by bylo nutné stanovit rizné ceny podle délky studia,

e systém financovany podle formule zalozené na podtu absolventl je citlivy na

vliv zmén v podtech studentd v jednotlivych oborech.

Hlavni vyhody rozdélovani statniho pfispévku na jednotlivé instituce
vysokoskolského systému podle formule:™
e ZvysSeni vykonnosti vysoké Skoly — prostrednictvim formule Ize vyslat impuls,
ktery motivuje instituci ke zvySeni vykonu (pf. Progresivni Clen oceniujici

zvySeny pocet student().

o Efektivnost vysoké Skoly — na zakladé formule je mozné zduraznit stanovené

parametry efektivnosti.
e Zpruhlednéni pfispévku vysoké Skole.

e Spravedinost v ur€ovani prispévku pro instituce stejného nebo podobného

typu.
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e Odpovédnost vi¢i financujicimu organu.

e Podpora vSeobecného rozvoje vysoké Skoly.
e Podpora specialniho rozvoje vysoké Skoly.

¢ Podpora rychlého dokonCovani studia.

e Financni samostatnost vysoké skoly.

¢ Rozdéleni fondl pfidélenych vysoké Skole na vyuku a vyzkum.

Nevyhody rozdélovani statniho prispévku na jednotlivé instituce: ™

e Kuvalita vystupu — financujici organ neni schopen prostfednictvim formule

zajistit sledovani kvality studia.

e Zkresleni vykonu vysoké Skoly — pocCet absolventl nebo studentd vyuzivan

jako méfitko vystupu obvykle pochazi z minulého obdobi.

o P¥iliSna expanze vysokych skol — pokud je formule stanovena tak, Ze
financujici organ (ministerstvo Skolstvi) podpofi rozvoj vysoké Skoly. Pokud
dojde k takovému rozvoji na vdech vysokych Skolach v systému, financujici

organ neni schopen tak rozsahlou expanzi ze svych zdroju hradit.

o Tyto dva problémy financovani Skolstvi podle formule je mozné vyresit
pomoci kontraktového (smluvniho) financovani. Vysoka Skola uzavira
na kazdé obdobi smlouvu o poétu a slozeni absolvent(, které v daném

obdobi vyprodukuje.

e Zodpovédnost za cilené a efektivni vyuziti fondu — formule musi byt nastavena
tak, aby podpora rozvoje byla rovhomérné rozlozena mezi obory, pokud tomu
tak neni, mize dojit k situaci, kdy vysoka Skola nepodporuje urcity obor,
protoze formule stanovena ministerstvem Skolstvi umoznuje jednodussi pfisun

financi na zakladé rozvoje oboru jiného.

Normativni financovani v Ceské republice
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Formulové financovani v Ceské republice se tradi¢n& pojmenovava normativni

metoda financovani. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy rozdéluje

prostfedky pro terciarni vzdélavani z rozpocCtu statu a na jednotlivé verejné

vysokeé Skoly podle poctu studentt (pfepoctenych pro potfeby normativni metody)

a na zakladé ¢astky vymezené na jednoho studenta, ktera se nazyva normativ.

Jako zakladna pro vypocet normativu slouzi ¢astka pfidélena vysokému Skolstvi

z vefejnych rozpoétll a z poétu studentt v systému.

Vypocet normativu na vzdélavaci ¢innost

Normativni slozka se sklada ze Ctyr polozek. Jejich skladba vychazi z pfedstavy,

podle niz provozni naklady katedry/ustavu tvofi pfedevSim vydaje vazané na osobu

ucitele (cestovné, telefony, drobny nakup apod.), na vyuku studentd v laboratofich v

zakladnim studiu, ve specializaci a doktorandl (chemikalie, sklo, opravy a udrzba

pFistroju, cestovné, studijni texty a dalSi polozky). Do téchto nakladd neni zahrnuta

vyuka na prfednaskach a seminarich, nebot pfimé naklady kateder/ustavu na tyto

formy vyuky jsou minimalni. Vztah pro vypo&et normativu provoznich prostfedku je

navrzen jako aditivni ve tvaru:'?

(1)

(2)

Fp

Fp=(uU+ILL+s.S+d.D)

VC = Np.Fp

rel. normativni prostfedky
na vzdélavaci €innost

rel. poCet ucitell

rel. poCet studentohodin
lab. cviCeni

rel. pocet studentu ve
specializaci

rel. poCet doktorandu
Castka rozpoctu na
vzdélavaci ¢innost

normativni prostfedky na

vahové koeficienty

u=0.15
1=0.24
s =0.50
d=0.11
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vzdélavaci ¢innost

3.5 Ugetnictvi vysokych $kol

Vysoka Skola je neziskovou (nevydéle€nou) organizaci, coz jsou organizace
zakladané za jinym ucelem, nez je podnikani. Hlavni podminkou neziskovosti se
rozumi skute€nost, ze jakykoliv zisk organizace nesmi byt rozdélen mezi zakladatele,
¢leny organu nebo pracovniky, ale musi byt pouzit pro dalSi ¢innost neziskovych
organizaci. Vysoké Skoly jsou pravnickymi osobami, jejichz postaveni, pravni
poméry, prava a povinnosti, hospodareni upravuje zakon ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach, ve znéni pozdé&jSich predpisu. Vysoké skoly jsou nejvysSsim
prvkem vzdélavaciho systému. Typ vysokoSkolské vzdélavaci €innosti zavisi na typu

akreditovanych studijnich programti:™

e bakalarsky,
e magistersky,

e doktorsky.

Vysoka Skola muze byt univerzitniho nebo neuniverzitniho charakteru. Univerzitni
typ vysoké skoly mlze uskutecriovat vS§echny typy studijnich programt a s tim
souvisejici védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a uméleckou Cinnost. V kompetenci
neuniverzitniho typu vysoké Skoly jsou pouze studijni programy typu bakalarského a

magisterského studia a tento druh vysokych $kol neni ¢lenén na fakulty.

Vysoké Skoly se déli na verejné, soukromé a statni. Verfejna vysoka skola se
zfizuje a rusi na zakladé zakona €. 111/1998 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist. Dale

zakon stanovi nazev a sidlo Skoly.

V kompetenci vysoké Skoly je jeji samosprava, urCovani poc¢tu uchazecu o
studium, stanovovani podminek pro pfijeti ke studiu a rozhodovani o pravech a
povinnostech studentl, zaméfeni a organizace védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi

tvaréi Cinnosti.
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Cinnost, organizace a postaveni élent akademické obce vefejné vysoké koly
upravuiji vnitfni pfedpisy. Statni organy sméji zasahovat do chodu verejné vysoké

Skoly jen do té miry, jakou umoznuje zakon.

Vefejna vysoka Skola je ze zakona povinna sestavovat fadny rozpocet a na
zakladé tohoto rozpoc€tu hospodarit. Rozpocet je zpravidla sestavovan na jeden
kalendaini rok, po ukon&eni roku dojde k vyuctovani vysledkd hospodafeni a jejich
predloZzeni MSMT ke kontrole. Rozpoget vefejnych vysokych kol je vZdy sestavovan

jako vyrovnany.

Pfijmy rozpoctu verejné vysoké Skoly tvofi dotace, poplatky za studium, vynosy
z majetku, pfijmy z fondu a statniho rozpoctu, vynosy z doplfikové ¢innosti a pfijmy

z daru.

V pfipadé, Ze vysoka Skola vykaze na konci ucetniho obdobi zisk, tato ¢astka je
rozdélena na zakladé rozhodnuti vedeni vefejné vysoké Skoly do nasledujicich

fond(: "

e rezervni fond (na kryti ztrat v nasledujicich uc¢etnich obdobich),
e fond reprodukce investicniho majetku,
¢ stipendijni fond,

e fond odmén.

Vefejna vysoka Skola je opravnéna pouzivat prostredky rozpoctu pouze na
financovani Cinnosti, pro které byla Skola zfizena, a na financovani doplfkove
Cinnosti, kterou vykonava za uplatu (napf. vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,

uméleckou Cinnost).

Vefejna vysoka Skola je vlastnikem majetku, ktery je potfebny k jejim Cinnostem.
Povinnosti vysoké skoly je tento majetek uzivat pouze pro aktivity spojené se
vzdélavaci a védeckou Cinnosti. Dale mize byt majetek pouzit k doplfikové €innosti.
Hospodarsky vysledek z dopliikové Cinnosti musi byt pouzit ke kryti ztrat vzniklych z

hlavni ¢innosti, popfipadé muze byt vyuzit pro rozvojové a investi¢ni ¢innosti.

Za ucelné vyuziti dotaci a jejich vyporadani se statnim rozpoc¢tem a fadné

hospodareni s majetkem je odpovédny rektor. Verejna vysoka Skola je zakonem
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povinna vypracovat a zverejnit vyro€ni zpravu o hospodareni, ktera je dale

predlozena MSMT CR ke kontrole. Vyroéni zprava o hospodareni vzdy obsahuje:'

roc¢ni ucetni zavérku,

e vyrok auditora k roCni ucetni zaveérce,

e prehled penéznich toku,

e prehled pfijmu a vydaju ¢lenén podle zdroju,

e vyvoj a stav fondq,

e stav majetku a zavazku,

e Uplny objem nakladl v ¢lenéni na naklady pro plnéni doplfikovych a ostatnich

¢innosti.

ProtoZe vysoka Skola je zpravidla z u€etniho hlediska velice sloZity aparat je
témeéF nemozné, aby vedla své ucetnictvi na klasické bazi, naopak je nutné ucetnictvi
vést na zakladé stfediskového hospodareni. V pfipadé neziskovych organizaci je tato

povinnost dana zakonem.

3.6 Strediskové hospodareni

Strediskové hospodareni je zplsob vedeni ucetnictvi, pfi kterém je snaha
sledovat jednotlivé struktury podniku oddélené. Stfediskové ucetnictvi je nezbytnou
podminkou pro transparentni a snadné hodnoceni ziskovosti podnik( ve vztahu
k jejich viceuroviové strukture. Existuje mnoho ddvodu pro zavadéni tohoto systému

e Zakladnim motivem kazdé podnikatelské €innosti je vidina zisku a
stfediskové hospodafeni napomaha k jeho dosahovani diky

¢ Podnik rozdéleny do stfedisek vytvari pfehlednou strukturu. Tato
skute€nost je vyrazem vyS$Si finanéni aktivity a vysSi spoluodpovédnosti

za celkovy hospodarsky vysledek.
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o Stfediskové hospodareni je nezbytné pro vytvorfeni prostoru pro dalSi
expanzi podniku a pocita s jeho rozSifenim.
o Stfediskové ucetnictvi nam jasné fika, jak se jednotlivé ¢asti podniku

podileji na zisku.

Zavadéni stfediskového ucetnictvi obecné tvofi Ctyfi stupné vnitropodnikového
hospodareni:®

e Nakladové stfedisko — sleduji se pouze naklady, aby byl vytvofen obraz
o podilu stfediska na tvorbé celkovych nakladu.

e Stfedisko sleduje naklady a vynosy — vytvafi pfehled o podilu stfediska
na celkovém zisku podniku.

e Zavedeni vnitropodnikové banky — vytvoreni samostatného bankovniho
vnitropodnikového uctu pro dané stfedisko na jehoz zakladé je mozné
podrobné sledovat cash flow a investi¢ni naklady stfediska.

e Poslednim stupném je vznik samostatné ucetni jednotky ve formé

dcefiné spole¢nosti.

4 Charakteristika ¢innosti sportovniho strediska Lodénice
Troja FTVS UK

V nasledujici ¢asti mé diplomové prace charakterizuji vycvikové stfedisko
Lodénice Troja FTVS UK. Zabyvam se zde obecnym popisem arealu a zpisobem
vedeni ucetnictvi, dale potom technikou zpracovani dat a hodnocenim stfediska jako
celku a dale hodnocenim jednotlivych podstfedisek stfediska Lodénice Troja na

zakladé vytvorenych ucetnich vykazu.

4.1. Zakladni udaje

Nazev: Lodénice Troja FTVS UK
Sidlo: Vodacka 789/8, Praha 7 — Troja 170 00
Telefon: +420 83850477
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E-mail: p.prindis@seznam.cz

Spravce arealu: Ing. Pfindis

4.2 Popis ¢innosti strediska

Hlavni ginnosti (dale HC), ktera ve vycvikovém stfedisku Lodé&nice Troja probiha, je
vyukova €innost studentd FTVS UK, ktera se tyka predevsim vodackych kurz(
pofadanych katedrou sportl v pfirodé a ktera vyuziva rekonstruovaného vodniho
kanalu. DalSi vyuka, ktera probiha na pudé stfediska, se tyka vyuziti viceuCelové
sportovni haly, ktera patfi ke stfedisku, a kde se konaji napfiklad kurzy gymnastiky.
V ramci vedlejsi (doplrikové) &innosti (dale DC) sportovniho arealu Lodénice Troja
jsou poskytovany sluzby vefejnosti, kterymi jsou pronajem sportovni haly, ubytovani
a rafting. Tyto €innosti je mozné rozdélit do dvou skupin na sezénni a celorocni.
Sezbénné, tzn. v obdobi od dubna do fijna, je zde mozné provozovat Siroké mnozstvi
cinnosti z oblasti raftingu a kanoistiky, a to jak na klidné, tak na divoké vodé. Je zde
také moznost zapujceni veSkerého vodackého vybaveni. Rafting na slalomovém
kanale v Praze Troji je sluzba ur€ena pro Sirokou vefejnost. Cena za jeden raft je
stanovena pro Sest osob na 2400K¢&. Cena zahrnuje pronajem kanalu, pronajem
Saten, pronajem veskerého sportovniho materialu a doprovod instruktora. Celkova
doba trvani je zhruba 3 hodiny, z toho 2 hodiny rafting a zbyvajici doba pfedstavuje

prevlékani a vyzbrojovani potfebnym materialem.

Dale je v prostoru arealu mozné v tomto obdobi vyuZivat cviéné horolezecké

stény.

Ve sportovnim stfedisku Lodénice Troja je také mozné vyuzivat viceucelovou
sportovni halu o rozmérech 24,5 x 15 metrt. Sportovni hala poskytuje prostor pro
salové sporty (footsal, basketbal, volejbal, florbal aj.) a gymnastiku. Dostupnost

sluzby je po cely rok a je mozny pronajem jednorazovy i dlouhodoby.

V aredlu je k dispozici mozZnost celoro¢niho ubytovani hotelového typu.
Nabidka se sklada z dvaceti dvouluzkovych pokojd s vlastnim socialnim zafizenim, a
celoro¢ni ubytovani sportovniho typu, které poskytuje dvacet jedno lizko ve vice

lGzkovych pokojich bez vlastniho socialniho zafizeni.
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Je zde takeé dostupna restaurace poskytujici celodenni stravovani.

5 Zpracovani ucetnich dat strediska Lodénice Troja FTVS
UK pro roky 2007 a 2008

5.1. Zpusob vedeni ucetnictvi strediska Lodénice Troja FTVS UK

Schéma 3 - Stfediskového ucetnictvi sportovniho stfediska Lodénice Troja FTVS UK
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Stredisko ¢islo 20 Lodénice Troja

FTVS UK
Hlavni ¢innost Doplnkova ¢innost
Stiedisko Stiedisko Stiedisko Stiedisko Stiedisko Stiedisko
200320 200321 201320 201321 201322 201323
Troja Kurzovné Dlouhod Kratkodo Rafting Sportovni
obé bé ndjmy hala
najmy

Zdroj: Ocman (2009)

Ugetnictvi sportovné vycvikového arealu Lodénice Troja FTVS UK je
v kompletni podobé vedeno pouze na fakulté, a to ve spravé jejiho ucetniho
oddéleni. Vycvikovy areal je oznacen jako stifedisko fakulty Cislo 20.

Ugetnictvi jednotlivych stfedisek fakulty neni vedeno v Gplné podobé tzn. , ze
neni zachovana podvojnost uc¢tovani z hlediska stfediska tzn., Ze v jedné ucetni
operaci se vyskytuji dvé nebo vice stfedisek misto, aby se kazda ucetni operace
tykala pouze jednoho stfediska.

Tato skuteCnost sice v celkovém ucetnictvi fakulty neni jisté chybou, ale
znemoznuje to objektivni a disledné posouzeni zplsobu hospodareni a vyhodnoceni
ekonomickych ukazatell jednotlivych stfedisek, v nasem pfipadé stfediska Lodénice
Troja.

Zakladem pro ekonomickou evaluaci jsou dva zakladni vykazy: rozvaha a
vykaz zisku a ztraty. Tyto dva vykazy museji byt navzajem provazany hospodarskym
vysledkem, ktery v obou vykazech musi byt stejny. Této skute€nosti neni mozné u
jednotlivych stfedisek dosahnout pfi vySe zminéném zplsobu uctovani.

Z tohoto duvodu byla pro ucely mé prace prevzata kompletni ucetni data
fakulty, ze kterych byla pomoci vypocetni techniky vybrana data relevantni pro

stfedisko Troja.
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Rozvaha stfediska Troja neni zcela vypovidajici, protoze neni mozné zjistit
pocateCni stavy uUctl. Z tohoto diivodu jsem nastavil po€atecni stavy uctu nuloveé.
Proto je napfiklad zaporny zlstatek na uctu banky.

Rozvaha ukazuje pomérné vérné ekonomické chovani stfediska v prabéhu

jednoho roku.

5.2. Technické fesSeni problému zpracovani ucetnich dat

Ugetni program, ktery vyuziva FTVS je vytvofen programovacim prostfedkem
FOX PRO, coz znamena, ze datové soubory jsou ulozeny v databazovych souborech
typu DBF. Za normalnich okolnosti jsou tyto soubory Citelné programem
MICROSOFT EXCEL. Jak se v8ak ukazalo tyto soubory nejsou plné kompatibilni
s klasickymi soubory DBF, proto bylo tfeba soubory z fakultniho uc€etnictvi pfevést do
tvaru Citelnych programem MICROSOFT EXCEL. Pro tento uc€el bylo nutné vytvorit

specialni program.
5.2.1 Vybér souborl pro zpracovani

Dal8im krokem nezbytnym pro ucel mé prace byl vybér relevantniho souboru,
ktery obsahuje vSechny potfebné udaje a ucetni polozky. K tomuto ucelu jsem pouzil
léty ovéreny program XTREEGOLD, ktery umi vyhledavat znakové sekvence
v libovolnych typech souborl. Diky tomuto programu bylo mozné vybrat soubory,
které obsahovaly klicové vyrazy (pf. Dat, MD, DAL,..).

Dal8im rozhodujicim kritériem byla velikost souboru. Pfili§ malé soubory do
50KB byly vyfazeny, protoze soubory do této velikosti nemohou obsahovat kompletni
data fakulty.

Pro dalSi zpracovani byly vybrany pouze soubory, které splfiovaly vySe
zminéna kritéria a jejich velikost byla odpovidajici pfedpokladanému objemu ucetnich
dat.

5.2.2 Casova kontrola kompletnosti dat

Protoze bylo vytypovano nékolik soubort se stejnym jménem bylo tfeba vybrat

ten spravny. Spravnost souboru byla dana skute¢nosti, Ze obsahuje data z prabé&hu
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celého roku. Soubory, které nebyly z asového hlediska uplné, byly automaticky

vyfazeny.

5.2.3 Jedinec¢nost dokladu

Ukazalo se, Ze Cislo dokladu neni unikatni. Tim se rozumi, Ze se stejné Cislo
vyskytuje v rizném Casovém obdobi v ramci hospodarského roku. Jedine€nost
dokladu byla zajisténa tim, Ze se jako Cislo dokladu pouzily nasledujici tfi udaje:
datum, typ dokladu a &islo dokladu (dale jen CD).

Pro stfedisko Troja se pouzil systém, ve kterém se vybraly ty doklady, jejichz
alespon jedna poloZka obsahovala jedno ze Sesti Cisel podstfedisek stfediska Troja
(200320, 200321, 201320, 201321, 201322, 201323). Pro tento vybér byl vytvoren
jednotgelovy pomocny program, pomoci néhoz vznikla tabulka obsahujici CD a

stfedisko, které se prvni vyskytlo k pfislusnému CD.

5.2.4 Souvislost dokladu

Dal8im krokem bylo vytvofeni programu, ktery podle vy$e zminéné tabulky
vybral doklady, které souviseji se stfediskem Troja. K polozkam jednotlivych dokladu
byl pfidan pomocny udaj, a to Cislo stfediska z dané tabulky. Vysledkem této akce byl
soubor, ktery byl pouZit jako vstupni soubor pro MICROSOFT EXCEL.

5.2.5 Kontrola uplnosti dat

V této fazi byla data pfevedena do programu MICROSOFT EXCEL, kde byla
nasledné provedena kontrola podvojnosti, pomoci pfikazu, které vyse zminény
program umoznuje.

e Setfidéni podle CD

e Ocislovani jednotlivych poloZzek dokladu

e Vyscitani strany ma dati a strany dal

e Porovnani strany ma dati a dal na poslednim Fadku dokladu (museji se

rovnat)
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Po provedeni kontroly podvojnosti a odstranéni vSech chyb, byl soubor uloZen ve
tvaru CSV, aby s nim bylo mozné pracovat jak v programu MICROSOFT EXCEL, tak
v ucCetnim programu.

Po prevedeni u€etnich dat do ucetniho programu byla tato data zpracovana a

vytvofena ucetni zavérka pouze pro stfedisko Lodénice Troja FTVS UK.

5.2.6 Rozdéleni ucetnictvi stfediska Troja na podstrediska

e Sefazeni dat podle CD
e Srovnani plvodniho Cisla stfediska s nahradnim &islem stfediska
e Oznaceni polozek trojim zplsobem:
0 V pripadé shody plvodniho Cisla stfediska s pomocnym Cislem byl
pfifazen prvni jedineCny znak
0 V pfipadé, zZe stfedisko dokladu patfi ke stfedisku Troja, ale neni
stfediskem pomocnym byl pouzit druhy jedine€ny znak
o0 V pfipadé, Ze stfedisko dokladu nepatfi ke stfedisku Troja, nebyla
polozka nijak oznacena
o Doslo k oznaceni dvoupolozkovych dokladl a vSech dokladu, které
obsahovaly pouze prvni jedineény znak, €islem jedna do zvlastniho
sloupce tabulky
e VSechny ostatni doklady byly oznaceny Cislem dvé
e Dale bylo provedeno sefazeni dat podle nasledujicich kritérii:
0 Sloupec obsahujici Cislo jedna a dvé
o Datum
o0 Typ dokladu
o Doklad
e Po této operaci byla data rozdélena na doklady, které bylo mozné prevzit
k vlastnimu zpracovani bez dalSich uprav a na doklady, které bylo pro dalSi
zpracovani nutné upravit.
e V dalSi fazi bylo provedeno ruc¢ni rozdéleni dokladu na podstfediska stfediska
Troja a jejich spravné definovani z hlediska podvojnosti.
e Dale bylo provedeno sefazeni dat podle nasledujicich kritérii:

o Pomocné é&islo stfediska
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o Datum
0 Typ dokladu
o doklad

Po sefazeni dat a provedeni kontroly podvojnosti a odstranéni vSech chyb, byl
soubor ulozen ve tvaru CSV, aby s nim bylo mozné dale pracovat, jak v programu
MICROSOFT EXCEL, tak v u€etnim programu. Protoze neni k dispozici zadné
kompletni Ucetnictvi byly pocatecni stavy uctl nastaveny jako nulové.

Po prevedeni u€etnich dat jednotlivych podstfedisek stfediska Troja do
ucetniho programu byla tato data zpracovana. Pro kazdé stfedisko zvlasté bylo

vytvoreno jeho kompletni uCetnictvi a z n&j vypracovana ucetni zavérka.

6 Finanéni analyza sportovniho strediska Lodénice Troja
FTVS UK pro rok 2007
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Rozbor hospodareni vychazi z nasledujicich atributu:
e pfevzata ucCetni data za rok 2007 jsou kompletni
e Uroven vnitropodnikového hospodareni je nejblize druhému stupni (evidence
nakladl a vynosu)

e Kk jednotlivym stfediskim jsou data dusledné uctovana

6.1 Vypocty pomérovych ukazatell strediska Lodénice Troja FTVS UK v roce
2007 - HC aDC

Stredisko Cislo 20 Lodénice Troja
Ve stfedisku 20 Troja je evidovana Cinnost tohoto stfediska jako celku.
Nasledujici tabulka tvofi pfehled nakladl a vynosul za celé stfedisko, a to jak z hlavni

tak z vedlejSi Cinnosti.

6.1.1 Zakladni soubor pomérovych ukazatel pro hlavni a Doplfikovou ¢innost :

e Rentabilita trzeb ROS

¢ Rentabilita nakladd RN

e Nakladovost OP

¢ Rentabilita celkového kapitalu ROA
e Bézna likvidita BL

e Okamzita likvidita OL

e Obrat celkovych aktiv TAT

Tab. 4 Vykaz zisk( a ztrat stfediska 20 Lodénice Troja v roce 2007

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA TROJA V ROCE 2007
(VYKAZ ZISKU A ZTRAT)
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NAKLADY

UCET POPIS MA DATI DAL
501 100 | Nakup 316 318,54 0,00
501 200 | Nakup sportovnich potreb 277 332,00 0,00
501 593 650,54 0,00
502 100 | Spotieba energii 1616 944,80 0,00
502 1616 944,80 0,00
511 100 | Opravy sportovnich potieb 65 504,80 0,00
511 200 | Opravy a udrzovani 403 028,50 0,00
511 468 533,30 0,00
512 100 | Pracovni cesty do limitu 29 971,55 0,00
512 29 971,55 0,00
518 100 | Ostatni sluzby UK 1389 442,87 0,00
518 1389 442,87 0,00
521 100 | Mzdy 152 235,00 0,00
521 152 235,00 0,00
524 100 | Zsp OSSZ 53 288,00 0,00
524 53 288,00 0,00
541 100 | Smluvni pokuty a penale 282,80 0,00
541 282,80 0,00
545 100 | Kurzové ztraty 673,37 0,00
549 100 | Poplatky 589 746,90 0,00
549 589 746,90 0,00
Ut 5 4894769,13 0,00
Zdroj: Ocman (2009)
Tab. 4.1 Vykaz zisku a ztrat stfediska 20 Lodénice Troja v roce 2007
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Prijmy 24 000,00 6 238 554,33
602 24 000,00 6 238 554,33
645 100 | Kurzové zisky 0,00 455,11
645 0,00 455,11
649 100 | Ostatni provozni vynosy 0,00 5 264,69
649 0,00 5 264,69
UT 6 24 000,00 6 244 274,13
CELKEM NAKLADY A VYNOSY
4918 769,13 6 244 274,13
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HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
1 325 505,00

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb strediska Lodénice Troja v roce 2007

EBIT 1325505
ROS =

=0,21=21%

T 6238554,33
EBIT — hospodarsky vysledek
T - trzby

Rentabilita trzeb sportovniho stfediska Lodénice Troja je 21%. Z tohoto udaje

vyplyva, ze 1 KC trzeb pfispiva k navyseni zisku o 0,21 K¢.

Rentabilita naklada stirediska Lodénice Troja v roce 2007

EBIT 1325505
RN = = =0,27=27%
N 4894769,13
EBIT — hospodarsky vysledek
N —naklady

Rentabilita naklada stfediska Lodénice Troja je 27%. Vysledek znamena, ze 1 K&

vynalozenych nakladul pfispiva k tvorbé zisku 0,27 K¢.

Nakladovost stirediska Lodénice Troja v roce 2007

N  4894769,13
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=0,7845=78%

T 6238554,33

N — naklady

T - trzby

Vysledek ukazatele nakladovosti je 78%. Tzn., Ze na 1 K¢ trzeb je tfeba 0,78 K&

nakladd.

Tab. 4.2.Rozvaha stfediska 20 Lodénice Troja v roce 2007- aktiva

ROZVAHA STREDISKA 20 Lodé&nice Troja V ROCE 2007

Oznac. AKTIVA fad.
AKTIVA CELKEM 1 4 399 310,79
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 3 0,00
C. Obézna aktiva 21 4 401 228,79
C.|l Zasoby 22 -297,12
C.| 1.Material 23 -297,12
c.im Kratkodobé pohledavky 35 3392618,11
c.im 1.Pohledavky z obchodnich vztah( 36 3387 618,11
C. . 2.Pohledavky za spolecniky a ¢leny 37 5000,00
C.| . 8.Jiné pohledavky 43 5 000,00
C.|IV. Financni majetek 44 1 008 907,80
C.|IV. 1.Penize 45 -343 631,50
C.|IV. 2.Usty v bankach 46 1352 539,30
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 48 -1 918,00
D. |l Casové rozliseni 49 -1 918,00
D.|I 50 -1 918,00
Zdroj: Ocman (2009)
Tab. 4.2.1 Rozvaha stfediska 20 Lodénice Troja v roce 2007- pasiva
PASIVA
PASIVA CELKEM 54 4 399 310,79
A. Vlastni kapital 55 1 325 505,00
A.|V. |Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi +/-) 071 1 325 505,00
B. Cizi zdroje 72 3 065 202,49
B. [l Kratkodobé zavazky 84 3 065 202,49
B.|lll |.1.Zavazky z obchodnich vztah( 85 2 005 508,86
B. [l |.3.Zavazky k zaméstnancim 87 116 989,00
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B. [l |.4.Zavazky ze socialniho zabezpeceni 88 72 352,00
B. [Ill |.5.5tat — danové zavazky a dotace 89 387 088,08
B.|Ill |.9.Jiné zavazky 93 483 264,55
C.|I 1.Vydaje pfistich obdobi 100 8 603,30

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita celkového kapitalu strediska Lodénice Troja v roce 2007

EBIT 1325505
ROA = = =0,30 = 30%
A 4399310,79
EBIT — Hospodarsky vysledek

A - aktiva

Hruba produkéni sila sportovniho stfediska Lodénice Troja je 30%.

Bézna likvidita strediska Lodénice Troja v roce 2007

OA 4401228,79
BL = = = 1,44
KZ 3065202,49

OA — obézna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

Bézna likvidita sportovniho stfediska LodéniceTroja je 1.44.

Okamzita likvidita strediska Lodénice Troja v roce 2007

FM 1008907.80
OL = = =0,33
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KZ 3065202,49
FM — finan¢ni majetek

KZ — kratkodobé zavazky

Penézni (okamzita) likvidita sportovniho stfediska Troja je 0,33.

Obrat celkovych aktiv stfediska Lodénice Troja v roce 2007

Trzby 6238554,33

TAT = = =1,42
Aktiva 4399310,79

Obrat celkovych aktiv, Cili podil aktiv na trzbach je 1,42.

Tab. 4.3 Souhrn obecnych pomérovych ukazatell stfediska Lodénice Troja za rok
2007

Souhrn obecnych pomérovych ukazatell strediska Lodénice Troja za rok 2007

Rentabilita trzeb ROS 21%
Rentabilita nakladd RN 27%
Nakladovost OP 78%
Rentabilita CK 30%
Bézna likvidita BL 1,44
Okamzita likvidita OL 0,33
Obrat celkovych aktiv TAT 1,42

Zdroj: Ocman (2009)

6.1.2 Soubor ukazatell municipalni firmy pro hlavni a doplfikovou ¢innost

o Autarkie A

0 Rentabilita nakladl doplrikové Cinnosti Rnpe
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0 Mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z €innosti

doplrikové Z°

0 Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosi HUN

Tab. 4.4 Souhrn hodnot pro vypocet pomérovych ukazateli municipalni firmy hlavni a

doplnkové Cinnosti stfediska Lodénice Troja

Souhrn Hodnot pro vypocet pomérovych ukazatelt municipalni firmy hlavni a

doplinkové ¢innosti strediska Lodénice Troja

Ukazatel Rok 2007
Vynosy z hlavni ¢innosti 1106887,14
Naklady na hlavni €innost 3065714,80
Zisk z doplnkoveé cinnosti 3308332,66
Naklady na doplfikovou Cinost 1829054,33
Ztrata z hlavni Cinnosti -1982827,66
Lomovy faktor Z 0,6180339

Zdroj: Ocman (2009)

Autarkie hlavni €¢innosti na zakladé principu vynosu a nakladu v roce 2007

Vhe 1106887,14
A= = x 100 = 36%
NHe 3065714,80

Vue — vynosy z hlavni €innosti

Nn¢ — naklady hlavni €innosti

Autarkie hlavni ¢innosti je 36%.

Rentabilita nakladi doplnkové ¢innosti

HVpg 3308332,66
RNDC= = X100 =181%
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Nop¢ 1829054,33

HVp¢ — hospodarsky vysledek doplfikové Cinnosti
Np¢ — naklady doplhkové €innosti
Rentabilita nakladl doplrikové Cinnosti je 181%

Mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z doplrfikové ¢innosti

Zisk z DC 3308332,66
Z = = x 100 =-167%
Ztrata z HC -1982827,66

Mira kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplfikové Cinnosti je 167 %.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynost doplrikové ¢innosti ve vztahu ke
zlomovému faktoru V.
Npe 1829054,33
HUN = = =0,34
Ve 5422987,84

HUN — haléfovy ukazatel nakladovosti
Np¢ — naklady na doplnkovou €innost
Vp¢ — vynosy z doplfikové €innosti

Y — zlomovy faktor = 0,6180339

Haléfovy ukazatel nakladovosti vynost doplfkové ¢innosti je 0,34.

Tab. 4.4.1 Souhrn hodnot pro vypocet pomérovych ukazateld municipalni firmy hlavni

a doplnkové Cinnosti stfediska Lodénice Troja

Souhrn pomérovych ukazatelti pro municipalni firmu strediska Lodénice Troja
za rok 2007
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Autarkie 36%
Rentabilita nakladd doplrikové €innosti 181%
Rnpe

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti -167%
ziskem z Cinnosti doplnkové Z°

Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosu 0,34

ve vztahu ke zlomovému faktoru Z HUN

Zdroj: Ocman (2009)

6.2 Prehled nakladd a vynost hlavni ¢innosti stfediska Lodénice Troja FTVS

UK v roce 2007

Protoze hospodarské vysledky stfedisek hlavni €innosti tedy stfedisek Troja a

kurzovné jsou zaporne, neni v jejich pfipadé mozné vypocitat rentabilitu ani likviditu.

Obé dveé cinnosti nemaji ekonomicky charakter a slouzi pouze pro vyuku studentu.

Jejich ztrata je pokryvana z €innosti doplrikovych, jejichz hodnocenim se budu dale

zabyvat.

Stredisko 200230 Troja

Stredisko 200230 Troja slouzi pro zaznam ucetnich operaci, které se tykaji

sportovniho arealu jako celku.

Tab. 5 Vykaz zisku a ztraty stfediska 200320 v roce 2007

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 200320 V ROCE 2007
(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)

NAKLADY
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UCET POPIS MA DATI DAL

501 100 | Nakup 24 709,00 0,00

501 24 709,00 0,00

502 100 | Spotfeba energii 1616 944,80 0,00

502 1616 944,80 0,00

511 100 | Opravy sportovnich potfeb 388 066,50 0,00

511 388 066,50 0,00

518 100 | Ostatni sluzby UK 603 105,30 0,00

518 603 105,30 0,00

521 100 | Mzdy 69 075,00 0,00

521 69 075,00 0,00

524 100 | Zsp OSSZ 24 179,00 0,00

524 24 179,00 0,00

549 100 | Poplatky 8 272,70 0,00

549 8 272,70 0,00

Ut 5 2734 352,30 0,00

VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL

602 100 | Pfijmy 0,00 792 021,77

SU 602 0,00 792 021,77

645 100 | Kurzové zisky 0,00 0,16

SU 645 0,00 0,16

649 100 | Ostatni provozni vynosy 0,00 5 264,36

649 0,00 5 264,36

Ut 6 0,00 797 286,29

CELKEM NAKLDY A VYNOSY 2734 352,30 797 286,29
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZTRATA

-1 937 066,01

Zdroj: Ocman (2009)

Stredisko €islo 200321 Kurzovné - Poplatky za kurzy studentti a udrzba

Toto stfedisko slouzi k ucetni evidenci hlavni €innosti, kterou je vyuka

studentd FTVS. Jsou zde zaznamenany operace s touto ¢innosti spojené.




Tab. 6 Vykaz zisku a ztraty stfediska 200321 v roce 2007

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 200321 V ROCE 2007
(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY

UCET POPIS MA DATI DAL
501 100 | Nakup 266 969,00 0,00
501 200 | Nakup sportovnich potreb 30 694,50 0,00
501 297 663,50 0,00
511 100 | Opravy sportovnich potfeb 12 500,00 0,00
511 200 | Opravy a udrzovani 345,00 0,00
511 12 845,00 0,00
518 100 | Ostatni sluzby UK 20 854,00 0,00
SU 518 20 854,00 0,00
SK 51 33 699,00 0,00
UT 5 331 362,50 0,00

VYNOSY

UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | PFijmy 24 000,00 309 600,85
602 24 000,00 309 600,85
UT 6 24 000,00 309 600,85
CELKEM NAKLDY A VYNOSY 355 362,50 309 600,85

HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZTRATA

-45 761,65

Zdroj: Ocman (2009)

6.3 Vypocty pomérovych ukazatell strediska Lodénice Troja FTVS UK v roce

2007 - DC

6.3.1 Soubor ukazatell pro doplfikovou &innost

o Rentabilita trzeb ROS

o Rentabilita nakladd RN
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o Nakladovost OP

0 Rentabilita celkového kapitalu ROA

o Bézna likvidita BL
o Okamazita likvidita OL

0 Obrat celkovych aktiv TAT

Tab. 7 Vykaz zisku a ztraty doplfikové €innosti stfediska Lodénice Troja v roce 2007-

naklady
NAKLADY A VYNOSY DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2007
(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL

501 100 | Nakup materialu 260915,04| 0,00
501 200 | SM - kancelaFsky 10 363,00| 0,00
501 271 278,04| 0,00
511 100 | Ostatni opravy a udrzovani 67 621,80 0,00
511 67 621,80 0,00
512 100 | Prac.cesty do limitu 29 971,55 0,00
512 29971,55| 0,00
518 100 | Ost.sluzby UK 765483,57| 0,00
518 765483,57| 0,00

521 100 | Mzdy 83 160,00 0,00
521 83 160,00 0,00
524 100 | Zsp OSSZ 29109,00| 0,00
524 29109,00| 0,00

541 100 | Zdst.cena prod. nim 282,80 0,00
541 282,80, 0,00
545 100 | Ost.pokuty a penale nedar. 673,37 0,00
545 673,37 0,00
549 100 | Dal&i provozni naklady 581 474,20 0,00
549 581474,20| 0,00

5 1829 054,33| 0,00

Zdroj: Ocman (2009)
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Tab. 7.1 Vykaz zisku a ztraty doplfkové €innosti stfediska Lodénice Troja v roce

2007- vynosy

VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL

5136
602 100 | Trzby z dopliikové Cinnosti 0,00 931,71
5136
602 0,00 | 931,71
645 100 | Ostatni pokuty a penale 0,00 | 454,95
645 0,00 | 454,95
649 100 | Ostatni provoz.vynosy 0,00 0,33
649 0,00| 0,33
5137
6 0,00 | 386,99
CELKEM NAKLADY A VYNOSY 5137
1 829 054,33 | 386,99

HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
3308 332,66

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb doplnkové €innosti strediska Lodénice Troja v roce 2007

EBIT 3308332,66
ROS = = = 0,64 = 64%
T 5136931,71
EBIT — hospodarsky vysledek
T - trzby

Rentabilita trzeb doplrfikové Cinnosti sportovniho stfediska Lodénice Troja je 64%.
Z tohoto udaje vyplyva, ze 1 KC trzeb pfispiva k navyseni zisku o 0,64 K¢.

Rentabilita nakladi doplnkové ¢innosti stirediska Lodénice Troja v roce 2007

EBIT 3308332,66
= =1,81=181%
T 1829054,33

RN

Rentabilita nakladi doplrikové Cinnosti stfediska Lodénice Troja je 181%. Vysledek

znamena, ze 1 K¢ vynalozenych nakladl pfispiva k tvorbé zisku 1,81 K¢.
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Nakladovost doplnikové €innosti strediska Lodénice Troja v roce 2007

N 1829054,33
OP = = = 0,36 = 36%
T 5136 931,71

Vysledek ukazatele nakladovosti doplfikové Cinnosti je 36%. Tzn., Ze na 1 K¢ trzeb je
treba 0,36 K& naklada.

Tab. 8 Rozvaha doplrikové Cinnosti stfediska Lodénice Troja v roce 2007

ROZVAHA TROJA -DOPLNKOVA CINNOST V ROCE 2007

AKTIVA CELKEM 4 587 500,80
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 0,00
B. Stala aktiva 0,00
C. Obézna aktiva 21 4 587 500,80
C.|L Zasoby 22 -297,12
C. | Material 23 -297,12
C. Il Dlouhodobé pohledavky 29 3734 722,70
C. ]I Pohledavky z obchodniho styku 30 3729722,70
C. Il Jiné pohledavky 34 5 000,00
C.|IV. Finanéni majetek 44 853 075,22
C.|IV. Penize 45 -263 067,00
C.|IV. Ugty v bankéach 46 1116 142,22
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 48 0,00

PASIVA

PASIVA CELKEM 4 587 500,80
A. Vlastni kapital 55 3 308 332,66
A. | V. Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi (+/-) 71 3 308 332,66
B. Cizi zdroje 72 1279 168,14
B. |l Kratkodobé zavazky 84 1279 168,14
B. [l Zavazky z obchodniho styku 85 443 737,80
B. |l Zavazky k zaméstnancim 87 59 152,00
B. |l Zavazky se socialniho zabezpefeni 88 39 537,00
B. [l Stat - danové zavazky a dotace 89 253 476,79
B. [l Jiné zavazky 93 483 264,55
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‘ C. ‘ ‘ ‘ Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv ‘ 98 ‘ 0,00
Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita celkového kapitalu doplikové ¢innosti strediska Lodénice Troja
v roce 2007

EBIT 3308332,66
ROA = = =0,72=72%
A 4587500,80
EBIT — hospodarsky vysledek

A - aktiva
Hruba produkéni sila sportovniho stfediska Lodénice Troja je 72%.

Bézna likvidita doplnkové €innosti strediska Lodénice Troja v roce 2007
OA 4587500,80

BL = = = 3,59
KZ 1279168,14

OA — obézna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

Bézna likvidita doplrikové Cinnosti sportovniho stfediska LodéniceTroja je 3,59.

Okamzita likvidita doplnkové €innosti stfediska Lodénice Troja v roce 2007

FM 853075,22
OL = = = 0,67
KZ 1279168,14

FM — finan¢ni majetek

KZ — kratkodobé zavazky
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Penézni (okamzita) likvidita sportovniho stfediska Troja je 0,67.

Obrat celkovych aktiv doplnkové €innosti stfrediska Lodénice Troja v roce 2007

Trzby 5136931,71

TAT = = =1,12
Aktiva 4587500,80

Obrat celkovych aktiv, €ili podil aktiv na trzbach je 1,12.

Tab. 9 Souhrn obecnych ukazatel( doplrfikové Cinnosti stfediska Lodénice Troja za
rok 2007

Souhrn obecnych ukazateli doplifikové €innosti stiediska Lodénice Troja za

rok 2007
Rentabilita trzeb ROS 64%
Rentabilita nakladd RN 181%
Nakladovost OP 36%
Rentabilita ROA 72%
Bézna likvidita BL 3,59
Okamzita likvidita OL 0,67
Obrat celkovych aktiv TAT 1,12

6.3.2 Vypocty rentability trzeb jednotlivych stfedisek doplfikové €innosti v roce 2007

Stredisko €islo 201320 - Dlouhodobé najmy
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Stredisko €islo 201320 Dlouhodobé najemné bylo vytvofeno pro oddélené
vedeni uCetnictvi, které souvisi s dlouhodobym pronajmem restaurace, ktera se

nachazi v prostorach sportovniho arealu Lodénice Troja.

Tab. 10 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201320 v roce 2007

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 201320 V ROCE 2007

(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL
518 100 | Ostatni sluzby UK 21 000,00 0,00
SU 518 21 000,00 0,00
SK 51 21 000,00 0,00
549 100 | Poplatky 119 834,16 0,00
SU 549 119 834,16 0,00
SK 54 119 834,16 0,00
UT 5 140 834,16 0,00
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | P¥ijmy 0,00 792 635,69
SU 602 0,00 792 635,69
SK 60 0,00 792 635,69
UT 6 0,00 792 635,69
CELKEM NAKLADY A VYNOSY 140 834,16 792 635,69
HOSPODARSKY VYSLEDEK — ZISK
651 801,53

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb stfediska €islo 201320 Dlouhodobé najmy v roce 2007

EAT 651801,53

ROS = = = 82%
T 792 635,69



EBIT — hospodarsky vysledek
T - trzby

Rentabilita trzeb je ve stfedisku €. 201320 je na urovni 82%.

Stredisko €islo 201321 - Kratkodobé najmy

Stredisko Cislo 201321 Kratkodobé najemné slouZzi pro ucetni evidenci

ubytovacich sluzeb, které sportovni areal Lodénice Troja poskytuje ve dvou urovnich

(ubytovani hotelového typu, ubytovani sportovniho typu).

Tab. 11 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201321 v roce 2007

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 201321 V ROCE 2007

(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL

501 100 | Nakup 140 493,29 0,00
SU 501 140 493,29 0,00
511 100 | Opravy sportovnich potfeb 14 617,00 0,00
511 14 617,00 0,00

518 100 | Ostatni sluzby UK 700 483,57 0,00
518 700 483,57 0,00

521 100 | Mzdy 83 160,00 0,00
521 83 160,00 0,00

524 100 | Zsp OSSZ 29 109,00 0,00
524 29 109,00 0,00

541 100 | Smluvni pokuty a penale 282,80 0,00
541 282,80 0,00

545 100 | Kurzové ztraty. 673,37 0,00
545 673,37 0,00

549 100 | Poplatky 133 685,88 0,00
549 133 685,88 0,00

Ut 5 1102 504,91 0,00

Zdroj: Ocman (2009

Tab. 11.1 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201321 v roce 2007

VYNOSY
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UCET POPIS MA DATI DAL

602 100 | Prijmy 0,00 3131 198,46

602 0,00 3131 198,46

645 100 | Kurzové zisky 0,00 109,20

SU 645 0,00 109,20

649 100 | Ostatni provozni vynosy 0,00 0,29

SU 649 0,00 0,29

SK 64 0,00 109,49

UT 6 0,00 3131 307,95

CELKEM NAKLADY A VYNOSY 1102 504,91 3131 307,95
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK

2 028 803,04

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb strediska cislo 201321 Kratkodobé najmy v roce 2007

EBIT 2 028 803,04

ROS =

= 65%

T 3131 198,46

EBIT — hospodarsky vysledek
T —trzby

Rentabilita trzeb stfediska ¢. 201321 je 65%.

Stredisko €islo 201322 — Rafting

Toto stfedisko je ur€eno k evidenci u€etnictvi, které souvisi s

komercni doplrfikovou sluzbou, kterou je vyuka raftingu a pronajem raftingovych

¢lund.




Tab. 12 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201322 v roce 2007

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 201322 V ROCE 2007

(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL
501 100 | Nakup 120 421,75 0,00
501 200 | Nakup sportovnich potfeb 10 363,00 0,00
501 130 784,75 0,00
511 100 | Opravy sportovnich potreb 53 004,80 0,00
511 53 004,80 0,00
512 100 | Pracovni cesty do limitu 29 971,55 0,00
512 29 971,55 0,00
518 100 | Ostatni sluzby UK 44 000,00 0,00
518 44 000,00 0,00
549 | Poplatky 174 958,23 0,00
549 174 958,23 0,00
UT 5 432 719,33 0,00
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL

602 100 | Pfijmy 0,00 721 332,51
602 0,00 721 332,51
UT 6 0,00 721 332,51
CELKEM NAKLADY A VYNOSY 432 719,33 721 332,51

HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
288 613,18

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb strediska cislo 201322 - Rafting

EAT 288 613,18
ROS =

=40%

T 721 332,51
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EBIT — hospodarsky vysledek
T — trzby

Rentabilita trzeb stfediska ¢. 201322 Rafting je 40%.

Stredisko €islo 201323 - Sportovni hala

Pro evidenci veSkerych ucetnich operaci spojenych se sportovni halou slouzi

stfedisko &islo 201323.

Tab. 13 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201323 v roce 2007

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 201323 V ROCE 2007

(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL
549 100 | Poplatky 152 995,93 0,00
549 152 995,93 0,00
ut 5 152 995,93 0,00
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Pfijmy 0,00 491 765,05
602 0,00 491 765,05
645 100 | Ostatni pokuty a penale 0,00 345,75
645 0,00 345,75
649 100 | Ostatni provozni vynosy 0,00 0,04
649 0,00 0,04
UT 6 0,00 492 110,84
CELKEM NAKLADY A VYNOSY 152 995,93 492 110,84
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
339 114,91

Zdroj: Ocman (2009)
Rentabilita trzeb strediska ¢islo 201323 - Sportovni hala

EAT 339 114,91

ROS = =40%

T 491 765,05




EBIT — hospodarsky vysledek
T —trzby

Rentabilita trzeb stfediska ¢.201323 Sportovni hala je 40%.

7 Finanéni analyza sportovniho strediska Lodénice Troja
FTVS UK pro rok 2008
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Rozbor hospodareni vychazi z nasledujicich atributu:
e pfevzata ucCetni data za rok 2007 jsou kompletni
e Uroven vnitropodnikového hospodareni je nejblize druhému stupni (evidence
nakladl a vynosu)

e Kk jednotlivym stfediskim jsou data dusledné uctovana

7.1 Vypocéty pomérovych ukazatell strediska Lodénice Troja FTVS UK v roce
2008 — HC aDC

7.1.1 Zakladni soubor pomérovych ukazatelu pro hlavni a doplfikovou €innost :

0 Rentabilita trzeb ROS

0 Rentabilita nakladd RN

o Nakladovost OP

o0 Rentabilita celkového kapitalu ROA
o Bézna likvidita BL

o Okamzita likvidita OL

o0 Obrat celkovych aktiv TAT

Stredisko €islo 20 Lodénice Troja
Ve stifedisku 20 Troja je evidovana €innost tohoto stfediska jako celku.

Nasledujici tabulka tvofi prehled nakladl a vynosU za celé stfedisko, a to jak z hlavni

.....

Tab. 14 Vykaz ziskl a ztrat stfediska 20 v roce 2008 - naklady

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA TROJA V ROCE 2008
(VYKAZ ZISKU A ZTRAT)
NAKLADY
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UCET POPIS MA DATI DAL
501 100 [ Nakup 447 228,72 0,00
501 447 228,72 0,00
502 100 | Spotfeba LTO 2 266 804,84 0,00
502 2 266 804,84 0,00
511 100 | Ostatni opravy a udrZzovani 123 812,80 0,00
511 123 812,80 0,00
518 100 | Ost sluzby UK 1362 584,82 2 592,30
518 1362 584,82 2 592,30
545 100 | Ost.pokuty a penale 1111,17 -0,30
545 1111,17 -0,30
549 100 | Dal8i provozni naklady 129402,22 0,00
549 3251121,19 0,00
UT>5 4330944,57 2 592,00

Zdroj: Ocman (2009)

Tab. 14.1 Vykaz zisk( a ztrat stfediska 20 v roce 2008 - vynosy

VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Pfijmy 0,00 6 602 839,23
602 0,00 6 602 839,23
645 100 | Kurzové rozdily 0,00 112,00
645 0,00 112,00
6 0,00 6 602 951,97
CELKEM NAKLADY A VYNOSY

4 328 352,57 6 602 951,97

HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
2 274 598,66

Zdroj: Ocman (2009)

Graf 1 Srovnani nakladl a vynosu v letech 2007 a 2008 ve stfedisku Troja 20
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Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb sportovniho strediska lodénice Troja v roce 2008

EBIT 2274 598,66
ROS =

= 0,34 = 34%

T 6 602 839,23
EBIT — hospodarsky vysledek
T - trzby

Rentabilita trzeb sportovniho stfediska Lodénice Troja je 34%. Jedna K¢ trzeb

navysSuje zisk 0 0,34%.

Rentabilita naklada sportovniho stirediska lodénice Troja v roce 2008

EBIT 2274598,66

RN = = 0,34 = 34%

T 7 452 663,54

EBIT — hospodarsky vysledek
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T - trzby

Rentabilita nakladl stfediska Lodénice Troja je 34%. Jedna K& vynalozenych

nakladu pfispiva k navyseni zisku o 0,34 K&.

Nakladovost stirediska Lodénice Troja v roce 2008

N 4328352,57
= 0.66 = 66%

T 6 602 839,23

N — naklady
T —trzby

Nakladovost stfediska Lodénice Troja v roce 2008 je 31%.

Tab.15 Rozvaha stfediska 20 Lodénice Troja v roce 2008

AKTIVA 2008

AKTIVA CELKEM 7 893 248,32

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00
B. Dlouhodoby majetek 0,00
C. Obézna aktiva 21 7 895 166,32
C.|L Zasoby 22 -2 734,11
C.|I. |1.|Material 23 -2 734,11
C. |1 Kratkodobé pohledavky 29 5490 049,23
C. | lll. | 1. | Pohledavky z obchodniho styku 30 5485 049,23
C. | lll. | 5. ] Jiné pohledavky 34 5 000,00
C.|IV. Finanéni majetek 44 2407 851,20
C.[IV.][1.]|Penize 45 -482 269,01
C.|IV.|2.|Ugty v bankach 46 2890 120,21
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 48 -1 918,00
D. |l Casové rozligeni 49 -1 918,00
D.|l. [1.|Naklady pristich obdobi 50 -1 918,00
PASIVA CELKEM 54 7 893 248,32

A Vlastni jméni 55 2 274 598,66
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Hospodaisky vysledek béZzného

A V. Ucetniho obdobi 71 2 274 598,66
B. Cizi zdroje 72 4 982 854,36
B. [l Kratkodobé zavazky 84 4 982 854,36
B. |1l 1 Zavazky z obchodniho styku 85 3497 224,41
B.| Il |3 | Zavazky k zaméstnancam 87 116 989,00
B. [l 4 Zavazky ze socialniho zabezpedleni 88 72 352,00
B. [l 5 Stat - dafové zavazKky a dotace 89 813 024,40
B. |1l |9 | Jiné zavazky 93 483 264,55
C. Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasivni 98 635 795,30
C.|L Casové rozligeni 99 1 026 525,00
C.|l. | 2] Vynosy pristich obdobi 101 1026 525,00
C.|I. Dohadné ucty pasivni 103 1662 320,30
Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita celkového kapitalu strediska Lodénice Troja v roce 2008

EBIT 2 274 598,66

ROA =

A 7983 248,32

EBIT — hospodarsky vysledek

A - aktiva

Hruba produkéni sila sportovniho stfediska Lodénice Troja je 29%.

=0,29 =29%

Bézna likvidita strediska Lodénice Troja v roce 2008

OA 7895166,32

KZ 4982854,36

OA — obézna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

=1,58

Okamzita likvidita strediska Lodénice Troja v roce 2008
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FM 2407851,20
OL = = =0,48
KZ 4982854,36

FM — finan¢ni majetek
KZ — kratkodobé zavazky

Penézni (okamzita) likvidita sportovniho stfediska Troja je 0,48.

Obrat celkovych aktiv stfediska Lodénice Troja v roce 2008

Trzby 6 602 839,23
TAT = = = 0,84
Aktiva 7 893 248,32

Obrat celkovych aktiv, €ili podil aktiv na trzbach je 0,84.

Tab. 16 Souhrn obecnych ukazatell stfediska Lodénice Troja za rok 2008

Souhrn obecnych ukazatel( strediska Lodénice Troja za rok 2008

Rentabilita trzeb ROS 34%
Rentabilita nakladd RN 31%
Nakladovost OP 31%
Rentabilita CK 52%
Bézna likvidita BL 1,58
Okamzita likvidita OL 0,48
Obrat celkovych aktiv TAT 0,84

Zdroj: Ocman (2009)

7.1.2 Soubor ukazatelt municipalni firmy pro hlavni a doplfikovou ¢innost
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o Autarkie A
o0 Rentabilita naklad doplrikové ginnosti Rnpe

0 Mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z €innosti

doplrikové Z°

0 Haléfovy ukazatel nakladovosti vynost HUN

Tab. 17 Souhrn hodnot pro vypocet pomérovych ukazatell municipalni firmy

stfediska Lodénice Troja za rok 2008

Souhrn odnot pro vypocet pomérovych ukazatell municipalni firmy - hlavni a

doplinkové ¢innosti strediska Lodénice Troja

Ukazatel Rok 2008
Vynosy z hlavni ¢innosti 1082099,48
Naklady na hlavni ¢innost 3243922,88
Zisk z doplnkové Cinnosti 4329672,06
Naklady na doplrikovou €innost 5376991,47
Ztrata z hlavni Cinnosti -2161823,40
Lomovy faktor Z 0,6180339

Zdroj: Ocman (2009)

Autarkie hlavni €innosti na zakladé principu vynosu a nakladli Lodénice Troja
v roce 2008

Vhe 1082099,48
A= = x 100 = 31%
Nhe 3243922,88

Ve — vynosy z hlavni ¢innosti

Nn¢ — naklady hlavni €innosti

Autarkie hlavni €innosti je 31%.

Rentabilita naklad doplnkové ¢innosti Lodénice Troja v roce 2008
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HVpe 4329672,06
Rnp&= = X 100 = 99%
Npce 4372274,66

HVp¢ — hospodarsky vysledek doplfikové €innosti

Np¢ — naklady dopliikové Cinnosti

Rentabilita nakladt doplrikové innosti je 99%.

Mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z doplrfikové ¢innosti Lodénice

Troja v roce 2008

Zisk z DC 4329672,06
Z' = = x 100 = -200%
Ztrata z HC -2161823,40

Mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z €innosti doplfikové je 200%.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosti dopliikové ¢innosti ve vztahu ke

zlomovému faktoru ¥ Lodénice Troja v roce 2008

Npce 4372274.,66

HUN =

=0,50
Ve 8701946,72

Np¢ — naklady na doplnkovou €innost

Vpe — vynosy z doplikové Cinnosti

Y — zlomovy faktor = 0,6180339

Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosu je 0,50.

Tab. 18 Souhrn ukazatel( pro municipalni firmu stfediska Lodénice Troja za rok 2008
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Souhrn ukazatelli pro municipalni firmu stirediska Lodénice Troja za rok 2008

Autarkie 36% 33%
Rentabilita nakladd doplrikové €innosti 99%
Rnbpe

Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti -200%
ziskem z Cinnosti doplikové Z°

Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosu 0,50

ve vztahu ke zlomovému faktoru Z HUN

Zdroj: Ocman (2009)

7.2 Prehled nakladi a vynost hlavni ¢innosti stirediska Lodénice Troja v roce

2008

ProtoZe hospodarské vysledky stfedisek hlavni €innosti tedy stfedisek Troja a

Kurzovné jsou zaporné, neni v jejich pfipadé mozné vypocitat rentabilitu ani likviditu.

Stredisko 200230 Troja

Stredisko 200230 Troja slouzi pro zaznam ucetnich operaci, které se tykaji

sportovniho arealu jako celku.

Tab. 19 Vykaz ziskl a ztrat stfediska 200320 v roce 2008

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 200320 V ROCE 2008
(VYKAZ ZISKU A ZTRAT)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL
501 100 | Nakup 1075,25 0,00
501 1 075,25 0,00
502 100 | Spotfeba LTO 2 266 804,84 0,00
502 2 266 804,84 0,00
511 100 | Ostatni opravy a udrZovani 41 240,60 0,00
511 41 240,60 0,00
518 100 | Ost sluzby UK 729 839,34 0,00
518 729 839,34 0,00
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549 100 | Dalsi provozni naklady -5,15 0,00
549 -5,15 0,00
5 3038 954,88 0,00
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Triby 0,00| 753 888,46
602 0,00| 753 888,46
6 0,00| 753 888,46
CELKEM NAKLADY A VYNOSY 3038 954,88| 753 888,46
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZTRATA
-2 285 066,42

Zdroj: Ocman (2009)

Graf 2 Srovnani nakladl a vynosu v letech 2007 a 2008 ve stifedisku Troja 200320

SROVNANiI NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2007 A 2008 VE STREDISKU TROJA
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Zdroj: Ocman (2009)

1 2
1 - NAKLADY

mRok 2008 B Rok 2007

2 - VYNOSY

3

3 - ZTRATA

Stredisko Cislo 200321 Kurzovné - Poplatky za kurzy studentti a udrzba

Toto stfedisko slouzi k ucetni evidenci hlavni €innosti, kterou je vyuka

studentl FTVS. Jsou zde zaznamenany operace s touto ¢innosti spojené.

Tab. 20 Vykaz ziskl a ztrat stfediska 200321 v roce 2008
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NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 200321V ROCE 2008

(VYKAZ ZISKU A ZTRAT)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI| DAL
501 100 | NAKUP 195 646,74 0,00
501 195 646,74 0,00
511 100 | Ostatni opravy a udrzovani 4 900,00 0,00
511 4 900,00 0,00
518 100 | Ost sluzby UK 3 100,00 0,00
518 3 100,00 0,00
549 100 | Dal8i provozni naklady 1 321,26 0,00
549 1321,26 0,00
5 204 968,00 0,00
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI| DAL
602 100 | Trzby za najem VSD 0,00 328 211,02
602 0,00 | 328 211,02
6 0,00 | 328 211,02
CELKEM I}l{&KLA’DY’A VYNOSY 204 968,00 | 328 211,02
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
123 243,02

Zdroj: Ocman (2009)
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Graf 3 Srovnani nakladl a vynosu v letech 2007 a 2008 ve stfedisku Troja
200321

SROVNANi NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2007 A 2008 VE STREDISKU TROJA
200321 V KC
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Zdroj: Ocman (2009)

7.3 Vypocty pomérovych ukazatell strediska Lodénice Troja FTVS UK v roce
2008 - DC

7.3.1 Soubor ukazatell pro doplikovou &innost:

0 Rentabilita trzeb ROS

0 Rentabilita nakladd RN

o Nakladovost OP

0 Rentabilita celkového kapitalu ROA
o Bézna likvidita BL

o Okamzita likvidita OL

0 Obrat celkovych aktiv TAT
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Tab. 21 Vykaz ziskl a ztrat stfediska 201322 v roce 2008

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA TROJA V ROCE 2008

(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL
501 100 | Nakup materialu 250 506,73 0,00
501 250 506,73 0,00
511 100 | Ostatni opravy a udrzovani 77 672,20 0,00
511 77 672,20 0,00
518 100 | Ost. sluzby UK 730 645,48 2 592,30
518 730 645,48 2 592,30
51 808 317,68 2 592,30
545 100 | Ost.pokuty a penale nedari. 1111,17 -0,30
545 1111,17 -0,30
549 100 | Dal&i provozni naklady 3 314 931,08 0,00
549 3314 931,08 0,00
5 4 374 866,66 2 592,00
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Trzby za najem VSD 0,00 5514 989,75
602 0,00 5514 989,75
645 100 | Ostatni pokuty a penale 0,00 112,00
645 0,00 112,00
649 100 | Ostatni provoz.vynosy 0,00 3 186 844,97
649 0,00 3 186 844,97
i 6 i 0,00 8 701 946,72
CELKEM NAKLADY A VYNOSY
- 4 374 866,66 8 704 538,72
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
4 329 672,06

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb doplnkové €innosti strediska Lodénice Troja v roce 2008

EBIT 4 329 672,06
ROS =

=0,79=79%

T 5514 989,75
EBIT — hospodarsky vysledek
T - trzby
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Rentabilita trzeb doplrfikové Cinnosti sportovniho stfediska Lodénice Troja je 79%.

Z tohoto udaje vyplyva, ze 1 KC trzeb pfispiva k navyseni zisku o 0,79 K¢.

Rentabilita nakladi doplnkové ¢innosti stirediska Lodénice Troja v roce 2008

EBIT 4 329 672,06
RN = = = 0,99 = 99%
T 4 374 866,66
EBIT — hospodarsky vysledek
T - trzby

Rentabilita nakladd doplrikové Cinnosti stfediska Lodénice Troja je 99%. Vysledek

znamena, ze 1 K¢ vynalozenych nakladl pfispiva k tvorbé zisku 0,99 K¢.
Nakladovost doplnkové €innosti strediska Lodénice Troja v roce 2008
T 4 374 866,66

OP = = =0,79=79%
N 5514 989,75

T - trzby
N — naklady

Vysledek ukazatele nakladovosti doplfikové €innosti je 79%. Tzn., Ze na 1 K¢ trzeb je

tfeba 0,79 K& nakladu.

Tab. 22 Rozvaha stfediska Troja — Doplfikova €innost v roce 2008

ROZVAHA TROJA - DOPLNKOVA CINNOST V ROCE 2008

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 1,00 4172024,31
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 2,00 0,00
B. Stala aktiva 3,00 0,00
C. Obézna aktiva 21,00 4172024,31
C. |l Dlouhodobé pohledavky 29,00 3166694,31
C.[IV. Finan&ni majetek 30,00 1005330,00
C.|IV.|1.|Penize 45,00 -117382,51
C.|IV.]|2.| U&ty v bankach 46,00 1122712,51
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D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 48,00 0,00
PASIVA

PASIVA CELKEM 54,00 4172024,31
A Vlastni jméni 55,00 4329672,06
A.|V. Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi (+/-) 71,00 4329672,06
B Cizi zdroje 72,00 907177,25
B. | Il Kratkodobé zavazky 84,00 907177,25
B. [lll. | 1. [ Zavazky z obchodniho styku 85,00 631612,17
B. [ Ill. [ 5. | Stat - danové zavazky a dotace 89,00 275565,08
C Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 98,00 -1064825,00
C.|l. Casové rozligeni 99,00 -1064825,00
C.|l. |2.|Vynosy pfistich obdobi 101,00 -1064825,00

Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita celkového kapitalu doplikové ¢innosti strediska Lodénice Troja
v roce 2008

EBIT 4329672,06
ROA = = = 0,94 = 94%
A 4587500,80
EBIT — hospodarsky vysledek

A - aktiva

Hruba produkéni sila sportovniho stfediska Lodénice Troja je 94%.

Bézna likvidita doplnkové €innosti strediska Lodénice Troja v roce 2008

OA 4172024,31

BL = = = 4,60
KZ 907177,25

OA — obézna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

Bézna likvidita doplrikové Cinnosti sportovniho stfediska LodéniceTroja je 4,60
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Okamzita likvidita doplnkové ¢innosti strediska Lodénice Troja v roce 2008

FM 1005330
OL = = =1,11
KZ 907177,25

FM — finan¢ni majetek

KZ — kratkodobé zavazky

Penézni (okamzita) likvidita sportovniho stfediska Troja je 1,11.

Obrat celkovych aktiv stfediska Lodénice Troja v roce 2008

Trzby 5514 989,75

TAT = = =1,32
Aktiva 4172024,31

Obrat celkovych aktiv, Cili podil aktiv na trzbach je 1,12.

Tab. 23 Souhrn obecnych pomérovych ukazatell doplfikové Cinnosti stfediska

Lodénice Troja za rok 2008

Souhrn obecnych pomérovych ukazateli doplnkové ¢innosti strediska

Lodénice Troja za rok 2008

Rentabilita trzeb ROS 79%
Rentabilita nakladd RN 99%
Nakladovost OP 79%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 94%
Bézna likvidita BL 4,60
Okamzita likvidita OL 1,11
Obrat celkovych aktiv TAT 1,32

Zdroj: Ocman (2009)
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7.3.2 Vypodty rentability trzeb jednotlivych stfedisek DC

Stredisko €islo 201320 - Dlouhodobé najmy

Stiedisko Cislo 201320 Dlouhodobé najemné bylo vytvofeno pro oddélené

vedeni uCetnictvi, které souvisi s dlouhodobym pronajmem restaurace, ktera se

nachazi v prostorach sportovniho arealu Lodénice Troja.

Tab. 24 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201320 v roce 2008

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 201320 V ROCE 2008

(VYKAZ ZISKU A ZTRAT)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL
518 100 | Ost sluzby UK 25 270,00 0,00
518 25 270,00 0,00
549 100 | Dal$i provozni naklady 1 099 580,94 0,00
549 1099 580,94 0,00
5 1 124 850,94 0,00
VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Trzby za najem VSD 0,00 1924 299,16
602 0,00| 1924 299,16
649 100 | Ostatni provoz.vynosy 0,00| 1006 663,97
649 0,00| 1006 663,97
6 0,00| 2930963,13
CELKEM NAKLADY A VYNOSY 1124 850,94 | 2930 963,13
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
1806 112,19

Zdroj: Ocman (2009)
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Graf 4 Srovnani nakladl a vynosu v letech 2007 a 2008 ve stfedisku Troja 201320

SROVNANi NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2007 A 2008 VE STREDISKU TROJA
201320 V KC
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Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb strediska ¢islo 201320 - Dlouhodobé najmy v roce 2008

EBIT 1806112,19

ROS = =0,94=94%

T 1924 299,16
EBIT — hospodarsky vysledek
T — trzby
Rentabilita trzeb stfediska Cislo 201320 - Dlouhodobé najmy je 94%.

Stredisko €islo 201321 - Kratkodobé najmy

Stredisko Cislo 201321 Kratkodobé najemné slouzi pro ucetni evidenci

ubytovacich sluzeb, které sportovni areal Lodénice Troja poskytuje ve dvou urovnich

(ubytovani hotelového typu, ubytovani sportovniho typu).
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Tab. 25 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201321 v roce 2008

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 201321 V ROCE 2008

(VYKAZ ZISKU A ZTRAT)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL
501 100 | NAKUP 123 248,11 0,00
501 123 248,11 0,00
511 100 | Ostatni opravy a udrzovani 32731,10 0,00
511 32731,10 0,00
518 100 | Ost sluzby UK 619 825,48 2 592,30
518 619 825,48 2 592,30
545 100 | Ost.pokuty a pendle nedan. 264,00 -0,30
545 264,00 -0,30
549 100 | Dal&i provozni naklady 1764 305,77 0,00
549 1764 305,77 0,00
5 2 537 782,46 2 592,00
VYNOSY

UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Trzby za najem VSD 0,00 2 653 906,82
602 0,00 2 653 906,82
649 100 | Ostatni provoz.vynosy 0,00 1729 282,00
649 0,00 1729 282,00
__ 6 ] 0,00 4 383 188,82

CELKEM NAKLADY A VYNOSY
- 2537 782,46 4 383 188,82
HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK

1 845 406,36

Zdroj: Ocman (2009)



Graf 5 Srovnani nakladl a vynosu v letech 2007 a 2008 ve stfedisku Troja 201321

SROVNANi NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2007 A 2008 VE STREDISKU TROJA
201321 V KC
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Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb strediska Cislo 201321 - Kratkodobé najmy v roce 2008

EBIT 1729 282,00
ROS =

= 0,65=65%

T 2 653 906,82
EBIT — hospodarsky vysledek
T — trzby

Rentabilita trzeb stfediska Cislo 201321 — Kratkodobé najmy je 65%
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Stredisko Cislo 201322 — Rafting
Toto stfedisko je urCeno k evidenci uc€etnictvi, které souvisi s

komercni doplfikovou sluzbou, kterou je vyuka raftingu a pronajem raftingovych

Slund.

Tab. 26 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201322 v roce 2008 - naklady

NAKLADY A WNQSY STREDISKA 200322 V ROCE 2008
(VYKAZ ZISKU A ZTRAT)
NAKLADY
UCET POPIS MA DATI DAL

501 100 | NAKUP 127 258,62 0,00
501 127 258,62 0,00

511 100 | Ostatni opravy a udrzovani 44 941,10 0,00
511 44 941,10 0,00
518 100 | Ost sluzby UK 85 550,00 0,00
518 85 550,00 0,00
545 100 | Ost.pokuty a penale nedani. 847,17 0,00
545 847,17 0,00
549 100 | Dal&i provozni naklady 177 914,37 0,00
549 177 914,37 0,00

5 436 511,26 0,00

Zdroj: Ocman (2009)

Tab. 26.1 Vykaz zisku a ztraty stfediska 201322 v roce 2008 - vynosy

VYNOSY
UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Trzby za najem VSD 0,00 680 071,27
602 0,00 680 071,27
645 100 | Ostatni pokuty a penale 0,00 112,00
645 0,00 112,00
649 100 | Ostatni provoz.vynosy 0,00 177 769,00
649 0,00 177 769,00
6 0,00 857 952,27
CELKEM NAKLADY A VYNOSY

436 511,26 857 952,27

HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK
421 441,01

Zdroj: Ocman (2009)
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Graf 6 Srovnani nakladl a vynosu v letech 2007 a 2008 ve stfedisku Troja 201322

SROVNANiI NAKLADU A VYNOSU VLETECH 2007 A 2008 VE STREDISKU TROJA
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Zdroj: Ocman (2009)

Rentabilita trzeb strediska ¢islo 201322 - Rafting

EBIT 421 441,01

ROS = = 0,619=62%

T 680 071,27
EBIT — hospodarsky vysledek
T — trzby

Rentabilita trzeb stfediska Cislo 201322 — Rafting je 62%.
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Stredisko Cislo 201323 - Sportovni hala

Pro evidenci veskerych ucetnich operaci spojenych se sportovni halou slouzi
stfedisko Cislo 201323.

Tab. 27 Vykaz zisku a ztraty stfediska 2013223v roce 2008

NAKLADY A VYNOSY STREDISKA 201323 V ROCE 2008

(VYKAZ ZISKU A ZTRATY)
NAKLADY

UCET POPIS MA DATI DAL

uUT 5 0 0,00
VYNOSY

UCET POPIS MA DATI DAL
602 100 | Pfijmy 0,00 256 712,50
602 0,00 256 712,50
UT 6 0,00 529 842,50
CELKEM NAKLADY A VYNOSY 0 529 842,50

HOSPODARSKY VYSLEDEK - ZISK

256 712,50

Zdroj: Ocman (2009)
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Graf 7 Srovnani nakladl a vynosu v letech 2007 a 2008 ve stfedisku Troja 20133

SROVNANiI NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2007 A 2008 VE STREDISKU TROJA
201323 V KC
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K tomuto stfedisku nebylo mozné zjistit z celkového ucetnictvi FTVS UK zadné jiné

spolehlivé udaje vyjma trzeb na ucté 602.

Rentabilita trzeb strediska €islo 201323 - Sportovni hala

EBIT 256 712,50

ROS = =1=100%
T 256 712,50

Rentabilita trzeb stfediska Cislo 201323 — Sportovni hala je 100%.
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8 Prezentace vysledkt a zavér

Cilem mé prace bylo zjistit prosperitu a vyuziti sportovni stfediska Lodénice

Troja FTVS UK. Podrobné byl popsan zpusob ziskani a zpracovani ucetnich

informaci, v€etné moznych vypoctl ukazatell finanéni analyzy. Bohuzel je nutno

konstatovat, Zze vzhledem k neduslednému uctovani jednotlivych stfedisek, nebylo

ani mozné stanovit dusledné vysledné hodnoty hospodareni stfediska.

Nicméné z dostupnych dat vyplyva ziskovost stfediska Lodénice Troja FTVS

UK a pIné pokryti nakladd hlavni €innosti ziskem z €innosti doplfikové. Zbyly zisk

zUstava k dispozici FTVS UK. Srovnani vyslednych ukazatelu let 2007 a 2008 je

v nasledujici tabulce:

Tab. 28 Srovnani vyslednych pomérovych ukazatell let 2007 a 2008

Srovnani obecnych pomérovych ukazatelu let 2007 a 2008

Rok 2007 Rok 2008 Meziro€ni zmény
Troja Troja DC Troja Troja DC Troja Troja DC
Ukazatelé | celkem celkem celkem
HC aDC HC aDC HC aDC
ROS 21% 64% 34% 79% +13% +15%
RN 27% 181% 34% 99% + 7% -82%
OoP 78% 36% 66% 79% -12% +43%
ROA 30% 72% 29% 94% -1% +22%
BL 1,44 3,59 1,58 4,60 + 0,57 +1,01
OL 0,33 0,67 0,48 1,11 +0,15 +0,44
TAT 1,42 1,12 0,84 1,32 -0,58 + 0,20

Zdroj: Ocman (2009)
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Tab. 29 Srovnani ukazatelll municipalni firmy let 2007 a 2008

Srovnani ukazateli municipalni firmy let 2007 a 2008

ukazatele Rok 2007 Rok 2008 MeziroCni zmény
A 36% 31% -5%
Rnpe 181% 99% -82%
zZ 167% 200% +33%
HUN 0,34 0,50 +16
Tab. 30 Vysvétlivky k tabulkam €. 22 a 23
ROS - Rentabilita trzeb A — Autarkie

RN — Rentabilita nakladu

OP — Nakladovost

ROA — Rentabilita celkového kapitalu
BL — Bézna likvidita

OL — Okamzita likvidita

TAT — Obrat celkovych aktiv

Rnp¢ - Rentabilita nakladd doplrkové
cinnosti

Z’ - Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z ¢innosti doplfikové

HUN — Haléfovy ukazatel nakladovosti

Zdroj: Ocman (2009)

Tab. 31 Prehled rentability trzeb ROS jednotlivych stfedisek doplrikové Cinnosti

sportovniho stfediska Lodénice Troja FTVS UK

Prehled rentability trzeb ROS jednotlivych stredisek doplikové ¢innosti

sportovniho strediska Lodénice Troja FTVS UK

Strediska DC ROS Meziro&ni zmény
2007 2008

201230 82% 94% +12%

201231 65% 65% +/-0%

201232 40% 62% + 22%

201233 40% 100% +60%

Zdroj: Ocman (2009)
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Znovu pfipominam, Ze Ucetni data stfedisek nelze dusledné oddélit od
celkového ucetnictvi FTVS UK, nelze stanovit poCatecni stavy (byly nastaveny
nulové), ¢imz napfiklad dochazi ke zkresleni stavu pokladny, banky atd. Proto neni
mozné urCit zakladni ukazatel financni analyzy penézni tok (Cash Flow).

Domnivam se, Ze pfi dosazeni skuteénych pocatecnich stav(, kdy by
nedochazelo k zapornym hodnotam v obéznych aktivech, by hodnota vypoctenych
ukazatell vykazovala jesté pfiznivéjSi obraz hospodareni stiediska Lodénice Troja
FTVS UK.

Dale je nutné podotknout, Ze mzdy zaméstnancu nejsou na stfedisku uctovany

a tedy cely hospodarsky vysledek je timto zkreslen.

9 Doporuceni

Z hlediska pruhledného sledovani financovani a hospodareni sportovniho
stfediska Lodénice Troja FTVS UK doporucuji disledné strediskové uctovani.
Rovnéz si myslim, Ze i ve stfedisku Lodénice Troja FTVS UK by se mélo sledovat
vlastni hospodareni ve spolupraci z hlavni uctarnou FTVS UK, tak aby bylo mozné
vysledovat efektivnost jednotlivych akci a €innosti, které se ve stfedisku uskuteCnuiji.
Bylo by tak mozné ziskat i podklady pro kalkulace cen jednotlivych sluzeb
poskytovanych stfediskem Lodénice Troja FTVS UK, coz pfedpoklada rozSifeni
personalniho obsazeni stfediska. SouCasna personalni kapacita v podobé jednoho

stalého zaméstnance neumozniuje zabezpeceni téchto €innosti.

Pfestoze se jevi hospodareni stfediska Lodénice Troja pfinejmensim jako piné
sobéstacné, respektive ziskove, nelze vysledovat efektivitu jednotlivych Cinnosti a
akci. Je mozné, ze duslednou tvorbou kalkulaci a porovnani s vyslednou kalkulaci na

jednotlivé akce a €innosti by se vysledky stfediska mohly jesté zlepsSit.

Jinym problémem stfediska Lodénice Troja FTVS UK je nestabilita a
nespolehlivost sluzeb z hlediska povodrioveho nebezpeci. Doporucuji zvazit moznost
investice — zabezpeceni stfediska Lodénice Troja FTVS UK tak, aby bylo mozné
tento areal dale rozvijet a jeho €innost rozsifovat do podoby pfinejmensim evropskeé

urovné s plnym sportovnim vyzitim vcetné pfislusnych sluzeb.
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Tato prace se omezuje na hodnoceni stfediska Lodénice Troja FTVS UK
pouze z ucetniho hlediska. Pro vytvofeni komplexnéjSiho obrazu o efektivité daného
stfediska a moznostech jeho vyuziti doporu€uji mou praci rozsifit o marketingovy

audit a celkovy pruzkum trhu v&etné vymezeni konkurenéni pozice.
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