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Posudek oponenta prace

Piedlozena prace se zabyva problémem velmi aktudlnim a jiz jeji prvni i druhé ¢teni ukazuje
na velkou fundovanost autora, jeho snahu vSe do detailu vysvétlit a na jeho erudici ve
vyzkumu. Dizertace p. Smejkala je skutecné velmi dobrym prehledem zkoumané
problematiky a ¢tenaf se dozvi o tom, co jsou obecné kompetence, manazerské kompetence,
jaké didaktické metody se pouzivaji ve vysokoskolské vyuce apod. Ke cti autora patti
disledné vyuzivani relevantni odborné literatury zahrani¢ni i Ceské vcetné obecné maélo
znamych zdroju. Nic na tom nezméni skuteCnost, Ze fada pasazi textu tvoii diive publikované

prace.

Prace svym pojetim je velice podrobna, velice ,,upovidand™ a Casto dosti nesrozumitelna.
Proto jsem ji Cetl celkem pétkrat a musel jsem si (vzhledem k absenci tzv. Cervené nité
vykladu) délat podrobné poznamky. Teprve posledni paté ¢teni (a studium) textu dizertace me
umoznilo ur€ity odstup od tohoto dila. Tento odstup bych chtél vyjadfit v téchto
vychodiscich:

1. Vzdy bude ve vysokoskolském vzdélavani existovat rozdil mezi ,kvalifikaéni
vybavenosti absolventi“ a pozadavky praxe, resp. podnikové sféry. Autor prace ma
pravdu v tom, Ze u ,manazerskych obort* A je to hodné viditelné. Jedno z feSeni
této situace je roz€lenéni univerzit na vzdélavaci a vyzkumné jak se o to pokouseji
nékteré staty EU (Finsko, Slovensko).

2. Vysoka Skola vzdy bude hledat ve své praci rovnovahu mezi pfipravou na povolani a
transferem dosavadniho védéni a technologii, vydobytkd techniky, kultury apod.
Z tohoto diivodu budou ve vyuce pievazovat dosavadni ,,tradi¢ni* metody vyuky jako
jsou piednaska, seminaf ¢i cviceni. Bavme se prosim o tom, jak tyto metody vyuky
zkvalitnit a jak do VS vyuky implementovat n&které ,,aktivizujici* metody vzdélavéani
dospélych. V fad¢ piipadu se tak d&je napf. v ptipadé kouCovani (vedeni bakalatskych
a diplomovych praci), ptipadovych studii (vyuka marketingu ) ¢i hrani roli (personalni

management) apod.



3. Ve vyuce na kazdé vysoké Skole budou vzdy specifika prezen¢niho a kombinovaného
studia. Vzdy budou platit urlité standardy didaktického procesu vyjadiené
v pozadavcich akredita¢ni komise. Tedy bude to tak vZdy, pokud nezménime studium
na vysoké Skole na konzulta¢ni centra pfipravy manazer(i. To by snad urcit€¢ nechtél
ani autor této dizertatni prace. Jeden ptiklad za vsechny. Prof. Botek Sipek,
svétoznamy umélec pii svém néstupu do pozice dé€kana na Fakulté architektury TU
v Liberci vyty¢€il novou koncepci studia oboru architektura. VySel z toho, Ze vysoka
Skola by meéla absolventovi ,dodat® asi 50% ,tvrdych® znalosti, védomosti,
zkuSenosti. Druhych 50% pak mély tvofit komunikacni kompetence a to takové, které
miZe absolvent vyuzit pti prosazovani svych projektt pfed investory ¢i organy vefejné

spravy. Neni tieba dodavat, jak jeho navrh dopadl u akreditacni komise.

Kdyz tato vychodiska ptfijmeme a souhlasime s nimi, tak vidime, Ze z doktoranské dizertace p.
Smejkala vlastné moc nezistane. TotéZ lze fici i o provedeném vyzkumu. JiZ stanovené
hypotézy jsou velmi podrobné, Ze musi byt i samotnym autorem komentovany (!?) Stru¢né
Ize Fici toto feSeni: H1 je z praxe vzdélavani dospélych lehce odvoditelna, také feSeni H2 a H3
je tak evidentni, Ze snad ani za tak podrobné Setfeni nestoji. Co mé vSak vadi nejvice je
celkové obecny ramec zobecnéni vSech zjisténych vztaht, zaveért a souvislosti. Pfi bliz§im
studiu vidime, Ze autor v empirickém Setfeni sleduje jen jeden konkrétni pfiklad tj. konkrétni
vysledky vyuky n&kolika oborti na ustecké univerzité a situaci v podnicich v Usti nad Labem
a okoli. Do jisté miry je to pochopitelné, nebot’ tato Skola v minulosti nékolikrat unikla

odebrani akteditace...

Co poznamenat je$té¢ k hlavnimu tématu prace tj. k procesu formovani manazerskych
kompetenci? Je nutno zcela oteviené pfiznat, Ze vysoka Skola na fadu téchto kompetenci
prost¢ nedosdhne a to véetné¢ studia MBA. Tvrdi to napt. i velky guru svétového
managementu Jack Welsh. Velmi inspirativné o tomtéz ve ,,worldwide* pohledu pisi Kubr a
Prokopenko. Kdybychom si struéné¢ mohli charakterizovat co to tedy manazerskd dovednost
v praxi konkrétné je, tak by to asi bylo:

1. Uméni budovat mocenské a spravni struktury v podniku

2. Umeni tidit lidi a nést odpoveédnost za jejich vykon

3. Uméni fidit sdm sebe, pracovat efektivné.



Tady lze skuteéné vidét vyznam vyuky pro vytvafeni téchto dovednosti jen velmi
zprostiedkovang. Proto se v celém svété rozvijeji podnikové i nadpodnikové systémy piipravy

manazeru, které dotvateji jejich lidsky kapital (samoziejme ve spojeni s profesni praxi).

To byly mé naméty a ndzory ¢im se mohla tato prace zabyvat. Co fici Upln€ na zaveér? Z prace
jsem zklaman, jeji pojeti je od reality hospodatského Zivota hodné odtrzené, takze jeji dopad
je prakticky nulovy. Toto tvrzeni jen podtrhuje skutecnost, Ze autor viibec nereflektuje to, ze
teorie i praxe manazerského mysleni stale vice akcentuje schopnost podnikatelského preziti a
prosperity v podminkach stalych zmén. Manazeii jsou stile vice tlaceni k Uspésné préci
v podminkéch krizi, rostoucich rizik a viibec v ,,ur€ité neurcitosti* hospodéiskych a socialnich

podminek. Velmi podnétn€ o tom napf. piSe jmenovec autora prace prof. Vladimir Smejkal.

Piedlozenou dizertaéni praci kolegy Josefa Smejkala ,,Rozvoj kompetenci budoucich
manaZerid a pozadavky podnikové praxe“ jsem se rozhodl (pfes vySe uvedené vyhrady)

doporucit k obhajobg.
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