Posudek diplomové prace:

Jaroslav Vlasak: Davody spoluprace s externimi poradci

Diplomova prace se zamétuje na oblast sociologie organizace a fizeni a konkrétni
aplikaci do oblasti organiza¢niho poradenstvi. Autor pti zpracovani vychazi ze své
empirické zkuSenosti v oblasti organiza¢niho poradenstvi a klade si za cil odhalit
davody pro pouziti externich poradct v soucasnych organizacich. Prace ma 100 stran
vlastniho textu a pomérn¢ obsahlou piilohu.

V tvodnich kapitolach autor pfedklada exkurs do oblasti sociologie organizace a
vyvoje této discipliny od jejich prvopoc¢atkt az do soucasnosti, coZ je v ramci Uvodni
kapitoly diplomové prace pfili§ ambiciézni. A tak se ¢tenaf zde dozvi ponékud kusé
informace, obcas eklekticky poskladané pod nerelevantni nazvy kapitol.Dle mého
nazoru je tato ¢ast nejslabsim ¢lankem celé prace. Najdeme zde fadu drobnych
nepiesnosti nebo ne zcela logickych pasazi — napt. kap. 2.3.4.nazvana motivace, ve
které se dozvime néco malo o komunitnich vyzkumech a zaroven o KPI, oviem malo
o motivaci samé ani o jeji aplikaci do tzv. MBO, coZ je vychozim bodem pro
zminovné KPI. V kap. 2.3. autor zmini skute¢nost, Ze ,,velky vliv méla prace
E.Maya...” nicméné se jiz nedozvime, jaky vliv ¢i co jeho prace obnasela pro odhaleni
skupinové dynamiky a pohled na skupinu v organizaci.

Vyrazné¢ 1€pe zpracovana je kapitola 3 tykajici se poradenstvi. Zde je patrné, Ze autor
dané téma zvlada jak teoreticky tak empiricky (vlastni pracovni zkuSenost). Autor zde
ptredklada struénou historii organiza¢niho poradenstvi, zamé&fuje se na jednotlivé
sméry poradenstvi, typy poradenskych spolecnosti a ptistupil, pfi¢emz nejde o pouhou
deskripci jednotlivych typt, ale i o prezentaci vlastnich ndzort a cennych postiehii

z praxe (napf. kap. 3.2.2.str. 33 zamysleni nad disledky délby prace ve velkych
poradenskych spole¢nostech). V kapitole 3.4 se autor zamysli nad poZadavky
kladenymi na poradce-zde by bylo mozno doporucit kromé¢ vlastniho nazoru vyuziti
jiz existujicich prehledd kompetenci (napt. Worley, Sullivan). Kapitola 3.5. v niZ se
autor zamys$li nad moznymi divody vyuziti poradct v organizaci, slouzi jako tvod do
vlastniho vyzkumu prezentovaného v dalsi ¢asti prace.

V empirické ¢asti (kapitola 4) autor prezentuje vlastni vyzkum, v némz se snazi ziskat
odpovéd’ na otazku, jaké jsou (skuteéné) diivody najimani poradct do organizace.
Jako vedouci prace jsem méla moznost sledovat vyvoj zaméteni empirické ¢asti a to
od velmi ambiciézniho cile odhalit skute¢né diivody najimani poradct aZ po redukci
cile na ovéteni, zda navrhované diivody, které autor definuje na zaklad¢ vlastnich
zkuSenosti, vedou k najimani externich poradct. Vzhledem ke své dlouholeté praxi

v oblasti organiza¢niho poradenstvi pin¢ chapu autorovo nad$eni pro hledani onéch
»skrytych™ diivodd a zroveri 1 nutnost pragmaticky korigovat paivodni zaméfeni
préce. Jak autor v textu sdm uvadi, vzhledem ke svym mozZnostem byl nucen na
pavodni ambicidzni cil rezignovat, coZ oviem neznamena, Ze vlastni empirickd sonda
nepiinasi zadnou ptidanou hodnotu.



Empiricka cast je tedy jakousi sondou, kterd vychazi z analyzy dostupnych dat
posbiranych na autorovi dostupném vzorku respondenti. Data jsou sbirana
prostfednictvim polostandardizovanych interviews a na zakladé vlastniho dotazniku,
déle zpracovana faktorovou a clusterovou analyzou. Autor dochdazi k zavéru, Ze zadny
ze sledovanych divodi nelze vyloucit a stanovuje potadi jednotlivych divodi.
Poné¢kud vagné stanovena nulova hypotéza nedovoluje pfesné€jsi formulaci zavérh.
Zaroven vzhledem k velmi malému, nereprezentativnimu, vzorku respondentid a
sledovanych piipadi je tedy prace jakymsi ,,pilotnim™ cvi¢enim, jak by mohla hlubsi
analyza na dané téma vypadat.

Jak autor sdm uvadi,abychom ziskali validni zavéry, bylo by tfeba rozsifit soubor
respondentti/poradenskych pfipadu, ¢imZ by nabyla na smysluplnosti i analyza ,,
podsoubori* - respondent-klient vs.respondent-externi poradce. To je vSak jiZ nad
mozZnosti autora a zajisté i nad ramec diplomové prace (Mit moZnost odhalit latentni
nebo i manifestni diivody najimani externich organiza¢nich poradcii na
reprezentativnim vzorku organizaci/poradenskych piipad je citlivou zaleZitosti a
zajisté by predpokladalo dlouholeté Gsili a rozsahlou sit’ formalnich, potazmo
neformalnich, kontakti.)

Po formalni strance prace odpovida standardim diplomové prace, nicméné drobné
nedostatky v uvadéni jmen citovanych autorti, drobné pieklepy ¢&i chybégjici zdroj
informaci (str. 39) jisté praci na krase nepfidaji.

Zavér:

Ptes vSechny uvedené nedostatky se domnivam, Ze Jaroslav Vlasak piedklada praci.,
kterd se zabyva zajimavym tématem a jeji zpracovani plné odpovida standardiim
diplomové prace. Praci jednozna¢né doporucuji k obhajobé a v zavislosti na jejim
priubéhu navrhuji hodnoceni dobte, piipadné velmi dobfe.
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