Oponentsky posudek na diplomovou praci Adriany Demartini ,,Psychologické

aspekty adaptace pracovniku na zmény v organizaci*, Praha FF UK, 2010

Teoretickou cast. v niz jsou objasnovana hlavni vychodiska. ¢leni autorka do
til kapitol. V kapitole prvni definuje organizaéni zménu. druhy a pri¢iny zmen.
Pokracuje analyzou pozitivnich. negativnich a neutralnich reakei na zmeénu.

Druha kapitola nazvand Adaptace na zménu ve své druhé ¢ésti 2.2.4 jiz
obsahuje problematiku fizeni zmény. kterd je feSena az v kapitole 3.

Teoreticka ¢ast je dobfe pojata a kvalitné zpracovana. s vyuzitim rozsahleé
odborné literatury 1 zahraniéni. Je potesujici. Ze hojné vyuzila odborné informace
z ¢lanku publikovanych v casopise Psychologie v ekonomické praxi. (Uvedeny
druhy ¢lanek Helclové ma v3ak nazev Pristupy k planovani a implementaci
organiza¢nich zmeén)

Na str. 31 a dalsich podala psychologicky vystizny popis negativni reakce na
zménu. Pti obhajobé prace by bylo vhodné uptesnit, z ceho vychazi nazor, z¢ neni
ukolem organizace ,.terapeutizovat™ pracovniky. kteti se potykaji s odporem ke
zménge.

Zduraznéni vyznamu kognitivniho stylu ve vztahu k motivaci (str. 43) je
vhodné. Tato charakteristika mohla byt vice analyzovana a uptesnéna. Jaky
kogmuivni stvl ? Co predstavuje napfiklad inovativni kognitivni styl?

Pomérné volne se zachazi s pojmem . status quo™ na vice mistech. Je tieba
upfesnit.

Dobic je zduraznéno, Ze implementace zmény si zada rozvijeni
informovanosti, znalosti a dovednosti, coz podporuje vyznam vzdélavani.

Ad st 56. 8. 1. zd. Je vzdy pouziti znalosti spojeno s dovednosti ji pouzit, nebo
J1 mohu uplatnit 1 ptimo?

Ad str. 71 Skryté psychodynamické sily navozuji tajemno. Sipky v tabulce 4
jakou maji vazbu? Co rozto€i? Je tato vizualizace pfiméfena”

Podobna otazka:. Pro¢ je ., ptibéh 101 opic™ zafazen jako odborna
argumentace neutralni reakce na zmenu?

Ad. str. 85 doporucuji upravit formulaci. .S ptihlédnutim ...~ To by bylo
malo. Vzdyt teoretickd ¢ast vytvari vyrazna vychodiska.

Cast empiricka je zaméfena na studii procesu zmény v [T spole¢nosti. Dobie

jsou popsiny: charakteristika spolecnosti. postup i charakteristiky zmény a



piiprava metod k vyzkumu. Nalezita pozornost se vénuje popisu vzorku i
administraci jednotlivych metod. Vysledky v dotazniku pracovni spokojenosti a
postojui ke zméng. v dotazniku pracovni motivovanosti 1 v sémantické diferenciaci
jsou dobfe prezentovany s cilem vyjadfit zmény mezi prvnim a druhym uzitim
metod. smétujici ke zvyseni adaptovanosti pracovnikd. Poukazuje se 1 na nékteré
bari¢ry adaptovanosti..
Zaver:

Diplomova prace Adriany Demartini je kvalitné zpracovana jak v ¢asti

teoretické. tak 1 empirické. Doporucuji ji k obhajobe.
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