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Abstrakt  

  

Název:  Taktická příprava z pohledu zahraničních volejbalových trenérů a 

její srovnání s přístupy českých trenérů.  

 
Cíl:  Cílem diplomové práce je shromáždit poznatky o taktické přípravě 

zahraničních volejbalových trenérů, výsledky analyzovat a porovnat 

s prací českých volejbalových trenérů. Na základě zjištěných 

poznatků formulovat doporučení pro trenérskou praxi.  

 

Metody: K získání potřebných dat bylo využito dotazníkové šetření                      

od devatenácti zahraničních trenérů, kteří působí v nejvyšších 

národních volejbalových ligách v Evropě a dalších zemích. Pro 

zajištění srovnatelnosti byly použity naprosto stejné otázky, jako 

v předchozí mé bakalářské práci z roku 2024 zaměřené na práci 

českých trenérů.  

 

Výsledky: Výsledky práce přinášejí přehled o taktické přípravě zahraničních 

volejbalových trenérů, identifikaci hlavních shod a rozdílů s prací 

českých trenérů.  Na jejich základě jsou formulována doporučení        

a současné trendy v trenérské praxi.  

 

Klíčová slova: volejbal, utkání, taktika, taktická příprava, zahraniční volejbalové 

ligy, analýza soupeře, reprezentace  

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

 

Title:  Tactical preparation from the perspective of foreign volleyball 

coaches and its comparison with the approaches of Czech coaches 

 

 
Objectives:  The aim of this thesis is to collect insights into the tactical 

preparation methods of international volleyball coaches, analyze the 

results, and compare them with the practices of Czech volleyball 

coaches. Based on the findings, recommendations for coaching 

practice are formulated. 

 
 
Methods:  To obtain the necessary data, a questionnaire survey was conducted 

among 19 international coaches working in the top national 

volleyball leagues in Europe and other countries. To ensure 

comparability, the exact same set of questions was used as in the 

author’s previous bachelor’s thesis from 2024, which focused on 

Czech coaches. 

 
 
Results:  The results provide an overview of the tactical preparation of 

international volleyball coaches and identify the main similarities 

and differences compared to Czech coaches. Based on these findings, 

recommendations and current trends in coaching practice are 

presented. 

 
 
Keywords:   volleyball, match, tactics, tactical preparation, international 

volleyball leagues, opponent analysis, national team
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1. ÚVOD  
Moderní volejbal klade obrovské nároky na fyzickou, technickou a psychickou 

připravenost jednotlivých hráčů, ale zároveň také na schopnost trenérů analyzovat hru 

soupeře i vytvářet taktické strategie, a tak co nejlépe připravit hráče na konkrétního 

soupeře. 

Tato diplomová práce navazuje na moji bakalářskou práci z r. 2024, která byla 

zaměřena na problematiku taktické přípravy trenérů na utkání v nejvyšší volejbalové 

soutěži mužů v České republice – Extralize mužů. 

V bakalářské práci byly shromážděny a vyhodnoceny poznatky o různých 

přístupech provádění taktické přípravy českých volejbalových trenérů při přípravě utkání. 

Výsledky ukázaly, že taktická příprava trenérů v české nejvyšší volejbalové lize                       

je nezbytnou a u většiny trenérů pravidelnou součástí přípravy na utkání a mnohdy 

významně pomáhá k dosažení pozitivního výsledku celého utkání. 

Na druhou stranu se projevila rozdílná úroveň taktické přípravy, rozdíly v metodách 

práce, využívání analýzy soupeře a zapojení moderních technologických prostředků. Zcela 

jednoznačně se ukázalo, že nám chybí v této oblasti srovnání se světem. 

Téma diplomové práce vychází z potřeb rozšířit dosavadní poznatky k taktické 

přípravě o nové přístupy, zkušenosti a moderní trendy z prostředí zahraničních 

volejbalových trenérů. 

Cílem práce je získat informace a zkušenosti s taktickou přípravou na volejbalová 

utkání od zahraničních trenérů, kteří působí v nejvyšších volejbalových ligách v Evropě, 

výsledky analyzovat a porovnat je s výsledky práce českých volejbalových trenérů,            

kteří působí v nejvyšší volejbalové soutěži mužů ČR, a navrhnout trenérům nejvhodnější 

doporučení pro jejich efektivní využití v praxi. 

Diplomová práce má část teoretickou a praktickou. Teoretická část je koncipovaná 

jako ucelený přehled základních východisek dané problematiky. V obecné části je práce 

zaměřená na volejbal jako kolektivní sportovní hru se svými specifickými nároky                    

na technickou, fyzickou, psychickou i taktickou připravenost hráčů. Dále se práce                      

v teoretické rovině zaměřuje na individuální herní činnosti, herní kombinace a herní 

systémy. 
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Hlavní část teoretického rámce je věnována samotné taktické přípravě na utkání 

z hlediska jednotlivých individuálních herních činností hráčů včetně využití jednotlivých 

analytických systému v taktické přípravě. 

Na závěr teoretické části je zařazena charakteristika vybraných zemí zahrnutých       

do dotazníkového šetření jak z hlediska jejich postavení ve světovém volejbalovém 

žebříčku, tak i z pohledu jejich specifik v taktické přípravě. 

Takto vymezená teoretická východiska tvoří podklad pro praktickou část,                

která je věnována získání informací o taktické přípravě od zahraničních volejbalových 

trenérů formou dotazníkového šetření, analýze a vyhodnocení dat a následné porovnání s 

výsledky bakalářské práce.   

K získání potřebných informací a možnost jejich komparace s bakalářskou prací 

musela být použita stejná metoda dotazníkového šetření, konkrétně nestandardizovaný 

dotazník. Anketní dotazník byl rozeslán trenérům 19 evropských zemí, kteří působí                   

v nejvyšších národních soutěžích nebo na reprezentační úrovni. 

Při stanovení hypotéz bylo vycházeno jednak z odborné české i zahraniční 

literatury, z cílů výzkumu, z výsledků bakalářské práce a poznatků zahraničních trenérů         

a také z osobních zkušeností z devítileté praxe v nejvyšší volejbalové soutěži mužů v ČR, 

kdy jsem absolvoval přes 400 taktických porad pod vedením různých trenérů a více než 30 

utkání za národní tým. 

Význam této práce spočívá především ve shromáždění poznatků o taktické přípravě 

na volejbalová utkání zahraničních trenérů, komparace jejich práce s prací českých trenérů, 

vytipování rozdílů i shodných přístupů a metod.  Cílem je stanovit nejlepší současné trendy 

v taktické přípravě na utkání, které budou přínosem pro všechny volejbalové trenéry,          

nejen ty, kteří působí v nejvyšší lize ČR. 
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2. TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE 
2.1 Historie a vývoj volejbalu  
 Volejbal vznikl v roce 1895 ve Springfieldu v Massachusetts v USA. Písemné 

prameny z různých kontinentů se shodují, že jeho autorem je instruktor tělesného 

vzdělávání William G. Morgan, který ho původně vymyslel jako alternativní hru                         

ke košíkové a nazval ho Mintonette (Buchtel a kol. 2005). Teprve profesor tělesné výchovy 

A.T. Halstet ho přejmenoval na „to volley the ball“ - přímé odražení míče, z čehož vznikl 

název volejbal. 
Historie volejbalu je velmi spjata s Českou republikou, respektive s bývalým 

Československem. Vůbec první mistroství světa se konalo 1949 v Praze na antuce. 

Následně bylo mistroství světa každé dva roky a od roku 1966 se hraje v cyklu každé                

4 roky.  Významný rok pro volejbal je rok 1961, kdy Mezinárodní olympijský výbor 

v Aténách rozhodl o zařazení volejbalu na světové letní olympijské hry. Hned na prvních 

olympijských hrách v roce 1964 v Tokiu získalo Československo druhou příčku. Od roku 

1996 se zařadila na olympijský program i alternativa beach volejbal. (Vrbenský a kol. 2016) 

 

2.2 Charakteristika volejbalu  
Sellinger a Ackermann-Blount (1992) uvádí, že volejbal je momentálně jeden 

z nejdůležitějších a nejpopulárnějších sportů na světě. V roce 1970 olympijská komise           

na základě studie zjistila, že volejbal hraje přes 65 milionů registrovaných lidí, což je více 

než atletika a plavání dohromady.  

„Volejbal patří mezi týmové síťové sportovní hry, které jsou charakteristické 

ovládáním společného předmětu – míče. Hráči se naučili tento společný předmět ovládat      

a spoluprací se snaží míč dopravit přes sít tak, aby jej soupeř nemohl bránit zpět na jejich 

stranu.“ (Buchtel a kol. 2005 s. 7). Všichni se snaží získat bod pro svoje mužstvo                         

a po dosažení 25 bodů získají jeden set. Mistrovská utkání se hrají na 3 vítězné sety, 

rekreační volejbal pak pouze na 2 vítězné sety. Císař (2005) dodává, že nerozhodný 

výsledek není možný, vždy jeden tým musí vyhrát. Když při vrcholovém volejbale nastane 

situace 2:2 na sety, následuje pak pátý set, který je kratší a hraje se pouze do 15 bodů, opět 

rozdílem dvou bodů. Hraje se na hřišti o velikosti 9 x18 metrů, které je rozděleno na dvě 

poloviny středovou čárou doplněné o dvě útočné, které oddělují hráče přední a zadní strany. 

Výška sítě je pro muže od roku 1917 nastavena na 243 cm. 
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2.3 Charakteristika vrcholového volejbalu  
 Volejbal má v dnešní době několik forem. Velmi populární forma poslední dobou        

je plážový volejbal, který primárně hrají hráči rekreační úrovně. Český volejbalový svaz 

také pořádá turnaje tzv „tahaných deblů“ a mixových turnajů 4+2. Vedle toho máme také 

volejbal sedící, který slouží pro hráče s tělesným postižením. Nejvíce rozšířenou formou    

je stále klasický volejbal v hale 6 na 6. Ten rozlišujeme především podle výkonnosti.                    

Buchtel a kol. (2005) a také Barth a Köhler (2007) vymezují:  

• Rekreační volejbal  

• Výkonnostní volejbal  

• Vrcholový volejbal  

Vrcholový volejbal je charakterizován jako vysoce dynamická sportovní hra,              

ve které dochází k neustálé interakci technických, taktických a kondičních složek výkonu. 

Hra se vyznačuje krátkými intenzivními herními úseky s převahou anaerobního zatížení                     

a vysokými nároky na explozivní sílu dolních končetin, rychlost reakcí a schopnost 

anticipace. Kvůli komplexnosti jednotlivých dovedností se jedná o jednu z nejsložitějších 

sportovních her. (Liegard 1990) 

Do vrcholového volejbalu se hráči zpravidla dostávají na přelomu juniorského                

a seniorského věku, nejčastěji kolem 18-22 let, kdy již mají za sebou systematickou 

přípravu v mládežnických kategoriích. Hráči následně hrají 10 až 15 sezon za jednotlivé 

kluby, ať už v Čechách nebo zahraničí, kdy jsou zaměstnanci a jedná se o jejich jediný 

zdroj příjmu. V současné době jde profesionalizace strmě nahoru a o hráče je klubem 

nadstandardně postaráno. V letních měsících pak nejlepší hráči odcházejí reprezentovat 

svoji zemi na největších turnajích včetně mistrovství světa a olympiády.  

 

2.4 Individuální herní činnosti jedince  
PODANÍ 

„Podání je odbití míče do pole soupeře, kterým začíná každá rozehra. Protože se 

hráči na podání pravidelně střídají, musí každý z nich nějaký druh podání ovládat.“ 

(Zapletalová a kol. 2007 s. 68) 

Podání představuje jednu ze základních herních činností jednotlivce ve volejbale            

a jako jediná individuální herní činnost není navázaná na činnost spoluhráče či přímo 

ovlivněna činností soupeře. Hráč má tedy plnou kontrolu, avšak nese to s sebou i obrovský 
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psychologický stres, zejména v koncovkách jednotlivých setů. V moderním vrcholovém 

volejbale se už podání nebere pouze jako zahájení rozehry, ale jako útočná herní činnost, 

kdy se snažíme soupeři co nevíce ztížit herní situaci a následný útok.  

Z hlediska techniky lze podání rozdělit na několik základních typů, přičemž 

v rekreačním volejbale se nejčastěji využívá spodní podání. Ve výkonnostním volejbale 

vidíme zpravidla vrchní plachtící podání. Ve vrcholovém volejbalu pak zejména skákané 

rotované podání, které je charakteristické vysokou rychlostí a rotací míče. (Kus 2006). 

 

PŘIHRÁVKA 
„Jde o odbití míče letícího od soupeře záměrně usměrněné na spoluhráče                     

tak aby mohl provést nahrávku, či jinou herní činnost jednotlivce.“ (Buchtel a kol. 2005, 

s 53) 

Přihrávka je základní stavební kámen pro přípravu útoku. Je to úplně první kontakt 

týmu s míčem, naprosto zásadní pro herní činnosti, které navazují. Už podle přihrávky jsme 

schopni často určit, kdo získá konkrétní bod ve výměně, (Vlach, 2010) 

Technicky vidíme nejčastěji realizaci přihrávky bagrem neboli spodním odbití 

obouruč, které nám slouží ke kontrole nad míčem. Správné provedení vyžaduje optimální 

postavení těla, pevnou platformu paží a dokonalou koordinaci pohybu dolních a horních 

končetin. (Clemens a McDowell 2005) 

 
NAHRÁVKA 

„Nahrávku je možné definovat jako odbití míče po přesné dráze odpovídající 

rychlostí k vybranému smečaři tak, aby mohl účinně útočit. Nahrávka je obvykle druhé 

odbití míče, které následuje po přihrávce.“ (Císař 2005, s. 88) 

Ve vrcholovém volejbale tuto činnost obstarává specializovaný hráč, tzv. nahrávač. 

Téměř pokaždé odbíjí obouruč vrchem, případně odbíjí obouruč spodem. V moderním 

volejbale se nahrává často ve výskoku a kolikrát i jednou rukou. Nahrávka je tedy herní 

činnost, která navazuje na příjem nebo zvednutý míč v poli. V případě, že nahrávač              

má první kontakt s míčem, následně nahrává libero. (Haník a kol, 2014) 

Nahrávač se snaží nahrát a připravit situaci pro své útočící hráče takovým 

způsobem, aby co nejvíce ztížil obranu soupeře a zvýšil tím pravděpodobnost zisku bodu 

pro svůj tým. Nahrávač tedy s bránícími hráči soupeře vede často taktickou bitvu v průběhu 

utkání, která často determinuje výsledek utkání. (Haník, Vlach a kol. 2008)  
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ÚTOČNÝ ÚDER  
„Útočný úder je odbití míče do pole soupeře během rozehry. Provádí se nejčastěji 

jednou rukou ve výskoku s cílem znemožnit soupeři udržení míče ve hře“                              

(Kaplan 1999, s. 35) 

Útočný úder je herní činnost, která navazuje na nahrávku. Cílem v ideálním případě 

je dát ze smeče přímý bod, nebo minimálně následně znemožnit útok soupeře. Útočný úder 

zpravidla přichází jako třetí kontakt s míčem v pořadí. Útočit může kterýkoli hráč, 

nejčastěji pak – univerzálové, smečaři a blokaři. Jediný, kdo podle pravidel nemůže útočit 

nad úrovní pásky, je libero. (Buchtel a kol., 2005) 

Z technického hlediska se útočný úder skládá z několika na sebe navazujících fází, 

mezi které patří rozběh, odraz, úderová fáze a dopad. Efektivita útoku je determinována 

především správným načasováním rozběhu a odrazu vzhledem k nahrávce. Důležitou roli 

hraje také technika úderu, která ovlivňuje směr, rychlost a rotaci míče. Útočící hráč by měl 

mít velkou variabilitu útočných úderů (tvrdý úder, ulívka, lob, drajv, roláda, power ulívka). 

(Bucher 2004) 

 
BLOK 

„Blokování je herní činnost, při které jeden hráč (jednoblok) nebo skupina hráčů 

(dvojblok, trojblok) zabrání rukama určitý prostor nad sítí, aby soupeřovi znemožnili 

úspěšně zakončit útočný úder.“ (Zapletalová a kol 2007 s. 144) 

Kaplan (1999) říká, že blokování není pouze o úspěšných blocích,                             

které jsou bodové, ale plní i dílčí úkoly: nadrazit míč vzhůru, nadrazit míč dozadu                  

do vlastního hřiště a formovat obranu v poli. Blok jako obranná činnost spolu s vybíráním 

musí fungovat jako jeden organismus, kdy efektivita a úspěšnost je závislá na obou. 

 
VYBÍRÁNÍ  

„Vybírání je odbití nebo odražení míče jakýmkoliv způsobem dovoleným pravidly 

s cílem zabránit dopadu míče na zem a znemožnit tím soupeři dosáhnout bodu.“             

(Buchtel a kol. 2005 s. 61) 

Haník a kol. (2014) píší, že vybírání je navazující individuální herní činnost                    

na předešlé. Je pouze obranného charakteru, kterou musí umět všechny specializace. 

Vybírání slouží k zamezení získání bodu soupeře jakýmkoli způsobem a následné založení 

útoku.  
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Vybíráním se rozumí:  

• Přihrávka míče zadarmo 

• Vykrývání našich útočníku 

• Vybírání tvrdých úderů 

• Vybírání ulívek 

• Vybírání odraženého míče spoluhráče 

Haník, Vlach a kol. (2010) dodává, že pro úspěšnost vybírání je zásadní pádová 

technika, tlumení míče a především anticipace a čtení z pohybu těla soupeře. Už na základě 

soupeřovy nahrávky a pohybu těla útočníka hráč v obraně vyhodnocuje, jaké údery             

jsou v tuto chvíli reálné a uzpůsobuje tomu svoji pozici na hřišti.   

 

2.5 Herní kombinace  
Téměř všechny jednotlivé výměny jsou týmová záležitost, které se účastní dva             

a více hráčů, někdy i celý tým. Těmto herním situacím říkáme herní kombinace                           

a pro vrcholový volejbal jsou nezbytné. (Ejem 1988) 

Následně Ejem (1988) dodává, že každá výměna ve volejbale je kolektivní 

záležitost, která je promyšleným jednání na spolupráci vícera hráčů, někdy i celého 

družstva. Družstvo se tak snaží vyřešit herní úkol způsobený danou herní situací.               

Tato záměrně koordinovaná činnost se nazývá herní kombinace. 

Řetězce kombinací se opakují a plynule na sebe navazují. Jednotlivé kombinace           

se liší, ale žádná z nich se neopakuje. To dělá volejbal volejbalem a je atraktivní nejen             

pro diváky, ale i pro hráče (Buchtel a kol.2005). 

Císař (2005) rozděluje herní kombinace na:  

• Herní kombinace převážně útočné 

• Herní kombinace obranné i útočné 

• Herní kombinace převážně obranné 
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HERNÍ KOMBINACE ÚTOČNÉ  
Kobrle a Ejem (1993) uvádí, že dělení útočných kombinací je nejsnazší                           

a nejlogičtější na herní kombinace útočně bez signálu a se signálem. 

 

Herní kombinace útočné bez signálu:  
Kaplan (2001) říká, že tyto kombinace zaujímají první stupeň náročnosti,                  

jsou nejjednodušší a dobře pochopitelné. Tyto kombinace pak vídáme často ve školní 

výchově nebo amatérském volejbale.  

Buchtel a kol. (2005) přikládá následné dělení:  

• Kombinace s nahrávačem u sítě 

• Kombinace s vbíhajícím nahrávačem 

• Kombinace po nahrávce z pole  

• Kombinace po přihrávce 

 
Herní kombinace útočné na signál: 

Útočné kombinace na signál se následně dělí podle jednoduchých a složitých 

signálů.  Jednoduché kombinace představují základní formu spolupráce s minimální 

variabilitou a slouží především k zajištění plynulého průběhu hry. Složité kombinace 

naopak zahrnují více hráčů, klamné pohyby a přesné časování, čímž zvyšují 

nepředvídatelnost útoku a ztěžují obranu soupeře. Kobrle, Ejem a Stibitz (1962).  
 

JEDNODUCHÉ SIGNÁLY 

„Jednoduché signály začínají přesnou přihrávkou, pokračující různými druhy 

nahrávek a končí útočným úderem“ (Kaplan 2001, s. 60) 

Buchtel a kol. (2005) uvádí některé možné jednoduché signály: 

• Krátké rychlé nahrávky – nad sebou, mírně před sebe nebo za hlavu                            

(tzv. „rychlíky“). 

• Polovysoké nahrávky – před i za nahrávačem, včetně variant se zpožděním                

nebo odskokem. 

• Středně dlouhé nahrávky – přibližně 1,5–5 m od nahrávače (před i za ním). 

• Dlouhé nahrávky – 5 a více metrů, včetně nahrávek na kraj sítě až k anténě. 
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SLOŽITÉ SIGNÁLY 

„Jsou nejčastěji založeny na spolupráci nahrávače se dvěma až třemi hráči přední 

řady a také s hráči zadní řady“ (Kaplan 2001, s. 61) 

Miller (2005) přikládá dělení složitých signálů pro lepší pochopení: 

• Kombinační útoky s rychlíkem jako základ (časování rozběhu více smečařů). 

• Signály podle počtu hráčů – kombinace pro dvojice (např. zóny 4–3, 3–2) a trojice 

(4–3–2), či čtveřice (4-3-2-6) 

• Varianty provedení (bez křížení smečařů, s křížením smečařů, tandemový útok          

(dva hráči za sebou). 

 
 
HERNÍ KOMBINACE OBRANNÉ 

Palao a kol. (2004) uvádí, že obranné herní kombinace ve volejbale slouží 

k eliminaci útočící síly soupeře a k následnému vytvoření podmínek k založení herních 

kombinací. Zásadní je koordinace hráčů v přední a zadní části hřiště. V moderním volejbale 

je důležitá rychlá adaptace na proměnlivé herní situace.  

Vykrývání vlastního smečaře  

Vykrývání vlastního smečaře je obranná herní kombinace, jejímž cílem je zajistit 

pokračování hry v případě zablokování útoku soupeřem. Spočívá v optimálním rozmístění 

hráčů kolem útočníka tak, aby byli schopni reagovat na odražený míč, přičemž klíčovou 

roli hraje zejména hráč zadní řady. Efektivita této činnosti je podmíněna anticipací, rychlou 

reakcí a spoluprácí hráčů (Ejem, 1988). 

Postavení proti útočnému úderu soupeře  

Postavení proti útočnému úderu soupeře je základní obranná kombinace založená         

na spolupráci bloku a obrany v poli, jejímž cílem je omezit účinnost útoku soupeře. Spočívá 

v koordinovaném rozmístění hráčů podle typu bloku (jednoblok, dvojblok, trojblok)                 

a variability útočícího hráče. (Vrbenský, Ejem a Věrtelář  2016) 

 Na vrcholové úrovni jsou specialisti libera, kteří by měli řídit celý tým a předem 

připravovat spoluhráče na možné scénáře.  

 
 
 



 18 

2.6 Herní systémy 
„Systém hry družstva představuje organizaci individuálních a skupinových činností 

zaměřenou na splnění úkolů útoku nebo obrany v průběhu utkání. Je charakterizován 

složením družstva (vzhledem ke specializaci funkcí hráčů), které určuje do jisté míry výběr 

některých herních kombinací i postavení hráčů v poli.“ (Kaplan a Buchtel 1987, s.82). 

Ve volejbale jsou herní systémy v zásadě děleny podle počtu nahrávačů: 

• Každý střední přední hráč nahrávačem (0-6) 

• Se třemi nahrávači (3-3) 

• Se dvěma nahrávači (4-2) 

• S jedním nahrávačem (5-1) (Kaplan 1999) 

Ve vrcholovém volejbale nevidíme jiný herní systém než 5-1, a to z důvodu,                 

že se snažíme mít co nejvíce útočících hráčů, a tak dosáhnout co největšího počtu útočných 

kombinací. Systém 4-2 vidíme ve výkonnostním volejbale či výkonnostní mládeži. Druhý 

nahrávač je na postu univerzál, důvodem je, že hráči nedosahují takové výkonnosti,                  

aby byli schopni útočit zpoza útočící čáry. Systém 3-3 se vyskytuje velmi zřídka,                        

a to u malých dětí, kde nám jde primárně o všestrannost, nikoli o výkonnost. Herní systém 

0-6 je pak aplikován při tělesné výchově, letních táborech či při úplných začátcích,                 

kdy se nám jedná o plynulost hry.  

 

2.7. Specializace hráčů 
Pro úspěšnost a efektivitu herního systému je klíčové rozdělení jednotlivých herních 

specializací. Už okolo 12. roku mládežničtí trenéři dělají zásadní rozhodnutí pro samotné 

hráče, kdy jim vybírají posty často na somatických předpokladech. V mládežnických letech 

se někdy stává, že se ukáže, že daný hráč má větší talent a předpoklad pro jinou specializaci 

a následně se přeorientuje. V moderním profesionálním volejbale je však tento scénář 

naprosto nereálný. I ti nejlepší hráči světa, kdyby změnili svoji specializaci, by zdaleka 

nedosahovali svých výkonů, ukazuje to tedy na důležitost jednotlivých specializací.  

Smečař  
Častokrát nazývaný přihrávající smečař je nejvšestrannější post. Důvodem je fakt,  

že smečaři se účastní přímo pěti z celkových šesti individuálních herních činností. Klíčovou 

dovedností by však měl být příjem a útok. Na hřišti jsou vždy dva hráči této specializace, 

kteří rotují proti osobě, aby vždy byl jeden v přední a druhý v zadní zóně (Peck 1967) 



 19 

Blokař 
  Je spíše bránícího charakteru, avšak poslední dobou se klade důraz i na jejich útočné 

dovednosti. Jejích role je zásadní pro obranu soupeřových útoků na síti. Klíčovým 

předpokladem je výška a dovednost se rychle pohybovat podél sítě. V zadních zónách               

je následně vystřídán za libero, a tak blokaři nemusí ovládat dovednost, jako je příjem                

a vybírání. (Peck 1967) 

 

Nahrávač  

Nahrávač, jak je všeobecně známo, by měl za ideálních okolností mít vždy druhý 

kontakt s míčem a dotknout se tedy v každé výměně míče. To z něho kolikrát dělá stěžejní 

osobu týmu, která má zásadní vliv na utkání. Je považován za „dirigenta“ hry a jeho 

schopnost koordinace se všemi hráči svého týmu by měla být takřka dokonalá. (Krpač 

2010) 

Jeho úkolem je vytvářet co nejvhodnější podmínky pro své útočí hráče,                              

a to za jakýchkoli podmínek. Nahrávač musí mít na výborné úrovní schopnost rychlého 

rozhodování, herní přehled a cit pro detail. Často jsou nahrávači nejstaršími hráči na hřišti, 

protože zkušenosti v rozhodující momentech utkání jsou často rozdílové.  

 
Univerzál  

Peck (1967) říká, že univerzál (často také nazývaný diagonální hráč) je primárně 

útočně orientovaný hráč, který se zapojuje do zakončení z přední zóny (2), ale i jako jediný 

hráč zadní zóny (1). Univerzálům oproti smečařům odpadá herní činnost příjem, a tak jejich 

somatotyp může být ještě více silový, aby byl co největší předpoklad pro skórování. 

V naprosté většině utkání dostává od nahrávače největší počet nahrávek a musí tedy 

disponovat i vytrvalostí a psychickou odolností.  

Libero je specialista na obranné činnosti, především na příjem podání a vybírání 

v poli. Tento hráč neútočí, neblokuje a nepodává, a tak zde není nárok na výškové 

parametry jako u ostatních specializací. Libero musí vynikat rychlostí, pohybovou 

obratností a schopností číst hru soupeře.  
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3. TAKTICKÁ PŘÍPRAVA NA UTKÁNÍ  
 Moderní volejbal zaznamenal v posledním desetiletí obrovský posun vpřed, a to nejen 

na nejvyšší vrcholové úrovni, ale i ve všech výkonnostních kategoriích. Byla provedena 

řada výzkumů a vzniklo mnoho specifických publikací z oblasti biomechaniky, fyziologie, 

nauky o tréninku či techniky jednotlivých herních činností, které přinesly významné 

poznatky ovlivňující současný vývoj volejbalu. Existuje však jedna oblast, která zůstává 

stále v pozadí celé výzkumné sféry, a tou je taktika a taktická příprava na utkání. (Liegard 

1988) 

Baacke 2006 s.72 napsal: „Taktikou se mnohokrát pokoušíme obsáhnout to,                 

co se u provedení soutěžního výkonu nebo jako příčina neúspěchů v soutěžích nedá 

momentálně ještě prokázat.“ Mnoho názorů můžeme slyšet od trenérů po prohraném 

zápase, bývá uváděno mnoho různých zdůvodnění porážky.  

Pro vymezení taktické přípravy ve sportu je třeba rozlišit dva základní pojmy: 

„strategie“ – co musíme udělat, abychom vyhráli 

„taktika“ – jak to musíme udělat, abychom vyhráli (Holoubek 2005) 

 Taktická příprava na utkání ve volejbale představuje komplexní a cílený proces, jehož 

prostřednictvím se družstvo připravuje na konkrétního soupeře a specifické podmínky 

utkání. Navazuje na dlouhodobý tréninkový proces a spojuje složky technické, kondiční           

i psychologické přípravy do jednotného herního projevu. V moderním volejbalu,                   

který je charakterizován vysokou dynamikou a rychlostí rozhodování, má taktická 

připravenost zásadní vliv na úspěšnost celého družstva. 

 Základním východiskem taktické přípravy je analýza hry soupeře s přihlédnutím 

k aktuální úrovni vlastního týmu, která vychází z videozáznamů a statistických ukazatelů. 

Na základě podrobného rozboru hry soupeře musí trenér správně určit týmovou taktiku,   

která povede k vítězství v utkání (Císař, 2005; Haník, 2014; Krpač, 2011). 

 Taktický plán utkání definuje taktiku družstva v jednotlivých herních činnostech. 

Musí být srozumitelný, realistický a především přizpůsobený aktuálním schopnostem 

vlastního týmu. (Schönborn 2008) 

 Haník ve své publikaci (2014) pro trenéry určil dělení taktiky ve volejbale takto:  

Individuální taktika – Taktické pokyny jsou velmi detailní, směřují pouze k jednomu hráči. 

Většinou se trenéři vrací do minulosti, kdy dávají zpětnou vazbu, zdali hráč provedl správně 

taktický pokyn.  
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Skupinová taktika – taktické pokyny slouží většinou hráčům jedné specializace, například 

přihrávající formaci, kdy trenér před podáním soupeře opakuje směr a možnosti podání.   

Týmová taktika – v tomto případě předává trenér taktické pokyny celému týmu. Typický 

čas pro sdělení týmové taktiky je pak při oddechových Time-outech, kdy trenér má prostor 

30 vteřin mluvit k celému družstvu.  

   

3.1 Taktika jednotlivých individuálních herních činností  
 Před utkáním můžeme jako trenéři určit komplexní taktický plán, jak porazit 

soupeře a kde má slabiny. Jednotlivá utkání vyhráváme jako tým, ke společnému vítězství 

však docházíme jednotlivými malými vítězstvími ve výměnách a v soubojích hráčů                    

se soupeřem. Je tak důležité, aby každý hráč nebo minimálně aspoň jedna skupina 

(specializace) hráčů měla svůj taktický plán, protože jednotlivé taktické pokyny se mohou 

lišit. (Memmert 2015) 

 

3.1.1Podání 
         Podání je jedinou herní činností, kterou má hráč plně pod kontrolou a zároveň 

jde o jediný úder, který není bezprostředně ovlivněn hrou soupeře. Z taktického hlediska       

se jedná o první fázi útoku, jehož cílem je narušit příjem podání a omezit možnosti následné 

útočné kombinace soupeře. Základním taktickým rozhodnutím je volba typu podání. 

Plachtící podání bývá využíváno především pro získání zatížení orientace přijímajícího 

hráče, zatímco skákané podání má často za cíl přímý bod nebo výrazné ztížení přihrávky 

soupeře. Kombinace obou přístupů může být skákané plachtící podání (tzv. hybrid),            

které spojí výsledky obou variant. (Kus 2006)         

Klíčovým prvkem taktiky podání je jeho zacílení. Na základě analýzy hry soupeře 

jsou vytipováni slabší přihrávající hráči, na které je podání systematicky směřováno. Další 

taktickou možností je směřovat podání mezi dva hráče, kde dochází k nejistotě, který hráč 

má přihrávku provést. V některých situacích, zejména po tvrdém podání, se takticky 

uplatňuje i krátké podání těsně za síť, které narušuje standardní postavení přijímajících 

hráčů.  

Významnou roli z hlediska taktické přípravy hraje i celkový vývoj utkání. 

V koncovkách setu takticky hráči někdy volí bezpečnější variantu podání, naopak při snaze 

o zisk bodové série může být zvoleno agresivnější podání s vyšší mírou rizika s cílem získat 

přímý bod. Důležitým aspektem je rovněž psychologický tlak, který kvalitní podání vytváří 
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na soupeře. Opakované podání na jednoho hráče může vést ke snížení jeho jistoty při 

příjmu, což se pak promítá do celé kvality rozehry. Efektivní podání tak neplní pouze 

technickou funkci, ale stává se významným nástrojem taktického ovlivnění hry. (Haník 

2014)        

3.1.2 Přihrávka 
 Taktika přihrávky je do značné míry ovlivněna technikou. Mnohokrát technika 

jednotlivých hráčů určí postavení a počet přihrávajících hráčů bez ohledu na podávající 

hráče. Pokud má tým problémy na přihrávce, je tím výrazně ovlivněna celá hra družstva. 

Není možné dodržovat stanovenou taktiku útoku a herních kombinací. Taktiku určí trenér, 

kdo bude za mimořádné situace míč přihrávat. (Haník 2014)  

 Haník (2014) následně přikládá taktické systémy při příjmu podání: 

a) příjem ve třech hráčích – nejčastěji používaný systém, dva smečaři a libero 

b) příjem ve čtyřech hráčích – taktická varianta využívaná v případě problémů s příjmem           

tvrdého skákaného servisu; zapojují se dva smečaři, libero a diagonální hráč 

c) příjem ve dvou hráčích – k tomuto systému se přistupuje jen zřídka, například pokud           

je z příjmu vynechán slabší přihrávač 

 Důležitou rolí taktiky na příjmu je samotný rozbor podávajících hráčů soupeře. 

Všichni přihrávající hráči by se měli zúčastnit video rozboru, kde se ukazuje několik podání 

jednotlivých hráčů. Primárně nás tedy zajímá typ podání (plachta/hybrid/rotované), 

následně z jaké zóny, do jaké zóny a zda se někdy mění i za krátký servis. V poslední řadě, 

jak hráč podává po Time-outu, po své chybě, po esu. Všechny tyto aspekty musí mít 

přihrávající hráči na paměti a před každým podáním uzpůsobit svoji formaci na hřišti.            

Za optimální příjem se pak považuje vysoký míč mezi zóny 2-3. 

 

3.1.3 Nahrávka 
 Taktika nahrávky představuje klíčový prvek herního systému ve volejbalu,               

neboť nahrávač je hráčem, který zásadně ovlivňuje organizaci útoku a jeho variabilitu.   

Jeho role nespočívá pouze v technicky přesném zpracování míče, ale především ve 

schopnosti číst hru, rychle se rozhodovat a volit optimální řešení v závislosti na aktuální 

herní situaci, postavení soupeře i kvalitě přihrávky. Nahrávač musí efektivně spolupracovat 

s útočníky, znát jejich individuální schopnosti a propracované herní varianty a současně 

využívat slabin soupeřovy obrany. Z taktického hlediska je důležité, aby nahrávač udržoval 

pestrost hry a nebyl čitelný pro blok soupeře. Nahrávač často funguje jako „mozek hry“, 
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který řídí tempo i strukturu útočných akcí. Na rozdíl od ostatních hráčů působí po celém 

hřišti a nahrává z různých pozic, přičemž reaguje jak na kvalitní, tak i na nepřesné přihrávky 

či vybrané míče v poli (Haník, 2014 a Krpač, 2009). 

Krpač 2010 uvádí, že kvalitní taktika nahrávky výrazně zvyšuje efektivitu útoku          

a tím i celkovou úspěšnost družstva. Jedním z nejdůležitějších parametrů nahrávače            

jsou jeho psychické schopnosti. Musí být schopen zvládat stresové situace, regulovat své 

emoce a dokázat se vcítit do svých spoluhráčů.  

 

3.1.4 Útočný úder 
Útočný úder je dominantní útočná individuální herní činnost ve volejbalu a hlavní 

prostředek dosažení bodu. Z taktického hlediska jde o komplexní spolupráci více hráčů, 

zejména však nahrávače a útočníka, podle aktuální herní situace. Základem úspěchu                

je kvalitní přesná přihrávka, která umožňuje nahrávači využít širší škálu útočných variant, 

jednak rychlé kombinace středem, tak i útoky z krajních pozic nebo z útočné čáry. Cílem     

je maximálně roztříštit blok soupeře a vytvořit prostor pro úspěšné zakončení. Důležitá          

je schopnost útočníka předvídat obranu soupeře. Podle postavení blokařů se rozhoduje             

o směru útoku, jeho razanci a technickém provedení. Na základě rozboru hry soupeře lze 

pro směr útoku vybírat i hráče soupeře s nižší obrannou úspěšností nebo místa, která nejsou 

optimálně pokryta. Taktická příprava pro smečaře zahrnuje především nácvik různých 

herních modelových situací v tréninku. (Selinger a Ackermann-Blount 1986) 

 Na soupeřův útok je třeba se dívat komplexně, každopádně je zásadní vědět jeho 

dominantní směr, zároveň případnou druhou volbu úderu, ať už zalívku, nebo naklepnutí     

na blok. Směry útočníka se mohou lišit i podle počtu hráčů v bloku. Zajímavé                             

je pak zjištění, kam a jakou volbu útoku volí hráč po nezdařeném předchozím útoku.  
 

 

3.1.5 Blok 
 Pelikán (2015) charakterizuje obranu na síti – blok jako „jeden z prvků přímé 

konfrontace se soupeřem umožňující získat přímý bod, základní prvek obrany“.  

 Blok může mít různé formy, od individuálního bloku proti rychlému útoku středem    

až po dvojblok či trojblok proti silným krajním útočníkům. Blokařská taktika je závislá          

na útočné taktice soupeře a naopak. 

Haník a kolektiv (2008) rozlišují tři systémy obrany: 
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a) blokování od lajny 

b) blokování od středu 

c) smíšenou variantu 

Volba konkrétní varianty závisí na kvalitě soupeřova útoku a aktuální herní situaci. 

 Podle Pelikána (2015) existují čtyři základní taktické prostředky obrany na síti: 

a) jednoblok – blokování útočícího hráče se zúčastní pouze jeden hráč 

b) dvojblok – jedná se o součinnost dvou hráčů při blokování soupeřova útoku 

c) trojblok – blokování útočícího hráče se účastní všichni hráči přední řady 

d) bez blok – útoku soupeře nebrání žádný hráč přední řady 

 Útok proti bez bloku lze považovat za vítězství především nahrávače. Načasování 

výskoku musí být přesně synchronizováno s úderem útočníka, aby byl blok účinný. 

Blok má také významný psychologický efekt. Opakovaně úspěšné bloky mohou 

výrazně snížit sebevědomí útočníků soupeře a ovlivnit jejich rozhodování. Taktická 

příprava obrany na síti proto zahrnuje i speciální zaměření na konkrétní útočníky,                    

kteří jsou blokem systematicky vyřazováni z úspěšných útočných akcí. 

 

3.1.6 Vybírání 
 Vybírání (hra v poli) představuje velmi důležitou složku obranného systému 

družstva. Volba taktiky vybírání závisí na stylu hry soupeře, zejména na preferovaných 

směrech útoku a kvalitě jednotlivých útočníků. Mezi nejčastěji používané systémy patří 

systém 6–0. Volejbalové hřiště se dělí do šesti zón a každý hráč je zodpovědný za obranu 

ve své zóně podle taktických instrukcí (Zach, 2014). 

 Důležitou roli hraje čtení hry soupeře. Hráči v obraně sledují nejen nahrávače,               

ale i postavení a pohyb útočníků. (Haník, Vlach, a kol. 2010)  
 Klíčovým prvkem obrany je spolupráce s blokem. Blok určuje, které části hřiště jsou 

kryty, a hráči se podle toho rozmísťují k obraně. Obranu na síti tedy považujeme                        

za prostředek, který umožňuje správné zformování obrany v poli (Haník, 2007a). 

Součástí obrany v poli je také reakce na technické údery soupeře, jako jsou ulívky 

nebo teče o blok. Důležitá je i fáze přechodu z obrany do útoku. Po obranném zákroku             

je nutné rychle připravit protiútok, což vyžaduje přesnou přihrávku a důslednou 

komunikaci mezi hráči. 
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3.2. Jednotlivé analytické systémy  
Jednotlivé analytické systémy ve volejbalu vznikly jako reakce na rostoucí nároky 

vrcholového sportu. Trenéři, ale i samotní hráči si začali uvědomovat, že samotná technická 

a fyzická připravenost nestačí k dosažení úspěchu. Hlavním cílem těchto systémů                     

je objektivizace herního výkonu prostřednictvím sběru a vyhodnocení dat o jednotlivých 

herních činnostech, což umožňuje trenérům i hráčům lépe porozumět průběhu hry                       

a identifikovat silné a slabé stránky vlastního týmu i soupeře. (Clanin 1962). 

 

3.2.1 Historie  
Clanin (1962) ve své publikaci také uvádí, že s postupnou popularitou šla v ruku 

v ruce i samotná profesionalizace volejbalu s rostoucími nároky na efektivitu samotného 

herního výkonu. V začátcích volejbalu taktika byla pouze intuitivní rozhodnutí samotných 

hráčů, následně se přidala i samotná zkušenost trenérů. Původně byly všechny taktické 

pokyny diktovány pouze na základě toho, co si trenéři mysleli, a nebylo to ničím podložené. 

Jako první metodu, která se objevila, byla tužka a papír, kdy trenéři zaznamenávali                      

v průběhu utkání například plusové body svých hráčů. Tato metoda z dnešního pohledu 

byla velmi primitivní, každopádně dali základ do budoucna na lepší a sofistikovanější 

systémy.  

Důvodem zavedení těchto prvních analytických postupů byla snaha o systematizaci 

tréninkového procesu a zvyšování výkonnosti družstev. S rostoucí konkurencí                            

na mezinárodní úrovni a přibývajícími federacemi, které se přidávaly pod světovou 

volejbalovou federaci, trenéři hledali způsob, jak vyzrát na konkurenci. Významný posun 

nastal s rozvojem video analýzy v 70. a 80. letech, kdy bylo možné zpětně detailně 

analyzovat průběh utkání, stejně tak jako zpětné sledování utkání. Tento přístup umožnil 

hlubší pochopení herních situací, přesnější vyhodnocení výkonnosti jednotlivých hráčů            

i celého týmu a vedl k tvorbě sofistikovanějších taktických systémů. 

S nástupem digitalizace a specializovaných softwarových nástrojů v 90. letech              

a na počátku 21. století došlo k dalšímu zásadnímu rozvoji taktických systémů. Moderní 

volejbal využívá pokročilé statistické analýzy, databáze herních situací a specializované 

programy (např. Data Volley), které umožňují detailní rozbor soupeře i vlastního týmu               

v reálném čase. Taktické systémy se tak staly vysoce komplexními a dynamickými 

strukturami, které se neustále přizpůsobují aktuálním podmínkám utkání. (DATA 

PROJECT S.r.l., 2014) 
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3.2.2 Data Volley  
Data Volley je nejpoužívanější volejbalový analytický software na světě. Software 

Datavolley pochází z dílny italské technologické společnosti DataProject, která se 

specializuje na sportovní statistiku. Firma vyvinula prototyp statistické analýzy na zakázku 

pro italskou volejbalovou federaci koncem 80. let minulého století. DataVolley funguje v 

operačním systému Windows, je k němu potřeba hardwarový klíč pro aktivaci licence a 

vyškolený statistik. (DATA PROJECT S.r.l., 2014) 
Licence existuje v různých úrovních, nejmodernější je licence DataVolley 4. Právě 

ji používají ve volejbale vrcholové týmy. Roční licence stojí nyní přibližně 30.000, - Kč. 

Tento software umožňuje skauting obou družstev během zápasu, sběr online dat                           

a komunikaci statistika s lavičkou při zápase. Kromě hry se používá nejvíce pro analýzu 

hry soupeře před zápasem a případně vyhodnocování úspěšnosti jednotlivých herních 

činností u vlastního družstva nebo soupeře a také k analýze hry jednotlivců. Umožňuje sběr 

detailních dat o každé herní činnosti. (DATA PROJECT S.r.l., 2014) 

Software umí importovat a synchronizovat zadané kódy s videem a pomocí systému 

DataVideo vše přenést na obrazovku. Kombinace DataVolley a DataVideo tak tvoří 

kompletní analytický systém. Kódy během utkání zadává statistik, který je mimo hřiště,           

a veškerá data jsou v reálném čase k dispozici trenérovi na lavičce. Díky zadávání kódů          

pro jednotlivé činnosti umožňuje software zadání více informací s menším počtem znaků. 

V Česku se systém začal používat hned na začátku 21.století u reprezentace, 

postupně ho začaly využívat jednotlivé extraligové kluby v nejvyšší soutěži mužů a žen. 

Dnes je již samozřejmostí u všech reprezentačních družstev Českého volejbalového svazu                 

od mládeže až po dospělé a také povinností u zápasů extraligy mužů a žen. 

 

3.2.3 Volleymetrics  
Platforma analyzuje videozáznamy a poskytuje podrobné zprávy o výkonu hráčů, 

včetně metrik v reálném čase, což umožňuje efektivní pozápasové hodnocení a skauting           

na další utkání. Analyzuje statistiky a videa v reálném čase, poskytuje přístup k rozsáhlé 

databázi Volleymetrics. Platforma je široce využívána na univerzitní i profesionální úrovni, 

zejména v USA. Na trh byl uveden v roce 2011. (Gervasi a kol 2025) 
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3.2.4. Volleystation 
Software Volleystation nabízí digitální platforma s umělou inteligencí,                        

která transformuje volejbalová data do okamžitých přehledů a video sestřihů. 

Software využívá moderní rozhraní a cloudové úložiště, které umožňuje 

synchronizaci projektů mezi více uživateli. Podporuje práci offline i online. Software                

je schopen měřit výskok hráčů, rychlost podání, počet výskoků, čas strávený na hřišti, 

vzdálenosti pohybu po hřišti. Byl vyvinut v Polsku a od roku 2015 je využíván nejen               

pro reprezentační družstva, ale i pro FIVB. Své využití našel kromě Evropy i v USA                   

a v Asii. 

 

3.2.5 AI platformy a další  
Nově se začaly používat zjednodušené formy analýzy hry pomocí AI, u kterých není 

potřeba statistik (zadávat kódy) a z video záznamu jsou schopné udělat rozbor hry soupeře 

nebo vlastního družstva. 

Nejpoužívanější a nejrozšířenější jsou například: 

• Balltime – využívá počítačové vidění k rozpoznání jednotlivých akcí                   

a tvorbě statistik. Nefunguje online, pouze k pozápasové analýze 

vyhodnocení výkonu družstev a jednotlivců. Balltime umožňuje export 

videí a statistik pro další analýzu či prezentaci. Výhodou je, že je velmi 

jednoduchý na obsluhu a stačí i jednoduchá technika pro nahrání videa – 

telefon, tablet. Jeho cena  je přibližně 15.000, - Kč. 

• DVEpilysis – údaje zadává statistik, podobně jako u DataVolley. Software 

filtruje jednotlivé herní situace, umí grafy, video sestřihy a hledá vzorce           

ve hře soupeře. Byl vyvinut v Řecku. 

• Smart Volley – pracuje na principu informací z AI + simulace a predikce. 

Kromě základních statistik hodnotí hráče a tým komplexně a využívá k tomu 

matematické modely a simulace hry. Kromě odhadování výkonnosti týmu 

nebo jednotlivců je také využíván pro výběr hráčů do týmu (skauting). 

Vznikl v Česku v roce 2018 pro volejbalový klub Lvi Praha. 
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4. CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVÝCH ZEMÍ 
A JEJICH TAKTICKÁ PŘÍPRAVA  

Na závěr teoretické části je zařazena charakteristika jednotlivých zemí, které byly 

zahrnuté do dotazníkového šetření pro výzkum mé diplomové práce. 

Cílem této kapitoly je vytvořit základní východiska o volejbalové situaci                        

ve vybraných zemí, která umožní širší kontext pro porovnání s výsledky dotazníkového 

šetření, a vytvořit předpoklady po následné srovnání s přístupy českých trenérů 

Pro spolupráci na dotazníkovém šetření se podařilo získat 19 trenérů ze zemí 

různých kontinentů, dále trenéry nejlepších volejbalových států podle světového 

volejbalového žebříčku a v neposlední řadě i trenéry evropských států s podobným 

sportovním zázemím jako ČR. 

U jednotlivých států je nejprve vyznačeno jejich postavení v oficiálním žebříčku 

Mezinárodní volejbalové federace (FIVB), a to nejen v seniorské kategorii mužů,                    

ale i v mládežnických kategoriích U19 (chlapci) a U21 (junioři). 

Podrobně je charakterizována samotná nejvyšší volejbalová soutěž v každé zemi. 

Název soutěže, počet účastníků, systém soutěže a základní údaje o návštěvnosti 

jednotlivých utkání. Identifikace nejúspěšnějších klubů a případné zhodnocení jejich 

působení v evropských eventuálně světových soutěžích. 

Další část je zaměřena na specifika jednotlivých volejbalových lig mužů, zejména 

z hlediska organizace, profesionalizace, ekonomického a sponzorského zázemí,                     

nebo i fanouškovského prostředí. Pozornost je věnována i nejvýznamnějším hráčům 

jednotlivých zemí a úspěchům mládežnických reprezentací, které mohou odrážet i kvalitu 

dlouhodobé strategie seniorského volejbalu. 

Speciální pozornost je pak věnovaná hernímu stylu, který je typický pro jednotlivé 

země, a případným taktickým odlišnostem. Právě tato část je klíčová pro vyhodnocení 

odpovědí trenérů a jejich propojení s teoretickým základem o prostředí dané volejbalové 

soutěže.  

Tento teoretický základ a následná analýza výzkumu diplomové práce umožní lepší 

pochopení organizace soutěží, systémů tréninku a taktické přípravy v jednotlivých zemích, 

což je stěžejní pro naplnění cíle a úkolů této diplomové práce. 
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4.1 Slovensko 
FIVB žebříčky: 

Muži: 35. místo  

U21: 39. místo 

U19: 56. místo  

Slovenská nejvyšší mužská volejbalová soutěž nese název „Volejbalová extraliga 

mužov“ a vznikla v roce 1993 po rozpadu Československa. V lize hraje v posledních letech 

pouze 8 týmů oproti 13 týmům v České extralize. Pouze dva týmy mají možnost hrát 

evropské poháry, nicméně jen výjimečně postupují do pokročilejších fází soutěží. 

Slovenskému volejbalu uškodil rozpad Československa mnohem více než České republice, 

můžeme to pozorovat například na skutečnosti, že řada hráčů kombinuje volejbal                         

s pracovním nebo studijním zatížením, a také, že návštěvnost nepřesahuje v průměru 300 

diváků. Mezi nejúspěšnější kluby slovenské historie patří VKP Bratislava,                               

která je nejdominantnějším týmem soutěže se dvanácti mistrovskými tituly. 

Velmi podobně je na tom i slovenský mužský reprezentační tým, který se 

dlouhodobě pohybuje ve střední až nižší části evropského žebříčku, kdy jde spíše o úspěchy 

na úrovni kvalifikace na mistrovství Evropy. Podle mezinárodního žebříčku si můžeme 

všimnout, že slovenské reprezentaci se nedaří ani na světové úrovni v žádné ze třech 

kategorií. V mládeži platí to samé, nezaznamenali žádný medailový úspěch. Mládežnický 

systém je založen na klubové práci stejně jako v České republice.  

Z herního hlediska slovenský volejbal není ničím specifický, taktická příprava 

využívá podobně jako ostatní státy moderní trendy, video analýzy, ale chybí jí finanční 

prostředky, které by přivedly více odborníků do realizačních týmů reprezentací. Slovensko 

využívá v reprezentaci standardní kombinaci statistického skautingu a video analýzy 

soupeře a využívá k tomu DataVolley. V klubech je ale většinou zavedený starší systém, 

rozbor z video sestřihů. Slovensko představuje stabilní, avšak spíše regionálně 

orientovanou soutěž, pro talentované volejbalisty je často přestupní stanicí do silnějších 

evropských lig, zejména do Česka, Polska nebo Německa. 
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4.2 Polsko 
FIVB žebříčky: 

Muži: 1. místo  

U21: 6. místo  

U19: 2. místo 

Polská nejvyšší mužská volejbalová soutěž vedle italské A1 v současné době patří 

mezi nejsilnější a nejprestižnější ligu Evropy a mezi nejlepších 5 lig světa. Nese název Plus 

Liga a v letošní sezoně ji tvoří 14 týmů. Soutěž je velmi vyrovnaná, charakteristická 

především velmi profesionálním zázemím. Průměrná návštěvnost se pohybuje okolo 2500 

diváků na utkání, což ve srovnání například s nejvyšší českou fotbalovou soutěží                        

je úctyhodné číslo. Celková sezonní návštěvnost přesahuje 750 000 diváků a řadí 

samozřejmě Polsko mezi nejnavštěvovanější volejbalové země světa. Nejúspěšnějšími 

kluby jsou ZAKSA Kędzierzyn-Koźle, PGE Skra Bełchatów. Polské kluby jsou velmi 

dominantní, v hojném počtu zastoupeny ve všech evropských pohárech, zejména                    

ale v té nejlepší – Lize mistrů CEV, kterou ZAKSA vyhrála dokonce třikrát za sebou 

v letech 2021-2023.  

Stejně dominantní je i reprezentační tým Polska, který je dlouhodobě na předních 

příčkách světa, o čemž se můžeme přesvědčit i v žebříčku FIVB. Polsko vyhrálo vše,              

co mohlo, od letních olympijských her v roce 1976, přes tři tituly světových šampionů 

(1974,2014,2018), k tomu získalo i tituly z evropské scény z let 2009 a 2023 a samozřejmě 

i v nové mezinárodní soutěži Nations League. Mezi nejznámější volejbalisty patří například 

Bartosz Kurek, Paweł Zatorski či Michał Kubiak. Zajímavostí je i časté pořádání světových 

a evropských mistrovství v Polsku, právě díky výše zmíněné nadstandartní návštěvnosti,          

kdy na zahajovacím utkání na Mistrovství světa 2014 přišlo neuvěřitelných 62 000 lidí.  

Polsko má i nadstandartní mládežnickou základnu, která produkuje velký počet 

kvalitních volejbalistů, a to především díky centralizaci v malém městečku Spala,                  

kde nejlepších 40 hráčů z každého ročníku spolu stráví přes 300 dní, kde společně trénují      

a chodí do školy, která je pouze pro volejbalisty. Tento koncept určuje v posledních letech 

směr a ostatní země se snaží napodobit tento úspěšný projekt. Medaile jak na evropských, 

tak světových šampionátech je pro polské hráče povinností a pravidelně je vozí domů. 

(Wyszyński, 2024) 

Herní styl polského volejbalu je charakteristický silovou a dynamickou hrou.             

Od kvalitního podání přes kvalitní hru na bloku nebo důraz na fyzickou připravenost.  
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Taktická příprava je na té nejvyšší možné úrovni a také udává směr ostatním federacím. 

Vyvíjí své programy, které usnadňují trenérům práci na taktiku. Poláci mají propracovaný 

systém scoutingu a přípravy na soupeře – kombinují živý scouting během zápasu                       

a hlubokou předzápasovou analýzu soupeře. Používají software DataVolley a často i vlastní 

databáze zápasů sdílené mezi federací a kluby. Poláci vyvinuli vlastní platformu 

softwarového řešení statistiky a analýzy výkonu během utkání – digitální systém 

„VolleyStation“. Tento produkt využívají i jiné federace např. Slovinsko, USA, Kanada, 

Německo. 

 Ve srovnání například s italskou ligou je polský styl volejbalu více orientován              

na fyzickou dominanci a kvalitní taktickou připravenost, zatímco oproti menším ligám 

vyniká profesionalizací, finanční stabilitou a tou nejlepší fanouškovskou základnou.  
 

4.3 Německo 
FIVB žebříčky: 

Muži: 11. místo 

U21: 39. místo  

U19: 35. místo 

Německá národní volejbalová federace organizuje nejvyšší volejbalovou soutěž 

Volleyball-Bundesliga. 1. Bundesligu hraje 15 týmů a naopak druhou Bundesligu 12 týmů,  

je rozdělena geograficky na dvě skupiny – sever a jih. Momentálně nejlepším týmem 

v novodobé historii je tým Berlin Recycling Volleys, pravidelný účastník Ligy mistrů            

a další týmy – Luneburg, Duren a Friedrichshafen se účastní dalších evropských pohárů 

CEV Cup a Challenge Cup. Návštěvnost dosahuje u těchto týmů 1000-3000 diváků               

na utkání.  

Bucher (2004) uvádí, že německý volejbal je charakteristický systematičností, 

důrazem na fyzickou připravenost a disciplinovanou organizací hry. Typickými znaky 

německého volejbalu je obrana na síti (blok) a tvrdý servis. Například oproti nejvyšší 

soutěži v Itálii je hra méně založena na technické kreativitě a individuální variabilitě,            

ale více na taktice a disciplíně. Taktická příprava v Bundeslize je moderní a založená              

na detailní video analýze, statistickém vyhodnocování výkonu a systematickém skautingu 

soupeře. Německo má strukturovaný přístup – detailní scouting a jasně definované herní 

plány pro jednotlivé herní činnosti. Používají DataVolley a další analytické nástroje         

(např. VolleyStation). Důraz je na systematičnost a přenos informací hráčům. 
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Úspěchy Německého volejbalu patří do období státu NDR v 80. letech minulého 

století, kdy získali Němci stříbrnou medaili na mistrovství světa v roce 1970. V moderní 

éře sjednoceného Německa patří mezi největší úspěchy bronz z mistrovství světa 2014             

a stříbro z mistrovství Evropy 2017. V žebříčku FIVB patří aktuálně Německu 11. místo 

na světě. Německu se rovněž podařilo dvakrát kvalifikovat na olympijské hry, a to v letech 

2012 a 2024. 

Mládežnický volejbal v Německu má propracovanou strukturu sportovních center, 

navazujících na klubovou práci směrem k reprezentaci U18, U20. Tato centra jsou                   

ve městech Berlín, Friedrichshafen a Frankfurt am Main. Mládežnické reprezentace                 

se pravidelně účastní evropských a světových šampionátů. 

 
4.4 Itálie  
FIVB žebříčky: 

Muži: 2. místo 

U21: 3. místo 

U19: 5. místo 

Itálie je země zaslíbená volejbalu, a to především díky Super Lize, která je nejvyšší 

volejbalovou ligou v Itálii. Začátky nejvyšší soutěže jsou datovány od roku 1946, nejvyšší 

mužská liga byla v roce 1975 rozdělena a přejmenována na Serie A1 a Serie A2 (druhá 

nejvyšší soutěž). V roce 2014 došlo k reorganizaci a soutěž byla přejmenována na Super 

Legu. V současné době tvoří nejvyšší soutěž 12 týmů. Mezi nejúspěšnější a nejznámější 

kluby patří Modena Volley, Safety Perugia, Cucine Lube Civitanova Itas Trentino.             

Tyto týmy pravidelně dominují domácí soutěži a zároveň patří mezi favority evropských 

pohárů. Italské kluby jsou mimořádně úspěšné v Lize mistrů a dlouhodobě patří 

k nejúspěšnějším v historii této soutěže. Trentino Volley je také pětinásobný mistr světa 

klubů. Úspěšnost v evropských pohárech potvrzuje vysokou kvalitu celé ligy a silnou 

konkurenci v této soutěži.  

Super Lega je tak dlouhodobě považována za nejkvalitnější mužskou ligu světa            

a také často označována jako „NBA volejbalu“, přitahuje nejenom nejlepší italské hráče,     

ale působí zde současné největší světové hvězdy volejbalu. Průměrná návštěvnost                     

se pohybuje přibližně mezi 3 000 až 4 000 diváky na utkání, přičemž u nejúspěšnějších 

klubů (např. během finálových sérií) může přesahovat 5 000 diváků. Volejbal má v Itálii 

silnou tradici zejména v regionech Emilia-Romagna, Trentino nebo Marche. 
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Z herního hlediska je italský volejbal charakteristický vysokou technickou úrovní, 

taktickou propracovaností a variabilitou útočných kombinací. Je založen na fyzické 

připravenosti, organizaci hry, rychlosti kombinací a čtení soupeře. Oproti Německu je hra 

kreativnější a více orientovaná na individuální kvalitu hráčů. Taktická příprava v Super 

Lize je velmi detailní, zahrnuje pokročilou video analýzu, statistické modely                                 

a sofistikovanou přípravu na konkrétní herní situace Dallari (2003). Italové také vyvinuli 

statistický software pro analýzu volejbalu – Data Volley, vytvořený společností Data 

Project. Tento software používá téměř celý volejbalový, klubový i reprezentační svět. 

Italská reprezentace a volejbalové kluby patří mezi průkopníky analýzy hry soupeře. 

Kombinují statistický skauting a detailní video analýzu. Základem je software DataVolley 

doplněný o video moduly např. Data Video. Příprava jde až na úroveň „pattern recognition“ 

– typické řešení, opakující se vzorce v herních situacích hry soupeře. 

Italská mužská reprezentace patří historicky k nejúspěšnějším týmům světa. Mezi 

její největší úspěchy patří tři tituly mistrů světa (1990, 1994, 1998), 7x zlato z mistrovství 

Evropy (naposledy 2021), olympijské medaile (stříbro 1996, 2004, 2016) 8x vítězství             

ve světové lize. Mezi nejznámější italské hráče novodobé historie patří například Simone 

Giannelli, Alessandro Michieletto, nebo Ivan Zaytsev. Itálie patří v mládežnickém 

volejbalu k absolutní světové špičce. Mládežnické reprezentace pravidelně získávají 

medaile na mistrovství Evropy v kategoriích U18, U20, U22 i na mistrovství světa                   

v kategoriích U19, U21. Italové mají silnou klubovou akademickou základnu. Důležitou 

roli hraje také propojení klubového a reprezentačního systému, kdy kluby ze Super Lega 

vychovávají svoje mladé hráče a úzce spolupracují s reprezentacemi A. 

Italská Super Lega tak představuje vrchol evropského klubového volejbalu,            

který spojuje tradici, vysokou profesionalitu, ekonomickou stabilitu a dlouhodobě 

systematickou práci s mládeží i reprezentací. 

 

4.5 Francie  
FIVB žebříčky: 

Muži: 4. místo 

U21: 5. místo 

U19: 1. místo  

Francouzská nejvyšší mužská volejbalová soutěž nese název Ligue A Masculine. 

Francouzský klubový volejbal patří dlouhodobě mezi nejkvalitnější evropské soutěže,              
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i když z hlediska ekonomické síly nedosahuje úrovně italské SuperLegy či polské 

PlusLigy. Mezi nejúspěšnější kluby francouzské historie patří Paris Volley (9x mistr 

Francie a vítěz Ligy mistrů 2001), anebo Tours (10x mistr Francie), který v roce 2005 

vyhrál Ligu mistrů CEV. Francouzské kluby se pravidelně účastní vyřazovacích bojů               

v evropských pohárech. Průměrná návštěvnost se pohybuje přibližně mezi 1 500 až 2 500 

diváky na zápas, přičemž nejvyšší čísla vykazují tradiční kluby jako Tours VB nebo 

Montpellier Volley. Volejbal ve Francii nemá tak masové postavení jako fotbal nebo 

házená, avšak po úspěších reprezentace v posledních letech zaznamenal výrazný nárůst 

popularity. (Chêne, Lamouche a Petit 2000). 

Francouzský mužský reprezentační tým patří v současnosti mezi absolutní světovou 

špičku a medailově je na významných akcích posledních let možná nejúspěšnější. 

Největším úspěchem je zlatá medaile z olympijských her v Tokiu 2021 a obhajoba 

olympijského zlata na domácích hrách v Paříži 2024. Francie rovněž vyhrála třikrát 

Volleyball Nations League (2018, 2022, 2024). Má titul mistra Evropy z roku 2015 a 2017 

a také titul mistra světa z roku 2002. V žebříčku FIVB se dlouhodobě pohybuje v první 

pětce. Mezi nejznámější francouzské hráče patří Earvin Ngapeth, Jenia Grebennikov, 

Antoine Brizard nebo Trevor Clévenot. 

V oblasti mládeže Francie začíná v posledních letech dominovat na evropských 

šampionátech společně s Itálií. Mládežnické reprezentace pravidelně dosahují medailových 

umístění na evropských i světových šampionátech v kategoriích U19 a U21. Systém 

výchovy mladých reprezentantů je založen na výchově v klubech, ve věku 14-18 let                 

ve čtyřech centralizovaných tréninkových centrech (Montpellier, Cannes, Lyon, 

Bordeaux), a silné podpoře ze strany národní federace. Velký důraz je kladen na technickou 

připravenost, rychlost a univerzálnost hráčů. (Selinger a Ackermann-Blount 1986) 

Z herního hlediska je francouzský volejbal charakteristický především kreativitou, 

dynamikou a vysokou technickou úrovní. Vyniká výbornou hrou v obraně a mezihře. 

Oproti Polsku je méně založen na silové dominanci. Ve srovnání s Itálií je hra často více 

improvizační, s důrazem na individuální kreativitu hráčů. Taktická příprava je moderní            

a využívá také pokročilou statistickou analýzu – Data Volley. Francie kombinuje skauting    

s individuální analýzou hráčů. Kromě DataVolley využívají i nástroje kompatibilní s DV 

formátem (např. DVEpilysis), které umožňují vlastní filtraci situací a individuálních 

statistik a reportů.  
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4.6 Slovinsko 
FIVB žebříčky: 

Muži: 6. místo 

U21: 35. místo  

U19: 29. místo 

Slovinská nejvyšší volejbalová soutěž celým jménem 1.DOL patří mezi 

ekonomicky slabší evropské soutěže. Liga má pouze 8 týmů. Přestože slovinská liga není 

rozpočtově srovnatelná se špičkou Evropy a nejlepší slovinští hráči odcházejí hrát                 

do zahraničí, tak svoji kvalitu soutěž má a volejbal patří ve Slovinsku mezi nejúspěšnější 

kolektivní sporty, což výrazně podporuje zájem veřejnosti. Volley Ljubljana je fenomén 

v mužské soutěži. Od roku 2005 vyhrál 16 titulů v řadě a celkem jich má 21. Pravidelně 

reprezentuje Slovinsko v Lize mistrů a v roce 2009/10 se dostal do finálového turnaje Ligy 

mistrů. 

Slovinská mužská reprezentace patří v posledních letech mezi největší překvapení 

evropského volejbalu a patří mezi týmy, které se výrazně zlepšily a dostaly se do evropské 

špičky. Od roku 2015 získali Slovinci tři stříbrné medaile na mistrovství Evropy               

(2015, 2019, 2021) a bronz v roce 2023. V roce 2022 také dosáhli historického úspěchu, 

když obsadili 4. místo na MS. Úspěchy reprezentace výrazně zvýšily prestiž slovinského 

volejbalu a motivovaly mladou generaci. V oblasti mládeže je Slovinsko příkladem 

efektivní práce s poměrně malým počtem hráčů. Mládežnické týmy se pravidelně účastní 

evropských a světových šampionátů. Slovinsko angažuje často trenéry z velkých 

volejbalových zemí a nadějné hráče pouští brzy hrát do silných zahraničních lig. 

Z herního hlediska je pro slovinský volejbal typickým znakem týmová soudržnost, 

bojovnost a vysoká disciplína. Taktická příprava je moderní, zahrnuje video analýzu                 

a detailní rozbor soupeře, avšak oproti nejbohatším ligám je personální zázemí skromnější. 

Slovinsko tak představuje velmi zajímavý fenomén evropského volejbalu – malou zemi, 

která díky kvalitní práci s hráči, silné reprezentaci a efektivnímu systému dokáže 

konkurovat výrazně větším volejbalovým velmocím. (Gorenc a Škorc 2016) 
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4.7 Srbsko  
FIVB žebříčky: 

Muži: 13. místo 

U21: 35. místo 

U19: 34. místo 

V tradici bývalé Jugoslávie, která patřila mezi volejbalové velmoci, pokračuje               

i srbská nejvyšší mužská volejbalová soutěž, nese název Superliga. Volejbal má v Srbsku 

silné postavení především díky úspěchům reprezentace. Historicky jugoslávské a srbské 

kluby dosahovaly výraznějších úspěchů než v současnosti, což souvisí s ekonomickými 

možnostmi klubů. 

Srbská mužská reprezentace patří dlouhodobě mezi evropskou špičku. Největšími 

úspěchy jsou vítězství na mistrovství Evropy (například 2001 ještě jako Jugoslávie a 2019 

jako Srbsko), medaile z mistrovství světa a triumf ve Světové lize. Srbský tým pravidelně 

patří mezi účastníky vrcholných turnajů a v žebříčku FIVB se obvykle pohybuje kolem 

první desítky až patnáctky světa. 

V oblasti mládeže má Srbsko velmi silnou tradici. Mládežnické reprezentace 

pravidelně získávají medaile na evropských šampionátech a patří mezi konkurenceschopné 

týmy i na světové úrovni. Z herního hlediska je srbský volejbal charakteristický kombinací 

technické kvality a silového pojetí hry. Typickým znakem je důraz na vysokou útočnou 

efektivitu, kvalitní servis a pevnou blokovou obranu. Oproti Itálii je hra méně detailní 

v taktických aspektech, ale více založená na individuální kvalitě hráčů. Ve srovnání                  

s Polskem je méně fyzicky dominantní, ale velmi bojovná a mentálně odolná. Srbsko 

pracuje s detailní analýzou hry soupeře a používá DataVolley, společně s video systémem 

Data Video. Taktická příprava je hodně zaměřená na nahrávače a jejich distribuci nahrávek. 

Srbsko tak představuje zemi s mimořádně silnou volejbalovou tradicí,                       

která navzdory omezenějším finančním podmínkám dokáže vychovávat hráče světové 

úrovně  a udržovat konkurenceschopnou reprezentaci i kvalitní domácí soutěže. (Gorenc a 

Škorc 2016) 
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4.8 Turecko  
FIVB žebříčky: 

Muži: 14. místo 

U21: 23. místo 

U19: 27. místo 

Nejvyšší mužská volejbalová soutěž v Turecku má název Efeler Ligi a patří 

dlouhodobě mezi nejkvalitnější ligy v Evropě. Liga má zpravidla 14 týmů.  Turecká liga          

je známá vysokou profesionalitou, ale především silným finančním zázemím s řadou 

sponzorů.  Volejbal je v zemi velmi populární a řadí se vedle fotbalu a basketbalu mezi 

nejpopulárnější a nejlépe placené sporty v Turecku. Mnoho zahraničních hráčů přichází 

hrát do Turecka, nejen k vůli kvalitě turecké volejbalové ligy, ale právě pro peníze. 

Průměrná návštěvnost je cca 2 000 diváků na zápas. Většinou jde o velmi emotivní diváky,                     

kteří bouřlivě prožívají každé utkání svých oblíbených družstev. V Turecku má větší 

mediální pozornost ženská volejbalová soutěž než soutěž mužská.  

Mezi nejlepší mužské kluby patří Ziraat Bankast Ankara, Halkbank Ankara, 

Fenerbahce a Galatasaray. Týmy jsou většinou sesterské s fotbalovými týmy, které hrají 

pravidelně ligu mistrů a dává jim to stabilní finanční příjem a neomezený výběr hráčů. 

Turecká reprezentace mužů sice nepatří mezi absolutní světovou špičku, ale právě kvalitou 

domácí ligy významně přispívá k jejímu výkonnostnímu růstu na evropské úrovni.  

Také v práci s mládeží se Turecko stále více zlepšuje. Profesionální kluby mají 

vlastní akademie, zejména v Istanbulu a Ankaře, a systematicky pracují s mladými hráči, 

jejichž reprezentanti se pravidelně zúčastňují evropských šampionátů U19 a U21                      

a postupně pak přecházejí do seniorských klubů.  

Styl hry v Efeler Ligi je obecně velmi dynamický a silově orientovaný. Důraz               

je kladen na razantní servis, rychlou hru středem a vysokou útočnou sílu smečařů.                    

Ve srovnání s Českou extraligou je turecká liga fyzicky náročnější, rychlejší a více založená 

na individuální kvalitě hráčů, zejména přítomností zahraničních hvězd. Taktická příprava    

je moderní s využitím videozáznamů a statistiky, vždy detailně připravovaná podle 

jednotlivých soupeřů, avšak rozdíly mezi špičkovými kluby turecké ligy a kluby, které 

zaujímají v soutěži nižší příčky je mnohem větší než v ostatních kvalitních evropských 

soutěžích. Turecko pracuje standardně s DataVolley a Data video, často propojený                     

s klubovými databázemi. Turecká Efeler Ligi je moderní, ambiciózní a finančně stabilní 

soutěž, která těží ze silného zázemí velkých sportovních organizací, včetně financí                    
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a postupně se tak snaží přiblížit absolutní evropské špičce- (Türkiye Voleybol Federasyonu 

2026) 

4.9 Řecko  
FIVB žebříčky: 

Muži: 25. místo 

U21: 35. místo 

U19: 32. místo 

Nejvyšší mužská volejbalová soutěž v Řecku se nazývá Greek Volley League a patří 

mezi tradiční evropské ligy s bohatou historií přesahující 60 let. Řecká liga je známá 

klubovou historickou tradicí s výraznou fanouškovskou základnou, která těží ze silného 

zázemí velkých sportovních klubů. V lize je vysoká konkurence několika velkých klubů,       

ve kterých je zapojeno hodně kvalitních zahraničních hráčů. Mezi největší kluby patří 

Olympiacos Pireus, Panathinaikos Athény a AEK Athény. Nejúspěšnějším klubem                 

v historii je Olympiacos s více než 30 mistrovskými tituly. Návštěvnost na zápasy je velmi 

vysoká, průměrně 800 – 2 500 na zápas. Atmosféra na zápasech je nesmírně bouřlivá, 

emotivní, zejména když hrají athénské a soluňské kluby.   

Řecká mužská reprezentace zaujímá v evropském volejbalu dlouhodobě velice 

důležité postavení. Největším úspěchem bezesporu bylo 5. místo na olympijských hrách         

v Athénách. V žebříčku FIVB se v současnosti Řecko pohybuje mimo elitní desítku.  

Mládežnický systém volejbalu je v Řecku dobře rozvinutý, silně vázaný na klubovou 

strukturu. Velké kluby, jako např. Olympiacos a Panathhinaikos, mají vlastní akademie             

a mládežnické týmy, které hrají evropské mládežnické turnaje a stávají se základnou                

pro seniorské týmy. Řecko využívá k taktické přípravě klasický model, statistiky + video 

analýzu základních herních situací. Používají DataVolley a jednodušší video editing 

nástroje. Příprava je spíš obecná – zaměřená na týmový systém než detailní individuální 

skauting. 

Z herního hlediska je řecký volejbal typický svoji obrovskou emocionalitou.               

Na klíčových postech univerzála a smečařích mívají kluby často kvalitní zahraniční hráče, 

což výrazně zvyšuje celkovou úroveň soutěže. Liga je ve srovnání s Polskem méně fyzicky 

náročná, ale některé zápasy a pak především městské derby patří k nejbouřlivějším v 

Evropě. V herním stylu lze pozorovat vliv italského volejbalu, protože řada trenérů a hráčů 

působila v Itálii. Řecká Volley legue patří v evropském kontextu ke kvalitním 

středoevropským ligám s historickými kluby a obrovským fanouškovským zázemím.  
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4.10 Ukrajina 
FIVB žebříčky: 

Muži: 17. místo 

U21: 8. místo  

U19: 35. místo 

Volejbalové soutěže, stejně jako všechny ostatní sportovní soutěže, i celý život             

v zemi byly v posledních letech výrazně ovlivněny válkou. Soutěže se musely přesunout      

do bezpečnějších míst, hrálo se v menších halách, s omezeným počtem diváků. Řada 

dobrých hráčů odešla do zahraničí. Přesto volejbalová liga stále funguje, hrají se domácí 

turnaje a ukrajinští volejbalisté se zúčastňují evropských pohárů. Nejvyšší mužská 

volejbalová soutěž Superliga Ukrajiny vznikla v r. 1991 po rozpadu Sovětského svazu. 

Představuje nejvyšší úroveň klubového volejbalu v zemi a navazuje tak na úspěšnou tradici 

sovětského volejbalu, který patřil mezi světovou špičku. Dokonce ukrajinský volejbalový 

klub VC Barkom Kazhany hraje od sezóny 2022/2023 v polské nejvyšší soutěži. Ukrajinské 

kluby věnují poměrně velkou pozornost systematické práci s mládeží. Systém se opírá              

o sportovní volejbalové školy a klubové akademie, které jsou propojené se seniorskými 

kluby. Mládežnické týmy se pravidelně zúčastňují evropských šampionátů, kde však 

nedosahují stabilně výrazné úspěchy.  (Volleybox 2026). 

Ukrajinská superliga je hlavní základnou pro výběr hráčů do národního týmu. 

Ukrajina poprvé startovala na mistrovství světa v r. 2022. V r. 2024 dokonce vyhrála 

Evropskou zlatou ligu, když ve finále porazila Chorvatsko a získala svůj druhý titul.                  

Z herního hlediska je ukrajinský volejbal charakteristický fyzicky silovým stylem                       

s kombinací s klasickou evropskou školou technické připravenosti. Hlavní důraz je kladen 

na výšku hráčů, sílu, riskantní servis a dobrou organizaci bloků. Ukrajina používá                     

ke skautingu soupeře DataVolley a interní video analýzu, to je však běžné jen                                

u reprezentace a dvou nejlepších klubových týmů. Běžné kluby používají pouze 

videozáznamy ke sledování celých herních situací. 

Volejbal na Ukrajině patří mezi kolektivní sporty, které mají velkou historickou 

tradici. I přes současné složité podmínky způsobené válkou pokračuje ukrajinská Superliga 

ve fungování a produkuje kvalitní hráče, které se mohou prosadit i na evropské světové 

scéně.  
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4.11 Finsko 
FIVB žebříčky: 

Muži: 19. místo 

U21: 35. místo  

U19: 7. místo 

Mestaruusliiga je nejvyšší volejbalovou ligou ve Finsku. Jedná                                             

se o poloprofesionální ligu s poměrně dobrou organizační úrovní, která sdružuje nejlepší 

finské volejbalové kluby. Soutěž není považovaná za evropskou špičku, ale dlouhodobě 

patří mezi nejlepší severské ligy. Někteří hráči jsou plně profesionální, věnují se naplno 

volejbalu, ostatní vedle volejbalové soutěže ještě studují nebo jsou zaměstnáni. Mediální 

pozornost        je nižší, protože finský volejbal je ve stínu populárnějších sportů – ledního 

hokeje a fotbalu. (Suominen, 2017) 

Finská reprezentace mužů je v evropském volejbalu považována za velmi solidní 

tým, zejména v posledních letech. Historicky největšího úspěchu dosáhla v r. 2014,                    

kdy se poprvé kvalifikovala na mistrovství světa. V žebříčku FIVB se Finsko pohybuje          

ve druhé desítce světového pořadí. Typickým znakem finského volejbalu je organizovaná      

a disciplinovaná hra. Na rozdíl od hráčů evropské špičky, jako např. Polsko, ale i Turecko 

není hra zaměřená na fyzickou sílu, dynamičnost, ale na systematičnost a stabilitu výkonu. 

Co se týče taktické přípravy, Finsko má analytický přístup – systematické sledování 

efektivity útoku a side-outu soupeře. Používá DataVolley a některé kluby i Data Video. 

Silná stránka je práce s čísly a přehledná interpretace pro hráče. Finská nejvyšší volejbalová 

liga tak představuje dobře organizovanou ligu střední evropské úrovně, která je postavena                

na systematické práci s mládeží a disciplinovaném herním stylu. I přes omezené finanční 

zdroje si udržuje vedoucí postavení mezi skandinávskými zeměmi a postupně zvyšuje svoje 

mezinárodní zkušenosti i prestiž. 
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4.12 Izrael 
FIVB žebříčky: 

Muži: 30. místo  

U21: 31. místo  

U19: 35. místo 

Izraelská nejvyšší mužská volejbalová soutěž nese název Ligat Ha'Al. Rozpočty 

klubů jsou omezené a izraelská liga je poloprofesionální, hráči kombinují volejbal                   

se zaměstnáním. Volejbal v Izraeli nepatří mezi hlavní mediálně sledované sporty, 

dominují především fotbal a basketbal. Mezi nejúspěšnější kluby patří Maccabi Tel Aviv,                     

který reprezentuje Izrael v evropských pohárech, nejčastěji v CEV Challenge Cupu. 

Izraelská mužská reprezentace nemá úspěchy na mezinárodní scéně. Účastní                  

se kvalifikací na mistrovství Evropy a dalších mezinárodních soutěží, avšak postup                 

na vrcholné turnaje se jim nedaří. V žebříčku FIVB se Izrael pohybuje spíše ve třetí desítce 

světového pořadí. V oblasti mládeže Izrael pracuje prostřednictvím regionálních center              

a školních sportovních programů. Mládežnické reprezentace se účastní evropských 

kvalifikací, avšak medailové úspěchy jsou spíše výjimečné a postupy na ME také, stejně 

jako u dospělých. 

Taktická příprava vychází ze standardních evropských metod, zahrnuje video 

analýzu a základní statistické rozbory, avšak s omezenějšími zdroji a například 

v mládežnických reprezentacích často bez statistika. Izrael využívá kombinaci základního 

skautingu a video analýzy zaměřené na taktické situace. DataVolley je hlavní nástroj              

pro taktické přípravy, pro tým jsou využívány video sestřihy. Příprava je více orientovaná 

na adaptaci během zápasu. 

4.13 Rusko 
FIVB žebříčky: 

Muži: x 

U21: x 

U19: x 

Superliga je jednou z historicky nejkvalitnějších a fyzicky nejnáročnějších lig světa. 

Byla založena po rozpadu Sovětského svazu v roce 1992 a navázala na mimořádně silnou 

tradici sovětského volejbalu. V současnosti má soutěž 16 týmů. Z hlediska profesionalizace 

patřila ruská Superliga dlouhodobě mezi ekonomicky nejsilnější evropské soutěže. 

Rozpočty předních klubů byly srovnatelné s Itálií nebo Polskem. Od roku 2022 a války           
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na Ukrajině byly ruské kluby vyloučeny ze všech mezinárodních soutěží. Mezi 

nejúspěšnější kluby patří Zenit Kazaň, Dynamo Moskva a Lokomotiv Novosibirsk. Zenit 

Kazaň byl dlouhodobě dominantní silou evropského klubového volejbalu a šestinásobným 

vítězem Ligy mistrů CEV.  

Ruský národní tým vyhrál letní olympijské hry v roce 2000, 2004 a 2012, světovou 

ligu v roce 2011, 2013, mistrovství světa 2014 a mistrovství Evropy 2013,2017. V žebříčku 

FIVB se Rusko dlouhodobě pohybovalo v první desítce světového pořadí. Mládežnické 

reprezentace pravidelně získávaly medaile na evropských i světových šampionátech. 

Systém je založen na specializovaných sportovních školách a klubové základně. V Rusku 

je kladen důraz na fyzickou přípravu a výškové a silové parametry hráčů. Ruská škola 

volejbalu je známá svou důsledností a náročností. 

Z herního hlediska je ruský volejbal charakteristický výraznou fyzickou dominancí, 

silovým servisem a důrazem na blok. Oproti Itálii je hra méně založena na kombinaci                

a variabilitě, více na síle a přímé efektivitě. Taktická příprava je detailní, zahrnuje video 

analýzu a přísnou disciplínu v dodržování herního plánu. Ruské týmy používají klasický 

statistický skauting od firmy DataVolley. Přípravu doplňují o interní analytické tabulky           

a video sestřihy z DataVolley. Příprava je více zaměřená na vlastní systém a na eliminaci 

silných stránek soupeře. (Mishchenko a kol. 2019) 

 
4.14 Kanada 
FIVB žebříčky: 

Muži: 10. místo 

U21: 15. místo 

U19: 22. místo  

Kanada nemá plně profesionální ligu mužů ve stejném formátu jako evropské 

soutěže. Domácí soutěž nese název U SPORTS Men’s Volleyball Championship.                

Tato soutěž je organizovaná univerzitní sportovní federací. Počet univerzitních týmů                

v nejvyšší soutěži se pohybuje kolem dvaceti týmů v rámci celé země. 

Spooner (2015) uvádí, že kanadská mužská reprezentace patří v posledním 

desetiletí mezi stabilní účastníky vrcholných turnajů. Největším historickým úspěchem je 

4. místo  na olympijských hrách 1984 a 7. místo na MS 2014. V žebříčku FIVB se  Kanada 

pohybuje přibližně mezi 10.– 15. místem světa. Kanadská reprezentace má centrální 

přípravu (Quebec) a tam se připravují hráči již od mládežnické reprezentace.                               
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Ti se pravidelně účastní mistrovství světa i kontinentálních šampionátů (NORCECA). 

Největší důraz je klade na fyzickou přípravu, výškové parametry a dlouhodobý individuální 

rozvoj hráče. Nejlepší hráči odcházejí po univerzitě do Evropy do profesionálních soutěží. 

Z herního hlediska je kanadský volejbal charakteristický fyzickými parametry 

hráčů. Styl je podobný severoamerické škole – důraz na atletičnost, dynamiku a efektivní 

útok. Taktická příprava je moderní, založená na analytických datech a sportovní vědě,                       

což je podpořeno silným univerzitním zázemím. Kanada pracuje podobně jako USA, data-

driven přístup a detailní video analýza podle herních fází. Kromě DataVolley využívají               

i interní analytické nástroje a také polský digitální systém „VolleyStation“. 

 

4.15 USA 
FIVB žebříčky: 

Muži: 5. místo  

U21: 2. místo 

U19: 11. místo 

Ve Spojených státech amerických není klasická dlouhodobá profesionální liga typu 

evropských soutěží, ale mají velmi silnou univerzitní ligu NCAA Men’s Volleyball 

Championship. Tato soutěž sdružuje přibližně 30 univerzitních týmů. Univerzitní volejbal 

má v USA silné postavení a průměrná návštěvnost dosahuje až 3 000 diváků na zápas, 

přičemž finálové turnaje NCAA bývají vyprodané a vysílané celostátními televizními 

stanicemi. Volejbal má silnou základnu především v Kalifornii, Havaji a dalších státech 

západního pobřeží. (American Volleyball Coaches Association 2012) 

Mužská reprezentace USA patří historicky mezi nejúspěšnější týmy světa. Mezi 

největší úspěchy patří olympijská zlata z let 1984, 1988 a 2008, tituly ze Světové ligy 

(2014,2023) a medaile z mistrovství světa. Mezi nejznámější hráče patří například Matthew 

Anderson. Z historie Karch Kiraly a Lloy Ball. Nejlepší američtí hráči však tradičně působí 

v zahraničních ligách, především v Itálii, Polsku, Japonsku či Turecku. V oblasti mládeže 

má USA velmi rozsáhlý systém rozvoje, založený na středoškolském a univerzitním sportu. 

Silné jsou regionální výběry, národní kempy a pak reprezentační výběry. Mládežnické 

reprezentace pravidelně dosahují medailových umístění na mistrovství světa                                    

i kontinentálních šampionátech (NORCECA). 

Z herního hlediska je americký volejbal charakteristický vysokou atletičností. 

Typickým znakem je důraz na rychlé kombinace, dynamický přechod do protiútoku                
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a dobrou obranu. Taktická příprava je velmi moderní a silně propojená se sportovní vědou, 

analytikou a datovým vyhodnocováním výkonu. Univerzity mají špičkové zázemí, často 

modernější než evropské kluby. Američané silně využívají data-driven přístup – propojují 

skauting s analytikou a rozhodují se podle čísel a objektivních dat. Kromě DataVolley často 

používají vlastní interní nástroje a databázové systémy, které jsou napojené na univerzitní 

prostředí. Zároveň také používají polský digitální systém „VolleyStation“ a Volleymetrics 

– detailní datová analýza. 

Spojené státy tak představují specifický model volejbalové struktury – bez silné 

domácí profesionální ligy, avšak s mimořádně silným univerzitním systémem                             

a dlouhodobě úspěšnou reprezentací, která patří mezi největší světové velmoci tohoto 

sportu. 

 

4.16 Japonsko 
FIVB žebříčky: 

Muži: 7. místo 

U21: 10. místo 

U19: 18. místo 

Japonská nejvyšší mužská volejbalová soutěž od sezony 2024/2025 nově 

přejmenovaná a zmodernizována jako SV.League v rámci profesionalizační reformy. Liga 

představuje nejvyšší úroveň mužského klubového volejbalu v Japonsku a patří mezi 

nejrychleji se rozvíjející profesionální soutěže v Asii, ale i na celém světe. Japonská liga         

je plně profesionální a kluby jsou často vlastněny velkými korporacemi (např. Panasonic, 

Suntory, Toshiba), což je specifikum japonského sportovního modelu. Popularita ligy 

výrazně vzrostla díky úspěchům reprezentace a přítomnosti zahraničních hvězd. Volejbal         

je v Japonsku velmi populární, a to zejména díky mediálnímu pokrytí a silné fanouškovské 

kultuře. Mezi nejúspěšnější kluby patří Suntory Sunbirds, Panasonic Panthers.  

Japonská mužská reprezentace patří historicky mezi tradiční asijské velmoci. 

Největší úspěch zaznamenala ziskem zlaté medaile na olympijských hrách v roce 1972.          

V žebříčku FIVB se Japonsko pohybuje kolem první desítky světového pořadí. V oblasti 

mládeže má Japonsko silný školní systém, kde je volejbal velmi populární již na úrovni 

středních škol. Mládežnické týmy pravidelně startují na asijských i světových 

šampionátech. Systém je založen na technické preciznosti, rychlosti a systematické 

přípravě. (Merklejn a Macnaughtan, 2024) 
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Z herního hlediska je japonský volejbal velmi specifický. Typickými znaky jsou 

vysoká rychlost hry, mimořádně kvalitní obrana v poli a technická preciznost. Oproti 

evropským ligám není hra založena primárně na výškové a silové dominanci,                             

ale na rychlosti kombinací, variabilitě útoku a výborném pohybu bez míče. Japonské týmy 

často kompenzují menší fyzické parametry dynamikou a taktickou disciplínou. Taktická 

příprava je detailní a propracovaná, s důrazem na systémovou organizaci hry a precizní 

plnění herního plánu. Japonsko jde extrémně do detailu. Používá DataVolley společně 

s Data video, ale vyvíjí si i vlastní software na míru jednotlivým týmům a tyto systémy 

nejsou veřejné, mají teď i vlastní nástroje pro analýzu hry soupeře. Využívají AI. 

Japonská SV.League tak představuje moderní, rychlou a technicky vyspělou soutěž, 

která je specifická svým herním stylem a silným propojením klubů s korporátní sférou.       

Díky rostoucí kvalitě reprezentace i profesionalizaci ligy se Japonsko postupně zařazuje 

mezi nejvýznamnější země světového volejbalu. 

 

 

4.17 Brazílie 
FIVB žebříčky: 

Muži: 3. místo 

U21: 10. místo 

U19: 9. místo 

Jedna z největších volejbalových federací a velmocí na světe se jmenuje CBV 

(Confederação Brasileira de Voleibol). Tato federace pořádá nejlepší ligu mimo Evropu 

jménem Superliga Brasileira. Liga je plně profesionální a hrají zde velká volejbalová 

jména. To dokazuje skutečnost, že průměrná návštěvnost na ligu se pohybuje okolo 5000 

diváků. Hned po fotbale je to druhý nejpopulárnější sport v Brazílii, což přináší velkou 

mediální a finanční pozornost. Týmy jako Sada Cruzeiro a SESI São Paulo mají na svých 

kontech vítězství i na mistrovství světa klubů a dokazuje to nejvyšší kvalitu volejbalu.  

Palao a kol. (2021) uvádí že, brazilská mužská reprezentace patří historicky mezi 

nejúspěšnější týmy světa. Mezi největší úspěchy patří olympijská zlata (1992, 2004, 2016) 

a několik titulů mistrů světa (2002, 2006, 2010). Brazílie se pravidelně pohybuje v první 

desítce žebříčku FIVB a patří mezi tradiční světové velmoci. Ty nejvyšší příčky jsou 

povinností i u mládeže, kde jsou samozřejmostí tréninková centra a propracovaný systém.   

Z herního hlediska je brazilský volejbal charakteristický dynamikou, technickou vyspělostí 
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a mimořádnou šikovností a kreativitou s míčem. Taktická příprava a její aspekty jsou 

samozřejmostí a dokazuje to fakt, že realizační tým u národního týmu je kolikrát větší          

než samotný tým hráčů. Brazílie je známá tím, že vedle DataVolley používají i pokročilé 

nástroje pro simulaci (např. SmartVolley), které dokážou modelovat pravděpodobnost 

řešení herních situací. Analýza je hodně zaměřená na rozhodování nahrávače a efektivitu 

útoku. 

Brazílie tak představuje klíčový pilíř celého světového volejbalu. Díky 

profesionální organizaci a silné lize si udržuje ty nejlepší postavení na celém světe.  

 

 

4.18 Argentina 
FIVB žebříčky: 

Muži: 8. místo 

U21: 17. místo 

U19: 10. místo 

Argentinský volejbal, federace i nejvyšší liga se snaží napodobit Brazílii ve všech 

ohledech. Finanční zázemí ani popularita není tak velká jako v Brazílii, i tak však patří 

Argentina dlouhodobě do první 10 na světe. Řada nejlepších hráčů nastupuje v klubech         

po celé Brazílii, argentinská reprezentace z toho dlouhodobě těží a právě zažívá vrchol,   

který se potvrdil třetím místem na olympijských hrách v Tokiu 2021.  

V oblasti mládeže už argentinský volejbal pokulhává, a to především kvůli nízké 

systematičnosti práce a finančním prostředkům. V celé Argentině je pouze jedno 

tréninkové středisko, můžeme to vidět na dlouhodobém žebříčku od FIVB. To samé platí 

pro taktickou přípravu, která je velmi jednoduchá a spíše spoléhá na kreativitu svých hráčů. 

Podobně jako v Brazílii používají v reprezentaci SmartVolley. 

Dlouhodobě ale argentinský volejbal produkuje světové nahrávače a dokazuje             

to jihoamerickou volejbalovou kreativitu. 
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4.19 Austrálie 
FIVB žebříčky: 

Muži: 33. místo 

U21: x 

U19:x 

Australská federace (Volleyball Austrtalia) organizuje nejvyšší volejbalovou ligu, 

která má pouze poloprofesionální charakter. Byla založena roku 1998 a slouží pro rozvoj 

domácích hráčů. Většinu australských hráčů však najdeme v asijských ligách                          

jako je Vietnam, Indonésie nebo Indie.  

Australská mužská reprezentace (známá jako Volleyroos) se účastní asijských 

soutěží a kvalifikací na mistrovství světa a olympijských her. Poslední účast byla                      

na domácích olympijských hrách v Sydney v roce 2000. Australský národní tým těží 

z geografického položení, kdy hraje kvalifikaci s dalšími státy kontinentu Austrálie                  

a Oceánie a jako v ostatních kolektivních sportech nemá konkurenci. Překvapivé zjištění 

bylo, že australskou mládežnickou reprezentaci nenajdeme v žebříčku FIVB. Australskou 

reprezentaci tedy můžeme vidět pouze v kategorii dospělých. Austrálie využívá moderní 

přístup, analýzu dat a video. Základem je DataVolley, někdy doplněný o nástroje                    

jako SmartVolley. Silná stránka je propojení analytiky a sportovní vědy. 

Charakteristické pro australský volejbal je silové pojetí až atletické pojetí hry, 

většinou se spoléhají na individuální výkony.  
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5. PRAKTICKÁ ČÁST  
5.1 Cíl práce 

Praktická výzkumná část diplomové práce navazuje na mou bakalářskou práci               

z r. 2024, která byla zaměřená na taktickou přípravu trenérů v nejvyšší volejbalové soutěži 

mužů ČR – Extralize mužů. Cílem práce je zjistit, jakým způsobem probíhá taktická 

příprava na utkání u zahraničních volejbalových trenérů. Výsledky analyzovat a porovnat 

je se závěry bakalářské práce, která byla zaměřená na taktickou přípravu českých 

volejbalových trenérů. Provést srovnání mezi oběma přístupy a na základě zjištěných 

poznatků poskytnout trenérům nejvhodnější doporučení pro jejich efektivní využití 

v taktické přípravě na jednotlivá utkání. 

 

 

5.2 Úkoly 
• Zvolit téma diplomové práce  

• Prostudovat odbornou literaturu z domácích i zahraničních zdrojů 

• Analyzovat internetové zdroje na volejbalové programy  

• Vybrat vhodnou metodu pro získání potřebných dat  

• Připravit a přeložit dotazník pro zahraniční trenéry 

• Oslovit trenéry ze zahraničí a požádat je o spolupráci na dotazníková šetření 

• Rozeslat dotazník trenérům v zahraničí  

• Zpracovat a vyhodnotit výsledky ze získaných odpovědí dotazníkového šetření  

• Shrnout výsledky výzkumu a následně porovnat s výsledky z bakalářské práce. Na 

základě poznatků formulovat doporučení pro zkvalitnění taktické přípravy 

v trenérské práci  
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5.3 Hypotézy 
Hypotézy vycházejí z cíle výzkumu, studia odborné literatury a výsledků bakalářské 

práce z r. 2024 zaměřené na sledování taktické přípravy na utkání u českých trenérů mužů   

a také z mých osobních zkušeností z devítileté praxe v nejvyšší volejbalové soutěži mužů 

v ČR, kdy jsem absolvoval přes 400 taktických porad pod vedením různých trenérů a více 

než 30 utkání za národní tým. 

 

Předpokládám, že výzkum potvrdí, eventuálně vyvrátí následující hypotézy:  

Hypotéza 1 
 Předpokládám, že zahraniční trenéři realizují taktické porady na utkání do 60 minut  

Hypotéza 2 
 Předpokládám, že zahraniční trenéři věnují přípravě taktické porady více než 6 

hodin 

Hypotéza 3 
Předpokládám, zahraniční trenéři většinou realizují taktickou poradu 1-2 dny          

před utkáním 

Hypotéza 4 
Předpokládám, že zahraniční trenéři zaměřují taktickou přípravu převážně                    

na všechny hráče soupeře, ne pouze na předpokládanou sestavu soupeře 

Hypotéza 5 

Předpokládám, že taktickou poradu na utkání vede jak u zahraničních, tak i u 

českých týmů hlavní trenér a zároveň je ve 100 % s využitím video analýzy 

Hypotéza 6 
Předpokládám, že všichni čeští i zahraniční trenéři poskytují hráčům písemné 

výstupy a videomateriály z taktických porad k individuální přípravě 

Hypotéza 7 
Předpokládám, že existují rozdíly v prioritách herních činností mezi českými                 

a zahraničními trenéry v taktické přípravě  

Hypotéza 8 
Předpokládám, že čeští i zahraniční trenéři získávají nové poznatky především 

z vícero zdrojů, přičemž dominantní roli hraje neformální komunikace s ostatními 

trenéry a hráči 
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5.4 Metodika  
 Pro účely této diplomové práce, která navazuje na výsledky mé bakalářské práce, 

musela zůstat zachovaná i metoda dotazníkového šetření, konkrétně nestandardizovaný 

dotazník, který kombinuje otevřené, polootevřené a zavřené otázky, aby bylo možné 

provést relevantní srovnání mezi českými a zahraničními trenéry. Tato metoda se ukázala                  

jako nejefektivnější, ale i nejpraktičtější právě pro zahraniční trenéry, kdy v průběhu roku 

probíhají ve všech zemích klubové soutěže a osobní setkání a rozhovory jsou velmi 

omezené. 

 Dotazník byl rozeslán v elektronické podobě, což umožnilo rychlou distribuci                  

a zároveň pro respondenty jednodušší vyplnění, odeslání a předání ke zpracování. 

Elektronická podoba zároveň umožnila automatické zpracování získaných dat i přípravu 

grafů pro jejich vyhodnocení. 

 
5.4.1 Zvolený postup   

Pro přípravu respondentů na dotazníkové šetření bylo nejprve nutné kontaktovat 

všechny trenéry, které znám osobně, ať už z klubového či reprezentačního prostředí,                  

a požádat je o spolupráci. Zároveň bylo potřeba kontaktovat i některé bývalé hráče,             

kteří působí v zahraničí, aby pomohli navázat přímé kontakty s dalšími profesionálními 

zahraničními trenéry. V další fázi bylo nutné trenérům podrobně vysvětlit důvod, cíle                

a záměr celého dotazníkového šetření.  Následně pak probrat a vysvětlit, elektronicky nebo 

telefonicky, jednotlivé otázky a způsob odpovědí. Pro trenéry bylo velmi důležité,                     

že je dotazník anonymní, výsledky nebudou nikde veřejně interpretovány, což usnadnilo                    

i pravdivost a věrohodnost jejich odpovědí. Velmi pozitivně je třeba hodnotit přístup 

většiny zahraničních trenérů k celé spolupráci na této diplomové práci, neboť i přesto,                             

že šlo do určité míry o jejich „know how“ v oblasti taktické přípravy, všichni trenéři               

na otázky odpověděli. 

Dotazník, pro možnost naprosté validity, zůstal shodný s dotazníkem v bakalářské 

práci, na který odpovídali pouze čeští volejbaloví trenéři z Extraligy mužů. Obsahoval 26 

otázek, z toho pouze 1 otázka byla otevřená, 3 polootevřené a 22 zavřených. 

Na polootevřené otázky měli trenéři možnost napsat i jiné odpovědi, než byly 

předem připravené, aby nebyli limitováni předem připravenými odpověďmi a mohli                                 

se co nejpravdivěji vyjádřit. Jediná otázka č. 26 byla otevřená a byla do dotazníku zařazena 

jako zásobník možností a přístupů zahraničních trenérů k taktické přípravě.   
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5.4.2 Charakteristika zkoumaného souboru 
 Dotazník byl rozeslán 19 trenérům jak z předních volejbalových států, jako je Itálie, 

Polsko, Rusko, Brazílie, tak i trenérům z různých kontinentů, jako Japonsko, Austrálie, 

Kanada či Argentina. Poslední část tvořili trenéři z evropských států, které jsou podobné 

rozlohou, ekonomikou a sportovním zázemím České republice, například ze Slovinska, 

Řecka, Srbska či Slovenska. Trenéři působí většinou v reprezentacích a evropských 

soutěžích. Bez ochoty trenérů by nebylo možné diplomovou práci na „interní“ záležitost, 

jako je taktická příprava, možné dokončit.  
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6. VÝSLEDKY 
1)  

 
Graf 1:Kdo vede porady? / Who leads the meetings?  

Otázka byla zaměřena na zjištění, kdo vede taktické porady na utkání. Z grafu             

č.1 vyplývá, že ve všech případech (100 %) zahraničních trenérů uvedlo, že taktickou 

přípravu vede hlavní trenér. Jednoznačně se prokázala dominantní role hlavního trenéra 

v řízení taktických porad napříč celým světem.   

 
2) 

 
Graf 2: Kolik minut má porada? / How many minutes does the meeting last?  

 Druhý graf znázorňuje, jak dlouho většinou trvá taktická porada na utkání                        

v jednotlivých zemích. Nejčastější délka se pohybuje v rozmezí od 30 do 60 minut. Pouze 

ve čtyřech státech trvají porady na utkání kratší dobu než 30 minut. Nikdo z dotázaných 

trenérů neuvedl třetí variantu nad 60 minut.  
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3) 

 
Graf 3: Kolik dní před utkáním máte poradu? / How many days before the match do you have meeting?  

U třetí otázky největší část respondentů (57,9 %) uvedla, že taktická porada probíhá 

jeden den před utkáním. Druhou nejčastější odpovědí byly dva dny před utkáním, kterou 

uvedlo 31,6 % trenérů. Zcela odlišné a zároveň překvapivé byly odpovědi trenérů ze Srbska 

a z Izraele. Trenér Srbska uvedl, že koná porady 3 dny před utkáním, a dokonce trenér 

Izraele 4 dny před utkáním.  

4)  

 
Graf 4: Děláte přípravu na všechny hráče, nebo jen na předpokládanou sestavu? / Do you prepare for all players, or 
only for expected lineup? 

Z grafu vyplývá, že většina trenérů (52,6 %) realizuje taktické přípravy pro všechny 

hráče týmu, nejen pro základní předpokládanou sestavu, obdobně jako trenéři působící              

v české nejvyšší volejbalové lize. Lépe umístěné týmy ve světovém žebříčku, včetně Itálie, 

Japonska a Brazílie, naopak zaměřují taktickou přípravu speciálně pro předpokládanou 
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sestavu. Výsledky z dotazníků tedy naznačují mírnou převahu přípravy orientované na celý 

tým, tedy i pro střídající hráče. 

5) 

 
Graf 5: Máte jednu, nebo dvě porady na utkání? / Do you have one or two meetings per match?  

Výsledky u pátého grafu jsou téměř vyrovnané. 11 trenérů (57,9 %) má rozdělenou 

taktickou přípravu do dvou sezení. Dalších 8 trenérů (42,1 %) preferuje pouze jednu 

taktickou přípravu na utkání.  

6) 

 
Graf 6: Máte poradu s videem? / Do you have video-based meeting?  

Další otázka směřovala k využití moderních technologií při taktické přípravě                  

na utkání, a to konkrétně s videem. Ze získaných dat vyplývá, že 100 % trenérů označilo 

možnost, že video analýzu používá. Výsledky českých i zahraničních trenérů jednoznačně 

potvrdily, že video analýza je ve vrcholovém sportu standardní a nedílnou součástí 

taktického procesu. 
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7) 

 
Graf 7: Porada je pro všechny hráče, nebo rozdělena na specializace? / Is the meeting held for all players, or is it divided 

by positions?  

Na grafu č. 7 je vidět, že většina zahraničních trenérů, konkrétně 14 z 19 (73,7%) 

připravuje taktiku pro všechny hráče najednou. Pouze 5 trenérů předává taktické úkoly 

podle specializací. Převažuje tak komplexní model pro všechny hráče společně, aby všichni 

hráči získali celkový přehled o soupeři. 

8) 

 
Graf 8: Zapojují se hráči aktivně, nebo jen sledují výklad trenéra? / Do the players participate actively, or do they only 

follow the coach’s explanation?  
 Z grafu č. 8 vyplývá, že podle respondentů je aktivita hráčů na taktických poradách 

rovnoměrně rozdělená. Zhruba polovina trenérů (52,6 %) uvedla, že během porad vystupují 

hráči aktivně a doplňují návrhy trenéra, zatímco druhá polovina (47,4 %) uvedla, že hráči 

jsou pasivní a sledují pouze výklad trenérů, bez dotazů. 
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9) 

 
Graf 9: Je součástí porady i výstup písemnou formou? / Is it written output also part of the meeting?  
 Graf č. 9 znázorňuje odpovědi k otázce, zda je součástí porady výstup písemnou 

formou. 17 trenérů z 19 (89,5%) uvedlo, že připravuje pro hráče i písemný výstup,                

který zachycuje klíčové informace pro jednotlivé hráče. Pouze 2 trenéři písemný výstup 

nepřipravují a spoléhají pouze na výklad a video projekci. 

 

10)  

 
Graf 10: Jestli ano, kolik má výstup stránek? / If yes, how many pages does the output have?  

V této otázce jsme zjišťovali, kolik písemných stránek má výstup, který připravuje 

trenér pro hráče na poradu. Nejvíce trenérů (35,3 %) odpovědělo, že připravuje pro hráče 

písemný výstup na 3 strany. Druhou nejčastější variantou byly 2 strany, které uvedlo           

(29,4 %) trenérů. Shodně 17,6 % trenérů uvedlo 1 stranu, také stejný počet trenérů uvedl        
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4 strany. Výsledky tak ukázaly, že většina trenérů připravuje taktické výstupy písemně         

na 2–3 strany s dostatkem konkrétních informací pro hráče. 

11) 

 
Graf 11: Tisknete na papír přípravu z Data Volley nebo máte svoji grafiku např.: v excelu směry útoků a servisů? / Do 

you print the preparation from Data Volley, or do you use your own graphics, for example in Excel, showing attack and 

serve directions?  

Z grafu č. 11 vyplývá, že taktické úkoly na porady s hráči připravuje skoro polovina 

trenérů (42,1 %) pouze z předpřipravené grafiky v DataVolley. Většina trenérů, (57,9 %) 

používá vlastní grafiku, v Excelu nebo v jiných programech. Modernější programy 

používají země s lepším finančním zázemím, jako je Francie, Rusko, Japonsko                    

nebo Polsko. 

12) 

 
Graf 12: Sledujete podání všech hráčů, nebo jen základní sestavy? / Do you analyze the serves of all players, or only of 

the starting lineup?  
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Otázka č. 12 byla zaměřena na sledování podání soupeře. Mírná většina 

respondentů, zejména ze žebříčkově horších zemí, jako je Austrálie, Izrael, Řecko a Finsko 

(52,6 %) uvedla, že provádí přípravu na všechny hráče. (47,4 %) trenérů, 9 z 19 připravuje 

své přijímající hráče pouze na předpokládanou základní sestavu. 

 

13) 
Následujících 5 otázek (13–17) bylo orientováno na zjištění jakou prioritu na škále    

1 až 5 dávají trenéři jednotlivým herním činnostem. Známka 1 znamenala nejnižší prioritu, 

v praxi tedy velmi málo sledovanou herní činnost, které trenéři nepřikládají rozhodují 

faktor, který může vyhrávat utkání. Naopak známka 5 znamená herní činnost, která zastává 

dominantní roli a je stěžejní pro výsledek utkání.  

 
Graf 13: Jakou prioritu 1-5 dáváte sledovaní podání? / What priority (1-5) do you assign to analyzing serves? (1=lowest, 

5 

=highest) 
První otázka na priority byla zaměřena na herní činnost – podání. Překvapivě jeden 

trenér, a to z Japonska, uvedl nejnižší známku 1, tedy na podání neklade velký důraz.              

Po dvou hlasech dali trenéři známku 2 a 3. Nejpočetnější skupinu tvoří trenéři, kteří podání 

udělili nejvyšší prioritu známku 5 až 4. Výsledky ukazují, že téměř tři čtvrtiny respondentů 

(73,7 %) považuje podání za klíčový faktor ovlivňující průběh a výsledek utkání a je třeba 

mu věnovat při taktické přípravě zvýšenou pozornost. 
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14) 

 
Graf 14: Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování distribuce nahrávače? What priority (1-5) do you assign to analyzing the 

setter’s distribution? 
 V otázce distribuce nahrávek nejvyšší prioritu 5 zvolilo 52,6 % trenérů. Významnou 

skupinu 31,6 % tvoří trenéři, kteří dali druhou nejvyšší známku 4. U žádné jiné z herních 

činností není tolikrát známka pět a čtyři. Výsledky tak ukázaly, že víc jak tři čtvrtiny 

respondentů (84,2 %) považuje hru nahrávače a distribuci nahrávek v týmu za naprosto 

stěžejní při přípravě utkání. Dva trenéři dali známku 2 a dva trenéři známku 3. 

 

 
15) 

 
Graf 15: Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování směrů útoků? / What priority (1-5) do you assign to analyzing attack 

distribution? 
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 Podle grafu č. 15 patří útok mezi velmi sledované a upřednostňované herní činnosti. 

Žádný trenér neuvedl známku 1 a 2. Nejčastěji byla zvolena známka 5, kterou uvedlo          

57,9 % trenérů. Známka 4 byla zvolena dvakrát. Známku 3 uvedlo 31,6 % trenérů.                   

Z hlediska priorit je útok velmi důležitý, ale řadí se až za podání a nahrávku. 

 

16) 

 
Graf 16: Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování přihrávačů soupeře? / What priority (1-5) do you assign to analyzing the 

opponent’s receivers? 
Z grafu č. 16 vidíme nejčastěji zvolenou hodnotu 5, která byla uvedena ze 42,1 %. 

Následně se ukazuje shodné procentuální zastoupení u všech známek 1-4, kdy pro každou 

známku hlasovali přesně tři trenéři. Tato otázka jasně ukazuje na rozdíly v mezinárodním 

volejbale, kdy metodika jednotlivých států přistupuje odlišně k přihrávce soupeře. 
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17) 

 
Graf 17: Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování obraně soupeře? / What priority (1-5) do you assign to analyzing the 

opponent’s defense?  
 Graf č. 17 udává nejvíce vyrovnané odpovědi ze všech otázek, které byly zaměřeny 

na určení priorit pro jednotlivé herní činnosti na škále 1 až 5. Prioritu 5 zvolili pouze                  

3 trenéři. Prioritu 4 jen 2 trenéři, naopak nejvíce trenérů (5) hlasovalo pro prioritu 1 až 3. 

Známka 2 byla zvolena ve čtyřech případech. Na rozdíl od jiných činností nepřevažuje             

u obrany tak vysoká priorita, a trenéři ji pokládají za méně důležitou a nepředvídatelnou.  
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18)  

 
Graf 18: Je zde ještě něco, co tu není zmíněné a je pro Vás důležité? / Is here anything else that is not mentioned here 

and is important for to you?  

V otázce č. 18, která byla pootevřená, byli trenéři dotazováni, zda existuje nějaký 

aspekt, který nebyl zmíněn a je důležitý při taktické přípravě na utkání. Nejpočetnější 

skupina 13 trenérů (68 %) odpověděla, že otázky obsahovaly vše, co je pro ně z hlediska 

taktické přípravy důležité. Šest trenérů se ve své taktické přípravě na utkání věnovalo                 

i dalším aspektům, které nebyly uvedeny, a napsali je do otevřené odpovědi.  

Níže jsou připojeny jejich originální odpovědi, jelikož jsou obsahově zajímavé,         

ale nedají se zobecnit. 

Polský trenér: prepare analysis on 1st 2nd 3rd side out opponents 

Italský trenér: The concept is to show few thing, many times, and to make them not 

memory-based but visual identification-based 

Finský trenér: Small details from familiar players, maybe try to be prepared for those as 

well 
Ruský trenér: Specific situations 
Australský trenér: Many answers are both options though I can only choose one, also,  

lmany clubs and even different national team coaches means difference methods and thus 

answers. I could possibly fill in this questionnaire from many varied experiences, it was 

hard to answer questions framed like this. 

Německý trenér: Behavior in certain situations. (eg. after mistakes, end of the set, ...)  
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19) 

 
Graf 19: Dostávají hráči video domů, aby se připravili? Např.: přes e-mail, ulož.to, přes disk, přes light verzi Data 

Volley…? / Do players receive video materials to prepare at home? For example, via e-mail, cloud storage, shared drive, 

or a Data Volley light version?  
Tato otázka směřovala na zjištění, zda dostávají hráči video z taktické přípravy 

domů. Z grafu č. 19 vyplývá, že většina trenérů (94,7 %) předává hráčům video domů,         

aby si mohli taktické úkoly v klidu zopakovat a připravit se na soupeře. Pouze jeden trenér 

z Francie napsal zápornou odpověď, že písemný výstup hráčům nepředává. 

 
 

20) 

 
Graf 20: Shrnujete informace z porady v šatně před utkáním? / Do you summarize the information in the locker room 

before the match?  
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 V otázce č. 20 většina trenérů (68,4 %) uvedla, že taktické úkoly ještě v šatně před 

utkáním opakuje. Ostatní trenéři (31,6 %) tuto praxi nevyužívají a nechávají hráče 

individuálně se připravit na utkání podle písemných výstupů a videí, které předem obdrželi 

z taktických porad. 

 

 
21) 

 
Graf 21: Používáte na taktickou přípravu Data Volley? Pokud ne, tak jaký program? Do you use Data Volley for tactical 

preparation? If not, which program do you use?  
 K otázce č. 21 bylo získáno více různých odpovědí. Převážná většina trenérů             

(68,4 %) používá při taktických poradách program DataVolley. Dalších 30 % zahraničních 

trenérů volí jiné programy, jako například Volleymetrics, VolleyStation anebo 

VolleyStudio.  
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22) 

 
Graf 22: Kolik času strávíte nad taktickou přípravou v hodinách? / How many hours do you spend on tactical 

preparation?  
 Výsledky grafu č. 22 ukázaly téměř identické procentuální zastoupení jednotlivých 

odpovědí. Nejvíc trenérů (42,1 %) uvedlo, že taktické přípravě věnuje 1–3 hodiny.            

Druhou možnost 4–6 hodin zvolilo 5 trenérů (31,6 %). Více než 6 hodin věnuje taktické 

přípravě 6 trenérů (26,3 %). Zajímavé bylo zjištění, že právě trenéři z nejlepších 

volejbalových zemí světa, jako je Itálie, Polsko, Brazílie a Rusko, věnují taktické přípravě 

nejvíce času. 
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23) 

 
Graf 23: Měníte taktickou přípravu podle soupeřů, nebo máte stále stejnou šablonu? / Do you adjust the tactical 

preparation according to the opponent, or do you always use the same template?  
Graf č. 23 ukazuje, že většina trenérů (68,4 %) aktivně přizpůsobuje taktickou 

přípravu na utkání podle aktuálních výsledků soupeře i vlastního týmu s přihlédnutím               

k momentální formě jednotlivých hráčů. Naopak menší část trenérů (31,6 %) si zachovává 

stálou taktickou šablonu, ve které se opírají o vlastní herní systém, který neustále rozvíjejí. 

Výsledky tak ukazují, že přizpůsobení a flexibilita taktické přípravy na momentální formu 

soupeře převažuje nad stabilitou a jednotným stylem, i když i ten je aktualizován podle 

konkrétní situace obou mužstev. 
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24) 

 
Graf 24: Jak často vylepšujete svoji taktickou přípravu? / How often do you improve your tactical preparation?  

Graf číslo 24 znázorňuje frekvenci, s jakou trenéři vylepšují svoji taktickou přípravu 

na utkání. Odpovědi trenérů se celkem překvapivě lišily. Největší skupinu tvořili trenéři, 

kteří svoji taktickou přípravu aktualizují přibližně jedenkrát za půl roku (42,1 %). Další 

část trenérů uvedla méně časté úpravy. Tři trenéři (15,8 %) vylepšují taktiku jedenkrát 

ročně a 2 trenéři (10,5 %) provádějí změny dokonce až jedenkrát za dva roky. Za pozornost 

stojí skutečnost, že poměrně velká skupina trenérů (31,6 %) uvedla, že svoji taktickou 

přípravu nevylepšuje vůbec. 
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25) 

 
Graf 25: Odkud čerpáte nové poznatky? / Where do you obtain new insights from?  

U grafu č. 25 byly odpovědi velmi různorodé, i když nabídka možností byla předem 

daná. Nejčastěji uváděným zdrojem je komunikace s ostatními trenéry nebo přímo 

odborníky na taktickou přípravu. Tento zdroj uvedlo (57,9 % respondentů).  Menší část 

trenérů (10,5 %) - (shodně 2 trenéři) získává nové informace prostřednictvím internetu             

a školení. Jeden trenér čerpá informace z odborné literatury. Také 1 trenér uvedl, že čerpá 

nové informace od hráčů, kteří hrají v cizině, a nechává si od nich posílat písemné přípravy. 

Tři trenéři neoznačili ani jednu z nabízených možností.  Informace od vlastních hráčů           

jako zpětnou vazbu označil také jeden trenér jako základ inspirace pro další taktickou 

přípravu. Celkově výsledky ukazují, že největší roli ke zkvalitnění taktické přípravy hraje 

osobní komunikace s hráči a trenéry. 
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Poslední 26 otázka v dotazníku byla jako jediná otevřená a byla zaměřená na názor 

trenérů, jak by měla vypadat ideální taktická porada. 

26) 
Jednou větou prosím uveďte, jak by podle Vás měla vypadat ideální taktická 

příprava? (např.: 4 papíry, 2 porady po 30 min, 2 dny před utkáním...) / Please describe in 

one sentence what in your opinion, the ideal tactical preparation should look like (e.g.m. 

four printed pages, two 30minutes meetings, two days before the match etc…)  

Tuto otázku, stejně jako již jednu z polootevřených otázek č. 25 nelze graficky           

ani statisticky vyhodnotit, neboť se trenéři ve svých výpovědích pouze v detailech vraceli,   

k již zodpovězeným otázkám. Pro komplexnost jsou jejich odpovědi opět přiložené 

v originálu. 

Odpovědi: 
Polsko: „I think in my job i need 2 video meetings before game ( two day and one day 

before game ) we schould do video after our game in monday . I have 4 pages game plan ( 

show opponents team , setter dystrybution , spike directions and serve directions ) For me 

good is video meeting in game day like before game day practice in morning , we can 

show service there for example “ 
Brazílie: „Two 30 minutes meetings ( the first one being one day before the match, and 

the second one on match day ). 
Kanada: „2 pages, serves, attacks and setter distribution, meeting in 40 mins or less, one 

day before the match“ 
Ukrajina: „Jedna porada jeden den před utkáním, pak krátce stručná porada před utkáním 

. Servis , směry bloku, nasa obrana .“ 
Slovensko: „Neexistuje přesný návod/postup. Snaha o co nejefektivnejsi sdeleni informaci 

tymu.“ 
Argentina: „2 pdf , two meeting 20 , 2 days before“ 
USA: „2 days before match go over attack directions, and serve directions for 1 hour, 1 day 

before go over rotations and distribution for one hour, require all starters to watch film on 

their own for 2 plus hours week of match.“ 
Japonsko: „Video meetings will be held two days before and on the day of the match.about 

30min.“ 
Izrael: „3× 15-30 min meetings during the week so players no lose concentratio, one page 

with digested information so it is easy to remember. During practice have the second team 
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try to play the way the opponent plays so you have time to adjust to the opponent's style 

during the whole week.“ 
Itálie: „At least two, if possible 3 meetings (better 3 shorter than 2 longer). Nothing printed, 

players take notes. Self-study of the players is very important is there is enough staff to 

prepare video footage for the players.“ 
Finsko: „First players should receive tactical sheets and clips two days before match so 

they can have a look of those, ~30min video meeting 1-2 days before match, short meeting 

about tactics before the game (45-60 minutes before the game).“ 
Rusko: „Ideally there would be a brief (30) positional based meeting early in the week and 

then a 2nd team overview a day or two before the match. Having the actions accessible 

from home for the players is very important in my league. One page is enough if it it 

organized well. As long as tendencies, directions, offence and defence tactics are included“ 
Turecko: „Printed pages that summarize the info then going over the video“ 
Řecko: „3 pages incuded informations 1- Setter 2- Directions 3- serve. not many 

information for the players but the coaches must have deeply analysis for the opponent and 

be ready for everything can happen during the game to react. (2nd setter,bench players,etc)“ 
Francie: „2-3 papíry, 1 porada, Video na 30-40 min, útočníci, (směr rychlá hra, vysoké 

nahrávky), servis,“ 
Německo: „In general the goal should be to prepare players to play situations and to see 

and understand them. Furthermore the science says, that more then 7 facts are difficult to 

remember. In stress situations even less, therefor I believe that only clear and obvious 

information help the players to perform better. If there is nothing clear, the players are 

better of, if they (learn to) read the game well and take decisions.“ 

Slovinsko: „Stick to the rules“ 

Srbsko: „The same as we do right now“ 

Austrálie: „Summarized easy to digest, assume 30 minute max attention spans, coach and 

statisticians must be concise. Extra quick video/tactical for receivers, blockers + setters. 

One page printed cheat sheet, visual, colored, digestible. Within a day before match. This 

is national team level given multiple games/intensive tournament schedule. For each 

context- optimal is different.“ 
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7. DISKUZE 
V diplomové práci se podařilo získat poznatky o přístupech zahraničních 

volejbalových trenérů k taktické přípravě, provést jejich analýzu a srovnání s prací českých 

trenérů v nejvyšší volejbalové lize mužů, Extralize mužů. 

Hypotézy jsou rozdělené do 2 skupin. První skupina je zaměřená na výsledky 

výzkumu taktické přípravy zahraničních volejbalových trenérů, druhá skupina hypotéz        

má srovnávací, komparativní charakter, sleduje rozdíly a shodné přístupy zahraničních           

a českých volejbalových trenérů k přípravě na utkání. 

 
Hypotézy zaměřené na práci zahraničních volejbalových trenérů 

 
Hypotéza č. 1 – „Předpokládám, že zahraniční trenéři realizují taktické porady na utkání 

do 60 minut.“ Na základě získaných dat lze konstatovat, že hypotéza byla jednoznačně 
potvrzena. Předpoklad, že zahraniční trenéři realizují taktické porady kratší dobu než            

60 minut, potvrdila většina respondentů. Nejčastěji byla uvedená odpověď 30–60 minut 

(78,9 %), což představuje hlavní trend mezi zahraničními trenéry. Zároveň se ukázalo,           

že ve sledovaných státech probíhá taktická příprava kratší dobu, konkrétně do 30 minut            

( 21,1 %). Tento výsledek naznačuje, že část trenérů preferuje stručnější a časově 

efektivnější formu taktické přípravy. Žádný z respondentů neuvedl časovou variantu přes    

60 minut. Z výsledků tak vyplývá, že zahraniční trenéři nepreferují dlouhé porady přenosu 

taktických pokynů přesahující 60 minut, ale volí spíše středně dlouhé a kratší časové úseky 

do 60 minut, které vedou k větší efektivitě přenosu taktických pokynů. Delší porady              

nad 60 minut by mohly vést ke snížení pozornosti hráčů a tím i k nižší efektivitě přenosu 

taktických pokynů. Tento přístup odpovídá poznatkům z oblasti sportovní psychologie, 

podle níž je lidská schopnost zpracování informací omezená a nadměrné množství podnětů 

může negativně ovlivnit výkon. Fakt, že nejvíce trenérů volí časový rozsah 30–60 minut,    

lze interpretovat jako optimální kompromis mezi dostatečným množstvím informací                

a udržením koncentrace hráčů. Ještě kratší časový úsek do 30 minut značí snahu                        

o maximální zjednodušení a zaměření na klíčové taktické úkoly. Z výsledků lze také 

nepřímo usuzovat, že důležitější, než samotná délka taktické porady, je její obsahová 

struktura, výběr relevantních informací a jejich srozumitelná prezentace. 
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Hypotéza č. 2 „Předpokládám, že zahraniční trenéři věnují přípravě taktické 

porady více než 6 hodin.“ Stanovená hypotéza předpokládala, že zahraniční trenéři budou 

věnovat přípravě na taktickou poradu více než 6 hodin. Tato hypotéza nebyla 

jednoznačně potvrzena. Výsledky ukázaly téměř identické procentuální zastoupení všech 

navržených odpovědí. Většina respondentů 42,1 % uvedla, že věnuje taktické přípravě 1-3 

hodiny, následovala skupina trenérů 31,6 %, kteří přípravě věnují 4–6 hodin. Pouze 26 % 

uvedlo, že se přípravě na taktickou poradu věnuje více než 6 hodin. Skutečnost,                       

že převážná část 73,7 % trenérů se věnuje přípravě na taktickou poradu kratší dobu než 6 

hodin, hypotézu nepotvrdila. Na druhé straně však dochází k částečnému potvrzení 

hypotézy, a to v souvislosti s kvalitativním hodnocením výsledků. Zajímavé bylo zjištění,                            

že právě trenéři z nejlepších volejbalových zemí světa, jako je Itálie, Polsko, Brazílie                

a Rusko, věnují taktické přípravě více než 6 hodin. Tento poznatek naznačuje, že vyšší 

časová investice do taktické přípravy může být jedním z faktorů souvisejícím s vyšší 

sportovní úrovní výkonnosti. Je však nutné upozornit, že tento vztah nelze označit 

jednoznačně za rozhodující. Z výsledků lze také nepřímo usuzovat, že důležitější                      

než samotná délka přípravy je její obsahová kvalita. Trenéři pravděpodobně kladou důraz   

na výběr relevantních informací a jejich srozumitelnou prezentaci. Vyšší časová dotace         

na přípravu sama o sobě nemusí být přímou příčinou lepších výsledků, ale může souviset      

s dalšími faktory, jako jsou zkušenosti trenéra, kvalita hráčského kádru, organizační 

zázemí, dostupnost analytických nástrojů. Přesto lze konstatovat, že výsledky naznačují 

určitou tendenci, podle níž trenéři na nejvyšší výkonnostní úrovni věnují taktické přípravě 

větší časový prostor, což podtrhuje její význam v současném vrcholovém volejbalu.               

Do budoucna by bylo vhodné zaměřit se nejen na délku přípravy na taktickou poradu,           

ale hlavně na její konkrétní obsah, formy, video analýzu, individuální a týmovou přípravu 

a její vliv na výkon hráčů.   

 
Hypotéza č.3 – „Předpokládám, zahraniční trenéři většinou realizují taktickou 

poradu 1-2 dny před utkáním.“ Z hlediska zařazení porad před utkáním bylo zjištěno,              

že mírná většina zahraničních trenérů realizuje taktickou přípravu jeden den před utkáním 

(57,9 %), zatímco druhou nejčastější variantou je realizace dva dny před utkáním, kterou 

uvedlo 6 trenérů (31,6 %). Specifické a zcela odlišné odpovědi poskytli 2 trenéři. Trenér 

Srbska uvedl, že koná taktickou poradu 3 dny před utkáním a trenér Izraele dokonce 4 dny 

před utkáním. Tyto odpovědi představují spíše individuální přístupy, které se odlišují             

od běžné praxe. Výsledky tak potvrdily hypotézu a ukázaly, že největší podíl trenérů              
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(89,5 %) skutečně realizuje taktickou přípravu 1–2 dny před utkáním.  Tento časový 

interval lze považovat za optimální, protože umožňuje hráčům dostatečně si osvojit taktické 

pokyny, které mohou realizovat při utkání. 

 
Hypotéza č. 4 – „Předpokládám, že zahraniční trenéři zaměřují taktickou přípravu 

převážně na všechny hráče soupeře, ne pouze na předpokládanou sestavu soupeře.“ Na 

základě výsledků lze konstatovat, že tato hypotéza nebyla zcela potvrzená. Většina 

zahraničních trenérů (52, 6 %) uvedla, že svoji taktickou přípravu zaměřuje na všechny 

hráče. Další, neméně významná část trenérů (47,4 %), uvedla, že svoji taktickou přípravu 

orientuje primárně na předpokládanou sestavu soupeře. Zajímavým zjištěním je, že tento 

druhý přístup se zaměřením na předpokládanou základní sestavu soupeře je častější                   

u trenérů týmů umístěných na předních místech ve světovém žebříčku, jako je Itálie, 

Japonsko a Brazílie. Zjištěné výsledky poukazují na existenci 2 odlišných přístupů                     

k taktické přípravě z hlediska jejího zaměření na soupeře. Mírná převaha trenérů,                    

kteří se zaměřují na všechny hráče soupeře, naznačuje důraz na komplexní analýzu jako 

celku. Tento přístup může být shodný zejména v situacích, kdy trenér předpokládá. že dojde 

ke střídání hráčů nebo že dojde ke změnám herního systému během utkání. Na druhé straně 

téměř polovina zahraničních trenérů preferuje cílenou přípravu na předpokládanou sestavu 

soupeře. Skutečnost, že tento přístup využívají zejména trenéři elitních týmů, může 

souviset s vyšší mírou předvídatelnosti jejich soupeře, ale také s detailnější analýzou 

klíčových hráčů. Výsledky z dotazníků tak naznačují, že ačkoli mírně převažuje komplexní 

přístup k přípravě pro celý tým, nelze jej považovat za jednoznačně dominantní strategii. 

Celkově se tak ukázaly 2 téměř paralelní přístupy, jejichž volba závisí na kvalitě                          

a zkušenostech hráčů a trenérů, na filozofii trenéra, organizaci týmů i celkové jejich 

strategii. 

 
Komparativní hypotézy – srovnání některých výsledků českých a zahraničních 

trenérů   
 
Hypotéza č. 5 – „Předpokládám, že taktickou poradu na utkání vede jak u zahraničních, 

tak i u českých týmů hlavní trenér a zároveň je ve 100 % s využitím video analýzy.“                  

Na základě získaných výsledků lze konstatovat, že stanovená hypotéza byla jednoznačně 
potvrzená. Ve skupině českých trenérů vede poradu hlavní trenér (93,7 %) respondentů, 

přičemž pouze v jednom týmu tuto úlohu plní asistent trenéra. U zahraničních trenérů byl 
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zjištěn téměř stejný výsledek, dokonce ve všech případech (100 % dotázaných) trenéři 

odpověděli, že taktickou poradu vede vždy hlavní trenér. Výsledky obou skupin jsou téměř 

totožné a potvrzují dominantní postavení hlavního trenéra nejen v taktické přípravě,                    

ale v celém tréninkovém procesu. Jeho dominantní role při taktických poradách                       

tak přirozeně vyplývá z jeho kompetencí, rozhodovacích pravomocí a odpovědností                

za konečný herní výsledek týmu. Hlavní trenér nese plnou odpovědnost za přípravu, vedení 

a výsledek mužstva. Současně bylo potvrzeno, že jak zahraniční, tak i čeští trenéři využívají 

video analýzu jako klíčový nástroj taktické přípravy. Tento fakt ukazuje na důležitý 

význam moderních technologii v současném vrcholovém volejbalu. 

 
Hypotéza č. 6 – „Předpokládám, že všichni čeští i zahraniční trenéři poskytují hráčům 

písemné výstupy a videomateriály z taktických porad k individuální přípravě.“ Hypotéza 
byla jednoznačně potvrzena. Z výsledků vyplývá, že v oblasti využívání písemných 

výstupů z taktických porad nedochází mezi českými a zahraničními trenéry k výrazným 

rozdílům. Písemné materiály poskytuje hráčům 84,6 % českých trenérů a 89,5 % 

zahraničních. Jen u 2 týmů, jak českých, tak i zahraničních, písemné materiály trenér 

nepředává, spoléhá se jen na pozornost hráčů při výkladu. Rozdíl mezi sledovanými 

skupinami je tak minimální a nenaznačuje odlišný přístup k této formě využití taktické 

přípravy. 

Obdobná situace byla zjištěna také u poskytování videomateriálů hráčům                           

k individuální přípravě. U českých trenérů činí podíl kladných odpovědí rovněž 84,6 %, 

zatímco u zahraničních trenérů je tento podíl ještě vyšší (94,7 %). Přesto, že je zde patrný 

mírně vyšší důraz u zahraničních trenérů na předávání videa k individuální domácí přípravě 

hráčů, (zápornou odpověď napsal pouze 1 trenér, celkově lze konstatovat, že obě skupiny 

tuto formu ve velké míře využívají), výsledky naznačují, že využívání písemných materiálů 

a video analýzy v taktické přípravě jsou již standardem nejen v zahraničí, ale i v českém 

volejbalovém prostředí. 

 
Hypotéza č. 7 – „Předpokládám, že existují rozdíly v prioritách herních činností mezi 

českými a zahraničními trenéry v taktické přípravě.“  

K této hypotéze byly výsledky dotazníkového šetření sečteny a následně                           

z nich kvantifikovány pro jednotlivé individuální herní činnosti. Na základě zjištěných             

dat lze konstatovat, že mezi českými a zahraničními trenéry nejsou v prioritách 
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individuálních herních činností zásadní rozdíly, avšak určité odlišnosti ve vnímání 

důležitosti jednotlivých činností lze pozorovat.   

U českých trenérů, podle výsledků bakalářské práce, je důležitost individuálních 

herních činností v následujícím pořadí:  

1. podání (s průměrnou hodnotou 4,85 z 5 možných) 

2. útok (3,87) 

3. nahrávka (3,85) 

4. příjem (3,54) 

5. obrana v poli (3,15) 

Naopak u zahraničních trenérů je následující pořadí:  

1. útok (s průměrnou hodnotou 4,26 z 5 možných) 

2. nahrávka (4,21) 

3. podání (3,84) 

4. příjem (3,53) 

5. obrana v poli (2,68) 

V obou skupinách se tedy na předních příčkách objevují útočné činnosti, liší se však 

jejich pořadí. 

Zároveň bylo přínosné udělat celkové pořadí, kdy jsme sečetli jak výsledky 

českých, tak i zahraničních trenérů, a vzniklo následující pořadí:  

1. podání (8,69 z 10 možných) 

2. útok (8,13) 

3. nahrávka (8,06) 

4. příjem (7,07) 

5. obrana v poli (5,83) 

Z širšího pojetí herních činností je patrné, že obě skupiny přikládají největší význam 

útočným činnostem, konkrétně útoku a podání. Obranné činnosti, tedy příjem a obrana 

v poli, jsou u obou skupin hodnoceny shodně nižšími hodnotami, což naznačuje jejich nižší 

prioritu v rámci taktické přípravy na utkání. 

 Specifické postavení zaujímá nahrávka, která je v obou skupinách hodnocena velmi 

vysoko. Tento výsledek lze interpretovat tím, že nahrávka představuje klíčový přechod 

mezi příjmem a útokem a zásadně velmi významně ovlivňuje kvalitu útočné fáze hry. 

 Na základě výsledků lze tedy konstatovat, že hypotéza o existenci rozdílu                      
v prioritách herních činností mezi českými a zahraničními trenéry nebyla zcela 
potvrzena. Přestože byly zjištěny drobné rozdíly v pořadí jednotlivých činnosti                   
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(např. preferování podání u zahraničních trenérů), celková struktura u obou skupin je velmi 

podobná. Podobnost výsledků naznačuje, že trenéři napříč různým prostředím vycházejí            

z obdobných principů dnešního moderního vrcholového volejbalu, kde dominuje důraz         

na útočné činnosti a efektivitu zakončení. 

 Vzhledem k minimálním rozdílům mezi českými a zahraničními trenéry                        

lze konstatovat, že současná trenérská praxe je v mnoha ohledech sjednocená. Přesto             

je třeba sledovat zahraniční trendy, zejména v důrazu na podání, a tyto poznatky zařadit                           

do tréninkového procesu českých trenérů.     

Hypotéza č. 8 – „Předpokládám, že čeští i zahraniční trenéři získávají nové poznatky 

především z vícera zdrojů, přičemž dominantní roli hraje neformální komunikace 

s ostatními trenéry a hráči.“ Na základě dotazníkového šetření lze konstatovat,                         

že stanovená hypotéza byla potvrzena. Nejčastějším zdrojem nových poznatků pro 

zahraniční trenéry se ukázala být vzájemná komunikace mezi trenéry nebo přímo 

odborníky na taktickou přípravu. Tento zdroj uvedlo 57,9 % zahraničních a 69,2 % českých 

trenérů. Výrazně menší část trenérů (10,1 %) zahraničních a (15 %) českých získává nové 

poznatky prostřednictvím internetu. Další odpovědi nebyly tak statisticky významné a 

zahrnovaly např. odbornou literaturu, písemné informace z taktických porad od hráčů 

v cizině, individuální studium, informace od vlastních hráčů. 3 trenéři z 19 neoznačili ani 

jeden z nabízených zdrojů pro nové poznatky. 

Za významné zjištění lze považovat skutečnost, že absolvování školení a seminářů 

se v odpovědích respondentů téměř nevyskytuje, případně není vnímáno jako primární 

zdroj nových poznatků. Tento fakt může naznačovat určitou mezeru v oblasti 

systematického vzdělávání trenérů ve vrcholovém volejbalu a význam neformální výměny 

zkušeností a praktických poznatků v trenérské praxi. 

V návaznosti na vyhodnocení stanovených hypotéz je vhodné doplnit diskuzi                 

také o náměty vycházející z odpovědí na neuzavřené otázky – dvě polootevřené a jedna 

otevřená. Otázky umožnily trenérům v odpovědích podrobněji vyjádřit své názory                      

a zkušenosti, které nelze plně zachytit prostřednictvím statistického vyhodnocené. Cílem        

je blíže interpretovat jejich postoje a doplnit tak výsledky prezentované v rámci ověřování 

hypotéz a využít jejich podněty pro závěrečná doporučení. 

Polootevřená otázka č. 18:“ Je zde ještě něco, co tu není zmíněné a je pro vás důležité?“ 

Jak již bylo uvedeno ve výsledcích, na tuto otázku odpověděla většina zahraničních 

trenérů (13 z 19), že otázky obsahovaly všechny aspekty, které jsou pro ně v oblasti taktické 
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přípravy důležité. Pouze 6 trenérů uvedlo další, detailnější aspekty, které sami v taktické 

přípravě zdůrazňují. 

Velmi zajímavé byly zejména doplňující odpovědi trenérů Polska a Německa,           

které ukazují, že taktická příprava na utkání se posouvá do sebemenších detailů. 

Polský trenér uvedl, že sledují rozdíly mezi prvním side-outem, druhým a třetím. 

V praxi se to odráží především na distribuci nahrávače, který po několika neúspěšných 

pokusech na side-outu může mít své oblíbené hráče nebo naopak někoho, komu vůbec 

nevěří. Dnešní volejbal se kolikrát rozhoduje na servisu, a tak situace, kdy tým dělá side-

out na druhý, třetí i čtvrtý pokus, je častý a můžou se tam objevovat vzorce, které se opakují          

a velmi usnadní obranu. 

Za podnětné lze považovat i vyjádření trenéra z Německa, který ve své doplňující 

odpovědi popsal, jak sleduje taktiku hráčů v několika různých situacích. Například                     

na začátku setu, po time – outech, v koncovkách setu nebo po individuální chybě. Tyto 

pokyny jsou již velmi podrobné, ale na světové úrovni rozhodují drobné detaily. 

Italský trenér zmínil potřebu ukázat hráčům jen pár taktických úkolů na videu                  

a zdůraznil, že je zásadní, aby měli vizuální vzpomínku, která je lépe zapamatovatelná           

než informace na papíře. 

Ruský trenér zdůraznil taktickou přípravu z hlediska specifických situací, podobně 

jako německý trenér. 

Finský trenér odpověděl, že sděluje detaily o známých hráčích z předchozích utkání, 

případně si předávají informace hráči mezi sebou, když již mají osobní zkušenost se soupeři 

z minulých utkání. 

Australský trenér uvádí, že odpovídat na tyto otázky škálou 1-5 bylo velmi obtížné, 

protože bylo možné uvést pouze jednu odpověď. Zároveň ale uvedl, že zažil několik 

různých variant taktických porad   i trenérů a bylo těžké vybírat podle jedné jeho metody,                  

kterou má zažitou. 

 

Polootevřená otázka č. 21: Používáte na taktickou přípravu Data Volley? Pokud ne,             

tak jaký program? 
Tato polootevřená otázka poskytovala respondentům prostor pro širší spektrum 

odpovědí, nicméně zjištěné výsledky byly u českých i zahraničních trenérů téměř totožné. 

Obě skupiny se jednoznačně shodly na využívání programu Data Volley v rámci taktické 

přípravy na utkání. 
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Odlišnosti se však objevily v používání dalších softwarových programů.                      

Jiný program, konkrétně Volej.cz, uvedl pouze jeden český trenér. Naproti tomu 30 % 

zahraničních trenérů deklarovalo využívání i dalších aplikací, jako např. Volleymetrics, 

Volleystation nebo Voley studio. Podnětná je i skutečnost, že tyto moderní aplikace 

používají především státy, které jsou umístěné na předních volejbalových žebříčcích světa. 

Na základě těchto zjištění lze konstatovat, že v zahraniční trenérské praxi se vedle 

programu Data Volley stále více prosazují i další specializované aplikace, které zatím 

nejsou mezi českými trenéry dosud rozšířené. 

Tento rozdíl může souviset s odlišnou mírou dostupnosti technologií, finančními 

možnostmi jednotlivých týmů nebo celkovým větším důrazem na datovou analytiku 

v zahraničním prostředí. Zároveň lze předpokládat, že s rostoucím významem analýzy 

výkonu bude docházet k postupnému rozšiřování těchto nástrojů i v české trenérské praxi. 

 

Otevřená otázka č. 26: Jednou větou prosím uveďte, jak by podle Vás měla vypadat 

ideální taktická příprava? 

Poslední otázka byla jako jediná zcela otevřená a umožňovala respondentům jednou 

větou popsat ideální taktickou přípravu na volejbalové utkání. Vzhledem k různorodosti 

odpovědí bylo obtížné tyto výroky zobecnit do jednoho celku, jelikož se víc zaměřovaly         

na specifické a zároveň detailní aspekty vlastní trenérské práce než na obecně aplikovatelné 

principy, které by umožnily vytipovat hlavní doporučení pro taktickou přípravu všech 

trenérů. Proto byly vytipovány nejzajímavější odpovědi některých zahraničních trenérů. 

Většina doporučila kratší stručné porady do 60 minut.  

Trochu odlišný přístup k počtu taktických porad uvedl trenér z Irska, který doporučil 

3 taktické porady během týdne v délce 15–30 minut, které umožní hráčům neztratit 

koncentraci a plně se soustředit na stanovené úkoly. Během týdne mají hráči možnost              

tak přímo v praxi si lépe vyzkoušet taktické pokyny na základě rozboru hry soupeře. 

Obdobný počet porad doporučil i trenér Itálie. Slovenský trenér poukázal na skutečnost,          

že neexistuje jediný návod, jediná ideální verze taktické přípravy. Australský trenér 

vyzdvihl potřebu konat porady maximálně 30 minut, protože déle nelze udržet u hráčů 

maximální koncentraci. Doporučil extra rychlé video se speciálními úkoly pro přijímače, 

nahrávače a blokaře. 

Polský trenér svoji představu o taktické přípravě rozpracoval velmi podrobně,             

ale v klíčových bodech se jeho přístup plně shoduje s ostatními zahraničními trenéry.            

Za zásadní považuje realizaci 2 porad, a to 2 dny před utkáním, nebo den před utkáním. 



 79 

Součástí taktické přípravy je také písemně rozpracovaný herní plán v rozsahu přibližně            

4 stran, který se primárně zaměřuje na analýzu hry soupeře, distribuci nahrávek, útočné 

činnosti a servisu. Velmi důležitou roli přisuzuje video analýze v den utkání, ideálně 

realizované v dopoledních hodinách. 

Ukrajinský trenér doporučuje jednu taktickou poradu den před utkáním a druhou 

krátkou, stručnou v den utkání. Taktická porada by měla být vždy zaměřena především            

na servis, směry útoku a obranu? 

Německý trenér nahradil požadovanou stručnou formulaci ideální taktické přípravy 

spíše teoretickou úvahou. Podle jeho vyjádření by hlavním cílem taktické přípravy měla 

být schopnost vnímat cíle a herní situace a porozumět jim. Zdůrazňuje přitom poznatky 

vědy, podle nichž je pro jedince obtížné zapamatovat si více než 7 informací, přičemž                            

ve stresových situacích se tento limit ještě snižuje. Z toho vyvozuje, že pouze jasné                       

a srozumitelně formulované informace mohou hráčům dopomoci k dosažení lepšího 

výkonu, k efektivnějšímu čtení hry a kvalitnějšímu rozhodování.   

Naprostá shoda všech respondentů z obou skupin, jak českých, tak i zahraničních 

trenérů, byla v potřebě předávat na poradách hráčům písemné materiály a videa domů 

k prostudování, případně k doplňujícím dotazům a hlavně k zapamatování pro následující 

utkání. 

Zajímavý a zároveň i podnětný názor uvedl trenér Itálie, který při svých poradách 

/třech, jak již bylo uvedeno/ nedává hráčům žádné písemné materiály, ale vyžaduje od nich 

aktivní přístup – psaní vlastních poznámek. Zdůraznil, že samostatný a aktivní přístup 

hráčů při poradách je velmi důležitý, ale je ho možné uskutečnit pouze za předpokladu,                         

že má trenér k dispozici další členy realizačního týmu, kteří pro hráče připravují video 

záběry. Upozornil také na nutnost samostudia všech hráčů. 

Australský trenér v této souvislosti upozornil na vizuální význam písemných 

materiálů z porad, které by měly být čitelné, barevné a výrazné a tedy pro hráče lépe 

zapamatovatelné.    
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8. ZÁVĚR 
Závěr této diplomové práce shrnuje hlavní poznatky získané z výzkumu 

zaměřeného na problematiku taktické přípravy na utkání u zahraničních volejbalových 

trenérů. Stanovený cíl práce byl splněn. Podařilo se shromáždit relevantní informace                 

a praktické zkušenosti zahraničních trenérů, tyto poznatky analyzovat a následně porovnat 

s přístupy českých volejbalových trenérů.  Na základě provedené analýzy jsou v závěru 

práce formulovaná obecná doporučení pro jejich využití v praxi.    

V teoretické části byly vytvořeny základní východiska pro řešenou problematiku 

v návaznosti na základní strukturu volejbalové přípravy – herní činnosti jednotlivce, herní 

kombinace a herní systémy. Zvláštní pozornost byla věnovaná samotné taktické přípravě 

z hlediska jednotlivých individuálních herních činností a jednotlivých analytických 

systémů. Součástí teoretických východisek je rovněž charakteristika 19 zemí zařazených                           

do dotazníkového šetření, které bylo rozhodující pro získání výzkumných dat                               

od zahraničních trenérů. 

Diplomová práce tematicky navázala na moji předchozí bakalářskou práci z r. 2024, 

ve které byly shrnuty poznatky o různých přístupech taktické přípravy na utkání od českých 

volejbalových trenérů, kteří působí v nejvyšší volejbalové lize mužů ČR. 

Pro realizaci praktické části bylo zásadní, že se podařilo získat pro dotazníkové 

šetření 19 zahraničních trenérů, kteří působí v nejvyšších volejbalových soutěžích v Evropě 

i mimo ni. Na základě jejich spolupráce bylo možné shromáždit cenné poznatky                          

a zkušenosti a následně provést jejich srovnání s českým volejbalovým prostředím. 

Skutečnost, že všichni oslovení trenéři poskytly komplexní odpovědi na otázky zaměřené 

na jejich vlastní praxi, metody a specifické přístupy k taktické přípravě, zároveň poukazuje 

na význam, který této oblasti ve své profesní činnosti přikládají a mají zájem o nové 

podněty a srovnání s prací ostatních trenérů. 

Ve srovnání s českými trenéry nebyly zjištěny zásadní rozdíly v základních 

principech taktické přípravy. Obě skupiny trenérů využívají podobné metody, přístupy                

i moderní technologie. Rozdíly se objevují spíše v míře detailu, časové investici, 

dostupnosti nových technologií i finančních možností jednotlivých týmů, kde trenéři                   

z nejvyspělejších volejbalových zemí vykazují vyšší míru profesionalizace. 

Výsledky jednoznačně potvrdily dominantní roli hlavního trenéra v taktické 

přípravě na utkání, který nese plnou odpovědnost za celý proces taktické přípravy,                  

ale i za výsledek celého týmu, a to jak z pohledu českých, tak i zahraničních trenérů. Úloha 
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dalších členů realizačního týmu, jako je asistent trenéra, statistik a další členové, je úlohou 

pouze doplňující, podpůrnou. 

Významné je zjištění, že jak čeští, tak i zahraniční trenéři preferují spíše kratší a efektivnější 

formu taktických porad, nejčastěji v délce 30–60 minut, realizovaných jeden až dva dny 

před utkáním, ve všech případech spojených s video analýzou a předáním písemných 

výstupů, které hráči využívají k samostatné přípravě.   

Výsledky výzkumu tak poukazují na skutečnost, že efektivita taktické přípravy 

nespočívá primárně v množství předávaných informací, ale především v jejich kvalitě 

výběru a vhodném načasování. Kratší a cíleně zaměřené taktické porady, které preferují 

zejména zahraniční trenéři, se jeví jako funkčnější model ve srovnání s rozsáhlými                        

a informačně zatěžujícími přístupy. Tento trend však současně klade zvýšené nároky                

na trenéry, kteří musí být schopni vybrat a zprostředkovat skutečně relevantní podněty             

pro výkon týmu. Dotazníkové šetření ukázalo, že hlavními zdroji inspirace pro jejich práci 

jsou především internetové zdroje a sdílení zkušeností s kolegy i samotnými hráči, zatímco 

odborné semináře, workshopy a neformální profesní setkání neuvedl téměř žádný trenér.  

Význam dalšího vzdělávání trenérů roste v souvislosti s dynamickým rozvojem 

moderních tréninkových metod a nástupem datové analytiky do sportovní přípravy.                    

V této oblasti výzkum zároveň poukázal na určité rezervy českých trenérů ve srovnání se 

zahraniční praxí. Pokročilé analytické nástroje, jako je např. volejbalový software typu 

Voleystation, jsou v českém prostředí využívány spíše sporadicky. Právě tato oblast 

představuje významný prostor pro další rozvoj, a to prostřednictvím vzájemné konfrontace 

přístupů, sdílení zkušeností a zařazování nových postupů do praxe.  

Z hlediska priorit jednotlivých herních činností bylo zjištěno, že jak čeští,                       

tak zahraniční trenéři kladou největší důraz na útočné činnosti, především na podání, 

útočný úder a distribuci nahrávače. Obranné činnosti jsou naopak vnímány jako méně 

preferované a mají také nižší významovou prioritu i v rámci taktické přípravy. Tento trend 

odpovídá současnému vývoji moderního volejbalu, kde rozhodující roli hraje efektivita 

útoku a schopnost získat bod přímým způsobem. 

Na základě výsledků realizovaných výzkumů lze konstatovat, že nelze stanovit 

jednotný, ideální model taktické přípravy, jelikož je ovlivněn širokým spektrem 

subjektivních i objektivních faktorů (např. herní styl týmu, odborná úroveň trenéra, složení 

hráčského kádru či materiální a finanční podmínky klubu).  

Přesto je možné formulovat obecná doporučení využitelná v trenérské praxi:  
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• Taktická příprava by měla být časově efektivní, stručná a přehledná, v optimální 

délce 30–60 minut, realizovaná 1–2 dny před utkáním, případně rozdělená do více 

kratších bloků. Nedílnou součástí je individuální příprava hráče prostřednictvím 

videozáznamů a písemných materiálů, která podporuje jejich samostatnost a lepší 

porozumění herním situacím. Taktická příprava by měla být přizpůsobená 

konkrétnímu soupeři, podle jednotlivých specializací a měla by vždy vycházet                

z aktuální připravenosti týmu. Univerzální taktické pokyny musí být více 

doplňovány o individuální výstupy, které odráží specifika jednotlivých hráčů. 

• V návaznosti na zjištění, že hlavními zdroji nových poznatků pro trenéry v oblasti 

taktické přípravy jsou dosud jen internetové zdroje a komunikace mezi trenéry, 

ukazuje se jako nezbytné doplnit a rozšířit vzdělávací programy o odborné 

semináře, prakticky orientované workshopy a neformální profesní setkání, která 

umožní předávání zkušeností, výměnu konkrétních příkladů z praxe a rozvoj 

diskuze k aktuálním trendům v oblasti taktické přípravy. 

• Z hlediska komplexního poznání problematiky by bylo vhodné doplnit dosavadní 

poznatky o taktické přípravě českých a zahraničních trenérů o perspektivu výzkumu 

k taktické přípravě na utkání z pohledu samotných hráčů. Výzkum                                    

by měl být zaměřen na to, jak hráči vnímají taktické pokyny a rozumí jim, 

identifikovat nejefektivnější formy prezentace /vizuální, audiovizuální či písemné/ 

a analyzovat, které nástroje nejvíce podporují jejich výkon v utkání. Zohlednění 

hráčské perspektivy by umožnilo vytvořit komplexnější a funkčnější model taktické 

přípravy. 

• V souvislosti s rostoucím významem digitalizace ve sportovním prostředí se 

ukazuje jako nezbytné podporovat širší využívání analytických a softwarových 

nástrojů v českém volejbalovém prostředí. Rozšíření moderních technologií                          

(např. pokročilých video analytických systémů) může přispět ke zkvalitnění 

taktické přípravy, efektivnějšímu zpracování dat o soupeři i vlastního týmu a ke 

zvýšení konkurenceschopnosti na mezinárodní úrovni.  
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Závěrem lze konstatovat, že neexistují zásadní rozdíly mezi českými a zahraničními 

trenéry v oblasti taktické přípravy na utkání, avšak existuje prostor pro další rozvoj, 

zejména v oblasti využívání moderních technologií, detailnější analýzy dat                                     

a profesionalizace celé taktické přípravy. Diplomová práce tak přináší ucelený pohled            

na současné trendy v taktické přípravě ve světovém volejbalu a může sloužit jako inspirace 

pro trenérskou praxi i další výzkum v této oblasti. 
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Seznam příloh 
Příloha č.1 distribuovaný dotazník  

1. Kdo vede porady? / Who leads the meetings? 

§ hlavní trenér / head coach  

§ asistent trenéra / assistant coach 

§ statistik / statistician 

 

2. Kolik minut má porada? / How many minutes does the meeting last? 

§ méně než 30 minut / less than 30 minutes 

§ 30-60 minut 

§ více než jedna hodina / more than one hour 

 

3. Kolik dní před utkáním máte poradu? / How many days before the match do you have a 

meeting? 

§ 1 den / 1 day 

§ 2 dny / 2 days 

§ 3 dny / 3 days 

§ 4 a více dnů / 4 days and more 

 

4. Děláte přípravu na všechny hráče, nebo jen na předpokládanou sestavu? / Do you prepare 

for all players, or only for the expected lineup? 

§ celý tým / the entire team 

§ předpokládaná sestava / expected lineup 

 

5. Máte jednu, nebo dvě porady na utkání? / Do you have one or two meetings per match? 

§ 1x 

§ 2x 

 

6. Máte poradu s videem? / Do you have a video-based meeting? 

§ ano / yes 

§ ne / no 
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7. Porada je pro všechny hráče, nebo rozdělena do specializací? / Is the meeting held for all 

players, or is it divided by positions? 

§ všichni hráči najednou / all players together 

§ rozděleno na specializace / divided by positions 

 

8. Zapojují se hráči aktivně, nebo jen sledují výklad trenéra? / Do the players participate 

actively, or do they only follow the coach’s explanation? 

§ aktivně / actively  

§ pasivně / passively 

 

9. Je součástí porady i výstup písemnou formou? / Is a written output also part of the 

meeting? 

§ ano / yes 

§ ne / no 

 

10. Jestli ano, kolik má výstup stránek? / If yes, how many pages does the output have? 

§ 1 str. / 1 page 

§ 2 str. / 2 pages 

§ 3 str. / 3 pages 

§ 4 str. / 4 pages 

 

11. Tisknete na papír přípravu z Data Volley nebo máte svoji grafiku např.: v excelu směry 

útoků a servisů? / Do you print the preparation from Data Volley, or do you use your own 

graphics, for example in Excel, showing attack and serve directions? 

§ Data Volley / Data Volley 

§ vlastní grafika / own graphics 

 

12. Sledujete podání všech hráčů, nebo jen základní sestavy? / Do you analyze the serves 

of all players, or only of the starting lineup? 

§ všichni hráči / all players 

§ základní sestava / starting lineup 

 

13. Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování podání? (1-nejnižší, 5-nejvyšší) / What priority (1–

5) do you assign to analyzing serves? (1 = lowest, 5 = highest) 
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§ 1 

§ 2 

§ 3 

§ 4 

§ 5 

14. Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování distribuce nahrávače? / What priority (1–5) do you 

assign to analyzing the setter’s distribution? 

§ 1 

§ 2 

§ 3 

§ 4 

§ 5 

 

15. Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování směrů útoků? / What priority (1–5) do you assign 

to analyzing attack directions? 

§ 1 

§ 2 

§ 3 

§ 4 

§ 5 

 

16. Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování přihrávačů soupeře? / What priority (1–5) do you 

assign to analyzing the opponent’s receivers?  

§ 1 

§ 2 

§ 3 

§ 4 

§ 5 

 

17. Jakou prioritu 1-5 dáváte sledování obraně soupeře? / What priority (1–5) do you assign 

to analyzing the opponent’s defense? 

§ 1 

§ 2 

§ 3 
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§ 4 

§ 5 

 

18. Je zde ještě něco, co tu není zmíněné a je pro Vás důležité? / Is there anything else that 

is not mentioned here and is important to you? 

§ ne / no 

§ otevřená odpověď  

 

19. Dostávají hráči video domů, aby se připravili? Např.: přes e-mail, ulož.to, přes disk, 

přes light verzi Data Volley... / Do players receive video materials to prepare at home? For 

example, via e-mail, cloud storage, shared drive, or a Data Volley light version? 

§ ano / yes 

§ ne / no 

20. Shrnujete informace z porady v šatně před utkáním?  / Do you summarize the meeting 

information in the locker room before the match? 

§ ano / yes 

§ ne / no 

 

21. Používáte na taktickou přípravu Data Volley? Pokud ne, tak jaký program? / Do you 

use Data Volley for tactical preparation? If not, which program do you use? 

§ Data Volley 

§ otevřená odpověď 

 

22. Kolik času strávíte nad taktickou přípravou v hodinách? / How many hours do you 

spend on tactical preparation? 

§ 1-3 h / 1-3 hours 

§ 4-6 h / 4-6 hours 

§ více / more 

 

23. Měníte taktickou přípravu podle soupeřů, nebo máte stále stejnou šablonu? / Do you 

adjust the tactical preparation according to the opponent, or do you always use the same 

template? 

§ stejná / same 

§ různá / different 
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24. Jak často vylepšujete svoji taktickou přípravu? / How often do you improve your 

tactical preparation? 

§ 1x za půl roku / 1x every six months 

§ 1x za rok / 1x every year 

§ 1x za dva roky / 1x every two years 

§ Neměním / I do not change it 

 

25. Odkud čerpáte nové poznatky? / Where do you obtain new insights from? 

§ školení / coaching courses 

§ internet / the internet 

§ odborná literatura / professional literature 

§ komunikace s ostatními trenéry / communication with other coaches 

 

26. Jednou větou prosím uveďte, jak by podle Vás měla vypadat ideální taktická příprava? 

(např.: 4 papíry, 2 porady po 30 min, 2 dny před utkáním...) / Please describe in one 

sentence what, in your opinion, the ideal tactical preparation should look like (e.g., four 

printed pages, two 30-minute meetings, two days before the match etc...) 

§ otevřená otázka 

 
 


