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Abstrakt

Nazev: Taktickd piiprava z pohledu zahrani¢nich volejbalovych trenéri a

jeji srovnani s piistupy ¢eskych trenéra.

Cil: Cilem diplomové préce je shromazdit poznatky o taktické ptipravé
zahrani¢nich volejbalovych trenérii, vysledky analyzovat a porovnat
s praci Ceskych volejbalovych trenérti. Na zakladé zjisténych

poznatkl formulovat doporuceni pro trenérskou praxi.

Metody: K ziskdni potfebnych dat bylo vyuzito dotaznikové Setfeni
od devatendcti zahraninich trenérl, ktefi plsobi v nejvysSich
narodnich volejbalovych ligach v Evropé a dalSich zemich. Pro
zajisténi srovnatelnosti byly pouzity naprosto stejné otazky, jako
v pfedchozi mé bakalatské praci z roku 2024 zamétfené na praci

ceskych trenéra.

Vysledky: Vysledky prace ptfinasSeji piehled o taktické piipraveé zahrani¢nich
volejbalovych trenérd, identifikaci hlavnich shod a rozdill s praci
ceskych trenérii. Na jejich zakladé jsou formulovana doporuceni

a soucasné trendy v trenérské praxi.

Klicova slova: volejbal, utkani, taktika, taktickd ptiprava, zahrani¢ni volejbalové

ligy, analyza soupefe, reprezentace



Abstract
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Objectives:
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Results:

Keywords:

Tactical preparation from the perspective of foreign volleyball

coaches and its comparison with the approaches of Czech coaches

The aim of this thesis is to collect insights into the tactical
preparation methods of international volleyball coaches, analyze the
results, and compare them with the practices of Czech volleyball
coaches. Based on the findings, recommendations for coaching

practice are formulated.

To obtain the necessary data, a questionnaire survey was conducted
among 19 international coaches working in the top national
volleyball leagues in Europe and other countries. To ensure
comparability, the exact same set of questions was used as in the
author’s previous bachelor’s thesis from 2024, which focused on

Czech coaches.

The results provide an overview of the tactical preparation of
international volleyball coaches and identify the main similarities
and differences compared to Czech coaches. Based on these findings,
recommendations and current trends in coaching practice are

presented.

volleyball, match, tactics, tactical preparation, international

volleyball leagues, opponent analysis, national team
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1. UVOD

Moderni volejbal klade obrovské naroky na fyzickou, technickou a psychickou
pfipravenost jednotlivych hraci, ale zaroven také na schopnost trenéri analyzovat hru
soupefe 1 vytvaret taktické strategie, a tak co nejlépe pfipravit hrace na konkrétniho
soupere.

Tato diplomové prace navazuje na moji bakalafskou praci z r. 2024, ktera byla
zaméfena na problematiku taktické pfipravy trenérii na utkani v nejvyssi volejbalové
soutézi muzil v Ceské republice — Extralize muziL.

V bakalafské praci byly shroméazdény a vyhodnoceny poznatky o riznych
pfistupech provadéni taktické ptipravy ceskych volejbalovych trenérii pii ptipravé utkani.
Vysledky ukézaly, ze takticka ptiprava trenéri v Ceské nejvyssi volejbalové lize
je nezbytnou a u vétSiny trenérii pravidelnou soucésti piipravy na utkdni a mnohdy
vyznamn¢ pomaha k dosazeni pozitivniho vysledku celého utkéani.

Na druhou stranu se projevila rozdilna uroven taktické ptipravy, rozdily v metodach
prace, vyuzivani analyzy soupete a zapojeni modernich technologickych prostiedkii. Zcela
jednoznacéné se ukazalo, ze ndm chybi v této oblasti srovnani se svétem.

Téma diplomové prace vychazi z potieb rozsifit dosavadni poznatky k taktické
pfipravé o nové pfistupy, zkuSenosti a moderni trendy z prostfedi zahrani¢nich
volejbalovych trenért.

Cilem prace je ziskat informace a zkuSenosti s taktickou pfipravou na volejbalova
utkani od zahranic¢nich trenérti, kteti pisobi v nejvyssich volejbalovych ligach v Evropé,
vysledky analyzovat a porovnat je s vysledky prace ceskych volejbalovych trenért,
kteti pisobi v nejvyssi volejbalové soutézi muzit CR, a navrhnout trenérim nejvhodngjsi
doporuceni pro jejich efektivni vyuziti v praxi.

Diplomova prace ma ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ést je koncipovana
jako uceleny ptehled zakladnich vychodisek dané problematiky. V obecné Casti je prace
zaméfena na volejbal jako kolektivni sportovni hru se svymi specifickymi naroky
na technickou, fyzickou, psychickou i taktickou pfipravenost hract. Dale se prace
v teoretické rovin¢ zaméfuje na individualni herni ¢innosti, herni kombinace a herni

systémy.



Hlavni cast teoretického ramce je vénovana samotné taktické pfipravé na utkani
z hlediska jednotlivych individudlnich hernich ¢innosti hract véetné vyuziti jednotlivych
analytickych systému v taktické ptiprave.

Na zavér teoretické Casti je zafazena charakteristika vybranych zemi zahrnutych
do dotaznikového Setfeni jak z hlediska jejich postaveni ve svétovém volejbalovém
zebticku, tak 1 z pohledu jejich specifik v taktické ptiprave.

Takto vymezena teoretickd vychodiska tvoii podklad pro praktickou Ccast,
kterd je vénovana ziskani informaci o taktické pfipravé od zahrani¢nich volejbalovych
trenéri formou dotaznikového Setieni, analyze a vyhodnoceni dat a ndsledné porovnani s
vysledky bakalarské prace.

K ziskani potfebnych informaci a moznost jejich komparace s bakalafskou praci
musela byt pouzita stejnd metoda dotaznikového Setfeni, konkrétné nestandardizovany
dotaznik. Anketni dotaznik byl rozesldn trenérim 19 evropskych zemi, ktefi plisobi
v nejvyssich narodnich soutézich nebo na reprezentacni urovni.

Pii stanoveni hypotéz bylo vychazeno jednak z odborné Ceské i zahrani¢ni
literatury, z cilti vyzkumu, z vysledkii bakaldiské prace a poznatkll zahrani¢nich trenérti
a také z osobnich zkusenosti z devitileté praxe v nejvyssi volejbalové soutézi muzi v CR,
kdy jsem absolvoval ptes 400 taktickych porad pod vedenim riznych trenérii a vice nez 30
utkdni za ndrodni tym.

Vyznam této prace spociva predevsim ve shromazdéni poznatkii o taktické pfiprave
na volejbalova utkani zahrani¢nich trenérii, komparace jejich prace s praci ceskych trenért,
vytipovani rozdild i shodnych pfistupti a metod. Cilem je stanovit nejlepsi soucasné trendy
v taktické ptfipravé na utkani, které budou pfinosem pro vSechny volejbalové trenéry,

nejen ty, kteii plisobi v nejvyssi lize CR.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Historie a vyvoj volejbalu

Volejbal vznikl v roce 1895 ve Springfieldu v Massachusetts v USA. Pisemné
prameny z riznych kontinentd se shoduji, Ze jeho autorem je instruktor télesného
vzdélavani William G. Morgan, ktery ho plvodné vymyslel jako alternativni hru
ke kosikové a nazval ho Mintonette (Buchtel a kol. 2005). Teprve profesor télesné vychovy
A.T. Halstet ho pfejmenoval na ,,to volley the ball* - pfimé odraZeni mice, z ¢ehoz vznikl
nazev volejbal.

Historie volejbalu je velmi spjata s Ceskou republikou, respektive s byvalym
Ceskoslovenskem. Vibec prvni mistrostvi svéta se konalo 1949 v Praze na antuce.
Nasledn¢ bylo mistrostvi svéta kazdé dva roky a od roku 1966 se hraje v cyklu kazdé
4 roky. Vyznamny rok pro volejbal je rok 1961, kdy Mezinarodni olympijsky vybor
v Aténach rozhodl o zatfazeni volejbalu na svétové letni olympijské hry. Hned na prvnich
olympijskych hrach v roce 1964 v Tokiu ziskalo Ceskoslovensko druhou pti¢ku. Od roku
1996 se zatadila na olympijsky program i alternativa beach volejbal. (Vrbensky a kol. 2016)

2.2 Charakteristika volejbalu

Sellinger a Ackermann-Blount (1992) uvadi, ze volejbal je momentaln¢ jeden
na zaklad¢ studie zjistila, Ze volejbal hraje ptes 65 milionl registrovanych lidi, coz je vice
nez atletika a plavani dohromady.

., Volejbal patii mezi tymové sitové sportovni hry, které jsou charakteristické
ovladanim spolecného predmétu — mice. Hrdci se naucili tento spolecny predmet ovladat
a spolupraci se snazi mic dopravit pres sit tak, aby jej souper nemohl branit zpét na jejich
stranu.“ (Buchtel a kol. 2005 s. 7). VSichni se snazi ziskat bod pro svoje muzstvo
a po dosazeni 25 bodu ziskaji jeden set. Mistrovska utkani se hraji na 3 vitézné sety,
rekreacni volejbal pak pouze na 2 vitézné sety. Cisai (2005) dodéava, Ze nerozhodny
vysledek neni mozny, vzdy jeden tym musi vyhrat. Kdyz pti vrcholovém volejbale nastane
situace 2:2 na sety, nasleduje pak paty set, ktery je kratsi a hraje se pouze do 15 bodu, opét
rozdilem dvou bodii. Hraje se na hfisti o velikosti 9 x18 metrli, které je rozdéleno na dvé
poloviny stfedovou ¢arou dopInéné o dvé utocné, které oddeluji hrace predni a zadni strany.

Vyska sité je pro muze od roku 1917 nastavena na 243 cm.
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2.3 Charakteristika vrcholového volejbalu

Volejbal mé v dnesni dob€ nékolik forem. Velmi popularni forma posledni dobou
je plazovy volejbal, ktery primarné hraji hragi rekreaéni urovné. Cesky volejbalovy svaz
také porada turnaje tzv ,,tahanych debli* a mixovych turnaji 4+2. Vedle toho mame také
volejbal sedici, ktery slouzi pro hrace s télesnym postizenim. Nejvice rozsifenou formou
je stale klasicky volejbal v hale 6 na 6. Ten rozliSujeme piedev§im podle vykonnosti.
Buchtel a kol. (2005) a také Barth a Kohler (2007) vymezuji:

e Rekreacni volejbal
e Vykonnostni volejbal
e Vrcholovy volejbal

Vrcholovy volejbal je charakterizovan jako vysoce dynamickd sportovni hra,
ve které dochazi k neustalé interakci technickych, taktickych a kondi¢nich slozek vykonu.
Hra se vyznacuje kratkymi intenzivnimi hernimi Gseky s pfevahou anaerobniho zatiZeni
a vysokymi ndroky na explozivni silu dolnich koncetin, rychlost reakci a schopnost
sportovnich her. (Liegard 1990)

Do vrcholového volejbalu se hraci zpravidla dostavaji na prelomu juniorského
a seniorského veku, nejcastéji kolem 18-22 let, kdy jiz maji za sebou systematickou
ptipravu v mladeznickych kategoriich. Hrac¢i nasledné hraji 10 az 15 sezon za jednotlivé
kluby, at’ uz v Cechach nebo zahrani¢i, kdy jsou zaméstnanci a jedna se o jejich jediny
zdroj piijmu. V soucasné dobé jde profesionalizace strm¢ nahoru a o hrace je klubem
nadstandardné postarano. V letnich mésicich pak nejlepsi hraci odchazeji reprezentovat

svoji zemi na nejvétSich turnajich véetné mistrovstvi svéta a olympiady.

2.4 Individualni herni ¢innosti jedince

PODANI

,,Podani je odbiti mice do pole soupere, kterym zacina kazda rozehra. Protoze se
hraci na podani pravidelné stridaji, musi kazdy z nich néjaky druh podani ovladat.
(Zapletalova a kol. 2007 s. 68)

Podani ptedstavuje jednu ze zékladnich hernich ¢innosti jednotlivee ve volejbale
a jako jedind individudlni herni ¢innost neni navdzand na ¢innost spoluhrace ¢i piimo

ovlivnéna ¢innosti soupeie. Hra¢ ma tedy plnou kontrolu, avsak nese to s sebou i obrovsky
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psychologicky stres, zejména v koncovkach jednotlivych setd. V modernim vrcholovém
volejbale se uz podani nebere pouze jako zahdjeni rozehry, ale jako itocnd herni ¢innost,
kdy se snazime soupefi co nevice ztizit herni situaci a nasledny utok.

Z hlediska techniky lze podani rozdé¢lit na nékolik zakladnich typd, pficemz
v rekrea¢nim volejbale se nejcastéji vyuziva spodni podani. Ve vykonnostnim volejbale
vidime zpravidla vrchni plachtici podani. Ve vrcholovém volejbalu pak zejména skédkané

rotované podani, které je charakteristické vysokou rychlosti a rotaci mice. (Kus 2006).

PRIHRAVKA

,Jde o odbiti mice letictho od soupere zdamérné usmérnéné na spoluhrdce
tak aby mohl provést nahravku, ¢i jinou herni cinnost jednotlivce. “ (Buchtel a kol. 2005,
s 53)

Ptrihravka je zakladni stavebni kdmen pro piipravu utoku. Je to uplné prvni kontakt
tymu s mi¢em, naprosto zasadni pro herni ¢innosti, které navazuji. Uz podle pfihravky jsme
schopni Casto ur¢it, kdo ziska konkrétni bod ve vymeéné, (Vlach, 2010)

Technicky vidime nejcastéji realizaci pfihravky bagrem neboli spodnim odbiti
obouru¢, které nam slouzi ke kontrole nad mi¢em. Spravné provedeni vyzaduje optimalni
postaveni téla, pevnou platformu pazi a dokonalou koordinaci pohybu dolnich a hornich

koncetin. (Clemens a McDowell 2005)

NAHRAVKA

, Nahravku je mozné definovat jako odbiti mice po presné draze odpovidajici
rychlosti k vybranému smecari tak, aby mohl ucinné utocit. Nahravka je obvykle druhé
odbiti mice, které nasleduje po prihravce. “ (Cisar 2005, s. 88)

Ve vrcholovém volejbale tuto ¢innost obstarava specializovany hra¢, tzv. nahravac.
Témét pokazdé odbiji obouru¢ vrchem, piipadné odbiji obouru¢ spodem. V modernim
volejbale se nahrava Casto ve vyskoku a kolikrat i jednou rukou. Nahravka je tedy herni
¢innost, kterd navazuje na piijem nebo zvednuty mi¢ v poli. V pfipadé€, Ze nahravac
ma prvni kontakt s mi¢em, nésledn¢ nahrava libero. (Hanik a kol, 2014)

Nahrdva¢ se snazi nahrat a pfipravit situaci pro své utoCici hrace takovym
zpusobem, aby co nejvice ztizil obranu soupete a zvysil tim pravdépodobnost zisku bodu
pro svij tym. Nahravac tedy s branicimi hraci soupete vede Casto taktickou bitvu v pribéhu

utkdni, ktera ¢asto determinuje vysledek utkani. (Hanik, Vlach a kol. 2008)
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UTOCNY UDER

., Utocny tider je odbiti mice do pole soupere béhem rozehry. Provddi se nejcastéji
jednou rukou ve vyskoku s cilem znemoznit souperi udrieni mice ve hre*
(Kaplan 1999, s. 35)

Utoény uder je herni ¢innost, ktera navazuje na nahravku. Cilem v idealnim piipadé
je dat ze smeée piimy bod, nebo minimalné nasledné znemoznit utok soupete. Utoény uder
zpravidla pfichazi jako tfeti kontakt s midem v pofadi. Utogit mize kterykoli hrag,
nejcastéji pak — univerzalové, smecaii a blokafi. Jediny, kdo podle pravidel nemtize Gtocit
nad arovni pasky, je libero. (Buchtel a kol., 2005)

Z technického hlediska se uto¢ny uder sklada z nékolika na sebe navazujicich fazi,
mezi které patii rozbéh, odraz, uderova faze a dopad. Efektivita utoku je determinovana
pfedevsim spravnym nacasovanim rozb&hu a odrazu vzhledem k nahrévce. Dllezitou roli
hraje také technika uderu, ktera ovliviiuje smér, rychlost a rotaci mi¢e. Utogici hra¢ by mél
mit velkou variabilitu uto¢nych udert (tvrdy uder, ulivka, lob, drajv, roldda, power ulivka).

(Bucher 2004)

BLOK

., Blokovani je herni ¢innost, pri které jeden hrac (jednoblok) nebo skupina hracu
(dvojblok, trojblok) zabrani rukama urcity prostor nad siti, aby souperovi znemoznili
uspesné zakoncit utocny uder. ** (Zapletalova a kol 2007 s. 144)

Kaplan (1999) 1ik4, ze blokovani neni pouze o UuspéSnych blocich,
které jsou bodové, ale plni i dil¢i tkoly: nadrazit mi¢ vzharu, nadrazit mi¢ dozadu
do vlastniho hfisté a formovat obranu v poli. Blok jako obranné ¢innost spolu s vybiranim

musi fungovat jako jeden organismus, kdy efektivita a GspéSnost je zavisla na obou.

VYBIRANI
., Vybirani je odbiti nebo odrazeni mice jakymkoliv zpuisobem dovolenym pravidly

‘

s cilem zabranit dopadu mice na zem aznemoznit tim souperi dosdhnout bodu.’
(Buchtel a kol. 2005 s. 61)

Hanik a kol. (2014) pisi, Ze vybirani je navazujici individualni herni ¢innost
na piedeslé. Je pouze obranného charakteru, kterou musi umét vSechny specializace.
Vybirani slouzi k zamezeni ziskani bodu soupete jakymkoli zptisobem a nasledné zaloZeni

utoku.
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Vybiranim se rozumi:
e Ptihravka mice zadarmo
e Vykryvéni naSich Gto¢niku
e Vybirani tvrdych udert
e Vybirani ulivek
e Vybirani odrazeného mice spoluhrace
Hanik, Vlach a kol. (2010) dodava, Ze pro tspéSnost vybirani je zasadni padova
technika, tltumeni mice a pfedevsim anticipace a ¢teni z pohybu téla soupete. Uz na zékladé
soupefovy nahravky a pohybu téla uto¢nika hra¢ v obrané vyhodnocuje, jaké udery

jsou v tuto chvili redlné a uzptisobuje tomu svoji pozici na hfisti.

2.5 Herni kombinace

Témer vSechny jednotlivé vymény jsou tymova zélezitost, které se ucastni dva
a vice hracl, nékdy i1 cely tym. Témto hernim situacim fikame herni kombinace
a pro vrcholovy volejbal jsou nezbytné. (Ejem 1988)

Nésledné¢ Ejem (1988) dodava, ze kazda vymeéna ve volejbale je kolektivni
zalezitost, kterd je promyslenym jednani na spolupraci vicera hracl, n€kdy i celého
druzstva. Druzstvo se tak snazi vyfeSit herni ukol zplsobeny danou herni situaci.
Tato zdmérné koordinovana ¢innost se nazyva herni kombinace.

Retézce kombinaci se opakuji a plynule na sebe navazuji. Jednotlivé kombinace
se lisi, ale zddna z nich se neopakuje. To déla volejbal volejbalem a je atraktivni nejen
pro divéky, ale i pro hrace (Buchtel a kol.2005).

Cisar (2005) rozdéluje herni kombinace na:

e Herni kombinace pfevazné utocné

e Herni kombinace obranné i Gitocné

e Herni kombinace pfevazné obranné
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HERN{ KOMBINACE UTOCNE
Kobrle a Ejem (1993) uvadi, Ze d¢leni utocnych kombinaci je nejsnazsi

a nejlogictéjsi na herni kombinace uto¢né bez signdlu a se signalem.

Herni kombinace tito¢né bez signalu:

Kaplan (2001) tik4, Ze tyto kombinace zaujimaji prvni stupeii naro¢nosti,
jsou nejjednodussi a dobtfe pochopitelné. Tyto kombinace pak viddme casto ve Skolni
vychové nebo amatérském volejbale.

Buchtel a kol. (2005) ptiklada nasledné dé€leni:

e Kombinace s nahrdvacem u sité
e Kombinace s vbihajicim nahravacem
e Kombinace po nahravce z pole

e Kombinace po piihravce

Herni kombinace tito¢né na signal:

Utoéné kombinace na signal se nasledné déli podle jednoduchych a sloZitych
signall. Jednoduché kombinace pifedstavuji zakladni formu spoluprace s minimalni
variabilitou a slouzi pfedevSim k zajisténi plynulého pribéhu hry. Slozité kombinace
naopak zahrnuji vice hract, klamné pohyby a piesné cCasovani, ¢imz zvySuji

nepiedvidatelnost Gitoku a ztézuji obranu soupete. Kobrle, Ejem a Stibitz (1962).

JEDNODUCHE SIGNALY
,Jednoduché signaly zacinaji presnou prihrdavkou, pokracujici riiznymi druhy
nahravek a konci utocnym uderem *“ (Kaplan 2001, s. 60)

Buchtel a kol. (2005) uvadi nékteré mozné jednoduché signaly:

o Kritké rychlé nahravky — nad sebou, mirn€¢ pied sebe nebo za hlavu
(tzv. ,,rychliky®).

e Polovysoké nahravky — pfed i za nahrdvacem, vcetn¢ variant se zpozdénim
nebo odskokem.

e Stiedn¢ dlouhé nahravky — pfiblizn¢ 1,5-5 m od nahravace (pfed i za nim).

e Dlouhé nahravky — 5 a vice metrli, v€etn¢ nahravek na kraj sit¢ az k anténé.
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SLOZITE SIGNALY
,,Jsou nejcastéji zaloZeny na spoluprdci nahravace se dvema az tremi hrdci predni
rady a také s hraci zadni rady *“ (Kaplan 2001, s. 61)
Miller (2005) ptiklada de€leni slozitych signald pro lepsi pochopeni:
o Kombinac¢ni Gtoky s rychlikem jako zaklad (¢asovani rozb¢hu vice smecarii).
o Signaly podle poctu hracti — kombinace pro dvojice (napi. zony 4-3, 3—2) a trojice
(4-3-2), ¢i Ctvetice (4-3-2-6)
e Varianty provedeni (bez kiizeni smecafii, s kiizenim smecatti, tandemovy Utok

(dva hraci za sebou).

HERNI KOMBINACE OBRANNE

Palao a kol. (2004) uvadi, ze obranné herni kombinace ve volejbale slouzi
k eliminaci utoc€ici sily soupete a k naslednému vytvoreni podminek k zalozeni hernich
kombinaci. Zasadni je koordinace hract v predni a zadni ¢asti hfiste. V modernim volejbale
je dilezita rychld adaptace na proménlivé herni situace.

Vykryvéani vlastniho smedare

Vykryvani vlastniho smecate je obranna herni kombinace, jejimz cilem je zajistit
pokracovani hry v ptipadé zablokovani itoku soupefem. Spociva v optimalnim rozmisténi
hract kolem uto¢nika tak, aby byli schopni reagovat na odrazeny mic, ptfi¢emz kli¢ovou
roli hraje zejména hra¢ zadni fady. Efektivita této ¢innosti je podminéna anticipaci, rychlou
reakci a spolupraci hract (Ejem, 1988).

Postaveni proti ato¢nému tideru soupere

Postaveni proti itocnému uderu soupete je zakladni obrannd kombinace zaloZena
na spolupréaci bloku a obrany v poli, jejimz cilem je omezit G¢innost utoku soupete. Spociva
v koordinovaném rozmisténi hract podle typu bloku (jednoblok, dvojblok, trojblok)
a variability Utociciho hrace. (Vrbensky, Ejem a Vértelat 2016)

Na vrcholové rovni jsou specialisti libera, ktefi by méli fidit cely tym a pfedem

pfipravovat spoluhrace na mozné scénare.
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2.6 Herni systémy

., Systém hry druzstva predstavuje organizaci individualnich a skupinovych cinnosti
zameérenou na splneni ukoli utoku nebo obrany v pribehu utkdani. Je charakterizovan
slozenim druzstva (vzhledem ke specializaci funkci hracu), které urcuje do jisté miry vyber
néekterych hernich kombinaci i postaveni hracii v poli. “ (Kaplan a Buchtel 1987, 5.82).

Ve volejbale jsou herni systémy v zasad¢ déleny podle poctu nahravaci:

e Kazdy stfedni pfedni hra¢ nahravacem (0-6)

e Se tfemi nahravaci (3-3)

e Se dvéma nahravaci (4-2)

¢ S jednim nahravacem (5-1) (Kaplan 1999)

Ve vrcholovém volejbale nevidime jiny herni systém nez 5-1, a to z divodu,
Ze se snazime mit co nejvice Utocicich hracu, a tak dosahnout co nejvétsiho poctu utocnych
kombinaci. Systém 4-2 vidime ve vykonnostnim volejbale ¢i vykonnostni mladezi. Druhy
nahrava¢ je na postu univerzal, divodem je, Ze hra¢i nedosahuji takové vykonnosti,
aby byli schopni utocit zpoza tutoCici Cary. Systém 3-3 se vyskytuje velmi ziidka,
a to u malych déti, kde ndm jde primarné o vSestrannost, nikoli o vykonnost. Herni systém
0-6 je pak aplikovan pii télesné vychové, letnich taborech ¢i pfi Uplnych zacatcich,

kdy se nam jedna o plynulost hry.

2.7. Specializace hraci

Pro uspésnost a efektivitu herniho systému je kli¢ové rozdéleni jednotlivych hernich
specializaci. UZ okolo 12. roku mladeznicti trenéti délaji zdsadni rozhodnuti pro samotné
hréce, kdy jim vybiraji posty ¢asto na somatickych ptedpokladech. V mladdeznickych letech
se n¢kdy stava, ze se ukaze, ze dany hra¢ ma v¢Etsi talent a predpoklad pro jinou specializaci
a nasledn¢ se preorientuje. V modernim profesiondlnim volejbale je vSak tento scénaft
naprosto neredlny. I ti nejlepsi hraci svéta, kdyby zménili svoji specializaci, by zdaleka
nedosahovali svych vykont, ukazuje to tedy na dilezitost jednotlivych specializaci.
Smecar

Castokréat nazyvany pfihravajici smedaf je nejvestrannéjii post. Diivodem je fakt,
7e smecafi se Ucastni piimo péti z celkovych Sesti individudlnich hernich ¢innosti. Klic¢ovou
dovednosti by vsak mél byt pfijem a utok. Na hfisti jsou vzdy dva hraci této specializace,

kteti rotuji proti osobé, aby vzdy byl jeden v pfedni a druhy v zadni z6né (Peck 1967)
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Blokar

Je spiSe braniciho charakteru, avSak posledni dobou se klade diiraz i na jejich Gitocné
dovednosti. Jejich role je zdsadni pro obranu soupefovych utokd na siti. Klicovym
predpokladem je vyska a dovednost se rychle pohybovat podél sité. V zadnich zoénach
je nasledné vystfidan za libero, a tak blokafi nemusi ovladat dovednost, jako je pifijem

a vybirani. (Peck 1967)

Nahrava¢

Nahravag, jak je vSeobecné zndmo, by mél za idedlnich okolnosti mit vzdy druhy
kontakt s mi¢em a dotknout se tedy v kazdé¢ vyméné mice. To z n¢ho kolikrat déla stézejni
osobu tymu, kterd mé zasadni vliv na utkani. Je povazovan za ,dirigenta® hry a jeho
schopnost koordinace se vSemi hraci svého tymu by méla byt takika dokonala. (Krpac
2010)

Jeho ukolem je vytvéafet co nejvhodnéj$i podminky pro své uto¢i hrace,
a to za jakychkoli podminek. Nahrava¢ musi mit na vyborné trovni schopnost rychlého
rozhodovani, herni piehled a cit pro detail. Casto jsou nahrava¢i nejstar§imi hra¢i na hiisti,

protoze zkuSenosti v rozhodujici momentech utkani jsou ¢asto rozdilové.

Univerzal

Peck (1967) tika, Ze univerzal (Casto také nazyvany diagonalni hrac) je primarné
uto¢né orientovany hrag, ktery se zapojuje do zakonceni z pfedni zony (2), ale i jako jediny
hra¢ zadni zony (1). Univerzaliim oproti smecaiim odpada herni ¢innost piijem, a tak jejich
somatotyp muze byt jesté vice silovy, aby byl co nejvétsi predpoklad pro skorovani.
V naprosté vétSin€ utkdni dostdvd od nahravace nejvétsi pocet nahrdvek a musi tedy
disponovat i vytrvalosti a psychickou odolnosti.

Libero je specialista na obranné ¢innosti, pfedevSim na piijem podéani a vybirani
v poli. Tento hra¢ nettoci, neblokuje a nepoddvd, a tak zde neni narok na vyskové
parametry jako u ostatnich specializaci. Libero musi vynikat rychlosti, pohybovou

obratnosti a schopnosti ¢ist hru soupefe.
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3. TAKTICKA PRIPRAVA NA UTKANI{

Moderni volejbal zaznamenal v poslednim desetileti obrovsky posun vpted, a to nejen
na nejvyssi vrcholové trovni, ale 1 ve vSech vykonnostnich kategoriich. Byla provedena
fada vyzkumi a vzniklo mnoho specifickych publikaci z oblasti biomechaniky, fyziologie,
nauky o tréninku ¢i techniky jednotlivych hernich Cinnosti, které pfinesly vyznamné
poznatky ovliviiujici soucasny vyvoj volejbalu. Existuje vSak jedna oblast, ktera zlistava
stale v pozadi celé vyzkumné sféry, a tou je taktika a taktické ptiprava na utkdni. (Liegard
1988)

Baacke 2006 s.72 napsal: ,, Taktikou se mnohokrdt pokousime obsdhnout to,
co se u provedeni soutézniho vykonu nebo jako pricina neuspéchii v soutézZich neda
momentalné jesté prokazat.” Mnoho nazorit mizeme slySet od trenérti po prohraném
zapase, byva uvadéno mnoho riznych zdivodnéni porazky.

Pro vymezeni taktické pfipravy ve sportu je tieba rozlisit dva zdkladni pojmy:
»Strategie® — co musime ud¢lat, abychom vyhrali
»taktika® — jak to musime udélat, abychom vyhrali (Holoubek 2005)

Takticka ptiprava na utkani ve volejbale predstavuje komplexni a cileny proces, jehoz
prostiednictvim se druzstvo pfipravuje na konkrétniho soupeie a specifické podminky
utkdni. Navazuje na dlouhodoby tréninkovy proces a spojuje slozky technické, kondi¢ni
i psychologické piipravy do jednotného herniho projevu. V modernim volejbalu,
ktery je charakterizovan vysokou dynamikou a rychlosti rozhodovani, ma takticka
pfipravenost zasadni vliv na GspéSnost celého druzstva.

Zakladnim vychodiskem taktické pfipravy je analyza hry soupete s piihlédnutim
k aktudlni arovni vlastniho tymu, kterd vychazi z videozdznam a statistickych ukazatelti.
Na zakladé podrobného rozboru hry soupefe musi trenér spravné urcit tymovou taktiku,
ktera povede k vitézstvi v utkani (Cisat, 2005; Hanik, 2014; Krpac, 2011).

Takticky plan utkani definuje taktiku druzstva v jednotlivych hernich ¢innostech.
Musi byt srozumitelny, realisticky a pfedevSim pfizplisobeny aktuadlnim schopnostem
vlastniho tymu. (Schénborn 2008)

Hanik ve své publikaci (2014) pro trenéry urcil déleni taktiky ve volejbale takto:

Individudlni taktika — Taktické pokyny jsou velmi detailni, smétuji pouze k jednomu hraci.

Vétsinou se trenéfi vraci do minulosti, kdy davaji zpétnou vazbu, zdali hra¢ provedl spravné

takticky pokyn.
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Skupinové taktika — taktické pokyny slouzi vétSinou hracim jedné specializace, naptiklad

ptihravajici formaci, kdy trenér pfed podanim soupete opakuje smér a moznosti podani.

Tymové taktika — v tomto piipad¢ predava trenér taktické pokyny celému tymu. Typicky

Cas pro sdéleni tymové taktiky je pak pti oddechovych Time-outech, kdy trenér ma prostor

30 vtefin mluvit k celému druzstvu.

3.1 Taktika jednotlivych individudlnich hernich ¢innosti

Pred utkdnim miiZeme jako trenéfi urcit komplexni takticky plan, jak porazit
soupete a kde ma slabiny. Jednotliva utkani vyhravame jako tym, ke spolecnému vitézstvi
vSak dochédzime jednotlivymi malymi vitézstvimi ve vyménach a v soubojich hraca
se soupeiem. Je tak dulezité, aby kazdy hra¢ nebo minimélné asponl jedna skupina
(specializace) hract méla sviij takticky plan, protoze jednotlivé taktické pokyny se mohou

lisit. (Memmert 2015)

3.1.1Podani

Podani je jedinou herni ¢innosti, kterou ma hra¢ plné pod kontrolou a zaroven
jde o jediny uder, ktery neni bezprostfedné ovlivnén hrou soupete. Z taktického hlediska
se jedna o prvni fazi utoku, jehoZ cilem je narusit piijem podani a omezit moznosti nasledné
utoéné kombinace soupefe. Zakladnim taktickym rozhodnutim je volba typu podéni.
Plachtici podani byva vyuzivano piedev§sim pro ziskani zatiZeni orientace piijimajiciho
hréce, zatimco skdkané poddni ma Casto za cil pfimy bod nebo vyrazné ztizeni pfihravky
soupefe. Kombinace obou pfistupii mize byt skdkané plachtici podani (tzv. hybrid),
které spoji vysledky obou variant. (Kus 2006)

Klicovym prvkem taktiky podani je jeho zacileni. Na zaklad¢ analyzy hry soupete
jsou vytipovani slabsi ptihravajici hraci, na které je podani systematicky smétovano. Dalsi
taktickou moznosti je sméfovat podani mezi dva hrace, kde dochazi k nejistoté, ktery hrac
ma piihravku provést. V nékterych situacich, zejména po tvrdém podani, se takticky
uplatiiuje 1 kratké podani tésné za sit’, které narusuje standardni postaveni pfijimajicich
hraca.

Vyznamnou roli z hlediska taktické piipravy hraje i celkovy vyvoj utkani.
o zisk bodové série mize byt zvoleno agresivnéjsi podani s vyssi mirou rizika s cilem ziskat

pfimy bod. Dulezitym aspektem je rovnéz psychologicky tlak, ktery kvalitni podani vytvari
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na soupefe. Opakované podani na jednoho hra¢e mulze vést ke snizeni jeho jistoty pii
pfijmu, coz se pak promitd do celé kvality rozehry. Efektivni poddni tak neplni pouze
technickou funkci, ale stava se vyznamnym ndstrojem taktického ovlivnéni hry. (Hanik

2014)
3.1.2 Prihravka

Taktika pfihravky je do znané miry ovlivnéna technikou. Mnohokrat technika
jednotlivych hraci ur¢i postaveni a pocet ptihravajicich hracta bez ohledu na podavajici
hrace. Pokud mé tym problémy na pfihravce, je tim vyrazn¢ ovlivnéna celd hra druZstva.
Neni mozné dodrzovat stanovenou taktiku ttoku a hernich kombinaci. Taktiku ur¢i trenér,
kdo bude za mimotadné situace mi¢ ptihravat. (Hanik 2014)

Hanik (2014) nasledné ptiklada taktické systémy pfi piijmu podani:

a) ptijem ve tfech hracich — nejcastéji pouzivany systém, dva smecati a libero

b) pfijem ve ¢tyfech hracich — taktickd varianta vyuZzivana v ptipad¢ problémi s pfijmem
tvrdého skakaného servisu; zapojuji se dva smecafi, libero a diagonalni hrac¢

¢) pfijem ve dvou hracich — k tomuto systému se ptistupuje jen ziidka, naptiklad pokud
je z ptijmu vynechdn slabsi piihravac

Dtlezitou roli taktiky na pfijmu je samotny rozbor podavajicich hract soupefe.
VSsichni ptihravajici hraci by se méli zucastnit video rozboru, kde se ukazuje nékolik podani
jednotlivych hra¢h. Primarné nas tedy zajima typ podani (plachta/hybrid/rotované),
nasledné z jaké zony, do jaké zony a zda se nékdy méni i za kratky servis. V posledni fad¢,
jak hra¢ podavéa po Time-outu, po své chybé, po esu. VSechny tyto aspekty musi mit
ptihravajici hraci na paméti a pred kazdym podanim uzplsobit svoji formaci na hfisti.

Za optimalni pfijem se pak povazuje vysoky mi¢ mezi zony 2-3.

3.1.3 Nahravka

Taktika nahravky predstavuje klicovy prvek herniho systému ve volejbalu,
nebot’ nahravac je hracem, ktery zdsadné ovliviiuje organizaci utoku a jeho variabilitu.
Jeho role nespociva pouze v technicky pfesném zpracovani mice, ale predevSim ve
schopnosti Cist hru, rychle se rozhodovat a volit optimalni feSeni v zavislosti na aktualni
herni situaci, postaveni soupete i kvalité ptihravky. Nahrava¢ musi efektivné spolupracovat
s uto¢niky, znat jejich individualni schopnosti a propracované herni varianty a soucasné
vyuzivat slabin soupetfovy obrany. Z taktického hlediska je dulezité, aby nahravac udrzoval

pestrost hry a nebyl Citelny pro blok soupete. Nahravac Casto funguje jako ,,mozek hry*,
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ktery fidi tempo 1 strukturu utonych akci. Na rozdil od ostatnich hract plisobi po celém
hfisti a nahrava z riznych pozic, pficemz reaguje jak na kvalitni, tak i na nepfesné piihravky
¢i vybrané mice v poli (Hanik, 2014 a Krpac, 2009).

Krpac 2010 uvadi, ze kvalitni taktika nahravky vyrazné zvySuje efektivitu utoku
jsou jeho psychické schopnosti. Musi byt schopen zvladat stresové situace, regulovat své

emoce a dokdazat se vcitit do svych spoluhract.

3.1.4 Uto¢ny uder

Utoény uder je dominantni Gtoéna individualni herni &innost ve volejbalu a hlavni
prostiedek dosazeni bodu. Z taktického hlediska jde o komplexni spolupraci vice hracu,
zejména vSak nahravace a Uto¢nika, podle aktudlni herni situace. Zakladem uspéchu
je kvalitni pfesna ptihravka, kterd umoziuje nahravaci vyuzit irsi skalu uto¢nych variant,
jednak rychlé kombinace stfedem, tak i Gtoky z krajnich pozic nebo z uto¢né ¢ary. Cilem
je maximalné roztfistit blok soupefe a vytvofit prostor pro uspésné zakonceni. Dulezita
je schopnost utoc¢nika predvidat obranu soupeie. Podle postaveni blokatti se rozhoduje
o sméru utoku, jeho razanci a technickém provedeni. Na zéklad€ rozboru hry soupete lze
pro smér utoku vybirat i hrace souperte s nizs$i obrannou uspésnosti nebo mista, ktera nejsou
optimalné¢ pokryta. Taktickd ptfiprava pro smecaie zahrnuje piedev§im ndcvik rtiznych
hernich modelovych situaci v tréninku. (Selinger a Ackermann-Blount 1986)

Na soupeitv utok je tfeba se divat komplexné, kazdopadné je zasadni védéet jeho
dominantni smér, zaroven ptipadnou druhou volbu uderu, at’ uz zalivku, nebo naklepnuti
na blok. Sméry uto¢nika se mohou liSit i podle poctu hract v bloku. Zajimavé

je pak zjisténi, kam a jakou volbu ttoku voli hra¢ po nezdateném predchozim utoku.

3.1.5 Blok

Pelikan (2015) charakterizuje obranu na siti — blok jako ,jeden z prvki pfimé
konfrontace se soupetem umoziujici ziskat ptimy bod, zékladni prvek obrany*.

Blok miize mit rizné formy, od individualniho bloku proti rychlému utoku stfredem
az po dvojblok ¢i trojblok proti silnym krajnim uto¢nikiim. Blokaiské taktika je zavisla
na uto¢né taktice soupeie a naopak.

Hanik a kolektiv (2008) rozliSuji tfi systémy obrany:
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a) blokovani od lajny
b) blokovani od stfedu
¢) smiSenou variantu
Volba konkrétni varianty zavisi na kvalité soupefova toku a aktualni herni situaci.

Podle Pelikana (2015) existuji ¢tyfi zakladni taktické prostfedky obrany na siti:
a) jednoblok — blokovani itociciho hrace se zucastni pouze jeden hrac
b) dvojblok — jedna se o soucinnost dvou hraci pti blokovani soupeiova utoku
c) trojblok — blokovani toc¢iciho hrace se ucastni vSichni hraci predni fady
d) bez blok — toku soupete nebrani zddny hra¢ piedni fady

Utok proti bez bloku lze povaZovat za vitézstvi predev§im nahravace. Natasovani
vyskoku musi byt pfesn¢ synchronizovano s uderem utocnika, aby byl blok uc¢inny.

Blok ma také vyznamny psychologicky efekt. Opakované uspésné bloky mohou

vyrazné snizit sebevédomi Utocnikli soupefe a ovlivnit jejich rozhodovani. Takticka
pfiprava obrany na siti proto zahrnuje i specidlni zaméfeni na konkrétni utoc¢niky,

ktefi jsou blokem systematicky vytazovani z Gsp&$nych utoénych akei.

3.1.6 Vybirani

Vybirani (hra v poli) predstavuje velmi dilezitou slozku obranného systému
druzstva. Volba taktiky vybirdni zavisi na stylu hry soupefe, zejména na preferovanych
smérech Utoku a kvalité jednotlivych uto€nikli. Mezi nejcastéji pouzivané systémy patii
systém 6—0. Volejbalové hiiste se déli do Sesti zon a kazdy hrac je zodpovédny za obranu
ve své zoné podle taktickych instrukcei (Zach, 2014).

Dtlezitou roli hraje ¢teni hry soupete. Hra¢i v obran¢ sleduji nejen nahravace,
ale 1 postaveni a pohyb uto¢nikii. (Hanik, Vlach, a kol. 2010)

Klicovym prvkem obrany je spoluprace s blokem. Blok urcuje, které ¢asti hfisté jsou
kryty, a hraci se podle toho rozmistuji k obrané. Obranu na siti tedy povazujeme
za prostiedek, ktery umoziuje spravné zformovani obrany v poli (Hanik, 2007a).

Soucasti obrany v poli je také reakce na technické tdery soupete, jako jsou ulivky
nebo tece o blok. Dulezita je i1 fAze pfechodu z obrany do utoku. Po obranném zakroku
je nutné rychle pfipravit protiutok, coz vyzaduje piesnou piihravku a dislednou

komunikaci mezi hraéi.
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3.2. Jednotlivé analytické systémy

Jednotlivé analytické systémy ve volejbalu vznikly jako reakce na rostouci naroky
vrcholového sportu. Trenéfi, ale i samotni hraci si zacali uvédomovat, ze samotna technicka
a fyzickd ptipravenost nesta¢i k dosazeni uspéchu. Hlavnim cilem téchto systému
je objektivizace herniho vykonu prostiednictvim sbéru a vyhodnoceni dat o jednotlivych
hernich Cinnostech, coz umoziuje trenérim i hra¢im lépe porozumét pribehu hry

a identifikovat silné a slabé stranky vlastniho tymu i soupefte. (Clanin 1962).

3.2.1 Historie

Clanin (1962) ve své publikaci také uvadi, Ze s postupnou popularitou §la v ruku
v ruce 1 samotna profesionalizace volejbalu s rostoucimi naroky na efektivitu samotného
herniho vykonu. V zac¢atcich volejbalu taktika byla pouze intuitivni rozhodnuti samotnych
hracl, néasledné se pridala i samotna zkuSenost trenéri. Pivodné byly vSechny taktické
pokyny diktovany pouze na zéklad¢ toho, co si trenéfi mysleli, a nebylo to ni¢im podlozené.
Jako prvni metodu, ktera se objevila, byla tuzka a papir, kdy trenéfi zaznamenavali
v prubehu utkani naptiklad plusové body svych hract. Tato metoda z dnesniho pohledu
byla velmi primitivni, kazdopadné dali zaklad do budoucna na lepsi a sofistikovangjsi
systémy.

Dtivodem zavedeni téchto prvnich analytickych postupt byla snaha o systematizaci
tréninkového procesu a zvySovani vykonnosti druzstev. S rostouci konkurenci
na mezinarodni urovni a pfibyvajicimi federacemi, které se ptidavaly pod svétovou
volejbalovou federaci, trenéfi hledali zptusob, jak vyzrat na konkurenci. Vyznamny posun
nastal s rozvojem video analyzy v 70. a 80. letech, kdy bylo mozné zpétné detailné
analyzovat prib¢h utkani, stejné tak jako zpétné sledovani utkdni. Tento ptistup umoznil
hlubsi pochopeni hernich situaci, ptesnéj$i vyhodnoceni vykonnosti jednotlivych hraca
i celého tymu a vedl k tvorbé sofistikovanéjsich taktickych systémii.

S nastupem digitalizace a specializovanych softwarovych nastrojii v 90. letech
a na pocatku 21. stoleti doslo k dal§imu zasadnimu rozvoji taktickych systéma. Moderni
volejbal vyuziva pokrocilé statistické analyzy, databaze hernich situaci a specializované
programy (napt. Data Volley), které umoznuji detailni rozbor soupete i vlastniho tymu
v realném case. Taktické systémy se tak staly vysoce komplexnimi a dynamickymi
strukturami, které se neustdle pfizpusobuji aktudlnim podminkdm utkdni. (DATA

PROJECT S.r.l., 2014)
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3.2.2 Data Volley

Data Volley je nejpouzivangjsi volejbalovy analyticky software na svété. Software
Datavolley pochazi z dilny italské technologické spolecnosti DataProject, kterd se
specializuje na sportovni statistiku. Firma vyvinula prototyp statistické analyzy na zakazku
pro italskou volejbalovou federaci koncem 80. let minulého stoleti. DataVolley funguje v
opera¢nim systému Windows, je k nému potieba hardwarovy kli¢ pro aktivaci licence a
vysSkoleny statistik. (DATA PROJECT S.r.1., 2014)

Licence existuje v riznych trovnich, nejmodernéjsi je licence DataVolley 4. Pravé
ji pouzivaji ve volejbale vrcholové tymy. Ro¢ni licence stoji nyni pfiblizné 30.000, - K¢&.
Tento software umoziiuje skauting obou druzstev béhem zdpasu, sbér online dat
a komunikaci statistika s lavickou pfi zapase. Kromé hry se pouziva nejvice pro analyzu
hry soupefe pted zapasem a ptipadné vyhodnocovani Uspésnosti jednotlivych hernich
¢innosti u vlastniho druzstva nebo soupeie a také k analyze hry jednotlivcti. Umoziuje sbér
detailnich dat o kazdé herni ¢innosti. (DATA PROJECT S.r.1.,, 2014)

Software umi importovat a synchronizovat zadané kody s videem a pomoci systému
DataVideo vSe pfenést na obrazovku. Kombinace DataVolley a DataVideo tak tvori
kompletni analyticky systém. Kody béhem utkani zadava statistik, ktery je mimo hfisté,
a veskera data jsou v redlném case k dispozici trenérovi na lavi¢ce. Diky zadavani kodt
pro jednotlivé ¢innosti umoziuje software zadani vice informaci s mensim poctem znakd.

V Cesku se systém zaCal pouzivat hned na zaGatku 21.stoleti u reprezentace,
postupné ho zacaly vyuzivat jednotlivé extraligové kluby v nejvyssi soutézi muzi a Zen.
Dnes je jiz samoziejmosti u viech reprezentacnich druzstev Ceského volejbalového svazu

od mladeze az po dospé€lé¢ a také povinnosti u zapast extraligy muza a Zen.

3.2.3 Volleymetrics

Platforma analyzuje videozadznamy a poskytuje podrobné zpravy o vykonu hracu,
véetné metrik v redlném case, coz umoziuje efektivni pozapasové hodnoceni a skauting
na dalsi utkani. Analyzuje statistiky a videa v redlném case, poskytuje pfistup k rozsahlé
databézi Volleymetrics. Platforma je Siroce vyuzivana na univerzitni i profesionalni trovni,

zejména v USA. Na trh byl uveden v roce 2011. (Gervasi a kol 2025)
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3.2.4. Volleystation

Software Volleystation nabizi digitdlni platforma s umélou inteligenci,
ktera transformuje volejbalova data do okamzitych ptehledd a video sestiihu.

Software vyuzivd moderni rozhrani a cloudové ulozisté, které umoziiuje
synchronizaci projektli mezi vice uzivateli. Podporuje praci offline i online. Software
je schopen méfit vyskok hract, rychlost podani, pocet vyskokd, Cas stradveny na hfisti,
vzdalenosti pohybu po hfisti. Byl vyvinut v Polsku a od roku 2015 je vyuzivan nejen
pro reprezentacni druzstva, ale i pro FIVB. Své vyuziti nasel kromé Evropy i v USA

a v Asii.

3.2.5 Al platformy a dalsi

Nové se zacaly pouzivat zjednoduSené formy analyzy hry pomoci Al u kterych neni
potieba statistik (zadavat kody) a z video zdznamu jsou schopné udé€lat rozbor hry soupete
nebo vlastniho druzstva.

Nejpouzivangj$i a nejrozsifenéjsi jsou naptiklad:

e Balltime — vyuzivad pocitacové vidéni k rozpoznani jednotlivych akci
a tvorbé statistik. Nefunguje online, pouze k pozapasové analyze
vyhodnoceni vykonu druzstev a jednotlivcl. Balltime umoziuje export
videi a statistik pro dalsi analyzu ¢i prezentaci. Vyhodou je, Ze je velmi
jednoduchy na obsluhu a staci i jednoducha technika pro nahrani videa —
telefon, tablet. Jeho cena je ptiblizné 15.000, - K¢.

e DVEpilysis — tdaje zadava statistik, podobné jako u DataVolley. Software
filtruje jednotlivé herni situace, umi grafy, video sestfihy a hled4d vzorce
ve hie soupete. Byl vyvinut v Recku.

e Smart Volley — pracuje na principu informaci z Al + simulace a predikce.
Kromé zékladnich statistik hodnoti hrace a tym komplexné a vyuziva k tomu
matematické modely a simulace hry. Kromé& odhadovani vykonnosti tymu
nebo jednotlivel je také vyuzivan pro vybér hract do tymu (skauting).

Vznikl v Cesku v roce 2018 pro volejbalovy klub Lvi Praha.
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4. CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH ZEMI
A JEJICH TAKTICKA PRIPRAVA

Na zavér teoretické Casti je zafazena charakteristika jednotlivych zemi, které byly
zahrnuté do dotaznikového Setfeni pro vyzkum mé diplomové prace.

Cilem této kapitoly je vytvorit zdkladni vychodiska o volejbalové situaci
ve vybranych zemi, kterd umozni $irs$i kontext pro porovnani s vysledky dotaznikového
Setfeni, a vytvofit pfedpoklady po nasledné srovnéni s ptistupy ceskych trenérti

Pro spoluprici na dotaznikovém Setfeni se podaiilo ziskat 19 trenéri ze zemi
riznych kontinentd, déle trenéry nejlepSich volejbalovych stati podle svétového
volejbalového ZebtiCku a v neposledni fad€ i1 trenéry evropskych stiti s podobnym
sportovnim zdzemim jako CR.

U jednotlivych stat je nejprve vyznaceno jejich postaveni v oficidlnim Zebiicku
Mezinarodni volejbalové federace (FIVB), a to nejen v seniorské kategorii muzi,
ale 1 v mladeznickych kategoriich U19 (chlapci) a U21 (juniofi).

Podrobné je charakterizovana samotnd nejvyssi volejbalova soutéz v kazdé zemi.
Nazev soutéze, pocet ucastnikl, systém soutéze a zékladni udaje o navstévnosti
pusobeni v evropskych eventudlné svétovych soutézich.

Dalsi ¢ast je zamétena na specifika jednotlivych volejbalovych lig muzii, zejména
z hlediska organizace, profesionalizace, ekonomického a sponzorského zdzemi,
nebo i fanouskovského prostiedi. Pozornost je vénovana i nejvyznamnéjSim hrac¢im
jednotlivych zemi a uspéchiim mladeznickych reprezentaci, které mohou odrazet i kvalitu
dlouhodobé strategie seniorského volejbalu.

Specialni pozornost je pak vénovana hernimu stylu, ktery je typicky pro jednotlivé
zemé¢, a pripadnym taktickym odliSnostem. Pravé tato ¢ast je kli¢ova pro vyhodnoceni
odpoveédi trenéra a jejich propojeni s teoretickym zakladem o prostiedi dané volejbalové
soutéze.

Tento teoreticky zaklad a néslednd analyza vyzkumu diplomové prace umozni lepsi
pochopeni organizace soutéZzi, systémil tréninku a taktické pfipravy v jednotlivych zemich,

coz je stézejni pro naplnéni cile a tikoli této diplomové prace.
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4.1 Slovensko
FIVB zebticky:
Muzi: 35. misto
U21: 39. misto
U19: 56. misto

Slovenské nejvyssi muzska volejbalova soutéz nese nazev ,,Volejbalova extraliga
muzov* a vznikla v roce 1993 po rozpadu Ceskoslovenska. V lize hraje v poslednich letech
pouze 8 tymt oproti 13 tymim v Ceské extralize. Pouze dva tymy maji moznost hrat
evropské pohary, nicméné jen vyjimecné postupuji do pokrocilejSich fazi soutézi.
Slovenskému volejbalu uskodil rozpad Ceskoslovenska mnohem vice neZ Ceské republice,
mizeme to pozorovat napiiklad na skuteCnosti, ze fada hrac¢t kombinuje volejbal
s pracovnim nebo studijnim zatizenim, a také, ze navstévnost nepiesahuje v pruméru 300
divakd. Mezi nejuspésnéjsi  kluby slovenské historie patii VKP Bratislava,
kterd je nejdominantné&j$im tymem soutéZe se dvanacti mistrovskymi tituly.

Velmi podobné je na tom i slovensky muzsky reprezentacni tym, ktery se
dlouhodobé pohybuje ve stiedni az nizsi ¢asti evropského Zebticku, kdy jde spiSe o tispéchy
na urovni kvalifikace na mistrovstvi Evropy. Podle mezindrodniho Zebticku si miZzeme
vSimnout, Ze slovenské reprezentaci se nedaii ani na svétové Urovni v zadné ze tiech
kategorii. V mladezi plati to samé, nezaznamenali zddny medailovy uspéch. Mladeznicky
systém je zaloZen na klubové praci stejné jako v Ceské republice.

Z herniho hlediska slovensky volejbal neni ni¢im specificky, takticka piiprava
vyuziva podobné jako ostatni staty moderni trendy, video analyzy, ale chybi ji finan¢ni
prostiedky, které by ptivedly vice odbornikl do realiza¢nich tymt reprezentaci. Slovensko
vyuziva v reprezentaci standardni kombinaci statistického skautingu a video analyzy
soupefe a vyuziva k tomu DataVolley. V klubech je ale vétSinou zavedeny star$i systém,
rozbor z video sestfihd. Slovensko pfedstavuje stabilni, avSak spiSe regionalné
orientovanou soutéz, pro talentované volejbalisty je Casto pfestupni stanici do silnéjSich

evropskych lig, zejména do Ceska, Polska nebo Némecka.
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4.2 Polsko
FIVB zebticky:
Muzi: 1. misto
U21: 6. misto
U19: 2. misto

Polska nejvyssi muzské volejbalova soutéz vedle italské Al v soucasné dobé patii
mezi nejsilnéjsi a nejprestiznéjsi ligu Evropy a mezi nejlepsich 5 lig svéta. Nese nazev Plus
Liga a v leto$ni sezon¢ ji tvoii 14 tymu. SoutéZ je velmi vyrovnand, charakteristicka
predevsim velmi profesionalnim zazemim. Priimérna navstévnost se pohybuje okolo 2500
divakli na utkdni, coz ve srovnani napiiklad snejvyssi ceskou fotbalovou soutézi
je uctyhodné cislo. Celkova sezonni ndvstévnost presahuje 750 000 divakt a tadi
kluby jsou ZAKSA Kedzierzyn-Kozle, PGE Skra Belchatow. Polské kluby jsou velmi
dominantni, v hojném poctu zastoupeny ve vSech evropskych poharech, zejména
ale v té nejlepsi — Lize mistrt CEV, kterou ZAKSA vyhréla dokonce tfikrat za sebou
v letech 2021-2023.

Stejn¢ dominantni je i reprezentacni tym Polska, ktery je dlouhodobé na ptednich
prickach svéta, o Cemz se mizeme presvédCit i v zebticku FIVB. Polsko vyhralo vse,
co mohlo, od letnich olympijskych her v roce 1976, pies tfi tituly svétovych Sampiont
(1974,2014,2018), k tomu ziskalo i tituly z evropské scény z let 2009 a 2023 a samoziejmé
1 v nové mezinarodni soutézi Nations League. Mezi nejznamé;jsi volejbalisty patii naptiklad
Bartosz Kurek, Pawel Zatorski ¢i Michat Kubiak. Zajimavosti je 1 ¢asté poradani svétovych
a evropskych mistrovstvi v Polsku, pravé diky vySe zminéné nadstandartni navstévnosti,
kdy na zahajovacim utkdni na Mistrovstvi svéta 2014 pfislo neuvétitelnych 62 000 lidi.

Polsko ma i1 nadstandartni mladeznickou zakladnu, kterd produkuje velky pocet
kvalitnich volejbalistti, a to pfedevSsim diky centralizaci v malém mésteCku Spala,
kde nejlepsich 40 hract z kazdého ro¢niku spolu stravi ptes 300 dni, kde spole¢né trénuji
a chodi do Skoly, ktera je pouze pro volejbalisty. Tento koncept urcuje v poslednich letech
smér a ostatni zemé se snazi napodobit tento Usp&Sny projekt. Medaile jak na evropskych,
tak svétovych Sampionatech je pro polské hrace povinnosti a pravidelné je vozi domd.
(Wyszynski, 2024)

Herni styl polského volejbalu je charakteristicky silovou a dynamickou hrou.

Od kvalitniho podéni pies kvalitni hru na bloku nebo diiraz na fyzickou ptipravenost.
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Taktickd piiprava je na té nejvyssi mozné Urovni a také udava smér ostatnim federacim.
Vyviji své programy, které usnadiiuji trenériim praci na taktiku. Polaci maji propracovany
systém scoutingu a piipravy na soupeife — kombinuji zZivy scouting béhem zapasu
a hlubokou ptedzapasovou analyzu soupete. Pouzivaji software DataVolley a Casto i vlastni
databize zapast sdilené mezi federaci a kluby. Polaci vyvinuli vlastni platformu
softwarového feSeni statistiky a analyzy vykonu béhem utkdni — digitdlni systém
,»VolleyStation“. Tento produkt vyuzivaji i jiné federace napt. Slovinsko, USA, Kanada,
Némecko.

Ve srovnani naptiklad s italskou ligou je polsky styl volejbalu vice orientovan
na fyzickou dominanci a kvalitni taktickou pfipravenost, zatimco oproti mensim ligam

vynika profesionalizaci, finan¢ni stabilitou a tou nejlepsi fanouskovskou zakladnou.

4.3 Némecko
FIVB zebticky:
Muzi: 11. misto
U21: 39. misto
U19: 35. misto

Némecka narodni volejbalovéa federace organizuje nejvyssi volejbalovou soutéz
Volleyball-Bundesliga. 1. Bundesligu hraje 15 tymt a naopak druhou Bundesligu 12 tym1,
je rozdélena geograficky na dvé skupiny — sever a jih. Momentalné nejlep$im tymem
v novodobé¢ historii je tym Berlin Recycling Volleys, pravidelny ucastnik Ligy mistrd
a dalsi tymy — Luneburg, Duren a Friedrichshafen se ucastni dal§ich evropskych pohart
CEV Cup a Challenge Cup. Navstévnost dosahuje u téchto tymi 1000-3000 divakt
na utkani.

Bucher (2004) uvadi, Ze némecky volejbal je charakteristicky systemati¢nosti,
diirazem na fyzickou pfipravenost a disciplinovanou organizaci hry. Typickymi znaky
némeckého volejbalu je obrana na siti (blok) a tvrdy servis. Naptiklad oproti nejvyssi
soutézi v Italii je hra méné¢ zaloZena na technické kreativité a individualni variabilité,
ale vice na taktice a discipliné. Taktickd pfiprava v Bundeslize je moderni a zalozena
na detailni video analyze, statistickém vyhodnocovéni vykonu a systematickém skautingu
soupefe. Némecko ma strukturovany piistup — detailni scouting a jasn€ definované herni
plany pro jednotlivé herni Cinnosti. Pouzivaji DataVolley a dal§i analytické nastroje

(napt. VolleyStation). Dlraz je na systemati¢nost a pfenos informaci hra¢tim.
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Uspéchy Némeckého volejbalu patii do obdobi statu NDR v 80. letech minulého
stoleti, kdy ziskali Némci stfibrnou medaili na mistrovstvi svéta v roce 1970. V moderni
éfe sjednoceného Némecka patfi mezi nejveétsi Uspéchy bronz z mistrovstvi svéta 2014
a sttibro z mistrovstvi Evropy 2017. V Zebticku FIVB patii aktualn€ Némecku 11. misto
na svété. Némecku se rovnéz podafilo dvakrat kvalifikovat na olympijské hry, a to v letech
2012 a 2024.

Mladeznicky volejbal v Némecku ma propracovanou strukturu sportovnich center,
navazujicich na klubovou praci smérem k reprezentaci U18, U20. Tato centra jsou
ve méstech Berlin, Friedrichshafen a Frankfurt am Main. Mladeznické reprezentace

se pravideln€ ucastni evropskych a svétovych Sampionati.

4.4 Italie
FIVB zebticky:
Muzi: 2. misto
U21: 3. misto
U19: 5. misto

Italie je zemée zaslibena volejbalu, a to pfedevs§im diky Super Lize, kterd je nejvyssi
volejbalovou ligou v Italii. Zacatky nejvyssi soutéze jsou datovany od roku 1946, nejvyssi
muzska liga byla v roce 1975 rozdélena a pfejmenovana na Serie Al a Serie A2 (druhd
nejvyssi soutéz). V roce 2014 doslo k reorganizaci a soutéz byla pfejmenovana na Super
kluby patiti Modena Volley, Safety Perugia, Cucine Lube Civitanova Itas Trentino.
Tyto tymy pravidelné¢ dominuji domdci soutézi a zaroven patii mezi favority evropskych
pohara. Italské kluby jsou mimotddné UspéSné v Lize mistri a dlouhodobé patii
klubt. Uspé&snost v evropskych poharech potvrzuje vysokou kvalitu celé ligy a silnou
konkurenci v této soutézi.

Super Lega je tak dlouhodobé povazovana za nejkvalitnéj§i muzskou ligu svéta
a také Casto oznacovana jako ,,NBA volejbalu®, ptitahuje nejenom nejlepsi italské hrace,
ale plisobi zde soucasné¢ nejvetsi svétové hvézdy volejbalu. Primérna navstévnost
klubtl (napt. béhem findlovych sérii) mize piesahovat 5 000 divakd. Volejbal ma v Italii

silnou tradici zejména v regionech Emilia-Romagna, Trentino nebo Marche.
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Z herniho hlediska je italsky volejbal charakteristicky vysokou technickou rovni,
taktickou propracovanosti a variabilitou uto¢nych kombinaci. Je zalozen na fyzické
pfipravenosti, organizaci hry, rychlosti kombinaci a ¢teni soupete. Oproti Némecku je hra
kreativnéj$i a vice orientovana na individudlni kvalitu hraca. Taktickd ptiprava v Super
Lize je velmi detailni, zahrnuje pokroc¢ilou video analyzu, statistické modely
a sofistikovanou pfipravu na konkrétni herni situace Dallari (2003). Italové také vyvinuli
statisticky software pro analyzu volejbalu — Data Volley, vytvofeny spolecnosti Data
Project. Tento software pouziva témét cely volejbalovy, klubovy i reprezentacni svét.
Italska reprezentace a volejbalové kluby patii mezi prikopniky analyzy hry soupefte.
Kombinuyji statisticky skauting a detailni video analyzu. Zakladem je software DataVolley
doplnény o video moduly napt. Data Video. Pfiprava jde az na trovei ,,pattern recognition
— typické feSeni, opakujici se vzorce v hernich situacich hry soupete.
jeji nejvetsi tspéchy patii tii tituly mistra sveta (1990, 1994, 1998), 7x zlato z mistrovstvi
Evropy (naposledy 2021), olympijské medaile (sttibro 1996, 2004, 2016) 8x vitézstvi
ve svétové lize. Mezi nejznamgjsi italské hrace novodobé historie patii napiiklad Simone
Giannelli, Alessandro Michieletto, nebo Ivan Zaytsev. Itdlie patii v mladeznickém
volejbalu k absolutni svétové Spi¢ce. Mladeznické reprezentace pravidelné ziskavaji
medaile na mistrovstvi Evropy v kategoriich U18, U20, U22 i na mistrovstvi svéta
v kategoriich U19, U21. Italové maji silnou klubovou akademickou zdkladnu. Dilezitou
roli hraje také propojeni klubového a reprezentacniho systému, kdy kluby ze Super Lega
vychovéavaji svoje mladé hrace a uzce spolupracuji s reprezentacemi A.

Italskd Super Lega tak ptedstavuje vrchol evropského klubového volejbalu,
ktery spojuje tradici, vysokou profesionalitu, ekonomickou stabilitu a dlouhodobé

systematickou praci s mladezi i reprezentaci.

4.5 Francie
FIVB zebticky:
Muzi: 4. misto
U21: 5. misto
U19: 1. misto
Francouzské nejvyssi muzska volejbalova soutéZz nese nazev Ligue A Masculine.

Francouzsky klubovy volejbal patfi dlouhodobé mezi nejkvalitnéj$i evropské soutéze,
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i kdyz zhlediska ekonomické sily nedosahuje urovné italské SuperLegy ¢&i polské
Francie a vitéz Ligy mistriit 2001), anebo Tours (10x mistr Francie), ktery v roce 2005
vyhral Ligu mistri CEV. Francouzské kluby se pravidelné ucastni vyfazovacich boji
v evropskych poharech. Primérna navstévnost se pohybuje ptiblizné mezi 1 500 az 2 500
Montpellier Volley. Volejbal ve Francii nema tak masové postaveni jako fotbal nebo
hazend, avSak po UspéSich reprezentace v poslednich letech zaznamenal vyrazny nartist
popularity. (Chéne, Lamouche a Petit 2000).

Francouzsky muzsky reprezentacni tym patii v souc¢asnosti mezi absolutni svétovou
Nejvétsim tspéchem je zlatd medaile z olympijskych her v Tokiu 2021 a obhajoba
olympijského zlata na domdcich hrach v Patizi 2024. Francie rovnéz vyhréla trikrat
Volleyball Nations League (2018, 2022, 2024). M4 titul mistra Evropy z roku 2015 a 2017
a také titul mistra svéta z roku 2002. V zebticku FIVB se dlouhodobé pohybuje v prvni
pétce. Mezi nejznaméjsi francouzské hrace patii Earvin Ngapeth, Jenia Grebennikov,
Antoine Brizard nebo Trevor Clévenot.

V oblasti mladeze Francie za¢ina v poslednich letech dominovat na evropskych
Sampionatech spolecné s Italii. Mladeznické reprezentace pravidelné dosahuji medailovych
umisténi na evropskych i1 svétovych Sampionatech v kategoriich U19 a U21. Systém
vychovy mladych reprezentantl je zalozen na vychové v klubech, ve véku 14-18 let
ve Ctyfech centralizovanych tréninkovych centrech (Montpellier, Cannes, Lyon,
Bordeaux), a silné podpoie ze strany ndrodni federace. Velky diiraz je kladen na technickou
pfipravenost, rychlost a univerzalnost hract. (Selinger a Ackermann-Blount 1986)

Z herniho hlediska je francouzsky volejbal charakteristicky pfedev§im kreativitou,
dynamikou a vysokou technickou urovni. Vynika vybornou hrou v obrané a mezihte.
Oproti Polsku je méné zaloZen na silové dominanci. Ve srovnani s Italii je hra asto vice
improvizacni, s dirazem na individudlni kreativitu hract. Takticka ptiprava je moderni
a vyuziva také pokrocilou statistickou analyzu — Data Volley. Francie kombinuje skauting
s individualni analyzou hract. Kromé DataVolley vyuZzivaji i nastroje kompatibilni s DV
formatem (napt. DVEpilysis), které umoznuji vlastni filtraci situaci a individudlnich

statistik a reportii.
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4.6 Slovinsko
FIVB zebticky:
Muzi: 6. misto
U21: 35. misto
U19: 29. misto

Slovinska nejvyssi volejbalova soutéz celym jménem 1.DOL patii mezi
ekonomicky slabsi evropské soutéze. Liga mé pouze 8 tymu. Prestoze slovinska liga neni
rozpoctové srovnatelnd se Spickou Evropy a nejlepSi slovin$ti hraci odchazeji hrat
kolektivni sporty, coz vyrazné podporuje zdjem vetejnosti. Volley Ljubljana je fenomén
v muzské soutézi. Od roku 2005 vyhral 16 titult v fad¢ a celkem jich ma 21. Pravidelné
reprezentuje Slovinsko v Lize mistrti a v roce 2009/10 se dostal do findlového turnaje Ligy
mistra.

Slovinska muzska reprezentace patii v poslednich letech mezi nejvétsi piekvapeni
evropského volejbalu a patii mezi tymy, které se vyrazné zlepsily a dostaly se do evropské
Spicky. Od roku 2015 ziskali Slovinci tfi stfibrné medaile na mistrovstvi Evropy
(2015, 2019, 2021) a bronz v roce 2023. V roce 2022 také doséhli historického tispéchu,
kdyz obsadili 4. misto na MS. Uspéchy reprezentace vyrazné zvysily prestiz slovinského
volejbalu a motivovaly mladou generaci. V oblasti mladeze je Slovinsko ptikladem
efektivni prace s pomérné malym poctem hracia. Mladeznické tymy se pravidelné ucastni
evropskych a svétovych Sampionati. Slovinsko angazuje Casto trenéry z velkych
volejbalovych zemi a nadéjné hrace pousti brzy hrat do silnych zahrani¢nich lig.

Z herniho hlediska je pro slovinsky volejbal typickym znakem tymové soudrznost,
bojovnost a vysoka disciplina. Takticka pfiprava je moderni, zahrnuje video analyzu
a detailni rozbor soupete, avSak oproti nejbohatSim ligdm je personalni zdzemi skromnéjsi.
Slovinsko tak ptedstavuje velmi zajimavy fenomén evropského volejbalu — malou zemi,
kterd diky kvalitni praci s hraci, silné reprezentaci a efektivnimu systému dokaze

konkurovat vyrazné vétsim volejbalovym velmocim. (Gorenc a Skorc 2016)
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4.7 Srbsko

FIVB zebticky:
Muzi: 13. misto
U21: 35. misto
U19: 34. misto

V tradici byvalé Jugoslavie, kterd patfila mezi volejbalové velmoci, pokracuje
1 srbska nejvyssi muzska volejbalova soutéz, nese nazev Superliga. Volejbal ma v Srbsku
silné postaveni predevsim diky uspéchiim reprezentace. Historicky jugoslavské a srbské
kluby dosahovaly vyraznéjsich uspéchti nez v soucasnosti, coz souvisi s ekonomickymi
moznostmi klubt.

Srbska muzska reprezentace patii dlouhodobé mezi evropskou Spicku. Nejveétsimi
uspéchy jsou vitézstvi na mistrovstvi Evropy (napftiklad 2001 jesté jako Jugoslavie a 2019
jako Srbsko), medaile z mistrovstvi svéta a triumf ve Svétové lize. Srbsky tym pravidelné
patii mezi ucastniky vrcholnych turnajii a v Zebticku FIVB se obvykle pohybuje kolem
prvni desitky az patnactky svéta.

V oblasti mlddeze ma Srbsko velmi silnou tradici. Mladeznické reprezentace
pravidelné ziskévaji medaile na evropskych Sampionatech a patii mezi konkurenceschopné
tymy i na svétové urovni. Z herniho hlediska je srbsky volejbal charakteristicky kombinaci
technické kvality a silového pojeti hry. Typickym znakem je dlraz na vysokou Gtocnou
efektivitu, kvalitni servis a pevnou blokovou obranu. Oproti Italii je hra méné detailni
v taktickych aspektech, ale vice zalozend na individudlni kvalit¢ hraci. Ve srovnani
s Polskem je méné fyzicky dominantni, ale velmi bojovnd a mentaln¢ odolné. Srbsko
pracuje s detailni analyzou hry soupeie a pouziva DataVolley, spole¢né s video systémem
Data Video. Takticka pfiprava je hodn¢ zaméfena na nahravace a jejich distribuci nahravek.

Srbsko tak pfedstavuje zemi s mimofadné silnou volejbalovou tradici,
kterd navzdory omezenéj$im finanénim podminkdm dokaze vychovévat hrace svétové
urovné a udrzovat konkurenceschopnou reprezentaci i kvalitni doméci soutéze. (Gorenc a

Skorc 2016)

36



4.8 Turecko
FIVB zebticky:
Muzi: 14. misto
U21: 23. misto
U19: 27. misto

Nejvyssi muzskd volejbalova souté¢z v Turecku ma nazev Efeler Ligi a patii
dlouhodobé mezi nejkvalitnéjsi ligy v Evropé. Liga ma zpravidla 14 tymt. Turecka liga
je zndma vysokou profesionalitou, ale pfedev§im silnym finan¢nim zdzemim s fadou
sponzori. Volejbal je v zemi velmi populérni a fadi se vedle fotbalu a basketbalu mezi
nejpopularnéjsi a nejlépe placené sporty v Turecku. Mnoho zahrani¢nich hract ptichézi
hrat do Turecka, nejen k vuli kvalité turecké volejbalové ligy, ale pravé pro penize.
Primérna navstévnost je cca 2 000 divaki na zapas. VEtsinou jde o velmi emotivni divaky,
kteti bouflivé prozivaji kazdé utkani svych oblibenych druzstev. V Turecku mé vétsi
medialni pozornost Zenské volejbalova soutéz nez soutéz muzska.

Mezi nejlep$i muzské kluby patii Ziraat Bankast Ankara, Halkbank Ankara,
Fenerbahce a Galatasaray. Tymy jsou vétSinou sesterské s fotbalovymi tymy, které hraji
pravidelné ligu mistrGi a dava jim to stabilni finan¢ni pfijem a neomezeny vybér hracuh.
Turecka reprezentace muzii sice nepatii mezi absolutni svétovou Spicku, ale praveé kvalitou
domadci ligy vyznamné pfispiva k jejimu vykonnostnimu ristu na evropské tirovni.

Také v praci s mladezi se Turecko stale vice zlepSuje. Profesionalni kluby maji
vlastni akademie, zejména v Istanbulu a Ankafte, a systematicky pracuji s mladymi hraci,
jejichz reprezentanti se pravidelné zucastiuji evropskych Sampionati U19 a U21
a postupné pak ptechdzeji do seniorskych klubi.

Styl hry v Efeler Ligi je obecn¢ velmi dynamicky a silové orientovany. Duraz
je kladen na razantni servis, rychlou hru stiedem a vysokou tto¢nou silu smecait.
na individudlni kvalité hracl, zejména pfitomnosti zahrani¢nich hvézd. Taktické piiprava
je moderni s vyuzitim videozdznaml a statistiky, vzdy detailné pfipravovand podle
jednotlivych soupeiti, avSak rozdily mezi Spickovymi kluby turecké ligy a kluby, které
zaujimaji v soutézi niz§i pricky je mnohem vétsi nez v ostatnich kvalitnich evropskych
soutézich. Turecko pracuje standardn¢ s DataVolley a Data video, ¢asto propojeny
s klubovymi databdzemi. Tureckd Efeler Ligi je moderni, ambicidézni a financné stabilni

soutéz, kterd tézi ze silného zazemi velkych sportovnich organizaci, vcetné financi
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a postupné se tak snazi ptiblizit absolutni evropské Spicce- (Tiirkiye Voleybol Federasyonu

2026)

4.9 Recko

FIVB zebticky:
Muzi: 25. misto
U21: 35. misto
U19: 32. misto

Nejvyssi muzska volejbalova soutéz v Recku se nazyva Greek Volley League a patii
mezi tradiéni evropské ligy s bohatou historii piesahujici 60 let. Reck liga je znama
klubovou historickou tradici s vyraznou fanouskovskou zakladnou, ktera tézi ze silného
zazemi velkych sportovnich klubi. V lize je vysokéd konkurence nékolika velkych klubt,
ve kterych je zapojeno hodné kvalitnich zahrani¢nich hracd. Mezi nejvetsi kluby patii
v historii je Olympiacos s vice nez 30 mistrovskymi tituly. Navstévnost na zapasy je velmi
vysoka, prumérné 800 — 2 500 na zapas. Atmosféra na zapasech je nesmirné bouiliva,
emotivni, zejména kdyz hraji athénské a soluiiské kluby.

Reckd muzska reprezentace zaujima v evropském volejbalu dlouhodobé velice
diilezité postaveni. Nejvétsim uspéchem bezesporu bylo 5. misto na olympijskych hrach
v Athénach. V Zebticku FIVB se v soudasnosti Recko pohybuje mimo elitni desitku.
Mladeznicky systém volejbalu je v Recku dobfe rozvinuty, silng vidzany na klubovou
strukturu. Velké kluby, jako napt. Olympiacos a Panathhinaikos, maji vlastni akademie
a mladeznické tymy, které hraji evropské mladeznické turnaje a stavaji se zakladnou
pro seniorské tymy. Recko vyuziva k taktické piipravé klasicky model, statistiky + video
analyzu zékladnich hernich situaci. Pouzivaji DataVolley a jednoduss$i video editing
nastroje. Pfiprava je spi§ obecnd — zamétend na tymovy systém nez detailni individualni
skauting.

Z herniho hlediska je fecky volejbal typicky svoji obrovskou emocionalitou.
Na kli¢ovych postech univerzéala a smecatich mivaji kluby casto kvalitni zahrani¢ni hrace,
coz vyrazné zvySuje celkovou urovei soutéze. Liga je ve srovnani s Polskem méné fyzicky
narocna, ale nckteré zapasy a pak predevsim méstské derby patii k nejbouflivéjsim v
Evropé. V hernim stylu Ize pozorovat vliv italského volejbalu, protoze fada trenérii a hraca
pisobila v Italii. Reckd Volley legue patii v evropském kontextu ke kvalitnim

sttedoevropskym ligdm s historickymi kluby a obrovskym fanouskovskym zazemim.
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4.10 Ukrajina
FIVB zebticky:
Muzi: 17. misto
U21: 8. misto
U19: 35. misto

Volejbalové soutéze, stejné¢ jako vSechny ostatni sportovni soutéze, i cely zivot
v zemi byly v poslednich letech vyrazné ovlivnény vélkou. SoutéZze se musely pfesunout
dobrych hract odesla do zahranici. Pfesto volejbalova liga stale funguje, hraji se domaci
turnaje a ukrajin$ti volejbalisté se zucastnuji evropskych pohart. Nejvy$si muzska
volejbalova soutéz Superliga Ukrajiny vznikla v r. 1991 po rozpadu Sovétského svazu.
Predstavuje nejvyssi uroven klubového volejbalu v zemi a navazuje tak na tispé$nou tradici
sovétského volejbalu, ktery pattil mezi svétovou Spicku. Dokonce ukrajinsky volejbalovy
klub VC Barkom Kazhany hraje od sezény 2022/2023 v polské nejvyssi soutezi. Ukrajinské
kluby vénuji pomérné velkou pozornost systematické praci s mladezi. Systém se opira
o sportovni volejbalové Skoly a klubové akademie, které jsou propojené se seniorskymi
kluby. Mladeznické tymy se pravidelné zcastiiuji evropskych Sampionatt, kde vSak
nedosahuji stabiln¢ vyrazné uspéchy. (Volleybox 2026).

Ukrajinskd superliga je hlavni zdkladnou pro vybér hrac¢t do narodniho tymu.
Ukrajina poprvé startovala na mistrovstvi svéta v r. 2022. V r. 2024 dokonce vyhrala
Evropskou zlatou ligu, kdyZ ve findle porazila Chorvatsko a ziskala svlij druhy titul.
Z herniho hlediska je ukrajinsky volejbal charakteristicky fyzicky silovym stylem
s kombinaci s klasickou evropskou $kolou technické piipravenosti. Hlavni diraz je kladen
na vysku hraci, silu, riskantni servis a dobrou organizaci blokl. Ukrajina pouZziva
ke skautingu soupefe DataVolley a interni video analyzu, to je vSak bézné jen
u reprezentace a dvou nejlepSich klubovych tyma. Bézné kluby pouzivaji pouze
videozdznamy ke sledovani celych hernich situaci.

Volejbal na Ukrajin€ patfi mezi kolektivni sporty, které maji velkou historickou
tradici. I pfes soucasné slozité podminky zptisobené valkou pokracuje ukrajinska Superliga
ve fungovani a produkuje kvalitni hrace, které se mohou prosadit i na evropské svétové

scéné.
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4.11 Finsko
FIVB zebticky:
Muzi: 19. misto
U21: 35. misto
U19: 7. misto

Mestaruusliiga je  nejvyssi  volejbalovou ligou ve Finsku. Jedna
se o poloprofesionalni ligu s pomérné dobrou organizacni Grovni, kterd sdruzuje nejlepsi
finské volejbalové kluby. Soutéz neni povazovana za evropskou Spicku, ale dlouhodobé
patii mezi nejlepsi severské ligy. Néktefi hraci jsou pln€ profesiondlni, vénuji se naplno
volejbalu, ostatni vedle volejbalové soutéze jeste studuji nebo jsou zaméstnani. Medialni
pozornost je nizsi, protoze finsky volejbal je ve stinu populdrnéjSich sportii — ledniho
hokeje a fotbalu. (Suominen, 2017)

Finské reprezentace muzl je v evropském volejbalu povazovana za velmi solidni
tym, zejména v poslednich letech. Historicky nejvétSiho uspéchu dosdhla v r. 2014,
kdy se poprvé kvalifikovala na mistrovstvi svéta. V Zebiicku FIVB se Finsko pohybuje
ve druhé desitce svétového poradi. Typickym znakem finského volejbalu je organizovana
a disciplinovana hra. Na rozdil od hract evropské Spicky, jako napft. Polsko, ale i Turecko
neni hra zaméfena na fyzickou silu, dynamicnost, ale na systemati¢nost a stabilitu vykonu.

Co se tyce taktické piipravy, Finsko ma analyticky pfistup — systematické sledovani
efektivity utoku a side-outu soupete. Pouziva DataVolley a nékteré kluby i Data Video.
Silnd stranka je prace s Cisly a piehledna interpretace pro hrace. Finska nejvyssi volejbalova
liga tak pfedstavuje dobfe organizovanou ligu stiedni evropské trovné, kterd je postavena
na systematické praci s mladezi a disciplinovaném hernim stylu. I pfes omezené finan¢ni
zdroje si udrzuje vedouci postaveni mezi skandindvskymi zemémi a postupné zvysSuje svoje

mezindrodni zkusSenosti 1 prestiz.
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4.12 Izrael

FIVB zebticky:
Muzi: 30. misto
U21: 31. misto
U19: 35. misto

Izraelsk4 nejvyssi muzska volejbalova soutéz nese nazev Ligat Ha'Al. Rozpocty
klub jsou omezené a izraelskd liga je poloprofesiondlni, hrac¢i kombinuji volejbal
se zam&stnanim. Volejbal v Izraeli nepatfi mezi hlavni medialn¢ sledované sporty,
ktery reprezentuje Izrael v evropskych pohdrech, nejcastéji v CEV Challenge Cupu.

Izraelska muzska reprezentace nema tUspéchy na mezinarodni scéng. Ucastni
se kvalifikaci na mistrovstvi Evropy a dalSich mezinarodnich soutézi, avSak postup
na vrcholné turnaje se jim nedafi. V zebticku FIVB se Izrael pohybuje spise ve tieti desitce
svétového poradi. V oblasti mladeze Izrael pracuje prostfednictvim regiondlnich center
a Skolnich sportovnich programti. Mladeznické reprezentace se ucastni evropskych
kvalifikaci, avsak medailové uspechy jsou spise vyjimecné a postupy na ME také, stejné
jako u dospélych.

Taktickd ptiprava vychdzi ze standardnich evropskych metod, zahrnuje video
analyzu a zdkladni statistické rozbory, avSak s omezenéjSimi zdroji a napiiklad
v mladeznickych reprezentacich ¢asto bez statistika. Izrael vyuziva kombinaci zékladniho
skautingu a video analyzy zaméfené na taktické situace. DataVolley je hlavni néstroj
pro taktické ptipravy, pro tym jsou vyuzivany video sestfihy. Pfiprava je vice orientovana

na adaptaci béhem zapasu.

4.13 Rusko

FIVB zebticky:

Muzi: x

U21: x

U19: x

Byla zaloZena po rozpadu Sovétského svazu v roce 1992 a navazala na mimoiadné silnou
tradici sovétského volejbalu. V soucasnosti ma soutéz 16 tymi. Z hlediska profesionalizace
patfila ruskd Superliga dlouhodobé mezi ekonomicky nejsiln€j$i evropské soutéze.

Rozpocty prednich klubli byly srovnatelné s Italii nebo Polskem. Od roku 2022 a valky
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na Ukrajiné byly ruské kluby vylouceny ze vSech mezinarodnich soutézi. Mezi
Kazai byl dlouhodobé dominantni silou evropského klubového volejbalu a Sestindsobnym
vitézem Ligy mistri CEV.

Rusky narodni tym vyhral letni olympijské hry v roce 2000, 2004 a 2012, svétovou
ligu v roce 2011, 2013, mistrovstvi svéta 2014 a mistrovstvi Evropy 2013,2017. V Zebticku
FIVB se Rusko dlouhodob¢ pohybovalo v prvni desitce svétového potradi. Mladeznické
reprezentace pravidelné ziskdvaly medaile na evropskych i svétovych Sampiondtech.
Systém je zalozen na specializovanych sportovnich skolach a klubové zékladn€. V Rusku
je kladen duraz na fyzickou ptipravu a vyskové a silové parametry hract. Ruska Skola
volejbalu je znama svou dislednosti a ndro¢nosti.

Z herniho hlediska je rusky volejbal charakteristicky vyraznou fyzickou dominanci,
silovym servisem a diirazem na blok. Oproti Italii je hra méné zaloZena na kombinaci
a variabilité, vice na sile a pfimé efektivité. Taktickd piiprava je detailni, zahrnuje video
analyzu a pfisnou disciplinu v dodrZzovani herniho planu. Ruské tymy pouzivaji klasicky
statisticky skauting od firmy DataVolley. Pfipravu dopliiuji o interni analytické tabulky
a video sestiihy z DataVolley. Pfiprava je vice zaméfena na vlastni systém a na eliminaci

silnych stranek soupete. (Mishchenko a kol. 2019)

4.14 Kanada
FIVB zebticky:
Muzi: 10. misto
U21: 15. misto
U19: 22. misto

Kanada nemé plné profesiondlni ligu muzii ve stejném formatu jako evropské
soutéze. Doméaci soutéz nese nazev U SPORTS Men’s Volleyball Championship.
Tato soutéz je organizovana univerzitni sportovni federaci. Pocet univerzitnich tymu
v nejvyssi soutézi se pohybuje kolem dvaceti tymi v ramci celé zemé.

Spooner (2015) uvadi, Ze kanadskd muzska reprezentace patii v poslednim
desetileti mezi stabilni Gi€astniky vrcholnych turnaji. Nejvétsim historickym uspéchem je
4. misto na olympijskych hrach 1984 a 7. misto na MS 2014. V zebticku FIVB se Kanada
pohybuje pfiblizné¢ mezi 10.— 15. mistem svéta. Kanadska reprezentace ma centralni

pfipravu (Quebec) a tam se pfipravuji hrac¢i jiz od mladeznické reprezentace.
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Ti se pravidelné ucastni mistrovstvi svéta i kontinentalnich Sampionati (NORCECA).
Nejvétsi diraz je klade na fyzickou ptipravu, vyskové parametry a dlouhodoby individudlni
rozvoj hrace. Nejlepsi hraci odchdzeji po univerzité do Evropy do profesiondlnich soutézi.

Z herniho hlediska je kanadsky volejbal charakteristicky fyzickymi parametry
hracu. Styl je podobny severoamerické Skole — dliraz na atleticnost, dynamiku a efektivni
utok. Takticka pfiprava je moderni, zaloZend na analytickych datech a sportovni védeé,
coz je podpoteno silnym univerzitnim zazemim. Kanada pracuje podobn¢ jako USA, data-
driven pfistup a detailni video analyza podle hernich fazi. Kromé& DataVolley vyuzivaji

1 interni analytické nastroje a také polsky digitalni systém ,,VolleyStation®.

4.15 USA
FIVB zebticky:
Muzi: 5. misto
U21: 2. misto
U19: 11. misto

Ve Spojenych statech americkych neni klasickd dlouhodobé profesionalni liga typu
evropskych soutézi, ale maji velmi silnou univerzitni ligu NCAA Men’s Volleyball
Championship. Tato soutéz sdruzuje ptiblizné 30 univerzitnich tymu. Univerzitni volejbal
ma v USA silné postaveni a primérna navstévnost dosahuje az 3 000 divaki na zapas,
pficemz finalové turnaje NCAA byvaji vyprodané a vysilané celostdtnimi televiznimi
stanicemi. Volejbal ma silnou zékladnu ptedev§im v Kalifornii, Havaji a dalSich statech
zapadniho pobiezi. (American Volleyball Coaches Association 2012)
nejvetsi tspéchy patii olympijska zlata z let 1984, 1988 a 2008, tituly ze Svétové ligy
(2014,2023) a medaile z mistrovstvi svéta. Mezi nejznamé;jsi hrace patii napiiklad Matthew
Anderson. Z historie Karch Kiraly a Lloy Ball. Nejlepsi americti hraci vSak tradi¢né pisobi
v zahrani¢nich ligach, predevsim v Italii, Polsku, Japonsku ¢i Turecku. V oblasti mladeze
ma USA velmi rozsahly systém rozvoje, zaloZeny na sttedoSkolském a univerzitnim sportu.
Silné jsou regionalni vybéry, narodni kempy a pak reprezentacni vybéry. Mladeznické
reprezentace pravideln¢ dosahuji medailovych umisténi na mistrovstvi svéta
1 kontinentalnich Sampionatech (NORCECA).

Z herniho hlediska je americky volejbal charakteristicky vysokou atleti¢nosti.

Typickym znakem je diiraz na rychlé kombinace, dynamicky ptfechod do protittoku
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a dobrou obranu. Takticka ptiprava je velmi moderni a silné propojena se sportovni védou,
analytikou a datovym vyhodnocovanim vykonu. Univerzity maji Spickové zadzemi, Casto
moderngjsi nez evropské kluby. Americané siln¢ vyuzivaji data-driven pfistup — propojuji
skauting s analytikou a rozhoduji se podle ¢isel a objektivnich dat. Kromé DataVolley ¢asto
pouzivaji vlastni interni nastroje a databazové systémy, které jsou napojené na univerzitni
prostiedi. Zarovei také pouZzivaji polsky digitalni systém ,,VolleyStation* a Volleymetrics
— detailni datova analyza.

Spojené¢ staty tak predstavuji specificky model volejbalové struktury — bez silné
domdéci profesionalni ligy, avSak s mimofddn¢ silnym univerzitnim systémem
a dlouhodobé uspésnou reprezentaci, kterd patii mezi nejvetsi svétové velmoci tohoto

sportu.

4.16 Japonsko
FIVB zebticky:
Muzi: 7. misto
U21: 10. misto
U19: 18. misto
Japonskd nejvys$si muzskd volejbalova soutéz od sezony 2024/2025 nové
pfejmenovand a zmodernizovéana jako SV.League v ramci profesionaliza¢ni reformy. Liga
predstavuje nejvyssi uroveit muzského klubového volejbalu v Japonsku a patii mezi
nejrychleji se rozvijejici profesionélni soutéze v Asii, ale i na celém svéte. Japonska liga
je pln¢ profesiondlni a kluby jsou Casto vlastnény velkymi korporacemi (napt. Panasonic,
Suntory, Toshiba), coz je specifikum japonského sportovniho modelu. Popularita ligy
vyrazné vzrostla diky ispéchiim reprezentace a pfitomnosti zahrani¢nich hvézd. Volejbal
je v Japonsku velmi popularni, a to zejména diky medidlnimu pokryti a silné fanouskovské
Japonskd muZskd reprezentace patii historicky mezi tradiéni asijské velmoci.
Nejvétsi uspéch zaznamenala ziskem zlaté medaile na olympijskych hrach v roce 1972.
V zebricku FIVB se Japonsko pohybuje kolem prvni desitky svétového poradi. V oblasti
mladeze ma Japonsko silny Skolni systém, kde je volejbal velmi populdrni jiz na urovni
sttednich Skol. Mladeznické tymy pravidelné startuji na asijskych i1 svétovych
Sampionatech. Systém je zaloZzen na technické preciznosti, rychlosti a systematické

ptipravé. (Merklejn a Macnaughtan, 2024)
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Z herniho hlediska je japonsky volejbal velmi specificky. Typickymi znaky jsou
vysokd rychlost hry, mimofadné kvalitni obrana v poli a technickd preciznost. Oproti
evropskym ligdm neni hra zaloZzena primarné na vyskové a silové dominanci,
ale na rychlosti kombinaci, variabilité itoku a vyborném pohybu bez mice. Japonské tymy
Casto kompenzuji mensi fyzické parametry dynamikou a taktickou disciplinou. Takticka
pfiprava je detailni a propracovand, s diirazem na systémovou organizaci hry a precizni
plnéni herniho planu. Japonsko jde extrémné do detailu. Pouziva DataVolley spolecné
s Data video, ale vyviji si i vlastni software na miru jednotlivym tymim a tyto systémy
nejsou vetejné, maji ted’ 1 vlastni nastroje pro analyzu hry soupete. Vyuzivaji Al

Japonska SV.League tak piedstavuje moderni, rychlou a technicky vyspélou soutéz,
kterd je specifickd svym hernim stylem a silnym propojenim klubii s korporatni sférou.
Diky rostouci kvalité reprezentace i profesionalizaci ligy se Japonsko postupné zatazuje

mezi nejvyznamnéjsi zeme svétového volejbalu.

4.17 Brazilie
FIVB zebticky:
Muzi: 3. misto
U21: 10. misto
U19: 9. misto
Jedna z nejvétsich volejbalovych federaci a velmoci na svéte se jmenuje CBV
(Confederacao Brasileira de Voleibol). Tato federace potfada nejlepsi ligu mimo Evropu
jménem Superliga Brasileira. Liga je plné profesionalni a hraji zde velkd volejbalova
jména. To dokazuje skutecnost, ze priimérna navstévnost na ligu se pohybuje okolo 5000
divakt. Hned po fotbale je to druhy nejpopularnéjsi sport v Brazilii, coz pfinasi velkou
medidlni a finan¢ni pozornost. Tymy jako Sada Cruzeiro a SESI Sao Paulo maji na svych
kontech vitézstvi i na mistrovstvi svéta klubti a dokazuje to nejvyssi kvalitu volejbalu.
Palao a kol. (2021) uvadi Ze, brazilska muZzska reprezentace patii historicky mezi
nejuspésngjsi tymy svéta. Mezi nejveétsi uspéchy patii olympijska zlata (1992, 2004, 2016)
a nékolik titult mistra svéta (2002, 2006, 2010). Brazilie se pravidelné pohybuje v prvni
desitce Zebtficku FIVB a patii mezi tradicni svétové velmoci. Ty nejvyssi ptficky jsou
povinnosti i u mladeze, kde jsou samoziejmosti tréninkova centra a propracovany systém.

Z herniho hlediska je brazilsky volejbal charakteristicky dynamikou, technickou vyspélosti
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a mimotadnou Sikovnosti a kreativitou s mi¢em. Taktickd ptiprava a jeji aspekty jsou
samoziejmosti a dokazuje to fakt, Ze realizacni tym u narodniho tymu je kolikrat vétsi
nez samotny tym hracl. Brazilie je zndma tim, ze vedle DataVolley pouzivaji i pokrocilé
nastroje pro simulaci (napf. SmartVolley), které¢ dokdzou modelovat pravdépodobnost
feSeni hernich situaci. Analyza je hodné zaméfend na rozhodovani nahravace a efektivitu
utoku.

Brazilie tak ptredstavuje klicovy pilif celého svétového volejbalu. Diky

profesionalni organizaci a silné lize si udrzuje ty nejlepsi postaveni na celém svéte.

4.18 Argentina
FIVB zebticky:
Muzi: 8. misto
U21: 17. misto
U19: 10. misto

Argentinsky volejbal, federace i nejvyssi liga se snazi napodobit Brazilii ve vSech
ohledech. Finan¢ni zazemi ani popularita neni tak velka jako v Brazilii, i tak vSak patii
Argentina dlouhodobé do prvni 10 na svéte. Rada nejlepsich hra¢t nastupuje v klubech
po celé Brazilii, argentinska reprezentace z toho dlouhodobé¢ tézi a pravé zazivéa vrchol,
ktery se potvrdil tfetim mistem na olympijskych hrach v Tokiu 2021.

V oblasti mladeze uz argentinsky volejbal pokulhava, a to predevs§im kvtli nizké
systemati¢nosti prace a finannim prostiedkim. V celé Argentiné je pouze jedno
tréninkové stiedisko, mizeme to vidét na dlouhodobém zebticku od FIVB. To samé plati
pro taktickou pfipravu, ktera je velmi jednoducha a spiSe spoléha na kreativitu svych hracu.
Podobné jako v Brazilii pouzivaji v reprezentaci SmartVolley.

Dlouhodobé ale argentinsky volejbal produkuje svétové nahrdvace a dokazuje

to jihoamerickou volejbalovou kreativitu.
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4.19 Australie
FIVB zebticky:
Muzi: 33. misto
U21:x

U19:x

Australska federace (Volleyball Austrtalia) organizuje nejvyssi volejbalovou ligu,
kterd ma pouze poloprofesionalni charakter. Byla zaloZena roku 1998 a slouzi pro rozvoj
domdcich hraclt. VétSinu  australskych  hra¢hh vSak najdeme v asijskych ligach
jako je Vietnam, Indonésie nebo Indie.

Australskd muzska reprezentace (zndma jako Volleyroos) se Ucastni asijskych
soutézi a kvalifikaci na mistrovstvi svéta a olympijskych her. Posledni Uc¢ast byla
na domacich olympijskych hrach v Sydney v roce 2000. Australsky narodni tym t&zi
z geografického poloZzeni, kdy hraje kvalifikaci s dal§imi staty kontinentu Australie
a Oceanie a jako v ostatnich kolektivnich sportech nemé konkurenci. Pfekvapivé zjisténi
bylo, ze australskou mladeznickou reprezentaci nenajdeme v zebticku FIVB. Australskou
reprezentaci tedy mizeme vidét pouze v kategorii dospélych. Australie vyuziva moderni
ptistup, analyzu dat a video. Zakladem je DataVolley, nékdy doplnény o nastroje
jako SmartVolley. Silné stranka je propojeni analytiky a sportovni védy.

Charakteristické pro australsky volejbal je silové pojeti az atletické pojeti hry,

vétSinou se spoléhaji na individudlni vykony.
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5. PRAKTICKA CAST
5.1 Cil prace

Praktickd vyzkumna c¢ast diplomové prace navazuje na mou bakalafskou praci

z 1. 2024, ktera byla zamétena na taktickou pfipravu trenérti v nejvyssi volejbalové soutézi

muzi CR — Extralize muzi. Cilem prace je zjistit, jakym zptisobem probiha takticka

pfiprava na utkani u zahrani¢nich volejbalovych trenérti. Vysledky analyzovat a porovnat

je se zavery bakalarské prace, ktera byla zaméfend na taktickou piipravu ceskych

volejbalovych trenérii. Provést srovnani mezi obéma piistupy a na zéklad¢ zjiSténych

poznatki poskytnout trenérim nejvhodnéjsi doporuceni pro jejich efektivni vyuziti

v taktické pfipravé na jednotliva utkani.

5.2 Ukoly

Zvolit téma diplomové prace

Prostudovat odbornou literaturu z domécich i zahrani¢nich zdroja

Analyzovat internetové zdroje na volejbalové programy

Vybrat vhodnou metodu pro ziskani potfebnych dat

Ptipravit a pielozit dotaznik pro zahrani¢ni trenéry

Oslovit trenéry ze zahrani¢i a pozadat je o spolupraci na dotaznikova Setfeni
Rozeslat dotaznik trenérim v zahranici

Zpracovat a vyhodnotit vysledky ze ziskanych odpovédi dotaznikového Setfeni
Shrnout vysledky vyzkumu a nasledné porovnat s vysledky z bakaléaiské prace. Na
zaklad¢ poznatkll formulovat doporuceni pro zkvalitnéni taktické pfipravy

v trenérské praci
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5.3 Hypotézy

Hypotézy vychazeji z cile vyzkumu, studia odborné literatury a vysledk bakalarské
prace z r. 2024 zamétené na sledovani taktické ptipravy na utkani u ¢eskych trenértt muza
a také z mych osobnich zkuSenosti z devitileté¢ praxe v nejvyssi volejbalové soutézi muzii
v CR, kdy jsem absolvoval pies 400 taktickych porad pod vedenim riznych trenérii a vice

nez 30 utkani za narodni tym.

Ptedpokladam, ze vyzkum potvrdi, eventudlng vyvrati nasledujici hypotézy:
Hypotéza 1
Predpokladam, Ze zahrani¢ni trenéfi realizuji taktické porady na utkani do 60 minut
Hypotéza 2
Predpokladam, Ze zahrani¢ni trenéti vénuji piiprave taktické porady vice nez 6
hodin
Hypotéza 3
Piedpokladam, zahrani¢ni trenéfi vétSinou realizuji taktickou poradu 1-2 dny
pred utkanim
Hypotéza 4
Piedpokladam, Zze zahrani¢ni trenéti zaméfuji taktickou piipravu pievdzné
na vSechny hrace soupete, ne pouze na predpokladanou sestavu soupeie
Hypotéza 5
Predpokladam, Ze taktickou poradu na utkdni vede jak u zahrani¢nich, tak i u
¢eskych tymu hlavni trenér a zaroven je ve 100 % s vyuZzitim video analyzy
Hypotéza 6
Piedpokladam, ze vSichni CeSti 1 zahrani¢ni trenéfi poskytuji hracim pisemné
vystupy a videomaterialy z taktickych porad k individualni ptipravé
Hypotéza 7
Piedpokladam, Ze existuji rozdily v prioritdich hernich ¢innosti mezi ceskymi
a zahrani¢nimi trenéry v taktické ptipraveé
Hypotéza 8
Piedpokladam, Ze CeSti i zahrani¢ni trenéfi ziskavaji nové poznatky pfedevsim
z vicero zdroji, pfi¢emz dominantni roli hraje neformélni komunikace s ostatnimi

trenéry a hraci
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5.4 Metodika

Pro ucely této diplomové prace, kterd navazuje na vysledky mé bakalatské prace,
musela zlstat zachovand i metoda dotaznikového Setieni, konkrétné nestandardizovany
dotaznik, ktery kombinuje oteviené, polooteviené a zaviené otazky, aby bylo mozné
provést relevantni srovnani mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi trenéry. Tato metoda se ukazala
probihaji ve vSech zemich klubové soutéZe a osobni setkdni a rozhovory jsou velmi
omezene.

Dotaznik byl rozeslan v elektronické podobé€, coz umoznilo rychlou distribuci
a zaroven pro respondenty jednodu$si vyplnéni, odesldni a ptfedani ke zpracovani.
Elektronicka podoba zarovenl umoznila automatické zpracovani ziskanych dat i pfipravu

grafil pro jejich vyhodnoceni.

5.4.1 Zvoleny postup

Pro pfipravu respondentli na dotaznikové Setfeni bylo nejprve nutné kontaktovat
vSechny trenéry, které zndm osobné, at’ uz z klubového ¢i reprezentacniho prostiedi,
a pozadat je o spolupraci. Zaroveil bylo potfeba kontaktovat i nékteré byvalé hrace,
kteti plsobi v zahrani¢i, aby pomohli navazat pfimé kontakty s dal§imi profesionalnimi
zahrani¢nimi trenéry. V dal$i fazi bylo nutné trenérim podrobné vysvétlit divod, cile
a zamér celého dotaznikového Setfeni. Nasledné pak probrat a vysvétlit, elektronicky nebo
telefonicky, jednotlivé otazky a zpisob odpovédi. Pro trenéry bylo velmi dulezité,
ze je dotaznik anonymni, vysledky nebudou nikde vetejné interpretovany, coz usnadnilo
1 pravdivost a vérohodnost jejich odpovédi. Velmi pozitivné je tfeba hodnotit pfistup
vétSiny zahrani¢nich trenérii k celé spolupréci na této diplomové praci, nebot’ i piesto,
ze §lo do urcité miry o jejich ,know how* v oblasti taktické ptipravy, vSichni trenéfi
na otazky odpovédéli.

Dotaznik, pro moznost naprosté validity, zlistal shodny s dotaznikem v bakalarské
praci, na ktery odpovidali pouze Cesti volejbalovi trenéti z Extraligy muzii. Obsahoval 26
otazek, z toho pouze 1 otazka byla oteviena, 3 polooteviené a 22 zavienych.

Na polooteviené otdzky méli trenéfi moznost napsat i jiné odpovédi, nez byly
pfedem pfiipravené, aby nebyli limitovani pfedem pfipravenymi odpovéd'mi a mohli
se co nejpravdiveji vyjadrit. Jedina otazka €. 26 byla oteviena a byla do dotazniku zatfazena

jako zasobnik moznosti a pfistupl zahrani¢nich trenéra k taktické ptiprave.
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5.4.2 Charakteristika zkoumaného souboru

Dotaznik byl rozeslan 19 trenértim jak z pfednich volejbalovych statt, jako je Italie,
Polsko, Rusko, Brazilie, tak i trenérim z riznych kontinentdi, jako Japonsko, Australie,
Kanada ¢i Argentina. Posledni ¢ast tvofili trenéfi z evropskych statil, které jsou podobné
rozlohou, ekonomikou a sportovnim zizemim Ceské republice, naptiklad ze Slovinska,
Recka, Srbska ¢ Slovenska. Trenéii pusobi vétSinou v reprezentacich a evropskych
soutézich. Bez ochoty trenéri by nebylo mozné diplomovou praci na ,,interni* zalezitost,

jako je takticka pfiprava, mozné dokoncit.
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6. VYSLEDKY
1)

Kdo vede porady? / Who leads the meetings?
19 odpovédi

@ hlavni trenér / head coach
@ asistent trenéra / assistant coach
@ statistik / statistician

Graf 1:Kdo vede porady? / Who leads the meetings?

Otazka byla zaméfena na zjisténi, kdo vede taktické porady na utkani. Z grafu
¢.1 vyplyva, Ze ve vSech ptipadech (100 %) zahrani¢nich trenéri uvedlo, ze taktickou
ptipravu vede hlavni trenér. Jednoznacné se prokazala dominantni role hlavniho trenéra

v fizeni taktickych porad napfi¢ celym svétem.

2)

Kolik minut mé porada? / How many minutes does the meeting last?
19 odpovédi

@ mén& neZ 30 minut / less than 30
minutes

@ 30-60min

@ vice nez jedna hodina / more than one
hour

Graf 2: Kolik minut ma porada? / How many minutes does the meeting last?

Druhy graf znazoriuje, jak dlouho vétSinou trva taktickd porada na utkani
v jednotlivych zemich. Nejcastéjsi délka se pohybuje v rozmezi od 30 do 60 minut. Pouze
ve Ctyfech statech trvaji porady na utkani krats$i dobu nez 30 minut. Nikdo z dotdzanych

trenéru neuvedl tfeti variantu nad 60 minut.
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3)

Kolik dni pfed utkdnim mate poradu? / How many days before the match do you have a meeting?
19 odpovédi

@ 1den/1day
® 2dny/2days
@ 3dny/3days
@ 4 dny a vice / 4 days and more

Graf 3: Kolik dni pred utkanim mdte poradu? / How many days before the match do you have meeting?

A4

U treti otazky nejvétsi ¢ast respondentil (57,9 %) uvedla, ze takticka porada probiha
jeden den pted utkanim. Druhou nejcastéjsi odpovédi byly dva dny pred utkanim, kterou
uvedlo 31,6 % trenért. Zcela odlisné a zaroven piekvapivé byly odpovédi trenérii ze Srbska
a z lzraele. Trenér Srbska uvedl, Ze kona porady 3 dny ptfed utkdnim, a dokonce trenér

Izraele 4 dny pied utkanim.

4)

Délate pripravu na vSechny hrace, nebo jen na predpokladanou sestavu? / Do you prepare for all

players, or only for the expected lineup?
19 odpovédi

@ cely tym / the entire team

@ predpokladana sestava / expected
lineup

47,4%

Graf 4: Délate pripravu na vSechny hrdce, nebo jen na predpokladanou sestavu? / Do you prepare for all players, or
only for expected lineup?

Z grafu vyplyva, ze vétSina trenért (52,6 %) realizuje taktické ptipravy pro vSechny
hrac¢e tymu, nejen pro zékladni piedpoklddanou sestavu, obdobné¢ jako trenéti piisobici
v Ceské nejvyssi volejbalové lize. Lépe umisténé tymy ve svétovém zebticku, veetné Italie,

Japonska a Brazilie, naopak zamé&fuji taktickou pfipravu specidlné¢ pro piedpokladanou
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sestavu. Vysledky z dotaznikl tedy naznacuji mirnou pfevahu piipravy orientované na cely

tym, tedy i pro stfidajici hrace.
S)

Mate jednu, nebo dvé porady na utkani? / Do you have one or two meetings per match?
19 odpovédi

® 1x
® 2x

Graf 5: Mate jednu, nebo dvé porady na utkani? / Do you have one or two meetings per match?
Vysledky u patého grafu jsou téméf vyrovnané. 11 trenért (57,9 %) ma rozdélenou
taktickou pfipravu do dvou sezeni. DalSich 8 trenért (42,1 %) preferuje pouze jednu

taktickou pfipravu na utkani.

6)

Mate poradu s videem? / Do you have a video-based meeting?
19 odpovédi

® ano/yes
@® ne/no

Graf 6: Mate poradu s videem? / Do you have video-based meeting?

Dalsi otdzka sméfovala k vyuziti modernich technologii pii taktické piipravé
na utkani, a to konkrétné s videem. Ze ziskanych dat vyplyva, ze 100 % trenérl oznacilo
moznost, ze video analyzu pouziva. Vysledky ¢eskych i zahrani¢nich trenérti jednoznacné
potvrdily, Ze video analyza je ve vrcholovém sportu standardni a nedilnou soucasti

taktického procesu.
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7

Porada je pro vSechny hrace, nebo rozdélena na specializace? / Is the meeting held for all players, or
is it divided by positions?

19 odpovédi
@ vsichni hraci najednou / all players
together
@ rozdéleno na specializace / divided by
positions

Graf'7: Porada je pro viechny hrdce, nebo rozdélena na specializace? / Is the meeting held for all players, or is it divided

by positions?

Na grafu €. 7 je vidét, Ze vétSina zahrani¢nich trenérl, konkrétné 14 z 19 (73,7%)
pfipravuje taktiku pro vSechny hrafe najednou. Pouze 5 trenéri predava taktické ukoly
podle specializaci. Prevazuje tak komplexni model pro v§echny hrace spolecné, aby vSichni
hraci ziskali celkovy ptehled o soupefi.

8)

Zapojuji se hraci aktivné, nebo jen sleduji vyklad trenéra? / Do the players participate actively, or do

they only follow the coach'’s explanation?
19 odpovédi

@ aktivné / actively
@ pasivné / passively

Graf 8: Zapojuji se hraci aktivné, nebo jen sleduji vyklad trenéra? / Do the players participate actively, or do they only

follow the coach's explanation?

Z grafu €. 8 vyplyva, ze podle respondenttl je aktivita hrach na taktickych poradach
rovnomérné rozdélena. Zhruba polovina trenért (52,6 %) uvedla, Ze béhem porad vystupuji
hréaci aktivné a doplituji navrhy trenéra, zatimco druhd polovina (47,4 %) uvedla, Ze hraci

jsou pasivni a sleduji pouze vyklad trenéri, bez dotazi.
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9

Je soucasti porady i vystup pisemnou formou? / Is a written output also part of the meeting?
19 odpovédi

@ ano/ yes
® ne/no

Graf 9: Je soucasti porady i vystup pisemnou formou? / Is it written output also part of the meeting?

Graf ¢. 9 znazoriiuje odpovédi k otdzce, zda je soucasti porady vystup pisemnou
formou. 17 trenéri z 19 (89,5%) uvedlo, Ze pfipravuje pro hrace i pisemny vystup,
ktery zachycuje klicové informace pro jednotlivé hrace. Pouze 2 trenéfi pisemny vystup

nepfipravuji a spoléhaji pouze na vyklad a video projekei.

10)

Jestli ano, kolik ma vystup stranek? / If yes, how many pages does the output have?
17 odpovédi

@® 15str/1page

@ 2 str./ 2 pages
@ 3str. / 3 pages
@ 4 sir. / 4 pages

Graf 10: Jestli ano, kolik md vystup stranek? / If yes, how many pages does the output have?

V této otazce jsme zjistovali, kolik pisemnych stranek ma vystup, ktery pfipravuje
trenér pro hrace na poradu. Nejvice trenérii (35,3 %) odpovédelo, ze piipravuje pro hrace
pisemny vystup na 3 strany. Druhou nejcastéjsi variantou byly 2 strany, které uvedlo

(29,4 %) trenérd. Shodné 17,6 % trenérti uvedlo 1 stranu, také stejny pocet trenéra uvedl
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4 strany. Vysledky tak ukazaly, ze vétSina trenérl piipravuje taktické vystupy pisemné
na 2-3 strany s dostatkem konkrétnich informaci pro hrace.

11)

Tisknete na papir pfipravu z Data Volley nebo mate svoji grafiku napf.: v excelu sméry ttokl a

servisi? / Do you print the preparation from Data V...ple in Excel, showing attack and serve directions?
19 odpovedi

@ datavolley / datavolley
@ vlastni grafika / own graphics

Graf 11: Tisknete na papir pripravu z Data Volley nebo mdte svoji grafiku napr.: v excelu sméry utokii a servisii? / Do
you print the preparation from Data Volley, or do you use your own graphics, for example in Excel, showing attack and

serve directions?

Z grafu €. 11 vyplyva, ze taktické ukoly na porady s hraci ptipravuje skoro polovina
trenért (42,1 %) pouze z predpiipravené grafiky v DataVolley. VétSina trenéri, (57,9 %)
pouziva vlastni grafiku, v Excelu nebo v jinych programech. Modernéjsi programy
pouzivaji zemé s lepSim finanénim zazemim, jako je Francie, Rusko, Japonsko

nebo Polsko.

12)

Sledujete podani vSech hracd, nebo jen zakladni sestavy? / Do you analyze the serves of all players,

or only of the starting lineup?
19 odpovedi

@ vsichni hradi / all players
@ zakladni sestava / starting lineup

Graf 12: Sledujete poddni vSech hracii, nebo jen zdkladni sestavy? / Do you analyze the serves of all players, or only of

the starting lineup?
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Otazka ¢. 12 byla zaméfena na sledovani podani soupefe. Mirnd vétSina
respondentii, zejména ze Zeb¥itkové horsich zemi, jako je Austrélie, Izrael, Recko a Finsko
(52,6 %) uvedla, ze provadi pripravu na vSechny hréace. (47,4 %) trenéri, 9 z 19 ptipravuje

své piijimajici hrace pouze na predpokladanou zékladni sestavu.

13)

Naésledujicich 5 otazek (13—17) bylo orientovano na zjisténi jakou prioritu na Skale
1 az 5 davaji trenéti jednotlivym hernim ¢innostem. Zndmka 1 znamenala nejnizsi prioritu,
v praxi tedy velmi malo sledovanou herni ¢innost, které trenéfi nepiikladaji rozhoduji
faktor, ktery mtize vyhravat utkdni. Naopak zndmka 5 znamena herni ¢innost, kteréd zastava

dominantni roli a je stéZejni pro vysledek utkani.

v v

Jakou prioritu 1-5 dévate sledovani podani? (1-nejnizsi, 5-nejvyssi) / What priority (1-5) do you
assign to analyzing serves? (1 = lowest, 5 = highest)
19 odpoveédi

@1
[

@4
@5

Graf'13: Jakou prioritu 1-5 davate sledovani podani? / What priority (1-5) do you assign to analyzing serves? (1=lowest,
5
=highest)

Prvni otazka na priority byla zaméfena na herni ¢innost — podani. Pfekvapivé jeden
Po dvou hlasech dali trenéfi zndmku 2 a 3. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii trenéfi, ktefi podani
udélili nejvyssi prioritu zndmku 5 az 4. Vysledky ukazuji, ze téméf tii ¢tvrtiny respondentt
(73,7 %) povazuje podani za klicovy faktor ovliviiujici pribéh a vysledek utkani a je tieba

mu veénovat pii taktické ptipravé zvySenou pozornost.
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14)

Jakou prioritu 1-5 dévate sledovani distribuce nahrévace? / What priority (1-5) do you assign to

analyzing the setter’s distribution?
19 odpovédi

@1
[

[ X
@5

Graf 14: Jakou prioritu 1-5 davate sledovani distribuce nahravace? What priority (1-5) do you assign to analyzing the

setter’s distribution?

V otazce distribuce nahravek nejvyssi prioritu 5 zvolilo 52,6 % trenéri. Vyznamnou
skupinu 31,6 % tvofi trenéfi, ktefi dali druhou nejvyssi znamku 4. U zadné jiné z hernich
¢innosti neni tolikrat zndmka pét a ctyfi. Vysledky tak ukazaly, Ze vic jak tfi Ctvrtiny
respondentli (84,2 %) povazuje hru nahravace a distribuci nahravek v tymu za naprosto

stézejni pii pripravé utkani. Dva trenéfi dali zndmku 2 a dva trenéfi znamku 3.

15)

Jakou prioritu 1-5 davéte sledovani sméri Gtok(? / What priority (1-5) do you assign to analyzing
attack directions?
19 odpovédi

01
[ W

@4
@5

Graf 15: Jakou prioritu 1-5 davate sledovani smeéri utokii? / What priority (1-5) do you assign to analyzing attack

distribution?
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Podle grafu ¢. 15 patii Gtok mezi velmi sledované a uptednostiiované herni ¢innosti.
Zadny trenér neuvedl znamku 1 a 2. Nejéastéji byla zvolena znamka 5, kterou uvedlo
57,9 % trenérii. Znamka 4 byla zvolena dvakrat. Zndmku 3 uvedlo 31,6 % trenéra.

Z hlediska priorit je utok velmi diilezity, ale fadi se az za podani a nahravku.

16)

Jakou prioritu 1-5 davéte sledovani pfihravacl soupefe? / What priority (1-5) do you assign to
analyzing the opponent’s receivers?
19 odpovédi

01
[ W

@4
@5

Graf 16: Jakou prioritu 1-5 davate sledovani prihravacii soupere? / What priority (1-5) do you assign to analyzing the

opponent s receivers?

Z grafu ¢. 16 vidime nejc€astéji zvolenou hodnotu 5, ktera byla uvedena ze 42,1 %.
Nasledn¢ se ukazuje shodné procentualni zastoupeni u vSech znamek 1-4, kdy pro kazdou
znamku hlasovali pfesné tfi trenéfi. Tato otazka jasn¢ ukazuje na rozdily v mezinarodnim

volejbale, kdy metodika jednotlivych statd pfistupuje odlisné k piihravce soupere.
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17)

Jakou prioritu 1-5 dévate sledovéni obrané soupefe? / What priority (1-5) do you assign to

analyzing the opponent's defense?
19 odpovédi

@1
[

[ X
@5

Graf 17: Jakou prioritu 1-5 davate sledovani obrané soupere? / What priority (1-5) do you assign to analyzing the

opponent’s defense?

Graf €. 17 udava nejvice vyrovnané odpovédi ze vSech otazek, které byly zaméteny
na urceni priorit pro jednotlivé herni ¢innosti na Skale 1 az 5. Prioritu 5 zvolili pouze
3 trenéfi. Prioritu 4 jen 2 trenéfi, naopak nejvice trenért (5) hlasovalo pro prioritu 1 az 3.
Znémka 2 byla zvolena ve Ctyfech pifipadech. Na rozdil od jinych ¢innosti nepfevazuje

u obrany tak vysoka priorita, a trenéfi ji pokladaji za méné dulezitou a nepiedvidatelnou.
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18)

Je zde jesté néco, co tu neni zminéné a je pro Vas dllezité? / Is there anything else that is not

mentioned here and is important to you?
19 odpovédi

® ne/no

@ prepare analysis on 1st 2nd 3rd side out
opponents

The concept is to show few thing, many
times, and to make them not memory-...

@ Small details from familiar players,
maybe try to be prepared for those as...

@ Many answers are both options thoug...
@ Specific situations
@ Behavior in certain situations. (eg. afte...

Graf 18: Je zde jesté néco, co tu neni zminéné a je pro Vas dulezité? / Is here anything else that is not mentioned here

and is important for to you?

V otézce €. 18, ktera byla pooteviena, byli trenéti dotazovani, zda existuje néjaky
aspekt, ktery nebyl zminén a je dilezity pfi taktické pfipravé na utkéni. Nejpocetnéjsi
skupina 13 trenért (68 %) odpovédéla, ze otazky obsahovaly vse, co je pro n¢ z hlediska
taktické piipravy dilezité. Sest trenéri se ve své taktické piipravé na utkani vénovalo
i dal§im aspektiim, které nebyly uvedeny, a napsali je do oteviené odpovedi.

Nize jsou pfipojeny jejich origindlni odpovédi, jelikoz jsou obsahové zajimavé,
ale nedaji se zobecnit.

Polsky trenér: prepare analysis on 1st 2nd 3rd side out opponents

Italsky trenér: The concept is to show few thing, many times, and to make them not
memory-based but visual identification-based

Finsky trenér: Small details from familiar players, maybe try to be prepared for those as
well

Rusky trenér: Specific situations

Australsky trenér: Many answers are both options though I can only choose one, also,
Imany clubs and even different national team coaches means difference methods and thus
answers. | could possibly fill in this questionnaire from many varied experiences, it was
hard to answer questions framed like this.

Némecky trenér: Behavior in certain situations. (eg. after mistakes, end of the set, ...)
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19)

Dostévaiji hraci video domdi, aby se pfipravili? Napf.: pfes e-mail, uloz.to, pfes disk, pfes light verzi
Data Volley... / Do players receive video materials t...torage, shared drive, or a Data Volley light version?
19 odpovédi

@ ano/yes
@ ne/no

94,7%

Graf 19: Dostavaji hraci video domii, aby se pripravili? Napr.: pres e-mail, uloz.to, pres disk, pres light verzi Data
Volley...? / Do players receive video materials to prepare at home? For example, via e-mail, cloud storage, shared drive,

or a Data Volley light version?

Tato otdzka sméefovala na zjisténi, zda dostavaji hraci video z taktické pripravy
domu. Z grafu ¢. 19 vyplyva, ze vétSina trenérii (94,7 %) predava hracim video domd,
aby si mohli taktické tikoly v klidu zopakovat a ptipravit se na soupete. Pouze jeden trenér

z Francie napsal zapornou odpoved’, ze pisemny vystup hra¢tim nepiedava.

20)

Shrnujete informace z porady v §atné pfed utk&nim? / Do you summarize the meeting information in

the locker room before the match?
19 odpovédi

@ ano/yes
@ ne/no

Graf 20: Shrnujete informace z porady v Satné pred utkanim? / Do you summarize the information in the locker room

before the match?
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V otazce €. 20 vétsina trenért (68,4 %) uvedla, ze taktické ukoly jeste v Satné pred
utkanim opakuje. Ostatni trenéii (31,6 %) tuto praxi nevyuzivaji a nechavaji hrace
individualné se ptipravit na utkani podle pisemnych vystupti a videi, které predem obdrzeli

z taktickych porad.

21)

PouZivate na taktickou pfipravu Data Volley? Pokud ne, tak jaky program? / Do you use Data Volley

for tactical preparation? If not, which program do you use?
19 odpovédi

@ datavolley
@ Volleymetrics
Volleystation
@ Datavolley and volleystation
@ VolleyStation
@ Volley Studio
@ VolleyMetrics

Graf 21: Pouzivdte na taktickou pripravu Data Volley? Pokud ne, tak jaky program? Do you use Data Volley for tactical
preparation? If not, which program do you use?

K otdzce ¢. 21 bylo ziskdno vice riznych odpovédi. Pfevaznd vétSina trenér
(68,4 %) pouziva piti taktickych poradach program DataVolley. DalSich 30 % zahrani¢nich

trenérd voli jiné programy, jako napiiklad Volleymetrics, VolleyStation anebo

VolleyStudio.
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22)

Kolik éasu stravite nad taktickou pfipravou v hodindch? / How many hours do you spend on tactical

preparation?
19 odpovédi

@ 1-3h/1-3 hours
@ 4-6h/4-6 hours
@ vice / more

Graf 22: Kolik casu stravite nad taktickou pripravou v hodindch? / How many hours do you spend on tactical

preparation?

Vysledky grafu €. 22 ukazaly téméf identické procentudlni zastoupeni jednotlivych
odpovédi. Nejvic trenért (42,1 %) uvedlo, Ze taktické pfipravé vénuje 1-3 hodiny.
Druhou moznost 4—6 hodin zvolilo 5 trenért (31,6 %). Vice nez 6 hodin vénuje taktické
pfipravé 6 trenérii (26,3 %). Zajimavé bylo zjisténi, ze pravé trenéfi z nejlepSich
volejbalovych zemi svéta, jako je Italie, Polsko, Brazilie a Rusko, vénuji taktické ptipraveé

nejvice casu.
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23)

Ménite taktickou pfipravu podle soupefl, nebo mate stéle stejnou $ablonu? / Do you adjust the

tactical preparation according to the opponent, or do you always use the same template?
19 odpovédi

@ stejna/ same
@ rizna/ different

Graf 23: Meénite taktickou pripravu podle souperii, nebo mdte stile stejnou Sablonu? / Do you adjust the tactical

preparation according to the opponent, or do you always use the same template?

Graf ¢. 23 ukazuje, Ze vétSina trenéra (68,4 %) aktivné prizpisobuje taktickou
pfipravu na utkani podle aktudlnich vysledkii soupefe i vlastniho tymu s pfihlédnutim
k momentalni formé jednotlivych hra¢. Naopak mensi ¢ast trenérii (31,6 %) si zachovava
stalou taktickou Sablonu, ve které se opiraji o vlastni herni systém, ktery neustale rozvijeji.
Vysledky tak ukazuji, ze ptizptisobeni a flexibilita taktické pfipravy na momentalni formu
soupete prevazuje nad stabilitou a jednotnym stylem, i kdyZ i ten je aktualizovan podle

konkrétni situace obou muzstev.
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24)

Jak ¢asto vylepSujete svoji taktickou pfipravu ? / How often do you improve your tactical

preparation?
19 odpovédi

@ 1x za pl roku / 1x every six months
@ 1xzarok/ 1x every year

1x za dva roky / 1x every two years
@ neménim / | do not change it

Graf 24: Jak casto vylepsujete svoji taktickou pripravu? / How often do you improve your tactical preparation?

Graf ¢islo 24 znazoriuje frekvenci, s jakou trenéfi vylepSuji svoji taktickou piipravu
na utkani. Odpovédi trenérti se celkem pirekvapivé lisily. Nejvétsi skupinu tvofili trenéfi,
ktefi svoji taktickou ptipravu aktualizuji ptiblizn€ jedenkrat za ptl roku (42,1 %). Dalsi
Cast trenérii uvedla méné Casté Upravy. Tii trenéti (15,8 %) vylepSuji taktiku jedenkrat
ro¢né a 2 trenéfi (10,5 %) provadeji zmeény dokonce az jedenkrat za dva roky. Za pozornost
stoji skutecnost, ze pomérné¢ velka skupina trenérti (31,6 %) uvedla, ze svoji taktickou

ptipravu nevylepsSuje vibec.
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25)

Odkud cerpate nové poznatky? / Where do you obtain new insights from?
19 odpoveédi

@ skoleni/ coaching courses
@ internet / the internet

odborna literatura / professional
literature

@ komunikace s ostatnimi trenéry /
communication with other coaches

@ Ptam se hradd co hraji v cizing a fedime
jakou maji pfipravu a €asto mi posilaji...

@ Talking to players on what works for th...

@ Kombinace dostupnych zdroju

Graf 25: Odkud cerpate nové poznatky? / Where do you obtain new insights from?

U grafu €. 25 byly odpovédi velmi rtiznorodé, 1 kdyz nabidka moznosti byla pfedem
dand. Nejcastéji uvadénym zdrojem je komunikace s ostatnimi trenéry nebo piimo
odborniky na taktickou ptipravu. Tento zdroj uvedlo (57,9 % respondentl). Mensi Cast
trenért (10,5 %) - (shodné 2 trenéfi) ziskava nové informace prostfednictvim internetu
a Skoleni. Jeden trenér Cerpa informace z odborné literatury. Také 1 trenér uvedl, Ze cerpa
nové informace od hract, kteti hraji v cizing, a nechava si od nich posilat pisemné pfipravy.
Tti trenéfi neoznacili ani jednu z nabizenych moznosti. Informace od vlastnich hraca
jako zpétnou vazbu oznacil také jeden trenér jako zaklad inspirace pro dalsi taktickou
ptipravu. Celkové vysledky ukazuji, Ze nejvétsi roli ke zkvalitnéni taktické pripravy hraje

osobni komunikace s hraci a trenéry.
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Posledni 26 otazka v dotazniku byla jako jedind oteviena a byla zaméfend na nazor
trenérd, jak by méla vypadat idealni taktické porada.
26)

Jednou vétou prosim uvedte, jak by podle Vas méla vypadat ideadlni takticka
priprava? (napr.: 4 papiry, 2 porady po 30 min, 2 dny pred utkanim...) / Please describe in
one sentence what in your opinion, the ideal tactical preparation should look like (e.g.m.
four printed pages, two 30minutes meetings, two days before the match etc...)

Tuto otdzku, stejn¢ jako jiz jednu z polootevienych otazek ¢. 25 nelze graficky
ani statisticky vyhodnotit, nebot’ se trenéfi ve svych vypovédich pouze v detailech vraceli,
k jiz zodpovézenym otazkam. Pro komplexnost jsou jejich odpovédi opét piilozené
v originalu.

Odpovédi:

Polsko: ,,I think in my job i need 2 video meetings before game ( two day and one day
before game ) we schould do video after our game in monday . I have 4 pages game plan (
show opponents team , setter dystrybution , spike directions and serve directions ) For me
good is video meeting in game day like before game day practice in morning , we can
show service there for example «

Brazilie: ,,Two 30 minutes meetings ( the first one being one day before the match, and
the second one on match day ).

Kanada: ,,2 pages, serves, attacks and setter distribution, meeting in 40 mins or less, one
day before the match*

Ukrajina: ,Jedna porada jeden den pred utkdnim, pak kratce stru¢na porada pred utkdnim
. Servis , sméry bloku, nasa obrana .*

Slovensko: ,,Neexistuje pfesny navod/postup. Snaha o co nejefektivnejsi sdeleni informaci
tymu.*

Argentina: ,,2 pdf , two meeting 20 , 2 days before*

USA: ,,2 days before match go over attack directions, and serve directions for 1 hour, 1 day
before go over rotations and distribution for one hour, require all starters to watch film on
their own for 2 plus hours week of match.*

Japonsko: ,,Video meetings will be held two days before and on the day of the match.about
30min.*

Izrael: ,,3x 15-30 min meetings during the week so players no lose concentratio, one page

with digested information so it is easy to remember. During practice have the second team
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try to play the way the opponent plays so you have time to adjust to the opponent's style
during the whole week.*

Italie: ,,At least two, if possible 3 meetings (better 3 shorter than 2 longer). Nothing printed,
players take notes. Self-study of the players is very important is there is enough staff to
prepare video footage for the players.*

Finsko: ,First players should receive tactical sheets and clips two days before match so
they can have a look of those, ~30min video meeting 1-2 days before match, short meeting
about tactics before the game (45-60 minutes before the game).*

Rusko: ,,Ideally there would be a brief (30) positional based meeting early in the week and
then a 2nd team overview a day or two before the match. Having the actions accessible
from home for the players is very important in my league. One page is enough if it it
organized well. As long as tendencies, directions, offence and defence tactics are included*
Turecko: ,,Printed pages that summarize the info then going over the video*

Recko: ,,3 pages incuded informations 1- Setter 2- Directions 3- serve. not many
information for the players but the coaches must have deeply analysis for the opponent and
be ready for everything can happen during the game to react. (2nd setter,bench players,etc)*
Francie: ,,2-3 papiry, 1 porada, Video na 30-40 min, Gto¢nici, (smér rychld hra, vysoké
nahravky), servis,"

Némecko: ,,In general the goal should be to prepare players to play situations and to see
and understand them. Furthermore the science says, that more then 7 facts are difficult to
remember. In stress situations even less, therefor I believe that only clear and obvious
information help the players to perform better. If there is nothing clear, the players are
better of, if they (learn to) read the game well and take decisions.*

Slovinsko: ,,Stick to the rules

Srbsko: ,,The same as we do right now*

Australie: ,,Summarized easy to digest, assume 30 minute max attention spans, coach and
statisticians must be concise. Extra quick video/tactical for receivers, blockers + setters.
One page printed cheat sheet, visual, colored, digestible. Within a day before match. This
is national team level given multiple games/intensive tournament schedule. For each

context- optimal is different.*
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7. DISKUZE

V diplomové praci se podafilo ziskat poznatky o pfistupech zahrani¢nich
volejbalovych trenért k taktické ptiprave, provést jejich analyzu a srovnani s praci ceskych
trenéri v nejvyssi volejbalové lize muzl, Extralize muzu.

Hypotézy jsou rozdélené do 2 skupin. Prvni skupina je zaméfena na vysledky
vyzkumu taktické pfipravy zahrani¢nich volejbalovych trenérii, druhd skupina hypotéz
ma srovnavaci, komparativni charakter, sleduje rozdily a shodné pfistupy zahrani¢nich

a ¢eskych volejbalovych trenért k piipravé na utkani.

Hypotézy zamérené na praci zahranic¢nich volejbalovych trenérii

Hypotéza €. 1 — ,, Predpokladam, Ze zahranicni treneri realizuji taktické porady na utkani
do 60 minut. “ Na zéklad¢ ziskanych dat 1ze konstatovat, ze hypotéza byla jednozna¢né
potvrzena. Piedpoklad, ze zahrani¢ni trenéfi realizuji taktické porady krat§i dobu nez
60 minut, potvrdila vétSina respondentil. Nejcasteji byla uvedend odpovéd’ 30—-60 minut
(78,9 %), coz ptedstavuje hlavni trend mezi zahrani¢nimi trenéry. Zaroven se ukazalo,
ze ve sledovanych statech probiha takticka ptiprava krat§i dobu, konkrétné do 30 minut
efektivngjsi formu taktické piipravy. Zadny z respondentii neuved! ¢asovou variantu pies
60 minut. Z vysledk tak vyplyva, Ze zahrani¢ni trenéti nepreferuji dlouhé porady pienosu
taktickych pokynt pfesahujici 60 minut, ale voli spiSe stfedn¢ dlouhé a kratsi Casové useky
do 60 minut, které¢ vedou k vétsi efektivité prenosu taktickych pokynti. Delsi porady
nad 60 minut by mohly vést ke snizeni pozornosti hraci a tim i k nizsi efektivité pfenosu
taktickych pokynt. Tento pfistup odpovidd poznatkim z oblasti sportovni psychologie,
podle niz je lidska schopnost zpracovani informaci omezena a nadmérné mnozstvi podnét
mize negativné ovlivnit vykon. Fakt, ze nejvice trenérti voli ¢asovy rozsah 30—60 minut,
lze interpretovat jako optimalni kompromis mezi dostateénym mnozstvim informaci
a udrzenim koncentrace hraci. Jesté kratSi Casovy Usek do 30 minut znaci snahu
o maximalni zjednoduseni a zaméteni na klicové taktické ukoly. Z vysledki lze také

vvvvvv

struktura, vybér relevantnich informaci a jejich srozumitelné prezentace.
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Hypotéza ¢&. 2 |, Predpokladam, Ze zahranicni trenéri venuji priprave taktické
porady vice nez 6 hodin. “ Stanovena hypotéza predpokladala, Ze zahrani¢ni trenéii budou
vénovat piipravé na taktickou poradu vice nez 6 hodin. Tato hypotéza nebyla
jednozna¢né potvrzena. Vysledky ukdzaly tém¢f identické procentudlni zastoupeni vSech
navrzenych odpovédi. VéEtSina respondentt 42,1 % uvedla, Ze vénuje taktické ptiprave 1-3
hodiny, nésledovala skupina trenért 31,6 %, kteti ptipraveé vénuji 4—6 hodin. Pouze 26 %
uvedlo, ze se pripravé na taktickou poradu vénuje vice nez 6 hodin. Skute¢nost,
ze prevazna Cast 73,7 % trenéru se vénuje piipravé na taktickou poradu krats$i dobu nez 6
hodin, hypotézu nepotvrdila. Na druhé stran¢ vSak dochdzi k castenému potvrzeni
hypotézy, a to v souvislosti s kvalitativnim hodnocenim vysledktl. Zajimavé bylo zjiSténi,
ze praveé trenéii z nejlepSich volejbalovych zemi svéta, jako je Itdlie, Polsko, Brazilie
a Rusko, vénuji taktické ptipravé vice nez 6 hodin. Tento poznatek naznacuje, Ze vyssi
Casova investice do taktické ptipravy mulze byt jednim z faktorti souvisejicim s vyssi
sportovni trovni vykonnosti. Je vSak nutné upozornit, ze tento vztah nelze oznacit
nez samotna délka pfipravy je jeji obsahova kvalita. Trenéfi pravdépodobné kladou diraz
na vybér relevantnich informaci a jejich srozumitelnou prezentaci. Vyssi ¢asova dotace
na pfipravu sama o sob&é nemusi byt pfimou pfic¢inou lepSich vysledki, ale mlize souviset
s dal§imi faktory, jako jsou zkuSenosti trenéra, kvalita hra¢ského kadru, organizacni
zazemi, dostupnost analytickych nastrojli. Pfesto 1ze konstatovat, ze vysledky naznacuji
urcitou tendenci, podle niz trenéfi na nejvyssi vykonnostni urovni vénuji taktické ptipraveé
vetsi Casovy prostor, coz podtrhuje jeji vyznam v soucasném vrcholovém volejbalu.
Do budoucna by bylo vhodné zaméfit se nejen na délku piipravy na taktickou poradu,
ale hlavné na jeji konkrétni obsah, formy, video analyzu, individualni a tymovou ptipravu

a jeji vliv na vykon hraca.

Hypotéza €.3 — ,,Predpokladam, zahranicni trenéri veétsinou realizuji taktickou
poradu 1-2 dny pred utkanim.* Z hlediska zatazeni porad pted utkanim bylo zjiSténo,
ze mirnd vétSina zahranicnich trenérl realizuje taktickou pfipravu jeden den pted utkdnim
(57,9 %), zatimco druhou nejcastéjsi variantou je realizace dva dny pifed utkanim, kterou
uvedlo 6 trenéra (31,6 %). Specifické a zcela odlisné odpovédi poskytli 2 trenéfi. Trenér
Srbska uvedl, Ze kona taktickou poradu 3 dny pted utkdnim a trenér Izraele dokonce 4 dny
pred utkdnim. Tyto odpovédi predstavuji spiSe individualni ptistupy, které¢ se odlisuji

od b&zné praxe. Vysledky tak potvrdily hypotézu a ukazaly, Ze nejvétsi podil trenérti
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(89,5 %) skute¢né realizuje taktickou ptipravu 1-2 dny pfed utkanim. Tento Casovy
interval Ize povazovat za optimalni, protoze umoziuje hra¢lim dostatecné si osvojit taktické

pokyny, které mohou realizovat pii utkani.

Hypotéza €. 4 — , Predpokladam, Ze zahranicni trenéri zaméruji taktickou pripravu
prevazné na vSechny hrdce soupere, ne pouze na predpokladanou sestavu soupere.“ Na
zaklad¢ vysledkil lze konstatovat, Ze tato hypotéza nebyla zcela potvrzena. VétSina
zahrani¢nich trenéra (52, 6 %) uvedla, Ze svoji taktickou piipravu zamétuje na vSechny
hrace. Dal$i, neméné vyznamna Cast trenérti (47,4 %), uvedla, Ze svoji taktickou ptipravu
orientuje primarn¢ na pifedpokladanou sestavu soupete. Zajimavym zjisténim je, Ze tento
druhy pfistup se zaméfenim na predpokladanou zakladni sestavu soupefe je Castéjsi
u trenértl tymi umisténych na ptednich mistech ve svétovém zebfticku, jako je Italie,
Japonsko a Brazilie. Zjisténé vysledky poukazuji na existenci 2 odliSnych pfistupi
k taktické pfipravé z hlediska jejiho zaméfeni na soupefe. Mirnad pievaha trenért,
kteti se zamétuji na vSechny hrace soupefe, naznacuje diraz na komplexni analyzu jako
celku. Tento ptistup mize byt shodny zejména v situacich, kdy trenér predpoklada. Zze dojde
ke stfidani hract nebo ze dojde ke zménam herniho systému béhem utkani. Na druh¢ strané
témeéf polovina zahrani¢nich trenért preferuje cilenou piipravu na predpokladanou sestavu
soupefe. SkuteCnost, Ze tento pfistup vyuzivaji zejména trenéfi elitnich tymui, muize
souviset s vy$§i mirou predvidatelnosti jejich soupete, ale také s detailnéjsi analyzou
klicovych hraci. Vysledky z dotaznik tak naznacuji, Ze ackoli mirné prevazuje komplexni
pfistup k pfipravé pro cely tym, nelze jej povaZovat za jednozna¢né dominantni strategii.
Celkové se tak ukédzaly 2 témét paralelni pfistupy, jejichz volba zavisi na kvalité
a zkuSenostech hraci a trenérti, na filozofii trenéra, organizaci tymua i celkové jejich

strategii.

Komparativni hypotézy — srovnani nékterych vysledkii ceskych a zahrani¢nich

trenéra

Hypotéza ¢&. 5 — ,, Predpokladam, zZe taktickou poradu na utkani vede jak u zahranicnich,
tak i u Ceskych tymii hlavni trenér a zaroven je ve 100 % s vyuzitim video analyzy.*
Na zaklad¢ ziskanych vysledki Ize konstatovat, Ze stanovena hypotéza byla jednoznac¢né
potvrzena. Ve skupin¢ ¢eskych trenérti vede poradu hlavni trenér (93,7 %) respondentt,

pfi¢emz pouze v jednom tymu tuto tlohu plni asistent trenéra. U zahrani¢nich trenért byl
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zjistén téméf stejny vysledek, dokonce ve vSech ptipadech (100 % dotazanych) trenéti
odpovédéli, Ze taktickou poradu vede vzdy hlavni trenér. Vysledky obou skupin jsou téméf
totozné a potvrzuji dominantni postaveni hlavniho trenéra nejen v taktické pfiprave,
ale v celém tréninkovém procesu. Jeho dominantni role pii taktickych poradach
tak ptirozen¢ vyplyva z jeho kompetenci, rozhodovacich pravomoci a odpovédnosti
za kone¢ny herni vysledek tymu. Hlavni trenér nese plnou odpovédnost za ptipravu, vedeni
a vysledek muzstva. Soucasné bylo potvrzeno, Ze jak zahrani¢ni, tak i ¢esti trenéti vyuzivaji
video analyzu jako kli¢ovy nastroj taktické ptipravy. Tento fakt ukazuje na dilezity

vyznam modernich technologii v sou¢asném vrcholovém volejbalu.

Hypotéza €. 6 — ,, Predpokladam, zZe vsichni Cesti i zahranicni trenéri poskytuji hracum
pisemné vystupy a videomaterialy z taktickych porad k individuadlni priprave.“ Hypotéza
byla jednoznacné potvrzena. Z vysledki vyplyva, ze v oblasti vyuzivani pisemnych
vystuptl z taktickych porad nedochézi mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi trenéry k vyraznym
rozdilim. Pisemné materidly poskytuje hracim 84,6 % ceskych trenéri a 89,5 %
zahrani¢nich. Jen u 2 tymd, jak Ceskych, tak i zahrani¢nich, pisemné materialy trenér
nepiedava, spoléha se jen na pozornost hraci ptfi vykladu. Rozdil mezi sledovanymi
skupinami je tak minimdlni a nenaznacuje odliSny piistup k této formé vyuziti taktické
pfipravy.

Obdobna situace byla zjisténa také u poskytovani videomateridld hractm
k individualni pfipraveé. U Ceskych trenért Cini podil kladnych odpovédi rovnéz 84,6 %,
zatimco u zahranicnich trenért je tento podil jesté vyssi (94,7 %). Piesto, Ze je zde patrny
mirné vyssi diraz u zahrani¢nich trenért na predavani videa k individualni domaci ptiprave
hract, (zapornou odpovéd’ napsal pouze 1 trenér, celkove 1ze konstatovat, ze obé skupiny
tuto formu ve velké mife vyuzivaji), vysledky naznacuji, ze vyuzivani pisemnych materiald
a video analyzy v taktické pfipravé jsou jiz standardem nejen v zahranici, ale i v ceském

volejbalovém prostiedi.

Hypotéza €. 7 — , Predpokladam, zZe existuji rozdily v prioritach hernich cinnosti mezi
Ceskymi a zahranicnimi trenéry v taktické priprave.

K této hypotéze byly vysledky dotaznikového Setfeni secteny a ndasledné
z nich kvantifikovany pro jednotlivé individudlni herni ¢innosti. Na zaklad¢ zjiSténych

dat lze konstatovat, ze mezi Ceskymi a zahrani¢nimi trenéry nejsou v prioritach
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individudlnich hernich ¢innosti zasadni rozdily, avSak urcité odliSnosti ve vnimani
dilezitosti jednotlivych ¢innosti 1ze pozorovat.
U ceskych trenért, podle vysledkii bakalatské prace, je dulezitost individualnich
hernich ¢innosti v nasledujicim poradi:
1. podani (s primérnou hodnotou 4,85 z 5 moznych)
2. itok (3,87)
3. nahravka (3,85)
4. ptijem (3,54)
5. obrana v poli (3,15)

Naopak u zahrani¢nich trenért je nasledujici potadi:

—

. utok (s pramérnou hodnotou 4,26 z 5 moznych)
. nahravka (4,21)

. podani (3,84)

. ptijem (3,53)

. obrana v poli (2,68)

wm W N

V obou skupinach se tedy na ptednich prickéach objevuji Gitocné ¢innosti, lisi se vSak
jejich poradi.

Zaroven bylo pfinosné udélat celkové potadi, kdy jsme secetli jak vysledky
Ceskych, tak i zahrani¢nich trenérti, a vzniklo nésledujici potadi:

1. podéni (8,69 z 10 moznych)
2. itok (8,13)

3. nahravka (8,06)

4. ptijem (7,07)

5. obrana v poli (5,83)

Z sirSiho pojeti hernich ¢innosti je patrné, Ze ob¢ skupiny ptikladaji nejvétsi vyznam
uto¢nym c¢innostem, konkrétné utoku a podani. Obranné ¢innosti, tedy piijem a obrana
v poli, jsou u obou skupin hodnoceny shodné€ niz§imi hodnotami, coz naznacuje jejich nizsi
prioritu v ramci taktické ptipravy na utkani.

Specifické postaveni zaujima nahravka, ktera je v obou skupinadch hodnocena velmi
vysoko. Tento vysledek lze interpretovat tim, Ze nahravka ptfedstavuje kli¢ovy prechod
mezi piijmem a utokem a zdsadné velmi vyznamné ovliviiuje kvalitu Gto¢né faze hry.

Na zéklad¢ vysledkl Ize tedy konstatovat, ze hypotéza o existenci rozdilu
v prioritich hernich ¢innosti mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi trenéry nebyla zcela

potvrzena. Piestoze byly zjistény drobné rozdily v poradi jednotlivych cinnosti
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(napt. preferovani podani u zahrani¢nich trenéri), celkova struktura u obou skupin je velmi
podobna. Podobnost vysledkli naznacuje, Ze trenéfi napii¢ riznym prostiedim vychazeji
z obdobnych principi dnesniho moderniho vrcholového volejbalu, kde dominuje diraz
na uto¢né ¢innosti a efektivitu zakonceni.

Vzhledem k minimalnim rozdilim mezi c¢eskymi a zahrani¢nimi trenéry

lze konstatovat, Ze souCasnd trenérskd praxe je v mnoha ohledech sjednocena. Ptesto
je tfeba sledovat zahrani¢ni trendy, zejména v diirazu na podéni, a tyto poznatky zatadit
do tréninkového procesu ¢eskych trenéra.
Hypotéza ¢. 8 — |, Predpokladam, Ze cCesti i zahranicni trenéri ziskavaji nové poznatky
predevsim zvicera zdrojii, pricemz dominantni roli hraje neformalni komunikace
s ostatnimi trenéry a hraci.” Na zakladé¢ dotaznikového Setfeni Ize konstatovat,
ze stanovend hypotéza byla potvrzena. NejcastéjSim zdrojem novych poznatkli pro
zahrani¢ni trenéry se ukédzala byt vzdjemnd komunikace mezi trenéry nebo piimo
odborniky na taktickou ptipravu. Tento zdroj uvedlo 57,9 % zahrani¢nich a 69,2 % Ceskych
trenéri. Vyrazn¢ mensi ¢ast trenérti (10,1 %) zahrani¢nich a (15 %) Ceskych ziskava nové
poznatky prostfednictvim internetu. Dalsi odpovédi nebyly tak statisticky vyznamné a
zahrnovaly napi. odbornou literaturu, pisemné informace z taktickych porad od hraca
v cizing, individualni studium, informace od vlastnich hracu. 3 trenéfi z 19 neoznadili ani
jeden z nabizenych zdrojui pro nové poznatky.

Za vyznamné zjisténi 1ze povazovat skutecnost, Ze absolvovani Skoleni a seminafi
se v odpovédich respondentll téméi nevyskytuje, pfipadné neni vnimano jako primarni
zdroj novych poznatkli. Tento fakt mulze naznacovat uréitou mezeru v oblasti
systematického vzdélavani trenért ve vrcholovém volejbalu a vyznam neformalni vymény
zkuSenosti a praktickych poznatkti v trenérské praxi.

V navaznosti na vyhodnoceni stanovenych hypotéz je vhodné doplnit diskuzi
také o naméty vychazejici z odpovédi na neuzaviené otazky — dvé polooteviené a jedna
oteviend. Otazky umoznily trenérim v odpovédich podrobnéji vyjadfit své néazory
a zkuSenosti, které nelze pln¢ zachytit prostiednictvim statistického vyhodnocené. Cilem
je blize interpretovat jejich postoje a doplnit tak vysledky prezentované v ramci ovérovani
hypotéz a vyuzit jejich podnéty pro zavére¢na doporuceni.

Polooteviend otazka ¢. 18:“ Je zde jesté néco, co tu neni zminéné a je pro vds diileZité?

Jak jiz bylo uvedeno ve vysledcich, na tuto otazku odpovédéla vétsina zahrani¢nich

trenéri (13 z 19), Ze otazky obsahovaly vSechny aspekty, které jsou pro né v oblasti taktické
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ptipravy dilezité. Pouze 6 trenér uvedlo dalsi, detailngjsi aspekty, které sami v taktické
ptipravé zdaraziuji.

Velmi zajimavé byly zejména doplitujici odpovédi trenérti Polska a Némecka,
které ukazuji, Ze taktickd ptiprava na utkdni se posouvéa do sebemensich detaild.

Polsky trenér uvedl, Ze sleduji rozdily mezi prvnim side-outem, druhym a tietim.
V praxi se to odrazi predev§im na distribuci nahravace, ktery po n€kolika netspésnych
pokusech na side-outu miize mit své oblibené hra¢e nebo naopak nékoho, komu vibec
neveéti. Dnesni volejbal se kolikrat rozhoduje na servisu, a tak situace, kdy tym déla side-
out na druhy, tieti i ¢tvrty pokus, je Casty a miizou se tam objevovat vzorce, které se opakuji
a velmi usnadni obranu.

Za podnétné lze povazovat i vyjadieni trenéra z Némecka, ktery ve své doplnujici
odpovédi popsal, jak sleduje taktiku hract v né€kolika riznych situacich. Napiiklad
na zacatku setu, po time — outech, v koncovkach setu nebo po individualni chybé. Tyto
pokyny jsou jiz velmi podrobné, ale na svétové urovni rozhoduji drobné detaily.

Italsky trenér zminil potiebu ukdzat hra¢lim jen par taktickych ukolt na videu
a zdlraznil, ze je zdsadni, aby m¢li vizualni vzpominku, ktera je lépe zapamatovatelna
nez informace na papire.

Rusky trenér zdiiraznil taktickou ptipravu z hlediska specifickych situaci, podobné
jako némecky trenér.

Finsky trenér odpovédél, Ze sdéluje detaily o zndmych hracich z predchozich utkani,
ptipadné si pfedavaji informace hraci mezi sebou, kdyz jiz maji osobni zkuSenost se soupeti
z minulych utkéni.

Australsky trenér uvadi, Ze odpovidat na tyto otazky Skéalou 1-5 bylo velmi obtizné,
protoze bylo mozné uvést pouze jednu odpovéd’. Zaroven ale uvedl, ze zazil nékolik
ruznych variant taktickych porad 1 trenéra a bylo tézké vybirat podle jedné jeho metody,

kterou ma zazitou.

Polooteviend otazka ¢. 21: PouZivdate na taktickou pripravu Data Volley? Pokud ne,
tak jaky program?

Tato polooteviend otdzka poskytovala respondentiim prostor pro Sirs$i spektrum
odpovédi, nicméné zjisténé vysledky byly u ¢eskych i zahranicnich trenért témert totozné.
Ob¢ skupiny se jednoznacné shodly na vyuzivani programu Data Volley v ramci taktické

pfipravy na utkani.
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Odlisnosti se vSak objevily v pouzivani dalSich softwarovych programi.
Jiny program, konkrétné Volej.cz, uvedl pouze jeden Cesky trenér. Naproti tomu 30 %
zahrani¢nich trenérii deklarovalo vyuzivani i dalSich aplikaci, jako napt. Volleymetrics,
Volleystation nebo Voley studio. Podnétnd je i skuteCnost, ze tyto moderni aplikace
pouzivaji pfedevsim staty, které jsou umisténé na prednich volejbalovych Zebticcich svéta.

Na zaklad¢ téchto zjisténi 1ze konstatovat, Ze v zahrani¢ni trenérské praxi se vedle
programu Data Volley stale vice prosazuji i dalSi specializované aplikace, které zatim
nejsou mezi ¢eskymi trenéry dosud rozsiiené.

Tento rozdil miize souviset s odlisSnou mirou dostupnosti technologii, finan¢nimi
moznostmi jednotlivych tyml nebo celkovym vétsim diirazem na datovou analytiku
v zahrani¢nim prostfedi. Zaroven lze pfedpoklédat, Ze s rostoucim vyznamem analyzy

vykonu bude dochézet k postupnému rozsifovani téchto nastrojii i v ceské trenérské praxi.

Oteviend otazka ¢ 26: Jednou vétou prosim uved’te, jak by podle Vas méla vypadat
idedlni takticka priprava?

Posledni otdzka byla jako jediné zcela oteviena a umoznovala respondentiim jednou
vétou popsat idedlni taktickou ptipravu na volejbalové utkéni. Vzhledem k rtznorodosti
odpovédi bylo obtizné tyto vyroky zobecnit do jednoho celku, jelikoz se vic zamétovaly
na specifické a zaroven detailni aspekty vlastni trenérské prace nez na obecné aplikovatelné
principy, které by umoznily vytipovat hlavni doporu€eni pro taktickou piipravu vSech
trenéri. Proto byly vytipovany nejzajimavéjsi odpoveédi nekterych zahranicnich trenéra.
Vétsina doporucila kratsi stru¢né porady do 60 minut.

Trochu odli$ny piistup k poctu taktickych porad uvedl trenér z Irska, ktery doporucil
3 taktické porady béhem tydne v délce 15-30 minut, které umozni hra¢lim neztratit
koncentraci a pln¢ se soustfedit na stanovené ukoly. Béhem tydne maji hrac¢i moznost
tak pfimo v praxi si lépe vyzkouset taktické pokyny na zéklad¢ rozboru hry soupete.
Obdobny pocet porad doporucil i trenér Italie. Slovensky trenér poukazal na skutecnost,
ze neexistuje jediny ndvod, jedina idealni verze taktické piipravy. Australsky trenér
vyzdvihl pottebu konat porady maximalné 30 minut, protoze déle nelze udrzet u hraca
maximalni koncentraci. Doporucil extra rychlé video se specidlnimi tkoly pro piijimace,
nahravace a blokare.

Polsky trenér svoji pfedstavu o taktické ptfipravé rozpracoval velmi podrobné,
ale v klicovych bodech se jeho pfistup pln€ shoduje s ostatnimi zahrani¢nimi trenéry.

Za zasadni povazuje realizaci 2 porad, a to 2 dny pied utkanim, nebo den pied utkdnim.
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Soucasti taktické ptipravy je také pisemné rozpracovany herni plan v rozsahu piiblizné
4 stran, ktery se primarn¢ zaméiuje na analyzu hry soupete, distribuci nahravek, Gtocné
¢innosti a servisu. Velmi dulezitou roli pfisuzuje video analyze v den utkéani, idealné
realizované v dopolednich hodinach.

Ukrajinsky trenér doporucuje jednu taktickou poradu den pted utkdnim a druhou
kratkou, stru¢nou v den utkani. Taktickd porada by méla byt vzdy zaméfena piedevsim
na servis, sméry utoku a obranu?

Némecky trenér nahradil pozadovanou stru¢nou formulaci ideélni taktické ptipravy
spiSe teoretickou tivahou. Podle jeho vyjadieni by hlavnim cilem taktické ptipravy méla
byt schopnost vnimat cile a herni situace a porozumét jim. Zdlraznuje pfitom poznatky
védy, podle nichz je pro jedince obtizné zapamatovat si vice nez 7 informaci, pficemz
ve stresovych situacich se tento limit jest¢ snizuje. Z toho vyvozuje, Zze pouze jasné
a srozumitelné¢ formulované informace mohou hracim dopomoci k dosazeni lepSiho
vykonu, k efektivnéj$imu cteni hry a kvalitnéjSimu rozhodovani.

Naprosta shoda vSech respondentt z obou skupin, jak ¢eskych, tak i zahrani¢nich
trenéri, byla v potfebé predavat na poradadch hrac¢im pisemné materidly a videa domi
k prostudovani, ptipadné k doplitujicim dotaztim a hlavné k zapamatovani pro nasledujici
utkani.

Zajimavy a zarovei i podnétny ndzor uvedl trenér Italie, ktery pii svych poradach
/ttech, jak jiz bylo uvedeno/ nedéva hrac¢iim zadné pisemné materialy, ale vyzaduje od nich
aktivni pfistup — psani vlastnich poznamek. Zdiraznil, Ze samostatny a aktivni pfistup
hract pii poradach je velmi dilezity, ale je ho mozné uskutecnit pouze za predpokladu,
ze ma trenér k dispozici dalsi ¢leny realizacniho tymu, ktefi pro hrace pfipravuji video
zab&ry. Upozornil také na nutnost samostudia vSech hracu.

Australsky trenér v této souvislosti upozornil na vizudlni vyznam pisemnych
materiali z porad, které by mély byt Citelné, barevné a vyrazné a tedy pro hrace 1épe

zapamatovatelné.
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8. ZAVER

Zaveér této diplomové prace shrnuje hlavni poznatky ziskané z vyzkumu
zaméfen¢ho na problematiku taktické ptipravy na utkdni u zahrani¢nich volejbalovych
trenéri. Stanoveny cil prace byl splnén. Podatfilo se shromazdit relevantni informace
a praktické zkuSenosti zahrani¢nich trenérti, tyto poznatky analyzovat a nasledné porovnat
s ptistupy Ceskych volejbalovych trenérti. Na zéklad¢ provedené analyzy jsou v zavéru
prace formulovana obecné doporuceni pro jejich vyuziti v praxi.

V teoretické Casti byly vytvoreny zékladni vychodiska pro feSenou problematiku
v navaznosti na zakladni strukturu volejbalové piipravy — herni ¢innosti jednotlivce, herni
kombinace a herni systémy. Zvlastni pozornost byla vénovana samotné taktické piipravé
z hlediska jednotlivych individudlnich hernich c¢innosti a jednotlivych analytickych
systému. Soucasti teoretickych vychodisek je rovnéz charakteristika 19 zemi zatfazenych
do dotaznikového Setieni, které bylo rozhodujici pro ziskani vyzkumnych dat
od zahrani¢nich trenéri.

Diplomova prace tematicky navéazala na moji pfedchozi bakalatskou praci z r. 2024,
ve které byly shrnuty poznatky o riznych pfistupech taktické piipravy na utkdni od ceskych
volejbalovych trenért, kteid piisobi v nejvyssi volejbalové lize muzi CR.

Pro realizaci praktické ¢asti bylo zasadni, Ze se podafilo ziskat pro dotaznikové
Setfeni 19 zahranicnich trenért, ktefi piisobi v nejvyssich volejbalovych soutézich v Evropé
i mimo ni. Na zdklad¢é jejich spoluprace bylo mozné shromézdit cenné poznatky
a zkuSenosti a nasledné provést jejich srovnani s Ceskym volejbalovym prostiedim.
Skutecnost, ze vSichni osloveni trenéfi poskytly komplexni odpovédi na otazky zamétené
na jejich vlastni praxi, metody a specifické ptistupy k taktické piipravé, zaroven poukazuje
na vyznam, ktery této oblasti ve své profesni Cinnosti pfikladaji a maji zajem o nové
podnéty a srovnani s praci ostatnich trenért.

Ve srovndni s Ceskymi trenéry nebyly zjiStény zasadni rozdily v zékladnich
principech taktické pfipravy. Ob€ skupiny trenérii vyuzivaji podobné metody, piistupy
i moderni technologie. Rozdily se objevuji spiSe v mife detailu, Casové investici,
dostupnosti novych technologii i financnich moZnosti jednotlivych tymi, kde trenéfi
z nejvyspélejsich volejbalovych zemi vykazuji vyssi miru profesionalizace.

Vysledky jednoznaéné potvrdily dominantni roli hlavniho trenéra v taktické
pfipravé na utkani, ktery nese plnou odpovédnost za cely proces taktické piipravy,

ale i za vysledek celého tymu, a to jak z pohledu ¢eskych, tak i zahraniénich trenérti. Uloha
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dal$ich ¢lent realiza¢niho tymu, jako je asistent trenéra, statistik a dalsi ¢lenové, je ulohou
pouze dopliujici, podpiirnou.

Vyznamné je zjisténi, Ze jak Cesti, tak i zahrani¢ni trenéfi preferuji spiSe kratsi a efektivnéjsi
formu taktickych porad, nejcastéji v délce 30—60 minut, realizovanych jeden az dva dny
pfed utkdnim, ve vSech piipadech spojenych s video analyzou a pfedanim pisemnych
vystupt, které hraci vyuzivaji k samostatné piipravé.

Vysledky vyzkumu tak poukazuji na skuteCnost, Ze efektivita taktické ptipravy
nespoc¢iva primarné¢ v mnozstvi pfedavanych informaci, ale ptedevsim v jejich kvalité
vybéru a vhodném nacasovani. Kratsi a cilené¢ zamétené taktické porady, které preferuji
zejména zahraniCni trenéii, se jevi jako funkcnéj$i model ve srovnani s rozsdhlymi
a informacné zatézujicimi pfistupy. Tento trend vSak soucasné klade zvySené naroky
na trenéry, ktefi musi byt schopni vybrat a zprostfedkovat skutecné relevantni podnéty
pro vykon tymu. Dotaznikové Setfeni ukdzalo, Ze hlavnimi zdroji inspirace pro jejich praci
jsou piedevsim internetové zdroje a sdileni zkuSenosti s kolegy i samotnymi hraci, zatimco
odborné seminaie, workshopy a neformalni profesni setkani neuvedl témé&f zadny trenér.

Vyznam dalSiho vzd€lavani trenérii roste v souvislosti s dynamickym rozvojem
modernich tréninkovych metod a nastupem datové analytiky do sportovni pfipravy.
V této oblasti vyzkum zaroveil poukazal na urcité rezervy ceskych trenérii ve srovnani se
zahrani¢ni praxi. Pokroc€ilé analytické nastroje, jako je napt. volejbalovy software typu
Voleystation, jsou v ¢eském prostiedi vyuZzivany spiSe sporadicky. Pravé tato oblast
pfedstavuje vyznamny prostor pro dalsi rozvoj, a to prostiednictvim vzajemné konfrontace
ptistupti, sdileni zkuSenosti a zafazovani novych postupti do praxe.

Z hlediska priorit jednotlivych hernich c¢innosti bylo zjisténo, Ze jak cesti,
tak zahrani¢ni trenéfi kladou nejvétsi dliraz na tocné Cinnosti, pfedevSim na podani,
uto¢ny uder a distribuci nahravace. Obranné Cinnosti jsou naopak vnimany jako méné
preferované a maji také niz8i vyznamovou prioritu i v ramci taktické pfipravy. Tento trend
odpovida soucasnému vyvoji moderniho volejbalu, kde rozhodujici roli hraje efektivita
utoku a schopnost ziskat bod pfimym zptisobem.

Na zékladé€ vysledki realizovanych vyzkumi 1ze konstatovat, Ze nelze stanovit
jednotny, idedlni model taktické ptipravy, jelikoz je ovlivnén Sirokym spektrem
subjektivnich 1 objektivnich faktort (napf. herni styl tymu, odborna Groven trenéra, slozeni
hra¢ského kadru ¢i materidlni a finanéni podminky klubu).

Ptesto je mozné formulovat obecna doporuceni vyuzitelnd v trenérské praxi:
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Taktickd piiprava by méla byt casoveé efektivni, stru¢na a piehlednd, v optimalni
délce 30—-60 minut, realizovana 1-2 dny pted utkdnim, pfipadné rozdélené do vice
krat§ich bloki. Nedilnou soucasti je individudlni ptiprava hrace prostfednictvim
videozdznami a pisemnych materialt, kterd podporuje jejich samostatnost a lepsi
porozuméni hernim situacim. Taktickd pfiprava by méla byt pfizpusobena
konkrétnimu soupeti, podle jednotlivych specializaci a méla by vzdy vychazet
z aktualni pfipravenosti tymu. Univerzalni taktické pokyny musi byt vice
dopliiovany o individualni vystupy, které odrazi specifika jednotlivych hraci.

V navaznosti na zji$téni, Ze hlavnimi zdroji novych poznatkl pro trenéry v oblasti
taktické pfipravy jsou dosud jen internetové zdroje a komunikace mezi trenéry,
ukazuje se jako nezbytné doplnit a rozsifit vzdélavaci programy o odborné
seminafe, prakticky orientované workshopy a neformalni profesni setkani, ktera
umozni predavani zkuSenosti, vyménu konkrétnich piikladi z praxe a rozvoj
diskuze k aktudlnim trendiim v oblasti taktické ptipravy.

Z hlediska komplexniho poznani problematiky by bylo vhodné doplnit dosavadni
poznatky o taktické ptipravé ¢eskych a zahrani¢nich trenért o perspektivu vyzkumu
k taktické piiprav€é na utkdni z pohledu samotnych hrac¢ti. Vyzkum
by mél byt zaméfen na to, jak hraci vnimaji taktické pokyny a rozumi jim,
identifikovat nejefektivnéjsi formy prezentace /vizudlni, audiovizudlni ¢i pisemné/
a analyzovat, které nastroje nejvice podporuji jejich vykon v utkani. Zohlednéni
pfipravy.

V souvislosti s rostoucim vyznamem digitalizace ve sportovnim prostredi se
ukazuje jako nezbytné podporovat §ir§i vyuzivani analytickych a softwarovych
nastrojii v ¢eském volejbalovém prostiedi. RozSifeni modernich technologii
(napt. pokrocilych video analytickych systémill) mulze piispét ke zkvalitnéni
taktické ptipravy, efektivnéjSimu zpracovani dat o soupefti i vlastniho tymu a ke

zvySeni konkurenceschopnosti na mezinarodni arovni.
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Zavérem lze konstatovat, Ze neexistuji zasadni rozdily mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi
trenéry v oblasti taktické ptfipravy na utkani, avSak existuje prostor pro dalSi rozvoj,
zejména v oblasti vyuZzivdni modernich technologii, detailn¢j$i analyzy dat
a profesionalizace celé taktické ptipravy. Diplomova prace tak piinasi uceleny pohled
na soucasné trendy v taktické piipravé ve svétovém volejbalu a miize slouZit jako inspirace

pro trenérskou praxi i dal$i vyzkum v této oblasti.
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Seznam priloh

Ptiloha €.1 distribuovany dotaznik

1. Kdo vede porady? / Who leads the meetings?
hlavni trenér / head coach

asistent trenéra / assistant coach

statistik / statistician

2. Kolik minut mé porada? / How many minutes does the meeting last?
mén¢ nez 30 minut / less than 30 minutes
30-60 minut

vice nez jedna hodina / more than one hour

3. Kolik dni pfed utkanim méate poradu? / How many days before the match do you have a
meeting?

1 den/ 1 day

2 dny / 2 days

3 dny / 3 days

4 a vice dnil / 4 days and more

4. Délate ptipravu na vSechny hrace, nebo jen na predpokladanou sestavu? / Do you prepare
for all players, or only for the expected lineup?
cely tym / the entire team

predpokladand sestava / expected lineup

5. Méte jednu, nebo dvé porady na utkani? / Do you have one or two meetings per match?
Ix

2x

6. Mate poradu s videem? / Do you have a video-based meeting?
ano / yes

ne / no
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7. Porada je pro vSechny hrace, nebo rozdé¢lena do specializaci? / Is the meeting held for all
players, or is it divided by positions?
vsichni hraci najednou / all players together

rozdéleno na specializace / divided by positions

8. Zapojuji se hraci aktivné, nebo jen sleduji vyklad trenéra? / Do the players participate
actively, or do they only follow the coach’s explanation?
aktivné / actively

pasivné / passively

9. Je soucasti porady i vystup pisemnou formou? / Is a written output also part of the
meeting?
ano / yes

ne / no

10. Jestli ano, kolik ma vystup stranek? / If yes, how many pages does the output have?
1 str. / 1 page

2 str. / 2 pages

3 str. / 3 pages

4 str. / 4 pages

11. Tisknete na papir ptipravu z Data Volley nebo mate svoji grafiku napt.: v excelu sméry
utokt a servisti? / Do you print the preparation from Data Volley, or do you use your own
graphics, for example in Excel, showing attack and serve directions?

Data Volley / Data Volley

vlastni grafika / own graphics

12. Sledujete podani vsech hraci, nebo jen zakladni sestavy? / Do you analyze the serves
of all players, or only of the starting lineup?
vsichni hraci / all players

zakladni sestava / starting lineup

13. Jakou prioritu 1-5 davate sledovani podani? (1-nejnizsi, 5-nejvyssi) / What priority (1—

5) do you assign to analyzing serves? (1 = lowest, 5 = highest)
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v R W N -

14. Jakou prioritu 1-5 davate sledovani distribuce nahravace? / What priority (1-5) do you

assign to analyzing the setter’s distribution?

v A W N -

15. Jakou prioritu 1-5 davate sledovani sméri titoki? / What priority (1-5) do you assign

to analyzing attack directions?

v A W N -

16. Jakou prioritu 1-5 davate sledovani ptihravact soupete? / What priority (1-5) do you

assign to analyzing the opponent’s receivers?

wm A W NN -

17. Jakou prioritu 1-5 davate sledovani obrané soupete? / What priority (1-5) do you assign
to analyzing the opponent’s defense?

1

2

3
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18. Je zde jesté néco, co tu neni zminéné a je pro Vas diilezité? / Is there anything else that
is not mentioned here and is important to you?
ne / no

oteviend odpoveéd’

19. Dostavaji hraci video domd, aby se pfipravili? Napt.: ptes e-mail, uloz.to, pres disk,
ptes light verzi Data Volley... / Do players receive video materials to prepare at home? For
example, via e-mail, cloud storage, shared drive, or a Data Volley light version?

ano / yes

ne / no

20. Shrnujete informace z porady v Satné pfed utkanim? / Do you summarize the meeting
information in the locker room before the match?

ano / yes

ne / no

21. Pouzivate na taktickou pfipravu Data Volley? Pokud ne, tak jaky program? / Do you
use Data Volley for tactical preparation? If not, which program do you use?
Data Volley

oteviend odpoveéd’

22. Kolik ¢asu stravite nad taktickou pfipravou v hodindch? / How many hours do you
spend on tactical preparation?

1-3 h/ 1-3 hours

4-6 h / 4-6 hours

vice / more

23. M¢nite taktickou piipravu podle soupeil, nebo mate stale stejnou Sablonu? / Do you
adjust the tactical preparation according to the opponent, or do you always use the same
template?

stejna / same

ruzna / different

92



24. Jak casto vylepsujete svoji taktickou piipravu? / How often do you improve your
tactical preparation?

Ix za pil roku / 1x every six months

Ix za rok / 1x every year

Ix za dva roky / 1x every two years

Neménim / I do not change it

25. Odkud cerpate nové poznatky? / Where do you obtain new insights from?
Skoleni / coaching courses

internet / the internet

odborna literatura / professional literature

komunikace s ostatnimi trenéry / communication with other coaches

26. Jednou vétou prosim uved’te, jak by podle Véas méla vypadat idedlni taktické ptiprava?
(napt.: 4 papiry, 2 porady po 30 min, 2 dny pied utkdnim...) / Please describe in one
sentence what, in your opinion, the ideal tactical preparation should look like (e.g., four
printed pages, two 30-minute meetings, two days before the match etc...)

oteviena otazka
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