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ABSTRAKT: 

Diplomová práce se zabývá spoluprací jako základním stavebním prvkem pro 

současnou globalizovanou společnost. Přesněji řečeno jde o spolupráci žáků na primární 

škole jako významné lidské hodnotě, kterou je třeba se zabývat, podporovat a rozvíjet. 

Důležitá je v tomto ohledu role učitele, jež ji prosazuje pomocí několika přístupů 

uvedených v teoretických východiscích diplomové práce. Empiricko-didaktická část se 

opírá o zmíněná východiska a uvádí soubor výtvarných námětů pro skupinové činnosti 

korespondující s uvedenými přístupy. Diplomová práce se tedy zaměřuje na rozvoj 

spolupráce žáků prvního stupně základní školy, což považuji za významný krok к 

celkovému zdravému rozvoji lidské osobnosti. 

KLÍČOVÁ SLOVA: 

Spolupráce, primární škola, výtvarná výchova, listář, socializace, komunikace 

ABSTRACT: 

The master thesis deals with the cooperation as a basic head-stone for the present 

globalized society. Concretely, the thesis works with the cooperation at the elementary 

education as an important value of the human being, which is necessary to study, 

support and develop. In this case, there is an important role of the teacher observant a 

function of a person urging the cooperation via many approaches implemented in the 

theoretical part of the master thesis. The didactical part is based on mentioned resources 

and shows the list of topics for the art education coresponded with these resources. The 

master thesis is aimed at the cooperation developement for the elementary education 

students, which I consider as a remarkable step in the general evolution of the health 

human personality. 
KEYWORDS: 
Cooperation, elementary education, art education, list of the art subjects, socialization, 

communication 
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ÚVOD 

Spolupráce je nesporně důležitou lidskou hodnotou, která by měla být rozvíjena 

již od narození a sociálního vývoje dítěte. S prvním systematickým rozvojem 

spolupráce se však dítě setkává až v období mladšího školního věku a to s nástupem do 

prvního ročníku základní školy. Z tohoto důvodu zaměřuji diplomovou práci na pojetí 

spolupráce na primární škole, jakožto základního stavebního kamene pro pozdější 

uplatnění dítěte ve všech oblastech jeho života. 

V úvodních kapitolách teoretických východisek diplomové práce se zabývám 

pojetím spolupráce jako lidské hodnoty pro lepší porozumění chápání této hodnoty v 

současné společnosti. Proč lze tedy o spolupráci hovořit jako o hodnotě? Jak již bylo 

zmíněno, spolupráce se již od historie chápe jako významná lidská hodnota, jež je třeba 

rozvíjet. Postačuje se důkladněji podívat na lidské dějiny od vzniku pospolité 

společnosti až po současné řešení globálních problémů. I když je dostatečně viditelné, 

že výše popsaná období se diametrálně liší, v oblasti spolupráce v nich lze najít 

společné znaky - vedoucí jedinec, týmová práce i více méně demokratická jednání. 

Chceme - li jedince potažmo celou společnost připravit na budoucí věk a jednu 

celosvětovou společnost, k níž spějeme, je v tomto případě nutné se kooperací vážně 

zabývat a prosazovat ji u člověka již od předškolního věku. Bez spolupráce tedy není 

možný rozvoj společnosti a její posun к novým "zítřkům" ve většině oborů lidské 

činnosti. 

Na počátku je ale důležité udělat zpětný krok a ze spolupráce v dospělém životě 

se přesunout na její úplný prvopočátek do doby jejího vzniku. Lze mluvit o spolupráci 

již při rodičovské výchově před nástupem dítěte do základní školy, avšak ty reálné 

výzvy a požadavky na spolupráci přicházejí teprve s povinnou školní docházkou. 

Zvolené téma empiricko-didaktické části zaměřující se na spolupráci ve výtvarné 

výchově jsem si zvolila z několika důvodů, přičemž jako stěžejní se dají považovat 

následující: Specializuji se na výtvarnou výchovu (VV) v rámci své aprobace na 

Pedagogické fakultě Univerzity Karlovy v Praze a považuji za nutné neustálé rozvíjení 

a hledání nových cest ve VV na prvním stupni základní školy; Dále má pedagogická 

praxe a pracovní úvazek asistentky pedagoga na Masarykově ZŠ v Praze 9 Klánovicích 
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v posledním ročníku studia mě ujistil o významu hodnoty spolupráce mezi dětmi, neboť 

pomocí kooperace mimo jiné v hodinách VV je v kolektivu rozvíjena nekonfliktní 

atmosféra a empatické chování žáků, avšak aniž by byly omezeny jednotlivé 

individuality, což považuji za významný klad. 

Současný školský systém dává možnost základním školám vytvořit svůj vlastní 

vzdělávací program a vydat se cestou větší či menší podpory spolupráce žáků ve výuce. 

Mnoho z nich však stále postupuje zavedenými cestami, a tedy prostor pro týmové 

činnosti se mnoho neprosazuje. Tato práce dává všem institucím a učitelům možnost 

zamyslet se a prosadit některé z předkládaných a pedagogicky popsaných prací 

ve výtvarné výchově a pomoci tak žákům v přístupu ke spolupráci, ale také k empatii, 

porozumění, prosazení v kolektivu а к přípravě na budoucí životní zkoušky. 

Teoretická východiska úvodními kapitolami vymezují hodnotu spolupráce 

v současném školském systému. Jak ji popisuje Bílá kniha a Rámcový vzdělávací 

program, jakožto zaštiťující programy pro vzdělávání. Jakým způsobem byla pojímána 

po roce 1989, co znamená v pojetí alternativního školství a následně v programu Začít 

spolu. Spolupráce jako lidská potřeba je popsána ve třetí kapitole. Tedy v rámci 

socializačního vývoje dítěte, jakým způsobem se vyvíjí od nej základnějšího kontaktu 

sokolím u novorozence po potřebu komunikovat a spolupracovat s vrstevníky ve 

středním školním věku v rámci třídního a školního kolektivu. Další okruh se týká pojetí 

spolupráce jako procesu ve vzdělávání. Tedy jak zajistit bezpečnou atmosféru pro 

podporu spolupráce žáků ve výuce, jakým způsobem nejefektivněji zorganizovat 

vyučovací jednotku a využít čas pro naplánované učební činnosti a v poslední kapitole 

tohoto okruhu stručně charakterizuji způsoby komunikace žáků ve výuce. Poslední 

okruh didaktických východisek již uvádí konkrétní vzdělávací strategie к podpoře 

spolupráce během vzdělávání na primární škole. Principy a vymezení kooperativních 

činností, které lze během výuky к podpoře spolupráce využít. Pojmenovává 

neovlivnitelné činitele, se kterými učitel vstupuje do výuky a které jsou více méně dané 

a neměnné, jako je početnost třídy, počet chlapců a dívek nebo jejich rodinné prostředí, 

ze kterého dítě přichází do kolektivu spolužáků. To ovlivňuje jednak celkové klima 

třídního kolektivu, jakož i přístup jednotlivce ke spolužákům. 

V empiricko-didaktické části uvádím na základě těchto východisek 22 

metodických listů výtvarných námětů pro týmové práce ve výtvarné výchově. Mají 
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posloužit jak studentům učitelství výtvarné výchovy, tak začínajícím pedagogům i 

učitelům praktikům aprobovaným i neaprobovaným na výtvarnou výchovu к rozšíření 

repertoáru činností, kde se uplatňuje týmová práce žáků v různých formách. Jednotlivé 

listy jsou pojmenovány, zařazeny tematicky do okruhu učiva, dále zahrnuty do výtvarné 

řady a pojmenovány námětem, který má motivační charakter. Jsou zde uvedena též 

východiska, na jejichž základě výtvarná práce získává širší smysl v poznávání světa, 

motivační východiska jsou v těsnějších souvislostech s ostatními vyučovacími 

předměty. Znamenají většinou informace, které jsou pro děti v horizontech jejich 

chápání i cítění. Rovněž se zaměřují na využívání méně konvenčních výtvarných 

prostředků v souvislosti s konkrétním námětem. Výtvarný problém stručně 

charakterizuje přínosy pro žáky o znalosti a dovednosti z oblasti výtvarné výchovy. 

Důležitým bodem je reflexe týmových činností, zisky a přesahy, které jsou uvedeny 

opět na každém jednotlivém listě. Následující kapitola charakterizuje vztah VV a 

Rámcového vzdělávacího programu v souvislosti podpory spolupráce žáků ve výuce. 

Empiricko-didaktická část v rámci této kapitoly dále popisuje právě míru zisků a 

přesahů, kterých se žákům dostává hlavně v oblasti průřezových témat a rozvoje 

spolupráce a socializace, jakož i ostatních vzdělávacích oblastí - matematika, český 

jazyk a literatura, vlastivěda, přírodověda a tělesná výchova. Závěrem uvádí metodu 

akčního výzkumu ve výtvarné výchově, podmínky realizace výtvarných námětů a 

hodnocení činností. 

CÍLE 

Cílem diplomové práce je: 

V teoretických východiscích: 

Analyzovat pojetí spolupráce jako lidské hodnoty, kterou je třeba se zabývat, 

podporovat a kterou je nutno rozvíjet. 

V empiricko-didaktické části: 

Vytvořit metodické listy výtvarných námětů к inspiraci učitelů a oživení výtvarných 

činností žáků, к překonání krize dětského výtvarného projevu, rovněž к posílení 

spolupráce a komunikačních schopností v kolektivu třídy. 
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TEORETICKÁ VÝCHODISKA 

1. SPOLUPRÁCE 

Metodami, kde se uplatňuje spolupráce žáků při výuce, se dnes zabývá mnoho 

pedagogů. Ti ve své výuce zadávají práce pro dvojice, skupinové práce, projekty, 

kooperativní hry a další činnosti, aby u žáků podpořili kooperativní dovednosti. Proč je 

v dnešní době nutné zabývat se touto otázkou uvádí jednotlivé kapitoly teoretické části. 

V samém úvodu se ale zmiňme, co znamená a v čem spočívá kooperativní učení: 

'Jde o učení lišící se od individuálního tím, že je postaveno na spolupráci osob 

při řešení složitějších úloh. Řešitelé jsou vedeni k tomu, aby si dokázali rozdělit sociální 

role, naplánovali si celou činnost, rozdělili si dílčí úkoly, naučili se radit si, pomáhat, 

slaďovat úsilí, kontrolovat jeden druhého, řešit dílčí spory, spojovat dílčí výsledky do 

většího celku, hodnotit přínos jednotlivých členů. 

Schopnost spolupracovat je důležité podporovat od nejútlejšího věku dítěte. Jaké 

to má přednosti, co se u žáka rozvíjí, jaké schopnosti s tímto souvisí bude rozebráno 

v následujících kapitolách. 

2. SPOLUPRÁCE JAKO HODNOTA PRO VZDĚLÁVÁNÍ 

Úvodními kapitolami teoretických východisek diplomové práce je nutno zmínit 

vývoj školství a zejm. transformačních procesů po roce 1989 a to hned z několika 

důvodů. Školství ve svém vývoji prošlo již několika etapami, přičemž úvodní část 

analyzuje vývoj školství (tj. spolupráce) po roce 1989, neboť dochází к radikální změně 

školského systému zavedeného po několik desítek let předtím (viz kolektivismus a 

přejímání vzdělávacího procesu ze SSSR). Tedy transformace školství po sametové 

revoluci, rozdělení Československého státu a z toho plynoucí opětovná změna systému, 

vznik státních programů (Bílá kniha, RVP), inspirace západními vlivy (waldorfské 

školy, daltonský plán atd.) a vznik kooperativní výuky v průběhu devadesátých let. Tyto 

1 PRŮCHA, Jan, WALTEROVÁ, Eliška, MAREŠ, Jifi. Pedagogický slovník : 3., rozšířené a aktualizované vydání. 1. rozá. vyd. 

Praha : Portál, s.r.o., 2001. 328 s. ISBN 80-7178-579-2. s. 107 

10 



zásadní vlivy je nutno minimálně zmínit pro nastínění a pochopení vývoje školského 

systému v ČSFR (ČR) a s tím spojeného pojetí významu hodnoty spolupráce žáků na 

primární škole. 

Rok 1989 představuje významný mezník ve vývoji československého a českého 

státu v souvislosti s 40 let trvajícím komunistickým režimem a socialismem. Vyvstala 

nutnost zásadních změn v oblasti ekonomické, politické i sociální. (SPILKO V A 1997) 

Nejčastějším předmětem kritiky podle výsledků dílčích sond a empirických šetření 

(např. VÁCLAVÍK 1992) byl normativní a uniformní charakter školy, která 

nerespektuje individualitu a potřeby dítěte; detailní, normativně vymezený obsah 

vzdělávání, zahlcování žáka informacemi; autoritativní a manipulativní přístup, důraz 

na vnější disciplínu, konformismus; zdůrazňování intelektuálního rozvoje na úkor 

rozvoje sociálního, emocionálního, morálního a volního; dominovala verbální metoda 

výuky s frontální organizací, kde bylo málo vlastní činnosti dítěte s procesem 

objevování a vlastního konstruování poznatků. Dále docházelo к přeceňování 

klasifikace a s tím související jednostranné orientaci na výkon; projevovala se pouze 

vnější motivace - učení se pro známku, strach z trestu za špatně podaný výkon; 

deformovaný přístup к chybě žáka v podobě příliš častého opravování a trestání za ni 

mělo za následek blokování rozvoje kreativity, neúměrné úzkosti, dlouhodobé důsledky 

pro vývoj jeho osobnosti (HAVLÍNOVÁ 1994). 

Za jeden z nej ucelenějších projektů školské reformy lze považovat expertní 

studii Budoucnost vzdělání a školství v obnovené demokratické společnosti a ve 

sjednocující se Evropě, kterou na základě objednávky MŠMT ČR vypracoval tým 

Pedagogické fakulty UK pod vedením J. Kotáska na začátku devadesátých let minulého 

století. Dalším z významných projektů vzniklých v této době je Svoboda ve vzdělání a 

česká škola zpracovaná skupinou NEMES. Tyto koncepce se zaměřují nejen na negaci 

minulosti, ale též na koncipování reformy vycházející z analýzy klíčových trendů 

vzdělávacích soustav ve vyspělých demokratických zemích. 

V roce 1995 byl zveřejněn Standard základního vzdělávání. Měl představovat 

podobu společensky žádoucího základního vzdělávání. Formulace vzdělávacích cílů 

vychází z komplexního pojímání vzdělávání. Důraz je kladen hlavně na rozvoj myšlení, 

dovednost učit se, zpracovávat informace, porozumět jim, chápat vzájemné vztahy, 

souvislosti a možné aplikace. V návaznosti na Standard základního vzdělávání byly 
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vletech 1996 až 1997 schváleny tří vzdělávací programy pro základní vzdělávání -

Obecná a občanská škola, Základní škola a Národní škola. Tyto vzdělávací programy 

nahradily dosavadní učební osnovy a učební plán. 

Zásadní zlom v procesu transformace přináší vznik Národního programu rozvoje 

vzdělávání - Bílé knihy (2001). Bylo zde využito vše pozitivní v uplynulých deseti 

letech. Tento dokument závazně vymezuje hlavní strategie vzdělávací politiky v České 

republice. Stal se základním podkladem к tvorbě nového školského zákona, který byl 

přijat v roce 2004. (SPILKOVÁ 2005) 

2.1 Spolupráce v Bílé knize 

Jakožto dokument sloužící pro podklad к tvorbě nového školského zákona roku 

2004 je Bílá kniha v oblasti spolupráce koncipována především jako pojednání o 

obecném principu vzdělávání učitelů, organizace výuky a navazování kontaktů institucí 

(v primárním, sekundárním nebo terciárním školském systému) s ostatními ústavy na 

úrovni MŠMT, Akademie Věd a s dalšími výzkumnými a pedagogickými pracovišti. 

Nezaměřuje se tedy konkrétně na spolupráci žáků, jejich integraci do kolektivu a 

vzájemnou pomoc v systému primárního školství. Tyto aspekty ponechává na 

rozpracování až konkrétním alternativním přístupům. 

Alternativy předkládané dokumentem Bílá kniha týkající se spolupráce na 

primární škole najdeme zejména v kapitole zahrnující pedagogické pracovníky jako 

nositele změn. O tom, o jaké změny jde, promlouvají následující odstavce. 

V přípravě učitelů jde o změny ve výuce i nové požadavky kladené na školu, 

jako je vzrůstající diferenciace až individualizace výuky, nové formy skupinové a 

samostatné práce žáků, integrace dětí se speciálními potřebami, zavádění 

kompenzačních programů, posílení výchovné funkce školy, inkluzivní výchova, nové 

formy týmové spolupráce učitelů, příprava kurikulárních a jiných dokumentů. 

Nezbytnou součástí přípravného vzdělávání učitelů a ostatních pedagogických 

pracovníků je uvedení do multikulturní výchovy, výchovy к toleranci a proti rasismu, 

včetně problematiky holocaustu. 

Každý učitel by měl umět individualizované pracovat s celou šíří dětské 

populace a zvládat základní postupy při korekci učebních a jiných problémů. Učitelé 
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prvního stupně musí tvořit odborný tým se specifickými dovednostmi. Měli by mít své 

zastoupení ve vedení školy. Důležitá je spolupráce s odbornými týmy učitelů 2. stupně 

při vytváření příznivého klimatu školy, případně školního kurikula a spolupráce s rodiči 

žáků, kteří zůstávají v tomto období pro dítě největší autoritou a bez jejichž pomoci je 

vzdělávání i řešení případných učebních problémů obtížnější. 

2.2 Spolupráce v RVP ZV 

Bílá kniha je obecný dokument vymezující vzdělávání jak předškolní, základní, 

střední, terciální, tak vzdělávání dospělých, principy a postupy, specifické problémy 

s tím související, ale i hlavní strategie vzdělávací politiky v České republice. Na tento 

obecný dokument navazuje Rámcový vzdělávací program pro základní vzdělávání, 

který již konkrétněji vymezuje požadavky na vzdělávání dětí na základní škole. Jakým 

způsobem je zde rozpracována spolupráce žáků a pojetí kooperativní výuky uvádím 

v následujících odstavcích. 

V návaznosti na Bílou knihu vznikl vletech 2001-2004 Rámcový vzdělávací 

program pro základní vzdělávání (RVP ZV). Konkretizuje základní rámec v podobě 

cílů, obsahu a očekávaných výstupů v oblasti základního vzdělávání. Jde zejména o 

změnu v hierarchii cílů vzdělávání. Tradiční vědomosti, dovednosti, návyky jsou 

nahrazeny všestrannou kultivací dětské osobnosti, celistvým rozvojem kognitivní 

oblasti, postojů a hodnot (SKALKOVÁ 2004). 

V Rámcovém vzdělávacím programu se hovoří o spolupráci žáků hned na 

několika místech. V průřezových tématech konkrétně ve Výchově к občanství, která se 

v jednom z cílů zabývá přínosem spolupráce lidí při řešení konkrétních úkolů a 

dosahování některých cílů v rodině, ve škole, v obci. V učivu tohoto předmětu je potom 

poukázáno na zásady lidského soužití - morálku a mravnost, svobodu a vzájemnou 

závislost, pravidla chování; dělbu práce a činností, výhody spolupráce lidí. 

Tématem spolupráce a jejímu rozvoji se též věnuje průřezové téma osobnostní a 

sociální výchova. Může napomoci к získání dovedností vztahujících se к zdravému 

duševnímu a sociálnímu životu. Vede к uvědomování si hodnoty spolupráce a vzájemné 

pomoci, což naznačují tematické okruhy produktivních činností: práce v realizačním 

týmu - redakce školního časopisu, rozhlasu, televize či internetového média; utváření 
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týmu, význam různých věkových a sociálních skupin pro obohacení týmu, komunikace 

a spolupráce v týmu; stanovení si cíle, časového harmonogramu a delegování úkolů a 

zodpovědnosti; faktory ovlivňující práci v týmu; pravidelnost mediální produkce. 

2.3 Rozvoj alternativního školství v ČR 

Alternativní školství přispívá významnou měrou к přístupu к dítěti jako 

individualitě, к jeho pochopení postavení ve společnosti, vede ho к úspěšnějšímu 

uplatnění v budoucím životě а к porozumění nutnosti spolupráce, což je v dnešním 

globalizovaném světě předností, ne-li životní nutností. Školství se často odvolávalo a 

inspirovalo potřebami komerčního sektoru. Je zajímavé pozorovat, jak školský systém 

přejímá vlivy z komerčního sektoru lidské činnosti, přičemž je nejdříve nevědomky a 

později vědomě implementuje do svého programu a to již od samého začátku povinné 

školní docházky. Tímto způsobem se umění spolupracovat, tedy pracovat v týmu, 

hodnotí v dnešní společnosti velmi kladně. Z těchto podnětů a dalších zmíněných 

oblastí kritiky uvedených v kapitole 2, se po roce 1989 v České republice rozšířily tzv. 

alternativní školy (např. waldorfská škola, Montessorri), vzdělávací programy (Začít 

spolu) a objevovaly individuální pokusy některých učitelů (T. Houška - Škola hrou). 

Za alternativní školy byly a jsou považovány taková pedagogická zařízení, které 

pracují na základně partnerského přístupu к dětem а к jejich individuálním potřebám. 

V poslední čtvrtině 20. století dochází к jejich návratu zejména v zemích, kde byla 

nespokojenost se školstvím největší. Po událostech 17. listopadu 1989 se začalo 

v komisi Občanského fóra hovořit o svobodném školství, nutných legislativních 

změnách směrem к demokratizaci a pluralizaci vzdělávání a o prosazování nových 

metod ve školských zařízeních. 

I když jednotlivé školy mají své specifické vlastnosti, lze obecně alternativní 

školy charakterizovat. U nás podal celkovou charakteristiku alternativních škol Sup 

(1991), uvádí ve své publikaci Spilková (2005): usilují o humánní přístup к dítěti, 

organizují výchovu na základě spolupráce učitelů, dětí i rodičů, sledují přirozený a 

zdravý vývoj dětí, posilují individuální přístupy к učení, cílevědomě rozvíjejí 

komunikativní pedagogiku. 
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Mezi zahraničními vlivy se razantně prosazovala teorie a praxe waldorfských 

škol. Vedle jiných didaktických principů se zde namísto soutěživosti mezi žáky 

uplatňují principy harmonické spolupráce a sociálního partnerství. V současné době je u 

nás patrně nejznámějším typem reformní školy. České sdružení pro waldorfskou 

pedagogiku v čele s předsedou Z. Helusem organizovalo vzdělávání učitelů (PRŮCHA 

1996, 24). Za zakladatele považujeme rakouského filosofa a pedagoga Rudolfa Steinera, 

který vytvořil soustavu filosoficko-pedagogických názorů na výchovu člověka. Tato 

jeho koncepce se nazývá antroposofie. Výchova a vzdělávání ve waldorfské škole je 

plně podřízena tomu, aby podněcovala a rozvíjela aktivitu dítěte, jeho zájmy a potřeby. 

Jako druhou nejpočetnější skupinou alternativních škol jsou uváděny školy 

pracující na základě daltonského plánu. Daltonská škola vznikla z iniciativ americké 

učitelky Helen Parkhurstové. Závažné podněty pro svou experimentální školu v Daltonu 

získala z podnětů M. Montessori a byla z a l o ž e n a v roce 1919. Mezi základní principy 

jako je svoboda žáka a jeho vlastní zodpovědnost, osobní zkušenost na základě 

samostatné činnosti žáka, patří též zdůraznění spolupráce a vytváření sociálního a 

demokratického vědomí. Daltonský plán se nově v České republice začal prosazovat 

v roce 1996 v několika základních školách na Moravě. (RÝDL 1998) 

Ve stejném období se výrazně rozvíjí další alternativní pedagogické hnutí -

Montessorri. Zakládaly se nejdříve mateřské školy v Praze a od roku 1998 zde fungují i 

školy základní (ZELINKOVÁ 1997). Tento typ alternativní školy nazvaný podle 

zakladatelky, italské lékařky, pracuje na základě přirozené vnitřní potřeby dítěte učit se 

neustále něčemu novému. Na základě fenoménu polarizace pozornosti se dítě při práci 

(hře) a mimořádně silném dlouhém soustředění na určitou činnost vnitřně rozvíjí a 

mění. Vzdělávací princip montessorriovské pedagogiky lze shrnout do požadavku dítěte 

vůči vychovateli: „Pomoz mi, abych to dokázal sám." (PRŮCHA 1996,26-27) 

Tabulku 1 uvádím pro přehled alternativního školství v České republice, 

státního, nestátního nebo soukromého. Umožní to snazší orientaci a zařazení 

alternativních škol a směrů uváděných v této kapitole. 
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Alternativní školy 

nestátní státní nebo soukromé 

Moderní alternativní 
školy 

- školy s otevřeným 
vyučováním 
- školy s volnou 
architekturou 
-přesahující školy 
- školy 21. století 
- školy bez ročníků 
- školy s alternativ, 
programem 
- mezinárodní školy 
- zdravá škola 
- škola hrou a jiné 

Tab. 1: Přehled alternativních škol (PRŮCHA 1996,23) 

2.4 Začít spolu 

Základní informace o programu Začít spolu uvádím proto, že se jako jeden ze 

vzdělávacích programů zabývá zkvalitněním výuky ve smyslu podpory a rozvoje 

spolupráce žáků ve výuce. Jedná se o konkrétní organizaci výuky, kde žáci pracují 

v centrech aktivit, čímž je u nich spolupráce rozvíjena od samého začátku povinné 

školní docházky. V tzv. centrech se pracuje obvykle do konce pátého ročníku. V historii 

má program Začít spolu přímou návaznost na principy alternativních škol ve smyslu 

podpory spolupráce žáků ve výuce. 

Vzdělávací program Začít spolu, v mezinárodním označení Step by Step, je 

realizován ve 30 zemích světa (zejména střední, jihovýchodní a východní Evropy). 

Představuje velmi otevřený didaktický systém, který umožňuje učiteli přizpůsobit si ho 

Klasické reformní 
školy 

- waldorfská 
- montessoriovská 
- freinetovská 
- jenská 
- daltonská 

Církevní (konfesní) 
školy 

-katolická 
- protestantské 
- židovské 
-jiné konfesní 
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kultuře, zvykům, tradicím dané země i potřebám dětí. V České republice je program 

v základních školách realizován od roku 1996. 

Zdůrazňuje se hlavně individuální přístup к dítěti a partnerství a spolupráci školy 

a rodiny v oblasti výchovy a vzdělání. К východiskům a strategiím tohoto programu 

patří tvorba školního a třídního kurikula, tvorba individuálních vzdělávacích programů, 

ve kterých si žák sám stanovuje cíle. Zpočátku si vytyčuje pouze krátkodobé a 

konkrétní, než získá dovednost stanovovat si dlouhodobé plány. Touto spoluúčastí je 

žák odpovědný za výsledky své práce a za celkově příznivé klima ve třídě. 

Mezi organizační strategie patří hlavně vytváření podnětného prostředí, kde třída 

je uspořádána do center aktivit. Ta jsou různě tematicky zaměřena a vybavena, aby 

stimulovala děti к aktivitě, hře a práci. Poskytují prostor jak pro práci individuální, tak 

skupinovou. Děti se v nich učí od sebe navzájem, nápodobou a pozorováním. Záci 

denně pracují v malých skupinách, mohou spolu komunikovat, řešit problémy, 

rozhodovat se, cvičit si vyjadřovací schopnosti, učit se chápat a akceptovat rozdíly mezi 

lidmi. Tyto dovednosti získávají hlavně kooperativním učením, jež je jeden ze 

stěžejních principů programu Začít spolu. Jde o spolupráci mezi žáky, učitelem a žáky, 

školou a rodiči, školou a širší komunitou a pedagogy navzájem. 

Vedle kooperativního učení je zde projektové vyučování a integrovaná tematická 

výuka, což u dítěte podporuje globální vnímání skutečností. Žáci se učí přemýšlet 

v souvislostech, jsou vedeni к řešení problémů a získávají zkušeností vlastní praktickou 

činností. Její hodnocení potom není otázkou učitele, ale podílí se na něm jak žáci, tak 

rodiče, popřípadě asistent. (SPILKOVÁ 2005,295-304) 

Pokud se takový přístup a způsob výuky realizuje od prvního ročníku, neexistují 

potom větší problémy v zadávání skupinové práce v jednotlivých předmětech při běžné 

výuce, i když zrovna nejde o centra aktivit. Jde o rozvoj práce v týmu. Tato schopnost je 

v dnešní době velice důležitá pro budoucí život dětí. Často vidíme inzeráty pracovních 

příležitostí, kde je jedno z kritérií požadavků na uchazeče schopnost práce v týmu. 
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3. SPOLUPRÁCE JAKO LIDSKÁ POTŘEBA 

Člověk se jako společenská bytost vyznačuje určitými potřebami. Jde o 

biologické, psychologické a sociální potřeby, které je nutné v adekvátní míře 

uspokojovat a řadu z nich rozvíjet. Sociální potřeba spolupráce se objevuje od samého 

počátku života dítěte. Proto uvádím několik kapitol zabývajících se vývojem socializace 

od narození dítěte do středního školního věku. Jakým způsobem dítě spolupracuje se 

svým okolím od narození a elementárních reakcí к okolí přes období předškolní až do 

přibližně jedenácti let věku, kdy obvykle navštěvuje poslední ročník prvního stupně 

základní školy. 

3.1 Socializace novorozence 

Již v prvním měsíci života projevuje dítě potřebu styku s okolním světem, kterou 

lze pozorovat a rozvíjet. Je vybaveno vrozenými reflexy, umožňujícími adaptaci na 

nové prostředí. Aktivizace probíhá hlavně sociální interakcí mezi matkou a dítětem, 

protože ta je jeho potřebám nejlépe přizpůsobena. 

Pro přiměřený rozvoj novorozence je třeba, aby se mu dostávalo stimulů od 

matky, resp. jiného člena rodiny. Dítě je na něm v tomto směru závislé. Není jen 

pasivním příjemcem, ale už v tomto období třídí podněty, které se mu nabízejí. Na 

některé reaguje, na jiné ne, nebo je aktivně odmítá. Tím si sám spoluurčuje, jaké 

zkušenosti získá. Zevnějšek a chování dítěte jsou určité stimuly pro rodiče. Od začátku 

jde o interakci. Určité reakce dítěte kontakt posilují a přitahují dospělého, aby se jím 

zabýval, jiné kontakt tlumí. (VÁGNEROVÁ 1999,23-28) 

3.2 Socializace kojence 

Za kojenecký věk je označován první rok života. V průběhu tohoto období se 

projeví individuální rozdíly dětí v chování, prožívání a celkovém vývojovém trendu. 

Primární sociální interakce je zajištěna hlavně vrozenými předpoklady chovat se 

určitým způsobem. Od počátku života dítě snáze upoutá lidský hlas a obličej než jiné 

sluchové a zrakové podněty, opětuje oční kontakt a upoutává ho řečový projev 
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dospělých. Dítě svými projevy stimuluje obdobně dispozičně zajištěné chování 

dospělých. Jde například o jeho vrozené mimické projevy, předřečovou aktivitu, úsměv, 

který se naučí postupně ovládat a cíleně používat v sociálním kontaktu. 

(VÁGNEROVÁ 1999, 29-33) 

Mezi druhým a třetím měsícem dochází к postupnému rozšíření zájmu i na 

vnější svět. Vágnerová (1999) uvádí podle Z. Matějčka, že v době mezi 3. a 6. měsícem 

se v interakci mezi dítětem a dospělým začnou objevovat jednoduché sociální hry. 

V socializačním vývoji mají značný význam. Projeví se v nich rozvoj všech možných 

schopností a dovedností, které zde často slouží jako prostředek к udržení určité 

interakce. Kolem půl roku věku dítě začne diferencovat nejen na úrovni hračky, kterou 

mu někdo nabízí, ale jestliže ji od někoho přijme, znamená to, že akceptuje i jejího 

dárce. O tři měsíce později se navíc soustředí na formu přijetí nebo odmítnutí. Dítě 

zkouší, jaké reakce jeho chování u dospělého vyvolá. 

3.3 Socializace batolete 

V tomto období dítě rozvíjí sociální dovednosti získané v kojeneckém věku. 

V této kapitole se opět zaměřím na dovednosti související se spoluprací dítěte s okolím 

jako lidskou potřebou. 

Batolecí věk zahrnuje dobu mezi prvním až třetím rokem života dítěte. Je to 

období, kdy dochází к výraznému rozvoji dětské osobnosti. Emancipace a rozšiřování 

kontaktů v tomto období je spojeno s rozvojem dovedností sociální interakce, 

především komunikace. Dítě navazuje nové kontakty na různé úrovni. Musí být schopné 

akceptovat i jiného člověka než matku, ale zároveň musí umět různé lidi a jejich role 

diferencovat. Potřeba komunikace stimuluje vznik a rozvoj řečových dovedností. 

(VÁGNEROVÁ 1999, 67) 

Schopnost komunikace úzce souvisí se schopností spolupráce dítěte s okolím. 

Jde převážně o řečové projevy batolete. Řeč je předpokladem způsobu adaptace dítěte 

na společnost a orientace v pravidlech, která v ní platí. Informace o nich získává 

pozorováním skutečného chování lidí nebo verbální cestou. Postupně si uvědomuje 

vztah norem к vlastnímu chování i к chování jiných lidí. 
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Důležitým aspektem v sociálním vývoji je role rodičů a vrstevníků. Pro dítě je 

výhodou vytvořit si bezpečný vztah к matce i otci. Má potom možnost diferencovat 

varianty vztahu mezi ostatními lidmi. Naučí se chápat, že citové vazby s matkou není 

možné aplikovat na veškeré jiné vztahy. Děti, které takovou zkušenost nemají, mohou 

být к lidem chovajícím se trochu jinak delší dobu odmítavé. Vztah к vrstevníkům závisí 

na zkušenosti konkrétního dítěte, např. se sourozenci. Ti se při hře vzájemně napodobují 

a tímto způsobem učí. Postupně spolu komunikují, vyměňují si hračky a prožívají první 

konflikty. (VÁGNEROVÁ 1999, 102) 

3.4 Socializace dítěte předškolního věku 

Předškolní období trvá od tří do šesti let. Vágnerová se ve své publikaci (1999) 

odkazuje na Eriksona (1963), který nazývá toto období jako věk iniciativy. Hlavní 

potřebou dítěte je aktivita a sebeprosazení. Aktivita by měla být účelná a nějakým 

způsobem regulovaná. Jednotlivé činnosti se více diferencují a dostávají nový význam. 

Dítě si prostřednictvím interakce a spoluprácí sokolím postupně osvojuje základní 

normy chování, které mohou jeho aktivitu účelným způsobem regulovat. Slouží jako 

základ pro rozvoj a modifikaci dětské identity. V tomto věku je stále intenzivní potřeba 

orientace, zaměřená na poznávání řádu světa, který by platil obecně. To znamená, žeby 

se mohl stát i řádem jejich chování. 

Další věkovou zvláštností s ohledem na sociální vývoj dítěte a pozdější 

prožívání školy je rozvoj identity. Dítě se identifikuje s objektivně či subjektivně 

významnou osobou. Ta posiluje pocit jistoty a bezpečí a snižuje pocit ohrožení 

vycházející z čehokoliv. Identifikace s někým, kdo je považován za silného, mocného a 

krásného, posiluje sebejistotu. Tento mechanismus se objevuje i v pozdějším vývoji 

jako identifikace s úspěšným sportovcem, vůdcem party nebo jinou významnou osobou 

v třídním kolektivu. Výsledkem tohoto jednání je i převzetí názorů a postojů rodičů, 

v této době ještě nekritické a stereotypní. Dítě přijímá jejich názory tak, jak mu jsou 

prezentovány, samo si je ještě nevytváří. 

Schopnost a způsob spolupráce dítěte se spolužáky rovněž ovlivňuje ztotožnění 

se s pohlavní rolí, к čemuž dochází právě v tomto životním období. Rozdíl obsahu 

mužské a ženské role je jak biologický, tak sociální. Sexuální stereotypy určité 
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společnosti fungují jako sociální očekávání. V rodině jsou chlapci a dívky již od 

narození posuzováni jinak. Jde o výběr oblečení, rozdílný typ hraček a hry, způsob 

chování, verbální vyjadřování atd. Ve skupině vrstevníků jsou děti rozděleny podle 

viditelných vnějších znaků, zejm. úpravou zevnějšku. Předškolní dítě pozná, že к jedné 

z nich patří, a proto vyhledává její společnost. Tuto tendenci podporují dospělí svými 
reakcemi. 

Mezi třetím a šestým rokem se dítě učí žádoucím vzorcům chování. Jde 

především o rozvoj prosociálního chování, které můžeme c h a r a k t e r i z o v a t jako pozitivní, 

respektující ostatní. Jeho rozvoj spočívá v kontrole agresivity, rozvoji schopnosti 

empatie a s tím související potlačení vlastních aktuálních potřeb. Pozitivní vliv zde má 

uspokojení dětské potřeby jistoty a bezpeční v rodině. Je výsledkem učení nápodobou 

na základě identifikace. Děti předškolního věku dokážou projevit empatii a zkouší 

pomoci, když je jiné dítě nebo dospělý v nesnázích. Nedokážou se ale ještě distancovat 

od intenzivních emočních prožitků, které může vcítění indukovat Uvádí Vágnerová 

(1999) podle K.L.Seiferta a RJ.Hoffhunga (1994). 

Během batolecího věku se zpravidla potvrdí jistota vazeb v rodině natolik, že je 

dítě schopné navazovat kontakty s vrstevníky. Potřebou kontaktu a spolupráce 

s vrstevníky se projeví zralost osobnosti předškolního dítěte. První možnosti kontaktu, 

které dítě získá bez možnosti výběru, jsou sourozenci. Kamaráda si vybírá na rozdíl od 

sourozence vlastní volbou. Vybírá si ho egocentricky, tedy na základě společných 

potřeb a zájmů, dále podle pohlaví, zevnějšku a způsobu chování. 

Jedním ze základních úkolů této vývojové fáze je sebeprosazení. Dítě se ovšem 

může prosadit jen ve skupině vrstevníků, kde se rozvíjejí vztahy na stejné úrovni. Zde 

dochází postupně к diferenciaci a specifikaci sociálních rolí. Dítě získává určité 

postavení a roli např. outsidera, hvězdy, baviče atd. V dětské skupině se rozvíjí 

schopnosti soupeřit a spolupracovat. Dítě se učí uplatňovat svoje schopnosti a 

prosazovat se mezi ostatními. Prožitek úrovně úspěšnosti se stává součástí osobní 

identity a ovlivňuje jeho prožívání a chování. Soupeřivá role, motivovaná potřebou 

sebeprosazení, má v současné společnosti značnou prestiž. Její atraktivnost ovlivňuje 

rozvoj dětské identity nejen předškolního, ale zejména školního věku. Role soupeře je 

přitom snazší a atraktivnější pro dominantní a dobře vybavené děti. Role 

spolupracovníka je obtížnější, protože vyžaduje spoluúčast zralejších mechanismů, 
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např. selektivního útlumu, sebeovládání, potlačení potřeby osobní prestiže. 

(VÁGNEROVÁ 1999, 111-127) 

3.5 Socializace dítěte školního věku 

V této kapitole je popsán sociální vývoj dítěte školního věku hlavně s ohledem 

na sociální skupinu školní třídy. Schopnost spolupracovat se projeví od samotného 

nástupu do školy. U každého dítěte je jinak rozvinuta a souvisí s mnoha aspekty, které 

byly zmíněny v předchozí kapitole. Jde např. o to, zda má dítě staršího sourozence nebo 

zdaje jedináček, do jaké míry se naučilo v předchozím období prosazovat a uplatňovat 

svoje schopnosti a jiné. Pokaždé jde však o potřebu být v kontaktu s druhými, sdílet 

s nimi radost, přátelství, komunikovat, předávat si zkušenosti, tedy potřebu 

spolupracovat s vrstevníky. 

Socializační vývoj dítěte probíhá postupně v několika různých sociálních 

skupinách, kde každá má své specifické rysy a zde získaná zkušenost má pro vývoj 

dítěte jinou hodnotu a vyžaduje od dítěte různou míru spolupráce. V mladším školním 

věku je nástup do školy určitým sociálním mezníkem znamenajícím nutnost 

osamostatnění, přijetí zodpovědnosti za vlastní jednání a jeho následky. Dítě se 

potřebuje identifikovat s rolí školáka, která mu přináší jednak vyšší sociální prestiž, ale 

také různé zátěžové situace. Kromě toho, že se poprvé setkává s činnostmi, kde je přímo 

vyžadována spolupráce se spolužákem (nejrůznější činnosti pro dvojice, později 

početnější skupinu), je nutné přijmout autoritu učitele, který nemá takový individuálně 

osobní vztah jako rodič. Pro adaptaci na školuje nezbytné navázání kontaktu s ním. Od 

osobně významného učitele očekává žák obdobnou podporu, jakou mělo v rodině. Za 

těchto okolností obyčejně i lépe pracuje. Plnění školních norem je tedy individuálně 

emocionální, tedy spojeno s osobním vztahem к učiteli. 

Adaptace na školu znamená pro dítě také přijmout roli spolužáka. Spolužáci jsou 

vrstevníci přibližně stejného věku, mezi nimiž je vztah formální rovnosti, jsou si 

rovnocennými partnery. Pro dítě to znamená ztrátu výlučné pozice, kterou má doma. 

Když přichází do třídy, stává se členem skupiny se stejnými právy a povinnostmi. Musí 

své aktuální potřeby podřídit obecně platným normám, které zde mají prioritu. 
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Dítě potřebuje dosáhnout společenského uznání, potřebuje být druhými 

akceptováno. V době mladšího školního věku jako logicky uvažující realista se 

nespokojí se zdáním výlučné pozice. Uspokojení v oblasti akceptace znamená saturaci 

v jedné ze složek potřeby jistoty a bezpečí. Subjektivní pocit zátěže dítě ve škole zažívá, 

protože stimuluje rozvoj strategií, jak se s problémem vyrovnat. Podle E. Eriksona 

(1963), kterého uvádí Vágnerová (1999), je základním motivem školního období 

potřeba ověřit si svoje schopnosti a možnosti. Jde o fázi píle a snaživosti, kdy se dítě 

prosazuje především svým výkonem. Úspěch posiluje jeho sebedůvěru a saturuje 

potřebu seberealizace. Rovněž tyto aspekty mohou sehrávat roli ve skupinových a 

kooperativních činnostech. 

Střední školní věk je relativně méně dynamická fáze trvající zhruba mezi 8,-

12. rokem. Jde o období nové citové vyrovnanosti. V tomto životním období neprobíhá 

žádný významný mezník. Jedná se o přípravu na vývojově dynamičtější fázi pubertu. 

Děti se většinou na školu adaptovaly a zvládly základní normy chování, které se к ní 

vztahují. (VÁGNEROVÁ 1999, 217) 

Skupina dětí středního školního věku vyžaduje konformitu a za to svým členům 

poskytuje pocit jistoty, sounáležitosti a prestiže, dané členstvím ve skupině. Třída již 

dovede jednat jako celek, žáci spolupracovat a společnými silami tak realizovat 

nejrůznější nápady. Smyslem společně vykonaných činností je potvrzení kompetencí a 

významu skupiny jako samostatného celku. V tomto směru se skupina dětí emancipuje 

od vlivů norem a hodnot daných dospělými. Lze mluvit o předstupni pubertální 

emancipace. Meziskupinové soupeření podporuje solidaritu a soudržnost uvnitř 

skupiny. Společný cíl, ale také společný nepřítel, redukuje konflikty mezi členy skupiny 

a zvyšuje skupinovou kohezi. 

Děti středního školního věku své vrstevníky, spolužáky, hodnotí. Rovněž tento 

aspekt se promítá do skupinových prací a způsobu spolupráce žáků. Větší popularitu 

získávají ti, kteří jsou pozitivně ladění, dovedou pomoci a nejsou sobečtí. Populární děti 

bývají sociálně zdatné. Jsou to ty, které zvládli potřebné sociální dOVCClnOSU (lldľŽOVät ä 

navazovat kontakt, chovat se kooperativně a ve shodě se skupinovými normami). 

Nepopulární děti nezvládají sociální dovednosti, které jsou potřebné ke kontaktu 

s vrstevnickou skupinou. Nedovedou se s ostatními dětmi domluvit, nejsou schopné 

respektovat jejich normy a nedovedou spolupracovat. Prosazují se neadekvátním 
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způsobem, užívají agresivní strategie a nedovedou zvládat egocentrické mechanismy. 

Zpravidla nestačí požadavkům vrstevníků ve hře a jiných skupinových aktivitách. 

Dítě se ve skupině potřebuje nějak prosadit, získat přijatelnou pozici. Pokud se 

mu to nedaří, může si ji vynucovat šaškováním, uplácením, zkreslováním skutečnosti, 

vnucováním se. Většinou přesto zůstanou na takové jedince podřadné role. Takovéto 

strategie se mohou stát trvalejší a dítě by potom mělo obecně sklon reagovat na 

rozmanité problémy únikem a rezignací. Jiná strategie je agresivita, zlomyslnost a msta. 

Takové dítě zůstává osamocené, protože účelnější strategie nezvládá a spontánně se to 

už v tomto věku nenaučí. 

4. SPOLUPRÁCE JAKO PROCES VE VÝUCE 

V následující kapitole a dílčích podkapitolách bude popsána spolupráce jako 

proces, což znamená pojmenování určitých dílčích kroků ale i podmínek, jakými 

podpoříme spolupráci mezi žáky. V prvních kapitolách se zabývám otázkou, jakým 

způsobem se utváří a podpoří spolupráce mezi žáky učitelem. V následující části 

otázkou, jak si zorganizovat vyučovací jednotku a efektivně využít čas. Velmi 

důležitým faktorem je vytvoření klidné a bezpečné atmosféry ve třídě, kdy se žák necítí 

nijak ohrožen při práci a speciálně ne při nejrůznějších skupinových činnostech. Co 

podporuje spolupráci nebo jaké faktory se podílí na míře spolupráce? V neposlední řadě 

je důležité v souvislostí se spoluprací žáků krátce charakterizovat komunikaci, způsoby 

komunikace, pravidla, funkční či nefunkční prostor ve třídě. Kapitola к této 

problematice je v Teoretických východiscích uvedena také proto, že v Didaktické části 

hovořím o rozvoji a způsobu komunikace žáků. Co tedy znamená vyjadřovat se 

verbálně, nebo neverbálně, jaké jsou způsoby neverbální komunikace, uvádím 

v kapitole 4.4.2. 

4.1 Vytvoření klidné a bezpečné atmosféry pro spolupráci 

Žák potřebuje cítit, že se může naplno zapojit do učebních činností bez rizika, že 

se mu někdo druhý bude posmívat. Nechce se dostat do natolik nepříznivých situací, 

aby se styděl prosadit. Důvodů, proč se žáci bojí maximálně zapojit, je mnoho. Pokud 
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cítí, že je učitel ztrapnil nebo zpochybnil před spolužáky, může pro ně být účast na 

učebních aktivitách totéž, co spolupráce s nenáviděnou autoritou. Problém ještě 

komplikuje strach ze „zaškatulkování". To souvisí se strachem, pokud neuspěji, budu 

označen za hloupého, nebo nedostojím dříve získanému přívlastku „chytrý". Proto se 

pak bojí selhání a raději se vůbec nesnaží. 

Mnozí milující, ale nesprávně poučení rodiče, se snaží motivovat své dítě 

к lepšímu výkonu tím, že jim dávají najevo větší lásku, když jsou úspěšné, než když se 

jim nedaří. V důsledku toho jich pak většina přichází do školy s přesvědčením, že 

hodnota jejich osobnosti a sebepojetí závisejí na tom, jak dobře se budou učit. Na první 

pohled by se mohlo zdát, že toto bude žáky motivovat к učení. Ve skutečnosti je však 

takový přístup jednou z největších překážek. Vyhlídka na lásku a sebeúctu může být 

kladný zpevňující činitel pro spolupráci krátkodobě účinný. Časem vyvolá nežádoucí 

vedlejší účinky. Když jsou žáci vedeni к názoru, že úspěšnější z nich budou dostávat 

více lásky a uznání než ti méně úspěšní, jejich vnitřní obranný mechanizmus je odradí 

od účasti na učebních činnostech, protože jim budou připadat jako hra s příliš vysokým 

rizikem a s nevelkou šancí na vítězství. Žáci, kteří si myslí, že v očích ostatních mají 

menší hodnotu, pokud nejsou ve škole stoprocentně úspěšní, se účasti na činnostech 

brání. Takový obranný postoj činí otevřenou spolupráci nerealizovatelnou. 

(CANGELOSI 1994, 88-91) 

Žáci budou pravděpodobně více spolupracovat ve třídě na činnostech, kde jejich 

vynaložené úsilí vede к dosažení nějakého cíle. Při skupinových pracích nebo jiných 

činnostech vyžadujících spolupráci žáků je pro učitele důležité uvědomit si, co 

konkrétní činností žáci dosáhnou, např. co mohou odprezentovat, předvést, ukázat 

spolužákům jako výsledek svého snažení. 

К vytvoření příznivého klimatu třídy a míry spolupráce žáků rovněž přispívá, 

pokud jsou jasně definovány požadavky na chování. Zavedení konkrétních požadavků 

na chování ve spolupráci s dětmi podporuje příznivé klima ve třídě, jelikož žáci vědí, co 

se od nich očekává a za jaké „přestupky" eventuelně mohou být napomínáni. Nejedná 

se ale o pravidla nastavena učitelem, ale musí jít o otevřenou dohodu s dětmi, kdy se 

samy pod pravidla podepíší a tím je stvrzují a zároveň se zavazují chovat nadepsaným 

způsobem. Pokud se učitel zaměřuje na pravidelnou spolupráci žáků v menších či 

větších skupinách, je žádoucí uzavřít s dětmi „dohodu" podepsaných pravidel chování i 
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pro konkrétní malé skupiny. Žáci se potom mohou odvolávat při skupinových pracích 

na jednotlivá pravidla. Např. pokud někdo ze skupiny nepracuje a je přitom podepsáno 

pravidlo: „Všichni se podílíme na skupinovém úkolu." 

4.2 Organizace vyučovací jednotky 

Kvalitní a promyšlená organizace vyučovací jednotky může velkou měrou 

podpořit spolupráci žáků ve výuce. Jde převážně o výběr učebních činností, jejichž 

atraktivností vzbudíme zájem žáků o konkrétní problém. Jedná se ovšem o celý 

vyučovací proces, kterým učitel i žáci prochází. Pro snadnou orientaci uvádím v této 

kapitole názornou tabulku. 

Třetí a čtvrtý krok v modelu vyučovacího procesu, výběr učebních činností a 

příprava na učební činnosti, je velice důležitý. Důkladná příprava na hodinu předurčuje 

její hladký průběh. Dětem budou zadávány jasné pokyny a nebudou se cítit 

dezorientované v provádění učebních činností, které v nich zanechají navíc žádoucí 

dojmy. Určitě jiný dojem zanechá na žácích vyučování, na něž je učitel připraven 

s křídou a s předsevzetím, že Jestli žáci nebudou dávat pozor, tak uvidí!" Tentýž efekt 

má výrok: „Berte učení vážně!" (CANGELOSI 1994,75-77) 

Záměrně zařazuji do této kapitoly odstavec o začátku školního roku (nejedná se 

o úplný začátek školní docházky), jelikož se rovněž liší zadávané činnosti v tomto 

období od období kolem konce pololetí. Žáci více či méně potřebují načerpat jistotu 

v sociálních vztazích a posílit přátelské vazby v třídním kolektivu, proto je vhodné 

zadávat méně komplikované činnosti. Více spíše pro dvojice než pro vícečetné skupiny. 

Výše popsané souvisí s třetím krokem modelu vyučovacího procesu. 

Obecně se dá říci, že čím více úsilí věnuje učitel přípravě, tím méně námahy 

bude muset vynaložit během hodiny na zajištění hladkého průběhu vyučování. 

V dlouhodobém hledisku se užitek zvýší i tím, že učitel má přípravy pro další ročníky 

nachystané a řádnou organizací práce se stává vzorem pro své žáky, což u nich pomáhá 

upevňovat spolupráci jak s učitelem, tak mezi nimi navzájem. 

Tabulka 2 uvádí model vyučovacího procesu, podle nějž by se měl učitel řídit 

při přípravě na vyučování a provádění následné reflexe. Jde o jednotlivé kroky přípravy 
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a hodnocení, jejichž dodržováním se rovněž podpoří příznivé klima třídy a napomůže 

při plánování dalších hodin. 

1. krok 

Stanovení 
potřeb žáků 

у 

2. krok 
Stanovení 

učebního cíle 

6. krok 

Zhodnocení stupně 
dosaženého učebního cíle 

• 

5. krok 
Vedení učebních 

činností 

1 
3. krok 
Výběr 

učebních činností 

î 

Tab.2: Model vyučovacího procesu (CANGELOSI 1994) 

4.3 Efektivní využití času 

К podpoře spolupráce žáků přispívá nejenom dobrá organizace výuky, ale jde 

rovněž o to, aby byl co nejefektivněji využit čas pro učební činnosti. Všechny 

následující aspekty efektivního využití času uvádí Cangelosi (1994). 

Učitelé v praxi se v každé hodině potýkají s přechodovými časy mezi 

jednotlivými činnostmi, které se snaží minimalizovat. Zajistí tak maximální využití 

vymezeného času na učební činnosti. Obzvláště pokud má učitel v úmyslu zadat žákům 

práci ve skupině nebo ve dvojici, zadání práce by mělo proběhnout např. nejdříve celé 

třídě najednou se všemi pokyny. Pokud totiž žáci začnou již pracovat na určitém úkolu a 

vzájemně se ve skupině domlouvat na strategiích, je rozhodně neúčinné rozšiřovat nebo 

poupravovat zadání v průběhu jejich práce. V nejnutnějším případě je vhodné napsat 

rozšiřující nebo navazující pokyny na tabuli. Tím se zamezí vyrušování ostatních skupin 

zabraných do práce. 
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Další mnohdy zbytečná ztráta času spočívá ve vyřizování administrativních 

úkolů. Je důležité promyslet dopředu, co potřebuji s dětmi vyřídit, ať jde o podpisy 

žákovských knížek, kontrola omluvenek s třídní knihou, průběžné zápisy a podpisy 

známek v žákovských knížkách. Nejlepším způsobem je řešit takové věci, když žáci 

pracují samostatně a učitel má prostor věnovat se těmto povinnostem. 

Rozdávání a organizace pomůcek zaměstnává některé vyučující rovněž na 

delší dobu, což potlačuje spolupráci žáků, protože působí rušivě. Obzvláště v zadávání 

skupinových činností ve výtvarné výchově nebo pracovních činnostech je velice 

důležité promyslet si, jaké pomůcky budou na konkrétní činnost potřeba, s dostatečným 

předstihem informovat žáky, pokud si mají určitou pomůcku přinést. Do rozdávání 

pomůcek je nejlepší zapojit samotné žáky. Čím více lidí se podílí na rozdávání 

pomůcek, tím dříve se může začít pracovat. 

4.4 Spolupráce žáků a komunikace 

V diplomové práci uvádím několik kapitol o komunikaci, jelikož se spoluprací 

žáků velice úzce souvisí. Na rozvoj komunikace se navíc odkazuji v mnoha listech 

empiricko-didaktické části diplomové práce. Dále se zaměřuji se ve výtvarných 

námětech na grafické a jiné způsoby vyjádření neverbálních projevů. Kapitola rovněž 

spadá do oblasti procesu utváření spolupráce, jelikož komunikace se jako taková 

uplatňuje během plnění zadaných skupinových činností, ale i samostatných činností. 

Žáci se učí uvědomovat si způsoby a důsledky neverbální komunikace, jakož i 

komunikace verbální. 

Komunikace je základním prostředkem a zároveň podmínkou realizace výchovy 

a vzdělávání. Jde o prostředek realizace nejen výchovně vzdělávacích cílů, ale i 

prostředek к realizaci a rozvíjení mezilidských vztahů ve třídě. Učitel a žáci společně 

vytvářejí vzájemné porozumění, které je potřebné pro společný život. 

Ve způsobu komunikace platí určitá pravidla, která fungují jako regulátory 

činnosti člověka nebo skupiny spolupracujících lidí. Komunikační pravidla jsou 

osobitým druhem sociálních pravidel, určují přijatelné či nepřijatelné chování účastníků 

komunikace. Nej všeobecnější jsou bázová komunikační pravidla platící pro velkou část 
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dialogické komunikace mezi lidmi, které uvádí Gavora ve své publikaci (2005) 

s odkazem na Wiemara (1980). 

Bázová komunikační pravidla 
Znění pravidla Zdůvodnění použití 

1. Není dovolené skákat do řeči. 

Soustavné přerušování hovoru partnera vede 
к rozbití komunikace. V komunikaci se 
používá široká škála nonverbálních signálů, 
kterými naslouchající dává najevo, že chce 
hovořit - zrakový kontakt, předklonění se, 
zdvižení ruky apod. 

2. Není přístupný paralelní hovor dvou 
lidí (v tutéž chvíli může hovořit pouze 
jedna osoba). 

Při paralelním hovoru dvou lidí je snížená či 
znemožněná percepce informací. 

3. Partneři se musí v roli hovořícího 
a naslouchajícího pravidelně střídat. 

Toto pravidlo vyplývá z předcházejícího. 
Jestliže paralelní hovor není přípustný, je 
potřebná „dělba práce" v dialogu. Když 
hovoří jeden partner, druhý naslouchá. Potom 
si úlohy vymění. 

4. Nejsou přípustné časté a dlouhé pauzy. 

Tyto pauzy narušují informační tok. Mimo to 
se vnáší kultuře ticho v přítomnosti dvou 
partnerů považuje ve většině situací za 
společensky nevhodné. 

5. Naslouchající dává najevo, že věnuje 
naprostou pozornost hovořícímu. 

Nezájem jednoho z partnerů o komunikaci 
může vést к ukončení komunikace. 

Tab. 3: Bázová komunikační pravidla (GAVORA 2005, 33) 

4.4.1 Verbální komunikace 

Spolupráce mezi žáky by nemohla probíhat bez verbálních projevů. Žáci si 

předávají své zkušenosti, navrhují řešení, vyjadřují souhlas i nesouhlas. 

Verbální komunikace se uskutečňuje pomocí jazyka. Představuje výbavu, kterou 

se člověk podstatně odlišuje od ostatních živých tvorů. Jazyk zapříčiňuje jeho sociální, 

kulturní a technický rozvoj. Ve škole je jazyk základem ústní a písemné komunikace -

kultivování žáka. 

Jestliže je ve třídě okolo třiceti žáků, nelze očekávat, že každý z nich se bude na 

komunikaci podílet stejně dlouho a stejně často. Naopak mezi žáky jsou podstatné 

rozdíly v míře i obsahu komunikace. Rozdíly se projeví např. díky osobnostním 

odlišnostem chlapců a dívek. O děvčatech se tvrdí, že jsou založena emocionálně, jejich 
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zájmy jsou kulturní a společenské a mají méně sebevědomí než chlapci. Chlapci jsou 

více zaměření na výkon, jejich zájmy jsou přírodovědné. Tyto charakteristiky jsou 

zevšeobecněny a často fungují jako stereotypy. Mnoho děvčat a chlapců má opačné 

vlastnosti, než by se dle těchto přívlastků dalo očekávat. (GAVORA 2005, 59) 

Participace obou pohlaví však nezávisí pouze na jejich osobnostních 

vlastnostech, ale také na upřednostňování učitele. Jsou učitelé, kteří umožňují 

rozsáhlejší komunikaci děvčat. U jiných nehraje úlohu pohlaví а к němu se vážící 

vlastnosti, ale spíše výkonnost žáka, plynulost v komunikaci a další ukazatele. 

Pro podporu spolupráce žáků je důležité si takové aspekty verbální komunikace 

uvědomit. Tedy nezaměřovat pozornost stále na tytéž žáky, umožnit se verbálně vyjádřit 

všem, kteří chtějí к probíranému tématu promluvit. Skupinové činnosti nejlépe 

umožňují dětem sdělit svůj názor svým spolužákům, jelikož v méně početných 

skupinách dostanou příležitost i méně průbojní. Mohou si navzájem předávat své názory 

a zkušenosti, domlouvat se na způsobu provedení zadané práce. 

4.4.2 Neverbální komunikace 

Během spolupráce žáků se uplatňuje i neverbální komunikace. Tento druh 

komunikace si však dítě uvědomuje méně než verbální projevy. A zatímco verbálně se 

odehrává přenos kognitivních informací (poznatků, faktů, názorů), neverbálně žák 

přenáší postoje a emocionální stavy. 

I když část neverbálního vyjadřování je dána biologicky, většina nonverbálních 

signálů je naučená. Dítě si je osvojuje v rámci socializace, začleňování se do 

společnosti. Učí se řadu ustálených konvenčních gest, pohybů a postojů, bez nichž by se 

ve společnosti cítilo nepříjemně. Jejich uvědomováním a pojmenováním se je dítě učí 

do určité míry ovládat. V didaktické části diplomové práce jsou zařazeny některé 

náměty, které se přímo týkají extralingvistických prostředků neverbální komunikace. 

Jde zejména o mimiku a gestikulaci. V průběhu týmových prací žáků se navíc uplatní i 

ostatní extralingvistické prostředky - pohled, dotyk, poloha a držení těla, vzdálenost 

mezi komunikujícími, vzhled, zevnějšek. 
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Protože používám tyto pojmy během výtvarných činností zastoupených 

v seznamu metodických listů v empiricko-didaktické části diplomové práce a zároveň se 

uplatňují během samotných týmových pracích, uvádím jejich stručnou charakteristiku. 

Gestikulace: Označuje pohyb rukou, v některých případech hlavou a je typickým 

průvodním jevem verbální komunikace. 

Mimika: Je pohyb svalů obličejové části. Jde o nej důležitější neverbální prostředek 

к vyjadřování pocitů člověka ať již pozitivních nebo negativních. Často jde pouze o 

milimetrový pohyb, který prozradí náš pocit. 

Pohled: Je zaměření zraku. Výrazem očí navíc vyjadřujeme radost, pocit štěstí, smutek, 

nervozitu, nejistotu, únavu. Přímý pohled žáka často vyjadřuje otevřenost, připravenost. 

Haptika: Existuje široká škála dotyků. Prostý dotyk a pohlazení mají podobný efekt 

jako úsměv - vyjadřují upřímnost, srdečnost, povzbuzení. 

Posturologie: Znamená polohu a držení těla. Tedy např. vykonávání učebních činností 

vsedě, ve stoje, v tureckém sedu. 

Proxemika: Je to disciplína zabývající se vzdáleností mezi komunikujícími. Vzdálenost 

vyjadřuje vztahy mezi partnery komunikace, na druhé straně však odráží různé 

komunikační možnosti (např. velikost a tvar místnosti, uspořádání nábytku). 

Vzhled, zevnějšek: Tím, jak se žák oblékne, nepřímo vyjadřuje, jaký je. Jde o účes, 

výběr a stav šatů, ozdoby apod. (GAVORA 2005,105-109) 

4.4.3 Prostor pro komunikaci a spolupráci 

Vytváření podnětného prostředí, kde může probíhat bezproblémová spolupráce 

žáků, úzce souvisí i s vymezením nebo uspořádáním prostoru. V předchozí kapitole je 

uveden způsob neverbální komunikace - proxemika, který se zabývá problematikou 

vzdálenosti mezi mluvčími, tedy i vhodným uspořádáním nábytku pro nejrůznější účely. 

Ve třídě se učitel snaží o takové uspořádání lavic a ostatního nábytku, které umožní 

hladký průběh skupinové práce. Tuto kapitolu tedy zařazuji do okruhu Spolupráce a 

komunikace. 

Pro přípravu a realizaci zajímavých skupinových učebních činností musí být 

učitel schopen snadno a rychle se pohybovat po třídě a jak již bylo výše zmíněno, 

zároveň umožnit žákům pohodlně pracovat i v početnějších skupinách (nejen ve 
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dvojici). Žádoucí je také, aby třída měla dobré akustické podmínky, což však učitel 

těžko ovlivní. Otázka optimální velikosti učebny a ideálního tvaru místnosti je 

předmětem mnoha výzkumů. 

Obrázky demonstrují, jakým způsobem mohou být lavice ve třídě uspořádány 

tak, aby byla co nejvíce podpořena spolupráce žáků a zároveň komunikace. 

Obr.l: Rozmístění lavic do půlkruhu (KASÍKOVÁ 1997, 58) 

Obr. 2: Rozmístění lavic do „V" a po obvodu místnosti (SKALKOVÁ 2007, 225) 
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