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Jméno studenta/studentky: Barbora Karbanová 
Název práce: Finanční analýza vybraného sportovního klubu 

Cíl práce: Cílem je posoudit způsob financování provozu a investičního rozvoje klubu, identifikovat 

faktory ovlivňující jeho ekonomickou stabilitu a zhodnotit dopady pandemie COVID-19 na celkové 

hospodaření. Součástí práce je také predikce budoucích rizik a návrh opatření pro udržení 

dlouhodobé finanční stability. 
 
 
Celkové hodnocení práce: 
podprůměrná  průměrná  nadprůměrná  (uveďte) 
 
Celková náročnost práce Průměrná 

Praktická/teoretická využitelnost zpracování 
 

Nadprůměrná 

 
Dílčí kritéria hodnocení práce: 
výborně - velmi dobře   - dobře         -  nevyhovující (uveďte) 
Přístup studenta k závěrečné práci Výborně 

Stupeň splnění cíle práce 
 

Výborně 

Logická stavba práce 
 

Výborně 

Rozsah a relevance teoretické části 
 

Výborně 

Relevance literárních zdrojů a způsob jejich citování 
 

Výborně 

Adekvátnost použitých metod 
 

Výborně 

Rozsah, hloubka a preciznost výsledků práce 
 

Výborně 

Formální úprava práce 
 

Výborně 

Gramatika a stylistika 
 

Velmi dobře (přip 2 a 3) 

 
Kontrola originality textu závěrečné práce: 
 
Stav kontroly na plagiáty (SIS) 19 % 

Stav kontroly Turnitin (SIS) 19 % 

Slovní komentář Práce nevykazuje známky plagiátorství; autorka 
práce řádně cituje. 

 
Hodnocení práce: 
 
Bakalářská práce na téma „Finanční analýza vybraného sportovního klubu“ se zabývá zhodnocením 

finanční situace a ekonomické stability sportovního klubu Beachklub Ládví z.s. v období let 2018–

2024. Práce svým zaměřením odpovídá požadavkům kladeným na bakalářské práce v oblasti 

sportovního managementu a propojuje teoretické poznatky finanční analýzy s praktickou aplikací 

na konkrétní sportovní organizaci. 



Teoretická část práce je zpracována systematicky a obsahuje relevantní témata vztahující 

se k problematice fungování sportovních klubů, jejich financování a metod finanční analýzy. Pozitivně 
hodnotím zejména rozsah teoretických východisek a snahu autorky propojit problematiku sportovního 

managementu s ekonomickým řízením sportovních organizací. Práce vychází z relevantních 

odborných zdrojů a vhodně popisuje základní účetní výkazy, poměrové ukazatele i specifika 

financování sportovních spolků. V některých částech je ovšem text více popisný a místy by bylo 

vhodné větší propojení jednotlivých autorů formou hlubší literární rešerše či kritické polemiky. 

Metodická část práce je zpracována přehledně a zvolené metody odpovídají stanovenému cíli práce. 

Autorka správně využívá horizontální a vertikální analýzu účetních výkazů, poměrové ukazatele 
i analýzu rozdílových ukazatelů. Za pozitivní považuji zejména zvolený časový horizont let 2018–2024, 

který umožňuje zachytit nejen běžný provoz klubu, ale také dopady pandemie COVID-19 a následný 

investiční rozvoj organizace. Metodická část mohla místy podrobněji vysvětlit některé interpretační 

postupy či limity použitých ukazatelů. 

Analytická část práce představuje největší přínos celé bakalářské práce. Autorka pracuje s reálnými 

účetními daty sportovního klubu a výsledky interpretuje v kontextu fungování organizace. Z analýzy 

vyplývá, že Beachklub Ládví z.s. prošel ve sledovaném období významným investičním rozvojem, 

přičemž si současně udržel vysokou míru finanční stability a relativně nízkou zadluženost. Zajímavým 
zjištěním je zejména ekonomický vývoj v období pandemie COVID-19, kdy klub i přes omezení 

provozu vykázal pozitivní hospodářský výsledek díky snížení nákladů a využití kompenzačních 

programů. 

Pozitivně hodnotím také skutečnost, že práce nekončí pouze samotnou analýzou, ale obsahuje 

i praktická doporučení. Návrhy zaměřené na energetickou optimalizaci areálu či zvýšení využití 

kapacity sportovišť mají praktický charakter a odpovídají současným trendům v oblasti sportovního 

managementu. 

Formální úroveň práce je velmi dobrá. Text je logicky členěn, práce obsahuje odpovídající množství 
tabulek a grafů a celkově působí přehledně. V práci se místy objevují stylistické či formulační 

nepřesnosti a některé pasáže by bylo možné formulovat odborněji. Současně se v textu objevují 

subjektvní formulace typu „domnívám se“ či „z mého pohledu“, které nejsou pro akademický text zcela 

vhodné. 

Celkově práci hodnotím jako kvalitně zpracovanou bakalářskou práci s praktickým přínosem 

pro oblast sportovního managementu. Autorka prokázala schopnost pracovat s účetními daty, 

interpretovat výsledky finanční analýzy a formulovat doporučení pro další rozvoj organizace. 

Připomínky: 
 

1. část výsledky v abstraktu práce je sepsána příliš obecně; autorka by zde měla uvést konkrétní 
výsledky práce 

2. v práci se objevuje několik pravopisných chyb a překlepů 
3. akademické práce se píší neosobně a objektivně; autorka na str. 11 uvádí „z mého pohledu“ 

a na téže straně „domnívám se“ – jedná se o nevhodné formulace pro akademickou práci 
 

Otázky k obhajobě: 
 



1. Jaké hlavní faktory považujete za největší riziko dlouhodobé finanční stability sportovního 

klubu? 

2. Jakým způsobem by se změnila finanční situace klubu v případě výrazného omezení dotační 

podpory? 

3. Který z analyzovaných finančních ukazatelů považujete za nejdůležitější pro hodnocení 

ekonomické stability sportovního klubu a proč? 

4. Jaké další možnosti diverzifikace příjmů by mohl Beachklub Ládví z.s. v budoucnu využít? 

 
Navržený klasifikační stupeň: Výborně  
 
 
Prohlašuji, že nejsem v rodinném či jiném soukromém vztahu ke studentovi. 
 
 
V Praze dne 25.5.2026       
                                                                       ….......................................................... 
                                              Tomáš Ruda 
 


