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Posudek vedouci diplomové prace

»,Diversity management“ — Lucie Knakalova

PfedloZzena diplomova prace je vénovana zajimavé problematice fizeni riznorodosti
pracovnikll v organizaci. Lucie Knakalova si stanovila jako cil své prace priblizit
diversity management a jeho jednotlivé dimenze, dkoly a poukazat na jeho piinos pro
organizace a spoleénost. Zaméfila se v ramci diversity managementu na
problematiku ohroZenych socialnich skupin a feSeni jejich uspésné integrace v
organizacich a na realné pfiklady Gsp&Sného uplatnéni politiky diversity
managementu v organizacich.

Soupis bibliografickych citaci pfedlozené diplomové prace &ita celkem 84 polozek, z
toho 14 cizojazyénych. Praci autorka strukturovala celkem do Sesti tematickych
kapitol, vhodné ji dopliiuji prilohy, které obsahuji vysledky vyzkumu problematiky
pracovni diverzity a anti-diskriminace a dotaznik pro audit diverzity.

V prvni kapitole se zameéfila Lucie Knakalova na problematiku diskriminaéniho
chovani, na stereotypy, rovné pfileZitosti, na koncept diverzity a bariéry jeho
prosazovani a na piinos diverzity pro spoleénost a jednotlivce. Tato kapitola je
dalezitym ,uvodem“ k problematice diversity managementu, ktery je vymezen a
specifikovan v navazujici kapitole, v niz autorka uvadi jeho cile, oblasti jeho zaméfeni
i jeho kontext se spoleéenskou odpovédnosti firem. Nasledujici kapitola obsahuje
problematiku ur€itych socialnich skupin z hlediska diversity managementu. Autorka
se zaméiuje na problematiku Zen a muzi na rodi¢ovskych dovolenych, na
zaméstnavani skupin osob starSich padesati let, zdravotné znevyhodnénych a cizinctl
a dale vénuje pozornost rovhému zachazeni s muzi a zenami v organizaci, a to

v oblasti vybé&ru, pracovnich podminek, rovného zastoupeni Zen a muzl na



pracovnich pozicich a jejich odménovani. V dalsi kapitole prace rozpracovava pfinos
diversity managementu v organizaci — v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroj,
ekonomicky a marketingovy pfinos. Piedposledni kapitola prace obsahuje
implementaci diversity managementu v organizaci, jeho hodnoceni a aplikaci v
personalnich ¢innostech a v zavére¢né tematické kapitole autorka uvadi pfiklady
uspésného vyuziti diversity managementu v praxi.

Prace Lucie Knakalové je dobie obsahové strukturovana, postihuje svym zabérem
problematiku diversity managementu na arovni spole€nosti, organizace a jedince a
rozpracovava diversity management v kontextu personalniho fizeni v organizaci.
Diplomova prace Lucie Knakalové je cennym pfispévkem k problematice diversity
managementu, ktera v soudasnosti pfitahuje pozornost, ale neni u nas dosud
dostateéné zastoupena v odborné literatufe. K formalni strance prace nemam
pfipominky.

Predlozenou diplomovou praci Lucie Knakalové hodnotim jako velmi zdafilou a
doporuduiji jeji pfijeti k obhajobé.
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