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Tato disertační práce zkoumá, jak reformy důchodového věku přetvářejí trhy práce nad rámec
individuálních rozhodnutí o odchodu do důchodu, se zaměřením na firmy, spolupracovníky a in-
terakce na pracovišti. Na základě kvazi-experimentálních důkazů z německých penzijních reforem,
které zvýšily ženám hranici předčasného odchodu do důchodu, analyzuji, jak odkládání odchodu
do důchodu ovlivňuje vnitřní trhy práce, substituovatelnost pracovníků a chování vrstevníků ve
vyšším věku. První kapitola ukazuje, že setrvání starších pracovníků generuje významné vni-
trofiremní přelévací efekty. Odložené odchody do důchodu snižují počet interních povýšení i ex-
terní nábor mladších spolupracovníků, přičemž největší ztráty nesou pracovníci středního věku,
kteří jsou na kariérních žebříčcích nejblíže starším pracovníkům. Tyto efekty mají výrazně struk-
turovaný charakter: vytlačování v povyšování vzniká v hustých vnitřních trzích práce s intenzivní
konkurencí a projevuje se především uvnitř pracovních buněk (jobcells), zatímco spolupracovníci v
jiných pracovních buňkách mohou profitovat, pokud si setrvávající starší pracovníci uchovávají firmě
specifický lidský kapitál. Naproti tomu pokles náboru je koncentrován v tzv. tenkých externích
trzích práce, kde je obtížné pracovníky nahradit, což ukazuje, že přelévací efekty nelze interpretovat
jako čisté míry substituovatelnosti pracovníků bez zohlednění náborových frikcí. Druhá kapitola
dokládá, že reformy důchodového věku pomáhají firmám udržet méně substituovatelné pracov-
níky s pracovně specifickými dovednostmi a manažerskou odpovědností, čímž se zachovává cenný
lidský kapitál, který by jinak byl ztracen prostřednictvím dobrovolných odchodů. Třetí kapitola
ukazuje, že účinky reforem jsou dále zesilovány prostřednictvím vrstevnických efektů: ženy s vyšší
pravděpodobností zůstávají v zaměstnání ve vyšším věku, pokud tak činí jejich spolupracovníci, což
lze vysvětlit mechanismy konformity, přenosu informací a komplementarity práce. Zjištění napříč
kapitolami ukazují, že kariéry spolupracovníků jsou vzájemně provázány prostřednictvím slotových
omezení, mechanismů lidského kapitálu a sociálních interakcí.

1


