
Druhy reorganizace a modality jejího provádění 

Abstrakt 

 Tato diplomová práce je tematicky zaměřena na reorganizaci jako sanační způsob 

řešení úpadku v českém insolvenčním právu, a to zejména z pohledu její vnitřní diferenciace 

a konkrétních modalit jejího provádění. Reorganizace představuje komplexní institut, jehož 

cílem je zachovat provoz ekonomicky životaschopného podniku při současném co nejvyšším 

uspokojení věřitelů. Práce usiluje o systematické uchopení tohoto institutu, o vymezení 

jeho jednotlivých druhů a o analýzu rozdílů mezi nimi. Zároveň se zaměřuje na praktické 

fungování reorganizace v konkrétních insolvenčních řízeních a reflektuje vybrané 

interpretační otázky současné právní úpravy. 

Práce je členěna do několika tematických celků, které na sebe logicky navazují. 

Úvodní část vymezuje pojem reorganizace, její postavení mezi způsoby řešení úpadku 

a základní principy, na nichž je vystavěna, zejména princip zachování podniku jako „going 

concern“ a  princip rovnosti věřitelů. Následující kapitoly se věnují přípustnosti reorganizace, 

podmínkám pro podání návrhu na její povolení a samotnému průběhu reorganizačního 

procesu, včetně role insolvenčního soudu, insolvenčního správce a věřitelských orgánů. 

Pozornost je věnována také reorganizačnímu plánu jako stěžejnímu nástroji restrukturalizace 

závazků i korporační struktury dlužníka. 

Stěžejní část práce tvoří rozbor jednotlivých druhů reorganizace podle osoby 

navrhovatele, tedy reorganizace dlužnické (včetně její klasické a předjednané podoby) 

a  reorganizace věřitelské. U každého typu jsou vymezeny jeho charakteristické znaky, 

procesní specifika a praktické důsledky pro postavení dlužníka i věřitelů. Na tuto část 

navazuje analýza způsobů provedení reorganizace, zejména reorganizace provozní, 

investorské a prodejní. Toto členění umožňuje lépe porozumět ekonomické logice 

konkrétního reorganizačního plánu a  odlišit případy, kdy je těžiště řešení v interním 

ozdravení podniku, vstupu investora či převodu závodu na nového vlastníka. 

Teoretický výklad je průběžně doplněn o rozbor vybraných insolvenčních řízení, 

která ilustrují praktické fungování jednotlivých modelů reorganizace. Tyto případové studie 

ukazují, že reorganizace v praxi často nabývá hybridní podoby a že její úspěch závisí nejen 

na  kvalitě právní úpravy, ale i na realistickém nastavení reorganizačního plánu a schopnosti 

účastníků řízení spolupracovat. 

Samostatná část práce se věnuje komparativnímu pohledu na nizozemský nástroj 

WHOA a českou preventivní restrukturalizaci. Cílem je zasadit českou právní úpravu 



do širšího evropského kontextu a poukázat na rozdílnou míru soudní ingerence a důvěry 

v autonomii účastníků. 

Výklad obsažený v této diplomové práci vychází ze studia zejména zákona 

č. 182/2006 Sb., o úpadku a způsobech jeho řešení, související judikatury českých soudů, 

relevantní odborné literatury a dostupných podkladů z konkrétních insolvenčních řízení. 
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