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1. Náročnost tématu na teoretické znalosti, vstupní údaje a jejich zpracování a použité metody 

Problematika politické angažovanosti obchodních společností je velmi aktuální téma, v české 
literatuře je ovšem zmiňována jen omezeně, ještě výjimečnější je analýza těchto otázek z pohledu 
povinnosti člena voleného orgánu postupovat s péčí řádného hospodáře. Přitom se lze s polickou 
angažovaností obchodních korporací, resp. jejich představitelů v praxi setkat poměrně často. Zvolené 
téma je tak aktuální, s významným přesahem do praxe. Z tohoto důvodu je třeba volbu tématu 
uvítat.  

Absence domácích zdrojů nutně znamená, že při analýze tohoto tématu je nezbytné pracovat 
především ze zahraničními zdroji. Pro řádné zpracování tématu je přitom potřeba dobrá znalost 
práva obchodních korporací, zejm. povinnosti postupovat s péčí řádného hospodáře a odpovědnosti 
za její porušení. Krom toho je nezbytná znalost příslušné veřejnoprávní regulace (svoboda projevu, 
dary politickým stranám, vybrané daňové aspekty). S ohledem na to lze téma řadit mezi středně 
náročné až náročnější.   

2. Formální a systematické členění práce  

Předložená práce je rozdělena do osmi částí, které jsou doplněny úvodem a závěrem.  

V úvodu je vymezena výzkumná otázka a (snad zbytečně) podrobně je představen postup zpracování 
práce.  

V první části je vymezena politická angažovanost. Práce poukazuje na skutečnost, že obsah tohoto 
pojmu je různými autory chápán odlišně (např. tam je pravidelně zahrnován lobbying) a upřesňuje, že 
pro účely práce jsou pod politickou angažovaností rozuměny jen politické projevy a dary. V souvislosti 
s politickými projevy přitom práce poukazuje na to, že je obtížné odlišit osobní politické projevy členů 
volených orgánů od projevů akciové společnosti.  

Druhá část práce stručně vymezuje povinnost postupovat s péčí řádného hospodáře a související 
aspekty (pravidlo podnikatelského úsudku).  

Třetí část práce zkoumá povahu rozhodnutí o politické angažovanosti. Nejprve hledá odpověď na 
otázku, zda je politická angažovanost akciových společností obvyklá. S pomocí statistik dospívá 
k závěru, že tomu tak není. Tento závěr je použit i pro podepření tvrzení, že rozhodnutí o politické 
angažovanosti není (typicky) součástí obchodního vedení.  

Čtvrtá část se pokouší rozlišit důsledky v případě, že člen voleného orgánu činí politický projev jako 
soukromá osoba a že projev činí za společnosti, popř. na základě vnějších okolností je možné politický 
projev společnosti přičítat. Dospívá k závěru, že člen voleného orgánu je oprávněn k politickým 
projevům, a pokud nezavdá důvod, aby projev byl přičítán společnosti, nemůže porušit svoji 
povinnost postupovat s péčí řádného hospodáře. V případě politických darů dospívá diplomant 
k závěru, že je vždy jasné odlišitelné, zda dar činí společnost či člen voleného orgánu jako soukromá 
osoba, a proto zkoumání porušení případného porušení povinnosti postupovat s péčí řádného 
hospodáře není relevantní.  



Pátá část se věnuje limitům politické angažovanosti. Postupně představuje limity v právních 
předpisech a vnitřním řádu společnosti. Zde dospívá k závěru, že pokyny valné hromady k politické 
angažovanosti jsou přípustné, neboť politická angažovanost (jak vysvětleno v předchozích částech) 
není součástí obchodního vedení. 

Šestá část zkoumá, jaké výhody a jaké nevýhody mohou být s politickou angažovaností spojeny. 
Základní nevýhodou je poškození reputace společnosti; tento závěr je doložen řadou konkrétních 
příkladů. Základní výhodou je zvýšení příjmů z veřejných zakázek, resp. navýšení dotací; i tato tvrzení 
jsou doložená odkazy na příslušné studie. Politická angažovanost s takovým cílem je ovšem shledána 
jako nepřípustná, neboť se jedná o porušení trestního práva; jednalo by se tak vždy o porušení 
povinnosti postupovat s péčí řádného hospodáře. Dalšími možnými výhodami je zlepšení reputace, 
prosazení politik podporujících obchodní činnost společnosti či posilování demokracie. Krátce je 
posouzena i situace, kdy by společnost podporovala všechny politické strany.  

Sedmá část hledá odpověď na otázku, zda je politická angažovanost v (ne)souladu s povinností 
postupovat s péčí řádného hospodáře. Nejdříve je zkoumáno, zda je politická angažovanost v souladu 
se zájmem společnosti. Diplomat dovozuje, že tomu tak být může, což dokumentuje řadou příkladů. 
Následně upozorňuje na okolnosti, které je třeba při zvažování politické angažovanosti zohlednit (text 
věnovaný šíři diskrece člena voleného orgánu). Poté je pozornost věnována možným nákladům na 
politickou angažovanost, kdy diplomant uzavírá, že takovou hranici nelze předem stanovit. Konečně 
je rozhodnutí o politické angažovanosti poměřeno co do případné iracionality.  

Osmá část je nazvána „Vybrané aspekty rozhodování o politické angažovanosti.“ Předmětem zájmu 
diplomanta je, jaké informace lze při rozhodování o politické angažovanosti považovat za rozumně 
dostupné. Okruh těchto informací řeší podle zamýšleného typu politické angažovanosti společnosti 
(podpora/kritika politické strany, podpora/kritika konkrétního jednání zástupců politické strany). 
Dále je zkoumáno, kdy může být povinnost politické angažovanosti v souladu s povinností loajality. 
Řešena je též problematika střetu zájmů.  

Práce je zakončena závěrem, který přehledně shrnuje zjištění učiněná v práci a zejm. odpovídá na 
položenou výzkumnou otázku. Chválím odkazy na příslušné pasáže, které usnadňují orientaci v textu.  

3. Vyjádření k práci  

Z diplomové práce je zřejmé, že diplomant nastudoval velké množství zdrojů, a to převážně 

cizojazyčných. Pracuje ovšem i s relevantními českými zdroji a své závěry opírá (často bez většího 

odůvodnění) o judikaturu Nejvyššího soudu. Při své práci se neomezuje na soukromoprávní regulaci, 

ale aplikuje i s veřejnoprávní normy (zákon o politických stranách, daňové předpisy). Svůj výklad 

přitom doprovází velkým množstvím aktuálních příkladů z praxe, resp. své závěry dokládá odkazem 

na statistiky či studie (srov. např. s 19-20).  

Autor otevírá velké množství otázek, které dosud nebyly českou naukou řešeny. Ve své argumentaci 

se často opírá o závěry zahraniční doktríny, nebojí se však odmítnout ustálené závěry a přiklonit se 

k jinému řešení (viz např. vymezení se proti německé doktríně, s. 25 či s. 31).  

Za největší nedostatek práce považuji útržkovitost a chybějící provázanost. Občas je pro čtenáře 

obtížné držet krok s autorovými myšlenkami (srov. např. s. 31 a pojednání o závaznosti etických 

kodexů pro společnost), neboť práce na řadě míst vzbuzuje dojem zkratkovitosti a přeskakování. 

Často má také čtenář pocit, že o problematice již bylo pojednáno na jiném místě a text se do jisté 

míry opakuje (část 4 a 7). Práci tak chybí potřebná kompaktnost. 

4. Kritéria hodnocení práce  

Splnění cíle práce Cílem práce je odpovědět na následující výzkumnou otázku: „Je politická 

angažovanost akciové společnost formou politických projevů a politických darů 

v souladu s povinností člena statutárního orgánu postupovat s péčí řádného 



hospodáře a pokud ano, za jakých podmínek?“ V práci je zkoumána řada 

otázek, které mají napomoci k odpovědi na výzkumnou otázku. Nakonec 

diplomant v závěru uzavírá, že politická angažovanost může být v souladu 

s povinností postupovat s péčí řádného hospodáře, a to za předpokladu 

řádnosti rozhodnutí (s. 65).  Cíl práce tak lze považovat za splněný.  

Samostatnost při 

zpracování tématu  

Není důvod se domnívat, že by diplomant práci nezpracoval samostatně. Práce 

byla pravidelně konzultována a rovněž protokol o kontrole na plagiáty 

vykazuje velmi nízkou dosaženou míru podobnosti. 

Logická stavba 

práce  

Zvolená stavba práce není optimální. Některé části (srov. část 4 a 7) řeší 

obdobnou problematiku a je otázkou, proč pojednání byla vtělena do různých 

částí, které navíc nenásledují.  

Práce se zdroji 

(využití 

cizojazyčných 

zdrojů, citace) 

Práce pracuje s velkým množstvím převážně zahraničních zdrojů, zohledněny 

jsou však i relevantní české zdroje. Pro podporu argumentů je odkazováno na 

rozhodnutí Nejvyššího soudu, byť v některých případech není jasné, co 

konkrétně diplomant z daného rozhodnutí dovozuje a proč. Výklad je 

doprovázen odkazem na řadu statistik a studií. Citace jsou provedeny 

důsledně, u kolektivních děl však chybí odkaz na autora konkrétní pasáže 

(např. pozn. č. 18, 23).  

Hloubka 

provedené analýzy 

Diplomant zkoumá relativně omezenou problematiku a činí tak z nejrůznějších 

aspektů. Hloubku analýzy tak lze považovat za dostatečnou.   

Jazyková a 

stylistická úroveň  

Text je na některých místech zkratkovitý a útržkovitý, viz výše. Gramatické 

chyby či překlepy se vyskytují zcela výjimečně.  

 

 

5. Připomínky a otázky k zodpovězení při obhajobě  

• Na s. 31 je pojednáno o etických kodexech a jejich závaznosti pro statutární orgán. Prosím o bližší 

rozlišení, kdo může etický kodex přijmout a nakolik bude takový kodex závazný pro statutární 

orgán akciové společnosti.     

• Je pro posuzování porušení povinnosti postupovat s péčí řádného hospodáře rozdíl v tom, zda 

prohlášení činí člen statutárního či člen kontrolního orgánu?  

• Pokud bude stát člen představenstva před otázkou, zda v rozhovoru pro zahraniční tisk kritizovat 

postup vedoucího politika vládnoucí strany země, kde společnost podniká, jaké otázky (a s jakými 

odpověďmi) by si měl položit?  

6. Doporučení/nedoporučení k obhajobě a navržený klasifikační stupeň  

S ohledem na výše uvedené doporučuji diplomovou práci k obhajobě a navrhuji diplomovou práci 

klasifikovat klasifikačním stupněm velmi dobře.  

 

V Praze dne 26. 4. 2026 

 

doc. JUDr. Lucie Josková, Ph.D., LL.M., vedoucí diplomové práce 


