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POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Indikatory kvality zavére&né prace g °
Oznacte X, zda ptedlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. E § 2 E
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, S < 2 S
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. § é‘ é‘ §
A Obecné
Al | Jazykova troveii X
A2 | DodrzZeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana ¢&. 28/2024, X
véetné platnych piiloh)
B Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chee autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzdélavani dospélych nebo fizeni ve vzdélavani X
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zkusenosti
C Dosavadni FeSeni problému
C1 | Ptehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odbornych zdrojii X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Zietelné rozliSeni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D Vyzkumna &ast
D1 | Ztejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otdzek / hypotéz X
nebo vyzkumnych pfedpokladi
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastroji X
E | Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych udajt / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledki X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuéeni a uvedeni vystupti prace X
F Zavéry a prinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadteni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzdélavani dospélych X
nebo fizeni ve vzdélavani — managementu vzdelavani




Charakteristika a klady prace:

Préace se zaméiuje na aktualni a vyznamnou problematiku

Vyzkumné otazky a hypotézy jsou relevantni

Text je logicky strukturovan

Teoreticka ¢ast poskytuje pehledny $iroky vhled do problematiky motivace, dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zpétné vazby. Autor pracuje s relevantnimi
Ceskymi i zahrani¢nimi odbornymi zdroji z oblasti pedagogiky, andragogiky,
psychologie a managementu a prokazuje dobrou orientaci v odborné literature
Legislativni a strategické ukotveni problematiky (DVPP, ptislusné zdkony a vyhlasky,
Strategie 2030+) a zafazeni vyzkumnych dat (TALIS)

Pouzitd metodologie, zaloZzena na dotaznikovém Setfeni, je vhodna

Autor s vysvétlenim zdiivodnuje a uvadi limity své prace

Ziskana data jsou ptehledné prezentovana s vyuzitim grafii

Préce je ptinosna pro autora a bezesporu poslouzi jako uzite¢ny zéklad pro dalsi
vyzkum dané problematiky
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Nedostatky prace:

> Teoreticka Cast je prevazné deskriptivni, coz je vzhledem k rozsahu pochopitelné, ale
n¢které teorie a piistupy by bylo vhodné vice propojit a analyticky zpracovat

> Kli¢ové pojmy jako mentoring, coaching a peer coaching by si zaslouzily presnéjsi
definici a vysvétleni v teoretické ¢asti, dotazniku 1 v analyze dat

>V teoretické Casti se objevuji osobni nazory autora, které by mély byt nahrazeny
neutralnéj§im akademickym stylem nebo ptresunuty do jiného oddilu prace

> Ackoli jsou vyhody kvantitativniho zpracovani zdivodnény, limity by mély byt
zohlednény jiz pii realizaci praktické ¢asti- doplnéni ¢i modifikace

>V kvantitativnim vyzkumu by bylo vhodné vyuzit pravdépodobnostni metody nebo
jiny ptistup k hodnoceni statistické spolehlivosti, ptipadné jasné vysvétlit jejich
absenci

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu vlivu zpétné vazby na motivaci pedagogickych
pracovnikl. Autor prokazal dobrou orientaci v teoretickych konceptech motivace, dalSiho
vzdélavani a zpétné vazby. Pouzita metodologie, zaloZzena na dotaznikovém Setieni, je vhodna
pro stanovené vyzkumné otazky a vysledky jsou piehledné prezentovany. Teoretickd ¢ast
prace predstavuje solidni a obsahove¢ relevantni zaklad pro empirickou ¢ast, ktery spliuje
pozadavky kladené na diplomovou préci. Ziskana data jsou piehledné prezentovéana s
vyuzitim grafl a autor uvadi limity studie, pfi¢emz diskutuje faktory, které mohly ovlivnit jeji
realizaci a vyhodnoceni. I kdyZ zminuje fadu limitd, které ovliviiuji data a jejich vyuZitelnost,
prace je pro autora piinosna a bezesporu poslouzi jako uzite¢ny zaklad pro dalsi vyzkum dané
problematiky.

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnocent zavérecné prace ze dne 1. prosince
2025. Maximalni podobnost v SIS je uvedena mensi nez 1 procento.



Hodnoceni prace: Prace spliiuje / nespliiuje pozadavky kladené na dany typ prace ve SP

Andragogika a management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. V& vyzkum ukazuje, ze zpétnd vazba ma pozitivni vliv na pracovni motivaci
pedagogickych pracovnikd. Jakym zptsobem by podle Vas mély Skoly a Skolska
zafizeni implementovat efektivni zpétnou vazbu, kterd bude podporovat nejen profesni
rust, ale také zlepSovat atmosféru v tymu a motivaci ke vzdélavani?

2. Z vasich vysledki vyplyva, ze motivace k dalsimu vzdélavani pedagogl klesa u
pracovniki s délkou praxe mezi 5 a 10 lety. Co si myslite, ze by mélo byt ud€lano, aby
se motivace téchto pedagogli znovu zvysila?

3. Ve své praci uvadite tfadu limith. Jaké upravy a doplnéni byste doporucil pro
optimalizaci dal$iho vyzkumu? Jaky by mél tento piistup piinos pro vasi analyzu?

V Praze 27. prosince 2025

Jana Jilkova



