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Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  

Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, 

 práce by neměla být doporučena k obhajobě. 
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A Obecné     

A1 Jazyková úroveň  X    

A2 Dodržení stanoveného rozsahu  X   

A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 28/2024,  
včetně platných příloh) 

X    

B Úvodní část 

B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného programu X    

B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (zejména: co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být 

dosaženo, co nového chce autor zjistit?) 
X    

B3 Objektivní analýza z oblasti andragogiky, vzdělávání dospělých nebo řízení ve vzdělávání 

– managementu vzdělávání, nikoli jen popis subjektivní zkušenosti 
 X   

C Dosavadní řešení problému 

C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborných zdrojů  X   

C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu X    

C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází)  X   

D Výzkumná část 

D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce X    

D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek / hypotéz  

nebo výzkumných předpokladů 
X    

D3 Využití vhodných výzkumných metod a nástrojů X    

E Analytická část 

E1 Kvalitní analýza získaných údajů / dat X    

E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků X    

E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce  X   

F Závěry a přínos pro studovaný program 

F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce  X   

F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu  X   

F3 Adresné vyjádření o využití práce  X   

F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast andragogiky, vzdělávání dospělých  

nebo řízení ve vzdělávání – managementu vzdělávání 
 X   

 

  



   

 

 
 

Charakteristika a klady práce: 
 

➢ Práce se zaměřuje na aktuální a významnou problematiku 

➢ Výzkumné otázky a hypotézy jsou relevantní 

➢ Text je logicky strukturován 

➢ Teoretická část poskytuje přehledný široký vhled do problematiky motivace, dalšího 

vzdělávání pedagogických pracovníků a zpětné vazby. Autor pracuje s relevantními 

českými i zahraničními odbornými zdroji z oblasti pedagogiky, andragogiky, 

psychologie a managementu a prokazuje dobrou orientaci v odborné literatuře 

➢ Legislativní a strategické ukotvení problematiky (DVPP, příslušné zákony a vyhlášky, 

Strategie 2030+) a zařazení výzkumných dat (TALIS) 

➢ Použitá metodologie, založená na dotazníkovém šetření, je vhodná 

➢ Autor s vysvětlením zdůvodňuje a uvádí limity své práce 

➢ Získaná data jsou přehledně prezentována s využitím grafů  

➢ Práce je přínosná pro autora a bezesporu poslouží jako užitečný základ pro další 

výzkum dané problematiky 

 

 

 

Nedostatky práce: 
 

➢ Teoretická část je převážně deskriptivní, což je vzhledem k rozsahu pochopitelné, ale 

některé teorie a přístupy by bylo vhodné více propojit a analyticky zpracovat 

➢ Klíčové pojmy jako mentoring, coaching a peer coaching by si zasloužily přesnější 

definici a vysvětlení v teoretické části, dotazníku i v analýze dat 

➢ V teoretické části se objevují osobní názory autora, které by měly být nahrazeny 

neutrálnějším akademickým stylem nebo přesunuty do jiného oddílu práce 

➢ Ačkoli jsou výhody kvantitativního zpracování zdůvodněny, limity by měly být 

zohledněny již při realizaci praktické části- doplnění či modifikace 

➢ V kvantitativním výzkumu by bylo vhodné využít pravděpodobnostní metody nebo 

jiný přístup k hodnocení statistické spolehlivosti, případně jasně vysvětlit jejich 

absenci  

 

 

Tato diplomová práce se zaměřuje na analýzu vlivu zpětné vazby na motivaci pedagogických 

pracovníků. Autor prokázal dobrou orientaci v teoretických konceptech motivace, dalšího 

vzdělávání a zpětné vazby. Použitá metodologie, založená na dotazníkovém šetření, je vhodná 

pro stanovené výzkumné otázky a výsledky jsou přehledně prezentovány. Teoretická část 

práce představuje solidní a obsahově relevantní základ pro empirickou část, který splňuje 

požadavky kladené na diplomovou práci. Získaná data jsou přehledně prezentována s 

využitím grafů a autor uvádí limity studie, přičemž diskutuje faktory, které mohly ovlivnit její 

realizaci a vyhodnocení. I když zmiňuje řadu limitů, které ovlivňují data a jejich využitelnost, 

práce je pro autora přínosná a bezesporu poslouží jako užitečný základ pro další výzkum dané 

problematiky. 

 

Vzal jsem na vědomí obsah Protokolu o vyhodnocení závěrečné práce ze dne 1. prosince  

2025. Maximální podobnost v SIS je uvedena menší než 1 procento. 

 

 



   

 

 
 

Hodnocení práce: Práce splňuje / nesplňuje požadavky kladené na daný typ práce ve SP 

Andragogika a management vzdělávání. 

 

 

Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. Váš výzkum ukazuje, že zpětná vazba má pozitivní vliv na pracovní motivaci 

pedagogických pracovníků. Jakým způsobem by podle Vás měly školy a školská 

zařízení implementovat efektivní zpětnou vazbu, která bude podporovat nejen profesní 

růst, ale také zlepšovat atmosféru v týmu a motivaci ke vzdělávání? 

2. Z vašich výsledků vyplývá, že motivace k dalšímu vzdělávání pedagogů klesá u 

pracovníků s délkou praxe mezi 5 a 10 lety. Co si myslíte, že by mělo být uděláno, aby 

se motivace těchto pedagogů znovu zvýšila?  

3. Ve své práci uvádíte řadu limitů. Jaké úpravy a doplnění byste doporučil pro 

optimalizaci dalšího výzkumu? Jaký by měl tento přístup přínos pro vaši analýzu? 

 

 

V Praze 27. prosince 2025 

 

 

Jana Jílková 


